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Putawy, 31 pazdziernika 2011 .

Szanowni Inwestorzy, Drodzy Akcjonariusze!

Z prawdziwg satysfakcja oddaje raport za rok obrotowy
2010/2011. Zaktady Azotowe PULAWY S.A. w minionych dwunastu
miesiacach zrealizowaly caly szereg dziatan, ktére Swiadcza przede
wszystkim o wyjatkowych kompetencjach ,putawskiego zespotu”.
Bardzo dobre wyniki finansowe, bogaty program inwestycyjny,
udane uruchomienie nowych mocy produkcyjnych, a wreszcie
historyczna w dziejach Spoétki akwizycja Gdanskich Zaktadow
Nawozow Fosforowych ,Fosfory” Sp. z 0.0., czynia miniony rok
godnym jubileuszu 50-lecia, jaki obchodziliSmy w PULAWACH.

Udato sie nam wykorzystaé pozytywne trendy rynkowe, jakie
zarysowaly sie wraz z nadziejami na wychodzenie globalnej
gospodarki z kryzysu. Dzi$ widaé, ze recesja wciaz daje sie Swiatu
we znaki. Zaklady Azotowe PULAWY S.A. potrafity jednak
odpowiednio zareagowa¢ na wystepujace w ciggu roku zjawiska
stymulujace zapotrzebowanie na produkty Spotki.

Mozemy pochwali¢ sie najwyzszymi w historii przychodami, ktére osiagnety warto$¢ 2 822,7 min
Ztotych, co stanowi znaczacy skok w stosunku do roku 2009/2010 zamknigtego wynikiem 2 055,9 min
zlotych. Jeszcze bardziej znaczacy wzrost zanotowaliSmy w zakresie zysku netto. Wynik 226,1 min ztotych
zysku netto wobec zysku 35,5 min ztotych za rok 2009/2010, pokazuje nie tylko skale zmian w
otoczeniu rynkowym, ale takze prace catej spotecznosci zaktadowej. To takze efekt wprowadzenia na
rynek nowych zdolno$ci produkcyjnych i poprawy parametrow ekonomicznych naszych kluczowych
instalacji w zwigzku z udana realizacja Projektu ,Tlenownia-Amoniak-Mocznik”.

PULAWY sie zmieniaja. Udato sie nam zrealizowac¢ kolejny plan inwestycyjny z rocznym budzetem
na ponad 300 min ztotych. Ten kierunek dziatan bedzie kontynuowany. Obecnie realizujemy siedem
duzych projektow inwestycyjnych, ktérych taczny budzet wynosi blisko 619 min ztotych.

W tym roku zaktualizowali$my réwniez nasza strategie w zakresie segmentu Agro. Chcemy
pracowacé nie tylko nad doskonaleniem naszych procesow produkcyjnych, ale réwniez nad budowa
nowoczesnej koncepcji tancucha wartosci produktow. Poprzez procesy akwizycyjne i rozwdj naszych
kompetenciji zamierzamy wej$¢ w nowe obszary naszych zainteresowan biznesowych , tak by dziata¢ jak
najblizej naszego finalnego klienta. JesteSmy zainteresowani jego sukcesem i dotozymy staran, by mu w
tym sukcesie dopoméc. Rozwoj potencjatu logistycznego, wspotpraca ze sSrodowiskami eksperckimi,
prowadzone badania specjalistyczne - otwierajg przed nami perspektywy dalszego rozwoju.

Polski przemyst staje przed coraz nowymi wyzwaniami. Dla branzy chemicznej niezwykle istotne
sg tu aspekty energetyczne i Srodowiskowe. PULAWY aktywnie wychodza im naprzeciw, czego dowodem
jest kontynuacja Projektu ,Elektrownia Putawy”, ktory bedziemy kontynuowaé z naszym nowym
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partnerem PGE Gornictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A. To takze nasz szczegélny wktad w prace
Europejskiego Stowarzyszenia Producentow Nawozow (Fertlizers Europe) w kwestii ETS-u i emisji
dwutlenku wegla.

Polska chemia sie zmienia. Zaktady Azotowe PULAWY S.A. nieustannie sg filarem tej branzy i
kotem zamachowym zmian, ktére w niej zachodza. Symbolizuje to nowe logo naszej Spotki, ktorego
premiere mieliSmy réwniez w udanym roku obrotowym 2010/2011.
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