Sprawozdanie Zarzdu
z dziatalncsci Grupy Kapitatowej NTT System S.A.
za pierwsze poétrocze 2011 r.

1. Informacja ogdlna dotyczca Jednostki Dominugcej Grupy Kapitatowej (Emitenta)

Nazwa Emitenta NTT System Spétka Akcyjna
Siedziba Emitenta Zakret, ul. Trakt Brzeski 89,
05-077 Warszawa-Wesota

W dniu 5.10.2010 r. postanowieniemdd Rejonowego dla m. st. Warszawy
w Warszawie, XllI Wydziat Gospodarczy Krajowego &&ju Fdowego
zarejestrowane zostato przeniesienie siedziby $potkil. Osowskiej 84
w Warszawie na ul. Trakt Brzeski 89 w Zetie. W zwizku ze zmiaa
siedziby aktualnie wixiwym sdem dla Spotki jest &l Rejonowy
dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gosaaty Krajowego
Rejestru gdowego.

Emitent wpisany jest do Rejestru Przetdgrcéw pod numerem KRS: 0000220535

Wopisu dokonat: & Rejonowy dla miasta stolecznego Warszawy w Warsza

XIll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestraddwego

Data dokonania rejestracji: 28.10.2004 .

Emitent zostat utworzony na podstawie umowy Sp&pbradzonej w formie aktu notarialnego przed

Notariuszem Ang Nizynska w Kancelarii Notarialnej w Warszawie, w dniu 2%pzca 2004 roku

(Rep. A 2477/2004). Postanowienienad8 Rejonowego dla m. st. Warszawy w Warszawie Xl

Wydziat Gospodarczy Krajowego RejestradSwego z dnia 8 czerwca 2006 r. zostala zarejeammaw

zmiana nazwy Emitenta, z ,NTT Nowy System S.A.",NAT System S.A.".

W dniu 21 grudnia 2010 r. NWZ NTT System S.A. daddmzmian w statucie spotki poprzez uchylenie

obowizujacego dotychczas statutu w cé@dd i przyjecie statutu w nowej téei. Zmiana zostata

zarejestrowana przeza® Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIV \kfgdl Gospodarczy

Krajowego Rejestru glowego 1 lutego 2011 r. W dniu 4 lipca 2011 r. NdZdokonano zmian w

tresci statutu. Zmiany nie zostaly zarejestrowane wdz® Rejonowym do czasu spedzania

niniejszego sprawozdania.

W skiad Zaradu Emitenta wchodgnastpujace osoby:

Tadeusz Kurek — Prezes Zzan

Jacek Kozubowski — Wiceprezes Zatu

Andrzej Kurek — Wiceprezes Zaxu

Witold Markiewicz — Wiceprezes Zaydu

Krzysztof Poebski — Czionek Zagdu

Organem nadzorczym Emitenta jest Rada Nadzorciaagza w skladzie:
Przemystaw Pawel Fabi — Przewodniczry Rady Nadzorczej,
Davinder Singh Loomba — Wiceprzewodnicyg Rady Nadzorczej,
Grzegorz Kurek — Sekretarz Rady Nadzorczej,
Andrzej Rymuza — Czlonek Rady Nadzorczej,
Krzysztof Gotubowski — Czlonek Rady Nadzorczej.

Podstawowym przedmiotem dziatadmbEmitenta wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalfw jest:

= 26.20.Z produkcja komputerow i gozen peryferyjnych

= 33.13.Z naprawa i konserwacjaadza elektronicznych i optycznych

= 46.51.Z sprzedehurtowa komputerow, ugdzen peryferyjnych i oprogramowania

= 46.52.Z sprzedahurtowa sprgtu elektronicznego i telekomunikacyjnego orazscz do
niego

= 47.41.Z sprzeda detaliczna komputeréw, uwdzean peryferyjnych i oprogramowania
prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach

= 49.41.Z transport drogowy towaréw

= 62.09.Z pozostala dziatald ustugowa w zakresie technologii informatycznych i
komputerowych

= 70.22.Z pozostate doradztwo w zakresie prowadzérniatalngci gospodarczej i zagdzania

= 95.11.Z naprawa i konserwacja komputer6w adem peryferyjnych.



Emitent i jego Grupa Kapitatowa prowadzi sprzedwnie na terenie kraju.

Czas trwania dziatal$oi Emitenta jest nieograniczony.
NTT System S.A. jest jednostklominupca Grupy Kapitatowej najwgszego szczebla.
Historia i rozwéj Emitenta

29 czerwca 2004 r. zatenie Spotki NTT Nowy System S.A.

28 padziernika 2004 r.  rejestracja NTT Nowy System SuXrajowym Rejestrze lowym i
rozpoczcie dzialalngci operacyjnej Spotki

24 kwietnia 2006 r. poegie decyzji o paiczeniu ze spOlkNTT System Sp. z 0.0. — podmiotem
0 ugruntowanej pozycji na rynku informatycznym,namej marce oraz
dtugoletniej historii

31 maja 2006 r. nabycie udziatéw w IT CommerceZSp.o. (75%)

8 czerwca 2006 . rejestracja gatenia Emitenta z NTT System Sp. z 0.0. w Krajowym
Rejestrze gdowym oraz zmiany nazwy na NTT System S.A.

Lipiec 2006 r. wprowadzenie na rynek notebookdd pitasna marky CORRINO

2 marca 2007 r. rejestracja preepemisyjnego NTT System S.A. przeez Komispdzoru
Finansowego

12 kwietnia 2007 r. pierwsze notowanie®PT T System S.A. na GPW

5 lipca 2007 r. rejestracja podsaenia kapitatu zaktadowego NTT System S.A. w deodz
emisji publicznej akcji serii C

19 lipca 2007 r. wprowadzenie doobb gieldowego na rynku podstawowym akcji zwyktych
na okaziciela serii A, B i C spotki NTT System S.A.

30 wrzénia 2009 r. oddanie dozytkowania nowego budynku w miejsco$ed Zakrt na

potrzeby produkcyjno-magazynowe

5 padziernika 2010 r. postanowieniemds Rejonowego dla m. st. Warszawy w Warszawie, Xl
Wydziat Gospodarczy Krajowego RejestradBwego zarejestrowane zostato
przeniesienie siedziby Spétki z ul. Osowskiej 8ANmrszawie na ul. Trakt
Brzeski 89 w Zakgcie

Od dnia padczenia z NTT System Sp. z 0.0. datujersizwdj Spotki w zakresie produkcji i sprzegla
sprztu komputerowego oraz podzespotéw.

Historia Podmiotu Przejetego jako uzupetniapca do NTT System S.A.:

NTT System S.A. dziata o@8 pazdziernika 2004 r. (pocatkowo pod nazw NTT Nowy System
S.A). W pierwszym roku istnienia Spétka koncentrowala jgnwdziatalng¢ na krajowej dystrybucji
podzespotéw i peryferiow komputerowych, produkowanyprzez swiatowych lideréw brazy
komputerowej. W tym okresie Spotka zasha sobie na miano solidnego partnera, a poza tgm n
wystapity zadne zdarzenia istotnie wplyvaag na prowadzanprzez ni dziatalngc.

W dotychczasowej, krétkiej historii Emitenta najistiejszym zdarzeniem w rozwoju dziatadnd
gospodarczej byto patzenie w czerwcu 2006 r. ze spOINTT System Sp. z 0.0. — podmiotem o
ugruntowanej pozycji na rynku informatycznym, o mejamarce oraz dtugoletniej historii. Z dniem
pofaczenia Emitent przej w catdéci dziatalngé NTT System Sp. z 0.0., zmierdajnazve na NTT
System S.A. Uznanoze dla prawidiowego przedstawienia dziatdltioEmitenta wtdciwym jest
zaprezentowanie historii Emitenta i uzupetpigj ja historii Spotki Przejtej, czyli NTT System Sp. z
0.0.

Pocatki dziatalngci firmy NTT System Sp. z 0.0.¢gjaja lat osiemdziestych ubiegtego stulecia,
kiedy to pod nazw NTT System Ltd. powstato przedsiorstwo w Singapurze. W Polsce spétka ta
zostata zarejestrowana W989 roku, bedac tym samym jedn z najstarszych firm bray IT
dziatapcych w kraju.

Spoétka NTT System Sp. z 0.0., jakekszai¢ firm z tego sektora gospodarki gaiecie, ma za sab
drog od etapu ,garsowego” do howoczesnego przedisorstwa. Emitent przej wraz z NTT System
Sp. z 0.0. sz regionalnych jednostek handlowych dziatggich w Polsce, centrum montavo-
serwisowe oraz zaplecze logistyczno-magazynowe cllbesiedziba NTT System S.A. oraz zakiad
produkcyjny i serwis zlokalizowane s miejscowdci Zakret koto Warszawy. Ponadto Spétka posiada
takze pi¢ regionalnych jednostek handlowych w Krakowie, Bysizpzy, Kunicy, RudzieSlaskiej i
Wroctawiu.

Inwestycje NTT System Sp. z 0.0., zarbwno mategiajak i organizacyjne, byty wynikiem stalego
rozwoju spokki, ktéra corocznie zgkiszata obroty oraz zatrudnienie. Pomimo wpsfacych

w gospodarce okreséw recesji pierwsze 100 min zbtabprzekroczyta w 1997 r. Ponadto nie
zanotowata strat wadnym roku swej dziataldoi. NTT System Sp. z 0.0., stagajske by¢ wiarygodn

i solidmm w kontaktach ze wszystkimi instytucjami i przetsorstwami, zapracowala sobie na
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wizerunek stabilnego, godnego zaufania i wspétpnaggmiotu, co z kolei zaowocowato umowami
i kontraktami z najwakszymi i najlepszymi z dostawcoéw oraz utatwito pekgizenie rynkdéw zbytu

i umacniato wézi z dotychczasowymi odbiorcami.

Od pocatku swego istnienia NTT System Sp. z 0.0. dzialad@skonalita si w jednej dziedzinie —
produkcji komputeréw, oferowanych pod mafkTT lub, w zalenosci od wymaga klienta, w wers;ji
OEM, oraz dystrybucji podzespotéw i peryferii kongrowych, jak réwnig produktow panci
masowych.

Zdajac sobie spragy ze postrzeganie firmy zalg w olbrzymim stopniu od oceny jej wyrobu, spétka
NTT System Sp. z 0.0. wiedkwag przyktadata zawsze do jad@ produkowanego spgi, serwisu
gwarancyjnego i pogwarancyjnego oraz catego systdwontroli. W 1997 roku spotka uzyskata
certyfikat ISO 9001:1996, ktéry zdobyta jako jednpierwszych firm brary IT w Polsce. Wdrgono
réwniez zintegrowany system zadzania spetniacy wymagania norm PN-EN ISO 9001:2001 i PN-
EN ISO 14001:1998, potwierdzony certyfikatem nr 1/1/2004, oraz zintegrowany system
zaradzania spetniaty wymagania norm PN-EN ISO 9001:2001 i PN-EN 18@001:2005,
potwierdzony certyfikatem nr 1S-108/2/2006.

W roku 1997 NTT System Sp. z 0.0. pddjwspotprag z Office Center Polska, byt to pierwszy
kontrakt realizowany w ramach nowego kanatu dystejitpoprzez sieci sprzega

W trakcie swojej dziatalnei NTT System Sp. z 0.0. otrzymywala wynéenia i nagrody, jak np.
.Produkt roku 1998" Office Depot dla komputera NTTNajwi¢kszy eksporter gwdéd firm
informatycznych" w 1998 roku czy zaszczytny, homgyaytut ,Firma roku 2002" przyznany przez
Computerworld Polska.

Istotnym dla rozwoju NTT System Sp. z 0.0. wydareen byto uruchomienie w sierpniu 2002 r.
pilotazowego programu sprzeza ,on-line”, wprowadzonego do oferty spotki 3 laggzniej oraz
utworzenie w 2003 r. Dzialu ZaméwiePublicznych w Krakowie. W lipcu 2003 r. rozpetz
produkcg notebookéw Hyundai, w lipcu 2006 r. wprowadzonoryiaek notebooki pod wlkagmmarka
Corrino.

Dnia8 czerwca 2006. zostalo zarejestrowane patenie Emitenta z NTT System Sp. z 0.0.
Polczenie obu spotek miato swoje uzasadnienie zaréwehcstrony ekonomicznej, organizacyjnej,
jak i prawnej.

=  Wymiar ekonomiczny. Gtéwnym celemclzacych sé spoélek byto stworzenie mocniejszej,
spojniejszej ekonomicznie organizacji o zrgmeg pozycji na rynku teleinformatycznym
w Polsce. @zeniem padczonych spétek bytlo wprowadzenie swoich papieréwteyaiowych
do obrotu, aby pozyskaz rynku publicznego znagze $rodki finansowe niezitne
do dalszego rozwoju. Ponadto, ze wagl na fakt, 2 wiascicielami obu podmiotéw byly te
same osoby fizyczne, a spoiki te posiadaty podopnyfil dziatalngci oraz t sam
lokalizacg, synergia pozwolita na agjniecie wymiernych skutkéw biznesowych w postaci
dywersyfikacji przychodéw, zmniejszenia kosztow wrogesie zarglzania oraz
sprawozdawcCzei.

» Wymiar organizacyjny. Jak juwczeniej wspomniano, obie spotki miaty sam struktue
wiascicielska oraz posiadalyect sama lokalizacg. Pokczenie obu podmiotéw pozwolito na
bardziej efektywne zagdzanie spéjgorganizagj.

=  Wymiar prawny. Kolejnym czynnikiem uzasada@jm pohczenie byta wysza¢ formy
prawnej jako spoiki akcyjnej nad spétiz ograniczoa odpowiedzialnécia. Powszechnie
uznaje si, iz wiekszym zaufaniem klientéw, partneréw handlowych okiznesowych
i innych ciesz sie przedstbiorstwa prowadzone w formie spétki akcyjnej.

W wyniku pohczenia obu spétek powstat silny podmiot prowadzpog firmg NTT System S.A.,
ktérego marka zapewnia znaca pozycg na rynku teleinformatycznym w Polsce.

Kalendarium wydaraedla spétki przejtej w 2006 r.:
1989- Rejestracja NTT System sp. z 0.0. w Polscedziie w Warszawie przy ul. Hetmakiej.
1992— Zmiana siedziby firmy w Warszawie — przeniesema ul. Osowsk
1994— Rozpoczcie wspotpracy z firmp INTEL.
1996— Zakup dziatki w miejscowszi Zakret; Otwarcie Firmowego Punktu Sprzeglav Bydgoszczy.
1997 — Wdrozenie systemu zagdzania jakécia spetlniagcego wymagania normy PN-EN ISO
9001:1996, potwierdzone uzyskaniem certyfikatu PQBCL12/1/97; Otwarcie firmowych Punktow
Sprzeday w Biatymstoku, w Rudziélaskiej i we Wroctawiu.
1998 — Utworzenie NTT System Transport Sp. z 0.0.; OtiearFirmowego Punktu Sprzeda
w Lesznie.
2000- Uruchomienie zaktadu produkcji w miejscosgoZakiret.
2001 — Nawigzanie wspotpracy z fir;m AMD; Oddanie do #aytku pierwszej hali magazynowej
w Zakrecie — czs¢ |.
2002 — Oddanie do zytku pierwszego zaplecza magazynowego w &akr— czs¢ |; Rozpoczcie
wspotpracy z firm Gigabyte.
2003 — Dostosowanie systemu zamizania jakécia do wymaga normy PN EN 9001:2001,
potwierdzone uzyskaniem certyfikatu PCBC.
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2004 - Utworzenie sp6tki UAB NTT System w Wilnie — NTT Sgs Sp. z 0.0. posiadata 25% akcji;
Otwarcie Firmowego Punktu Sprzegtav Nowym Siczu.
2004 — Wdrozenie zintegrowanego systemu zgizania jakécig spetniagcego wymagania norm PN-
EN ISO 9001:2001 i PN-EN ISO 14001:1998, potwierdzazyskaniem certyfikatu PCBC.

2004 — Powotanie spo6tki NTT Nowy System S.A. i stjacja w KRS.
2005 —Utworzenie NTT System MontaSp. z o0.0.; Uruchomienie sprzegtaon-line i sprzeday
komputeréw do UE; Zamketie Firmowego Punktu Sprzegaw Nowym Siczu; Oddanie doaytku
dobudowanego budynku w miejscoded Zakret, przeznaczonego dla dziatu ¢gdwasci, archiwum
i pomieszcza socjalnych.
2006 — Nabycie udziatow w firmie WEBTRADECENTER — przBd T System Sp. z 0.0.; Nabycie
udziatéw w IT Commerce Sp. z 0.0. przez NTT Sys&A
2006 — Pohczenie NTT Nowy System S.A. z NTT System Sp. z a.gednoczesn zmiary nazwy
na NTT System S.A.

2. Informacja o powigzaniach kapitalowych Emitenta z innymi podmiotami, okreslenie gtéwnych
krajowych i zagranicznych inwestycji kapitalowych wramach Grupy oraz metody ich finansowania

Wedtug stanu na koniec okresu sprawozdawczego NETes S.A. jest podmiotem domigaym w stosunku
do nastpujacych podmiotoéw zalaych:

= NTT Technology Sp. z 0.0. (poprzednio NTT Systemnkdn Sp. z 0.0.) z siedzibw Zakrcie, ul. Trakt
Brzeski 89. Emitent posiada 100% w kapitale zaktagn spotki oraz 100% gltoséw na zgromadzeniu

wspolnikdw spoiki

Emitent objt skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym za tqute 2011 r. spGNTT Technology Sp.
z 0.0. (poprzednio NTT System Mont8p. z 0.0.) - metoda petna.

Metoda praw whasnéci objeto konsolidacj ,Osowska 84 Development” Sp. z 0.0. i ,Osowskal@delopment
Spéika z ograniczanodpowiedzialnécia” Spotka komandytowa.

NTT System S.A. posiada negtjace udzialy w innych przeddiiorstwach, stanowce inwestycje

dtugoterminowe:

Tabela 1. Udzialy Emitenta w innych podmiotach —stanu na 30 czerwca 2011 r.

. llos¢ Wartmc tgczna wart@é tgczny kapitat Udziat %
- posiadanyc nominalna . .
Nazwa spotki Adres h udziatow/ udziatow/ nominalna zakladowy w kapitale
. " udziatow/ akcji (zarejestrow.) zaklad.
akcji (akcji)
IT Commerce Sp. z 0.0. w
likwidaciji (utrata kontroli | 04-360 Warszawa; 425 500 PLN 212500 PLN 250 000 PLN 85%
ze wzgedu na likwidacg) ul. Prochowa nr 7/U2
NTT Technology Sp. z 0.0} 05-077 Warszawa-
Wesota, Zakst ul. Trakt 10 000 50 PLN 500 000 PLN 500 000 PLN 100%
Brzeski 89
.Osowska 84 04-333 Warszawa, o
Development” Sp. z 0.0. | ul. Serocka 27 lok. 20 200 S00 PLN 100000 PLN 200 000 PLN 50%
~Osowska 84 Development
Spéika z ograniczan 04-333 Warszawa,; 71 9%+
odpowiedzialnécia” ul. Serocka 27 lok. 20 7
Spétka komandytowa
UAB NTT System Baltja | Wino (Litwa); 25 100 Lt 2500 Ll 10 000 Ltl 25%

Fabijoniskiu g. 10-6

* - udziat w zysku



IT Commerce Spélka z ograniczog odpowiedzialngcia w likwidacji z siedzilh w Warszawie,
ul. Prochowa nr 7 lok. U2, zarejestrowana wd8e Rejonowym dla m.st. Warszawy w Warszawie, XllI
Wydziat Gospodarczy KRS, pod numerem 0000156695teltmposiada 85% w kapitale zaktadowym spétki i
85% gtosow na zgromadzeniu wspolnikéw spotki.

Cztonkami zarzdu i likwidatorami tej spoétki niegsosoby zwgzane z Emitentem. W vizgj wymienionej spofce
nie dziata rada nadzorcza.

Pomiedzy Emitentem a spakwystpowaty powazania gospodarcze tego typie IT Commerce Sp. z o.0.
prowadzit administragj i hosting strony gtéwnej NTT System (www.ntt.pl)ra@a Cennika On-Line
(www.nttonline.pl) — gtéwnego programu wspie@go sprzedaNTT System z wykorzystaniem Internetu,
wprowadzat nowe funkcjonaldo w Cenniku On-Line (na zlecenie NTT System) odizat o poprawne
funkcjonowanie programéw wspomag@jch zaradzanie, sprzeda produkcg oraz serwis w firmie NTT
System.

Pomidzy Emitentem a spddknie wystpuja obecnie istotne powiania gospodarcze. Zadania realizowane na

rzecz Emitenta przez IT Commerce Sp. z 0.0. pigénne firmy zewrtrzne a cz& z nich realizuje NTT

System S.A. sitami wiasnymi.

Przedmiotem dzialalei spotki jest:

= Reprodukcja komputerowych rakéw informaciji (22.33.2)

= Produkcja komputerow i innych wdzei do przetwarzania informacji (30.02.2)

= Drzialalng¢ agentdw zajmuapych se sprzedaa maszyn, urgdzex przemystowych, statkdw
i samolotéw (51.14.2)

= Dzialalng¢ agentéw zajmuacych sé sprzedaa mebli, artykutdbw gospodarstwa domowego i drobnych
wyrobow metalowych (51.15.2)

= Sprzeda hurtowa maszyn i uggzer biurowych (51.64.2)

= Sprzeda detaliczna mebli, spem ocSwietleniowego i artykutow gytku domowego, gdzie indziej
niesklasyfikowana (52.44.2)

= Sprzeda detaliczna mebli, wypogania biurowego, komputeréw oraz sgrz telekomunikacyjnego

(52.48.A)

Transmisja danych i teleinformatyka (64.20.C)

Pozostale paednictwo pienizne, gdzie indziej niesklasyfikowane ( 65.12.B)

Pozostale pgednictwo finansowe, gdzie indziej niesklasyfikowdgr65.23.2)

Dziatalnag¢ pomocnicza finansowa, gdzie indziej niesklasyfikoa (67.13.2)

Doradztwo w zakresie sprti komputerowego (72.10.2)

Dziatalnai¢ w zakresie oprogramowania (72.20.2)

Przetwarzanie danych (72.30.2)

Dziatalngi¢ zwigzana z bazami danych (72.40.2)

Pozostata dziatalro zwigzana z informatyk (72.60.2)

Badanie rynku i opinii publicznej (74.13.2)

Doradztwo w zakresie prowadzenia dziatdbi@ospodarczej i zagdzania (74.14.A)

Zarzmdzanie i kierowanie w zakresie prowadzenia dziakaingospodarczej (74.14.B)

Wyemitowany, optacony i zarejestrowany w KRS kaptktadowy spotki wynosi 250 tys. zt.

W dniu 6 marca 2007 r. na mocy uchwaly Nadzwyczggnégromadzenia Wspolnikéw IT Commerce Sp. z 0.0.
kapitat zaktadowy spétki zostat podugzony z kwoty 150 000,00 PLN do kwoty 250 000,00NPt. o kwoe
100 000,00 PLN poprzez ustanowienie dodatkowychyewtv200 udziatdéw o wartgi nominalnej 500 (gicset)
zlotych kady. Podwyszenie kapitatu zostato optacone przez Emitenta aeaejestrowane w KRS w dniu
21 sierpnia 2007r. Emitent optacit w petnej wyséliawszystkie posiadane udziaty w spoéice.

Czas trwania dziataldoi IT Commerce Sp. z 0.0. nie jest ograniczony. Tyi@mniej, z uwagi na ujemne
wyniki finansowe osigane przez spééki w konsekwencji wysipienie ujemnej wartei kapitatow wtasnych na
koniec okresu sprawozdawczego, w dniu 27 lipca 201Q0Jchwah Nr 6 Zwyczajnego Zgromadzenia
Wspélnikéw IT Commerce Sp. z 0.0. Zwyczajne Walrgrafnadzenie Wspolnikéw, celem zabezpieczenia
dalszej dziatalnéci spotki, upowanito Zarzad IT Commerce Sp. z 0.0. do zémia wniosku o likwidagj

Na Nadzwyczajnym Zgromadzeniu Wspoélnikéw spotki Tommerce Sp. z 0.0. w dniu 28 wémi@a 2010 r.
podjeta zostata decyzja o rozgianiu spétki. W dniu 8 palziernika 2010 r. zkony zostat do &lu Rejonowego
dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIll Wydziat Godpeczy Krajowego Rejestruag@owego wniosek o
likwidacje spétki IT Commerce Sp. z 0.0. z siedgzil Warszawie. Likwidatorami sp6iki zostali dotychspwi
cztonkowie zarzdu spoiki.

Opisane powsej dziatania g spOjne z przytymi przez Zarzd Emitenta zatgeniami dotyczcymi
porzadkowania struktury Grupy Kapitalowej NTT System S.A



NTT Technology Spotka z ograniczog odpowiedzialndcia (wczeniej dziatajca pod firm NTT System
Montaz Sp. z 0.0.) z siedzibw Zakrcie, ul. Trakt Brzeski 89, zarejestrowana gd&8e Rejonowym dla m.st.
Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy KIR8¢ numerem 0000237030. Emitent posiada 100% w
kapitale zakladowym sp6iki i 100% gtoséw na zgrom@adu wspoélnikbw spoiki.

Pomkedzy Emitentem a Spd&dknie wystpuja istotne powdzania gospodarcze.

Przedmiotem dziatalei spotki jest:

= Produkcja komputerow i pozostatych agizen do przetwarzania informacji (30.02.2)

= Produkcja niezapisanych $rokéw informaciji (24.65.2)

= Dziatalng¢ ustugowa w zakresie instalowania, naprawy i konaeji sprztu elektrycznego, gdzie indziej
niesklasyfikowana (31.62.B)

Sprzeda hurtowa komputeréw, ugdzea peryferyjnych i oprogramowania (51.84.2)

Sprzeda hurtowa pozostatych maszyn i adzen biurowych oraz mebli biurowych (51.85.2)

Sprzeda hurtowa czsci elektronicznych (51.86.2)

Sprzeda detaliczna mebli wypogania biurowego, komputeréw oraz sgrz telekomunikacyjnego
(52.48.A)

= Transport drogowy towaréw pojazdami uniwersalny@ti.p4.B)

= Magazynowanie i przechowywanie towaroéw w pozostalgidadowiskach (63.12.C)

Kapitat wyemitowany spotki wynosi 500 000 PLN. Widr7 maja 2007 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie
Wspélnikbw NTT System MontaSp. z 0.0. zdecydowato o podiggeniu kapitatu zakltadowego z kwoty
50 000,00 PLN do kwoty 500 000,00 PLN, tj. o kev@t50 000,00 PLN, przez ustanowienie dodatkowych
nowych 9000 (dziewi tysiecy) udziatdw o wartéci nominalnej 50 (gicdziesat) ztotych kady. Nowe udziaty
objagt NTT System S.A. w wysokgi 250 000,00 zt oraz nowy wspélnik Pan Piotr MaziuTrojanowski.
Emitent optacit w petnej wysokoi wszystkie posiadane udziaty w spétce. Pozbzgnie kapitatu zakladowego
z dnia 7 maja 2007 r. zostato zarejestrowane pBzedRejonowy w Warszawie w dniu 23 stycznia 2008 r.

Na podstawie umowy z dnia 31 grudnia 2010 r. spdar System S.A. (Jednostka Domigcg Grupy
Kapitalowej NTT System S.A.) nabyla 4000 szt. utimaw spéice zalenej NTT System MontaSp. z o.0.
stanowicych 40% udziatéw w jej kapitale zaktadowym. Waétaominalna zakupionych udziatéw wynosi 200
tys. zt. W wyniku tej transakcji NTT System S.Aalst sé jedynym wspolnikiem NTT System Mort&p. z o.0.
(dotychczas byta wigicielem 60% udziatéw i dysponowata 60% gltoséw geomadzeniu wspolnikéw NTT
System Monta Sp. z 0.0.).

W dniu 4 marca 2011 r. Nadzwyczajne Zgromadzenipdviskéw NTT System MontaSp. z 0.0. zdecydowato
z zmianie firmy na NTT Technology Sp. z o.0. i piasieniu siedziby do miejscod@ Zakret, ul. Trakt
Brzeski 89.

Osowska 84 Development Spétka z o.0.

W dniu 22 padziernika 2010 roku spétka NTT System S.A.etdojw wyniku uchwaty o podwaszeniu kapitatu
zaktadowego 200 (dwdeie) nowo utworzonych udziatéw, o wastd nominalnej 500,00 (péset) ztotych kady
udzial, w kapitale zakladowym istnigej spotki, dziatacej pod firmy Osowska 84 Development Spétka z o.0.
z siedzila w Warszawie, przy ulicy Serockiej 27 lok. 20, vamej do rejestru przedbiorcow Krajowego
Rejestru $dowego prowadzonego przeadSRejonowy dla m.st. Warszawy, Xl Wydziat Gospodgy, pod

nr KRS 0000280059, ktére stanawb0% w kapitale zakladowym oraz w ogolnej liczblespw na Walnym
Zgromadzeniu tej spotki, zadzmg cere 100.000,00 (sto tysty) ztotych. Wspolnikiem posiadgjym pozostate
50% w kapitale zakladowym oraz w ogélnej liczbieogiw na Walnym Zgromadzeniu Osowska 84
Development Spdtka z o0.0. spotki jest Trybe- Projektowanie i Powiernictwo Inwestycyjne Spoétka
Z ograniczog odpowiedzialnécia z siedzila w Warszawie.

Wartas¢ ewidencyjna wyej wymienionych aktywéw w ksgach NTT System S.A. wynosi 100.000,00 zi
i stanowt bedzie diugoterminowinwestycg (lokake kapitatova).

Zrodiem finansowania aktywow bykyodki wiasne NTT System S.A.

,Osowska 84 Development Spétka z ograniczgrodpowiedzialndciag” Spdtka komandytowa

W dniu 22 padziernika 2010 roku spétka NTT System S.A. zawar@owe spotki komandytowej - ,Osowska
84 Development Spéika z ogranicaardpowiedzialnécia” Spotka komandytowa.

Wspdélnikiem odpowiadagym za zobowizania Spétki bez ograniczenia (komplementariusziest) Osowska
84 Development Spéitka z ogranicaowdpowiedzialnécia . Wspolnikami, ktérych odpowiedzialfib za
zobowizania Spotki jest ograniczona (komandytariuszami) s

a) NTT System Spétka Akcyjna — do wysékn400.000,00 (czterysta tysly) ztotych (suma komandytowa);

b) Trybar - Projektowanie i Powiernictwo Inwestycyjne Spotkaograniczog odpowiedzialnécia — do
wysokasci 100.000,00 (sto tysty) ztotych (suma komandytowa).



Wspdlnicy ponadto zobowaali sie do wniesienia nagbujacych wktaddw:

1. Spotka Osowska 84 Development Spotka z ogranicedpowiedzialnécia — wkiad piengzny w wysokdci
150.000 (sto gidziesit tysiecy) ztotych,

2. Spotka NTT System Spétka Akcyjna — wklad niepieny w postaci prawa aytkowania wieczystego
nieruchomeci gruntowej potaonej w Warszawie przy ul. Osowskiej 84, obejacej dzialki gruntu nr 7/9 i
7/10 z obgbu 3-04-08, okjte ksega wieczyst Kw Nr WA6M/00451328/0 o powierzchni 2.016 m2 wraz
prawem wiasnéci posadowionego na dziatce nr 7/10 budynku o paeleni wytkowej 708 m2, stanowtego

odrebna nieruchomé¢, o facznej wartéci 6.000.000,00 (szé milionéw) ztotych oraz wkiad pieginy o

wartdsci 502.857,30 (gicset dwa tysice osiemset pédziesat siedem i 30/100) ztotych,

3. Spodtka Trybé - Projektowanie i Powiernictwo Inwestycyjne Spoétkeograniczoa odpowiedzialnécia —
wkiad niepiengzny w postaci:

a) kompletnej dokumentacji projektowej inwestypjalegagcej na wybudowaniu na dziatce przy ul. Osowskiej
84 w Warszawie budynku mieszkalnego z ustugamraugeni o hcznej powierzchni zytkowej okoto 3.200 m.
kw., na ktég sktada si dokumentacja niezina dla uzyskania decyzji o warunkach zabudowyudw@ntacja
dotyczca rozbidrek, projekt budowlany, dokumentacja ngema do uzyskania pozwolenia na budowraz
dokumentacja wykonawcza — o waxtb448.000,00 (czterysta czterdgieosiem tysicy) ztotych, oraz

b) przygotowania inwestycji przy ul. Osowskiej 84dpwzgkdem formalnym i administracyjnym (m.in.
uzyskanie niezfrinych dla realizacji projektu decyzji i zgdd eto.wartdgci 236.800,00 (dwigie trzydzigci
szeé tysiecy osiemset) ziotych,

c) obstugi biurowej, administracyjnej i prawnej iestycji pot@onej przy ul. Osowskiej 84 w okresie 34
miesecy pocawszy od miesica nasipujacego po zarejestrowaniu spotki w KRS o wérto296.000,00
(dwiescie dziewecdziesit szed) ztotych,

d) prowadzenia sprzega inwestycji w okresie 24 miesly pocawszy od dnia rozpoezia wyzej opisanej
inwestycji o wartéci 606.000,00 (széset sz&¢ tysiecy) ztotych

0 facznej wartéci 1.586.800,00 (jeden milion giiset osiemdziesi sz&c¢ tysiecy osiemset) ztotych oraz wkiad
pienizny o wart@ci 349.096,00 (trzysta czterdzoe dziewie¢ tysiecy dziewkcdziesat sze¢) ztotych.

Spoétke komandytow reprezentuje i prowadzi jej sprawy komplementarius

Wspdlnicy uczestniegw zysku Spotki w nagpujacy sposob:

a) NTT System S.A. — 71,90 (siedemdziegeden i 90/100)%,

b) Trybax - Projektowanie i Powiernictwo Inwestycyjne Sm.n. — 27,10 (dwadzeia siedem i 10/100)%,
¢) Osowska 84 Development Sp. z 0.0. — 1,00 (j&den)

Komandytariusze uczestnicw stratach Spotki do wysokoi wniesionego wkiadu.

Spotki Osowska 84 Development Spoétka z o0.0. i Wska 84 Development Spétka z ograniczon
odpowiedzialnécia Spétka komandytowa” zajmsie realizacy inwestycji w postaci wybudowania budynku
mieszkalnego z ustugami, biurami orazdig parkingows przy ul. Osowskiej 84 w Warszawie (w miejscu,
gdzie znajdowata siwczeniej siedziba Spotki NTT System S.A.).

Wkiady niepiengzne i pienézne pokryte zostahirodkami wlkasnymi NTT System S.A. Charakter nabytych
aktywow — inwestycja dtugoterminowa.

UAB ,NTT SYSTEM BALTIJA” (UAB odpowiednik Sp. z 0.0.) z siedzilwv Wilnie, Fabijoniskiu g. 10-6.
Emitent posiada 25% w kapitale zaktadowym sp628% gtoséw na zgromadzeniu wspolnikow spotki.
Cztonkami rady nadzorczej i Zadu tej spotki nie $ osoby zwazane z Emitentem. Pogdizy Emitentem
a spotk nie wystpuja aktualnie powgzania gospodarcze.

Przedmiotem dziatalroi spotki jest sprzedatechniki komputerowej i technologii informatycznej

Kapitat wyemitowany spétki wynosi 10.000 Ltl (copmviada 11 546 PLN wg kursn. NBP z dnia 30.06.2011
1Ltl = 1,1546 PLN).

Emitent optacit w petnej wysokoi wszystkie posiadane udziaty w spoéice.



3. Wskazanie skutkéw zmian w strukturze Grupy Kapitatowej, w tym w wyniku potaczenia jednostek
gospodarczych, przejcia lub sprzeday jednostek Grupy Kapitalowej Emitenta, inwestycji
diugoterminowych, podziatu, restrukturyzacji i zaniechania dziatalngci

W okresie sprawozdawczym nie byto zmian w struléu@upy Kapitatowej NTT System S.A.

4. Opis znaczgcych transakcji z podmiotami powgzanymi

W okresie sprawozdawczym NTT System S.A. oraz jetkicod niej zalene nie zawieraly transakcji z
podmiotami powdzanymi, ktérych wart& przekroczytaby wyrzona w ziotych réwnowart& 500.000 Euro, a
ktore nie bytyby transakcjami typowymi i rutynowynmzawieranymi na warunkach rynkowych i ktérych
charakter oraz warunki wynikag biezacej dziatalndci operacyjnej prowadzonej przez Jedneddlominujca
lub jednostki od niej zaime.

5. Opis przyjetych zasad rachunkowdci

W skonsolidowanym i jednostkowym sprawozdaniu fs@mym przestrzegano zasad (polityki) rachunkaiyo

w tym metod wyceny aktywow i pasywow oraz przychodd&osztow, a take metod obliczeniowych, ktérg s
stosowane do spadzania jednostkowych i skonsolidowanych sprawézflaansowych NTT System S.A.
pocawszy od 2007 r. Sprawozdania te spdmane g w oparciu o Mgdzynarodowe Standardy
Sprawozdawczxi Finansowe;.

Informacje zawarte w skonsolidowanym i jednostkowspnawozdaniu finansowym spadzone zostaty

z zachowaniem zasad wyceny aktywow i pasywéw okamigru wyniku finansowego netto, oklenych na
dziea bilansowy, zgodnie z MSR/MSSF z zachowaniem zagstdincci.

Poréwnywalne dane finansowe za okres aakony 30 czerwca 2010 r. i 31 grudnia 2010 r. zzgmowano
zgodnie z MSR/MSSF z zachowaniem zasady istotno

W okresie sprawozdawczym nie dokonano korekt ziiyhledéw podstawowych oraz przyych wartgci
szacunkowych, ktére miatyby istotny wplyw na syfgacnajgtkowa i finansovws, ptynnc¢ oraz wynik
finansowy Grupy Kapitatowej. Na 31 grudnia 2010NT.T System S.A. dokonata korektyedl podstawowego

w zakresie prezentacji nieruchofabstanowicych byh siedzile spétki (potazonych przy ul. Osowskiej 84

w Warszawie). Dotychczas Spoétka traktowata je jakeruchomeé¢ inwestycyjra. Zgodnie z zaleceniem
audytoréw z lat wczmiejszych dokonano reklasyfikacji tej nieruchaitiona $rodki trwate z dokonaniem
odpowiednich korekt w obbie kapitatow wtasnych zwranych z dokonanym w latach poprzednich
przeszacowaniem wast inwestycji. Korekta kidu podstawowego znalazia odzwierciedlenie w danych
poréwnawczych i zostata zaprezentowana i opisaé@darocznym skréconym jednostkowym

i skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy ikdpwe;j.

Rok obrotowy Grupy Kapitatowej pokrywaesi rokiem kalendarzowym i kozy sk z dniem 31 grudnia.

Skonsolidowane i jednostkowe sprawozdanie finansdifd System S.A. spoggdzone zostalo zgodnie z
MSSF.

Sporadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF gwndokonania szacunkéw i zasn, ktore
wptywaja na wielkagci wykazane w sprawozdaniu finansowym.¢WRéizai¢ szacunkow oparta jest na analizach
i jak najlepszej wiedzy Zagdu. Jakkolwiek przyjte zalaenia i szacunki opierajsie na najlepszej wiedzy
Zarzadu na temat bimcych dziata i zdarzé, rzeczywiste wyniki mogsie rézni¢ od przewidywanych.

Szczegoty wybrane polityki rachunkose stosowanej przez Emitenta i spotki Grupy Kajoites]

5.1 Rzeczowe aktywa trwate, wagth niematerialne
Wartdsci niematerialnesrodki trwate isrodki trwate w budowie wyceniaeiwedtug cen nabycia lub
kosztéw wytworzenia, pomniejszonych o dotychczasoweorzenie. Odpisy amortyzacyjnes s

dokonywane przy zastosowaniu metody liniowej, arpemaé przyjetych okreséw oraz stawek
amortyzacyjnych podlega weryfikacji raz w roku.



5.2

5.3

5.4

Grupa Kapitatowa stosuje nagtijagce roczne stawki amortyzacyjne dla podstawowychp gradkéw
trwatych:

= prawo wytkowania wieczystego gruntu nie podlega amonjjza

= budynki, lokale i obiekty inynierii ladowej i wodnej od 2,5% do 10%

= urzadzenia techniczne i maszyny od 7% do 20%

= §rodki transportu od 14% do 20%

= pozostatgrodki trwate od 12,5% do 40%
Roczne stawki amortyzacyjne dla wadioniematerialnychasgnasgpujace:

= licencje i oprogramowanie od 20% do 50%

Srodki trwate oraz warki niematerialne o warfci pocatkowej wyzszej nz 300 zi, lecz nie
przekraczajcej 3.500 zt ujmowaneasv ewidencjisrodkéw trwatych oraz amortyzowane jednorazowo
w mieshcu przekazania dazytkowania.

Inwestycje
Inwestycje diugoterminowe

Inwestycje dlugoterminowe skladag sé z udzialdbw w innych jednostkach, z uwagi na ich
klasyfikacg, wycenione s w wartgci godziwej, a w przypadku udziatéw w jednostkaelgranicznych
wartas¢ udziatow wyraona w walucie obcej przeliczana jest na koniec noiiobowazujacym na ten
dzien kursiesrednim NBP.

Inwestycje dtugoterminowe skfadag st z nieruchoméci wycenione zostaty w waroi godziwej.

Inwestycje krétkoterminowe

Krajowe srodki pienezne w kasie i na rachunkach bankowych wycenia wediug wartdci
nominalnej. Wplyw walut na dewizowy rachunek bankowycenia st wg kurséw kupna walut
stosownych na ten dzigrzez bank prowadey rachunek dewizowy, #aozchdd walut wycenia Si
wg kursu sprzedsy banku stosowanego na dzieh rozchodu. Na dziebilansowysrodki pienezne
wycenia s} wedlugsredniego kursu ustalonego przez NBP na tenndiilstalone na koniec okresu
sprawozdawczego raice kursowe wplywaj na wynik finansowy poprzez odniesienie odpowiednio
na przychody lub koszty operacji finansowych.

Inne $rodki pienezne obejmuy aktywa finansowe ptatne lub wymagalne wgti 3 miesicy od dnia
ich otrzymania, wystawienia, nabycia lub zatoia (lokaty), zaliczanegsdo srodkéw piengznych
dla potrzeb rachunku przeptyw@nodkéw pien¢znych.

Naleznosci

Naleznosci wycenia s§ w kwocie wymaganej zaptaty, z zachowaniem zasatiyimej wyceny
i wykazuje w wartéci netto (po pomniejszeniu o odpisy aktualipg warté¢ naleznosci).

Wartas¢ naleznosci podlega aktualizacji wyceny przy uwgdhieniu stopnia prawdopodoligwa ich
zaptaty poprzez dokonanie odpisu aktualizago.

Odpisow aktualizujcych wartd¢ naleznosci dokonuje si w odniesieniu do:
= naleznosci dochodzonych na drodzedewej,
= naleznosci przeterminowanych powvigj 360 dni, w przypadku ktérych istnieje wysokie
prawdopodobigstwo niewywgzania s¢ dtuznika z obowazku zaptaty.
Naleznosci wyrazone w walutach obcych na dgibilansowy wycenia gipo srednim kursie ustalonym
przez NBP na ten dzie

Zapasy

Towary

Przyjecia towar6w do magazynoéw ewidencjonuje i cenie zakupu powkszonej o koszty zwzane

z tym zakupem.

Zapasy towardéw oraz ich rozchody wycenia wig cen rzeczywistych nabytych partii towaru, przy
uwzglednieniu metody FIFO.

Spoitka dokonuje odpiséw aktualizaych wartd¢ towardw:

a) zalegajcych powyej 360 dni — co do zasady w wysskp30% wartdci tych towardw,

b) ktére utracity sw wartas¢ rynkowa i ktére zostaty sprzedane w roku rgstym ponkzej ich wartgci
magazynowe;j.



5.5

5.6

5.7

5.8
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Wyroby gotowe

Przyjecia wyrob6éw z produkcji do magazynu wyceniagenscenach ewidencyjnych skorygowanych
o odchylenia.

Spoitka dokonuje odpiséw aktualizaych wartd¢ wyrobow gotowych:

a) zalegajcych powyej 360 dni — co do zasady w wysckb30% wartdci tych wyrobow,

b) ktére utracity sw wartas¢ rynkowa i ktére zostaty sprzedane w roku rgstym ponkzej ich wartgci
magazynowej.

Czynne rozliczenia radzyokresowe kosztow

Rozliczenia mgdzyokresowe wykazano wg rzeczywistych naktadéw @sionych w okresie oftym
badaniem, a dotygzych okreséw przysztych. Rozliczang goprzez odniesienie w koszty okreséw,
ktérych dotyca, z tymze koszty dotycgce okreséw dizszych nk jeden miesic rozliczane s w czasie

w przypadku, gdy kwota wydatku jest #sza nk 1.600 zi. Pozostate koszty dotyce okresow
dtuzszych nk jeden miesic odnosi s bezpdrednio w koszty okresu, w ktérym zostat poniesiony
wydatek.

Rezerwy na zobowrania

Rezerwy na zobowrania wycenia siw uzasadnionej, wiarygodnie oszacowanej vaito

Rezerwy tworzoneasna pewne lub o dym stopniu prawdopodohistwa przyszie zobowkania,
ktérych kwot mozna w sposéb wiarygodny oszacawa

Rezerwy rozwizuje sé lub zmniejsza w momencie powstania zokmania, na ktére uprzednio
utworzono damrezerve.

Rozliczenia mgdzyokresowe bierne

Rozliczenia mgdzyokresowe bierne dokonywanes ¥ zachowaniem zasady ostnej wyceny
i obejmup w szczegolnéri naliczone rezerwy na koszty, ktérych powstanigonzysztych okresach
sprawozdawczych jako zobmgania jest pewne lub uprawdopodobnione.

Podatek dochodowy odroczony

Grupa Kapitalowa tworzy aktywa i rezeywna odroczony podatek dochodowy w gzkiu z
powstaniem przégiowych r&nic pomedzy wykazywan w ksiegach rachunkowych wartcia
aktywow i pasywow a ich warfoia podatkowy mazliwa do odliczenia od podatku dochodowego w
przyszigci. Aktywa z tytutu odroczonego podatku obejmuytuty przyszlych kosztéw oraz straty
podatkowe, ktére majszans na zrealizowanie w przysztych okresach.

Opis istotnych pozycji pozabilansowych

Wykaz gwarancji udzielonych dla Jednostki Domgicej NTT System S.A. na rzecz kontrahentéw
krajowych i zagranicznych — stan na dz39.06.2011

- Gwarancja udzielona przez Bank Handlowy S.A. watk 500 tys. USD, wzna do 15.12.2011,

- Gwarancja udzielona przez Bank Handlowy S.A. watk 40 tys. PLN, wana do 12.10.2011,

- Gwarancja udzielona przez Bank Handlowy S.A. watk 10 tys. PLN, wana do 12.10.2011,

- Gwarancja ubezpieczeniowa na ke68.378,74 tys. PLN wystawiona przez Sopockie Taystwo
Ubezpieczé Ergo Hestia S.A., wana do 20.09.2011,

- Gwarancja udzielona przez Bank Handlowy S.A. watk 1 min PLN, wana do 27.01.2012,

- Gwarancja ubezpieczeniowa wadium na kwd0.000,00 PLN wystawiona przez Sopockie
Towarzystwo Ubezpieche Ergo Hestia S. A., waa do 26.08.2011.

- Gwarancja ubezpieczeniowa wystawiona przez HDékAisacja Towarzystwo Ubezpiedz&. A.:
nalezytego wykonania umowy na kwo®6.627,01 PLN waa do 25.07.2011 oraz usecia wad i
usterek na kwet7.988,11 PLN wzna do 9.07.2014.

- Gwarancja ubezpieczeniowa wadium na kw&00.000,00 PLN wystawiona przez Sopockie
Towarzystwo UbezpiecheErgo Hestia S. A., wana do 11.09.2011.

- Gwarancja ubezpieczeniowa wystawiona przez Sapdakwarzystwo Ubezpiecadergo Hestia

S. A.: naleytego wykonania umowy na kwo863.686,80 PLN wana do 30.06.2011 oraz gwarancja
usunkcia wad i usterek na kwg®59.106,04 PLN wana do 14.07.2014.

Na dzien 30.06.2011 spotki Grupy Kapitatowej NTT System Sw#ie s strorg innych umoéw
warunkowych, ktore w przysztoi mogtyby skutkowé powstaniem nalaosci badz zobowizan.

10



6. Zastosowane kursy walut

Wybrane pozycje skonsolidowanego bilansu, rachuryjakow i strat oraz rachunku przeptywow peemiych
przeliczono na EURO zgodnie ze wskagponizej metod przeliczania.

Dane dotycace wielkdci bilansowych przeliczono wedtug kursu ogtoszonggpez NBP na ostatni dzie
okresu - na dzie30.06.2011 r. — kurs 1 EURO = 3,9866 zt; na@3#&.12.2010 r. — kurs 1 EURO = 3,9603 zi.

Poszczegolne pozycje dotyce rachunku zyskéw i strat przeliczono na EURO wgdturséw stanowtcych
sredni arytmetyczn srednich kurséw ogtoszonych przez Narodowy Bank i@alse EURO, obowizujacych na
ostatni dzié kazdego miesica w danym okresie sprawozdawczym: kirexini w okresie 01-06.2011 r. wynosit
1 EURO = 3,9673 zl, a kusedni w okresie 01-06.2010 r. wynosit 1 EURO = 42@! Przeliczenia dokonano
zgodnie ze wskazanymi wgj kursami wymiany przez podzielenie wadiowyrazonych w tysicach ztotych
przez kurs wymiany.

7. Omowienie podstawowych wielkéci ekonomiczno-finansowych  ujawnionych w  rocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, wiejszych zdarzés majgcych wplyw na dziatalnGé i
wyniki finansowe Grupy Kapitatowej oraz perspektyw rozwoju dziatalnosci Grupy w nadchodzcym
roku

Grupa Kapitatowa NTT System S.A. prowadzi dziatatnma rynku producentdw i dystrybutoréw sgir
informatycznego, w szczeg6lim komputeréw, podzespotdw i peryferiow komputeratvyNa wynik Grupy
wptywa przede wszystkim dziatalf®oNTT System S.A. Dzialalridé innych podmiotéw w Grupie Kapitatowej
jest niewielka.

Produkowane przez NTT System S.A. komputery stacjoe serwery, notebooki i netbooki mazerokie
spektrum konfiguracji i wykorzystajnajnowoczéniejsze technologie informatyczne. Emitent prodeksprzt
zarbwno pod wilasn marky, jak i pod markami zleconymi przez klientow. Ogertlystrybucyjna Grupy
Kapitalowe] uzupetnia ofegt handlova o notebooki innych producentéw oraz podzespoly eryferia
komputerowe, a tale rozszerza ofertproduktova o tzw. elektronik uzytkowa.

Podstaw uzyskania wyniku finansowego byla normalna dzie& operacyjna realizowana w oparciu o
pozycg rynkowg NTT System S.A. Wplyw na wynik finansowy Spétki Epéirocze 2011r. wywarta sytuacja
makroekonomiczna i efekty w postaci ograniczermpypu na sprg komputerowy, elektroniczny i produkty
pokrewne ze strony paych grup odbiorcow NTT System S.A. Pgdj w poprzednich okresach przez Zakz
kroki, mapce na celu optymalizagjkosztow dziatalnéci operacyjnej, popragvrentowndci sprzeday oraz
jakosci obstugi doprowadzity do zamlguia zyskiem | po6trocza 2011 r., w tym weaju poszczegdinych
kwartatéw. Dodatni wynik finansowy agjniety w okresie sprawozdawczym pokazujez jodwrécenie
negatywnej tendenciji. Jest on istotnie lepszy odikiyosignietego w analogicznym okresie 2010 r.

Spadek popytu zwrany ze spowolnieniem gospodarczym (orazazamy z tym spadek mgr a take
niepewnd¢ rynkowa zwijzana z diymi wahaniami kursowymi a co za tym dalej idzie walami cen towaréw
IT wciagz wywiera istotny wpltyw na poziom popytu na rynkuilWwymaga od nas szybkich dziataraz reakcji
na biezaca sytuacg rynkows, a take cihglego monitorowania naszych wynikéw i poszukiwaciggle nowych,
lepszych rozwgzan.

Optymalizacja proceséw w spoice jesteaviprocesem gglym. Cigte pracujemy réwnie nad nowymi
produktami i rozwizaniami dla naszych klientéw. Wprowadgitiy do oferty netbooki, centrale telefonii VOIP,
nawigacje samochodowe GPS, rozwijamy eferdbtebookoéw i serweréw, wprowadzamy do ofertyadezenia
All-in-One, dokonalmy przegidu dotychczasowego portfolio towarowego i skonaem#dismy se na
segmentach najbardziej mawych.

W kolejnych okresach Zagd ma nadziej dalej wykorzystywa obserwowane juna polskim rynku gywienie
zwigzane z uruchomieniem odionego popytu przez podmioty gospodarcze oraz dierzetows, bowiem
wydatki na IT nalgg do grupy najbardziej efektywnych. Tych wydatkéwnrfom nie ledzie sé po prostu
optacito zbytnio przesuwaw czasie. Poza tym Polska jest beneficjentem wighauszy unijnych w zakresie
IT, ktérych niewykorzystanie wkatoby s¢ nie tylko ze stratfinansowg ale i cywilizacyjra. W biezacym roku
Polska objta prezydeng w Unii Europejskiej. To wielka szansa. Staramy wiiec wykorzysta obecn
sytuacg rynkowa do poprawy efektywrizi dziatania oraz poszerzenia udziatu w rynku.
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W | pétroczu 2011 r. NTT System S.A. wzbogacita pwoferke produktowea o nowy model nettopa.
Produkowany przez nas jeden z modeli nettopa otkyragrod w ,Komputer Swiat 08/11” jako zwyaizca
testu nettopow w kategorii ,Jake.

W pierwszym potroczu 2011 r. pracovéatiy rowniez nad przygotowaniem do wprowadzenia do produkcji dw
modeli komputerow typu AlO: 18,5" i 21,5” (obecnieprzygotowaniu jest tade wersja 23"). Obydwa cechyj
si¢ elastycznécia w zakresie konfigurowania zdych typow procesorow (w tym od procesorow Atom do
iCore).

NTT System S.A. mze rOéwnie pochwalé sie wspaniatymi komputerami w serii Business. KomputarT
Business W916l zaj 1 miejsce w testach komputerow w technologii vPpoblikowanych przez
miedzynarodow organizacgg BAPCo, testowanych programem SYSmark2007. To jedenajszybszych
komputeréw biznesowych z technologia vPrawacie.

W swojej ofercie mamy réwniewlasne modele modele nawigacji GPS — NTT NAVI. dRziszerokiej
funkcjonalngci oraz wysokiej jakéci wykonania urgdzenia posiadaj kilka zastosow& Dodatkowo,
zainstalowane w ugglzeniach oprogramowanie untivia bezptata aktualizact danych.

Dodatkowo wprowadzamy do sprzegianowa lekcyja pracown¢ mobilna dedykowana do szkét (gimnazjum)
— oparg na komputerach przefroych NTT.

Dla naszych klientow wprowadziliny program ,demo” dla sprzega komputeréw. Chcemy w ten sposoéb
wesprzé naszych partnerébw w szerszym prezentowaniu nasfejty handlowej do ostatecznych
uzytkownikéw.

Poza tym wgjz rozwijamy ustug serwisu onsite.

Pomimo kryzysu gospodarczego jéstg wyrdzniani i nagradzani przez naszych partneréow (dosiawvcza
wyniki i jakos¢ wspotpracy. Tu mma wymiené np. nagrod od firmy Intel - ,Regional Award Winner” za
2010 rok za wybitny wkltad w dystrybucjtechnologii Intela, nagredod producenta dyskow Hitachi czy
nagro@ od firmy Lenovo.

Chcielibysmy réwniez zwréck uwag na pkt 21 porsej ,Charakterystyka zewirznych i wewgtrznych
czynnikéw istotnych dla rozwoju przeebiorstwa Emitenta”.
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8. Struktura aktywéw i pasywOw skonsolidowanego sprawzdania z sytuacji finansowej Grupy
Kapitalowej NTT System S.A.

AKTYWA

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate 22 690 12.5% 23437 12.9%
Nieruchomdci inwestycyjne 3171 1.7% 3095 1.7%
Wartas¢ firmy - - - -
Pozostate wartei niematerialne 31612 17.4% 31596 17.4%
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 6 556 3.6% - -
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 3065 1.7% 2152 1.2%

Naleznosci z tytutu leasingu finansowego - - - -
Pozostate aktywa finansowe - - - -
Pozostate aktywa - - - -

Aktywa trwale razem 67 094 37.0% 60 280 33.2%
Aktywa obrotowe

Zapasy 35 373 19.5% 54 213 29.9%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate natsci 60 312 33.2% 53 905 29.7%

Naleznosci z tytutu leasingu finansowego - - - -
Pozostate aktywa finansowe - - - -
Biezace aktywa podatkowe - - - -
Pozostate aktywa 6 855 3.8% 6 607 3.6%
Srodki pienizne i ich ekwiwalenty 11 861 6.5% 6 405 3.5%

Aktywa klasyfikowane jako przeznaczone do sprzgda - - - -
Aktywa obrotowe razem 114 401 63.0% 121 130 66.8%

Aktywa razem 181 495 100.0% 181 410 100.0%
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KAPITAL WEASNY | ZOBOWI AZANIA

Kapitat wtasny

Kapitat podstawowy

Kapitat zapasowy

Kapitat rezerwowy

Zyski zatrzymane

Niepodzielony wynik finansowy -

Wielkosci ujete bezpérednio w kapitale, zwizane z aktywami
klasyfikowanymi jako przeznaczone do sprzgda

Kapitaty przypadajce akcjonariuszom jednostki domincgj

Kapitaty przypadajce udziatom niespranagym kontroli

Razem kapitat wtasny

Zobowigzania dtugoterminowe
Dlugoterminowe pgyczki i kredyty bankowe
Pozostate zobowzania finansowe
Zobowigzania z tytutswiadczeé emerytalnych
Rezerwa na podatek odroczony

Rezerwy dtugoterminowe

Przychody przysztych okreséw

Pozostate zobowzania

Zobowigzania dlugoterminowe razem

Zobowigzania krétkoterminowe

Zobowizania z tytutu dostaw i wustug oraz pozostale
zobowhgzania

Krotkoterminowe payczki i kredyty bankowe
Pozostate zobowzania finansowe

Biezace zobowazania podatkowe

Rezerwy krotkoterminowe

Przychody przysztych okreséw

Pozostate zobowzania

Zobowizania zwizane bezp@ednio z aktywami trwatymi
klasyfikowanymi jako przeznaczone do sprzgda

Zobowigzania krétkoterminowe razem

Zobowigzania razem

Pasywa razem

83 100
37 341
6 658
363
7078

120 384

120 384

4 026
75

4101

57 010

61111

181 495

45.8%
20.6%
3.7%
0.2%
-3.9%

66.3%

66.3%

2.2%
0.0%

2.3%

17.5%
12.8%
0.0%

1.1%

31.4%

33.7%

100.0%

83 100
37 341
6 109
8 132
5015

113 403

43

113 360

3223
75

3298

33 541
29 211

469
1531

64 752

68 050

181 410

45.8%
20.6%

3.4%
-4.5%
-2.8%

62.5%

0.0%

62.5%

1.8%
0.0%

1.8%

18.5%
16.1%

0.3%
0.8%

35.7%

37.5%

100.0%
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9. Istotne czynniki ryzyka zwigzane z dziatalndcia i otoczeniem Grupy Kapitatowej

Czynniki zwiazane z dzialalndcia Grupy Kapitatowej

Ryzyko kursowe

U firm, ktére w swojej dzialalriwi opieraj sie na imporcie czy na eksporcie produktéw i towarow,
wystepowanie wah& kurséw walut wymusza wprowadzenie do polityki fisawej srodkow
przeciwdziatajcych i chromcych przed znaezym negatywnym wplywem niestabilée kursow walut obcych

w stosunku do ziotego. W dziatakwd Grupy Kapitatlowej cgs¢ dostaw pochodzi bezp@dnio lub pérednio z
importu. Jednoczaie wicksza¢ przychodoéw ze sprzedarealizowana jest na rynku krajowym w PLN. Zatz
stosuje aktywa polityke niwelowania negatywnych skutkéw wah&ursu walut, m.in. poprzez transakcje
terminowe forward. Z drugiej strony jednak wgenie negatywnych tendencji w zakresie kurséw PLN
wzgledem innych walut (gtéwnie EUR i USD) m® niekorzystnie wptywana wyniki finansowe Grupy.

Ryzyko zwigzane z uzalenieniem sk od gtéwnych dostawcéw

Grupa Kapitalowa zaopatrujeesbezpdrednio u swiatowych lideréw w produkcji podzespotow i eszi
komputerowych. Oznacza ta; wickszai¢ dostaw Grupa realizuje od kilkudziesiu dostawcow, wydag na
zakupy od kadego z nich od kilkunastu do kilkudziesiu milionéw ztotych rocznie. Dostawy te sealizowane
w ramach zaméwie W kazdej grupie towarowej Grupa posiada co najmniej dwdastawcow konkuragych
ze soly. Ta zasada pozwala negocj@wapsze ceny i w petni zabezpiecza przed brakiedzespotow. Dua
konkurencja na rynku producentow i dostawcow @imda znalezienie w krétkim czasie nowego partnera
miejsce utraconego. Istnieje a@i mate ryzyko zachwiania dostaw, co przgtoby sk na wyniki finansowe
Grupy Kapitatowe;.

Ryzyko zwigzane z uzalgnieniem sk od gtéwnych odbiorcow

Grupa Kapitatowa prowadzi dziatania mpeg na celu dywersyfikagjportfela odbiorcéw, jednak grupa
najwiekszych klientdw generuje istatrczesé tacznych obrotéw Grupy. Istnieje ga ryzyko, i utrata cesci
klientéw z grupy najwikszych odbiorcow, w szczegbkw niektérych sieci handlowych, me negatywnie
wpltyna¢ na poziom przychoddéw ze sprzega osigane przez Grupwyniki finansowe. Grupa Kapitalowa
posiada jednak istodnprzewag, gdyz bedac jednoczénie producentem komputeréw oraz dystrybutorem
sprztu IT, maze spetniéd oczekiwania swoich klientéw w wkszym zakresie nifirmy konkurencyjne.

Ryzyko zwigzane z sezonowdia sprzeday

W dziatalndgci Grupy Kapitatowej nie wyspuje w istotnym stopniu element sezondeiosprzeday. Tym
niemniej, struktura przychodéw wykazoa istotne rénice w poszczegoélnych kwartatach spowodowana jest
gtownie wptywem zakupow sektora publicznego i Kiém instytucjonalnych oraz termindw w jakich te
podmioty wykorzystyj srodki zarezerwowane na oktene cele w swoich rocznych bietach. Dodatkowo w
grupie klientéw indywidualnych wzrasta sprzeddkoliczngciowa komputeréw, np. w grudniu, przédictami
Bozego Narodzenia. Wspomniana sezong@weprzeday uniemaliwia doktadry ocer sytuacji finansowej
Grupy i jej wynikow finansowych w trakcie roku oliowvego (pokrywajcego s¢ z rokiem kalendarzowym)
oraz utrudnia szacunek wynikéw za dany rok obrotoanpodstawie wynikow kwartalnych.

Ryzyko zwigzane z zapasami i nalgosciami

Podzespoly komputerowe szybko traga wartdci, co wynika z dynamicznego rozwoju technologigme
brarvy IT i wprowadzania przez producentéw nowateejszych produktow. Grupa Kapitatowa dokonuje
zakup6w podzespotdw i akcesoriow w zgich partiach, aby skorzystaz efektu skali, co pozwala na
wynegocjowanie korzystnych warunkéw dostaw. Istnieyzyko, # cena sprzedsg produktu nie pokryje
kosztow produkcji z uwagi na znacy spadek ceny rynkowejzytych do produkcji podzespotow. By
zniwelowa to ryzyko, Grupa Kapitalowa podpisuje zehszaicia dostawcodw kontrakty zawietme klauzug
‘ochrony ceny’, ktéra zapewnia olzke przez producenta ceny dostarczonego towaru, zpsghp st w
magazynach Grupy Kapitatowej. W celu redukcji ryaywigzanego z potencjalnymi stratami wynid@ymi ze
spadku cen rynkowych magazynowanych podzespotéwpdsiapitatowa stale kontroluje stan zapasow,
zwieksza ich rotagj oraz uwzgddnia to ryzyko przy negocjacjach kontraktow z dos@mi.

Naleznosci Grupy Kapitatowej z tytutu dostaw i ustug stangwek. 30-40% sumy bilansowej, co wynika z
charakterystyki kanatéw dystrybucji, w ktérych Gaugprzedaje towary i produkty. Grupa Kapitatlowaukege
ryzyko zwizane z nalenosciami poprzez indywidualne, ustalane dladego klienta, limity kredytowe wraz z
okreslonymi terminami ptatnéci oraz monitoruje sptatnaleznosci poprzez whasny Dziat Windykaciji, ktory w
razie koniecznéri podejmuje natychmiastowe dziatania windykacyj@upa Kapitalowa ubezpiecza swoje
naleznosci handlowe, co znacznie redukuje ryzyko wgpstnia strat — zgodnie z umawubezpieczyciel
zobowazany jest do wyptaty ok. 85% kwoty ubezpieczonydkraytelngci (ok. 15% stanowi udziat wlasny
Grupy Kapitatowe] w przypadku wygiienia szkody). Aktualnie ponad 80% salda madséci jest obgte
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ubezpieczeniem. Pomimo dziat&rupy Kapitatowej, zmierzagych do redukcji ryzyka dotygzego splaty
naleznosci, nie mana wykluczy ryzyka niewyptacalnéei niektérych odbiorcéw, co nze@ negatywnie wplyat
na osagane wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z procesem inwestycyjnym

Dzieki sSrodkom pozyskanym z emisji akcji orémdkom wiasnym Grupa Kapitatowa realizuje pexyjstrategs
inwestycyjra. Celem inwestycji jest zwkszenie przychodéw ze sprzegla poprawienie rentowrici oraz
osiaganych wynikow finansowych. Realizacja procesu istyeyjnego waze sk jednak z szeregiem zagen, w
tym z odmowy uzyskania pozwolebudowlanych i administracyjnych, offéeniem w harmonogramie realizacji
inwestycji i niedoszacowaniem nakltadow inwestycgjmy Nie mana réwnig wykluczy¢ nizszego i
pierwotnie zaktadano poziomu efektéw i koseyekonomicznych, wynikagych z realizacji poszczego6lnych
zamierza@ inwestycyjnych.

Ryzyko zwigzane z utraty kluczowych pracownikow

Dziatalnag¢ oraz rozwoj Grupy Kapitatlowe] zalg w duzej mierze od wiedzy i dwiadczenia wysoko
wykwalifikowanych pracownikéw i kadry zagdzapcej. Jest to cecha charakterystyczna dla preeidsstw

dziatapcych na rynku technologii informatycznych. Dynanmgzozwoj firm informatycznych dziatagych na

terenie Polski mze doprowadzi do wzrostu popytu na wysoce wykwalifikowgindoswiadczorn kade. Istnieje

ryzyko, iz utrata kluczowych pracownikow me w krétkim terminie wplya¢ na spadek efektywroi dziatania

Grupy Kapitatowej. Konkurencja $wdod pracodawcoéw nmie z kolei przetay¢ sie na wzrost kosztow
zatrudnienia pracownikéw, a co za tym idzie — nggae wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z rozwojem i wdraaniem nowych technologii

Dynamiczna ewolucja technologii informatycznych mn@zwo6j metod przesylania i przetwarzania danych
powoduje konieczrig nadizania za nowymi standardami. Spétki IT zmuszonele dbatéci o nowoczesni@
oferowanych rozwizan i ciggte doszkalanie swoich kluczowych kadr technicziyébrmatycznych.

Dziatalnag¢ Grupy Kapitatowej w znagzym stopniu zaley od dynamicznego rozwoju i wdtania nowych
technologii oraz produktéw, jest zatem obarczorrykiem wynikagcym z nienagzania za rozwojem rynku w
tym zakresie.

Grupa Kapitatowa nieustannie analizuje pojagdajsé na rynku nowe trendy w zakresie rozwoju technalogi
informatycznych i produktéw oraz mlovych sposobéw ich wykorzystania, a taknawgzuje i utrzymuje
relacje handlowe z wiagymi dostawcami. W oparciu o te relacje prowadzsnezkolenia kadry technicznej
Grupy we wdraaniu nowych rozwazai. Grupa Kapitatowa dba réwrieo zachowanie wysokiego poziomu
technologicznego rozazan wlasnych.

Ryzyko zwigzane z realizowanymi kontraktami

Wiasciwe dziatanie systeméw informatycznych jest jedngmodstawowych warunkéw prawidtowego
funkcjonowania przedsbiorstw. Grupa Kapitatowa, dostarczajprodukty informatyczne do odbiorcy,
ponosi ryzyko odpowiedzialdoi za wyrzadzone przez wadliwy produkt szkody, za ktére nigpawiada
dostawca podzespotéw, a ktére magie¢ negatywny wpltyw na funkcjonowanie przegsbrstwa klienta.
W przypadku wysipienia takiego zdarzenia klient we zgtaszé roszczenia odszkodowawcze z tytutu
poniesionych szkdéd, co me mi&€ negatywny wplyw na wyniki osgane przez Grup Kapitatows.
Wystapienie takiego ryzyka jest jednak malo prawdopodolgdy: to firmy integratorskie (ktérych Grupa
Kapitatowa jest dostava} ponosz odpowiedzialné¢ wobec kacowych wytkownikéw za sprawne dziatanie
systemow informatycznych, a spravitidych systemow wynika gtdwnie z zastosowanego apnogwania
oraz poniesionych naktadow na zabezpieczenie beymeapracy catego systemu.

Czynniki zwigzane z otoczeniem, w jakim Grupa Kapitatowa prowadzdziatalnosé

Ryzyko zwigzane z wplywem sytuacji makroekonomicznej na wynikGrupy Kapitalowej

Sytuacja finansowa Grupy Kapitalowe] jest uzalena od sytuacji ekonomicznej w Polsce iésmdecie. Na
wyniki finansowe uzyskiwane przez Greumaj wptyw: tempo wzrostu PKB, poziom inflacji, stopazmobocia
oraz wysoké¢ dochoddéw osobistych ludéd, polityka fiskalna i monetarna fistwa, zmiany poziomu
konsumpciji. Te czynniki silnie wptywajna poziom zakupow produktéw beanIT. Istnieje ryzyko, & w
przypadku pogorszenia sytuacji gospodarczej w [Boldth na swiecie, wysipienia spadku popytu
konsumpcyjnego lub zastosowania instrumentéw galigypspodarczej pestwa negatywnie wpltywagych na
pozycg rynkowa Grupy Kapitatowej, realizowane przez nvyniki finansowe mog ulec pogorszeniu.

Ryzyko zwigzane ze zmianami regulacji prawnych

Regulacje prawne w Polsce zmienigic bardzo czsto. Pewne zagrenie mog wigc Stanowé zmiany
przepiséw prawa lub uhe jego interpretacje. Dotyczy to m.in. ureguléwa interpretacji przepisow
podatkowych, uregulowadotycacych prawa handlowego, przepiséw prawa pracy i pieezeé spotecznych.
Kazda zmiana przepisbw me wywota& negatywne skutki dla funkcjonowania Grupy Kapivedp —
spowodowa wzrost kosztéw dziatalroi i wptyna¢ na jego wyniki finansowe oraz powodawaudndci w
ocenie rezultatdw przysztych zdafizezy decyzji. Prawo polskie wgzi znajduje si w okresie dostosowawczym,
zwiagzanym z przyspieniem Polski do Unii Europejskiej. Zgdiane z tym zmiany przepiséw prawa raogiel
wplyw na otoczenie prawne dziataked gospodarczej, w tym tak Grupy Kapitalowe] NTT System S.A..
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Wejscie w zycie nowych regulacji prawnych me wigza¢ sie miedzy innymi z problemami interpretacyjnymi,
niekonsekwentnym orzecznictwergdéw oraz niekorzystnymi interpretacjami przyjmowamyprzez organy
administracji publicznej (w tym podatkowe).

Ryzyko zwigzane ze zmianami technologicznymi w braty i rozwojem nowych produktow

Sektor informatyczny charakteryzuje sizybkim rozwojem rozvazan i technologii, w zwazku z czym cykl
zycia produktu jest na tym rynku stosunkowo kréfhalsza dziatalng Grupy Kapitatowej zaley w gtownej
mierze od umigjtnosci zastosowania w oferowanych przez rproduktach i ustugach najnowszych
rozwigzan technologicznych. Aby utrzyndakonkurencyjla pozycg na rynku, trzeba prowadziprace
rozwojowe i inwestowaw nowe produkty.

Istnieje ryzyko pojawienia sina rynku nowych rozwean, ktére spowoduwj, iz produkty oferowane przez
Grupe Kapitatowg stary sie nieatrakcyjne i nie zapewnkorzysci ekonomicznych spodziewanych na etapie ich
tworzenia i rozwoju. Ponadto istnieje ryzyka,riowe rozwizania technologiczne, nad ktérych stworzeniem
lub rozwojem obecnie lub w przysit bedzie pracowé Grupa Kapitatowa, nie aging oczekiwanych
parametréw, co miatoby negatywny wpltyw na zddétndo odzyskania poniesionych naktadéw.

Ryzyko wynikajgce z konsolidacji brarzy

Procesy konsolidacyjne w bran informatycznej prowadz do umocnienia pozycji rynkowej kilku
najwiekszych podmiotéw, co ogranicza whiavos¢ rozwoju matych isrednich przedsbiorstw rynku IT.
Najsilniejsze krajowe firmy g#g do przegcia firm stabszych, szczegdlnie z sektora MSP, wghgicych
niszowe segmenty rynku informatycznego. dBzitemu najweksze podmioty poszerzagwoje kompetencje
lub uzyskug dostp do nowych grup odbiorcow.

10. Informacje o podstawowych grupach towarowych oferownych przez Grupe Kapitalowa oraz ich
udziale w sprzeday ogotem

Podstawowym przedmiotem dziatafico Grupy Kapitatowej NTT System S.A. jest produkdjsprzeda
komputeréw oraz dystrybucja spta komputerowego, w tym podzespotéw, akcesoriowzesp peryferyjnego

i oprogramowania. Podstawawdziataing¢ uzupetniag ustugi, przede wszystkim w zakresie serwisu
naprawczego oraz inne ustugi szerokoszane ze spetem komputerowym.

Struktura sprzedg w podziale na poszczegélne profile dziatdbidksztattowata si w pierwszym péitroczu
2011 w sposOb nagiujacy:

6 miesicy 2011 r.
Przychody netto

6 miesicy 2010 r.
Przychody netto

Lp | Grupa produktowa ze sprzeday % ze sprzeday %
w tys. zi w tys. zi

1 | Sprzt komputerowy wiasnej produkcj 159546 6,6 19 445,0 7,6

2 | Komputery innych producentéw 67 617,7 28,1 73 565,5 28,7

3 | Podzespoly, akcesoria i peryferia 150 042,8 62,4 133 062,5 51,9

4 | Oprogramowanie 4 332|5 1,8 27 551,0 10,8
5 | Ustugi 25774 11 2617,0 1,0
Suma: 240525, 100,0 256 241, 100,0

Pomimo silnej konkurencji rynkowej i zmiennych cojkdw otoczenia braty Grupa Kapitaltowa NTT System
S.A. stale rozszerza swgopferte handlove w zakresie asortymentu sprzedawanych produkt@watow oraz
swiadczonych ustug. Produkty NTT System S.A. zdobywstale rosace uznanie zar6wno coraz bardziej
wymagagcych wytkownikéw, jak i braznowych ekspertow.

W stosunku do analogicznego okresu poprzedniego, wlokresie sprawozdawczym ngst spadek poziomu
sprzeday sprztu komputerowego wtasnej produkcji o ok. 18%. Zawexh przyczyn tej zmiany jest spadek
popytu rynkowego na komputery stacjonarne typu tgskktdre zawsze stanowity podstawowy produkt NTT
System S.A., na rzecz komputeréw przaneh. Poziom sprzedg komputeréw innych producentéw
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utrzymuje s¢ na zblzonym poziomie. Wzrést poziom sprzegapodzespotow, akcesoridw i peryferii oraz
udziat sprzeday tego asortymentu w przychodach ogétem, cogzanme jest gidwnie ze wzrostem sprzada
poza granie Polski. W zakresie oprogramowania nggtistotny spadek obrotu, jak i udziatu tej spragdw
obrotach Grupy Kapitatowej ogétem. Fakt ten gz@iny jest z jednorazowym czynnikiem ozdpywadze jaki
wystgpit w pierwszym pétroczu 2010 r., gdy NTT SystemASw ramach umowy z jednym w kontrahentéw
dokonato w ramach jednego kontraktu sprzgdzprogramowania o wardoi 24,3 min zt.

11. Informacje o rynkach zbytu

Glownym rynkiem zbytu dla produktéw Grupy KapitalepNTT System S.A. jest szeroko rozumiany rynek
krajowy, obejmujcy przede wszystkim odbiorcéw hurtowych z sektoréPyinabywaicych produkty, ustugi
oraz towary od NTT System S.A. do dalszej odsprzgd#olejma cze$¢ tego rynku stanowi nasgpnie
najwieksze na polskim rynku sieci handlowe (m.in. MediarM, Saturn, Tesco, Carrefour, Real, Makro,
Auchan i inne) i wreszcie prowadzona jest sprzedetaliczna skierowana do odbiorcynkowego. Poza
dziatalngcia na rynku krajowym Grupa stale rozszerzadeiatalng¢ na rynki zagraniczne, dokomngjdostaw
wlasnych produktéw oraz dystrybaajtowary zaréwno na rynki Unii Europejskiej, jakksportugc poza UE.
Szczeg6towa struktura odbiorcow Grupy Kapitalowestjdd¢ rozproszona, nie wysbuje uzalenienie od
jakiegokolwiek z nich.

W okresie ohbjtym niniejszym sprawozdaniem nie miato miejsca ezdenie przychodéw ze sprzedaGrupy
Kapitatowej od gtownych klientdw. Poziom 10% przpdow ze sprzedg Grupy nie zostat przekroczony
przezzadnego z odbiorcéw. W okresie poréwnawczym, tjlaostycznia do 30 czerwca 2010 roku przychody
netto ze sprzeds Grupy Kapitalowej NTT System S.A. z transakzjjednym z odbiorcow zewtrznych
wyniosty 44.770 tys. zt, co stanowito ok. 17% pragddw. Struktug rynkéw zbytu w pierwszym poétroczu
2011 r. prezentuje parsza tabela:

Informacje o rynkach zbytu (01.01.2011 — 30.06.2011

Lp |Rynek zbytu Przychody netto ze sprzeday w tys. zi %
1 | Sprzedakrajowa, w tym: 151.062,9 62,8
a) | - odbiorcy hurtowi 88 934,0 37,0
b) | - sieci handlowe 58 632,9 24,4
c) | - sprzedadetaliczna 3496,0 1.4
2 | Dostawy do UE, w tym: 89 462,1 37,2
a) | Wielka Brytania 52 538,4 21,8
b) | Holandia 24 064,2 10,0
¢) | Niemcy 5775,8 2,4
d) | Francja 2092,7 0,9
e) | Irlandia 1 885,6 0,8
f) | Slowacja 1200,3 0,5
g) | Pozostate kraje UE 1905,1 0,8
3 | Eksport poza UE: 0,0 0,0

Suma 240.525,0 100,0
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Informacje o rynkach zbytu (01.01.2010 — 30.06.2010

Lp |Rynek zbytu Przychody netto ze sprzeday w tys. zt %
1 | Sprzedakrajowa, w tym: 194.823,7 76,0
a) | - odbiorcy hurtowi 121 784,1 47,5
b) | - sieci handlowe 66 415,5 25,9
c) | - sprzedadetaliczna 6 624,1 2,6
2 | Dostawy do UE, w tym: 61 398,3 24,0
a) | Holandia 37 954,0 14,8
b) | Wielka Brytania 10 843,9 4,2
c) | Niemcy 8 150,4 3,2
d) | Cypr 2 236,1 0,9
e) | Pozostate kraje UE 22139 0,9
3 | Eksport poza UE, w tym: 19,0 0,0
a) | Serbia 12,9 0,0
b) | Ukraina 6,1 0,0

Suma 256.241,0 100,0

Zrodia zaopatrzenia w towary, materiaty do produkeiiz ustugi stanowi rownieszeroka grupa dostawcow,
w tym krajowych, ktérych udziat w wartoi zaopatrzenia w okresie sprawozdawczym wyniost7ék %
zakupéw ogétem. Z kolei udziat zakup6w towardw, ensttoéw i ustug z UE oraz wardé importu spoza Unii
ksztaltowaly st odpowiednio na poziomie 22 % i2 %. Nalew tym miejscu podkrdi¢, iz ok. 10 %
zaopatrzenia ogoétem stanowily w okresie sprawozasmc zakupy towaréw od jednego z zagranicznych
dostawcoéw, tj. Lenovo, z ktdrym NTT System S.A. digpacuje od ok. 3 lat. Tak dy udziat tego dostawcy
w strukturze zakupéw NTT System wynika z fakta,jést on jednym zéwiatowych liderow w produkciji
komputeréw przerimych. Wspoipraca jest regularna i przebiega wzoromie istniej zatem zagrzenia
wynikajace z uzalenienia od jednegaréddta zaopatrzenia. Jednoéaie naley doda, iz nie wystpuja zadne
formalne powizania NTT System S.A. z tym dostaycczy to kapitatowe czy osobowe. Poziom 10%
zaopatrzenia ogotem a@ginicty zostat w okresie od 1 stycznia do 30 czerwcal2Qltake przez dwoch
dostawcéw krajowych, tj. AB S.A. oraz M-Trade Spo.p. Udziat tych podmiotéw w wartoi zaopatrzenia
ogotem wyniést po ok. 11% dla kdego z nich, @adne formalne powkania wymienionych podmiotow ze
spotkami wchodacymi w skltad Grupy Kapitatowej NTT System S.A. mgstepuja.

12. Sezonowé&¢ sprzeday

W dziatalngci Grupy Kapitatowej NTT System S.A. nie wgptje w istotnym stopniu sezonogéo natomiast
wystepuja czynniki wplywapce istotnie okresowo na wyniki finansowe. To takichynnikow nalea
rozstrzygnécia przetargébw publicznych, w ktérych kiowdziat partnerzy handlowi Grupy Kapitatowej.
Wystepuje czasami rownie wicksza aktywné¢ w zakresie sprzedg w okresie przedSwietami Bazego
Narodzenia.
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13. Informacje o zawartych umowach znacgcych dla dziatalndgici Grupy Kapitatowej

Istothe umowy zawarte przez Emitenta w | potroczu @11 r.

Istotne aneksy do uméw kredytowych z Bankiem PekaB.A.

Zarzmd NTT System S.A. z siedzibw Zakrcie, zgodnie z 85 ust.1 pkt 1) i 3) Rozpmizenia Ministra
Finansow z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie infajindiezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentdw papieréw warfoiowych oraz warunkdéw uznawania za rownam@ informacji wymaganych
przepisami prawa matwa nieldacego pastwem czionkowskim (Dz.U. nr 33 po0z.259, zzpo zm.),
poinformowat w raporcie bigcym (RB 4/2011 z 29.03.2011)e w dniu 28 marca 2011 r. Spétka otrzymat,
podpisane przez Bank Polska Kasa Opieki S.A. z#edv Warszawie (Bank) aneksy do umow:

1. Aneks nr 10 z dnia 28 marca 2011 r. do Umowy2004/1001618733 kredytu w rachunkuZgigym z dnia
10 marca 2004 r., zawartej pamizy Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. z siedzibWarszawie (Bank) a NTT
System S.A. (Kredytobiogg.;

Informacje o zawartej umowie kredytowej Spoitka pezata w prospekcie emisyjnym akcji serii C,
zatwierdzonym przez KNF w dniu 2 marca 2007 rokazow raportach bigcych: nr 10/2008 z 18 marca 2008
r., nr 25/2008 z 10 lipca 2008 r., nr 5/2009 zarea 2009 r. i nr 6/2010 z 12 kwietnia 2010 r.

Zgodnie z postanowieniami przedmiotowego aneksukBagiziela kredytu w wysokoi 14.000.000,- PLN
(stownie: czterngcie milionéw ztotych). Termin splaty kredytu uptgww dniu 31 marca 2012 r. Po uplywie
terminu sptaty Kredytu okres obmgywania umowy ulega kaorazowo przedieniu na nasgpny
dwunastomiestczny okres, pod warunkiem braku rezygnacji Kredigaty z kredytu i dostarczenia do Banku
wymaganych informac;ji i dokumentéw.

Zabezpieczeniem prawnym sptaty kredytu jest: welsdabny in blanco z wystawienia Kredytobiorcy wiaz
deklaracy wekslowa, petnomocnictwo do rachunku bankowego Kredytolyipmastaw rejestrowy na zapasach
magazynowych Kredytobiorcy o wagth 17 min PLN wraz z cesjz polisy ich ubezpieczeniaswiadczenie o
dobrowolnym poddaniu siegzekucji do kwoty 21 min PLN oraz hipoteka umowaacyjna na rzecz Banku do
kwoty 16,5 min PLN ustanowiona na nieruchdoid<redytobiorcy wraz z cesjpraw z polisy ubezpieczeniowej
budynku od ognia i innych zdarzédsowych na kwat nie nizsz niz 5 min PLN.

Oprocentowanie Kredytu jest zmienne, ustalane meelstawki WIBOR 1M powikszonej o mar Banku.
Wszystkie pozostate warunki umowy pozostaiezmienione.

2. Aneks Nr 11 z dnia 28 marca 2011 r. do Umowydte Zaliczka Nr 2005/8 z dnia 06 grudnia 2005 roku
zawartej pomidzy Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. z siedzib Warszawie (Bank) a NTT System S.A.
(Kredytobiora).

Informacje o zawartej umowie kredytowej Spoitka pezata w prospekcie emisyjnym akcji serii C,
zatwierdzonym przez KNF w dniu 2 marca 2007 rokazox raportach bigcych nr 9/2008 z 18 marca 2008 r.,
26/2008 z dnia 10 lipca 2008 r., nr 5/2009 z 4 @&@09 r. i nr 6/2010 z 12 kwietnia 2010 r.

Zgodnie z postanowieniami przedmiotowego aneksu:

1) Bank udziela Kredytobiorcy kredytu Zaliczka wifde odnawialnego limitu w wysokoi 5.000.000,- PLN
(stownie: pe¢ milionéw ztotych).

Kredyt maze by wykorzystywany w okresie od 06 grudnia 2005 r3damarca 2012 r.

Okres wykorzystania Kredytu me ulec przedieniu na kolejny taki sam okres, z zaster@em, ze
Kredytobiorca lub Bank nie zhy oswiadczenia o rezygnacji z przedénia okresu wykorzystania Kredytu i
spetnione zostarwarunki do podpisania aneksu przediigcego umow (termin wykorzystania Kredytu).
Ostateczny termin spfaty Kredytu przypada w 10-tyniu roboczym po uptywie terminu ptaw faktury

Z najp&niejszym terminem zaptaty wskazanym w zaakceptoelamprzez Bank fakturach, przedktadanych w
okresie wykorzystania Kredytu, jednak niezpigj niz 11 lipca 2012 r.

Kredytobiorca ztayt oswiadczenie o poddaniuesiegzekuciji, na mocy ktérego Bankdzie méogt wystawd
bankowy tytut egzekucyjny obejmugy roszczenie z tytutu umowy kredytowej do kwot§ iin PLN.
Oprocentowanie Kredytu jest zmienne, ustalane meetstiawki WIBOR 1M powikszonej o mare Banku.
Wszystkie pozostate warunki umowy pozostaigzmienione.

3. Aneks Nr 1 z dnia 28 marca 2011 r. do Umowy Ktedbrotowego Nr 2010/4 z dnia 28 kwietnia 201ku,0

zawartej pomidzy Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. z siedzib Warszawie (Bank) a NTT System S.A.

(Kredytobiora).

Informacje o zawartej umowie kredytowej Spétka pezata w raporcie bigmcym nr 16/2010 z 30 czerwca

2010r.

Zgodnie z postanowieniami przedmiotowego aneksu:

Bank udziela Kredytobiorcy odnawialnego kredytuaibwego w wysokéci 6.000.000,- PLN (stownie: s&e

milionéw zlotych) przeznaczonego na finansowaniteammsci zwigzanych z przystugagcym Kredytobiorcy

zwrotem podatku VAT.

Strony ustalaj, ze prawnym zabezpieczeniem spfaty Kredytu jest:

1) weksel wiasny in blanco z wystawienia Kredytabjowraz z deklaragjwekslowa,

2) céwiadczenie Kredytobiorcy o dobrowolnym poddanig sgzekucji, na mocy ktérego Bankdzie mdgt
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wystawic bankowy tytut egzekucyjny obejnagly roszczenie z tytutu umowy kredytowej do kwotgnth PLN,

3) petnomocnictwo do rachunkéw bankowych Kredytobygprowadzonych w Banku Polska Kasa Opieki S.A.
Kredyt udzielony jest na okres od dnia 28 kwiet2@d 0 r. do dnia 30 maja 2012 r. i zostanie wykadiayg do
dnia 31 marca 2012 r. Kredytobiorca zobgeuvje s¢ dokona& ostatecznej sptaty kredytu w dniu 30 maja 2012 r.
Oprocentowanie Kredytu jest zmienne, ustalane meeltstiawki WIBOR 1M powikszonej o mare Banku.

Warunki umow, oprocentowanie, stawki prowizji i apbankowych nie odbiegapd powszechnie stosowanych
dla tego rodzaju umoéw.

Pomiedzy Emitentem i osobami zadzapcymi lub nadzorujcymi Emitenta a podmiotem, na rzecz ktérego
ustanowiono ograniczone prawo rzeczowe i osobamizairadzagcymi nie zachodgzpowigzania.

Kryterium uznania umowy za znaga jest hczna warté¢ ograniczonego prawa rzeczowego ustanowionego na
rzecz Banku Polska Kasa Opieki S.A. z siedlzMy Warszawie, przekraczgja wyraomg w ziotych
réwnowartd¢ kwoty 1.000.000 EUR. Zakladane roczne przeptywyraghunkach bigcych i kredytowych w
Banku przekrocz 10% kapitatow wtasnych Emitenta.

Istotne umowy oraz aneksy do uméw kredytowych z Badmem Handlowym w Warszawie S.A.

Zarzad NTT System S.A poinformowat w raporcie ieym (RB 5/2011 z 07.06.2011)¢ w dniu 7 czerwca
2011 roku otrzymat podpisane przez Bank HandlowWarszawie S.A. aneksy od uméw oraz uragamowa:

1. Aneks z dnia 24 maja 2011 r. do Umowy o Kredyt Rachunku Bigacym Nr BDK/KR-
RB/000008898/0092/09 z dnia 26 lutego 2009 rolawartej pomgdzy Bankiem Handlowym w Warszawie
S.A. (Bank) a NTT System S.A. (Kredytobig)r

Zgodnie z postanowieniami aneksu termin ostatecgutaty kredytu ustalono na 31 maja 2012 .

Kwota kredytu (3.000.000,00 z}) oraz pozostate gastvienia umowy kredytowej nie ulegty istotnym znoan.

2. Aneks z dnia 24 maja 2011 r. do Umowy o Kredyt Rachunku Bigacym Nr BDK/KR-
RB/000008898/0100/09 z dnia 26 lutego 2009 rokwyaztej pom¢dzy Bankiem Handlowym w Warszawie
S.A. (Bank) a NTT System S.A. (Kredytobia)r

Zgodnie z postanowieniami aneksu termin ostatecgutaty kredytu ustalono na 31 maja 2012 .

Kwota kredytu (500.000,00 USD) oraz pozostate pustéenia umowy kredytowej nie ulegly istotnym
zmianom.

3. Umowe ramowg o linie rewolwingows na udzielanie gwarancji bankowych i otwieranie ealytyw Nr
BDK/URT/000008898/0021/11 z dnia 24 maja 2011 wardy pomidzy Bankiem Handlowym w Warszawie
S.A. (Bank) a NTT System S.A. (Zleceniodayic

Zgodnie z postanowieniami umowy Bank ustanowit dlaceniodawcy odnawialny limit zaangavania na
okres od dnia 01 czerwca 2011 r. do dnia 31 majB220 w wysokéci 6.000.000,00 zt (zwany ,Lini
rewolwingows"), w ramach ktérej Bank nmme, wedlug swojego wygtznego uznania, udzi€lagwarancji
bankowych i otwier& akredytywy stosownie do warunkéw o#l@nych w Zleceniach zimnych przez
Zleceniodawe (,Gwarancja" lub ,,Akredytywa" lub ,Produkt").

Bank mae przyp¢ do realizacji Zlecenie okékajace termin:

1) waznosci Gwarancji nieprzekraczgjy daty 30 maja 2013 ;

2) ptatndci z Akredytywy nieprzekraczagy daty 29 listopada 2012 r.

Z tytutlu kazdorazowego udzielenia Gwarancji oraz otwarcia Aitgdy Bankowi przystuguje prowizja w
wysokdaici ustalonej zgodnie z TaryfProwizji i Optat Bankowych obowktujaca w Banku w dniu udzielenia
Gwarancji oraz otwarcia Akredytywy, chyba strony na gimie uzgodri inacze;j.

Prawo do rozwizania umowy: 1-miegtzny termin wypowiedzenia.

Zabezpieczeniem w/w kredytéw oraz wierzytélioBanku z w/w umowy ramowej o ligirewolwingov i
udzielanych w zwizku z ni gwarancji i otwieranych akredytyw, wraz z nalgmi odsetkami, prowizjami oraz
kosztami Banku zvgzanymi z tymi transakcjami, jest przewlaszczenieczy oznaczonych co do gatunku
opisanych szczeg6towo w Umowie Przewtaszczenia DIKBPR-PG/000008898/0018/09 z dnia 26 lutego 2009
r. (wraz z péniejszymi zmianami) o warfgi nie nizszej w kadym czasie i 10 min zt, Umowa Cesji Praw z
Umowy Ubezpieczenia Nr BDK/CP/000008898/0003/11 riad08 lutego 2011 r. (wraz z fdejszymi
Zmianami) — suma ubezpieczenia 17 min zt, oraaqasw z wierzytelnézi opisanych szczegétowo w Umowie
Cesji Wierzytelnéci Nr BDK/CWG/000008898/0009/09 z dnia 26 lutego020r. (wraz z péniejszymi
Zmianami) — wart& wierzytelndci nie nizsza ni 2,86 min zt.
NTT System S.A. podpisata rownieswiadczenie o poddaniuesegzekucji na rzecz Banku, co do zobgmeh
wynikajacych z realizacji wyej opisanych umoéw.
Warunki umow, oprocentowanie, stawki prowizji i apbankowych nie odbiegapd powszechnie stosowanych
dla tego rodzaju umoéw.
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Pomidzy Emitentem i osobami zadzapcymi lub nadzorujcymi Emitenta a podmiotem, na rzecz ktérego
ustanowiono ograniczone prawo rzeczowe i osobamizairadzagcymi nie zachodgzpowigzania.

Podstawa prawna: 8§ 5 ust. 1 pkt. 1 i pkt. 3 Rozmzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 raku
sprawie informacji bigacych i okresowych przekazywanych przez emitentopigraw wartgciowych

oraz warunkéw uznawania za rownanea informacji wymaganych przepisami prawagiaa

niebedacego pastwem czionkowskim (Dz.U. 2009 Nr 33 poz.259 ze)zm.

Kryterium uznania umowy za znaga jest hczna warté¢ ograniczonego prawa rzeczowego ustanowionego na
rzecz Banku Handlowego w Warszawie S.A., przekijacaawyraom w ziotych réwnowarté¢ kwoty
1.000.000 EUR. Zaktadane roczne przeptywy na radchem bieacych i kredytowych w Banku przekracz 0%
kapitatéw wtasnych Emitenta.

Istothe umowy zawarte przez Emitenta po | pétrocztr011 r., o ktérych Emitent informowat w raportach
biezacych:

Nie dotyczy

14. Informacje o udzielonych w roku obrotowym przez Jediostke Dominujaca lub jednostki zalezne Grupy
Kapitalowej pozyczkach oraz udzielonych Ilub otrzymanych pogczeniach i gwarancjach, ze
szczegolnym uwzgidnieniem pazyczek, porczai i gwarancji udzielonych podmiotom powizanym nie
objetym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym

Nie dotyczy

15. Kredyty

Wedtug stanu na daie30 czerwca 2011 roku Spétka NTT System S.A. p@mdobowazania z tytutu
kredytow w wysokéci 23 291 tys. zi.
Na dzier 30 czerwca 2011 roku Spoétka korzystata z finansoavaastpujacymi kredytami bankowymi:

Umowa Nr 2004/1001618733 kredytu odnawialnego wua&u bieacym z dnia 10 marca 2004 r., udzielonego
przez Bank Polska Kasa Opieki S.A. z siedzibWarszawie, zmieniona aneksem nr 10 z dnia 28an2011 r.,
z przeznaczeniem pokrycia ptafeowynikajacych z bieacej dziatalnéci gospodarcze;.

SzczegOly umowy:
Limit kredytu: 14 000 tys. zi
Oprocentowanie: zmienne (WIBOR 1M + mabanku)

Kwota wykorzystana na 30 czerwca 2011 r.: 13 9862y
Termin zapadalnai: 31 marca 2012 r.
Zabezpieczenia:
= weksel wkasny in blanco z wystawienia Kredytobiovayz z deklaragjwekslows,
= petnomocnictwo do rachunku bankowego Kredytobigneywadzonego przez Bank Polska
Kasa Opieki S.A.,
= zastaw rejestrowy na zapasach magazynowych stacyohi wiasné¢ Kredytobiorcy
(materiaty, towary handlowe, produkty) o waiiipl7.000.000,- PLN (stownie: siedensnie
milionow ztotych) wraz z cesjpraw z polisy ubezpieczeniowej na keoie nizsz niz
17.000.000,-PLN od ognia i innych zdaidesowych,
= o$wiadczenie Kredytobiorcy o dobrowolnym poddaniuesizekucji i egzekucji wydania
rzeczy,
= hipoteka umowna kaucyjna ustanowiona na rzecz BRukska Kasa Opieki S.A. do kwoty
16.500.000,00 PLN (stownie: szescie miliondw peéset tyseécy zlotych) na zabezpieczenie
kapitatu oraz odsetek i prowizji, na nieruchacigotozonej w miejscowséci Zakret, ul. Trakt
Brzeski 89A, stanowgcej wtasné¢ Kredytobiorcy, dla ktérej prowadzona jest przed S
Rejonowy w Otwocku IV Wydziat Kgg Wieczystych, Kgiga Wieczysta nr
WA10/00060450/3 wraz z cesgpraw z polisy ubezpieczenia budynku na przedmiejow
nieruchomeci od ognia i innych zdaradosowych na kwat nie nizsz niz 5.000.000,- PLN.

Umowa Kredytu Zaliczka Nr 2005/8 z dnia 6 grudn@®?2 r., udzielonego przez Bank Polska Kasa Opieki S
z siedzilp w Warszawie, zmieniona aneksem nr 11 z dnia 28a2011 r., z przeznaczeniem finansowania
naleznosci z tytutu faktur handlowych VAT, przystugigych Kredytobiorcy od kontrahentéw handlowych.
SzczegOty umowy:

Limit kredytu: 5 000 tys. zt
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Oprocentowanie: zmienne (WIBOR 1M + maranku)
Kwota wykorzystana na 30 czerwca 2011 r.: 1 345zys
Termin zapadalnai: 11 lipca 2012 r.
Zabezpieczenia:
= Upowaznienie Banku do obsatania rachunku biacego kwotami wymagalnych nateosci
Banku z tytutu wykorzystanego kredytu, odsetek gtavzystanego kredytu, odsetek od
zadhwenia przeterminowanego oraz prowizji bankowych,
= pelnomocnictwo dla Banku do dysponowania rachunkeamkowymi Kredytobiorcy
prowadzonymi przez Bank Pekao S.A.,
= o$wiadczenie Kredytobiorcy o dobrowolnym poddaniuesizekuciji.

Umowa Nr 2010/4 kredytu obrotowego z dnia 28 kweef010 r., udzielonego przez Bank Polska Kasalpie
S.A. z siedzib w Warszawie, zmieniona aneksem nr 1 z dnia 28 a20d 1 r., z przeznaczeniem na
finansowanie nalaosci zwigzanych z przystugagcym Kredytobiorcy zwrotem podatku VAT.
Szczegoly umowy:
Limit kredytu: 6 000 tys. zi
Oprocentowanie: zmienne (WIBOR 1M + mabanku)
Kwota wykorzystana na 30 czerwca 2011 r.: 6 000zys
Termin zapadalnizi: 30 maja 2012 r.
Zabezpieczenia:
= weksel wkasny in blanco z wystawienia Kredytobiovmaz z deklaragjwekslows,
= petnomocnictwo do rachunkéw bankowych Kredytobigpeywadzonych przez Bank Polska
Kasa Opieki S.A.,
= o$wiadczenie Kredytobiorcy o dobrowolnym poddanigiesizekucii,

Umowa Kredytowa z dnia 26 lutego 2009 r. Nr BDK/K#B/000008898/0092/09 dot. kredytu w rachunku
biezacym, udzielonego spoétce przez Bank Handlowy w Wansz S.A., zmieniona aneksem nr 4 z dnia 24 maja
2011 r., z przeznaczeniem finansowaniadiiej dziatalnéci gospodarcze;.

SzczegOly umowy:
Limit kredytu: 3 000 tys. zi
Oprocentowanie: zmienne (WIBOR 1M + raabanku)

Kwota wykorzystana na 30 czerwca 2011 r.: 1 4682lys
Termin zapadalnwi: 31 maja 2012 r.
Zabezpieczenia:
= cesja wierzytelngi opisanych w Umowie Cesji Wierzytel§e nr
BDK/CWG/000008898/0009/09 z dnia 26 lutego 2008raz z pé&niejszymi zmianami,
= przewlaszczenie rzeczy oznaczonych co do gatunisaimypch w Umowie Przewtaszczenia nr
BDK/PR-PG/000008898/0018/09 z dnia 26 lutego 20@@&raz z péniejszymi zmianami wraz
Z cesjp praw z umowy ubezpieczenia,

Umowa Kredytowa z dnia 26 lutego 2009 r. Nr BDK/K#B/000008898/0100/09 dot. kredytu w rachunku
biezacym, udzielonego spoétce przez Bank Handlowy w Wanéz S.A., zmieniona aneksem nr 4 z dnia 24 maja
2011 r., z przeznaczeniem finansowaniadsej dziatalnéci gospodarczej.
Szczegoly umowy:
Limit kredytu: 500 tys. USD
Oprocentowanie: zmienne (LIBOR 1M + marbanku)
Kwota wykorzystana na 30 czerwca 2011 r.; 197WBD (562 tys. PLN)
Termin zapadalnwi: 31 maja 2012 r.
Zabezpieczenia:
= cesja wierzyteln@i opisanych w Umowie Cesji Wierzytelfg nr
BDK/CWG/000008898/0009/09 z dnia 26 lutego 2008raz z p&niejszymi zmianami,
= przewlaszczenie rzeczy oznaczonych co do gatunisaimypch w Umowie Przewtaszczenia nr
BDK/PR-PG/000008898/0018/09 z dnia 26 lutego 20@@&raz z péniejszymi zmianami wraz
Z cesj praw z umowy ubezpieczenia

16. Opis wykorzystania wplywow z emisji papierow wartdciowych w okresie obgtym raportem

W okresie objtym sprawozdaniem jednostki wchade w sktad Grupy Kapitatowej NTT System S.A. nie
dokonywaly emisji papieréw wargoiowych.

23



17. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocaym a wczéniej
publikowanymi prognozami wynikéw na dany okres

Grupa Kapitalowa NTT System S.A. nie pgdj decyzji o statym przekazywaniu prognoz wynikow
finansowych. Prognozowane wyniki finansowe za 2@kinie byty przez Gruppublikowane.

18. Ocena zaradzania zasobami finansowymi

Wskazniki ptynno$ci: 30.06.2011 2010 30.06.2010
Wskaznik ptynndici finansowej | (aktywa obrotowe / zobaaania

krotkoterminowe) 2,01 1,51 1,93
Wskaznik ptynndici finansowe;j Il (aktywa obrotowe - zapasy/

zobowizania krétkoterminowe) 1,39 1,06 1,07
Wskaznik ptynndici finansowej Il (inwestycje krétkoterminowe /

zobowizania krétkoterminowe) 0,21 0,11 0,10
Wskazniki zadluzenia: 30.06.2011 2010 30.06.2010
Wskaznik ogélnego zaditenia (w %) (zobowizania ogétem / aktyw:

0go6tem) 33,67 48,84 37,51
Wskaznik zadhzenia kapitatu wtasnego (w %) (zobazania ogétem

/ kapitat wiasny) 50,76 95,46 60,03
Wskanik sfinansowania majku kapitalem wkasnym (w %) (kapitat

wihasny / aktywa ogotem) 66,33 51,16 62,49

Zarzdzanie zasobami finansowymi w Grupie Kapitatowegjoluje stad biezaca kontrok zaréwno poziomu
zadhwenia, jak i zdolnéci wywiazywania s} z zacagnigtych zobowazan. Kontrola ta odbywa ei w oparciu o
biezace dane dotyere wartdci, struktury oraz jaké&i naleznosci i zobowhzai. Kontroli podlegad réwniez
figurujace w budecie przyszie wptywy i wydatki zwkane z bigaca dziatalngcia oraz wydatki inwestycyjne.
Zaprezentowane walo poszczegoélnych wskaikbw wskazug, iz mimo znacznego pogorszenia warunkéw
makroekonomicznych w okresie sprawozdawczym, kidgreelazyto sie takze na wynik finansowy Grupy
Kapitatowej, to widciwa polityka organéw zagelzapcych i nadzorujcych Grug (szczegélnie w zakresie
kontroli poziomu zakupéw i zobowiai) pozwolita na utrzymanie wskaikow pltynndgci na wysokim
poziomie. Istotnie poprawity siréwniez z tego powodu wskaiki zadtuzenia.

W uzasadnionych przypadkach Grupa Kapitalowa wagsiuje instrumenty finansowe ghee zabezpieczeniu
przed ryzykiem kursowym, gdyw zobowgzaniach handlowych Grupy istotny udziat stanpwabbowazania
wobec dostawcow zagranicznych, regulowane w waiutbcych.

19. Ocena maliwosci realizacji zamierzea inwestycyjnych:

Grupa Kapitalowa NTT System S.A. nie przewiduje veziicym roku obrotowym realizacji istotnych
przedsgwzie¢ inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitalowych, k& wymagatyby zmian w strukturze
finansowania dziatalrigi inwestycyjnej. Zaréwno poziom kapitatow wtasnydosepnych linii kredytowych

oraz techniczne naiwosci wykorzystania dwigni finansowej pozwalgj na realizag biezacej strategii

inwestycyjnej Grupy Kapitatowej NTT System S.A.

20. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarz# majacych wptyw na wynik z dziatalndci

W okresie sprawozdawczym nie wysity nietypowe zdarzenia, ktére mogtyby mievptyw na wyniki
osiagniete przez Grup Kapitatows.

Podstaw uzyskania wyniku finansowego byla normalna dziek&d operacyjna realizowana w oparciu
0 pozycg rynkowa Grupy NTT System S.A. Wplyw na wynik finansowy @ywywarta obecna sytuacja
makroekonomiczna i efekty w postaci ograniczeropypu na sprg komputerowy, elektroniczny i produkty
pokrewne ze strony piych grup odbiorcow NTT System S.A. Znaczny spapeRytu odnotowany zostat
w zakresie sztandarowego produktu NTT System $.Aopmputera stacjonarnego typu desktop, co wnsto
stopniu przyczynito si do spadku poziomu przychoddw ze sprzgdaraz wplyrto na osagniety wynik
finansowy. Podjte przez Zarad dziatania maice na celu optymalizagjkosztéw dziatalnéci operacyjnej
poprave rentowndci sprzeday oraz jakdci obstugi g procesem diugookresowym i przedcsie ha wymierne
efekty dopiero w kolejnych okresach.
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21. Charakterystyka zewrgtrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Grupy Kapitatowej
Emitenta oraz polityki w zakresie kierunkéw tego rawoju

Wsréd elementéw determimgych przyszte wyniki wlkasnej dzialaléwi Grupy Kapitalowej Emitent dostrzega
czynniki o charakterze zewtmiznym i wewrtrznym.

Spairéd  tych pierwszych wymiedinaley przede wszystkim wahania kurséw walut, ktére pigtptnym
poziomie zakupéw z innych krajow unijnych oraz ajkrv trzecich, przektadajsic na dynamiczne zmiany cen
sprztu IT. Wplyw tych zmian mee okaza sie zarbwno pozytywny jak i negatywny, co wymaga prdeenia
odpowiedniej gospodarki zapasami towaréw i matéwakzy stosowania finansowej polityki zabezpidgicze

Do innych czynnikéw zewgtrznych mana zaliczy kryzys gospodarczy o globalnynmzjmasegu, ktory wptywa
na decyzje inwestycyjne przegsiorcow, sektora publicznego jak i indywidualnychnkumentéw (rosice
bezrobocie).

W grupie czynnikbw wewgtrznych, ktére powinny naszym zdaniem istotnie pzmia& sie do poprawy
wynikow NTT System S.A. na szczegdlawag zastugug zmiany struktury asortymentowej w naszej ofercie.
Zmiany na rynku spetu IT wskazuj na stopniowy spadek udzialu w rynku komputerajsternego typu
DESKTOP na rzecz przesreego spretu komputerowego, czyli notebookéw oraz netbookdivzwiazku z tym
Emitent stale rozszerza garkomputeréw przerimych, zarébwno wtasnej produkcji, jak i produktéwnych
swiatowych lider6w w tej kategorii. Emitent planuf@wniez dynamiczi ekspansgj w zakresie nowzi jaka jest
AIO (All-in-One ). All-in-One to komputer zintegraamy z monitorem, to rozatania kompaktowe, zgrabne i
wygodne w obstudze, zwykle wypasme tylko w jeden kabel zasilgy, dzéki czemu zajmuje mato miejsca na
biurku, prezentuje siefektownie, pobiera niewiele energii i jest cicEpastosowanie bezprzewodowej myszki i
klawiatury uwalnia uytkownika od pitaniny kabli z jak mamy do czynienia w standardowych zestawach
komputeréw stacjonarnych z oddzielnym monitoremzygtkie elementy komputera zamétei 3 w smuktej
obudowie ekranu LCD, nieznacznie grubszej od opakdavstandardowego monitora. Komputery stacjonarne
typu DESKTOP s duze i ciezkie, wymagaj tez przygotowania odpowiedniego miejsca pracy.ddeenia All-
in-One to elastyczn® i mobilnas¢ miejsca pracy (mma je tatwo przenosj. Mozliwos¢ zastosowania uych
elementéw mocuagych (statywy, wieszaki) umbwia ustawienie All-in-One na biurku, jak i zawEsie go na
$cianie. Zarowno dlaaytkownikbw domowych, jak i oséb praaglych w biurze, wane s maozliwosci sieciowe
komputeréw. Wbudowana karta Wi-Fi zapewnia apeénie z internetem w kdym miejscu biura lub
mieszkania. Uradzenia te oferuj wszechstronni@ zastosowd i co istotne & energooszezine oraz tanie w
eksploatacji. Nasgpropozycy jest bardzo szeroki wachlarz konfiguracji, nietggany do tej pory, oraz krotki
czas realizacji zamowie

W Il pétroczu 2011 r. planujemy wprowadzenie dozsplery dwu rodzajow uradzen typu ,tablet”. Oba oparte
oba oparte o system Android. Planujemy réwnigporowadzenie do oferty mini laptopa opartego otesys
Android lub Win Ce, adresowanego diaytkownikow w wieku 5-8 lat.

Rozwijamy ofer¢ dla sektora biznesowego w zakresie komputeréwwesdw (zaréwno whasnej produkcji, jak
i innych producentow).

Istotnym czynnikiem determinagym dalsze dziatania Emitentadzie zdobywanie nowych segmentow rynku,
szczegolnie poprzez dziatania zmiegzaj do zainteresowania nasafera potencjalnych nabywcéw z krajow
cztonkowskich Unii Europejskiej, a taé prace nad wprowadzeniem do oferty nowych grupydemw.

Emitent pracuje tate nad przygotowaniem specjalistycznej oferty dld@@ medycznego, resortéw sitowych
oraz sektoréw tyteczndgci publicznej.

22. Zmiany w podstawowych zasadach zagdzania Grupa Kapitalowg Emitenta

W | pétroczu 2011 r. nie nagiity zmiany w podstawowych zasadach zdeania Grup Kapitatowg NTT
System S.A.

23. Zmiany w skladzie 0s6b zargdzajgcych i nadzorujagcych Jednostle Dominujaca Grupy Kapitatowej,
zmiany zasad dotycgacych powotywania i odwolywania 0s6b zaggzajagcych oraz zmiany uprawnie
0s6b zargdzajgcych, w szczegdlnei w zakresie prawa do po€cia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zmiany w skladzie Zarzdu

W okresie objtym sprawozdaniem nie wysgtity zmiany w sktadzie Zagdlu Jednostki Dominagej.
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Zmiany w skladzie Rady Nadzorczej

W okresie ohjtym sprawozdaniem nie wygtity zmiany w skladzie Rady Nadzorczej Jednostki
Dominujacej.

Zmiany zasad dotycacych powolywania i odwolywania os6b zagmdzajgcych

Nie wystpity.

Zmiany uprawnien 0séb zaradzajacych, w szczegdlniei w zakresie prawa do podcia decyzji o emisji lub
wykupie akgiji

Nie wystpity.

24. Umowy zawarte midzy Grupa Kapitalowa a osobami zaradzajacymi

Cztonkowie Zarzdu Jednostki Dominagej wykonup swe obowizki na podstawie uméw o pracEmitent i
jego Grupa Kapitalowa nie zawieraly z osobami gdzapcymi umow przewidujcych rekompensatw
przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowgmestanowiska bez waej przyczyny lub gdy ich
odwotanie lub zwolnienie nagiuje z powodu patzenia spotki przez przgjie. Ewentualne rekompensaty
jakie mogtyby im przystugiwaw zwiazku z rezygnagjlub odwotaniem regulajprzepisy prawa pracy.

25. Wartosé¢ wynagrodzei, nagrod lub korzysci dla oséb zaradzajacych lub nadzorujacych Grupe

Kapitatow 3
Jednostka Dominupca
NTT System S.A. NTT System S.A.

WYNAGRODZENIA é0.06.2011 20.06.2010

Wynagrodzenie zaptacone przez

Emitenta z tytutu umowy o praé¢

nadzor:

- Zarad 436 518
Tadeusz Kurek 90 112
Jacek Kozubowski 89 105
Andrzej Kurek 87 105
Witold Markiewicz 83 105
Krzysztof Pogbski 87 91

- Rada Nadzorcza 40 93
Przemystaw Gadomski - 21
Jerzy Rey - 18
Przemystaw Fabi 20 -
Davinder Singh Loomba 5 18
Andrzej Rymuza 5 18
Krzysztof Glubowski 5 -
Grzegorz Kurek 5 18

Wynagrodzenie zaptacone z tytutu

$wiadczonych ustug dziataldoi

gospodarczej:

- Zarzd - -

- Rada Nadzorcza - -

Razem 476 611

W | potowie 2011 roku czionkowie Zagdu NTT System S.A. nie pobierali wynagrodzenia amiych
swiadcze od podmiotow zalenych Jednostki Dominage;.
W | pétroczu 2011 roku czionkowie Rady NadzorczdjINSystem S.A. nie pobierali od podmiotéw zalgch
Jednostki Dominuacej wynagrodzenia ani innyéfviadcze.
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W okresie sprawozdawczym w NTT System S.A. nie gpeivata kategoria wynagrodzewyptaconych,
naleznych lub potencjalnie nataych wynikajcych z programéw motywacyjnych lub premiowych opetitna
kapitale Grupy Kapitatowej.

26. Informacje o znanych emitentowi (Jednostce Dominujcej Grupy Kapitalowej) umowach (w tym
réwniez zawartych po dniu bilansowym), w wyniku ktérych maa w przyszicsci nastgpié zmiany w
proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowychkcjonariuszy

Wszelkie znane emitentowi informacje dotycz dokonywanych zmian w proporcjach posiadanycli pkeez
dotychczasowych akcjonariuszy zawarte zostaly vkfaah 28 - 32 sprawozdania.

27. Warto$¢ wynagrodzei, nagréd lub korzysci, w tym wynikajacych z programéw motywacyjnych lub
premiowych opartych na kapitale emitenta i jego Grpy Kapitatowej, w tym programéw opartych na
obligacjach z prawem pierwszéstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych, wyptaonych,
naleznych lub potencjalnie naleznych, odrebnie dla kazdej z osob zaradzajacych i nadzorujacych

Wszystkie informacje dotygze wynagrodazé wyptaconych kadej z oséb zawizapcych i nadzorujcych
przedstawioneasw punkcie 25 sprawozdania. Z kolei informacje daige nagréd lub korzgi potencjalnie
naleznych osobom zagrizagcym i nadzorujcym, wynikagcych z programéw motywacyjnych, zamieszczone
zostaly w punkcie 33.

28. Warto$¢ nominalna oraz hczna liczba wszystkich akcji Jednostki Dominujcej Grupy Kapitatowe;j

NTT System S.A wyemitowatadznie 55 400 000 akcji w tym: 347 900 akcji seAl’,,44 009 350 akcji serii
.B” oraz 11 042 750 akcji serii ,C” o warfoi nominalnej 1,50 PLN kala i kcznej wartdci nominalnej
83 100 000 PLN.

29. Informacje dotyczace emisji, wykupu i sptaty dhwnych i kapitatowych papieréw wartosciowych

W | péiroczu 2011 r. nie miata miejsca emisja, wyklub sptata dinych i kapitatowych papierow
wartdgsciowych przez jednostki wchoglze w sktad Grupy Kapitatowej NTT System S.A.

30. Wskazanie akcjonariuszy posiadajcych bezpdrednio lub posrednio poprzez podmioty zalgne co
najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadeniu Jednostki Dominugcej na dzie
przekazania sprawozdania wraz ze wskazaniem liczbposiadanych przez te podmioty akciji, ich
procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczbygtoséw z nich wynikapcych i ich procentowego
udzialu w ogélnej liczbie gtoséw na walnym zgromadmiu oraz wskazaniem zmian w strukturze
wiasndci Jednostki Dominujacej.

Wedtug posiadanych przez Zadzinformacji, akcjonariuszami posiadaymi co najmniej 5 % ogdlnej liczby
gtoséw na WZA na dzie przekazania sprawozdan@ s

Struktura akcjonariatu przedstawia si¢ nastepujaco (o oparciu o aktualnie zarejestrowane emisje aky:

Tadeusz Kurek posiada 13 234 500 szt. akcji staguywh 23,89% kapitatu zaktadowego
i uprawniagcych do wykonania 13 234 500 gtoséw na WZA

Davinder Singh Loomba posiada 13 234 500 szt. akajiowacych 23,89% kapitatu zaktadowego
i uprawniagcych do wykonania 13 234 500 gtoséw na WZA

Andrzej Kurek posiada 10 007 355 szt. akcji stagoygh 18,06% kapitatu zaktadowego

i uprawniagcych do wykonania 10 007 355 gtoséw na WZA

Malgorzata Przepiorfigka i posiada 2 288 625 szt. akcji stangavich 4,13 % kapitatu zakladowego
Andrzej Rymuza * i uprawniajcych do wykonania 2 288 625 gtoséw na WZA

Andrzej Rymuza** posiada 2 288 625 szt. akcji staiacych 4,13 % kapitatu zakladowego
i uprawniagcych do wykonania 2 288 625 gtoséw na WZA

Pozostali posiadajl4 346 395 szt. akcji stanaeiych 25,90 % kapitatu zakladowego
i uprawniagcych do wykonania 14 346 395 gtoséw na WZA

Zr6dio: Spotka
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* Akcje s3 wspOtwlasnécia taczrg makonkéw M. Przepiorziskiej i A. Rymuzy. Prawa z akcjias
wykonywane przez M. Przepiéniska osobicie.
** A, Rymuza posiada wykazane w tabeli akcje Entienw swoim majtku osobistym.

W okresie od przekazania poprzedniego raportu olkvego jak i w catym okresie sprawozdawczym nie yniat
miejsca zmiany w strukturze wtasiobznacznych pakietéw akcji Emitenta.

31. Informacje o stanie oraz zmianach w stanie posiadaa akcji NTT System S.A. lub uprawniai do nich
(opcji) przez osoby zaradzajace i nadzorujce Emitenta, zgodnie z posiadanymi przez Zasd
informacjami

W | pétroczu 2011 roku nie mialty miejsca zmiany tarse posiadania akcji NTT System S.A. lub uprawnie
do nich przez osoby zajdzapce i nadzorujce Emitenta.

Stan posiadania akcji NTT System S.A. lub uprawni® nich przez osoby zadzapce i nadzorujce
Emitenta na dzieprzekazania sprawozdania:

- Tadeusz Kurek — Prezes Zgilm — 13 234 600 akcji NTT System S.A.,

- Andrzej Kurek — Wiceprezes Zadu — 10 007 355 akcji NTT System S.A.

- Jacek Kozubowski — Wiceprezes Zata — 75 400 akcji NTT System S.A.

- Davinder Singh Loomba — Wiceprzewodnicy Rady Nadzorczej — 13 234 500 akcji NTT System S.

Zadna z 0séb zagdzapcych i nadzorujcych Emitenta nie posiada udziatéw lub akcji jedekpowhnzanych z
NTT System S.A.

32. Wskazanie posiadaczy papieréw warticiowych dajgcych specjalne uprawnienia kontrolne wobec NTT
System S.A.

Na dziev 30 czerwca 2011 r. nie wygbwali posiadacze papieréw waft@dwych dajcych specjalne
uprawnienia kontrolne wobec NTT System S.A.

33. Informacja o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

Na koniec okresu sprawozdawczego nie funkcjprmujednostkach wchodzych w sktad Grupy Kapitatowej
NTT System S.A. programy akcji pracowniczych.

34. Ograniczenia w przenoszeniu praw wiasniei papieréw wartosciowych

Na dzieh 30 czerwca 2011 r. brak jest jakichkolwiek ograaicw przenoszeniu praw wlas§od oraz zakresie
wykonywania prawa gtosu przypadeych na akcje emitenta.

35. Wskazanie zdarze, ktére nasgpity po dniu, na ktory sporzagdzono sprawozdanie finansowe, niegfych
w tym sprawozdaniu, a mogcych wplynaé na przyszte wyniki finansowe Grupy Kapitatowej

Po dniu, na ktéry spogdzono sprawozdanie finansowe, nie wpdy nietypowe zdarzenia niegig w tym
sprawozdaniu, a ktére moglyby ndiestotny wplyw na przyszte wyniki finansowe.

36. Inne zdarzenia po dacie bilansu

Nie dotyczy.

37. Informacje dotyczace wyptaconej lub zadeklarowanej dywidendy

W okresie sprawozdawczym nie miata miejsca zarowyytata dywidendy jak i deklaracja wyptaty dywidend

38. Wskazanie istotnych posgpowan toczacych sk przed sdem, organem wigciwym dla posgpowania
arbitra zowego lub organem administracji publicznej

Na koniec okresu sprawozdawczego oraz nandpigekazania sprawozdania wedgm Emitenta i jednostek
zalenych nie wszogo przed sdami, organami wiziwymi dla postipowania arbitrzowego lub organami
administracji publicznej pogtowai dotyczcych zobowazay albo wierzytelnéci Emitenta lub jednostki od niego
zaleznej, ktorych 4czna warté¢ stanowitaby co najmniej 10% kapitatdw wtasnych.
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39. Dane dotyczce umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawaan finansowych

Zarzad NTT System S.A. informowat w raporcie ieym nr 12/2011,7z w dniu 22 lipca 2011 r. Rada Nadzorcza
NTT System S.A. podia uchwat w sprawie wyboru biegtego rewidenta do badaniavepzda finansowych NTT
System S.A.

W mysl ww. uchwaly, Rada Nadzorcza, dziataggodnie z obowrujacymi przepisami i normami, na podstawie

art. 66 ust. 4 ustawy o rachunkadigboraz statutu Spoétki wybrata do przeprowadzeradania sprawozda
finansowych (jednostkowego i skonsolidowanego zB120) oraz dokonania przedu srédrocznych sprawozda
finansowych (spoelzonych na dzie30 czerwca 2011 r.) NTT System S.A., spAdREWIT Kskgowi i Biegli
Rewidenci Sp. z 0.0. z siedzity Gdaisku, przy ul. Starodworskiej 1.

Spotka REWIT Ksigowi i Biegli Rewidenci Sp. z 0.0. wpisana jestlise podmiotow uprawnionych do badania
sprawozda finansowych pod numerem 101.

Jednoczénie Zarad NTT System S.A. informowatziSpotka NTT System S.A. korzystatazja ustug firmy
REWIT Ksiegowi i Biegli Rewidenci Sp. z 0.0. w zakresie praymyvania czsci prospektu emisyjnego akc;ji serii C
oraz badania jednostkowego rocznego sprawozdavaasbwego NTT System S.A. za lata 2005-2008, 2010
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupytétapej NTT System S.A. za lata 2007-2008, 2010.
Umowa z REWIT Ksigowi i Biegli Rewidenci Sp. z 0.0. zawarta zostatdniu 25 lipca 2011 r. i obejmuje:

- przeghd rozszerzonego skonsolidowanego raportu poétroazresg | potrocze 2011 roku, (obejmoggo
jednostkowe i skonsolidowane sprawozdanie finanstavepotrocze 2011 roku),

- badanie jednostkowego sprawozdania finansowe@®ta rok,

- badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowa@®11 rok.

Badanie i przegd rocznych isrédrocznych, jednostkowych i skonsolidowanych spzd@ finansowych NTT
System S.A. za rok 2010 przeprowadzone zostat@ fgpétie REWIT Ksiegowi i Biegli Rewidenci Sp. z 0.0. z
siedzithy w Gdasku, przy ul. Starodworskiej 1, na podstawie umazeyvartej w dniu 19 lipca 2010 r. i
obejmugcej:

— badanie jednostkowego i skonsolidowanego rocznpgoavezdania finansowego NTT System S.A. za 2010
rok;

— przeghd jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdanianfowego NTT System S.A. za pierwsze
poétrocze 2010 roku.

t aczna wysokdé wynagrodzenia

Strony umowy zgodnie ustalityze za wykonanie prac aftych umows podmiot uprawniony do badania
sprawozda finansowych otrzyma nagtujace wynagrodzenie:

- za przegld rozszerzonego skonsolidowanego raportu pétroezegl potrocze 2011 roku, (obejmoggo
jednostkowe i skonsolidowane sprawozdanie finans@ael potrocze 2011 roku) kwet 20.000,00 zt
powickszory o podatek od towardw i ustug VAT w stawce podstaejo

- za badanie jednostkowego sprawozdania finansovweeg@011 rok kwet 20.000,00 zt powkszory o
podatek od towaréw i ustug VAT w stawce podstawowej

- za badanie skonsolidowanego sprawozdania fina@gowa 2011 rok kwet 10.000,00 zt powkszon o
podatek od towaréw i ustug VAT w stawce podstawowe]

Do chwili sporadzenia niniejszego sprawozdania, z tytutu pzszgj umowy, dot. badania 2011 r., nie byto
wyptaconezadne wynagrodzenie.

taczna wysoké&¢ wynagrodzenia nalmego z tytutu badania i przegu sprawozda finansowych za 2010 r.

wynikajagca z umowy z 19 lipca 2010 r. zawartej z podmiotaprawnionym do badania sprawoada
finansowych wyniosta 56.500 zt netto. Wynagrodzetvedo dnia sporglzenia niniejszego sprawozdania
zostato w catéci wyptacone.
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Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego

Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego stosowgnoh przez Emitenta

W zakresie tadu korporacyjnego Spétka NTT Systef Stosuje zbiér zasad oktenych w dokumencie ,Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW” stangeyim zahcznik do Nr 17/1249/2010 Rady Gieldy z dnia 19 maja
2010 r. Treé¢ powyzszego zbioru zasad jest dgsta publicznie na stronie internetowej www.corp-gpw.pl,
ktéra jest oficjala strors Gieldy Papierow Wartziowych w Warszawie pwigcora zagadnieniom fadu
korporacyjnego spotek notowanych na Giéwnym RynkRWGoraz na NewConnect.

Informacja o odstapieniu przez Emitenta od stosowania zasad fadu kogvacyjnego

Zarzd Spotki NTT System S.A., docenigj znaczenie zasad fadu korporacyjnego zawartychokurdencie
.Dobre Praktyki Spoétek Notowanych na GPW", dgtowszelkich stana aby zasady tadu korporacyjnego
stosowane byly przez Spétkv jak najszerszym zakresie. JedndoiEe ponrzej wskazane zostaly naptijgce
przypadki trwatego lub przé&jiowego odsipienia od stosowania zasad tadu korporacyjnego:

Il Dobre praktyki realizowane przez zady spotek gieldowych
1. Spéika prowadzi korporacyrstrore internetovy i zamieszcza na niej:

5) w przypadku, gdy wyboru czionkéw organu spétkkanuje walne zgromadzenie — udpstione spoice
uzasadnienia kandydatur zgtaszanych dogdarz rady nadzorczej wrazz/ciorysami zawodowymi, w terminie
umazliwiajacym zapoznanie iz nimi oraz podjcie uchwaly z naleytym rozeznaniem,

Komentarz:

Stosowanie tej zasady uwarunkowane jest goftigoakcjonariuszy uprawnionych do udziatlu w walnym
zgromadzeniu do dobrowolnego pexya zobowgzania do przekazywania spoice informaciji o swoaimiarach

w zakresie zglaszania kandydatow do sktadu radyaradej spotki przed odbyciem zgromadzeniadiazowo,

w przypadku nie otrzymania takich informacji, Spddkdzie informowa o odsg¢pstwie od tej zasady.

7) pytania akcjonariuszy dotygze spraw oljych poradkiem obrad, zadawane przed i w trakcie walnego
zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na zadawaneiayta

Komentarz:

Spotka bdzie stosowate zasa@ zgodnie z postanowieniami zawartymi w art. 428édksd Spoétek Handlowych,
ze szczegblnym uwegdhieniem § 3 i 4 tego artykutu, czyli pytania webpdpowiedziami zostarumieszczone
na stronie internetowej Spotki niezwlocznie porspeiu warunkéw okrdonych w powsszym przepisie.

11) powzete przez zawd, na podstawie swiadczenie czionka rady nadzorczej, informacje avippaniach
czlonka rady nadzorczej z akcjonariuszem dyspoyo) akcjami reprezentagymi nie mniej nt 5% ogolnej
liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu spoiki,

Komentarz:

Stosowanie tej zasady jest uwarunkowane goftiwoczionka rady nadzorczej do dobrowolnego g
zobowiyzania do przekazywania spoice informacji o swoiWigzaniach z akcjonariuszem dyspayoyim akcjami
reprezentuyjcymi nie mniej @i 5% ogolnej liczby gloséw na walnym zgromadzenipéta deklaruje,
ze kadorazowo, w przypadku nie otrzymania takich infarjindedzie informowad o odsgpstwie od tej zasady.

2. Spotka zapewnia funkcjonowanie swojej strongnmetowej w ¢zyku angielskim, przynajmniej w zakresie
wskazanym w a&ci Il pkt 1.

Komentarz:

Odstpstwo od powsszej zasady, zgodnie z raportentdggm nr 43/2008 z dnia 31 grudnia 2008 roku,gzane
jest z zamiarem kompleksowego przebudowania semtistnetowego Spotki. Jednofaie Zarzyd oswiadczyt
w raporcie, £ nie wyklucza midiwosci stosowania tej zasady ,Dobrych Praktyk SpotekoManych na GPW”
W przyszieci.
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[Il. Dobre praktyki stosowane przez cztonkéw radzwczych

2. Czlonek rady nadzorczej powinien przekazarzdowi spotki informagy na temat swoich powian

z akcjonariuszem dyspomngym akcjami reprezenagymi nie mniej nk 5% ogolnej liczby gloséw na walnym
zgromadzeniu. Powgzy obowazek dotyczy powizan natury ekonomicznej, rodzinnej lub innej, mogch mig
wplyw na stanowisko cztonka rady nadzorczej w spFawzstrzyganej przez rad

Komentarz:

Stosowanie tej zasady jest uwarunkowane goftiwoczionka rady nadzorczej do dobrowolnego Gy
zobowiyzania do przekazywania spoice informacji o swoiWigzaniach z akcjonariuszem dyspaoyim akcjami
reprezentujcymi nie mniej @i 5% ogoélnej liczby gtoséw na walnym zgromadzenipétka deklaruje,
ze kazdorazowo, w przypadku nie otrzymania takich infarjinbdedzie informowa o odsgpstwie od tej zasady.

Opis gtéwnych cech stosowanych w przedsiorstwie emitenta systemow kontroli wewsgtrznej
i zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu spogdzania jednostkowych oraz skonsolidowanych
sprawozdan finansowych

System kontroli wewgtrznej i zaradzania ryzykiem w spoifce w procesie spozania jednostkowych
i skonsolidowanych sprawozildinansowych realizowany jest poprzez stosowangepsiszczegdlnych osob
i komdrek organizacyjnych odpowiedzialnych za spdranie sprawozaafinansowych, do obowzujacych

w Spoéice procedur wewtrznych w tym zakresie. Za prawidtowe funkcjonoveasiystemu i spogeizenie
sprawozda finansowych odpowiedzialdé ponosi Zarad NTT System S.A. W Spoice funkcjonuje dziat
ksiegowasci odpowiedzialny za bigca ewidencg dziatalndgci gospodarczej w informatycznym systemie
finansowo-ksigowym. Wprowadzone do systemu darnep®dstawy do sporadzania nasgpnie wszelkich
rozliczen handlowych, podatkowych oraz do spmizania sprawozda finansowych pod kierownictwem
Gléwnego Ksigowego. Sporglzone sprawozdania podlegajzatwierdzeniu przez Zagd Emitenta,

a nasgpnie poddawane as audytowi przez niezalay podmiot uprawniony do badania sprawazda
finansowych, wybierany na mocy uchwaly Rady NadzejcSpotki. Zbadane sprawozdania finansowe
podlegag ocenie Rady Nadzorczej w zakresie ich zgddnaz dokumentamizrédiowymi, ksegami
rachunkowymi oraz ze stanem faktycznym.

Zasady polityki rachunkowégi prowadzonej przez Sp@kzawieragce metody wyceny aktywdw i pasywow
oraz sposob ustalenia wyniku finansowego zawartgaswstpie sprawozdania finansowego oraz w punkcie 4
niniejszego sprawozdania Zadu z dziatalnéci NTT System S.A. w | poélroczu 2011 r. W okresie
sprawozdawczym, tj. od 1 stycznia do 30 czerwcal2@ku nie dokonano w Spoétcednych zmian zasad
wyceny aktywow i pasywow i metod ustalenia wynikoahsowego w stosunku do zasad stosowanych w
poprzednim okresie sprawozdawczym i przedstawionyaprawozdaniu finansowym i sprawozdaniu Zedce

z dziatalndci za poprzedni okres.

Wskazanie akcjonariuszy posiadajcych bezpdrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz
ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmiotgkciji, ich procentowego udzialu w kapitale
zakladowym, liczby gtoséw z nich wynikagcych i ich procentowego udziatu w ogolnej liczbie tgsow
na walnym zgromadzeniu

Wedtug posiadanych przez Spétinformacji, akcjonariuszami posiagaymi co najmniej 5 % ogdlnej liczby
gtoséw na WZA s.

posiada 13 234 500 szt. akcji stangsyich 23,89% kapitatu zakladowego i uprawsgigich do

wykonania 13 234 500 gtoséw na WZA
posiada 13 234 500 szt. akcji stangwyich 23,89% kapitatu zaktadowego i uprawmigch do

wykonania 13 234 500 gtos6w na WZA

posiada 10 007 355 szt. akcji stangwyich 18,06% kapitatu zakltadowego i uprawmigch do
wykonania 10 007 355 glos6w na WZA

Malgorzata Przepiérfigka i Andrzej | posiada 2 288 625 szt. akcji stangayich 4,13 % kapitatu zaktadowego i uprawaigch do

Rymuza * wykonania 2 288 625 glosow na WZA
posiada 2 288 625 szt. akcji stanawyich 4,13 % kapitatu zakladowego i uprawaigch do

wykonania 2 288 625 gloséw na WZA
posiada 14 346 395 szt. akcji stanamiych 25,90 % kapitatu zaktadowego i uprawaggh do
wykonania 14 346 395 gtos6w na WZA

Tadeusz Kurek

Davinder Singh Loomba

Andrzej Kurek

Andrzej Rymuza**

Pozostali
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* Akcje 3 wspOtwiasnécia taczrg makzonkdéw M. Przepidrziskiej i A. Rymuzy. Prawa z akcjasvykonywane
przez M. Przepiorziska osobicie.

** A. Rymuza posiada wykazane w tabeli akcje Emntitenw swoim majtku osobistym.

Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow warsgiowych, ktore daja specjalne uprawnienia kontrolne,
wraz z opisem tych uprawnid

W okresie objtym niniejszym sprawozdaniem nie wysbwali posiadacze papieréw wast@owych dajcych
specjalne uprawnienia kontrolne wobec Spéiki.

Wskazanie wszelkich ogranicz@& odncsnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak ogranicenie
wykonywania prawa glosu przez posiadaczy ok&bonej czesci lub liczby gtoséw, ograniczenie czasowe
dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z &tymi, przy wspotpracy spoitki, prawa
kapitalowe zwigzane z papierami wartgciowymi s3 oddzielone od posiadania papieréw war&ziowych

Brak jest jakichkolwiek ogranichen zakresie wykonywania prawa gtosu przypadggh na akcje emitenta.

Wskazanie wszelkich ogranicz& dotyczacych przenoszenia prawa wiasniei papieréw wartosciowych
emitenta

Na dzien 30 czerwca 2011 r. brak jest jakichkolwiek ograaicw przenoszeniu praw wlas§od oraz zakresie
wykonywania prawa gtosu przypadeych na akcje emitenta.

Opis zasad dotycgcych powolywania i odwolywania os6b zarplzajacych oraz ich uprawniai,
w szczegdlnéci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akgji

l. ZARZAD

Zarzmd Spoiki sklada siz od 1 (jednego) do 6 (smdu) czionkdédw. Kadencja Zagdu trwa 3 (trzy) lata.
Powotywanie i odwotywanie czionkéw Zadu Spéiki oraz zawieszanie w czydommch poszczegdlnych
lub wszystkich cztonkéw Zagrlu Spokki naley do uprawnié Rady Nadzorczej, ktéra okda liczbe cztonkow
Zarzdu. Czionkowie Zargdu mog by¢ powotywani na kolejne kadencje. Na koniec okrgmawozdawczego
Zarzd Spotki sktadat siz 5 (peciu) cztonkow.

Il. RADA NADZORCZA

Zgodnie ze Statutem Rada Nadzorcza sktadazsiod 4 (czterech) do 7 (siedmiu) czlonkéw, w tym
Przewodniczcego i Zasipcy Przewodniczego, z zastrzeniem, # w przypadku uzyskania przez Spgtk
statusu spétki publicznej Rada Nadzorcza skdaakabedzie z od 5 (giciu) do 7 (siedmiu) czionkéw, w tym
Przewodniczcego i Zasipcy Przewodniczrego. Kadencja Rady Nadzorczej trwa 2 (dwa) lata.kidniec
okresu sprawozdawczego Rada Nadzorcza Spotki sitataz 5 (peciu) osob, tj. minimalnej wymaganej
przez prawo liczby cztionkéw.

Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani i odwotywani przez Walne Zgromadzenie.

Zaroéwno Zarzd NTT System S.A. jak i Rada Nadzorcza nie posiadpiawnié do podgcia autonomicznych
decyzji w zakresie emisji lub wykupu akcji, ktér@ tuprawnienie przystuguje wgdznie Walnemu
Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Opis zasad zmiany statutu lub umowy spotki emitenta

Zmiana Statutu oraz umowy Spoiki najelo kompetencji Walnego Zgromadzenia AkcjonariudZyl System
S.A. i nas¢puje w formie uchwaly WZA.
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Sposo6b dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadre uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy
i sposobu ich wykonywania, w szczeg6l§o zasady wynikapce z regulaminu walnego zgromadzenia,
jezeli taki regulamin zostat uchwalony, o ile informage w tym zakresie nie wynikap wprost z przepisow
prawa

Spos6b dziatania Walnego Zgromadzenia Akcjonariudd§T System S.A. oksta Kodeks Spéitek
Handlowych, Statut Spoétki oraz Regulamin Walnegaofitpdzenia, ktory okéa zasady i tryb posiedie
Walnego Zgromadzenia, zaréwno zwyczajnych jak zmaatzajnych. Zgodnie ze Statutem, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie powinno odbysie w terminie do sz&iu miesécy po zakaéczeniu roku obrotowego. Z kolei
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zer8poiki z wkasnej inicjatywy lub na pisemny wnikseady
Nadzorczej, lub zgodnie z t@a art. 400 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych, akcjorsasureprezentagych
co najmniej 10% (dziegt procent) kapitatu zaktadowego. Zwotanie NWZA pomamasipi¢ w ciagu 2 (dwdch)
tygodni od daty zipenia wniosku — zgodnie z § 15 ust. 3, z tym termin Zgromadzenia nie w® by
wyznaczony péniej niz w ciagu 6 (széciu) tygodni od dnia otrzymania wniosku. Walne Zgemlzenie jest
wazne bez wzgldu na liczlg reprezentowanych na nim akcji. Walne Zgromadzermiee podejmowé uchwaty
bez wzgédu na liczls obecnych Akcjonariuszy lub reprezentowanych akmjijle Statut lub bezwzeinie
obowizujacy przepis prawa nie stangminaczej. Uchwaly WZ podejmowang gwykla wiekszacia gloséw
Akcjonariuszy obecnych na Zgromadzeniu, o ile begydnie obowazujace przepisy prawa lub Statut nie
stanowj inaczej. W sprawach nie @bjch poradkiem obrad nie maa powza¢ uchwaly, chybae caly kapitat
zakladowy jest reprezentowany na Zgromadzeniuktazrobecnych nie zgtosit sprzeciwu dotycego powzicia
uchwaty.

Do szczegolnych kompetencji Walnego Zgromadzenezaia

- rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania gtiuz dziatalnéci Spotki i sprawozdania Rady Nadzorczej oraz
sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy;

- podejmowanie uchwaty o podziale zysku albo o pailrstraty;

- powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadza@ijcz

- udzielanie cztonkom organéw Spétki absolutoriumnyonania przez nich obogakow;
- polaczenie, podziat lub przeksztatcenie Spoiki;

- rozwigzanie Spoiki;

- podwyzszenie lub obainie kapitatu zakladowego;

- uchwalenie Regulaminu Rady Nadzorczej;

- ustalanie zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadep

- zmiana Statutu lub przedmiotu przethédrstwa Spotki;

- rozpatrywanie spraw wniesionych przez Rathdzorcza, Zarad lub Akcjonariuszy.

Glosowanie na Walnych Zgromadzeniach jest jawn@eTglosowanie zagrlza s¢ przy wyborach oraz nad
wnioskami o odwotanie cztonkéw organdéw Spaiki likwlidatoréw, o pocigniecie ich do odpowiedzialriei,
jak réwniez w sprawach osobowych. Tajne glosowanie nalearadzic na zadanie choby jednego
z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych neordgdzeniu. Walne Zgromadzenie raopowzjé
uchwat o uchyleniu tajnéci gtosowania w sprawach dotyez/ch wyboru komisji powotywanych przez WZ.

Uchwaty w sprawie zmiany przedmiotu dziataoioSpotki zapadaj zawsze w jawnym glosowaniu imiennym.
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Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ggu ostatniego roku obrotowego, oraz opis dziatania
organow zarzdzajacych, nadzorujcych lub administrujgcych emitenta oraz ich komitetow

l. ZARZAD

Zarzad Spoiki jest stalym organem zadzapcym Spotk zgodnie z bugktem i planem strategicznym,
sporadzonymi i zatwierdzonymi zgodnie z postanowienidtatutu, oraz reprezentuje Spplka zewntrz.
Wszelkie sprawy zwgzane z prowadzeniem przeglsibrstwa Spétki nie zastrzene przepisami prawa lub
Statutem do kompetencji Walnego Zgromadzenia lullyRéadzorczej nale do kompetencji Zarglu.

Szczegdtowe zasady dziatania Zmla Spoéiki okréla Statut oraz Regulamin Zadu, zatwierdzony przez
Rack Nadzorcz.

Sklad osobowy Zagdu NTT System S.A. na koniec okresu sprawozdawczego

Tadeusz Kurek — Prezes Zzan
Jacek Kozubowski — Wiceprezes Zgatu
Andrzej Kurek — Wiceprezes Zadu
Witold Markiewicz — Wiceprezes Zaydu
Krzysztof Poebski — Czionek Zagdu

Zmiany w skladzie Zagdu w cigu roku obrotowego

W okresie ohbjtym sprawozdaniem nie wysglity zmiany w sktadzie Zagdu Spotki.

Il. RADA NADZORCZA

Rada Nadzorcza jest statym organem nadzoru i kioiSpadtki, dziatagcym na podstawie Statutu, Regulaminu
Rady Nadzorczej i Regulaminéw innych organéw Spdalichwat Walnego Zgromadzenia, Kodeksu Spotek
Handlowych oraz innych obow#ujacych regulacji. Do zakresu dziatania Rady malprowadzenie stalego
nadzoru i kontroli dziatalriei Spétki, magc przede wszystkim na wzglzie interes Spofki.

Szczegbétowe zasady funkcjonowania Rady Nadzorckexla Statut oraz Regulamin Rady, zatwierdzony
przez Walne Zgromadzenie.

Sklad osobowy Rady Nadzorczej NTT System S.A. madmokresu sprawozdawczego:

Przemystaw Fabi — Przewodniczey Rady Nadzorczej

Davinder Singh Loomba - Wiceprzewodricg Rady Nadzorczej

Grzegorz Kurek — Czlonek Rady Nadzorczej (Sekegtar
Andrzej Rymuza — Czlonek Rady Nadzorczej
Krzysztof Gotubowski ~ — Czlonek Rady Nadzorczej

Zmiany w skladzie Rady Nadzorczej vagu roku obrotowego

W okresie objtym sprawozdaniem nie wygtity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spoétki.
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Ill. KOMITET AUDYTU

Zadania Komitetu Audytu peini Rada Nadzorcza NTEt&mn S.A. Powotanie Komitetu Audytu ngsito na
podstawie uchwaly Rady Nadzorczej z 4 grudnia 2009

Wobec faktu, 2 Rada Nadzorcza NTT System S.A. sklada zi5 oséb, cztonkowie Rady Nadzorczej na
podstawie art. 86 Ustawy z dnia 7 maja 2009 r. eghgch rewidentach i ich samadzie, podmiotach
uprawnionych do badania sprawo#diinansowych oraz o nadzorze publicznym (Dz. U.7@r poz. 649),
przyjeli na siebie funkej Komitetu Audytu.

Dziatalng¢ Komitetu Audytu ma na celu:
a) monitorowanie procesu sprawozdawvéczfinansowej,

b) monitorowanie skuteczio systeméw kontroli wewgirznej, audytu wewgtrznego oraz zasgzzania
ryzykiem,

€) monitorowanie wykonania czynse rewizji finansowej,

d) monitorowanie niezakmosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej.

Zmiany w skladzie Komitetu Audytu wagu roku obrotowego

W okresie objtym sprawozdaniem w skitadzie Komitetu Audytu niestygity zmiany.

Tadeusz Kurek Jacek Kozubowski
Prezes Zagdu Wiceprezes Zadu
Andrzej Kurek Witold Markiewicz
Wiceprezes Zaedu Wiceprezes Zadn

Krzysztof Poebski
Czionek Zarzdu

Warszawa, 24 sierpnia 2011 r.
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