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Informacje okreslone w przepisach o rachunkowosci, z uwzglednieniem
przepisOw o obrocie papierami wartosciowymi.

1.1.1 Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalnos¢ jednostki, jakie nastgpity w roku

obrotowym, a takze po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania
finansowego
W dniu 12.02.2011 Rada Nadzorcza Z.M. "Herman" S.A. odwotata Pana Krzysztofa
Kazmierczaka z funkcji Wiceprezesa Zarzadu.
W dniu 01 kwietnia 2011 r Spotka podpisata umowe z EUROCASH S.A. zgodnie z
ktorg, produkty ZM HERMAN S.A. zostaty wprowadzone do dystrybucji na wszystkie
(573) sklepy ,Delikatesy Centrum” za posrednictwem magazynu centralnego
EUROCASH S.A. (poprzednio sprzedaz produktow ZM HERMAN byta prowadzona
przy wykorzystaniu wtasnej dystrybucji lub zewnetrznych hurtowni).
W dniu 15 czerwca 2011 r. odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.
ZWZA podjeto uchwaty w sprawie udzielenia absolutorium wszystkim cztonkom
Zarzadu i cztonkom Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2010 oraz podjeto uchwaty w
nastepujacych sprawach:
a) zatwierdzenia sprawozdania zarzadu z dziatalnosci Spétki za rok 2010
b) zatwierdzenia sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2010
c) zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej za rok 2010
d) w sprawie pokrycia straty za rok obrotowy 2010
e) podjecia uchwaty w sprawie wyrazenia zgody na ustanowienia ograniczonego
prawa rzeczowego w postaci hipoteki i zastawu na zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa jako prawne formy zabezpieczenia kredytéow bankowych
zaciaggnietych przez Spotke.
w dniu 28.06.2011 Spdétka podpisata aneks nr 5 do umowy kredytowej z dnia 28
pazdziernika 2008 r. o numerze 20/082/08/Z/0B o kredyt obrotowy ztotowy z BRE
Bankiem Spdtka Akcyjna z siedzibg w Warszawie przy ulicy Senatorskiej 19, Oddziat
Korporacyjny Rzeszow, ul. Sokota 6, 35-010 Rzeszéw. Zgodnie z ww. aneksem Spodtce
przedtuzono kredyt obrotowy na kwote 400.000,00 (stownie: czterysta tysiecy)
ztotych. Termin spfaty kredytu to 15.11.2011 r. Zabezpieczenia sptaty kredytu
pozostaty bez zmian.
w dniu 12.08.2011 Spodtka podpisata Aneks nr 1 do umowy kredytowej nr 7/2010/Bz
o odnawialny kredyt obrotowy ztotowy w rachunku biezgcym z Bankiem
Spotdzielczym w Tyczynie z siedzibg: 36-020 Tyczyn, ul. Mickiewicza 6, na
maksymalng kwote 1.200.000 (jeden milion dwiescie tysiecy) ztotych. Zgodnie z ww.
aneksem Spédtce przedtuzono o kolejne 12 miesiecy kredyt obrotowy na kwote
1.200.000 (jeden milion dwiescie tysiecy) ztotych. Termin spfaty kredytu to
15.08.2012 r. Zabezpieczenie sptaty kredytu stanowi:
- hipoteka kaucyjna do kwoty 2.400.000 ztotych na nieruchomosci potozonej w
Hermanowej, dziatka nr 1953/3 o powierzchni 1,95ha wraz z zabudowaniami,
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- cesja praw z polisy ubezpieczeniowe] nieruchomosci potozonej w Hermanowej,
dziatka nr 1953/3 do kwoty 2.400.000 ztotych,

- zastaw na zapasach towaréw handlowych wraz z cesjg praw z polisy
ubezpieczeniowej,

- petnomocnictwo do dysponowaniem srodkami na rachunki biezagcym
kredytobiorcy w Banku Spétdzielczym w Tyczynie,

- weksel wtasny in blanco wystawiony przez kredytobiorce,

- o$wiadczenie kredytobiorcy o poddaniu sie egzekucji na rzecz kredytodawcy.

1.1.2 Przewidywany rozwdj jednostki

Spotka zamierza kontynuowaé swdj rozwdj m.in. w oparciu o sie¢ sklepdw wtasnych i
franczyzowych. W dniu 01 kwietnia 2011 r. Spétka zawarta umowe z EUROCASH S.A. o
wprowadzeniu produktow ZM HERMAN do dystrybucji za posrednictwem magazynu
centralnego na wszystkie sklepy sieci , Delikatesy Centrum” — w ocenie Zarzadu Spotki
powinno to w istotny sposdb wptyngé na wzrost sprzedazy i pozwoli¢ na znaczng
optymalizacje kosztow logistyki w 2011 r. i w kolejnych latach. Zarzad w marcu 2011 r.
opracowat kolejny program restrukturyzacji i optymalizacji kosztéw operacyjnych, ktéry
zostat wdrozony do realizacji w kwietniu 2011 r. Program restrukturyzacji oparto m.in. na
ograniczeniu kosztéw logistycznych oraz zmniejszeniu zatrudnienia. Rozwdj i funkcjonowanie
Spotki zalezy réwniez od ceny zywca wieprzowego (podstawowy surowiec), ceny ostonek
naturalnych, srodkow funkcjonalnych i przypraw oraz skutecznosci wdrozonego programu
restrukturyzacyjnego.

1.1.3 Waziniejsze osiaggniecia w dziedzinie badan i rozwoju
W zakresie prac rozwojowych w | potowie 2011 roku Spodtka koncentrowata sie na
projektowanie nowych produktéw oraz modyfikacje i udoskonalanie istniejgcych receptur i
procesOw. Spétka samodzielnie zajmowata sie opracowaniem ulepszen dla produktow i
procesow produkcyjnych. W | potowie 2011 r. opracowano ok. 20 nowych wyrobdw, z
ktorych ok. 11 zostato zaakceptowane przez klientéw i wprowadzone na state do sprzedazy.
Spotka przystgpita do konkursu organizowanego przez Instytut Przemystu Miesnego i
Ttuszczowego w Warszawie - wyrdzniony oraz nagrodzony zostat 1 produkt dyplomem
»Produkt najwyzszej jakosci 2011 roku”.

1.1.4 Aktualnai przewidywana sytuacja finansowa
Aktualna sytuacja finansowa, przy zachowaniu niezmiennie wysokiej dyscypliny budzetowej,
pozwala na prowadzenie dziatalnosci produkcyjno — handlowej bez zahamowan, nie pozwala
jednak na zaangazowanie wfasnych s$rodkéw finansowych na szerszg dziatalnosc
inwestycyjng. Spotka w czerwcu i sierpniu 2011 r. przedtuzyta umowy o kredyty obrotowe
zapewniajgce $rodki obrotowe na prowadzenie dziatalnosSci gospodarcze;.
Prognozowana sytuacja Spotki bedzie nadal trudna, co wymaga wysokiej dyscypliny
budzetowej oraz jest uzalezniona od skutecznej realizacji opracowanej i przyjetej strategii
firmy zaktadajacej m.in.:

- ograniczenia kosztow dziatalnosci operacyjnej w wyniku wdrozonego programu

restrukturyzacyjnego;
- rozwdj sprzedazy produktéw wedliniarskich Spétki w posiadanych i nowych sieciach
handlowych;
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- wprowadzanie produktéw wedliniarskich Spétki na nowe obszary rynku krajowego z
wykorzystaniem istniejacych struktur handlu hurtowego
- dalszy rozwoj sieci sklepéw firmowych;
- pozyskiwanie nowych rynkéw zbytu w zakresie sprzedazy eksportowe;j.
Bardzo istotnym bedzie réwniez sytuacja makroekonomiczna (ewentualno$¢ kryzysu
gospodarczego w Il potowie 2011 r.) oraz kondycja branzy miesnej. Poza wyzej
wymienionymi nie sg znane inne czynniki, ktére mogtyby sytuacje pogorszyé w przysztosci.

1.1.5 Nabycie akcji wiasnych
Emitent w | pétroczu 2011 nie nabywat akcji wiasnych.

1.1.6 Posiadane przez jednostke oddziaty
Spotka nie posiada oddziatow samodzielnie prowadzgcych dziatalno$¢ gospodarcza.

1.1.7 Informacje o stosowanych instrumentach finansowych
W | potroczu 2010 r. Spotka korzystata z leasingu finansowego. Spotka nie stosuje
instrumentow finansowych powodujacych powstawanie ryzyka z tytutu zmiany cen,

kredytowego lub innych.

1.2 Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe, czynniki
wptywajace na wynik finansowy
WYSZCZEGOLNIENIE (tys. PLN) 2011-06-30 2010-06-30
Przychody netto ze sprzedazy 21754 22 858
Zysk na sprzedazy -1 828 -232
Zysk na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) -1679 118
Zysk na dziatalnosci operacyjnej + -865 997
amortyzacja (EBITDA)
Zysk przed opodatkowaniem -1861 17
Zysk netto -1861 17
Aktywa ogdtem 21202 23239
Aktywa trwate 14 555 16 125
Aktywa obrotowe, w tym: 6 649 7114
Zapasy 2 309 2692
Kapitat wtasny 6 623 10317
Kapitat podstawowy 15016 15016
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania, w 14 579 12 922
tym:
Rezerwy na zobowigzania 701 592
Zobowigzania dtugoterminowe 2341 102
Zobowigzania krétkoterminowe 8 848 9181
Rozliczenia miedzyokresowe 2 689 3047

1.2.1 Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy w | potowie 2011 roku wyniosty 21,7 min PLN i byty mniejsze w
poréwnaniu do przychoddéw osiggnietych w | pot. 2009 roku o 1,1 min PLN, tj. o 4,8 %).
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Spadek przychodédw ze sprzedazy jest wynikiem zmniejszonej wartosci sprzedazy
oferowanych przez Spotke towardw (m.in. Swieze mieso wieprzowe, wotowe i drobiowe
sprzedawane w sieci sklepéw firmowych i franczyzowych) i produktéw. Wartos¢ sprzedanych
produktéw (wyroby wedliniarskie) wzrosta w poréwnaniu z analogicznym okresem o 285 tys.
PLN.

Zysk / strata na sprzedazy

Wzrost o 1,5% kosztow dziatalnosci operacyjnej przy zmniejszonych przychodach ze
sprzedazy spowodowat zwiekszenie straty na sprzedazy do kwoty -1.83 min PLN. W okresie
porownywalnym (I pot. 2010 r.) Sp6tka miata strate na sprzedazy w kwocie -0.23 min PLN.
Zysk /strata na dziatalnosci operacyjnej (EBIT)

Strata na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) na 30-06-2011 wyniosta —1.68 min PLN, na koniec
okresu poréwnywalnego (I pot. 2010 r.) EBIT byt na poziomie 0,12 min PLN.

Wynik na dziatalnosci finansowej

W | pot. 2011 r. Spdtka miata ujemny wynik na dziatalnosci finansowej, co wynikato gtéwnie z
kosztéw obstugi zadtuzenia (odsetki wyniosty 175 tys. PLN). W okresie porownywalnym (|
pot. 2010) wynik na dziatalnosci finansowej byt rowniez ujemny, a jedyng pozycjg kosztow
finansowych byt takze koszt odsetek (98 tys. PLN).

Zysk / strata netto

Na 30-06-2010 r. strata netto Spotki wyniosta -1.861 tys. PLN. W okresie poréwnywalnym (na
30-06-2010 r.) Spdtka miata zysk netto w kwocie 17 tys. PLN.

1.2.2 BILANS
Aktywa
W okresie sprawozdawczym spotka zdecydowanie ograniczyta naktady inwestycyjne.
Inwestycje obejmowaty zakup niezbednego sprzetu komputerowego oraz maszyn
pakujacych. W | i Il kwartale 2011 r. Spétka, zgodnie z zatozeniami wdrozonego programu
restrukturyzacyjnego starata sie ogranicza¢ wydatki inwestycyjne i koncentrowaé je na
obszarach mogacych dodatnio wptywac na kondycje finansowa firmy.
Pasywa
W | potowie 2011 r. kapitaty wtasne zmniejszyty swojg wartos$¢ o kwote 1,86 min PLN w
wyniku straty zanotowanej przez Spotke w okresie styczen - czerwiec 2011 r.
W | poftowie 2011 roku Spédtka, zgodnie z zapisami uméw kredytowych dokonywata
terminowej obstugi zadtuzenia kredytowego:

1.2.3 Analiza wskaznikowa
Wskazniki rentownosci

30-06-2011 | 31-12-2010 | 30-06-2010
Rentownos¢ netto -8,55% -3,84% 0,07%
Rentownos$¢ aktywow (ROA) -8,77% -8,39% 0,07%
Rentownos¢ kapitatéw witasnych (ROE) -28,10% -21,40% 0,16%

Rentownos¢ netto — zysk netto / przychody ze sprzedazy
Rentownosc¢ aktywow (ROA) — zysk netto / aktywa
Rentownos¢ kapitatu wtasnego (ROE) — zysk netto / kapitat wtasny

Wskazniki ptynnosci

| 30-06-2011 31-12-2010 | 30-06-2010




POtROCZNE SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI ZAKEADOW MIESNYCH HERMAN S.A. ZA OKRES: | -VI 2011

Wskaznik biezgcej ptynnosci 0,75 0,88 0,77
Wskaznik ptynnosci przyspieszonej 0,46 0,55 0,45
Wskaznik biezqgcej ptynnosci — aktywa obrotowe / zobowiqgzania krotkoterminowe
Wskaznik plynnosci przyspieszonej — (aktywa obrotowe — zapasy — rozliczenia
miedzyokresowe czynne) / zobowiqgzania krotkoterminowe
Wskazniki aktywnosci
30-06-2011 | 31-12-2010 | 30-06-2010
Cykl zapasow (w dniach) 18 15 21
Cykl naleznosci handlowych (w dniach) 31 20 30
Cykl zobowigzan handlowych (w dniach) 69 40 57

Cykl zapaséw (w dniach) — stan zapasow na koniec okresu * liczba dni w okresie (365 dni) /
koszty dziatalnosci operacyjnej

Cykl naleznosci handlowych (w dniach) — stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug na koniec
okresu * liczba dni w okresie (365 dni) / przychody ze sprzedazy

Cykl zobowiqzan handlowych (w dniach) — stan zobowiqzarn z tytutu dostaw i ustug na koniec
okresu * liczba dni w okresie (365 dni) / koszty dziatalnosci operacyjnej

Wskazniki zadtuzenia

30-06-2011 31-12-2010 30-06-2010
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 68,8% 60,8% 50,3%
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 169,4% 113,0% 68,1%

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia — (zobowiqgzania dfugo- i krétkoterminowe oraz rezerwy na
zobowigzania) / pasywa ogétem

Wskaznik zadtuzenia kapitatow wtasnych — (zobowigzania dtugo- i krétkoterminowe) / kapitat
wifasny

1.3  Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen.

Biezaca jak i przyszta dziatalnos¢ Spotki uzalezniona jest od nastepujacych uwarunkowan:

— Utrzymania, co najmniej zblizonej do lat 2009 i 2010, tendencji w spozyciu miesa jak i
jego przetwordw;

— Braku decyzji sieci handlowych o ograniczeniu sprzedazy w tym kanale dystrybucji;

— Utrzymania posiadanych zrdédet finansowania dtuznego prowadzonej dziatalnosci;

— Ustabilizowania wahan kurséw EUR i USD w stosunku do PLN;

— Utrzymaniu korzystnych cen zywca wieprzowego;

— Braku zagrozen wystgpienia chordb w pogtowiu trzody, bydta i drobiu;

1.4 Pozostate informacje

1.4.1 Informacja o podstawowych produktach
Zaktady Miesne ,, Herman” prowadzg dziatalno$¢ w zakresie uboju wieprzowego, rozbioru
wieprzowego i wotowego oraz produkcji petnego asortymentu wedlin. W rodzaju i zakresie
dziatalnosci wykonywanej przez Spotke mozna wyszczegdlnié nastepujace elementy:

= ubdj trzody chlewnej,
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produkcja mies — w szczegdlnosci ich rozbiér wieprzowy, wotowy, cielecy, drobiowy,

produkcja elementdéw kulinarnych i mies garmazeryjnych,

a)

b)

c)
d)

e)

f)

14.2

produkcja wedlin — w ktérej mozna wyodrebnic:

wedzonki: szynki i szynki dojrzewajgce, poledwice i poledwice dojrzewajace,
balerony, fopatki, wedzonki z okrywg ttuszczowg, wedzonki szynko podobne,
boczki, wedzonki bekonowe i inne,

kietbasy: grubo rozdrobnione, sSrednio rozdrobnione, drobno rozdrobnione,
homogenizowane,

wedliny podrobowe: watrobianki, kiszki, pasztety, salcesony,

produkty blokowe: srednio rozdrobnione, drobno rozdrobnione, podrobowe,
studzieniny,

wedzonki i wedliny drobiowe: szynki drobiowe, poledwice drobiowe, kietbasy
drobiowe, wedliny drobiowe podrobowe,

konfekcjonowanie wedlin: porcjowanie wedlin, plasterkowanie wedlin,

Informacje o zmianach rynkéw zbytu i zaopatrzenia

Struktura odbiorcow krajowych (w tys. zt)

Kanaty dystrybucyjne | pétrocze 2011 STRUKTURA | pétrocze 2010 STRUKTURA
Sklepy firmowe 7167 33,5% 8211 35,92%
Sieci handlowe 8180 38,3% 5197 22,74%
Zywienie zbiorowe 1048 4,9% 787 3,44%
Pozostaty rynek krajowy 4979 23,3% 8663 37,90%
Razem 21374 100,0% 22 858 100,00%

23,29%

4,90%

38,27%

33,53%

Kanaty dystrybucyjne w | pot. 2011 r.

m Sklepy firmowe
B Sieci handlowe

Zywienie zbiorowe

B Pozostaty rynek krajowy
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37,90%

Kanaty dystrybucyjne w | pot. 2010 r.

22,74%

35,92%

| Sklepy firmowe

H Sieci handlowe

= Zywienie zbiorowe

B Pozostaty rynek krajowy

Struktura sprzedazy w ujeciu geograficznym (w tys. zf)

| pétrocze 2011 | STRUKTURA | | pétrocze 2010 | STRUKTURA
Rynek krajowy 21374 98,3% 21935 95,96%
Rynek zagraniczny 380 1,7% 923 4,04%
Razem 21754 100,0% 22858 100,00%

Struktura sprzedazy w podziale na odbiorcéw krajowych i zagranicznych w
| pot. 2011 r.

B Rynek krajowy

B Rynek zagraniczny
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Struktura sprzedazy w podziale na odbiorcéw krajowych i zagranicznych w
| pot. 2010 r.

B Rynek krajowy

B Rynek zagraniczny

95,96%

Struktura sprzedazy w podziale na rynek krajowy i zagraniczny w | pétroczu 2011 ulegta
niewielkiej zmianie w poréwnaniu do | pétrocza 2010 — obnizyt sie poziom sprzedazy
eksportowe]. Rynki zagraniczne dla Spétki to przede wszystkim: Azerbejdzan, Stowacja i
Wielka Brytania.

Struktura asortymentowa sprzedazy (w tys. zf)

Grupy asortymentowe | potrocze 2011 | Struktura % | | pétrocze 2010 | Struktura %
Kietbasy 9458 43,5% 10 166 44,47%
Produkty blokowe 372 1,7% 359 1,57%
Wedzonki 4706 21,6% 4739 20,73%
Wedliny drobiowe 1553 7,1% 1686 7,38%
Mieso 2829 13,0% 3457 15,12%
Pozostate 2836 13,0% 2451 10,72%
Razem 21754 100,0% 22 858 100,00%
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13,00%

7,14%

21,63%

Struktura asortymentowa sprzedazy w | potowie 2011
13,04%

1,71%

43,48%

M Kietbasy

B Produkty blokowe
m Wedzonki

B Wedliny drobiowe
B Mieso

m Pozostate

10,72%

15,12%

7,38%

20,73% 1,57%

Struktura asortymentowa sprzedazy w | potowie 2010

44,47%

B Kietbasy

B Produkty blokowe
m Wedzonki

B Wedliny drobiowe
® Mieso

m Pozostate

Zdecydowana wiekszo$é przychodéw ze sprzedazy pochodzi ze sprzedazy kietbas cienkich,
wedzonek wszelkiego typu, wedlin drobiowych oraz rdéinych rodzajéw mies surowych
(gtéwnie w ramach sie¢ sklepow firmowych i franczyzowych Spoétki), pozostate grupy

towarowe stanowig niewielki udziat
asortymentowej w sklepach firmowych.

59

1.5 Zatrudnienie na 30 czerwca 2011 .

jest dodatkiem dla

uzupetnienia oferty

Zatrudnienie na dzien 30.06.2011

Zatrudnienie na dzien 30.06.2011

umowa na czas okreslony 254 | umowa na czas okreslony 279
umowa na czas nieokreslony 21 | umowa na czas nieokreslony 22
razem 275 |razem 301

Struktura zatrudnienia w podziale na podstawowe kategorie dziatalnosci
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Menedzerowie 8 | Menedzerowie 17
Administracja 22 | Administracja 42
pracownicy fizyczni 235 | pracownicy fizyczni 221
personel pomocniczy 10 | personel pomocniczy 21
Razem 275 |Razem 301
Zatrudnienie wg struktury wiekowej
21-30 53 |21-30 54
31-40 83 |[31-40 105
41-50 74 | 41-50 83
pow.50 65 |pow.50 59
Razem 275 |Razem 301
Struktura wyksztatcenia i zawodowego przygotowania pracownikéw

Wyksztatcenie:

Podstawowe 29 | Wyksztatcenie: 40
zasadnicze zawodowe 108 | Podstawowe 114
Srednie 104 | zasadnicze zawodowe 115
pomaturalne/licencjat 12 |Srednie 11
Wyisze 22 | pomaturalne/licencjat 21
Razem 275 | Wyzsze 301

1.6 Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych z innymi

podmiotami oraz okreslenie gtdwnych inwestycji
W | pétroczu 2011, czyli w okresie bedgcym objetym niniejszym sprawozdaniem, Zaktady
Miesne Herman S.A. byty strong transakcji z nastepujgcymi podmiotami powigzanymi:
1. Przedsiebiorstwo Produkcyjno Handlowe J. Fiejdasz i wspdlnicy Sp. J. z siedzibg w

Hermanowej jest jednostkg gospodarczg kontrolujgcg Emitenta ze wzgledu na
posiadanie 99,97% udziatu w kapitale zaktadowym oraz 99.97% gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Emitenta, co zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa i
postanowieniami Statutu umozliwia kierowanie politykg finansowg i operacyjng
Emitenta.

Pan Janusz Fiejdasz, wspdlnik Przedsiebiorstwa Produkcyjno Handlowego J. Fiejdasz i
wspodlnicy Sp. J. z siedzibg w Hermanowej jest osobg fizyczng posiadajgcy zdolnosé do
wywierania znaczgcego wptywu na Emitenta za posrednictwem Przedsiebiorstwa
Produkcyjno Handlowego J. Fiejdasz i wspdlnicy Sp. J. z siedzibg w Hermanowej ze
wzgledu na uprawnienia wynikajagce z umowy wskazanej spotki jawnej. Pan Janusz
Fiejdasz jest jednym z trzech wspdlnikdw Przedsiebiorstwa Produkcyjno Handlowego J.
Fiejdasz i wspdlnicy Sp. J. z siedzibg w Hermanowej oraz Przewodniczagcym Rady
Nadzorczej Emitenta, przez moze wptywac¢ na podejmowanie decyzji o polityce
finansowej i operacyjnej Emitenta.

W okresie sprawozdawczym spotka poniosta nakfady inwestycyjne w kwocie 101,8 tys. zi.
Ww. inwestycje obejmowaty zakup sprzetu komputerowego, dodatkowego wykrywacza
metalu oraz sklejarki kartonow.
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1.7 Informacje o zaciggnietych kredytach, udzielonych Emitentowi pozyczkach,
poreczeniach i gwarancjach

= w dniu 28.06.2011 Spodtka podpisata aneks nr 5 do umowy kredytowej z dnia 28
pazdziernika 2008 r. o numerze 20/082/08/Z/0B o kredyt obrotowy ztotowy z BRE
Bankiem Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie przy ulicy Senatorskiej 19, Oddziat
Korporacyjny Rzeszéw, ul. Sokota 6, 35-010 Rzeszow. Zgodnie z ww. aneksem Spodfce
przedtuzono kredyt obrotowy na kwote 400.000,00 (stownie: czterysta tysiecy)
ztotych. Termin spfaty kredytu to 15.11.2011 r. Zabezpieczenia spfaty kredytu
pozostaty bez zmian.

= w dniu 12.08.2011 Spdtka podpisata Aneks nr 1 do umowy kredytowej nr 7/2010/Bz
o odnawialny kredyt obrotowy ztotowy w rachunku biezgcym z Bankiem
Spotdzielczym w Tyczynie z siedzibg: 36-020 Tyczyn, ul. Mickiewicza 6, na
maksymalng kwote 1.200.000 (jeden milion dwiescie tysiecy) ztotych. Zgodnie z ww.
aneksem Spédtce przedtuzono o kolejne 12 miesiecy kredyt obrotowy na kwote
1.200.000 (jeden milion dwiescie tysiecy) ztotych. Termin spfaty kredytu to
15.08.2012 r. Zabezpieczenie sptaty kredytu stanowi:

- hipoteka kaucyjna do kwoty 2.400.000 ztotych na nieruchomosci potozonej w
Hermanowej, dziatka nr 1953/3 o powierzchni 1,95ha wraz z zabudowaniami,
- cesja praw z polisy ubezpieczeniowe] nieruchomosci potozonej w Hermanowej,
dziatka nr 1953/3 do kwoty 2.400.000 ztotych,
- zastaw na zapasach towaréw handlowych wraz z cesjg praw z polisy
ubezpieczeniowej,
- petnomocnictwo do dysponowaniem S$rodkami na rachunki biezgcym
kredytobiorcy w Banku Spétdzielczym w Tyczynie,
- weksel wtasny in blanco wystawiony przez kredytobiorce,
- o$wiadczenie kredytobiorcy o poddaniu sie egzekucji na rzecz kredytodawcy.
W | poftowie 2011 roku Spédtka, zgodnie z zapisami uméw kredytowych dokonywata
terminowej obstugi zadtuzenia kredytowego:

1.8 Informacje o udzielonych przez Emitenta pozyczkach, poreczeniach i
gwarancjach

Spoétka nie udzielita zadnych pozyczek, gwarancji lub poreczen wekslowych, za wyjatkiem
zabezpieczen istniejgcych uméw kredytowych lub leasingowych.

1.9 Stanowisko Zarzadu odnosnie do mozliwosci zrealizowania wczesniej
publikowanych prognoz wynikbw na dany rok, w S$wietle wynikow
zaprezentowanych w raporcie kwartalnym w stosunku do wynikéw
prognozowanych.

Spotka nie publikowata prognoz wynikéw na 2011 r.

1.10 Ocena dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi

W | pot. 2011 roku ZM Herman S.A. regulowat swoje zobowigzania zgodnie z ustaleniami
z wierzycielami Spotki (banki, dostawcy, etc.), aczkolwiek wystepowaty opdznienia w
sptacie niektérych zobowigzan. Spdtka prowadzi dziatania majgce na celu poprawe
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sptywu naleznosci handlowych. Dalsza poprawa ptynnosci finansowej jest zwigzana ze
wzrostem poziomu sprzedazy oraz skutecznoscia wdrozonego programu ograniczania
kosztow.

Zarzadzanie ryzykiem finansowym obejmuje:

- przetwarzanie zobowigzan,

- przetwarzanie naleznosci,

- przetwarzanie funduszy.

Gtdwnym celem tego zarzadzania jest ochrona majatku Spétki, zapewnienie

kompletnosci i poprawnosci zobowigzan oraz naleznosci, zapewnienie sposobu
finansowania funduszami obcymi. Cele te osiggane s3 poprzez wykonywanie
obowigzkéw przez doswiadczonych pracownikow finansowo - ksiegowego pod

nadzorem Dyrektora finansowego — Gtéwnego ksiegowego Spotki. Ponadto obszar tej
dziatalnosci jest monitorowany przez Prezesa Zarzadu. Ze wzgledu na niewielka skale
sprzedazy eksportowej wystepowanie istotnego ryzyka walutowego nie stanowi
zagrozenia dla Spofki.

1.11 Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych
Spotka zamierza kontynuowac proces budowy sieci sklepdw franczyzowych ,Bieszczadzkie
Specjaty” i sklepow firmowych oraz pozyskiwania nowych rynkdow zbytu (w tym rowniez
zagranicznych).

1.12 Ocena czynnikdw i nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik z
dziatalnosci za okres | pot. 2011 r.
W | pdtroczu 2011 nie zaobserwowano czynnikéw i nietypowych zdarzen majgcych wptyw na
wynik dziatalnosci Emitenta.

1.13 Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
przedsiebiorstwa Emitenta oraz perspektyw rozwoju do kornca roku 2011

Czynniki zewnetrzne niezalezne od Emitenta:

= Utrzymanie dochoddéw i sredniego wynagrodzenia na poziomie z ubiegtego roku;

=  Brak zagrozen wystapienia choréb w pogtowiu trzody, bydta i drobiu;

=  Poprawa koniunktury gospodarczej w kraju i na swiecie;

=  Poprawa dostepnosci do zrodet zewnetrznego finansowania dziatalnosci operacyjnej
i inwestycyjnej Spotki (kredyty bankowe);

= Utrzymanie popytu na wedliny na poziomie zblizonym do roku ubiegtego;

= Utrzymanie wspotpracy handlowej z sieciami handlowymi;

= Ustabilizowanie cen surowca i zywca;

Czynniki zalezne od emitenta:

=  osiggniecie wfasciwego poziomu kosztow pozwalajgcego na kontynuowanie
dziatalnosci gospodarcze;j,

= osiggniecie wiasciwej struktury asortymentowej sprzedazy,

= rozwdj sieci sklepow firmowych,

= utrzymanie struktury finansowania dziatalnosci Spotki (kredyty obrotowe).

1.14 Zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania przedsiebiorstwem Emitenta
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W | pétroczu 2011 nie nastgpity zadne istotne zmiany w zasadach zarzadzania
przedsiebiorstwem Emitenta. Aktualnie Zarzad pracuje nad zmianami koncepcji zarzadzania
przdedsiebiorstwem, ktdre zostang przedstawione do zaopiniowania Radzie Nadzorczej.

1.15 Zmiany w skfadzie oséb zarzadzajacych i nadzorujgcych Emitenta w | péiroczu
2011

Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej:
W | potroczu 2011 r. nie byto zmian w sktadzie Rady Nadzorcze;j.

Zmiany w sktadzie Zarzadu:
W dniu 12.02.2011 Rada Nadzorcza Z.M. "Herman" S.A. odwotata Pana Krzysztofa
Kazmierczaka z funkcji Wiceprezesa Zarzgdu.

1.16 Wartos¢ wynagrodzen, nagrdd lub korzysci, wyptaconych lub naleznych dla oséb
zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta w | pétroczu 2010

L.p. Imie i Nazwisko Funkcja petniona w | pof. 2011 roku Wynagrodzenie
brutto w PLN
1. Janusz Fiejdasz Przew. Rady Nadzorczej 9.000,00
2. Stawomir Ruszel Z-ca Przew. Rady Nadzorczej 9.000,00
3. Marian Walczak Sekretarz Rady Nadzorczej 9.000,00
4. Marian Mirostaw Cztonek Rady Nadzorczej 9.000,00
6. Jozef Aleszczyk Cztonek Rady Nadzorczej 9.000,00
7. Tadeusz Fraczek Prezes Zarzadu 48.000,00
8 Marek Spasiuk Wiceprezes Zarzadu 34.200,00
9 Jadwiga Potoniec Wiceprezes Zarzadu 33.000,00
10 Krzysztof Kazmierczak Wiceprezes Zarzadu 7.975,00

1.17 taczna liczba akcji i wartos¢ nominalna wszystkich akcji emitenta oraz akcji i
udziatéw w jednostkach powigzanych emitenta bedacych w posiadaniu oséb
zarzadzajacych i nadzorujacych.

Zarzad Spotki na dzien 31 sierpnia 2011 r. nie posiadat akcji spofki.

Cztonkowie Rady Nadzorczej posiadajacy akcje na dzien 31.08.2011 r.:

Janusz Fiejdasz - 1014 sztuk akcji imiennych uprzywilejowanych serii A, 243 sztuk
akcji imiennych uprzywilejowanych serii B, 243 szt akcji imiennych
serii C

Stawomir Ruszel - 1014 sztuk akcji imiennych uprzywilejowanych serii A, 243 sztuk
akcji imiennych uprzywilejowanych serii B, 243 szt akcji imiennych
serii C

Marian Mirostaw - 1014 sztuk akcji imiennych uprzywilejowanych serii A, 243 sztuk
akcji imiennych uprzywilejowanych serii B, 243 szt akcji imiennych
serii C

Marian Walczak - nie posiada akcji Spoftki
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Jozef Aleszczyk

\ - nie posiada akcji Spotki

W stosunku do | kwartatu 2011 r, nie byto zmian w udziatach i w stanie posiadania akcji w
stosunku do oséb wyzej wymienionych.

Akcjonariusz seria Rodzaj akcji Liczba akcji Udziat w Liczba gtoséw na | Udz. W
kapitale Walnym ogdlnej
zaktadowym Zgromadzeniu liczbie

gtosow na
WZ (%)
Przedsiebiorstwo
Produkcyjno Imienne
Handlowe J. Fiejdasz | A,B,C | Uprzywilejowane i 13.953.000 92,92% 25.645.614 96,01%
i Wspdlnicy Spotka imienne zwykte
Jawna
Imienne

Janusz Fiejdasz A,B,C | Uprzywilejowane i 1.500 0,01% 2.757 0,01%
imienne zwykte
Imienne

Marian Mirostaw A,B,C | Uprzywilejowane i 1.500 0,01% 2757 0,01%
imienne zwykte
Imienne

Stawomir Ruszel A,B,C | Uprzywilejowane i 1.500 0,01% 2757 0,01%
imienne zwykte
Imienne

Razem A,B,C | Uprzywilejowane i 13.957.500 92,95% 25.653.885 | 96,038%

imienne zwykte

1.18 Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych

bezposrednio lub posrednio przez

podmioty zaleine, co najmniej 5% w ogolnej liczbie glosow na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Na dzien 31.08.2011 jedynym akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5 % ogdlnej liczby
gtosdw na walnym zgromadzeniu byto Przedsiebiorstwo Produkcyjno Handlowe J. Fiejdasz i
Wspdlnicy Spétka Jawna z siedzibg w Hermanowej posiadajgce 9 432 228 akcji imiennych
uprzywilejowanych serii A, 2260386 akcji imiennych uprzywilejowanych serii B, oraz

2 260 386 akcji imiennych

serii C, co daje udziat w kapitale zaktadowym Emitenta na

poziomie 92,92% i dajgcych prawo do 25645 614 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu co
stanowi 96,01 % ogdlnej liczby gtosow.
Wspdlnikami PPH J. Fiejdasz i Wspdlnicy byli Janusz Fiejdasz, Stawomir Ruszel i Marian
Mirostaw, kazdy z nich miat rowne udziaty w spoéfce jawne;.

Akcjonariusz seria Rodzaj akcji Liczba akgcji Udziat w Liczba gtosow Udz. W
kapitale na Walnym ogélnej liczbie
zaktadowym Zgromadzeniu gtoséw na Wz

(%)

Przedsiebiorstwo

Produkcyjno Imienne

Handlowe J. Fiejdaszi | A,B,C | Uprzywilejowane i 13.953.000 92,92% 25.645.614 96,01%

Wspdlnicy Spétka imienne zwykte

Jawna

W stosunku do | kwartatu

powyzej opisanego akcjonariusza.

2011 r, nie byto zmian w udziatach i w stanie posiadania akcji
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1.19 Informacje o zmianach w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy ( zawartych po dniu bilansowym).

Akcjonariusz seria Rodzaj akcji Liczba akgcji Udziat w Liczba gtoséw Udz. W
kapitale na Walnym ogolnej
zaktadowym Zgromadzeniu liczbie

gtosow na
WZ (%)

Przedsiebiorstwo | A B,C | Imienne 13.953.000 | 92,92% 25.645.614 | 96,01%

Produkcyjno Uprzywilejowane i

Handlowe J. imienne zwykte

Fiejdasz i

Wspdlnicy Spétka

Jawna

Janusz Fiejdasz AB,C | Imienne 1.500 0,01% 2.757 0,01%

Uprzywilejowane i
imienne zwykte

Marian Mirostaw A,B,C Imienne 1.500 0,01% 2757 0,01%
Uprzywilejowane i
imienne zwykte

Stawomir Ruszel A,B,C Imienne 1.500 0,01% 2757 0,01%
Uprzywilejowane i
imienne zwykte

Razem AB,C Imienne 13.957.500 | 92,95 25.653.885 96,04
Uprzywilejowane i
imienne zwykte

Pozostali D Zwykte na okaziciela | 1.058.472 | 7,05% 1.058.472 | 3,96%
akcjonariusze
Razem A,B,C,D | Imienne 15015972 | 100,0% 26 712 357 100,0%

Uprzywilejowane i
imienne zwykte i
zwykte na okaziciela

1.20 Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktore dajg specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do Emitenta.

Akcje serii A, B sg akcjami imiennymi uprzywilejowanymi dajgcymi prawo do dwéch gtoséw
na Walnym Zgromadzeniu.

1.21 Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych
Brak programu akcji pracowniczych
1.22 Opis organizacji grupy kapitalowej emitenta, ze wskazaniem jednostek
podlegajacych konsolidacji:
Spotka nie wchodzi w sktad grupy kapitatowe;j.
1.23 Wskazanie skutkdw zmian w strukturze jednostki gospodarczej, w tym w
wyniku pofgczenia jednostek gospodarczych, przejecia lub sprzedazy jednostek
grupy kapitalowej emitenta, inwestycji ditugoterminowych, podziatu,

restrukturyzacji i zaniechania dziatalnosci.

W opisywanym okresie nie nastgpity istotne zmiany w strukturze jednostki gospodarczej.
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1.24 Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem witasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej.

W okresie objetym ponizszym sprawozdaniem Spétka nie wszczeta ani nie byta strong
postepowan przed sadem lub organem administracji publicznej, dotyczacych wierzytelnosci,
ktorych tgczna wartosc stanowitaby wiecej niz 10% kapitatéw wiasnych.

1.25 Informacje o zawarciu przez emitenta lub jednostke od niego zalezna jednej lub
wielu transakcji z podmiotami powigzanymi, jezeli pojedynczo lub tacznie s3
one istotne i zostaty zawarte na innych warunkach niz rynkowe:

W opisanym okresie sprawozdawczym Spodtka nie zawierata takich transakcji.

1.26 Informacje o udzieleniu prze emitenta lub prze jednostke od niego zaleing
poreczen kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji —tacznie jednemu
podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, jezeli taczna wartos¢
istniejgcych poreczen lub gwarancji stanowi rdwnowartos¢ co najmniej +10%
kapitatow wtasnych emitenta:

W opisanym okresie sprawozdawczym Spodtka nie udzielita poreczen, kredytu, gwarancji czy
tez pozyczki o wartosci przekraczajgcej wartos¢ 10 % kapitatow wtasnych emitenta.

1.27 Inne informacje, ktore zdaniem emitenta sg istotne dla oceny jego sytuacji
kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian oraz
informacje, ktore sa istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez
emitenta.

Informacje takie zostaty opisane w pkt.1.7 powyzej niniejszego sprawozdania.

1.28 Wskazanie czynnikéw ktére w ocenie emitenta beda miaty wptyw na osiggniete
przez niego wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu.

e ceny zywca wieprzowego (podstawowy surowiec);

* ceny ostonek naturalnych, srodkéw funkcjonalnych i przypraw;

* poziom przychoddéw ze sprzedazy pozwalajacy na osiaggniecie dodatnich wynikéw
finansowych.

1.29 Informacje dotyczace podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania
finansowego

a) W dniu 30 czerwca 2011 r. Rada Nadzorcza dokonata wyboru Biegtego Rewidenta do

przeprowadzenia przegladu sprawozdania finansowego Spdtki za | pétrocze 2011 i

badania rocznego sprawozdania finansowego za 2011 r., ktérym zostat Misters

Audytor Sp. z 0.0. w Warszawie. Podmiot wpisany jest przez Krajowa lzbe Biegtych

Rewidentéw na liste podmiotow uprawnionych do badania sprawozdan finansowych
pod numerem 63
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b) Wysokos¢ wynagrodzenia z tytutu umowy za ustugi audytorskie pomiedzy Emitentem
za przeglad jednostkowego sprawozdania finansowego za okres od 1 stycznia do 30
czerwca 2011 wyniosta 8.800 zf netto.

)  Wysokos¢ wynagrodzenia z tytutu umowy za ustugi audytorskie pomiedzy Emitentem za
badanie jednostkowego sprawozdania finansowego za okres od 1 stycznia do 31 grudnia
2011 wyniosta 11.400 zt netto.

d) W poprzednim roku obrotowym Spétka zawarta umowe z Zespotem Ekspertow
Finansowych i Rachunkowosci , Zefir —HLX” sp. z o.0. (Rzeszéw, ul. Geodetéw 1),
wysokos¢ wyptaconego wynagrodzenia za ustugi audytorskie wyniosta 14.000 zt netto.

1.30 Przestrzeganie zasad tadu korporacyjnego
Spotka przestrzega wszystkich zasad tadu korporacyjnego okreslonych w Zasadach Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW z wytgczeniem zasady okreslonej w Czesci Il pkt 2
,,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW " w brzmieniu: ,,Spotka zapewnia
funkcjonowanie swojej strony internetowej w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie
wskazanym w czesci Il pkt 1.

Hermanowa, dnia: 2011-08-31
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