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1. Informacje ogélne

Firma Apator zostata zalozona w 1949 roku. Zajmowata sie produkcjg aparatury tacznikowej i gérniczej oraz
produkcjg urzadzen rozdzielczo-sterowniczych. Od 1993 roku funkcjonuje w formie spotki akcyjnej
utworzonej przez pracownikow zlikwidowanego przedsigbiorstwa panstwowego. Obecny przedmiot
dziatalnosci spotki Apator SA obejmuje projektowanie, produkcje i sprzedaz systeméw i aparatury
pomiarowej oraz aparatury tgcznikowej. Apator SA wpisany jest do Krajowego Rejestru Sgdowego, Rejestru
Przedsiebiorcow pod nr KRS 0000056456. Siedziba spoétki zlokalizowana jest w Toruniu przy
ul. Zotkiewskiego 21/29. Apator SA jest wiascicielem prawa uzytkowania wieczystego gruntu, na ktorym
prowadzi dziatalno$¢ oraz wilascicielem znajdujacych sie na tym gruncie budynkéw i budowili.

Od 24 kwietnia 1997 roku akcje spéiki Apator SA notowane sg na Gieldzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie SA. Obr6t akcjami odbywa sie w systemie notowan ciggtych. Spoétka zaklasyfikowana jest
do sektora przemystu elektromaszynowego i notowana jest w segmencie spétek sWIG 80. W styczniu
2011 r. akcje Spoiki weszly takze w skiad indeksu dywidendowego WIGdiv, a od lipca 2011 r. w sktad
Respect Index.

2.  Wizja

Wizja spotki Apator SA jest bezposrednio wkomponowana w wizj¢ Grupy Apator: Grupa Apator d azy do
uzyskania pozycji lidera regionu Europy Srodkowo-Wschodniej w zakresie rozwoju i sprzeda  zy
zardwno systemow i aparatury pomiarowej, jak i apar  atury t gcznikowej.

3. Opis organizacji grupy kapitatowej emitenta, ze wskazaniem jednostek podlegaj acych
konsolidacji - stan na 30 czerwca 2011 r.

Spotka Apator SA wraz ze swoimi spétkami zaleznymi i spétkg stowarzyszong tworzg Grupe Apator.
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Podmiotem dominujacym Grupy Apator jest spétka Apator SA, ktéra bezposrednio posiada akcje/udziaty
w szesciu spétkach krajowych i dwéch zagranicznych. Udziat spétki Apator SA w kapitale zaktadowym
poszczegoélnych podmiotéw wedtug stanu na 30 czerwca 2011 r. przedstawiono na powyzszym schemacie.
Spoétka Apator Elektro SA jest spotka stowarzyszona. Wszystkie pozostate, sg spotkami zaleznymi.
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Pomiedzy spotkami zaleznymi nie istniejg powigzania kapitatowe. Powigzania kapitalowe nie istniejg réwniez
pomiedzy spétkami zaleznymi a spétkg stowarzyszona.

Ponadto na dzien 30 czerwca 2011 r.:

(0]
(0]
(0]
0o
0o

(0]

spotka zalezna Apator Powogaz SA byta wtascicielem:

100% kapitatu spotki Apator Metra s. r. 0. (Czechy),

50,80% kapitatu spotki Apator Telemetria sp. z 0. 0. (Stupsk),

61% kapitatu spotki Apator Metroteks sp. z 0.0. (Ukraina),

44,06% kapitatu sp6tki Teplovodomer SA (Rosja),

77,33% kapitatu spétki Wodpol sp. z 0. 0. (Poznan) — spo6tka w likwidacji (w dniu 8 lipca
2011 r. wykres$lona z rejestru przedsiebiorcéw przez Sad Rejonowy);

spoétka zalezna Apator Rector sp. z 0. 0. byta wtascicielem

60% kapitatu spotki Newind sp. z 0. 0. - w dniu 25 maja 2011 r. spotka zalezna Apator
Rector sp. z 0. 0. zawarla warunkowg umowe nabycia 60% udzialdbw (za tacznag cene
173,7 tys. zl) w spoéice Newind sp. z 0. 0. z siedzibg we Wroclawiu. Przeniesienie wlasnosci
udziatow nastagpito z chwilg spetnienia sie dwoch warunkéw tj. odstapienia od skorzystania
z prawa pierwokupu przez dotychczasowych wspolnikow spétki Newind sp. z 0. o. i zaptaty
ceny za udziaty. Na koniec | p6trocza 2011 r. oba warunki byty spetnione i Apator Rector
sp. z 0. 0. jest wtascicielem 60% udziatéw w spotce Newind sp. z 0. o.

Jednostki zalezne objete konsolidacjg metoda petna:

Firma Siedziba Udziat w kapitale Powi gzanie z Apator SA
Apator Mining Sp. z 0. 0. Katowice 100,00% Spéitka zalezna od Apator SA
_Apator Control Sp.z0. 0. . ___ .. ... Torun ... 100,00%_______ Spotka zalezna od Apator SA__
(Apator Metrix SA . Tezew ... 100,00%_______ Spotka zalezna od Apator SA
_FAPPafalSA ) Swidnica______ 100,00% Spotka zalezna od Apator SA
_Apator RectorSp. 2 0.0. ... ZielonaGéra - 70,00% . Spotka zalezna od Apator SA
Apator Powogaz SA ] Poznan . 100,00% Spotka zalezna od Apator SA _
AApator GmbH ] Berlin (Niemey) 100,00%__ Spotka zalezna od Apator SA _

Newind sp. z 0. 0. 60,00% Zalezna posrednio przez
Apator Rector sp. z 0. 0.
42,00% Udziat posredni przez Apator
_______________________________________________________________________________________________________ Rectorsp.z0.0. _____.
Apator Metra s. r. o. Sumperk (Czechy) 100,00% Zalezna posrednio przez
Apator Powogaz SA
100,00% Udziat posredni przez Apator
_________________________________________________________________________________________________________ Powogaz SA .
Apator Metroteks Sp. z 0. o. Kijéw (Ukraina) 61,00% Zalezna posrednio przez
Apator Powogaz SA
61,00% Udziat posredni przez Apator
_________________________________________________________________________________________________________ Powogaz SA .
Apator Telemetria Sp. z 0. o. Stupsk 50,80% Zalezna posrednio przez
Apator Powogaz SA
50,80% Udziat posredni przez Apator

Powogaz SA

Jednostki stowarzyszone wyceniane z zastosowaniem metody praw wiasnosci:

Firma Siedziba Udziat w kapitale Powi gzanie z Apator SA
_ApatorElektroSA . Moskwa (Rosja) ______________ 50,00%_ ______________ Stowarzyszona z Apator SA______
Teplovodomer SA Mytiszczi (Rosja) 44,06% Stowarzyszona posrednio przez Apator

Powogaz SA
44,06% Udziat posredni przez Apator Powogaz
SA

Wodpol Sp. z 0.0. - spdika zalezna posrednio poprzez Apator Powogaz SA (77,33% udziatu w kapitale)
na 30 czerwca 2011 r. byla w stanie w likwidacji, w zwigzku z powyzszym zostata wytaczona z konsolidacji.
W dniu 8 lipca 2011 r. Sad Rejonowy dokonat wykreslenia jej z rejestru
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4. Oswiadczenie Zarz adu spoéiki Apator SA w zakresie sporz adzenia sprawozdania
finansowego i sprawozdania Zarz adu.

Zarzad Apator SA w skladzie:

— Janusz Niedzwiecki — Prezes Zarzadu,

— Tomasz Habryka — Cztonek Zarzadu,

- Jerzy Ku$ — Czionek Zarzgdu
oswiadcza, ze zgodnie z najlepsza wiedza Zarzadu, sprawozdanie finansowe za | p6trocze 2011 r. spoiki
Apator SA i dane porownywalne sporzadzone zostaly zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Rachunkowos$ci (MSR), Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) oraz
zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej. Spéitka
Apator SA stosuje przepisy ustawy o rachunkowosci oraz przepisy wykonawcze wydane na jej podstawie,
w zakresie nieuregulowanym przez MSR/MSSF-.
Sprawozdanie finansowe odzwierciedla w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg
i finansowg spotki Apator SA oraz jej wynik finansowy. Szczegllowe zasady sporzadzenia tego
sprawozdania zawarte zostaty w notach objasniajacych.
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci spotki Apator SA zawiera prawdziwy obraz rozwoju, osiggnie¢ oraz
sytuacji spotki, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

5. Wskazanie bieglego rewidenta oraz 0 $wiadczenie Zarz adu spotki Apator SA w zakresie
biegtego rewidenta.

Badanie jednostkowego $rddrocznego sprawozdania finansowego dokonane zostalo przez podmiot
uprawniony do badania sprawozdan finansowych - firme KPMG Audyt Spélka z ograniczong
odpowiedzialnoscig sp. k. z siedzibg w Warszawie.

Spoétka Apator SA w dniu 11 kwietnia 2011 r. zawarta dwie umowy z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych:

- umowe na badanie jednostkowego sprawozdania finansowego oraz przeglad skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za | potrocze 2011 rok — zgodnie z tg umowg wynagrodzenie podmiotu
uprawnionego wynosi 37 tys. zt plus VAT;

— umowe nha badanie jednostkowego sprawozdania finansowego oraz badanie skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2011 — zgodnie z tg umowg wynagrodzenie podmiotu
uprawnionego wynosi 55 tys. zt plus VAT

Ponadto spodtka Apator SA pokrywa koszty przejazdéw, positkbw i zakwaterowania pracownikdéw
wykonujacych zlecone prace. Za badanie i przeglad srédrocznych sprawozdan finansowych kwota ta nie
moze przekroczy¢ 9,5 tys. zt plus VAT, a za badanie jednostkowego i skonsolidowanego rocznego
sprawozdania finansowego 15 tys. zt plus VAT.

W przesztosci Apator SA nie korzystat z ustug firmy KPMG Audyt spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
sp. k. w zakresie badania sprawozdan finansowych, natomiast korzystat z ustug doradztwa podatkowego
firmy nalezacej do sieci KPMG, tj. spotki KPMG Tax M. Michna sp. k.

Zarzad Apator SA oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, firma KPMG
Audyt Spétka z ograniczonag odpowiedzialnoscig sp. k., ktéra dokonata badania potrocznego jednostkowego
sprawozdania finansowego zostata wybrana zgodnie z przepisami prawa. Wyboru podmiotu do badania
i przegladu sprawozdan dokonata Rada Nadzorcza Apator SA w dniu 1 marca 2011 r. zgodnie z § 20 Statutu
Spokki Apator SA tj. w sposéb zapewniajacy jego niezaleznosé przy realizacji powierzonych mu zadan.
Wybor podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych zostat przeprowadzony zgodnie
Z obowigzujacymi przepisami i normami zawodowymi.

Firma KPMG Audyt Spéitka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. — wpisana do rejestru podmiotéw
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem KIBR 3546, a takze czionkowie jej
Zarzadu oraz biegli rewidenci wykonujacy czynnosci rewizji finansowej na rzecz Apator SA i jednostek z nig
powigzanych, spetniajg warunki bezstronnosci i niezaleznosci okreslone w art. 56 ustawy z dnia
7 maja 2009 r. o biegtych rewidentach i ich samorzgdzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych oraz nadzorze publicznym.
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6. Akcje i akcjonariusze, polityka dywidendy, organ y zarzadzajace i nadzoruj gce

6.1 Akcje

Kapitat zakladowy

Zaden z posiadaczy papieréw wartosciowych wyemitowanych przez Apator SA nie posiada specjalnych
uprawnien kontrolnych wobec Spotki. Akcje spotki Apator SA dzielg sie na akcje na okaziciela i na akcje
imienne. Kazda akcja na okaziciela daje prawo do jednego gtosu, natomiast akcje imienne sg akcjami
uprzywilejowanymi w ten sposéb, ze jedna akcja daje prawo do czterech gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy.

Na dzien 30 czerwca 2011 roku kapitat zakltadowy spoiki sktadat sie z 35.107.028 akcji o wartosci nominalnej
0,10 zt kazda.

W dniu 21 lipca 2011 r. nastgpita rejestracja zamiany 21.146 akcji imiennych uprzywilejowanych co do gtosu
w stosunku 1:4 na akcje zwykte na okaziciela. Zamiana ta nastapita w dniu 10 stycznia 2011 r., natomiast
akcje zostaly zasymilowane i wprowadzone do obrotu gieldowego w dniu 28 stycznia 2011 r. W wyniku tej
zamiany w 2010 r. obnizeniu ulegta og6lna liczba gltoséw z 58.493.942 do 58.430.504.

W ponizszej tabeli przedstawiono strukture akcji Apator SA na dzien 30 czerwca 2011 r.

L Liczba akcji Struktura akcji Liczba gtosow Struktu’ra
Akcje i glosy % gloséw
%

Akcje imienne 7774 492 22,15% 31097 968 53,22%
Akcje na okaziciela 27 332 536 77,85% 27 332 536 46,78%
Ogotem akcje 35107 028 100,00% 58 430 504 100,00%

Kurs akgcji

W ciggu catego pierwszego péirocza 2011 r. kurs utrzymywal sie w przedziale 19-21 zi, przy czym
w | kwartale oscylowat wokét wartosci 20-21 zt, natomiast w Il kwartale w granicach 19-20 zt. Maksymalny
poziom kursu zostat osiggniety w dniu 16 lutego 2011 r. i byt na poziomie 21,47 zt. Po tym okresie akcje
zaczely traci¢ na wartosci i na koniec czerwca osiggnely wartos¢ 19,27 zt za akcje. W pierwszym poétroczu
2011 r. $rednia cena akcji wynosita 19,87 zt.

Kurs akcji (zt) i wolumen obrotéw (szt.) Apator SA za | pétrocze 2011 r.
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Kurs Apator SA w | pétroczu 2011 r. na tle indeksu

SWIG 80 (GPW SA w Warszawie)

e KUIS Apator SA e s\WIG 80

13 200
21 zt
r 12 800
19 71 | r 12 400
+ 12 000
17 zt +
—+ 11 600
15 zt . . . . . . . | } } } } 11 200
Wybrane dane gietdowe za | pétrocze 2011 r.:
P Data J.m. Warto $¢
Wyszczeg6lnienie
Kurs zamkniecia z pierwszego dnia notowan w 2011 r. 2011-01-03 zt 19,49
Wycena wartosci spotki na poczatku okresu 2011-01-03 tys. zt 684 236
Kurs zamknigcia z ostatniego dnia notowan w | pétroczu 2011 r. 2011-06-30 zt 19,27
Wycena wartosci spotki na koniec okresu 2011-06-30 tys. zt 676 512
Najnizszy kurs 2011-01-10 zt 17,98
Najwyzszy kurs 2011-02-16 zt 21,47
Sredni kurs | pétrocze 2011 r. zt 19,87

6.2  Zmiany w strukturze wtasno

Stan posiadania i zmiany w strukturze wtasno
Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne, co najmniej
5% ogolnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu Apator SA na dzieh przekazania raportu pétrocznego
wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatlu w kapitale
zaktadowym, liczby gloséw z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogélnej liczbie gtoséw na
walnym zgromadzeniu oraz wskazanie zmian w strukturze wtasnosci znacznych pakietow akcji Apator SA

w okresie od przekazania poprzedniego raportu.

$ci akgji

$ci akcji znacz gcych akcjonariuszy

Wyszczegdlnienie

Stan na 16 maja 2011 r.

Stan na 31 sierpnia 2011 r.

Zmiana stanu

akcje gtosy | akcje (%) | gltosy (%) akcje gtosy ak(cof) glo(i/i/) zakup sprzeda z
Apator Mining sp. z 0.0. 5600 000 5600 000 15,95% 9,58% 5600 000 5600000 | 15,95% 9,58% - -
Mariusz Lewicki 2023 000 5517 007 5,76% 9,44% 2025 500 5519 507 5,77% 9,45% 2 500 -
Tadeusz Sosgornik 1900 503 4879 809 5,41% 8,35% 1900 503 4879 809 5,41% 8,35% - -
Danuta Guzowska 1520279 4382921 4,33% 7,50% 1520 279 4382921 4,33% 7,50% - -
Zbigniew Jaworski 1327 307 3609 851 3,78% 6,18% 1327 307 3609 851 3,78% 6,18% - -
Janusz Marzyglinski 1051 068 3505 344 2,99% 6,00% 1051 068 3505 344 2,99% 6,00% - -
Podsumowanie 13 422 157 27 494 932 38,22% 47,05% 13424 657 | 27497432 | 38,23% | 47,06% 2500 0

Powyzsza tabela przedstawia ilos¢ akcji bedgcych w posiadaniu znaczacych akcjonariuszy wraz ze
wspoétmatzonkami.
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Stan posiadania i zmiany w strukturze wtasno  $ci akcji oséb zarz adzajacych i nadzoruj acych

Ponizsza tabela przedstawia zestawienie stanu posiadania akcji Apator SA lub uprawnien do nich przez
osoby zarzadzajace (wraz ze wspoétmatzonkami) na dzien przekazania raportu péirocznego, wraz ze
wskazaniem zmian w stanie posiadania, w okresie od przekazania poprzedniego raportu, odrebnie dla kazde;j
z 0sob:

Stan na 16 maja 2011 r. Stan na 31 sierpnia 2011 r. Zmiana stanu

WyszczegOolnienie

akcje gtosy | akcje (%) | gtosy (%) akcje gtosy | akcje (%) | gtosy (%) zakup | sprzedaz
Janusz Niedzwiecki 434570 1732691 1,24% 2,97% 434570 | 1732691 1,24% 2,97% - -
Tomasz Habryka 0 0 0,00% 0,00% 0 0 0,00% 0,00% - -
Jerzy Kus 200 200 0,00% 0,00% 200 200 | 0,00057% | 0,00034% - -
Janina Karaszewska- 434500 1424500 1,24% 244% | 434500| 1424500 1,24% 2,44% - -
Zandrowicz
Zbigniew Baranowski 563 453 1690 172 1,60% 2,89% 563453 | 1690172 1,60% 2,89% - -
Mirostaw Klepacki 0 0 0,00% 0,00% 0 0 0,00% 0,00% - -
Podsumowanie 1432723 4 847 563 4,08% 8,30% | 1432723 | 4847563 | 4,08057% | 8,30034% 0 0

Ponizsza tabela przedstawia ilos¢ akcji bedacych w posiadaniu o0séb nadzorujacych (wraz ze
wspoétmatzonkami) na dzien przekazania raportu pétrocznego, wraz ze wskazaniem zmian w stanie
posiadania, w okresie od przekazania poprzedniego raportu, odrebnie dla kazdej z oso6b:

e e Stan na 16 maja 2011 r. Stan na 31 sierpnia 2011 r. Zmiana stanu
akcje gtosy | akcje (%) | gtosy (%) akcje gtosy | akcje (%) | glosy (%) | zakup | sprzedaz
Mariusz Lewicki 2023 000 5517 007 5,76% 9,44% | 2025 500 5519 507 5,77% 9,45% | 2500 -
Danuta Guzowska 1520279 | 4382921 4,33% 7,50% | 1520279 | 4382921 4,33% 7,50% - -
Ryszard Wojnowski 1005334 | 1005334 2,86% 1,72% 975 334 975 334 2,78% 1,67% - 30 000
Janusz Marzyglinski 1051068 | 3505344 2,99% 6,00% | 1051068 | 3505344 2,99% 6,00% - -
Eryk Karski 0 0 0,00% 0,00% 0 0 0,00% 0,00% - -
Krzysztof Kwiatkowski 0 0 0,00% 0,00% 0 0 0,00% 0,00% - -
Podsumowanie 5599 681 | 14 410 606 15,94% 24,66% | 5572181 | 14 383 106 15,87% 24,62% | 2500 30 000

Zmiana udziatu inwestoréw instytucjonalnych w kapit ale zaktadowym

Udziat inwestoréw instytucjonalnych wzrost w 2011 r. osiagajac na dziehn przyznania prawa do dywidendy
(8 lipca 2011 roku) poziom 36%. Fundusze nabywajg akcje zwykle na okaziciela w zwigzku z tym ich udziat
w kapitale zakladowym jest wyzszy niz udzial w gtosach. Na ponizszym wykresie przedstawiono udziat
inwestoréw instytucjonalnych w kapitale Spotki za ostatnie siedem lat.
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Udziat inwestoréw instytucjonalnych w kapitale Apat or SA
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6.3 Dywidenda

W dniu 20 czerwca 2011 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Apator SA podjeto uchwale
o wyptacie dywidendy z zysku za 2010 rok w tacznej wysokosci 21.064.216,80 zi, czyli 0,60 zt brutto na
jedng akcje. Na poczet dywidendy z zysku za 2010 rok w dniu 13 grudnia 2010 roku zostata wyptacona,
akcjonariuszom posiadajgcym akcje w dniu 6 grudnia 2010 roku, zaliczka na poczet przewidywanej
dywidendy z zysku za 2010 rok w tgcznej wysokosci 8.776.757,00 zt, czyli 0,25 zt brutto na akcje.

Pozostala czes¢ dywidendy w tgcznej wysokosci 12.287.459,80 zi, czyli 0,35 zt brutto na akcje, zostata
wyptacona w dniu 22 lipca 2011 roku. Prawo do tej czesci dywidendy uzyskali akcjonariusze posiadajacy
akcje spotki Apator SA w dniu 8 lipca 2011 roku. Do wyptaty dywidendy uprawnionych byto 35.107.028 akgji
imiennych serii A i akcji na okaziciela serii A, B i C.

Poziom dywidendy na 1 akcj e spotki Apator SA
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7.

Struktura wtadz Spotki Apator SA

Struktura wtadz Spéiki na 30 czerwca 2011 r. przedstawia sie nastepujaco:

WALNE ZGROMADZENIE

Rada Nadzorcza
Janusz Marzyglinski, Mariusz Lewicki, Ryszard \Wojnowski
Danuta Guzowska. Krzvsztof Kwiatkowski. Ervk Karski

Tomasz Habryka Jerzy Kus

Walne zgromadzenie
W dniu 20 czerwca 2011 r. odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Apator SA, ktore:

zatwierdzito sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci spoéiki i grupy kapitatowej za rok obrotowy 2010;
zatwierdzito sprawozdanie finansowe sp6tki Apator SA i grupy kapitatowej za rok obrotowy 2010;
udzielito absolutorium czionkom zarzadu spotki z wykonania przez nich obowigzkéw w roku
obrotowym 2010;

zatwierdzito sprawozdanie rady nadzorczej spoiki za rok obrotowy 2010;

udzielito absolutorium cztonkom rady nadzorczej spétki z wykonania przez nich obowigzkéw w roku
obrotowym 2010;

podjeto uchwate w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy 2010 oraz wyptaty dywidendy;

podjeto uchwate w sprawie zmiany § 7 i § 14 ust. 16 Statutu Apator SA,;

podjeto uchwale w sprawie zmian w 8§ 2 ust. 1 i § 15 ust. 4 Regulaminu Walnych Zgromadzen
Apator SA,

podjeto uchwate w sprawie upowaznienia Rady Nadzorczej do ustalenia jednolitego tekstu Statutu;
podjeto uchwale w sprawie zamkniecia Programu odkupu akcji wlasnych w celu ich umorzenia
i obnizenia kapitatu zakladowego z dnia 21 czerwca 2010 roku;

podjeto uchwale w sprawie Programu odkupu akcji wkasnych w celu ich umorzenia i obnizenia
kapitatu zaktadowego;

podjeto uchwate w sprawie ustalenia liczby cztonkéw Rady Nadzorczej Spoiki;

podjeto uchwate w sprawie powotania cztonka Rady Nadzorczej Spoiki.

W ramach nowego Programu odkupu akcji wtasnych w celu ich umorzenia i obnizenia kapitatu zaktadowego
do dnia przekazania niniejszego sprawozdania Apator SA nie nabywat akciji.

Rada Nadzorcza
Na koniec | péirocza 2011 r. sktad Rady Nadzorczej byt nastepujacy:

Janusz Marzyglinski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
- Mariusz Lewicki - Z-ca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
- Ryszard Wojnowski - Czionek Rady Nadzorczej,
- Danuta Guzowska - Czionek Rady Nadzorczej,
-  Krzysztof Kwiatkowski - Czionek Rady Nadzorczej,
- Eryk Karski - Czilonek Rady Nadzorczej — powotany w dniu 20 czerwca 2011 r.

przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Apator SA na obecng wspdéing
kadencje.

Kadencja obecnej Rady uptywa z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
w 2015r.

Czionkowie Rady Nadzorczej Apator SA petnig funkcje w organach nadzorczych spétek zaleznych:
—  Mariusz Lewicki - Przewodniczacy Rady Nadzorczej Apator Mining sp. z 0.0.,

Przewodniczacy Rady Nadzorczej Apator Metrix SA,

- Janusz Marzyglinski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej Apator Rector sp. z 0. 0.,

Przewodniczacy Rady Nadzorczej Apator Powogaz S.A.

-  Ryszard Wojnowski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej Apator Control sp. z 0. o.
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Wynagrodzenia Czlonkéw Rady Nadzorczej uzyskane w | pétroczu 2011 roku nie stanowity istotnej pozycji
kosztéw dziatalnosci spéiki Apator SA. Ksztaltujg sie nastepujaco:

o _ Wynagrodzenie zasadnicze Wyn,ag'rodzer]ie £ aczne wynagrodzenie
Imie i Nazwisko Apator SA spoiki zale zne

tys. zt tys. zt tys. zt
Danuta Guzowska 33 0 33
Mariusz Lewicki 33 42 75
Janusz Marzyglinski 36 39 75
Ryszard Wojnowski 33 19 52
Krzysztof Kwiatkowski 33 0 33
Eryk Karski*) 2 0 2
Suma 170 100 270

*) wynagrodzenie za niepetny miesigc czerwiec 2011 r. - od momentu powotania na cztonka Rady Nadzorczej

Zarzad
Na koniec | potrocza 2011 r. Zarzad Apator SA nie zmienit sie w stosunku do konca 2010 r. i w jego skiad
wchodzity nastepujgce osoby:

— Janusz Niedzwiecki - Prezes Zarzadu,
- Tomasz Habryka - Czionek Zarzadu,
- Jerzy Kus - Czionek Zarzadu.

Kadencja Zarzgdu Apator SA uptywa z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w 2013 r.

Cztonkowie Zarzadu wchodzg w sklad organdw nadzorujgcych spotek zaleznych (stan na 30 czerwca
2011 r.):

— Janusz Niedzwiecki - Cztonek Rady Nadzorczej FAP Pafal SA,
Cztonek Rady Nadzorczej Apator Metrix SA,
Cztonek Rady Nadzorczej Apator Powogaz SA,

— Tomasz Habryka - Prezes Zarzadu FAP Pafal SA
Prezes Zarzadu Apator GmbH
Cztonek Rady Nadzorczej Apator Control Sp. z 0. o.

— Jerzy Kus - Cztonek Rady Nadzorczej Apator Rector Sp. z 0.0.,

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu uzyskane w | potroczu 2011 roku ksztattuje sie nastepujaco:

Apator SA Wynagrodzenie

od pozostatych
premia / nagrody spotek zale znych

Suma
wynagrodze n

wynagrodzenie
zasadnicze

Grupy Apator
Imie i Nazwisko w tys. zt w tys. zt w tys. zt w tys. zt
Janusz Niedzwiecki 279 254 41 574
Jerzy Kus 144 112 14 270
Tomasz Habryka 113 98 88 299
Suma 536 464 143 1143

8. Zatrudnienie i szkolenia

8.1 Stan i struktura zatrudnienia

Zatrudnienie na dzien 30 czerwca 2011 r. wyniosto 419 os6b (w tym 124 kobiety), czyli zwiekszyto sie
0 11 0s6b w stosunku do poziomu z dnia 30 czerwca 2010 r. Zwiekszenie stanu zatrudnienia spowodowane
byto w glébwnej mierze zwiekszeniem zatrudnienia pracownikbw bezposrednio produkcyjnych
(wzrost 0 23 osoby) z tytulu wzrostu produkcji aparatury tgcznikowej oraz w zwigzku z czesciowym
przejeciem montazu elektronicznych licznikéw energii elektrycznej od spoétki zaleznej Pafal SA.

10
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Srednie zatrudnienie w | pélroczu 2011 roku wyniosto 411 etatéw i zwiekszylo sie w stosunku do
| péirocza 2010 r. 0 1 etat.

Struktura wyksztalcenia pracownikéw ksztattuje sie nastepujaco:

Struktura wg wyksztatcenia pracownikéw Apator SA w | p6troczu 2011 r.

wyzsze
34%

podstawowe i
zasadnicze
34%

$rednie /

32%

Struktura wiekowa pracownikéw Apator SA w | pétrocz u2011r.

od 50 do 65 lat poni zej 30 lat
41% 14%

"\ 0d30do39 lat

18%

/

od 40 do 49 lat
27%

W | pétroczu 2011 r. w stosunku do | pétrocza 2010 r. nastapit wzrost udziatu pracownikéw we wszystkich
grupach zwigzanych z wyksztatlceniem pracownikow:

-z wyzszym 0 5 0sGb,

— ze srednim o 3 osoby,

— z podstawowym i zasadniczym o 3 osoby.

W przypadku struktury zatrudnienia pod wzgledem rodzaju stanowiska nastgpit wzrost pracownikéw na
stanowiskach nierobotniczych bezposrednio produkcyjnych. Obrazuje to ponizszy wykres.

11
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Koszty wynagrodzen za | potrocze 2011 r. wyniosty 10.947 tys. zt, co w stosunku do | pétocza 2010 r.
oznacza wzrost 0 6,23%. Wzrost ten wynika gtéwnie ze zwiekszenia w | pétroczu 2011 r. w stosunku do
| péirocza 2010 r. ptac pracownikéw Spétki oraz ze wzrostu zatrudnienia.

8.2 Szkolenia

W | potroczu 2011 r. na szkolenia wydano kwote 113 tys. zl, co stanowi spadek o 23,6% w stosunku
do szkolen w | poétroczu 2010 r. Spadek ten wynika z zakonczenia w pazdzierniku 2010 r. projektu
szkoleniowego "Wzrost konkurencyjnosci Grupy Apator poprzez rozwdj kompetencji jej pracownikow".
Projekt byt wspétfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego
— Program Operacyjny Kapitat Ludzki i realizowany na przetomie lat 2009-2010. Spowodowat on wzrost
kosztéw szkolen w tym okresie.

Sredni koszt szkolenia pracownika w | pétroczu 2011 r. uksztatowat sie na poziomie 625 zt na osobe
(w | p6troczu 2010 r.: 576 zi).

12



&

APATOR SPRAWOZDANIE ZARZ ADU Z DZIALALNO SCI SPOLKI APATOR SAW | POLROCZU 2011 ROKU
WyszczegO6lnienie | pétrocze 2011 r. | pétrocze 2010 r. Dynamika
Koszty szkolen w tys. zt 113 148 76,4%

Zrealizowane szkolenia na 1 osobe w zt (Srednie
zatrudnienie za | pétrocze)

276 361 76,5%
W ramach budzetu szkolen w | péiroczu 2011 r. pracownicy korzystali z kurséw jezykowych (20 osob)
studiow dyplomowych i podyplomowych, a takze w zakresie specjalistycznych szkolen i sympozjow.
Przez | pétrocze 2011 r. trwaly takze szkolenia stanowiskowe.

9. Technologia

9.1 Podziat procesow produkcyjnych

W ramach proceséw wytwarzania wyrobéw wyodrebnione sg procesy podstawowe, pomocnicze oraz
wykonywane u kooperantéw.

Procesy podstawowe sg to strategiczne procesy, ktére firma wykonuje samodzielnie. Wymagajg one
stalego rozwoju technologicznego oraz naktadow inwestycyjnych i obejmuja;

— obrdbke plastyczng czesci z materiatdw niezelaznych (miedz i aluminium),

- przetworstwo tworzyw sztucznych,

— montaz mechaniczny aparatéw,

— tamponowanie i techniki nadruku tuszem,

— montaz elektroniki (techniki SMD oraz PTH),

— produkcje ogranicznikow,

- legalizacje wyrobow.

Procesy pomocnicze dotyczg prostych operacji, wykonywanych zamiennie z kooperantami:
- obrébka plastyczna czesci ze stali,
— obrébka wiérowa czesci ze stali i materiatéw niezelaznych (miedz i aluminium),
— spawanie i zgrzewanie czesci ze stali i materiatdw niezelaznych,
— gratowanie detali.

Czes¢ proceséw, niezbednych w produkcji wyrobow firmy, wykonujg kooperanci. Sg to procesy, ktérych
Apator SA nie wykonuje (np. pokrycia galwaniczne czy malowanie) oraz procesy wystepujace w Apator SA,
lecz w przypadkach braku mocy produkcyjnych zlecane kooperantom (przetwérstwo tworzyw sztucznych,
montaz elektroniki SMD i PTH czy montaz aparatury tgcznikowe;j).

9.2 Nowe technologie

W | pétroczu 2011 spétka Apator SA ponosita naktady zwigzane z rozwojem technologii umozliwiajgcych
obnizenie kosztow produkcji oraz dalszy rozwa;.

Gléwng projektowang inwestycjg jest automatyzacja procesu montazu licznikéw elektronicznych, ktora
przyczyni sie nie tylko do zmniejszenia kosztow produkcji, lecz takze do poprawy jakosci.

W koncu 2010 roku opracowano zalozenia, a obecnie trwajg prace nad zautomatyzowanym stanowiskiem do
szlifowania warystoréw. Przedsiewziecie to pozwoli na wyeliminowanie kosztownej operacji szlifowania,
wykonywanej dotychczas u kooperanta, oraz podniesienie jakosci wykonania tej czynnosci.

Opracowano zalozenia i analizowane sg oferty na automatyzacje procesu wyginania szyn miedzianych
wykorzystywanych w aparaturze tacznikowej. Inwestycja przyczyni sie nie tylko do zmniejszenia kosztéw
produkcji, a takze zmniejszenie kosztow oprzyrzadowania.
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10. Inwestycje w niefinansowe aktywa trwate

Plan inwestycyjny na 2011 rok przewiduje nakiady w niefinansowe aktywa trwate w wysokosci 38.000 tys. zi
Wydatki inwestycyjne w | p6troczu 2011 r. osiggnety poziom 8.059 tys. zt i ksztattowaly sie nastepujaco:

Wykonanie Wykonanie Dvnamika

Wyszczegdlnienie | pétrocze 2011 r. | p6trocze 2010 r. y %)
(tys. z}) (tys. zt) s

maszyny i urzadzenia 276 667 41,38%
przyrzady 1172 697 168,15%
wartosci niematerialne i prawne 189 384 49,22%
zadania budowlane, pozostate, w tym: 6422 149 4310,07%
zakup nieruchomosci w PSSE 4 336 0 0,00%

Ogobtem 8 059 1897 424,83%

Gléwne zadania inwestycyjne zrealizowane w pierwszej potowie 2011 r.:

1. Maszyny i urzadzenia , w tym:
» wyposazenie produkcyjne — mierniki, testery,
* sprzet komputerowy,
e nowe uruchomienia — stanowiska wykonane w ramach projektéw wewnetrznych.
2. Oprzyrzagdowanie w tym:
» formy do produkcji XARS,
* przyrzady do produkcji XARS,
« formy do produkcji RBK 00,
e przyrzady do produkcji ARS 00,
* modernizacja ré6znych form i przyrzadow.
3. Wartosci niematerialne i prawne, w tym:
e oprogramowania,
» licencja na produkcje licznikéw NEO 3,
» prace badawczo-rozwojowe nad produktem RBK 00.
4. Zadania budowlane, w tym:
»  zakup nieruchomos$ci w PSSE w Ostaszewie,
e budowa ,Nowoczesnego Centrum Produkcyjno-Rozwojowego Apator SA”,
* modernizacja osrodka wczasowego w Rowach.

W zwigzku z uzyskaniem w grudniu 2010 roku zezwolenia nr 69/PSSE na prowadzenie dziatalno$ci
gospodarczej na obszarze Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej czesé naktaddéw inwestycyjnych
ponoszona jest w zwigzku z dziatalnoscig strefowg. W | potroczu 2011 roku wydatki te wyniosty 6.354 tys. zi.

11. Proces zakupow, zrddia zaopatrzenia

W pierwszej potowie 2011 roku spotka Apator SA kontynuowala dziatania majgce na celu utrzymywanie
prawidlowej gospodarki zaopatrzeniowej oraz optymalizowanie kosztow zakupu materiatdw, ustug
produkcyjnych i towaréw. W zwigzku z tym:

— realizowano wraz ze spétkami zaleznymi wspélne zakupy wyrobdow hutniczych, tworzyw sztucznych

i komponentéw elektronicznych,

- renegocjowano warunki handlowe z dostawcami o duzym wolumenie obrotow,

- prowadzono staly nadzér nad realizacjg podpisanych umoéw,

— dokonywano cyklicznej oceny wiarygodnosci dostawcow strategicznych,

— prowadzono ofertyzacje oraz wybo6r dostawcéw.

Do najwiekszych dostawcow spoétki Apator SA w zakresie materiatéw, ustug i towaréw nalezaly:

- spotka zalezna FAP Pafal SA — towary (liczniki energii elektrycznej),

— EBV ELEKTRONIK GMBH&CO.KG — komponenty elektroniki,

— Walcownia Metali Niezelaznych Sp. z 0.0. — metale niezelazne.
Najwiekszym dostawcag ustug zwigzanych z produkcjg wyrobéw byt Radmor SA, ktéry wykonywat ustugi
pokry¢ galwanicznych.
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Poza spotkg zalezng FAP Pafal SA (poziom wzajemnych obrotéw wynoszacy 18,97% kapitatow whasnych
Apator SA), obroty z pozostatymi wyzej wymienionymi dostawcami nie przekroczyly 10% kapitatéw wtasnych
spotki Apator SA.

Poniewaz najwiekszy udziat w tacznej wartosci zakupdéw materiatdw, ustug i towarow, tj. 30% stanowig
zakupy towarow (licznikbw energii elektrycznej) od spoitki zaleznej Pafal SA, to obroty te zostaly wytaczone
z dalszej analizy. Stad w dalszej analizie beda uwzgledniane towary, jednak z wylagczeniem licznikéw energii
nabywanych od Pafal SA.

W odniesieniu do miejsca zakupu materiatéw, ustug produkcyjnych i towaréw (z zastrzezeniem jak wyzej),
65% (wartosciowo) zostato nabytych w kraju, tj. od podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych w Polsce.
Import bezposredni stanowit 35% (18% z Unii Europejskiej i 17% spoza UE).

Podziat ze wzgl edu na miejsce zakupu materiatéw w | pétroczu 2011 r
Import
bezposredni z UE

Kraj 18%

65%\

Import

T bezposredni spoza
UE

17%

W rzeczywistosci warto$¢ importu jest wieksza niz wskazane 35%, gdyz istnieje import posredni, tzn. od firm
handlowych — importeréw, jak réwniez od wielu producentéw krajowych, ktérzy importujg surowce. Stad
kursy walutowe, gtéwnie EUR do PLN, majg znaczacy wptyw na zmiane cen nabywanych débr. Apator SA w
swojej polityce zakupowej przyjat zasade stalego nadzoru nad cenami w PLN, ktére oparte sg o walute obca.
W przypadku zakupéw od krajowych strategicznych producentéw, kontrolowane sg importowane sktadniki
wchodzace w skfad kupowanych materiatéw i w przypadku przekroczenia okreslonego progu korygowana
jest cena ztotowkowa. W przypadku importu posredniego ustalane sg z dostawcami ceny w obcej walucie
(gtéwnie EUR) i przeliczane w chwili zakupu na PLN wedtug aktualnego kursu walutowego. Podejscie takie
pozwala na zabezpieczenie interesow zaréwno Apator SA (w przypadku aprecjacji ztotego) jak i dostawcow
(w przypadku deprecjacji ztotego). Jednak w zwigzku ze zgodg NBP na zakupy od dostawcow krajowych w
walutach obcych coraz wiekszy udziat zakupéw dokonuje sie bezposrednio w EUR i USD.

Podziat na gtéwne grupy materiatowe w | pétroczu 20  11r.
Elektronika

Elektrotechnika 33%

9%

Kooperacja
13%

—

Tworzywa sztuczne _—— Ly \
i surowce / Towary

chemiczne (wraz z Wyroby z metali _ 4%
pochodnymi) nie zelaznych (wraz Materiaty pozostate

19% z pochodnymi) (w tym wyroby ze

17% stopow zelaza)

5%
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W odniesieniu do struktury kupowanych materiatow, towaréw i ustug, najwiekszg grupe wartosciowo stanowig
komponenty elektroniczne, ktére wraz z elektrotechnikg dajg 42%. Po czasie wzrostéw cen w 2010 roku
i wydtuzaniu terminéw dostaw komponentéw elektroniki do kilkunastu, a nawet kilkudziesieciu tygodni,
sytuacja w pierwszym poétroczu 2011 roku ulegata stopniowej poprawie. Natomiast kursy walutowe PLN/EUR
i PLN/USD byly stabilne, a zatem ich zmiany mialy nieznaczacy wplyw na poziom kosztow w ziotowkach.

Kursy walut od pocz atku | pétrocza 2010 do ko nca | pétrocza 2011 r. e EUR —SD

4,80 zt 1

A0 Zh - == - - o s o n oo

4,00 zt 1

3,60 zt
3,20 zt
2,80 zt
2,40 zt ; .
S8 &7}@ &0 @@ L &S & Q&@ & q&@ PR @é& ISR

Drugg najwiekszg grupe materialowg stanowity tworzywa sztuczne, surowce chemiczne i ich pochodne.
Ze wzgledu na wysoki popyt na Dalekim Wschodzie, a tym samym bardzo silne ograniczenie eksportu
tworzyw sztucznych do Europy w pierwszej potowie 2011 roku, miejsce miata kolejna fala podwyzek cen
surowcow i konstrukcyjnych tworzyw sztucznych. Ponizej zaprezentowano wykres notowan ropy
w USD/baryike za okres od stycznia 2010 r. do konca | p6trocza 2011 r.

Ropa (USD/barytka), zmiana: +40.06%

109.72
104
98.29
92.58
86.86
&81.15
75.43

69.72
01-01-2010 16-05-2010 29-09-2010 12-02-2011 27-06-
Zrédio: portal finansowy, http://www.money.pl/
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Kolejng najwiekszg wartosciowo grupe materialowg stanowily metale niezelazne. Notowania miedzi,
gtéwnego surowca stosowanego do produkcji aparatury tgcznikowej, w pierwszym kwartale byty rekordowe.
W maju i czerwcu ceny miedzi spadty z tendencjg wzrostowag od konca czerwca do konca lipca. Z kolei na
poczatku sierpnia ceny znéw spadty do poziomu z maja.

Ponizej zaprezentowano wykres notowan miedzi w USD/tone za okres od stycznia 2010 r. do kohca
| potrocza 2011 r.

Miedz (USD/tona), zmiana: +22.54%

9.723,400
9.323,300
8.923,200
8.523,100
8.123,000
7.722,900
7.322,800
6.922,700
6.522,600
6.122,500

01-01-2010 16-05-2010 29-09-2010 12-02-2011 270G
Zrédto: portal finansowy, http://www.money.pl/

Podsumowujac zakupy materiatdbw w pierwszej potowie 2011 roku nalezy wskazaé, iz niezaleznie od wptywu
kurséw walutowych:

- nastagpita poprawa w dostepnosci komponentéw elektroniki, ceny zaczely nieznacznie spadac;

— nastgpit dalszy wzrost cen surowcow i konstrukcyjnych tworzyw sztucznych;

— ceny miedzi osiggnety rekordowe notowania.

W odniesieniu do drugiej potowy 2011 roku mozna sie spodziewac:

- dalszej poprawy dostepnosci komponentow elektroniki i obnizki cen;

— ustabilizowania cen surowcOw i konstrukcyjnych tworzyw sztucznych;

— w wyniku obnizenia ratingu USA, pojawiajacych sie obaw dotyczacych ewentualnych kolejnych wsparé
finansowych krajow strefy Euro oraz coraz wyrazniejszego spowolnienia gospodarczego — spadku cen
surowcOw i utrzymania sie na w tendencji na nizszych niz w | pétroczu 2011 r., poziomach.

12. Informacje o rynkach zbytu

12.1 Atrakcyjno $¢€ branz, w ktérych dziata Apator SA

Sektor aparatury t acznikowej

Liczba pozwolen na budowe wydanych w pierwszej potowie 2011 roku wyniosta 88.094 i byta wyzsza o0 7,3%
wzgledem | potowy 2010 roku. Sytuacja w budownictwie poprawia sie, lecz liczba oddanych do uzytkowania
mieszkan byta mniejsza niz w analogicznym okresie roku ubiegtego (55.403 w porownaniu do 63.778 w
pierwszej potowie 2010 r — opézniony efekt zatamania w budownictwie 2010 roku). Prognozy dotyczace
budownictwa sg dobre.
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W pierwszej potowie 2011 roku produkcja przemystowa byta wieksza o 8,1% w stosunku do | potowy 2010r.;
0 7% wrosta w tym samym okresie produkcja budowlano-montazowa. Warto$¢ wskaznika koniunktury
w sektorze dystrybucji aparatury elektrotechnicznej byta o 31% wyzsza niz przed rokiem.

Sytuacja w gornictwie poprawita sie — wydobycie wzrosto o 5,5%, co przetozyto sie w niewielkim stopniu na
zwiekszenie zamoéwien na maszyny dla przemystu goérniczego.

Pozytywna tendencja ujawnita sie w sektorze napedow energoelektronicznych — wzrost o okoto 3%.
W sektorze produkcji i sprzedazy kabli koniunktura byla bardzo dobra (wzrost o 75% w stosunku do
analogicznego okresu 2010 r.), co powinno wkrétce przetozy¢ sie na zwigkszony popyt na produkty sektora
tacznikowego Apator SA. Wskazniki pierwszego, a szczegélnie drugiego kwartatu 2011 pokazuja, ze rok
2011 moze by¢ rokiem dalszego wzrostu przychodu branzy hurtowni elektrycznych szacowanego przez
Apator nawet na 15%-18% wzrostu rok/roku jednak niepokojacym sygnatami, szczegdlnie w pierwszych
miesigcach 2011 roku, bylty rosngce w hurtowniach zapasy (towary nierotujgce) oraz trudnosci ptatnicze
klientéw hurtowni. Uwzgledniajgc powyzsze czynniki mozna prognozowac, ze w drugim pétroczu 2011 sektor
aparatury tacznikowej bedzie notowat wzrosty sprzedazy.

Sektor aparatury pomiarowe;j

W pierwszej potowie 2011 roku dynamika sprzedazy produkcji wodomierzy spadta. W | potowie 2011 roku
sprzedano o 3,5% wiecej wyprodukowanych w Polsce wodomierzy osiggajac poziom 1,56 min szt. Oznacza
to zatamanie utrzymywanego sie trzeci rok z rzedu silnego trendu wzrostowego. Jest to zwigzane
z naturalnym dotkiem popytowym w calym okresie legalizacyjnym. Trwa nadal tendencja zamiany
wodomierzy tradycyjnych na wodomierze ze zdalnym odczytem radiowym klasy AMR.

Bardzo dobrze rozwijata sie sprzedaz gazomierzy w Polsce, ktéra w pierwszej potowie 2011 roku wzrosta
o niemal 61% osiggajac poziom 873 tys. szt. W tym segmencie takze mamy do czynienia z ,go6rka
legalizacyjng” popytu.

Skokowy wzrost produkcji sprzedanej odnotowano w segmencie licznikbw energii elektrycznej (o 70%)
z poziomem ponad 1,48 min szt. przez okres pierwszej potowy 2011 roku. W segmencie tym odnotowano
wyrazne strukturalne ozywienie, ktore jest zwigzane z pierwszymi duzymi pilotazami ,smart meteringu”
(przetom technologiczny). Trend ten bedzie ulegat wzmocnieniu w latach kolejnych (ogtoszono plany
i przetargi w zakresie pierwszych duzych wdrozeh smart metering w Polsce). Odnotowano rosngce
zainteresowanie zakladoéw energetycznych licznikami inteligentnymi. Poczatek 2011 roku pokazuje
zwiekszone zainteresowanie licznikami przedptatowymi. Nadal brak standardu dla ,smart meteringu”
w Polsce. Nastgpit wyrazny postep w dzialaniach legislacyjnych na rzecz smart meteringu — ukazato sie
stanowisko Urzedu Regulacji Energetyki w sprawie okreslenia minimalnych wymagan dla systeméw AMI w
Polsce. Apator SA bierze udziat w konsultacjach dotyczacych tego i wielu innych projektow zwigzanych z
realizacjg idei smart grids i smart metering. Powstaty nowe organizacje, ktérych celem bedzie przyspieszenie
prac nad wdrozeniem sieci Smart Grids i Smart Metering-u w Polsce. Przyktadem jest Konsorcjum Smart
Power Grids Polska, ktérego cztonkiem zostat Apator SA, i w ramach ktérego zgtoszono juz pierwszy
dofinansowany projekt rozwojowy z udziatem Apator SA. Utworzona zostata takze: sekcja Inteligentne Sieci
Energetyczne przy Krajowej Izbie Gospodarczej Elektroniki i Telekomunikacji. W obydwu inicjatywach
Apator SA bierze czynny udziat. Aktywnosci te powinny pozytywnie wplynaé na dynamike rynku
inteligentnych licznikéw energii i zdalnych pomiaréw innych mediow w najblizszych latach.

12.2 Ogodlna struktura sprzeda zy

Przychody ze sprzedazy ogétem spéiki Apator SA uksztattowaty sie w | péiroczu 2011 r. na poziomie
73.589 tys. zl, co oznacza wzrost 0 8.279 tys. zt, czyli 0 12,68% w stosunku do | pétrocza 2010 r., w tym:

— sprzedaz produktéw: 53.426 tys. zt (wzrost 0 9.402 tys. zt w stosunku do | péirocza 2010 r.),

- sprzedaz towarOw i materiatow: 20.163 tys. zt. (spadek o 1.123 tys. zt w stosunku do | pétrocza 2010 r.)

Struktura sprzedazy ogétem w | pétroczu 2011 r. charakteryzuje sie przewaga segmentu pomiarowego, ktory
stanowi 54% (w | pétroczu 2010 r.: 61%) catkowitej sprzedazy. Segment tgcznikowy natomiast ma 40%
(w I pétroczu 2010 r.: 35%) udziatu w obrotach firmy.
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Struktura przychodow ze sprzeda zyw | potroczu 2011 1. gegment

tacznikowy
40%

Segment
pomiarowy
54%

—

Pozostala sprzeda z
6%

Struktura przychodéw ze sprzeda zyzal potrocze 2010r.

Segment

tacznikowy
35%

Segment
pomiarowy
61%

\ Pozostata sprzeda z

4%

Ponizsza tabela przedstawia strukture sprzedazy produktow wedlug grup asortymentowych w ujeciu
wartosciowym:

| pétrocze | pétrocze Dynamika

Wyszczegolnienie 2011r. 2010r. (%)
(tys. zh) (tys. zh)

Segment pomiarowy 40 354 40 044 100,77%

Segment tgcznikowy 29 125 22812 127,67%

Pozostata sprzedaz 4110 2454 167,48%

Ogotem 73 589 65 310 112,68%

Wzrost w przychodach ze sprzedazy ogétem o 8.279 tys. zt w | pdtroczu 2011 r. w stosunku do | pétrocza
2010 r. jest wynikiem wzrostu sprzedazy w segmencie tgcznikowym o 6.313 tys. zt z tytulu sprzedazy
krajowej — 0 3.547 tys. zt oraz sprzedazy eksportowej — 0 2.766 tys. zt.

Z kolei w segmencie pomiarowym w | potroczu 2011 r. w stosunku do | pétrocza 2010 r. nastgpit wzrost
przychodéw ze sprzedazy o 310 tys. zl, przy czym wzrost ten zostat zrealizowany poprzez eksport
(wzrost 0 7.240 tys. zl) i spadek sprzedazy krajowej w wysokosci 6.930 tys. zt. W ponizszych rozdziatach
zostang opisane szczegotowe przyczyny wyzej wymienionych zmian.
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12.3 Segment pomiarowy

Rozwdj systemow i aparatury pomiarowej spotki Apator SA jest $cisle powigzany z rozwojem tego segmentu
w Grupie Apator.

Grupa Apator posiada w swojej ofercie liczniki stuzace do pomiaru wszystkich medidw. Sa to:

— liczniki energii elektrycznej zaréwno elektroniczne jak i elektromechaniczne (Apator SA, FAP Pafal SA),
— cieptomierze (Apator SA, Apator Powogaz SA),

— gazomierze (Apator Metrix SA),

wodomierze (Apator Powogaz SA).

Wszystkie te urzadzenia speiniaja wymagane w Europie normy i posiadaja odpowiednie certyfikaty.
Sa rowniez odporne na oddziatywanie zewnetrznymi polami magnetycznymi i wyposazone w sygnalizatory
obecnosci tego pola.

W dobie globalnej komunikacji od licznikéw mediéw energetycznych wymagana jest, opr6cz witasciwosci
metrologicznych, mozliwo$¢ zdalnego przekazywania danych pomiarowych, zdalna parametryzacja
przyrzadu lub sterowanie przeptywem medium. W tym celu zaprojektowano liczniki wyposazone w interfejsy
komunikacyjne, za pomoca, ktérych mozna komunikowac sie zdalnie z licznikiem. Za pomoca sieci urzadzen
tworzacych tor komunikacyjny (koncentratory, repetery, modemy komunikacyjne) — oprogramowanie
AMRsystem Apator umozliwia odczyt i procesy zarzgdzania wszystkimi rodzajami licznikdw (liczniki energii
elektrycznej, wodomierze, gazomierze, cieptomierze). Jest to nowoczesny, autorski system spotki Apator SA.
Podstawowe cechy tego systemu to: petna dwukierunkowos¢ protokotu komunikacyjnego (pomiedzy
licznikiem a dostawcg medidw energetycznych), co pozwala na realizacje przez system wielu zadan, w tym
zdalny odczyt wskazan pomiarowych, zarzadzanie pracg stycznika (otwarcie/zamkniecie), zdalne
konfigurowanie licznika, a w przypadku integracji z systemem przedptatowym LEWsystem Apator — zdalne
dotadowanie zakupionej energii (rozliczenie w kwWh) badz kwoty wydatkowanej na zakup energii (rozliczenie
w pienigdzu). Mozliwa jest rowniez obstuga zgtoszen sytuacji alarmowych inicjowanych ze strony licznika
(powiadamianie on-line np. o ingerencji polem magnetycznym, monitoring linii zasilajgcych: zanik
ktorejkolwiek z faz czy tez odciecie przewodu ,zerowego”).

Liczniki energii elektrycznej

Wykonano prototypy licznika jednofazowego z wymiennymi interfejsami komunikacyjnymi. Obecnie trwajg
badania oraz wykonywane sg narzedzia niezbedne do rozpoczecia produkcji wyrobu.

W odpowiedzi na zapotrzebowania klientbw opracowywane sg nowe wykonania licznikdw komunalnych,
spetniajace coraz to nowe wymagania funkcjonalne (np. pomiar napie¢ i pradéw, zwiekszenie odpornosci
urzadzen pomiarowych na préby nielegalnego poboru energii). Wprowadzone do oferty zostaly takze liczniki
z rozbudowanymi funkcjami rejestratora danych pomiarowych, przystosowane do pracy z systemem
analitycznym, umozliwiajagcym monitorowanie i optymalizacje zuzycia mediéw np. w zakladach
przemystowych. Na tej bazie w | potroczu 2011 r. sprzedano licencje AMRsystem Apator do Generalnej
Dyrekcji Drég Krajowych i Autostrad. Wdrozenie obejmuje zdalny odczyt licznikbw energii elektrycznej LEW
z wykorzystaniem technologii Ethernet w obiektach infrastruktury ptatnego odcinka autostrady A2.

Ponadto wdrozono AMRsystem oraz SZOP w BP Europa SE. System ten obejmuje zdalny odczyt licznikow
energii elektrycznej (wraz z analizg danych) obiektéw BP na terenie calego kraju

W | pétroczu 2011 r. dokonano wdrozen pilotazowych systemu moniTorus - ustugi dedykowanej do
optymalizaciji i Swiadomego zarzadzania energig elektryczng w przedsiebiorstwach.

Moduty komunikacyjne

Istota zdalnego odczytu jest zbudowanie systemu wymiany informacji miedzy centralnym systemem
a urzadzeniem pomiarowym. Niezbedne do tego jest wyposazenie urzadzenia pomiarowego w mozliwosc
komunikacji. Zaprojektowano nastepujace interfejsy komunikacyjne:

— radio krétkiego zasiegu (SRD),

— komunikacja poprzez sie¢ energetyczng (PLC),

- magistrala MBUS,

- modem GSM,

— sie¢ Ethernet

Kazdy licznik energii elektrycznej jest wyposazony w lokalny interfejs komunikacyjny — optoztgcze.
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Dzieki dostepnosci palety wymiennych modutéw komunikacyjnych do licznikéw pracujgcych w systemach
odczytowych (w technologii RF, PLC, GSM/GPRS, Ethernet, MBUS, RS485), mozliwy jest optymalny wybor
medium komunikacyjnego w zaleznosci od obszaru instalacji. Rozwigzanie takie umozliwia zwiekszenie
skutecznosci odczytéw oraz obnizenie kosztow infrastruktury odczytowej. Istniejg dwie wersje modutéw —
samodzielne moduty z wtasnym zasilaniem do montazu na ostonkach zaciskowych oraz moduty w postaci
,cartrige” do zabudowy w licznikach z wymiennymi modutami komunikacyjnymi.

Koncentratory danych

Jednym z najwazniejszych elementéw systemu zdalnego odczytu oraz zarzadzania urzadzeniami
pomiarowymi sg koncentratory danych, ktére odpowiadajg za pozyskiwanie danych na podstawie
harmonogramoéw oraz ich przekazywanie do wyzszych warstw systemu typu AMI. Wraz z wprowadzeniem
licznikbw z wymiennymi modutami komunikacyjnymi opracowany zostat nowy koncentrator danych. Gtéwne
cechy nowej konstrukcji to: przystosowanie do montazu na typowych tablicach dla licznikéw 3-fazowych,
wysoki stopien ochrony obudowy, wymienno$¢ modutéw komunikacyjnych, obstuga 2 strumieni danych.

Inne prace

Kolejne dziatania koncentrowaty sie na obnizeniu kosztéw infrastruktury odczytowej przy zwiekszeniu jej
niezawodnosci i funkcjonalnosci.

Prowadzone sg prace nad dopasowaniem systemu i licznikdw odczytu do uniwersalnych protokotéw
komunikacyjnych, integracja licznikéw réznych mediéw w ramach jednego systemu oraz wspotpracujacych z
siecig HAN.

Trwajg prace nad produktami z zakresu aparatury pomiarowej oraz systemow odczytowych na strategiczne
rynki firmy (gtéwnie Niemcy, Rosja).

System przedptatowy

Rozwojowi podlega sposéb obrobki uzyskanych informacji w opracowanym przez Apator SA systemie
LEWsystem Apator. Obecnie system ten pozwala na wspéiprace z wszystkimi systemami bilingowymi
uzywanymi w Polsce. Jest z nimi w pelni zintegrowany i umozliwia petnag obstuge licznikéw przedptatowych
i systemowych LEW wraz z udostepnieniem zakupu energii poprzez telefon, e-mail, SMS czy w sklepowej
kasie. Liczniki przedptatowe sg szczego6lnie porzadane przez rynek wynajmu mieszkan.

Trwajg prace nad rozwojem gazomierzy przedptatowych, ktére stanowi¢ beda rozszerzenie istniejgcego
LEWsystemu Apator.

Podsumowanie

Wszystkie nowo opracowywane produkty i systemy majg na celu kompleksowg obstuge dostawcéw medidéw
energetycznych i dajg w efekcie wysokowydajny, pewny i autonomicznie dziatajacy system. Za ich pomocag
mozliwe stanie sie budowanie duzych systemow odczytu, rozliczanie, analizowanie i bilansowanie
wszystkich nosnikow energii. Efektem tego bedzie wzrost efektywnosci gospodarowania zasobami
energetycznymi zaréwno w skali makro — widzianej od strony dostawcéw, jak i mikro — od strony kofcowego
konsumenta.

W segmencie pomiarowym, spotka Apator SA produkuije i sprzedaje nastepujacy asortyment wyrobow:

1) Systemy pomiarowe, przedptatowe oraz elektroniczne kredytowe liczniki energii elektrycznej
Sprzedaz systemoéw, przedptatowych oraz elektronicznych kredytowych licznikbw energii elektrycznej
przyniosta w | potroczu 2011 roku spéice Apator SA przychody na poziomie 28.335 tys. zt. Jest to
poziom wyzszy niz w analogicznym okresie 2010 roku o 5.055 tys. zi. Wzrost ten spowodowany
rosngcym eksportem zrealizowanym w | potroczu 2011 r. na Litwe i na Wegry.

2) Sprzedaz ptyt elektronicznych do licznikdw energii elektrycznej
Przychody ze sprzedazy kompletnych piyt elektroniki do kredytowych licznikow energii elektrycznej
w | p6troczu 2011 r. osiggnely wartos¢ 10.479 tys. zt i byly nizsze o 5.517 tys. zt od przychodéw za
| péirocze 2010 r. Piyty te sprzedawane sg do jedynego odbiorcy, jakim jest spotka FAP Pafal SA,
producent kredytowych licznikbw energii elektrycznej. Nizszy poziom sprzedazy w | p6troczu 2011 r.
wynika z systematycznego przenoszenia produkcji kredytowych elektronicznych licznikbéw energii
elektrycznej z Pafal SA do Apator SA.

3) Sprzedaz licznikdw energii cieplnej
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Przychody ze sprzedazy aparatury stuzacej do pomiaru zuzycia energii cieplnej osiggnety w | pétroczu
2011 r. wartos¢ 1.540 tys. zt i bylty wyzsze od przychodéw za | potrocze 2010 r. 0 772 tys. zt. W skiad tej
aparatury wchodzity m.in.: przeliczniki ciepta typu LQM llI, interfejsy RS 485, lokalne i nadrzedne stacje
danych, koncentratory wodomierzy itd., za pomocg ktérych mozna realizowac¢ réwniez zdalny odczyt
wskazan przelicznikéw ciepta i wodomierzy. Odbiorca tej aparatury jest spétka Apator Powogaz SA.

12.4 Segmentt gcznikowy

Apator SA jest producentem aparatury tacznikowej niskiego napiecia ktérg stosuje sie do rozdziatlu energii
elektrycznej i zabezpieczenia urzgdzen elektrycznych przed skutkami zwaré, przecigzen za posrednictwem
przemystowych wkiladek topikowych. Aparaty montowane sg gtdwnie w zigczach kablowych oraz
rozdzielnicach niskiego napiecia. Sprzedaz odbywa sie za posrednictwem sieci dystrybutoréw oraz
kontraktow realizowanych bezposrednio do najwiekszych producentéw rozdzielnic i ztgcz kablowych.

Pomimo faktu, ze Apator SA jest jedynym liczacym sie krajowym producentem aparatury tacznikowej, to
dziata na bardzo konkurencyjnym rynku. Apator SA konkuruje ze spétkami importujacymi roztgczniki do
Polski (ABB, Legrand, GE, Schneider Electric, Jean Muller, Efen, Weber, ETI).

Spétka Apator SA posiada okoto 40% - 45% udziat w rynku polskim, przy czym w zaleznosci od rodzaju
aparatury udziat ten osigga nawet poziom 70%.

W wyniku zakonczenia prac rozwojowych Apator SA wprowadzit do sprzedazy w | polowie 2011 roku
ogranicznik przepie¢ niskiego napiecia o wyzszych parametrach technicznych, budujac w ten sposoéb
przewage techniczng nad konkurencja.

Finalizowane sg rowniez prace nad nowa wersjg roztacznikbw ARS. Sa to rozigczniki listwowe znajdujace
zastosowanie w zlgczach kablowych oraz rozdzielnicach kablowych. Konczymy takze prace nad
innowacyjnym produktem, ktéry powstawat przy wspotpracy z naszymi klientami, czyli roztgcznikiem

RBKOO- V. Jest to roztacznik skrzynkowy, stosowany gtéwnie w ztgczach kablowych.

W | p6hroczu 2011 r. wartosé sprzedazy aparatury tgcznikowej i ogranicznikbw przepieé osiggneta poziom
29.125 tys. zt, co oznacza wzrost o 6.313 tys. zt (0 27,67%) w stosunku do | pétrocza 2010 r. Wzrost ten
zostat zrealizowany:

— naterenie kraju 0 2.827 tys. zt (0 18,67%),

- w eksporcie 0 3.486 tys. zt (0 45,46%) — gléwnie do Rosji (wzrost 0 1.159 tys. zt).

Pomimo stagnacji na krajowym rynku inwestycyjnym, wzrost sprzedazy aparatury tgcznikowej w kraju
osiggniety zostat poprzez odpowiednio przygotowang strategie rynkowa.

12.5 Eksport

Spoétka Apator SA w | pétroczu 2011 r. uzyskata w wyniku sprzedazy produktéw, towar6w i materiatdbw na
rynkach zagranicznych przychody na poziomie 18.163 tys. zt. Jest to wzrost sprzedazy o 10.041 tys. zi, czyli
0 123,63% w stosunku do | pétrocza 2010 r.

. p | p6trocze 2011 r. | p6trocze 2010 . Dynamika
Struktura terytorialna przychodéw (tys. ) (tys. ) (%)
Kraj 55 426 57 188 96,92%
Eksport 18 163 8122 223,63%
Przychody ogotem 73 589 65 310 112,68%
Udziat eksportu w przychodach ogétem 24,68% 12,44% -

Znaczny wzrost eksportu w | pétroczu 2011 r. wynika z:
— wzrostu sprzedazy aparatury pomiarowej na Litwe (wzrost o 3.268 tys. zt) — gtéwnie kredytowe
elektroniczne liczniki energii elektrycznej,
- wzrostu sprzedazy aparatury pomiarowej na Wegry (wzrost o 3.134 tys. zt) — gtownie kredytowe i
przedptatowe elektroniczne liczniki energii elektrycznej,
— wzrostu sprzedazy aparatury tgcznikowej do Ros;ji (wzrost o 1.159 tys. z}).
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Ponizsza tabela obrazuje segmenty branzowe eksportu spéiki Apator SA oraz ich udziat w eksporcie
ogotem.

| pétrocze 2011 r. | pétrocze 2010 r. Dynamika
Segmenty eksportu sp6tki Apator SA warto §¢  struktura warto §¢  struktura

(tys. zh (%) (tys. zh (%) (%)
Segment pomiarowy 6 886 37,91% 387 4,76%  1779,33%
Segment facznikowy 11 154 61,41% 7 668 94,41% 145,46%
Pozostala sprzedaz 123 0,68% 67 0,82%  183,58%
Razem eksport 18163  100,00% 8122  100,00%  223,63%

Na ponizszym wykresie przedstawiono eksport spotki Apator SA do wszystkich krajow.
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13. Omowienie podstawowych wielko $ci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych w
pétrocznym sprawozdaniu finansowym

13.1 Sprawozdanie z catkowitych dochodéw

Wyszczegélnienie | pétrocze %t?/ilzr}) | pétrocze %t?/iozr}) Dynami(l;z)
Przychody ze sprzeda zy og6tem 73 589 65 310 112,68%
Koszt sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw 55 365 49 457 111,95%
Zysk brutto na sprzeda zy 18 224 15 853 114,96%
Koszt sprzedazy 5984 6 101 98,08%
Koszty og6lnego zarzadu 8938 8 347 107,08%
Zysk na sprzeda zy 3302 1405 235,02%
Pozostate przychody operacyjne 581 488 119,06%
Pozostale koszty operacyjne 1057 940 112,45%
Zysk na dziatalno $ci operacyjnej 2 826 953 296,54%
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P | pétrocze 2011 r. | pétrocze 2010 r. Dynamika
Wyszczegdlnienie (tys. 24) (tys. 24) (%)
EBITDA 5 750 3525 163,12%
Przychody finansowe 30776 33934 90,69%
Koszty finansowe 4037 4625 87,29%
Zysk brutto 29 565 30 262 97,70%
Podatek dochodowy 419 -320 -130,94%
Zysk netto 29 146 30 582 95,30%
13.1.1 Przychody i koszty dziatalno $ci podstawowej

Przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatdw w | pétroczu 2011 r. wyniosty 73.589 tys. zt i byly
wyzsze 0 8.279 tys. zt w stosunku do przychodéw w | p6troczu 2010 roku. Natomiast koszt sprzedanych

produktéw, towardéw i materiatéw wyniést 55.365 tys. zt i byt wyzszy 0 5.908 tys. zt od kosztu w analogicznym
okresie poprzedniego okresu obrotowego.

Dynamika wzrostu przychodéw ze sprzedazy (112,68%) byta wyzsza od dynamiki wzrostu kosztow
sprzedanych produktow, towaréw i materialow (111,95%). Przyniosto to wzrost rentownosci brutto na
sprzedazy z 24,27% (I pétrocze 2010 r.) do 24,76% (I potrocze 2011 r.).

W przychodach ze sprzedazy ogétem | poétrocza 2011 r. dominujg przychody ze sprzedazy produktow
(72,60%). Ich udziat wzrést o 5,19 punktéw procentowych w stosunku do | pétrocza 2010 r. Wynika to z
sukcesywnego przenoszenia produkcji kredytowych elektronicznych licznikow energii elektrycznej z Pafal SA
do Apator SA. Wartos¢ przychoddw ze sprzedazy towaréw i materiatéw spadta o 1.123 tys. zt (pétrocze do
pétrocza). Dominowaty w niej przychody ze sprzedazy wyzej wspomnianych licznikéw.

Na ponizszym wykresie przedstawiono przychody ze sprzedazy produktéw i ustug oraz koszt sprzedanych
produktéw i ustug.

Produkty (w tys. z}) W | pdlrocze 2011r.
W | péirocze 2010r.
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Przychody ze sprzeda zy produktéw i ustug Koszt sprzedanych produktéw i us tug

Zysk brutto na sprzedazy produktow wzrést z kwoty 15.853 tys. zt za | péirocze 2010 r. do kwoty
18.224 tys. zt za | p6hrocze 2011 r. (wzrost o 14,96% przy wzroscie przychodéw ze sprzedazy o 12,68%).
Whplyw na te sytuacje miata gtéwnie struktura asortymentowa sprzedazy:
- wzrost przychodoéw ze sprzedazy aparatury tacznikowej w kraju (o 2.827 tys. zt) i na eksport
(0 3.486 tys. zh),

wzrost przychodéw ze sprzedazy na eksport aparatury pomiarowej (0 6.499 tys. zt), przy spadku
sprzedazy w kraju 0 6.189 tys. zt.

Przychody ze sprzedazy towar6w i materialdw w | pétroczu 2011 r. spadly o 1.123 tys. zl, z czego
3.178 tys. zt dotyczyto spadku sprzedazy z tytutu elektronicznych, kredytowych licznikdw energii elektrycznej
(produkty spotki zaleznej Pafal SA) sprzedawanych jako towary Apator SA, a 2.012 tys. zt wzrostu z tytutu
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sprzedazy materiatébw. Taka zmiana struktury sprzedazy spowodowata wzrost zysku brutto na sprzedazy
towardéw i materiatow z kwoty 1.191 tys. zt w | potroczu 2010 r. do kwoty 1.759 tys. zt w | péiroczu 2011 r.,
czyli 0 47,69%.

Towary i materialy (w tys. z})
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Przychody ze sprzeda zy towaréw i Koszt sprzedanych materiatow i m | p6trocze 2011 r.

materiatow towaréw m | pdtrocze 2010 r.

Koszty sprzedazy w | péiroczu 2011 r. spadly o 117 tys. zt (0 1,92%) w stosunku do | pétrocza 2010 r.,
natomiast koszty ogélnego zarzadu wzrosty o 591 tys. zt (o 7,08%).

Koszty sprzeda zyi ogblnego zarz adu (w tys. z})
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Koszty sprzeda zy Koszty ogolnego zarz adu = | péirocze 2010 r

Koszty w ukfadzie rodzajowym Spotki w | potroczu 2011 r. wyniosty 54.921tys. zt i byly wyzsze o

8.694 tys. zt (0 18,81%) od kosztéw poniesionych w | pétroczu 2010 .

Najwiekszy wzrost kosztéw rodzajowych nastapit w zakresie:

— zuzycia materiatéw i energii — 0 5.660 tys. zt (0 27,07%), co wynika przede wszystkim ze wzrostu cen
materialdw na rynkach (miedz, ropa naftowa, tworzywa, komponenty do elektroniki) oraz ze wzrostu
przychodoéw ze sprzedazy produktéw o 9.402 tys. zi, w tym gtdwnie z tytulu sprzedazy aparatury
tacznikowej (kraj i eksport) — wzrost o 6.313 tys. zt (produkcja bardziej materiatochtonna niz w
przypadku aparatury pomiarowej),

— uslug obcych o 1.510 tys. zt (0 22,10%), co wynika gtéwnie ze wzrostu kosztéw ustug kooperacyjnych
(w zakresie obrobki ) w procesie technologicznym produkcji wyrobow,

— Swiadczen pracowniczych — o 773 tys. zt (0 6,04%), co jest gtdwnie konsekwencjg wzrostu
wynagrodzen pracownikéw w | pétroczu 2011 r. w stosunku do ptac z | pétrocza 2010 r.
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Wyszczegolnienie | pétrocze %t?/ilzrl) | pétrocze %t?/iozrl) Dynaml(lgz)
Amortyzacja 2924 2572 113,69%
Zuzycie materiatéw i energii 26 568 20908 127,07%
Ustugi obce 8342 6 832 122,10%
Swiadczenia pracownicze 13580 12 807 106,04%
Pozostate koszty 3507 3108 112,84%
Ogotem 54 921 46 227 118,81%

Koszty rodzajowe (w tys. zt)

‘ W | pélrocze 2011 r.
30 000
26 568 ® | péirocze 2010T.

25 000+

20 000+
15 000+

10 000+

2924 2572

-
-
-

O T T T 1
Amortyzacja Zu zycie materiatow Ustugi obce Swiadczenia Pozostale koszty
i energii pracownicze

5 000+

Struktura kosztéw rodzajowych w | pétroczu 2011 r.
Ustugi obce
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49% 506 6%
13.1.2 Przychody i koszty pozostatej dziatalno  $ci operacyjnej

Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej zamknat sie w | pétroczu 2011 r. stratg w wysokosci 476 tys. zt
(w | p6troczu 2010 r. stratg: 452 tys. zi).
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Dziatalno $& operacvina | p6trocze 2011 r. | pétrocze 2010 r. Dynamika
peracyj (tys. z}) (tys. zf) (%)
Przychody operacyjne 581 488 119,06%
Przychody ze sprzed_a_liy rzeczow_ych aktywow trwatych (poza 94 169 55.62%
gruntami, budynkami i budowlami)
Rozwigzanie odpiséw aktualizujgcych zapasy 98 173 56,65%
Rozwigzanie rezerwy na marze 0 2 0,00%
Rozwigzanie rezerwy na naprawy gwarancyjne 0 30 0,00%
Nadwyzki inwentaryzacyjne 27 0 0,00%
Odszkodowania otrzymane z tytutu rzeczowych aktywéw o
trwatych zgodnie z MSR 16 22 26 84,62%
Otrzymane odszkodowania i kary umowne 171 36 475,00%
Otrzymane darowizny 3 2 150,00%
Zwrot kosztéw postepowania sadowego, zastepstwa o
ProCesowego 133 11 1209,09%
Pozostate przychody 33 39 84,62%
Koszty operacyjne 1057 940 112,45%
Wartos$¢ netto sprzedanych rzeczowych aktywow trwatych o
(poza gruntami, budynkami i budowlami) 18 8 23,08%
Koszty zwigzane ze sp_rzedazq rzeczowych aktywow trwatych 4 13 30.77%
oraz wartosci niematerialnych
Utworzenie odpisow aktualizujgcych zapasy 168 333 50,45%
Utworzenie rezerw na $wiadczenia pracownicze 569 279 203,94%
Utworzenie rezerwy na marze 114 36 316,67%
Utworzenie rezerwy na naprawy gwarancyjne 65 0 0,00%
Ztomowanie zapaséw 47 0 0,00%
Straty losowe i inne szkody w sktadnikach majatku 22 26 84,62%
Zaniechane inwestycje 0 49 0,00%
Przekazane darowizny 46 22 209,09%
Koszty sadowe, komornicze, zastepstwo procesowe 4 89 4,49%
Pozostate koszty 0 15 0,00%
Przychody (koszty) operacyjne netto -476 -452 -5,31%

Przychody operacyjne w | pétroczu 2011 r. wzrosty o 93 tys. zt. Najwiekszy wzrost przychodow dotyczyt
pozycji otrzymane odszkodowania i kary (gtownie 171 tys. zt odszkodowania uzyskanego od firmy JM
Elektronik za dostarczenie wadliwych wyswietlaczy) — wzrost o 135 tys. zt w stosunku do | pétrocza 2010 r.
oraz wzrostem zwrotéw kosztow postepowania sagdowego i zastepstwa procesowego o0 122 tys. zt (gtéwnie
127 tys. zt z tytutu zwrotu kosztéw sgdowych od JM Elektronik).
Koszty operacyjne w | pétroczu 2011 r. roku wzrosty o 117 tys. zt w poréwnaniu do analogicznego okresu
roku poprzedniego. Wzrost kosztéw operacyjnych spowodowany byt gtéwnie wzrostem wartosci utworzonych

rezerw na swiadczenia pracownicze — wzrost 0 290 tys. zt.

13.1.3 Przychody i koszty dziatalno $ci finansowej

Wynik na dziatalno$ci finansowej zamknat sie kwotg 26.739 tys. z. Jest to spadek o 2.570 tys. zi, czyli

0 8,77%.

Dziatalno $¢ finansowa

Przychody finansowe

Dywidendy i udziaty w zyskach

Odsetki od pozyczki

Odsetki od $rodkéw na rachunkach bankowych
Odsetki od naleznosci

Pozostate odsetki

Dodatnie réznice kursowe

Przychody z tytutu transakcji walutowych (w tym instrumentéw
pochodnych)

Rozwigzanie odpiséw aktualizujgcych naleznosci
Zmniejszenie dyskonta naleznosci

Dyskonto zobowigzan

Pozostate przychody

| pétrocze 2011 r.
(tys. zt)
30776

27 759
10

4

67

1

879

2018
33

| p6trocze 2010 .
(tys. zt)
33934

32 482
10

1

57

0

893

482

o O O ©

Dynamika
(%)
90,69%
85,46%
100,00%
400,00%
117,54%
0,00%
98,43%
418,67%
366,67%
0,00%
0,00%
0,00%
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Dziatalno €& finansowa | p6trocze 2011 r. | pétrocze 2010 r. Dynamika

(tys. zt) (tys. zb) (%)
Koszty finansowe 4037 4625 87,29%
Odsetki od kredytow i pozyczek 699 1065 65,63%
Odsetki ptatne do budzetu 7 0 0,00%
Pozostate odsetki 14 13 107,69%
Ujemne réznice kursowe 2706 1592 169,97%
Egsﬁzj rz] ;z;u)lu transakcji walutowych (w tym instrumentéw 27 1347 -2.00%
Utworzenie odpisow aktualizujgcych naleznosci 41 503 8,15%
Dyskonto naleznosci 0 4 0,00%
Prowizje od kredytow i pozyczek 159 78 203,85%
Gwarancje i prowizje bankowe (poza prowizjami od kredytow) 438 23 0,00%
Pozostate koszty 0 0 0,00%
Przychody (koszty) finansowe netto 26 739 29 309 91,23%

Po stronie przychodéw finansowych najwieksze znaczenie maja;

- przychody z tytutu transakcji walutowych w wysoko$ci 2.018 tys. zt (wzrost o 1.536 tys. zt w stosunku

do | potrocza 2010 r.) — opis transakcji walutowych w punkcie 13.5 Kontrakty terminowe,

— przychody z tytutu dywidend od jednostek powigzanych. Za | pétrocze 2011 r. byla to wartosé
27.759 tys. zt i byta 0 4.753 tys. zt nizsza od wartosci uzyskanej za | pétrocze 2010 r. W tym okresie
wptyneta jednak dodatkowa dywidenda w wysokosci 10.520 tys. zt od Apator Mining sp. z 0. o.( ze

sprzedazy w czerwcu 2010 r. 1 min akcji spotki Apator SA).

W ponizszej tabeli przedstawiono ksztattowanie sie wptywéw z tytutu dywidend od spotek zaleznych za

| potrocze 2011 r. i | pétrocze 2010 .

Dyyvidenda uzyskana przez Apator SA od | p6trocze 2011 r. | p6trocze 2010 . Dynamika
spotek Grupy Apator (tys. z}) (tys. z})

Apator Control Sp. z 0. o. 0 601 0,00%
Apator Metrix SA 3 006 3 006 100,00%
Apator Mining Sp. z 0. 0. 13 150 18 410 71,43%
Apator Rector Sp. z 0. 0. 5503 2520 218,37%
FAP Pafal SA 0 2945 0,00%
Apator Powogaz SA 6 000 5 000 120,00%
Apator GmbH 0 0 0,00%
Apator Elektro SA 100 0 0,00%
Dywidenda og6tem 27 759 32482 85,46%

Po stronie kosztéw finansowych istotnymi elementami powodujgcymi ich spadek o 588 tys. zt (0 12,71%)

w stosunku do analogicznego okresu roku 2010 byty:

- spadek kosztow z tytutu kontraktéw terminowych i opcji o 1.374 tys. zt (opis transakcji walutowych

w punkcie 13.5 Kontrakty terminowe),

— spadek odsetek od kredytéw i pozyczek o 366 tys. zt z tytulu zmniejszenia zaangazowania

kredytowego Spoiki,
- spadek odpiséw aktualizujgcych naleznosci o 462 tys. zt.

Jednoczes$nie nastapit wzrost ujemnych réznic kursowych o 1.114 tys. zt w stosunku do | pétrocza 2010 r.

13.1.4 Wynik finansowy

Poziom zysku netto w | pétroczu 2011 r. spadt o 1.436 tys. zt, czyli 0 4,70%. Na ten spadek tego wyniku

wptyw miata gtéwnie dziatalnos¢ finansowa Spoiki.

Wynik finansowy | pétrocze 2011 r.

(tys. zt)
Zysk brutto na sprzedazy 18 224
Zysk na sprzedazy 3302
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 2 826
EBITDA 5750
Zysk brutto 29 565

| pétrocze 2010 r.
(tys. zt)
15 853

1405
953
3525
30 262

Dynamika
(%)
114,96%
235,02%
296,54%
163,12%
97,70%
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e | p6trocze 2011 r. | p6trocze 2010 r. Dynamika
Wynik finansowy (tys. 71) (tys. 71) (%)
Zysk netto 29 146 30 582 95,30%

Wzrost zysku na sprzedazy o 1.897 tys. zt spowodowany jest nastepujacymi czynnikami:

- zwiekszeniem rentownosci na przychodach ze sprzedazy towardéw i materiatéw (wzrost z 5,60% w |
pétroczu 2010 r. do 8,72% w | pétroczu 2011 r.) — rentownos¢ ta wzrasta z tytutu zmniejszenia
udziatu w towarach, elektronicznych licznikéw energii elektrycznej kupowanych od Pafal SA (towary
0 nizszej marzy);

- zwiekszeniem wartosciowym o0 9.402 tys. zt przychoddw ze sprzedazy produktéw i ustug;

— wzrostem sprzedazy aparatury pomiarowej (liczniki energii elektrycznej) na eksport o 6.499 tys. zt —
produkty o wyzszej marzy;

- zmniejszeniem poziomu udzialu kosztow ogélnego zarzadu (z 12,78% do 12,15%) oraz kosztow
sprzedazy (z 9,34% do 8,13%, przy jednoczesnym spadku kosztéw sprzedazy wartosciowo o
117 tys. zb) w przychodach ze sprzedazy.

Na spadek wyniku brutto i netto Spotki w | pétroczu 2011 r. w stosunku do | pétrocza 2010 r. wptyw miato
jednorazowe zdarzenie z | pétrocza 2010 r.: dodatkowa dywidenda w wysokosci 10.520 tys. zt od Apator
Mining sp. z 0. 0. ze sprzedazy w czerwcu 2010 r. 1 min akcji spotki Apator SA

Udziat kosztow ogoélnych zarzadu i kosztow sprzedazy oraz kosztow sprzedanych produktéw, ustug, towaréw
i materiatow liczony do przychodoéw ze sprzedazy prezentuje ponizsza tabela.

WyszczegolInienie Warto $¢ (tys. zf) Dynamika (%) Zmiana
| pétrocze 2011 r. | poétrocze 2010 r. r/r r/r
Przychody ze sprzedazy ogétem 73 589 65 310 112,68% +8 279
Koszt sprzedanych produktéw, ustug, towaréw i
materiatdw 55 365 49 457 111,95% +5 908
Koszty sprzedazy 5984 6 101 98,08% -117
Koszty ogélnego zarzgdu 8 938 8 347 107,08% +591
Udziat kosztu sprzedanych produktéw, ustug,
towaréw i materiatlow do przychodéw ze sprzedazy 75,24% 75,73% - spadek
Udziat kosztéw sprzedazy do przychodéw ze
sprzedazy 8,13% 9,34% - spadek
Udziat kosztéw ogdinego zarzadu do przychodow
ze sprzedazy 12,15% 12,78% - spadek
W ponizszych tabelach przedstawione zostaly poziomy marz.

L | pétrocze | poétrocze
Wskazniki Formuta 2011 r. 2010 .
WSKAZNIKI ZYSKOWOSCI:

Marza zysku brutto ze sprzedazy Zysk brutto ze sprzedazy/Przychody ze sprzedazy 24,76% 24.27%
Marza zysku ze sprzedazy Zysk ze sprzedazy/Przychody ze sprzedazy 4,49% 2,15%
Marza operacyjna Zysk na dziatalnosci operacyjnej/Przychody ze sprzedazy 3,84% 1,46%
Marza EBITDA EBITDA/Przychody ze sprzedazy 7,81% 5,40%
Marza zysku netto Zysk netto/Przychody netto ze sprzedazy produktow, 39.61% 46,83%
towaréw i materiatéw

(SFE‘(’)F’S) zwrotu z kapitatu wiasnego Wynik netto/Kapitaly wiasne 18.44%  21,95%
Stopa zwrotu z aktywéw (ROA) Wynik netto/Aktywa ogoétem 13,15% 14,89%
WSKAZNIKI PLYNNOSCI:
Wskaznik ptynnosci Aktywa obrotowe/Zobowigzania krétkoterminowe 1,10 1,25
Wskaznik ptynnosci szybkiej (Aktywa obrotowe - Zapasy)/Zobowigzania krotkoterminowe 0,79 0,85
WSKAZNIKI ZADEU ZENIA:
Stopa zadtuzenia Zobowigzania/Pasywa 28,71% 32,16%
Pokrycie aktywéw trwatych kapitatem (Kapitaty wkasne + rezerwy + zobowigzania

; 1,04 1,07
statym dtugoterminowe)/Aktywa trwate
Trwatos$¢ struktury finansowania (Kapitaly wiasne + rezerwy + zobowigzania 0,75 0,80

dlugoterminowe)/Pasywa
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Poziomy wynikéw finansowych Apator SA (tys. zt)

35000+
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 29 565
30000+ "
25000+
20000, 18 224
15 853
15000+~
10000+ "
L 3302 . 5q0n
5 000+ I 1 405 2826
O - T T T T
Zysk brutto na Zysk na Zysk na EBITDA Zysk brutto Zysk netto
sprzeda zy sprzeda zy dualalnq S('.:I = | péirocze 2011 .
operacyjnej ® | péirocze 2010r.

13.2 Ocena czynnikéw i nietypowych zdarze A majacych wplyw na wynik z dzialalno $ci za rok
obrotowy, z okre $leniem stopnia wptywu tych czynnikéw lub nietypowyc h zdarzen na osiagniety
wynik

W | pétroczu 2011 r. nie wystapity nietypowe zdarzenia, ktére miatyby wptyw na wyniki z dziatalnosci spotki
Apator SA za ten okres.

13.3 Sprawozdanie z sytuacji finansowe;j

Suma bilansowa na dzien 30 czerwca 2011 r. wynosita 227.891 tys. zt, co oznacza wzrost 0 16.374 tys. zt
w stosunku do 30 czerwca 2010 r. Wzrost ten wynika gtéwnie z biezgacej dziatalnosci spoétki (wzrost aktywdw
obrotowych, kapitatow witasnych).

Bilans 30.06.2011 r. 31.12.2010r.  30.06.2010'r. zmiana r/r
(w tys. zt) (w tys. zt) (w tys. zt) (w tys. zt)

Aktywa razem 221722 208 112 205 348 +16 374
Aktywa trwate, w tym: 167 739 157 426 154 595 +13 144
- aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy*) 7 796 0 0 +7 796

é\lgt;{;\/re; é)é)ar%t/())we (bez aktywow trwatych przeznaczonych 53983 50 686 50 753 +3 230
Pasywa razem 221722 208 112 205 348 +16 374
Kapitat wtasny 158 067 141 208 139 307 +18 760
Zobowigzania 63 655 66 904 66 041 -2 386

*) Na koniec | potrocza 2011 r. aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy w wysokosci 7.796 tys. zt dotycza
gruntéw, budynkéw i budowli (wartos$¢ ksiegowa) znajdujacych sie w obecnej siedzibie Spotki w Toruniu przy
ul. Zotkiewskiego 21/29 i ktére zgodnie z przedwstepng umowsg zawartg z Galerig Copernicus Torun 2 sp. z
0. 0. oraz z procesem przeniesienia dziatalno$ci Apator SA do Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej,
sg potencjalnie przeznaczone do sprzedazy na rzecz wyzej wymienionej Galerii.

13.3.1 Aktywa trwate i obrotowe
Wartos¢ aktywdw spéiki na dzien 30 czerwca 2011 r. wynosita 221.722 tys. zt.

W ogélnej strukturze aktywdw przewazajg aktywa trwale (lgcznie z aktywami przeznaczonymi do
sprzedazy), ktére stanowig 75,65% ogoélnej wartosci aktywow. Ich udziat w strukturze bilansu wzrést z
75,28% na koniec | péirocza 2010 r.; Wartosciowy wzrost w stosunku do 30 czerwca 2010 r. wynidst
13.144 tys. zi, tj. do poziomu 167.739 tys. zi. Gldwne zmiany w ramach aktywow trwatych dotyczyty:
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— wazrostu wartosci niematerialnych o 1.490 tys. zi, gtéwnie na skutek zakupu pod koniec 2010 r. licencji
od spotki zaleznej FAP Pafal na produkcje i sprzedaz elektronicznych, kredytowych licznikéw energii
elektrycznej;

— wazrostu pozostatych dtugoterminowych aktywow finansowych o 5.066 tys. zt — gtéwnie z tytutu doptaty
w wysokosci 5.000 tys. zt za posiadany 70-procentowy udziat przez Apator SA w Apator Rector sp. z 0.
0. zgodnie z umowg inwestycyjna;

— wzrostu rzeczowych aktywow trwatych (facznie z aktywami przeznaczonymi do sprzedazy) o
6.415 tys. zt — w kwocie tej najwiekszg wartos¢ stanowi zakup w marcu 2011 r. za 3.162 tys. zt gruntu
od Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej sp. z 0. 0. znajdujgcego sie w Ostaszewie, gm.

tysomice.
Aktywa trwate (t acznie z aktywami trwatymi 30.06.2011 r. 31.12.2010 . 30.06.2010r.  dynamika r/r struktura
przeznaczonymi do sprzeda zy) (w tys. zh) (w tys. zh) (w tys. zb) (%) 2011r. (%)
Wartosci niematerialne 3017 3266 1527 197,58% 1,80%
Wartos¢ firmy jednostek podporzadkowanych 0 0 0 0,00% 0,00%
Rzeczowe aktywa trwale (z aktywami 34 863 28 769 28 448 122,55% 20,78%
przeznaczonymi do sprzedazy)
Nieruchomosci inwestycyjne 1341 1341 1394 96,20% 0,80%
Inwest_ycle w jednostkach stowarzysz,onych 0 0 0 0,00% 0,00%
konsolidowane metodg praw wiasnosci
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe 125 928 121 354 120 862 104,19% 75,07%
Udzielone pozyczki dlugoterminowe 390 481 0 0,00% 0,23%
Naleznosci diugoterminowe 199 205 66 301,52% 0,12%
Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0 0 0 0,00% 0,00%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku 2001 2010 2208 87,08% 1,19%
dochodowego
Suma 167 739 157 426 154 595 108,50% 100,00%

Aktywa obrotowe (bez aktywéw trwatych przeznaczonych do sprzedazy) na koniec | potrocza 2011 r.

wynoszg 53.983 tys. zt i stanowig 24,35% aktywéw ogdtem. Ich udziat w sumie bilansowej spadt z poziomu

24,72% na koniec | poéirocza 2010 r. Wartosciowo aktywa obrotowe wzrosty o 3.230 tys. zi. Wzrosty

dotyczyly gtownie:

- stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug o 4.145 tys. zt (wzrost o 15,23% w stosunku do
| pétrocza 2010 r.) — gtdéwnie na skutek wzrostu naleznosci biezgcych nieprzeterminowanych (wzrost
naleznosci o 2.525 tys. zt przy wzroscie przychoddéw ze sprzedazy o 8.279 tys. zt) oraz na skutek
wzrostu naleznosci przeterminowanych od 1 miesigca do 3 miesiecy (wzrost naleznosci o 1.298 tys. zb);

— stanu zapaséw 0 1.742 tys. zt — gtéwnie na skutek wzrostu stanu produkcji w toku o 1.340 tys. zi, co jest
wynikiem zwiekszonej dziatalnosci produkcyjnej Spotki w | potroczu 2011 r. wzgledem | pétrocza 2010 r.

Aktywa obrotowe (bez aktywdw trwatych 30.06.2011r. 31.12.2010r. 30.06.2010 r. dynamika r/r struktura

przeznaczonych do sprzeda zy) (w tys. zh) (w tys. zh) (w tys. zh) (%) 2011r. (%)
Zapasy 17 833 14 910 16 091 110,83% 33,03%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 31 367 31904 27 222 115,23% 58,11%
sN;(I)?;QzOrT;(I:ﬁ tytutu podatkéw, cet i ubezpieczen 1279 653 493 259.43% 2.37%
Pozostate naleznosci krétkoterminowe 306 583 1574 19,44% 0,57%
Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe 456 692 347 131,41% 0,84%
Udzielone pozyczki krétkoterminowe 178 165 739 24,09% 0,33%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 918 683 1861 49,33% 1,70%
Kroétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1646 1096 2426 67,85% 3,05%
Suma 53 983 50 686 50 753 106,36% 100,00%

Stan naleznosci netto na 30 czerwca 2011 r. wyniost 32.952 tys. zt i zwigkszyt sie 0 3.663 tys. zt w stosunku
do 30 czerwca 2010 r. Glébwng pozycje w naleznosciach ogétem stanowig naleznosci biezace
nieprzeterminowane w wysokosci 24.821 tys. zt, ktére w poréwnaniu do | pétrocza 2010 r. na skutek
zwiekszenia obrotow Spotki, wzrosty o0 2.525 tys. zt (0 11,32%).
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Naleznosci 30.06.2011r. 31.12.2010r. 30.06.2010r. dynamika r/r struktura
w tys. z w tys. z w tys. z ) r. (%
( h ( h ( h (%) 2011r. (%)
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 31 367 31904 27 222 115,23% 95,19%
Naleznosci biezace 24 821 26 123 22 296 111,32% 75,32%
Naleznosci przeterminowane do 1 miesigca 3208 4053 3023 106,12% 9,74%
rl;l]?éiizgg;m przeterminowane od 1 miesigca do 3 2 466 1224 1168 211,13% 7.48%
rl:l]?el;;zg:ysm przeterminowane od 3 miesiecy do 6 881 505 751 117,31% 2.67%
Naleznosci przeterminowane od 6 miesiecy do 1 roku 20 1 15 133,33% 0,06%
Naleznosci przeterminowane powyzej 1 roku 69 247 260 26,54% 0,21%
Odpis a!(tuallZqucy wartos¢ naleznosci z tytutu 98 249 2091 33.68% -0,30%
dostaw i ustug ()
Naleznosci z tytutu podatkdéw, cet i ubezpiecze n 1279 653 493 259.43% 3.88%
spotecznych
Eg\‘/avf]r;gim z tytutu podatku dochodowego od os6b 1 177 36 30,56% 0,03%
NaIeir_]osm z tytutu innych podatkéw, cet i 1268 476 457 277.46% 3.85%
ubezpieczen spotecznych
Odpis aktualizujgcy wartos¢ naleznosci z tytutu 0 0 0 0,00% 0,00%

podatkow (-)

Pozostate nale znosci 306 583 1574 19,44% 0,93%
Naleznosci z tytutu sprzedanych srodkow trwatych

oraz wartosci niematerialnych 51 36 90 56,67% 0,15%
Naleznosci z tytutu dywidendy 96 0 840 11,43% 0,29%
Ztozone depozyty, vadia, kaucje 14 309 501 2,79% 0,04%
Przedptaty- zaliczki na zakup ustug 542 473 66 821,21% 1,64%
Inne naleznosci 49 208 541 9,06% 0,15%
(I?)yskonto pozostatych naleznosci krotkoterminowych 1 0 1 100,00% 0,00%
korgtpliztil::#?nl:)zx&%y(\_/;artoéé pozostatych naleznosci 445 443 463 96,11% -1,35%
Nalezno$ci og6tem 32 952 33 140 29 289 112,51% 100,00%

Za | potrocze 2011 r. cykl obrotu materiatami wynosit 55 dni (za | pétrocze 2010 r.: 69 dni), cykl produkcji w
toku 19 dni (za | p6trocze 2010 r.: 18 dni), a cykl wyrobow gotowych 8 dni (za | pétrocze 2010 r.: 10 dni).
Wszystkie cykle liczone sg dla stanéw na koniec okresu.

Zapasy 30.06.2011 r. 31.12.2010'r. 30.06.2010 r. dynamika r/r struktura
(w tys. zb) (w tys. zh) (w tys. zh) (%) 2011 r. (%)
Materiaty 8134 7140 8 062 100,89% 45,61%
Produkcja w toku 5718 4201 4378 130,61% 32,06%
Wyroby gotowe 2239 1925 2547 87,91% 12,56%
Towary 1032 1189 753 137,05% 5,79%
Zaliczki na dostawy 710 455 351 202,28% 3,98%
Zapasy ogotem 17 833 14 910 16 091 110,83% 100,00%

13.3.2 Pasywa - kapitaty i zobowi gzania

Kapitat wtasny na 30 czerwca 2011 r. wynosit 158.067 tys. zt i zwiekszyt sie 0 18.760 tys. zt w stosunku do
30 czerwca 2010 r. gtownie z tytutlu wzrostu pozostalego kapitatu zapasowego o 20.196 tys. zt w wyniku
podziatu zysku netto za rok obrotowy 2010.

verfieliean 30.06.2011r. 31.12.2010r. 30.06.2010r. dynamika r/r struktura
P y (W tys. z}) (w tys. zf) (W tys. zf) (%)  2011r. (%)
Kapitat podstawowy 3511 3511 3511 100,00% 2,22%
Pozostate kapitaty 125 410 105 214 105 214 119,20% 79,34%
Klagp[tal Z wyceny transak(_:u za}pezpleczajacych oraz 0 0 0,00% 0,00%
réznice kursowe z konsolidacji 0
Ujete bezposrednio w kapitale kwoty dotyczace o o
aktywow trwatych przeznaczonych do sprzedazy 0 0 0 0,00% 0,00%
Niepodzielony wynik finansowy, w tym: 29 146 32 483 30 582 95,30% 18,44%
- niepodzielony wynik z lat ubiegtych 0 0 0 0,00% 0,00%
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Kapitat wiasny 30.06.2011r. 31.12.2010r. 30.06.2010r. dynamika r/r struktura
(w tys. zh) (w tys. zh) (w tys. zh) (%) 2011 r. (%)
- wynik biezgcego okresu 29 146 41 260 30 582 95,30% 18,44%
- odpisy z wyniku biezacego roku 0 8777 0 0,00% 0,00%
Razem kapitat wtasny 158 067 141 208 139 307 113,47% 100,00%

taczne zobowigzania spotki Apator SA na 30 czerwca 2011 r. wynosity 63.655 tys. zt i spadty 0 2.386 tys. zt
w stosunku do 30 czerwca 2010 r. Najwieksze zmiany nastagpity w:

Zobowi gzania

diugoterminowych kredytach — nastgpito calkowite przeniesienie ostatniej raty kredytu
inwestycyjnego na zakup Apator Powogaz SA w wysokos$ci 11.000 tys. zt do zobowigzan
krétkoterminowych w wyniku wymagalnosci jej w terminie do czerwca 2012 r.;

krétkoterminowych kredytach (wzrost o 3.543 tys. zl) — na stan tego kredytu na koniec | pétrocza
2011 r. skladata sie kwota 11.000 tys. zt wyzej wymienionego kredytu inwestycyjnego oraz 2.829 tys.
zt kredytu biezacego;

powstanie zobowigzan zwigzanych z aktywami trwatymi przeznaczonymi do sprzedazy w wysokosci
7.000 tys. zt — jest to warto$¢ otrzymanego zadatku z tytutu zawarcia z Galerig Copernicus Toruh 2
sp. z. 0. przedwstepnej umowy sprzedazy przez Apator SA prawa uzytkowania wieczystego oraz
budynkéw i budowli stanowigcych odrebny przedmiot wtasnosci znajdujacych sie w Toruniu przy ul.
Zotkiewskiego 21/29.

30.06.2011r. 31.12.2010r. 30.06.2010r. dynamika r/r struktura

(w tys. zt) (w tys. zb) (w tys. zh) (%) 2011r. (%)
Zobowi azania dtugoterminowe 7710 24761 25448 30,30% 12,11%
Diugoterminowe kredyty i pozyczki 0 18 000 18 000 0,00% 0,00%
Zobowigzania diugoterminowe 929 40 1508 61,60% 1,46%
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1905 1948 1779 107,08% 2,99%
Re_zerwy gHugoterm{nowe na zobowigzania z tytutu 4876 4773 4161 117.18% 7.66%
Swiadczen pracowniczych
Zobowi gzania krétkoterminowe 55945 42143 40 593 137,82% 87,89%
Krétkoterminowe kredyty i pozyczki 13829 19299 10 286 134,44% 21,72%
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug, w tym: 13899 16 862 14273 97,38% 21,83%
- Zobowiazania b|ezace 13725 16 630 13 921 98,59% 21,56%
- zobowigzania przeterminowane do 1 miesigca 152 197 300 50,67% 0,24%
- zobowigzania przeterminowane od 1 mles%(i:gs(ijgci 22 9 26 84.62% 0.03%
- zobowigzania przeterminowane od 3 mIeSIr%(i:()e/s(ijgcg 0 1 0 0,00% 0.00%
- zobowigzania przeterminowane od 6 miesiecy :I(?ki 0 0 0 0,00% 0.00%
- zobowigzania przeterminowane powyzej 1 roku 0 25 26 0,00% 0,00%
Zobowigzania z tytutu podatkéw, cet i ubezpieczen 1254 1722 1525 82.23% 1.97%
spotecznych
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe, w tym: 17459 2576 11838 147,48% 27,43%
- zobowigzania z tytulu wynagrodzen 646 595 386 167,36% 1,01%
- zobowigzania z tytutu dywidendy 12294 9 10535 116,70% 19,31%
- zobowigzania z tytutu instrumentéw pochodnych 10 37 0 0,00% 0,02%
- zobowigzania z tytutu uméw leasingu finansowego 28 27 19 147,37% 0,04%
- Zobowiazania inwestycyjne 2501 1620 462 541,34% 3,93%
- przedptaty- zaliczki otrzymane na dostawy 1663 163 114 1458,77% 2,61%
-inne Zobowiazania 317 125 322 98,45% 0,50%
Re_zerwy I’<rotkoterm_|nowe na zobowigzania z tytutu 1344 1132 1332 100,90% 211%
Swiadczen pracowniczych
Pozostale rezerwy krétkoterminowe 1160 552 1339 86,63% 1,82%
Zobowigzania zwigzane z aktywami trwatymi o o
zaklasyfikowanymi jako przeznaczone do sprzedazy 7000 0 0 0,00% 11,00%
Zobowi gzania ogétem 63 655 66 904 66 041 96,39% 100,00%

13.3.3

Kredyty, gwarancje, por eczenia i zobowi gzania warunkowe

Informacje o udzieleniu przez emitenta lub przez jednostke od niego zalezng poreczen kredytu lub pozyczki
lub udzieleniu gwarancji - tacznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, jezeli faczna
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wartosc istniejgcych poreczen lub gwarancji stanowi réwnowarto$¢ co najmniej 10% kapitatéw wtasnych
emitenta:

1. W dniu 17 kwietnia 2008 r. spotka Apator SA zawarta umowe z Bankiem Handlowym w Warszawie SA
o kredyt dilugoterminowy na kwote 45 min zi. Kredyt przeznaczony byt na sfinansowanie zakupu akcji
spotki Apator Powogaz SA. Kredyt zostat udzielony na okres 5 lat z nastepujacymi terminami i kwotami
sptaty:

- 30 czerwca 2009 r. — 9 min zi,

- 30 czerwca 2010 r. — 9 min zi,

- 30 czerwca 2011 r. — 9 min z,

- 29 czerwca 2012 r. — 9 min z,

- 28 czerwca 2013 r. — 9 min zk.

Oprocentowanie kredytu naliczane jest wedtug zmiennej stopy procentowej okreslonej jako suma stopy
WIBOR dla depozytéw jednomiesiecznych, notowanej na 2 dni robocze przed pierwszym wykorzystaniem
kredytu, a nastepnie na 2 dni robocze przed rozpoczeciem kazdego okresu odsetkowego oraz marzy
w wysokosci 0,30% w stosunku rocznym.

W dniu 17 marca 2011 r. Apator SA dokonat dodatkowej sptaty kredytu dlugoterminowego w wysokosci 7 min
zl, a bank dokonat z tego tytutu korekty zabezpieczen w hipotekach na nieruchomosciach: hipoteki zwyklej z
27 min zt do 20 min zt oraz hipoteki kaucyjnej z 6,75 min zt do 5 min zt. Ponadto spétka Apator podpisata
aneks dotyczacy skrécenia okresu sptacania kredytu dtugoterminowego do dnia 29 czerwca 2012 r. W
zwigzku z powyzszym do sptaty pozostaty dwie raty:

- w dniu 30 czerwca 2011r. — 9 min zt — sptacona w terminie;
- w dniu 29 czerwca 2012 r. — 11 min zk.

W zwigzku ze sptatg w dniu 30 czerwca 2011 r. kolejnej raty inwestycyjnego kredytu diugoterminowego w
wysokosci 9 min zi, w dniu 1 sierpnia 2011 r. pomiedzy Bankiem Handlowym w Warszawie SA a Apator SA
zostat zawarty Aneks do Umowy o Kredyt Dlugoterminowy obnizajacy hipoteke zwykig taczng z kwoty 20 min
zt do 11 min zt oraz hipoteke kaucyjna taczng z 5 min zt do 2,5 min zi.

Bank dokonat korekty terminu waznosci poreczenia cywilno-prawnego spétek zaleznych do dnia 31 grudnia
2012 r. (pierwotnie byt to dzien 31 grudnia 2013 r.)

W dniu 17 marca 2011 r. spétka zalezna Apator Mining sp. z o. 0. podpisata z Bankiem Handlowym
w Warszawie SA umowe 0 ustanowieniu zastawu rejestrowego na dwoch milionach akcji Apator SA do
najwyzszej sumy zabezpieczenia wynoszacej 60 min zt. Zastaw ten zabezpiecza:

- spfate kredytu obrotowego posiadanego przez Apator SA w wysokosci 12 min zt i umozliwia
wykreslenie na nieruchomosciach nalezacych do spétki Apator SA hipoteki w wysokosci 15 min zt,
ustanowionej dla tego kredytu;

— gwarancje wystawiong przez Bank Handlowy w Warszawie SA z tytutu ewentualnego zwrotu
zadatku w podwojnej wysokosci na rzecz Galerii Copernicus Torun 2 Sp. z 0. 0. z siedzibg
w Warszawie na kwote 14 min zt wraz z naleznymi odsetkami, prowizjami, optatami i kosztami z nimi
zwigzanymi.

Apator Mining sp. z 0. 0. dokonata blokady wymienionych papieréw wartosciowych na rachunku. Umowa
zastawu zostala wpisana do rejestru zastawow prowadzonego przez wtasciwy sad rejonowy i jest wazna do
chwili sptacenia przez Apator SA kredytu obrotowego w wysokosci 12 min zi. Z chwilg wygasniecia
wierzytelnosci banku wobec Apator SA, zastaw rejestrowy nie wygasa, lecz bedzie stanowit zabezpieczenie
wierzytelnosci banku w stosunku do spétki Apator SA, ktére istniejg lub powstang w okresie nie dtuzszym niz
6 miesiecy od chwili wygasniecia wierzytelnosci zabezpieczonej zastawem rejestrowych ustanowionym z
tytutu uméw kredytu, gwarancji, akredytyw do najwyzszej sumy zabezpieczenia, tj. do 60 min zt.

W dniu 17 marca 2011 r. pomiedzy Bankiem Handlowym w Warszawie SA a sp6tkami: Apator Mining sp. z o.
0., Apator Metrix SA, FAP Pafal SA zawarta zostala umowa poreczenia w celu zabezpieczenia sptaty
przysztych wierzytelnosci przystugujacych bankowi w przypadku nie wykonania przez spétke Apator SA
zobowigzan wobec Banku Handlowego w Warszawie SA z tytutu gwarancji wystawionej przez Bank
Handlowy w Warszawie SA na rzecz Galerii Copernicus Torun 2 Sp. z 0. 0. z siedzibg w Warszawie na kwote
14 min zt wraz z naleznymi odsetkami, prowizjami, optatami i innymi kosztami. Poreczyciele zobowigzujg sie
solidarnie, na wypadek gdyby spoétka Apator SA nie wykonata swojego zobowigzania z tytulu gwarancji,
wykonaé zobowigzanie za Apator SA. Poreczenie udzielone jest do dnia 28 lutego 2013 r.
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W dniu 25 marca 2011 r. pomiedzy Bankiem Handlowym w Warszawie SA a sp6tkami: Apator Mining sp. z 0.
0., Apator Metrix SA, FAP Pafal SA zawarta zostala umowa poreczenia w celu zabezpieczenia sptaty
przysztych wierzytelnosci przystugujacych bankowi w przypadku nie wykonania przez spétke Apator SA
zobowigzan wobec Banku Handlowego w Warszawie SA z tytutu kredytu obrotowego do kwoty 12 min zi.
Poreczyciele zobowiazujg sie solidarnie, na wypadek gdyby spétka Apator SA nie wykonala swojego
zobowigzania z tytutu udzielonego przez bank kredytu, wykona¢ zobowigzanie za Apator SA. Poreczenie
udzielone jest do dnia 31 grudnia 2012 r.

Zabezpieczenia ustanowione na rzecz Banku Handlowego w Warszawie stanowia;
— dla kredytu dtlugoterminowego:
o hipoteka na nieruchomosciach zwykta na kwote 20 min zt (od 1 sierpnia 2011 r.: 11 min z}),
kaucyjna na kwote 5 min zt (od 1 sierpnia 2011 r.: 2,5 min zi).
0 poreczenie cywilno-prawne spotek Apator Mining sp. z 0.0., Pafal SA, Apator Metrix SA do
kwoty 27 min zi, wazne do dnia 31 grudnia 2012 r.;
— dla kredytu obrotowego:
0 zastaw rejestrowy na dwéch milionach akcji Apator SA do najwyzszej sumy zabezpieczenia
wynoszacej 60 min zt (opisany powyzej),
0 poreczenie cywilno-prawne spétek Apator Mining sp. z 0.0., Pafal SA, Apator Metrix SA do
kwoty 12 min zi, wazne do dnia 31 grudnia 2012 r.,
0 cesja wierzytelnosci do kwoty 2,8 min zk;
— dla gwarancji zwrotu zadatku albo zadatku w podwojnej wysokosci na 14 min zk:
0 zastaw rejestrowy na dwéch milionach akcji Apator SA do najwyzszej sumy zabezpieczenia
wynoszacego 60 min zi. (opisany powyzej),
0 poreczenie cywilno-prawne spotek Apator Mining sp. z 0.0., Pafal SA, Apator Metrix SA do
kwoty 14 min zi, wazne do dnia 28 lutego 2013 r.

Poza wyzej wymienionymi zdarzeniami w okresie pierwszego potrocza 2011 r. spétka Apator SA lub
jednostka od niej zalezna nie udzielaly poreczen kredytu lub pozyczki i nie udzielaty gwarancji tacznie
jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, ktérych tgczna warto$¢ stanowitaby co
najmniej 10% kapitatéw wiasnych spotki Apator SA.

Szczego6towe informacje o istniejgcych udzielonych i otrzymanych poreczeniach oraz gwarancjach, oraz o
zobowigzaniach warunkowych zostaly opisane w Poétocznym jednostkowym sprawozdaniu finansowym
Apator SA za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2011 r. (nota nr 7.28 ,Pozycje warunkowe i pozostale
pozycje nieujete w sprawozdaniu z sytuacji finansowej”).

2. Na dzien 30 czerwca 2011 r. spdika Apator SA posiadata zadtuzenie z tytutu kredytdbw w wysokosci
13.829 tys. zt. Szczegdtowe informacje o istniejacych kredytach zostaty opisane w Pétrocznym
jednostkowym sprawozdaniu finansowym Apator SA za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2011 r. (nota
nr 7.14 ,Kredyty i pozyczki”).

3. Na dzien 30 czerwca 2011 r. spotka Apator SA posiadata trzy pozyczki udzielone jednostce zaleznej
Apator GmbH w wysokosci 568 tys. zi. Szczegblowe informacje o istniejacych udzielonych pozyczkach
zostaly opisane w Pétrocznym jednostkowym sprawozdaniu finansowym Apator SA za okres od 1
stycznia do 30 czerwca 2011 r. (nota nr 7.8 ,,Pozyczki udzielone”).

13.4 Sprawozdanie z przeptywdw pieni eznych

Spétka Apator SA posiada za | potrocze 2011 r. dodatnie przeptywy finansowe z dziatalnosci operacyjnej w
wysokosci +95 tys. zt oraz z dziatalno$ci inwestycyjnej: +24.365 tys. zt oraz ujemne przeptywy z dziatalno$ci
finansowej w wysokosci -24.224 tys. zt.

Ujemne przeptywy z dziatalnosci finansowej wynikajg gtéwnie ze splaty kredytu inwestycyjnego
zaciggnietego na finansowanie zakupu Apator Powogaz SA w 2008 r. Z kolei dodatnie przeptywy
inwestycyjne wynikajg z otrzymanych dywidend od spétek zaleznych w wysokosci 27.759 tys. zt

Wyzej przedstawione przeptywy ksztaltujg tacznie na koniec | pétrocza 2011 roku s$rodki pieniezne w
wysokosci +921 tys. zt.

13.5 Kontrakty terminowe

W spotce Apator SA i w Grupie Apator umowy na kontrakty walutowe zawierane sg w ramach polityki
zabezpieczen przed ryzykiem kursowym. Eksport stanowi wazne zrédio przychodow spétki Apator SA
(za | potrocze 2011 r. 24,68% catosci przychodéw ze sprzedazy). W zwigzku z tym kontrakty terminowe sg
stalym elementem dziatalnosci biznesowej spoétki Apator SA i posiadajg pokrycie w ekspozycji walutowe;.
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Spotka Apator SA na dzien 30 czerwca 2011 r. miala zawarte kontrakty zabezpieczajgce na wartosé
5.800 tys. EUR (wszystko forwardy) z nastepujacymi terminami realizaciji:

- w2011 r.: 3.900 tys. EUR po $redniowazonym kursie 4,14 zi,

- w2013 r.: 1.900 tys. EUR po $redniowazonym kursie 4,21 zi.
Na warto$¢ tg sktadajg sie kontrakty zabezpieczajace zawarte w latach 2010 — 2011. Sredniowazony kurs
realizacji wszystkich kontraktow na lata 2011 — 2013 wynosi 4,16 zt.

Kontrakty te zabezpieczajg przeptywy dewizowe przed ujemnymi skutkami réznic kursowych. Wedlug
wyceny instrumentéw zabezpieczajacych dokonanej na dzien 30 czerwca 2011 r. dla Apator SA przez firme
FMCM Sp. z o. 0. z siedzibg w Warszawie, odniesiono w przychody finansowe dodatnig wycene w kwocie
522 tys. zt oraz w koszty finansowe ujemng wycene w kwocie 10 tys. zt. Uwzgledniajac wycene na koniec
| potrocza 2011 r., storno wyceny z 2010 r. oraz realizacje w | potroczu 2011 r., ostatecznie na wynik
| poirocza 2011 r. wpltyneta dodatnia kwota w wysokosci 2.045 tys. zt z tytutu kontraktéw terminowych.

Wycena kontraktow terminowych Apator SA tys. zt
Przychody finansowe — wycena -662
wycena kontraktéw terminowych na 30 czerwca 2011 r. 522
storno wyceny kontraktéw terminowych z 31 grudnia 2010 r. -1184
Koszty finansowe — wycena 27
wycena kontraktéw terminowych na 30 czerwca 2011 r. 10
storno wyceny kontraktéw terminowych z 31 grudnia 2010 r. .37
Wptyw kontraktéw terminowych na wynik Apator SA tys. zt
Wplyw na przychody finansowe 2018
wynik kontraktéw terminowych za | pétrocze 2011 r. 1693
wynik z transakcji natychmiastowej wymiany walut 987
wplyw wyceny kontraktéw terminowych na przychody finansowe -662
Wplyw na koszty finansowe -27
wynik kontraktéw terminowych za | pétrocze 2011 r. 0
wplyw wyceny kontraktéw terminowych na koszty finansowe -27
Wptyw na wynik | pétrocza 2011 r. 2 045

14. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotycz acq zarzadzania zasobami finansowymi, ze
szczegdlnym uwzgl ednieniem zdolno s$ci wywi gzywania si € z zaciagnietych zobowi gzan,
oraz okre slenie ewentualnych zagro zen i dziata i, jakie emitent podj at lub zamierza podj gé w
celu przeciwdziatania tym zagro zeniom

Zarzadzanie zasobami finansowymi Spétki na poziomie operacyjnym pozwala na efektywniejszg realizacje
zadan i odbywa sie w oparciu o nastepujace kryteria:
1. W celu wyeliminowania lub ograniczenia ryzyka niewyptacalnosci klienta realizuje sie instrukcje
finansowej kontroli zlecen sprzedazy, ktoéra:
a) reguluje zasady sprzedazy :
- Wspodtpraca z klientami hurtowymi odbywa sie na podstawie uméw handlowych. Zawarte umowy
przewidujg wyplate wynagrodzeh za terminowe regulowanie naleznosci gtéwnych wraz
z odsetkami.
- Kilienci, z ktérymi nie sg zawarte umowy handlowe zobowigzani sg przed dokonaniem zakupéw
w oparciu o kredyt kupiecki do dostarczenia dokumentow identyfikujacych firme (KRS, NIP,
REGON), a wuzasadnionych przypadkach potwierdzajgcych réwniez ich wiarygodnosé
ptatnicza (opinie bankowa, zaswiadczenia o nie zaleganiu platnosci podatkéw i sktadek ZUS,
sprawozdanie finansowe).
— Do klientéw jednorazowych sprzedaz dokonywana jest wytacznie w formie gotéwki, przedptaty
lub zaliczenia pocztowego.
b) okresla zasady zabezpieczania kredytu kupieckiego :
— Zasada jest stosowanie zabezpieczen przy odroczonych terminach ptatnosci.
- Po zlozeniu dokumentéw identyfikujacych firme wysokos$¢ limitu zwiekszona zostaje do kwoty
15 tys. zt.
— W celu uzyskania wyzszego limitu konieczne jest zlozenie dodatkowego zabezpieczenia.
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— Najczestszg formg zabezpieczenia naleznosci od klientdéw krajowych jest weksel in blanco lub
weksel poreczony. Otrzymywane weksle zabezpieczajg naleznosci do kwoty wymienionej
w deklaracji wekslowej. Kwota ta stanowi limit sprzedazy dla klienta i wprowadzona jest do
systemu zintegrowanego BaaN. Po przekroczeniu ustalonego limitu w systemie wyswietla sie
informacja uniemozliwiajgca dalszg sprzedaz.
- Akredytywy i gwarancje bankowe — stosowane sg jako zabezpieczenie platnosci klientow
zagranicznych — szczegolnie z obszaréw podwyzszonego ryzyka
c) w zakresie monitorowania i windykowania naleznosci wprowadza terminy :
— Ponaglania telefonicznego i e-mailowego.
- | wezwania do zaptaty - 7 dni po terminie ptatnosci.
— |l ostatecznego przedsgdowego wezwania do zaptaty - 30 dni po wystaniu | wezwania.
— Terminu pisma informujgcego o skierowaniu sprawy do Kancelarii Radcéw Prawnych -14 dni po
Il wezwaniu oraz przekazania dokumentow do Kancelarii Radcéw w celu skierowania na droge
postepowania sadowego.
d) naklada obowigzek weryfikowania sytuacji obecnych i potencjalnych klientéw.
e) udziela imiennych uprawnien do nadawania i zmieniania statusu klientéw, blokowania zlecen
sprzedazy i zwalniania zlecen zablokowanych.
2. Zintegrowany system BaaN, jako narzedzie wspierajgce kontrole naleznosci
— Komunikat o przeterminowanych naleznosciach.
— Komunikat o przekroczeniu limitu kredytu kupieckiego.
- Mozliwosé zmiany statusu — klient watpliwy i zablokowany — wymusza stosowanie zaostrzonych
zasad sprzedazy.
- Realizacja zlecenia sprzedazy dla klientéw zablokowanych jest mozliwa po odblokowaniu zlecenia
przez uprawnionych pracownikéw.
Informacja na narady dyrekcyjne o wystgpieniu zagrozonych naleznosci.
Informacja na narady kierownicze o naleznosciach przeterminowanych.
Sporzadzanie dla Zarzadu i Dyrekcji cotygodniowej sytuacji finansowej zawierajgcej informacje
o stanie naleznosci, poziomie zobowigzan, stanie kont bankowych, poziomie wykorzystania
kredytow, wptywie srodkéw pienieznych oraz biezacych istotnych ptatnosciach.
6. Sporzadzanie comiesiecznego szczegOtowego zestawienia przewidywanych przychodow
i wydatkéw.
7. Ryzyko zmiany kurséw walut ograniczajg zasady okreslone w wytycznej korporacyjnej
— Okreslone zostaty rodzaje instrumentéw zabezpieczajacych do wykorzystania w grupie i zasady
ich stosowania,
— Okreslono dopuszczalne poziomy wolumenu w stosunku do poziomu ekspozycji walutowej,
- Wprowadzono zasade biezacego raportowania wszelkich zmian w zabezpieczeniach.
10. Ochrona wartosci pienieznych — w oparciu o instrukcje obrotu gotéwkowego
— okreslenie warunkéw przechowywania, transportu i inwentaryzacji gotowki w kasie,
— okreslenie zasad wyptaty gotowki z kasy, zasad przyznawania kart kredytowych i sposobu
rozliczania wydatkéw ponoszonych przez pracownikow
- obstuga elektronicznych systeméw bankowych wg zasad obowigzujacych w bankach: weryfikacja
uprawnien oséb uprawnionych do obstugi systeméw bankowych uniemozliwiajaca samodzielne
wykonywanie przelewéw z kont bankowych spoéiki.

akrw

Analiza podstawowych wskaznikéw finansowych potwierdza stabilng kondycje finansowa. Swiadczg o tym
wskazniki rentownosci, ktére przyjmuja rosnace, dodatnie wartosci w wyniku osiggnietych zyskéw na
wszystkich poziomach aktywnosci gospodarczej. Obrazuje to ponizsza tabela.

| pétrocze | péirocze

Marze 2011r. 2010r.
(tys. zt) (tys. zt)

Zysk brutto na sprzedazy 24,76% 24.27%
Zysk na sprzedazy 4,49% 2,15%
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 3,84% 1,46%
EBITDA 7,81% 5,40%
Zysk brutto 40,18% 46,34%
Zysk netto 39,61% 46,83%

Spétka w coraz wiekszym stopniu finansuje swojg dziatalnos¢ kapitatem wiasnym (71,29% sumy bilansowej
w | pétroczu 2011 r. i 67,84% w | p6troczu 2010 r.). Tak duza zmiana wynika ze zmniejszenia poziomu
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diugoterminowego kredytu inwestycyjnego, ktéry byt zewnetrznym zrddtem finansowania zakupionej w
2008 r. spotki Apator Powogaz SA. Do sptaty pozostata na 2012 r. ostatnia rata w wysokosci 11 min zt (9 min
zt rata przypadajgca na 2012 r. oraz 2 min zt dodatkowej ptatnosci z tytutu wczesniejszej splaty kredytu —
zostalo to opisane w punkcie 13.3.3 niniejszego Sprawozdania). Kwota ta jest ujawniona w bilansie w
zobowigzaniach krotkoterminowych. Powoduje to, ze Spotka w | pétroczu 2011 r. ma nieco nizszy poziom
ptynnosci (ptynnos¢ biezaca za | pdhrocze 2011 r.: 1,10, za | péirocze 2010 r.: 1,25). Wyliczone wskazniki
zamieszczono w punkcie 13.1.4 niniejszego Sprawozdania. W strukturze aktywéw dominuje majatek trwaty
(facznie z aktywami trwatymi przeznaczonymi do sprzedazy) — za | p6trocze 2011 r.: 75,65% catosci sumy
bilansowej, za | pétrocze 2010 r.: 75,28%), z czego istotnymi jego skltadnikami sa: diugoterminowe aktywa
finansowe (udziaty w spotkach zaleznych i stowarzyszonych Grupy Apator) oraz rzeczowe aktywa trwate
(tacznie z przeznaczonymi do sprzedazy). Poziom majatku obrotowego w sumie bilansowej utrzymat sie na
zblizonym poziomie, tj. 24,35% na koniec | péirocza 2011 r. i 24,72% na koniec | p6trocza 2010 r.

Osiaggane wyniki finansowe netto powodujg w sposob ciagly przyrost kapitatu wkasnego (wzrost w | péiroczu
2011 r. 0 18.760 tys. zt w stosunku do | péirocza 2010 r.).

Informacja o przeptywach pienieznych zamieszczona w sprawozdaniu z przeptywéw pienieznych oraz w
punkcie 13.4 niniejszego Sprawozdania, wskazuje na zrodta pochodzenia i wielko$¢ uzyskanych przez
spotke srodkdw pienieznych oraz kierunek ich wykorzystania.

15. Inne informacje dla oceny sytuacji kadrowej, ma jatkowej, finansowej, wyniku
finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktére s g istotne dla oceny mo zliwo $ci
realizacji zobowi agzan przez Apator SA

Spoétka Apator SA w latach 2011 — 2012 wyda facznie 30,5 min zt na budowe Nowoczesnego Centrum
Produkcyjno-Rozwojowego Apator SA na terenie Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej w Ostaszewie
k. Lysomic (wydano juz do konca | pétrocza 2011 r. 6.354 tys. zi).

16. Zmiany w podstawowych zasadach zarz gdzania przedsi ebiorstwem emitenta i jego
grup a kapitatow g

Wskazanie skutkéw zmian w strukturze jednostki gospodarczej w | potroczu 2011 roku, w tym w wyniku
potaczenia jednostek gospodarczych, przejecia lub sprzedazy jednostek grupy kapitalowe] emitenta,
inwestycji diugoterminowych, podziatu, restrukturyzaciji i zaniechania dziatalnosci:

1. W dniu 1 stycznia 2011 r. nastgpito przeniesienie prawa wtasnosci 360 tys. udziatow spotki Metra
Sumperk s.r.o. (100%) na rzecz spotki Apator Powogaz SA. Zawarcie umowy sprzedazy mialo
miejsce 15 listopada 2010 r. Metra Sumperk s.r.o. jest czeskim producentem systemu podzielnikow
kosztow wykorzystywanego przy rozliczaniu ciepta oraz producentem termometréw i termostatéw. W
wyniku tego przejecia oferta produktowa spéitki Apator Powogaz SA zostata rozszerzona o
podzielniki kosztéw, co oznacza, ze Grupa Apator posiada peing game urzadzen do rozliczania
wody i ciepta oraz mozliwos¢ oferowania na tej bazie systeméw pomiarowych.

2. W dniu 3 stycznia 2011 roku spotka Apator Kfap Sp. z 0.0. zostata wigczona do spotki Apator
Powogaz SA. Spotka Apator Kfap sp. z 0. 0. w Krakowie zajmowata sie kompletacja i legalizacjg
cieptomierzy oraz produkcja i sprzedaza czujnikbw temperatury i byla spotkg zalezng od Apator
Powogaz SA (100% udziatéw). W Krakowie zostat utworzony zamiejscowy oddziat spotki Apator
Powogaz SA.

3. W dniu 23 lutego 2011 r. spotka Apator Metrix SA sprzedata 24% kapitalu (catos¢ swojego
posiadania) spotki Metcom KFT na Wegrzech jednemu z pozostatych partneréw wegierskich
posiadajgcych pozostale udziaty w tej spoice.

4. W dniu 9 marca 2011 r. spotka Apator SA nabyta nieruchomosé od Pomorskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej sp. z 0. 0. z siedzibg w Sopocie (PSSE) o powierzchni 5,1 ha za cene 3.142 tys. zt
netto. Nieruchomos$¢ znajduje sie na terenie PSSE w Ostaszewie, gmina tysomice k. Torunia.
Celem zakupu jest przeniesienie w 2012 r. dziatalnosci sp6tki Apator SA z dotychczasowej lokalizacji
w Toruniu na teren Strefy.

5. Od 1 kwietnia 2011 r. nastgpita zmiana w strukturze organizacyjnej Apator SA. Utworzono pion
Dyrektora ds. Eksportu, ktéremu podlega Biuro Eksportu utworzone ze zlikwidowanego Biura Handlu
Zagranicznego Aparatury i Systemow Pomiarowych oraz z pracownikéw zajmujgcych sie eksportem
w ramach Biura Sprzedazy Aparatury tgcznikowej. Ponadto zlikwidowano stanowisko Petnomocnika
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Dyrektora Generalnego ds. Wdrozenia Dyrektywy MID. Zadania Peinomocnika zostaty wpisane w
kompetencje kierownika Biura Zarzgdzania Jakosciag i Serwisem.

W dniu 18 kwietnia 2011 r. sp6tka Apator SA zawarta z Galerig Copernicus Torun 2 sp. z 0. 0. z
siedzibg w Warszawie, przedwstepng umowe sprzedazy prawa uzytkowania wieczystego oraz
budynkéw i budowli stanowigcych odrebny przedmiot wtasnosci znajdujacych sie w Toruniu przy ul.
Zotkiewskiego 21/29. kaczna kwota ceny za Nieruchomos$¢ zostata okreslona w wysokosci 34.072
tys. zt i moze by¢ podwyzszona o 2 min zt, o ile Sprzedajacy wykona na witasny koszt dodatkowg
inwestycje. Zgodnie z Umowag Kupujacy wplacit na rzecz Sprzedajacego zadatek w wysokosci 7 min
zl. Pozostata czesé naleznosci zostata wplacona przez Kupujacego na rachunek zastrzezony
(w przysztosci moze zosta¢ zastgpiona gwarancjg bankowg). Celem podpisania umowy jest
przeniesienie dziatalnosci spotki Apator SA z dotychczasowej lokalizacji w Toruniu na teren Strefy.

W dniu 25 maja 2011 r. spotka zalezna Apator Rector sp. z 0. 0. zawarta warunkowg umowe nabycia
60% udziatow (za taczng cene 173,7 tys. zt) w spéice Newind sp. z 0. o. z siedzibg we Wroctawiu.
Przeniesienie wlasnosci udzialdw nastapito z chwilg spetnienia sie dwoch warunkéw tj. odstapienia
od skorzystania z prawa pierwokupu przez dotychczasowych wspélnikéw sp6tki Newind sp. z o. o.
i zaptaty ceny za udziaty. Na koniec | pétrocza 2011 r. oba warunki byly spetnione i Apator Rector
sp. z 0. 0. jest wlascicielem 60% udziatdbw w spotce Newind sp. z 0. 0. Nabycie udziatéw spoiki
Newind sp. z 0. o. jest dla Grupy Apator inwestycjg diugoterminowa. Zrédtem finansowania udziatéw
byty $rodki wilasne spotki Apator Rector sp. z o. 0. Ponadto w czerwcu 2011 r. nastgpito
podwyzszenie kapitatu zaktadowego spotki Newind sp. z 0. 0. z dotychczasowych 50 tys. zt do 1.500
tys. zt w drodze ustanowienia dodatkowych 14.500 udziatbw po 100,00 zt kazdy.
Apator Rector sp. z 0. 0. za kwote 870 tys. zt, objagt 8.700 dodatkowych udziatow, zachowujac 60%
udziatow w kapitale zakladowym i w liczbie gloséw. Zawarte porozumienie z pozostatymi
udziatowcami reguluje tryb nabycia przez Apator Rector sp. z 0. 0. pozostatych 40% udziatow
w 2014 r., nie wczesniej jednak niz po odbyciu Zwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow spoitki
Newind sp. z 0. 0. zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe tej sp6iki za rok obrotowy 2013.

Wedtug stanu na 30 czerwca 2011 r. spotka Wodpol sp. z 0. 0. zalezna od Apator Powogaz SA. byta

postawiona w stan likwidacji — ostatecznie, po dniu bilansowym, 8 lipca 2011 r. Sad Rejestrowy
dokonat wykreslenia tej spotki z rejestru.

Poza wyzej wymienionymi zdarzeniami w spétkach Grupy Apator w | pétroczu 2011 r. nie nastgpito zadne
potaczenie jednostek gospodarczych, przejecie lub sprzedaz jednostek Grupy, podziat, restrukturyzacja,
zaniechanie dziatalnosci oraz inwestycje diugoterminowe.

17. Zwiezly opis istotnych dokona n Ilub niepowodze n emitenta wraz z wykazem
najwa zniejszych zdarze A w pierwszym pétroczu 2011 r.

Istotne dokonania i niepowodzenia w pierwszym poétro czu 2011 r.

1)
2)
3)

4)

5)
6)

7
8)

9)

Dokonania:
Uzyskanie o 8,3 min zt wyzszych przychodéw ze sprzedazy niz w | pétroczu 2010 r.
Uzyskanie ponad dwukrotnie wyzszej sprzedazy eksportowej niz w | pétroczu 2010 r.

Uzyskanie wyzszych rentownosci na wszystkich poziomach rachunku wynikow niz w | potroczu
2010rr.

Wartosciowy spadek (z 6.101 tys. zt do 5.984 tys. zt — potrocze/péirocze) poziomu kosztéw
sprzedazy pomimo wzrostu przychodow ze sprzedazy (w szczegoélnosci na trudnych rynkach
zagranicznych).

Spadek udziatu kosztu sprzedanych produktow i ustug w przychodach ze sprzedazy tych produktow
i ustug z 33,30% (I p6trocze 2010 r.) do 30,82% (I p6irocze 2011 r.).

Spadek udziatu kosztéw ogoélnego zarzadu w przychodach ze sprzedazy ogétem (z 12,78% do
12,15% — pétrocze/poéirocze).

Dodatni wptyw (w wysokosci 2.045 tys. zt) kontraktéw terminowych na wynik netto Spotki.

Podpisanie przedwstepnej warunkowej umowy sprzedazy z Galerig Copernicus Torun 2 sp. z 0. 0.
na sprzedaz nieruchomosci Apator SA znajdujacych sie w Toruniu.

Zakup nieruchomosci w Ostaszewie od Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej sp. z o. 0. pod
budowe Nowoczesnego Centrum Produkcyjno-Rozwojowego spotki Apator SA oraz podpisanie
umowy z Marud Grupa Budowlana SA na budowe i jej faktyczne rozpoczecie.
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Niepowodzenia:
1) Woysoki udziat zuzycia materiatow.
2) Przegrany przetarg w ENERGA OPERATOR SA — na dostawe systemu AMI.

Pozostale wa zne wydarzenia w pierwszym poétroczu 2011 r.:

1) W dniu 1 stycznia 2011 nastgpito przeniesienie prawa wiasnosci 360.000 udziatow spotki Metra
Sumperk s.r.o. do spotki Apator Powogaz SA. Spotka Apator Powogaz SA zostala 100%
wihascicielem udziatéw w Metra Sumperk s.r.o.

2) W dniu 3 stycznia 2011 roku Apator Kfap Sp. z 0.0 zostala wigczona do Apator Powogaz SA.

3) W dniu 3 stycznia 2011 r. wptyneta zawarta korespondencyjnie umowa z dnia 23 grudnia 2010 r.
przez Apator GmbH z z Thuga AG z siedzibg w Monachium, umowe na dostawe gazomierzy
miechowych. Warto$¢ umowy wynosi 1.126 tys. EUR netto (tj. 4.474 tys. zl). Umowa zostata zawarta
na okres od 1 stycznia 2011 r. do 31 grudnia 2013 r.

4) W dniu 5 stycznia 2011 roku do siedziby spotki Apator SA wptyneto postanowienie Sadu
Rejonowego w Toruniu VII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego z dnia 28 grudnia
2010 r. dotyczace zmiany danych spotki Apator SA w KRS w zakresie przedmiotu jej dziatalnosci.

5) W dniu 10 stycznia 2011 roku przeprowadzona zostata zamiana 21.146 akcji imiennych
uprzywilejowanych co do gltosu w stosunku 1:4 na akcje zwykle na okaziciela (bez
uprzywilejowania). W wyniku tej zamiany ulegnie obnizeniu ogoélna liczba gltoséw z 58.493.942 do
58.430.504. Powyzsze akcje zostaty zasymilowane i wprowadzone do obrotu gieldowego w dniu
28 stycznia 2011 roku. Po konwersji akcji, kapitat zakltadowy spétki Apator SA wynosi
3.510.702,80 zt i sktada sie z 35.107.028 akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, w tym
Z 7.774.492 akcji imiennych (uprzywilejowanych co do gtosu w stosunku 1:4) oraz 27.332.536 akcji
zwyktych na okaziciela.

6) W dniu 17 stycznia 2011 roku Apator SA podata do publicznej wiadomosci, ze spotka Apator
Metrix SA zawarta trzy umowy z Pomorska Spotkg Gazownictwa sp. z 0. 0. z siedzibg w Gdansku na
taczng wartos¢ 15,4 min zt. Wszystkie umowy dotyczg sprzedazy przez Apator Metrix SA réznych
typdw gazomierzy miechowych (G4 i G6) w okresie od zawarcia umow do 14 listopada 2012 r.

7) W dniu 19 stycznia 2011 r. Czlonek Rady Nadzorczej Apator SA nabyt 1.500 akcji na okaziciela
spotki Apator SA po sredniej cenie 21,30 zt za jedng akcje.

8) W dniu 25 stycznia 2011 r. Pan Mirostaw Klepacki - Dyrektor ds. Aparatury tacznikowej zostat
powotany na prokurenta spotki Apator SA.

9) W dniu 23 lutego 2011 r. spotka Apator Metrix SA sprzedata 24% kapitalu (catos¢ swojego
posiadania) spotki Metcom KFT na Wegrzech.

10) W dniu 24 lutego 2011 r. Zarzad Apator SA podat deklarowany poziom dywidendy z zysku za rok
obrotowy 2010 w wysokosci 0,60 zt brutto na 1 akcje.

11) W dniu 24 lutego 2011 r. Zarzad Apator SA podal do publicznej wiadomosci prognoze
skonsolidowanych wynikéw finansowych na 2011 rok z nastepujgcymi wielkosciami: skonsolidowane
przychody ze sprzedazy ogétem w wysokosci 480 min zi, skonsolidowany zysk netto obejmujacy
zyski mniejszosci w przedziale 51 min zt - 55 min zi.

12) W dniu 1 marca 2011 r. Rada Nadzorcza Apator SA dokonata wyboru firmy KPMG Audyt spotka
z ograniczong odpowiedzialno$cig sp.k. do przegladu i badania sprawozdan finansowych za 2011 r.
(jednostkowych i skonsolidowanych).

13) W dniu 9 marca 2011 r. sp6tka Apator SA nabyta nieruchomosé od Pomorskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej sp. z 0. 0. z siedzibg w Sopocie (PSSE) o powierzchni 5,1 ha za cene 3.142 tys. zt
netto. Nieruchomo$¢ znajduje sie na terenie PSSE w Ostaszewie, gmina Lysomice k. Torunia.

14) W dniu 11 marca 2011 r. wptyneta do siedziby sp6iki zawarta w trybie korespondencyjnym umowa
ramowa ze spoOitkg stowarzyszong Apator Elektro z siedzibg w Moskwie (Rosja). Umowa ramowa
zostala zawarta na 2011 r. i dotyczy sprzedazy przez Apator SA niskonapieciowe] aparatury
tacznikowej oraz czesci do kompletacji tej aparatury. Warto$¢ umowy ramowej wynosi 5 min EUR
netto, tj. 19,4 min PLN. Zdaniem Zarzadu Apator SA do konca 2011 r. umowa ramowa zostanie
zrealizowana w wysoko$ci 2,5 min EUR.

15) W dniu 15 marca 2011 r. spotka Apator SA podpisata aneks do Umowy o Kredyt Dtugoterminowy
skracajgcy okres kredytowania o jeden rok z terminu do 2013 r. do terminu 2012 r. Umowa kredytu
w wysokosci 45 min zt zostatla podpisana w dniu 17 kwietnia 2008 r. z Bankiem Handlowym
w Warszawie SA i przeznaczona byta na zakupu akcji spotki Powogaz SA. W zwigzku z podpisanym
aneksem, w dniu 17 marca 2011 r. spétka Apator SA dokonala spiaty raty kapitatu w wysokosci 7
min zt. Splata dotyczyta ptatnosci czesci raty wymagalnej w 2013 r.(catos¢: 9 min zi). Pozostata
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kwota ptatnosci w wysokosci 2 min zt zostata przesunieta do sptaty na 2012 r. razem z wymagalng
na ten rok ratg (faczna ptatnosc na ten rok w wysokosci 11 min zf).

16) W dniu 17 marca 2011 r. spotka zalezna Apator Mining sp. z 0. 0. podpisata z Bankiem Handlowym
w Warszawie SA umowe o ustanowieniu zastawu rejestrowego do najwyzszej sumy zabezpieczenia
wynoszacej 60 min zt na 2 min sztuk akcji spotki Apator SA bedacych w jej posiadaniu o tgcznej
wartosci nominalnej 200 tys. zt. Zastaw ten stanowi:

— zabezpieczenie sptaty kredytu w wysokosci 12 min zt spotki Apator SA wraz z naleznymi
odsetkami za opdznienie, prowizjami i optatami i zwigzanymi z jego udzieleniem kosztami —
zabezpieczenie to umozliwito wykreslenie hipoteki kaucyjnej na kwote 15 min zt ustanowionej na
nieruchomosciach znajdujgcych sie w posiadaniu spotki Apator SA;

— zabezpieczenie gwarancji wystawionej przez Bank Handlowy w Warszawie SA z tytutu
ewentualnego zwrotu zadatku przez Apator SA lub zadatku w podwdjnej wysokosci, tj. 14 min z
wraz z naleznymi odsetkami, prowizjami, optatami i kosztami z nig zwigzanymi na rzecz Galerii
Copernicus Torun 2 sp. z 0. 0. z siedzibg w Warszawie — zabezpieczenie zwigzane jest
z dziataniami majacymi na celu podpisanie przedwstepnej warunkowej umowy sprzedazy
nieruchomosci przez Apator SA.

17) W zwigzku ze sptatg przez Apator SA raty kredytu diugoterminowego w wysokosci 7 min zt w dniu
17 marca 2011 r., Spo6tka uzyskata na nieruchomosciach nalezacych do niej w Toruniu, zmniejszenie
hipoteki zwyktej z kwoty 27 min zt do kwoty 20 min zt oraz zmniejszenie hipoteki kaucyjnej z kwoty
6,75 min zt do kwoty 5 min zt.

18) W dniu 18 kwietnia 2011 r. spotka Apator SA zawarta z Galerig Copernicus Torun 2 sp. z 0. 0. z
siedzibg w Warszawie, przedwstepng umowe sprzedazy prawa uzytkowania wieczystego oraz
budynkdw i budowli stanowigcych odrebny przedmiot wiasnosci znajdujacych sie w Toruniu przy ul.
Zotkiewskiego 21/29. taczna kwota ceny za Nieruchomo$é zostata okreslona w wysokosci
34.072 tys. zt i moze byé podwyzszona o 2 min zi, o ile Sprzedajacy wykona na wlasny koszt
dodatkowg inwestycje. Zgodnie z Umowg Kupujacy wptacit na rzecz Sprzedajgcego zadatek w
wysokosci 7 min zt. Pozostata czes¢ naleznosci zostata wptacona przez Kupujgcego na rachunek
zastrzezony (w przysztosci moze zostac¢ zastgpiona gwarancjg bankowa).

19) W dniu 25 maja 2011 r. spotka Apator SA podpisata z Marbud Grupa Budowlana SA z siedzibg w
Toruniu umowe na budowe na terenie Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej w miejscowosci
Ostaszewo, gm. tysomice, Nowoczesnego Centrum Produkcyjno-Rozwojowego spotki Apator SA.
Wartos¢é umowy wynosi 30,5 min zt netto. Za zakonczenie prac w ramach Inwestycji uznaje sie dzien
uzyskania przez spotke Apator SA pozwolenia na uzytkowanie zrealizowanej Inwestycji nie pézniej
niz do dnia 15 marca 2012 r.

20) W dniu 25 maja 2011 r. spétka zalezna Apator Rector sp. z 0. 0. zawarta warunkowg umowe nabycia
60% udziatow (za taczng cene 173,7 tys. zt) w spéice Newind sp. z 0. o. z siedzibg we Wroctawiu.
Przeniesienie wlasnosci udziatléw nastgpito z chwilg spetnienia sie dwoch warunkéw tj. odstapienia
od skorzystania z prawa pierwokupu przez dotychczasowych wspélnikéw sp6tki Newind sp. z o. o.
i zapfaty ceny za udziaty. Na koniec | potrocza 2011 r. oba warunki byly spetnione i Apator Rector
sp. z 0. 0. jest wtascicielem 60% udzialdbw w spoice Newid sp. z 0. 0. Nabycie udzialdw spoiki
Newind sp. z 0. o. jest dla Grupy Apator inwestycjq diugoterminowa. Zrodtem finansowania udziatow
byty $rodki wilasne spotki Apator Rector sp. z o. 0. Ponadto w czerwcu 2011 r. nastgpito
podwyzszenie kapitatu zaktadowego spotki Newind sp. z o. 0. z dotychczasowych 50 tys. zt do
1.500 tys. zt w drodze ustanowienia dodatkowych 14.500 udziatéw po 100,00 zt kazdy. Apator
Rector sp. zo. o. za kwote 870 tys. zi, obejat 8.700 dodatkowych udziatéw, zachowujgc 60%
udzialbw w kapitale zakladowym i w liczbie gloséw. Zawarte porozumienie z pozostatymi
udzialowcami reguluje tryb nabycia przez Apator Rector sp. z 0. 0. pozostatych 40% udzialéw
w 2014 r., nie wczesniej jednak niz po odbyciu Zwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow spoitki
Newind sp. z 0. 0. zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe tej spo6iki za rok obrotowy 2013.

21) W dniu 25 maja 2011 r. czionek Rady Nadzorczej Apator SA dokonat nabycia 1.000 akcji na
okaziciela spotki Apator SA po sredniej cenie 19,69 zt za jedng akcje.

22) W czerwcu 2011 r. Apator SA zawart umowe z firmg Vattenfall Distribution Poland SA z siedzibg
w Gliwicach na dostawe jedno- i trojfazowych elektronicznych licznikéw energii elektrycznej o tacznej
warto$ci netto 7.973 tys. zt. Realizacja dostaw przewidziana jest w okresie od czerwca 2011 r. do
lutego 2012 r.

23) W dniu 14 czerwca 2011 r. czionek Rady Nadzorczej Apator SA sprzedat tacznie 30.000 akcji na
okaziciela spotki Apator SA. Sprzedaz miata miejsce w dniach 13-14 czerwca 2011 r. Srednia cena
sprzedazy wyniosta 19,17 zt za 1 akcje.

24) W dniu 20 czerwca 2011 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy uchwalito wysokos$é
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dywidendy za rok 2010, przeznaczajac na ten cel kwote 21.064.216,80 zt z zysku za 2010 rok, co
dato 0,60 zt brutto na jedng akcje. Ustalito rowniez, ze 22 lipca 2011 r. bedzie dniem wyptaty drugiej
czesci dywidendy (w wysokosci 0,35 zt brutto na jedng akcje) dla akcjonariuszy posiadajacych akcje
w dniu 8 lipca 2011 r.

25) W dniu 20 czerwca 2011 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Apator SA dokonato wyboru Pana
Eryka Karskiego na Cztonka Rady Nadzorczej Apator SA na obecnag wspdélng kadencje. Pan Eryk
Karski jest wolny od powigzan ze spOtkg Apator SA i jej akcjonariuszami i zgodnie z zasadami
corporate governance spetnia kryteria niezaleznego cztonka rady nadzorczej.

26) W dniu 29 czerwca 2011 r. do spoiki Apator SA w Toruniu wplyneta zawarta korespondencyjnie
umowa z firma Energa-Operator SA z siedzibg w Gdansku na dostawe jedno- i tréjfazowych
przedptatowych licznikdw energii elektrycznej o tacznej wartosci netto 6,7 min zt netto. Realizacja
dostaw przewidziana jest na okres najblizszych 12 miesiecy.

27) W dniu 29 czerwca 2011 r. wplyneta do spoiki zaleznej Apator Mining sp. z 0. 0. umowa zawarta
z Kompanig Weglowa SA z siedzibg w Katowicach na dostawe ognioszczelnych rozrusznikéw,
wytacznikow i zespotéw wysuwalnych do Oddziatéw Kompanii. Wartos¢ tej umowy wynosi 3,9 min zt
netto i dotyczy dostaw realizowanych do konca 2011 r. Umowa zostata zawarta w trybie
korespondencyjnym w dniu 6 czerwca 2011 r.

18. Wskazanie zdarze A, ktore wyst apity po dniu 30 czerwca 2011 r., tj. po dniu sporz  adzenia
pétrocznego sprawozdania finansowego; zdarze A nieujetych w tym sprawozdaniu,
amogacych w znacz acy sposob wptyn aé na przyszie wyniki finansowe Spoiki
Apator SA i Grupy Apator

1) W dniu 8 lipca 2011 r. Sad Rejonowy dokonat wykreslenia postawionej w stan likwidacji spétki
Wodpol sp. z 0. 0. Spétka byta podmiotem zaleznym od Apator Powogaz SA.

2) W dniu 14 lipca 2011 r. Gielda Papierow Wartosciowych w Warszawie SA oglosita nowy sktad
22 spoétek tworzacych indeks spoétek odpowiedzialnych RESPECT (Respect Index) — w grupie tej
znalazt sie po raz drugi Apator SA.

3) W dniu 22 lipca 2011 r. cztonek Rady Nadzorczej Apator SA dokonat nabycia 1.500 akcji na
okaziciela spotki Apator SA po $redniej cenie 19,53 zt za jedng akcje.

4) W 2zwigzku ze splatg w dniu 30 czerwca 2011 r. kolejnej raty inwestycyjnego kredytu
diugoterminowego w wysokosci 9 min zt, w dniu 1 sierpnia 2011 r. pomiedzy Bankiem Handlowym
w Warszawie SA a Apator SA zostat zawarty Aneks do Umowy o Kredyt Dlugoterminowy obnizajacy
hipoteke zwykig taczng z kwoty 20 min zt do 11 min zt oraz hipoteke kaucyjna taczng z 5 min zt do
2,5 min zi.

19. Wskazanie post epowan toczacych sie przed sadem, organem wila $ciwym dla
post epowania arbitra zowego lub organem administracji publicznej, dotycz acych
zobowi gzan lub wierzytelno $ci

Prowadzone postepowania (w tym dwa lub wiecej postepowan) dotyczace zobowigzan lub wierzytelnosci
spotki Apator SA lub jednostek od niej zaleznych toczace sie przed sadem, organem wilasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej dotyczace emitenta i spétek zaleznych nie
stanowig 10% kapitatéw wtasnych emitenta.

Ponadto:

— Prokuratura Okregowa w Warszawie prowadzi postepowanie przygotowawcze w sprawie
podejrzenia zatajenia prawdziwych danych w latach 2008 — 2009 w raportach biezacych
i okresowych dotyczacych zawierania w latach 2008 — 2009 transakcji na zakup kontraktow
terminowych forward oraz opciji typu call i put. Postepowanie jest prowadzone w wyniku ztozenia
zawiadomienia przez akcjonariusza.

- Spoélka FAP Pafal SA prowadzi postepowanie sgdowe w sprawie przeciwko BPH SA z siedzibg
w Krakowie o zaptate kwoty 2.269 tys. zi, jakg FAP Pafal SA uiscit bankowi z tytutu opcji
zawieranych w okresie od 23 lipca 2008 r. do 19 listopada 2008 r.

42



&

APATOR SPRAWOZDANIE ZARZ ADU Z DZIALALNO SCI SPOLKI APATOR SAW | POLROCZU 2011 ROKU

20. Informacje o zawartych umowach znacz gcych dla dziatalno $ci emitenta, w tym znanych
emitentowi umowach zawartych pomi edzy akcjonariuszami, umowach ubezpieczenia,
wspotpracy lub kooperaciji

Spotka Apator SA nie posiada informaciji o jakichkolwiek umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami.

Umowy handlowe:
W | poiroczu 2011 r. spétka Apator SA zawierata nastepujgce znaczace umowy handlowe (o wartosci ponad
10% kapitatéw wtasnych Apator SA) dla dziatalnosci Spotki:

1)

2)

3)

W dniu 11 stycznia 2011 r. (zawarta korespondencyjnie z datg wptywu do Apator SA w dniu
11 marca 2011 r.) spotka Apator SA zawarta umowe ramowg ze spoOtkg stowarzyszong Apator
Elektro z siedzibg w Moskwie (Rosja). Umowa ramowa zostata zawarta na 2011 r. i dotyczy
sprzedazy przez Apator SA niskonapieciowej aparatury facznikowej oraz czesci do kompletacji tej
aparatury. Warto$¢ umowy ramowej wynosi 5 min EUR netto, tj. 19,4 min PLN. Zdaniem Zarzadu
Apator SA do korca 2011 r. umowa ramowa zostanie zrealizowana w wysokosci 2,5 min EUR.
Realizacja dostaw przez Apator SA odbywaé¢ sie bedzie na podstawie sktadanych przez Apator
Elektro SA w ciggu roku poszczegolnych zamoéwien z terminem dostawy 30 dni i ptatnoscig
w okresie 90 dni od wystawienia przez Apator SA faktury.

W dniu 18 kwietnia 2011 r. spotka Apator SA zawarta z Galerig Copernicus Toruh 2 sp. z 0. o.
z siedzibg w Warszawie, przedwstepng umowe sprzedazy prawa uzytkowania wieczystego oraz
budynkéw i budowli stanowigcych odrebny przedmiot wtasnosci znajdujacych sie w Toruniu przy ul.
Zotkiewskiego 21/29. tgczna kwota ceny za Nieruchomo$é zostata okreslona w wysokosci
34.072 tys. zt i moze by¢ podwyzszona o 2 min zi, o ile Sprzedajgcy wykona na witasny koszt
dodatkowg inwestycje. Zgodnie z Umowg Kupujacy wpflacit na rzecz Sprzedajgcego zadatek
w wysokosci 7 min zi. Pozostata czes¢ naleznosci zostata wptacona przez Kupujgcego na rachunek
zastrzezony (w przysztosci moze zostac zastgpiona gwarancjg bankowa)

W dniu 25 maja 2011 r. spotka Apator SA podpisata z Marbud Grupa Budowlana SA z siedzibg
w Toruniu umowe na budowe na terenie Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej w miejscowosci
Ostaszewo, gm. tysomice, Nowoczesnego Centrum Produkcyjno-Rozwojowego spoétki Apator SA.
Warto$¢ umowy wynosi 30,5 min zt netto. Za zakonczenie prac w ramach Inwestycji uznaje sie dzien
uzyskania przez spotke Apator SA pozwolenia na uzytkowanie zrealizowanej Inwestycji nie pézniej
niz do dnia 15 marca 2012 r.

Po okresie sprawozdawczym, tj. po dniu 30 czerwca 2011 r. spétka Apator SA nie zawieratla zadnych
znaczacych uméw handlowych, ktérych wartosé¢ przekraczataby 10% kapitatow wtasnych spétki Apator SA.

Ponadto Apator SA posiada zawarte nastepujgce umowy:

Umowy stalej wspotpracy lub kooperacii:

1)

2)

W zakresie produkcji kredytowych licznikow elektronicznych, spotka Apator SA wspotpracuje
z podmiotem zaleznym FAP Pafal SA z siedzibg w Swidnicy. Dotyczy ona wytwarzania przez
Apator SA dla FAP Pafal SA licznikdw energii elektrycznej. Podstawg wspétdziatania jest umowa
zawarta pomiedzy Apator SA a FAP Pafal SA w dniu 1 marca 2005 r. (z pézniejszymi aneksami).
Umowa ta okresla ogdlne warunki wspotpracy w zakresie dostaw przez Apator SA piyt elektroniki
i podzespotéw montazowych do FAP Pafal SA. llosci dostaw realizowane sg wedtug biezacych
zamOwien, a ceny zawierane sg na warunkach rynkowych. Umowa ta zawarta jest na czas
nieokreslony. Szczegdtowe warunki zawartej umowy nie odbiegajg od warunkéw powszechnie
stosowanych dla danego typu umow.
W dniu 4 stycznia 2010 r. spotka Apator SA zawartla umowe o wspotpracy z podmiotem zaleznym
FAP Pafal SA. Przedmiotem wspotpracy jest prowadzenie przez spotke Apator SA:
- sprzedazy produktow spoiki zaleznej FAP Pafal SA,
—  obstugi posprzedazne;j
oraz swiadczenie ustug konstrukcyjnych na rzecz FAP Pafal SA. Zawarcie umowy o wspOtpracy
wynika z realizacji strategii dziatania Grupy Apator, zgodnie z ktorg rozw0j i sprzedaz elektronicznych
licznikdw energii elektrycznej (kredytowych i przedptatowych) oraz systeméw pomiarowych
prowadzona jest przez spotke Apator SA. Umowa o wspOltpracy zostata zawarta na czas nieokreslony,
a jej warunki nie odbiegajg od warunkow charakterystycznych dla tego rodzaju transakcji na rynku.
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Wzajemne obroty pomiedzy Apator SA a FAP Pafal SA z tytulu powyzszych umoéw za | pétrocze 2011 r.
wyniosty fgcznie 29.987 tys. zt.

Umowy ubezpieczenia:
Spétka Apator SA w ramach kompleksowego programu ubezpieczenia mienia i odpowiedzialnosci cywilnej
Grupy Apator, posiada umowy ubezpieczenia zawarte z funduszami ubezpieczeniowymi:

1) PZU SA/STU Ergo Hestia SA. Obejmuje ona:
— Umowy ubezpieczenia majatkowego:
— ubezpieczenia mienia od wszystkich ryzyk,
— ubezpieczenia utraty zysku na bazie ubezpieczenia mienia od wszystkich ryzyk,
— ubezpieczenia maszyn od uszkodzen,
— ubezpieczenie maszyn elektrycznych od szkdd elektrycznych,
— ubezpieczenie sprzetu elektronicznego od wszystkich ryzyk,
— ubezpieczenia mienia w transporcie,
— ubezpieczen komunikacyjnych,
— ubezpieczen w podrézy:
0 kosztow leczenia i ustug assistance wykonujacych prace umystowa i prace fizyczna,
0 nastepstw nieszczesliwych wypadkow,
0 bagazu podréznego.
— Umowy ubezpieczenia odpowiedzialno$ci cywilnej w zwigzku z prowadzong dziatalnoscig
i wprowadzanym do obrotu produktem.

2) TUIR Allianz Polska SA — ubezpieczenie kosztoéw obstugi sporéw podatkowych.

3) Charis Europe SA — ubezpieczenie od odpowiedzialnosci cywilnej cztonkéw organdw spotek Grupy
Apator.

4) Ace European Group - ubezpieczenie szkdéd powstatych w nastepstwie roszczen z tytutu
odpowiedzialnosci cztonkdéw organdw spotek Grupy Apator.

Wszystkie umowy ubezpieczenia zawarte sg na okres od 1 lipca 2010 r. do 30 czerwca 2011 r.
i kontynuowane na nastepny okres od 1 lipca 2011 r. do 30 czerwca 2012 r.

21. Informacje o zawarciu przez Apator SA lub jedno  stke od niej zale zng jednej lub wielu
transakcji z podmiotami powi gzanymi, je zeli pojedynczo lubt gcznie s g one istotne i zostaty
zawarte na innych warunkach ni  z rynkowe

W okresie pierwszego pétrocza 2011 r. spéika Apator SA lub inna jednostka od niej zalezna nie zawierata
zadnych transakcji z podmiotami powigzanymi, ktére bylyby pojedynczo lub tacznie istotne i zostaty zawarte
na innych warunkach niz rynkowe.
Transakcje spoétki Apator SA i jednostek zaleznych z podmiotami powigzanymi w okresie od stycznia
doczerwca 2011 r. obejmowaly transakcje, ktére sg typowe, zawierane na warunkach rynkowych, a ich
charakter wynika z biezgcej dziatalnosci operacyjnej prowadzonej przez Apator SA i jednostki zalezne.
Transakcje te dotyczg wspotpracy w zakresie produkcji i sprzedazy:

- kredytowych licznikow elektronicznych, ptyt elektroniki — wspotpraca Apator SA i FAP Pafal SA,

— niskonapieciowej aparatury tgcznikowej — wspoétpraca Apator SA i Apator Elektro SA,

— cieptomierzy — wspoOtpraca Apator SA i Apator Powogaz SA,

- wodomierzy — wspoipraca Apator Powogaz SA i Tieplovodomer SA oraz Apator Powogaz SA

i Apator Telemetria sp. z. 0. 0.,
— gazomierzy — wspotpraca Apator Metrix SA z Apator GmbH.

1) W zakresie produkcji kredytowych licznikéw elektronicznych, spoétka Apator SA wspOtpracuje
z podmiotem zaleznym FAP Pafal SA z siedzibg w Swidnicy. Podstawg wspoétdziatania jest umowa
zawarta pomiedzy Apator SA a FAP Pafal SA w dniu 1 marca 2005 r. (z p6zniejszymi aneksami).
Umowa ta okresla ogdlne warunki wspétpracy w zakresie dostaw przez Apator SA ptyt elektroniki
i podzespotéw montazowych do FAP Pafal SA. llosci dostaw realizowane sa wedtug biezacych
zamoéwien, a ceny zawierane sg na warunkach rynkowych. Umowa ta zawarta jest na czas
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nieokreslony. Szczegétowe warunki zawartej umowy nie odbiegajg od warunkéw powszechnie
stosowanych dla danego typu umow.

2) W dniu 4 stycznia 2010 r. spétka Apator SA zawarta umowe o wspétpracy z podmiotem zaleznym
FAP Pafal SA. Przedmiotem wspotpracy jest prowadzenie przez spotke Apator SA:

- sprzedazy produktow spotki zaleznej FAP Pafal SA,

— obslugi posprzedaznej
oraz Swiadczenie ustug konstrukcyjnych na rzecz FAP Pafal SA. Zawarcie umowy 0 wspéipracy
wynika zrealizacji strategii dziatania Grupy Apator, zgodnie z ktérg rozwdj i sprzedaz
elektronicznych licznikéw energii elektrycznej (kredytowych i przedptatowych) oraz systemow
pomiarowych prowadzona jest przez spotke Apator SA. Umowa 0 wspoétpracy zostata zawarta na
czas nieokreslony, a jej warunki nie odbiegajg od warunkéw charakterystycznych dla tego rodzaju
transakcji na rynku.

3) W dniu 3 grudnia 2010 r. spotka zalezna Apator Powogaz SA z siedzibg w Poznaniu zawarta umowe
ze spotkag stowarzyszong Teplovodmer SA z siedzibg Mytiszczi (Rosja) na sprzedaz przez Apator
Powogaz SA wodomierzy i przeptywomierzy. tgczna warto$¢ kontraktu wynosi 9 min EUR netto,
tj. 36 min PLN. Celem podpisania kontraktu jest umacnianie pozycji Apator Powogaz SA na rynku
rosyjskim i sukcesywna realizacja wyznaczonych zadan sprzedazowych przez spo6ike Apator
Powogaz SA. Kontrakt realizowany jest w 2011 roku.

4) W dniu 3 stycznia 2011 r. wptynela zawarta korespondencyjnie umowa z dnia 23 grudnia 2010 r.
przez Apator GmbH z z Thuga AG z siedzibg w Monachium, umowe na dostawe gazomierzy
miechowych. Warto$¢ umowy wynosi 1.126 tys. EUR netto (j. 4.474 tys. zt). Umowa zostata zawarta
na okres od 1 stycznia 2011 r. do 31 grudnia 2013 r. Dostawcg gazomierzy dla Apator GmbH jest
Apator Metrix SA.

5) W dniu 11 stycznia 2011 r. (zawarta korespondencyjnie z datg wplywu do Apator SA w dniu
11 marca 2011 r.) spétka Apator SA zawarta umowe ramowa ze spoétka stowarzyszong Apator
Elektro z siedzibg w Moskwie (Rosja). Umowa ramowa zostata zawarta na 2011 r. i dotyczy
sprzedazy przez Apator SA niskonapieciowej aparatury tgcznikowej oraz czesci do kompletacji tej
aparatury. Wartos¢ umowy ramowej wynosi 5 min EUR netto, tj. 19,4 min PLN. Zdaniem Zarzadu
Apator SA do konca 2011 r. umowa ramowa zostanie zrealizowana w wysokosci 2,5 min EUR.
Realizacja dostaw przez Apator SA odbywac¢ sie bedzie na podstawie sktadanych przez Apator
Elektro SA w ciggu roku poszczegllnych zaméwien z terminem dostawy 30 dni i platnoscig
w okresie 90 dni od wystawienia przez Apator SA faktury.

Stan wzajemnych obrotéw w | pétroczu 2011 r. (tys. zt)

Apator SA -> FAP Pafal SA 12 656
FAP Pafal SA -> Apator SA 17 331
Suma wzajemnych obrotéw pomiedzy Apator SA i FAP Pafal SA 29 987
Apator SA -> Apator Powogaz SA 1841
Apator SA -> Apator Elektro SA 4178
Apator Powogaz SA -> Teplovodomier SA 12 390
Apator Telemetria sp. z 0. 0. -> Apator Powogaz SA 2993
Apator Metrix SA -> Apator GmbH 3209

Ponadto w zakresie dziatalnosci finansowej pomiedzy spétkami Grupy Apator przekazywane sg dywidendy.

Dy\!videnda uzyskana przez Apator SA od | pétrocze 2011 r. | pétrocze 2010 r. Dynamika
spotek Grupy Apator (tys. z}) (tys. z})

Apator Control Sp. z 0. 0. 0 601 0,00%
Apator Metrix SA 3 006 3 006 100,00%
Apator Mining Sp. z 0. 0. 13 150 18 410 71,43%
Apator Rector Sp. z 0. 0. 5503 2520 218,37%
FAP Pafal SA 0 2945 0,00%
Apator Powogaz SA 6 000 5000 120,00%
Apator GmbH 0 0 0,00%
Apator Elektro SA 100 0 0,00%
Dywidenda og6tem 27 759 32482 85,46%
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22. Informacj e o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

Spoétka Apator SA nie realizuje programu akcji pracowniczych.

23. Charakterystyka zewn etrznych i wewn etrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
Apator SA, w tym istotne czynniki ryzyka i zagro zen oraz opis perspektyw rozwoju
dziatalno $ci

Przed podjeciem jakichkolwiek decyzji inwestycyjnych dotyczacych akcji, potencjalni inwestorzy powinni
uwzgledni¢ wymienione ponizej czynniki ryzyka i inne informacje zawarte w niniejszym raporcie. Kazde
z omoéwionych ponizej czynnikdw moze mie¢ istotny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa i perspektywy
rozwoju Spéiki, a tym samym moze istotnie wptywac na cene akcji.

Czynniki rozwoju i ryzyka opisane ponizej nie sg jedynymi ryzykami, na jakie narazona jest Grupa Apator.
Emitent przedstawit tylko te czynniki ryzyka, ktére uznat za istotne. Mogaq istnie¢ jeszcze inne czynniki
ryzyka, ktére zdaniem Emitenta nie sg obecnie istotne, lub ktérych obecnie nie zidentyfikowal, a ktére
mogtyby wywota¢ skutki, o ktérych mowa powyzej. Przedstawiajac kolejnosé czynnikéw ryzyka, Emitent nie
kierowat sie prawdopodobienstwem ich zaistnienia, ani oceng ich waznosci.

Ponizsze czynniki rozwoju oraz ryzyka i zagrozenia odnosza sie zarowno do spotki Apator SA jak i catej
Grupy.

Zewnetrzne i wewn etrzne czynniki rozwoju istotne dla rozwoju Grupy Ap ator.
Zewn etrzne czynniki rozwoju

- Program wymiany tradycyjnych licznikbw energii elektrycznej w Polsce na inteligentne liczniki ,smart
meters w latach 2010 — 2017 — wymiana dotyczy¢ bedzie ok. 14 min licznikbw u odbiorcéw
indywidualnych oraz 1,5 min licznikbw u odbiorcow przemystowych o tacznej wartosci projektu
7,6 mid z.

- Potrzeby inwestycyjne oraz modernizacyjne polskiego sektora energetycznego powinny sprzyjac
wzrostowi krajowego popytu w segmencie pomiarowym jak i fgcznikowym (w zakresie instalacji
niskiego i $redniego napiecia).

— Wozrost sprzedazy systemu i licznikéw przedptatowych w kraju (mozliwos¢ wspéifinansowania
licznika przez odbiorce energii).

— Popyt stymulowany przez inwestycje w infrastrukture budowlano-drogowa pod EURO 2012.

- Odbudowywanie sie popytu inwestycyjnego w polskim gornictwie.

- Wazrost inwestycji w budownictwie (wieksza ilo$¢ rozpoczynanych prac na nowych budowach).

— Zmiany w prawodawstwie krajow bytego ,bloku WNP” (wprowadzanie obowigzku opomiarowania
wody i ciepta m. in. w celu zapobiegania kradziezom).

- Na skutek niepewnosci producentdw co do popytu na surowce w wyniku spowolnienia
gospodarczego — odczuwalny spadek ich cen od Il potowy 2011 r.

- Intensywna wymiana tradycyjnych licznikdw na liczniki inteligentne (z dwukierunkowg komunikacja)
W Europie Zachodniej:

0 Holandia — gaz i energia elektryczna,
Francja - energia elektryczna,
Wielka Brytania, Irlandia - gaz i energia elektryczna,
Skandynawia - energia elektryczna, ciepto,
Niemcy - energia elektryczna,
Wiochy — gaz.

O O O0OO0Oo

Wewn etrzne czynniki rozwoju

— Opracowana strategia dziatalnosci dla Grupy Apator na lata 2011-2013.

— Uzupehienie oferty produktowej w zakresie podzielnikéw kosztéw i ustug ich odczytu (zakup spotki
Metra Sumperk).

- Intensywne prace rozwojowe, szczegolnie w zakresie systemow pomiarowych.

- Wspodlne dziatania marketingowe, logistyczne, zakupowe itp. w ramach Grupy Apator.

- Mozliwos¢ certyfikowania wyrobow zgodnie z Dyrektywg MID Unii Europejskiej (obnizenie kosztow
zwigzanych z legalizacja produktow).

- Stworzenie jednego centrum produkcji i sprzedazy elektronicznych licznikéw energii elektrycznej
w Apator SA.

— Prowadzenie dalszych dziatan majacych na celu zwiekszenie sprzedazy eksportowe;.
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— Podpisanie przedwstepnej warunkowej umowy sprzedazy nieruchomosci w Toruniu przez Apator SA
i planowane wybudowanie nowego zakladu produkcyjnego w Pomorskiej Specjalnej Strefie
Ekonomicznej w kysomicach. Z przeniesieniem dziatalnosci zwigzana jest takze automatyzacja
procesu produkgciji licznikéw elektronicznych (jedno miejsce wytwarzania licznikow, obnizka kosztow,
wzrost wydajnosci i zwiekszenie zdolnosci produkcyjnych).

- Wdrazanie systemu CRM w Grupie Apator (zarzadzanie relacjami z klientami).

— Prowadzone prace konstruktorskie i technologiczne w spoéfce Apator Metrix SA oraz planowane
naktady inwestycje ukierunkowane na obnizenie kosztow wytwarzania oraz dalszg automatyzacje
produkcji gazomierzy.

Ryzyka i zagro zenia
W ramach istotnych czynnikéw ryzyk i zagrozen spotka Apator SA zwraca uwage na:
Zewnetrzne ryzyka i zagro zenia
- Ewentualny negatywny wptyw sytuacji na rynkach finansowych z poczatku sierpnia 2011 r. na dalszy
rozw0j gospodarczy krajow UE.
— Odczuwalnos¢ skutkow spowolnienia gospodarczego w krajach UE, w szczegdlnosci stagnacja w
Niemczech — wplyw na wewnetrzny popyt i na eksport.
— Plany dalszej konsolidacji w polskiej energetyce.
- Mozliwos¢ wprowadzenia uregulowan prawnych dotyczgacych podatku od nieruchomosci
podziemnych dla kopaln, co moze ograniczy¢ wydatki inwestycyjne kopaln.
- Mozliwos¢ wejscia nowych graczy na rynek pomiardw w zwigzku z przechodzeniem na ,smart
metering”.
- Kryzys polityczny w krajach Bliskiego Wschodu.

Wewnetrzne ryzyka i zagro zenia

— Ksztattowanie sie kursow walut obcych (gtdwnie EUR) wobec ziotéwki wptywa na rentownosé

sprzedazy z uwagi na:

0 znaczny udzial sprzedazy eksportowej realizowanej w walutach,

0 prowadzenie polityki zabezpieczeh poprzez zawieranie forwardow (wysokos¢ kursu EUR do
PLN moze powodowac ujemng lub dodatnig wycene kontraktéw terminowych)

- Ryzyka zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej - poprzez wdrozony kompleksowy
program ubezpieczenia mienia i odpowiedzialnosci cywilnej Grupy Apator oraz ubezpieczenie
odpowiedzialnosci czlonkéw wiradz spétki Apator SA ograniczony zostat poziom ryzyka w tym
zakresie.

Ponadto nalezy zwr6ci¢ uwage na cele i zasady zarzgdzania ryzykiem finansowym spotki Apator SA opisane
w Nocie nr 7.26 Pokrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Apator SA za okres od 1 stycznia
do 30 czerwca 2011 r.

23.1 Perspektywy rozwoju Apator SA i Grupy Apator

Grupa Apator dazy do uzyskania pozycji lidera regionu Europy Srodkowo-Wschodniej w zakresie rozwoju
i sprzedazy zaréwno systemow i aparatury pomiarowej, jak i aparatury tacznikowej. Grupa Apator dazy do
tego by sta¢ sie beneficjentem technologicznego przetomu, ktéry jest przewidywany w zwigzku z zamiarami
wprowadzenia w Europie Inteligentnych Sieci Energetycznych (Smart Power Grids). Inteligentne
opomiarowanie (smart metering) stanie sie czescig tej inicjatywy. W najblizszych latach przewidywany jest
na swiecie 28% s$rednioroczny wzrost sprzedazy inteligentnych licznikéw. Apator SA bedzie uwaznie $ledzit
takze wplyw wprowadzenia ,Smart Power Grids” w Europie na mozliwosci zaoferowania nowych produktow
w sektorze aparatury tacznikowej, ktéry takze moze skorzysta¢ dzieki rozwojowi inteligentnych sieci
energetycznych.

Najwazniejsze inicjatywy strategiczne, jakie bedzie podejmowata Grupa Apator w latach 2011 — 2013 to:

Ekspansja geograficzna

Grupa Apator skupia sie na nastepujacych kluczowych rynkach geograficznych: kraje Europy Srodkowo-
Wschodniej i Rosja oraz WNP, Niemcy i Austria, Kraje Beneluksu, Wielka Brytania, Szwajcaria, Turcja. W
tym strategicznym regionie geograficznym Grupa Apator zamierza byé w pierwszej czwdrce dostawcow
aparatury pomiarowej. Do celow strategicznych firma zalicza takze osiggniecie silnej pozycji marki Apator na
wyzej wymienionych rynkach.

Grupa zamierza takze wykorzystac¢ potencjat sprzedazy na produkty dojrzate technologicznie oferowane od
wielu lat w Polsce oferujac je na rynkach rozwijajacych sie.
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Rozwoj technologiczny

Grupa Apator stawia na rozwdj technologii, produktéw i ustug zwigzanych z oszczednym gospodarowaniem
energia, pomiarami, optymalizacjg pracy sieci, howoczesnej aparatury tgczeniowej. Firma zainteresowana
jest takze oferowaniem kompleksowych ustug dla przemystu i odbiorcow instytucjonalnych zmierzajacych do
optymalizacji zuzycia energii i innych mediéw (doradztwo, oprogramowanie, hardware, software).

Grupa Apator bedzie rozwija¢ oferte ustug inwentaryzacji (paszportyzacji) majatku sieciowego dla
przedsiebiorstw dystrybucyjnych.

Rozwoj systemowy

Grupa Apator zamierza zdoby¢ i utrzymac¢ 1/3 polskiego rynku inteligentnych systeméw pomiarowych
i inteligentnych licznikdbw, w tym licznikbw energii elektrycznej, inteligentnych gazomierzy, wodomierzy
i cieptomierzy. Firma chce takze uczestniczy¢ w pierwszych duzych wdrozeniach systemoéw zdalnego
odczytu i zarzadzania pomiarami za granicg. Rozwéj multienegetycznych systeméw zostanie przyspieszony
przez porozumienia, alianse, zakupy gotowych technologii, licencje.

Rozszerzenie bazy klientéw

Grupa Apator zamierza zaoferowa¢ dotychczasowe i nowe produkty oraz ustugi dla nowych grup klientow.
Poza przemystem i odbiorcami instytucjonalnymi firma kieruje swoja oferte takze do instalatoréw,
integratoréw, spotdzielni mieszkaniowych i zamierza wzmocni¢ swoj udziat w sprzedazy do przedsiebiorstw
dystrybucji wody i ciepta (miedzy innymi dzieki nowym produktom i kompleksowej ofercie uzupetnionej
o0 ustugi).

Pozostate czynniki

Jednym z celéw strategicznych jest uzyskanie bardzo wysokiej jakosci i niezawodnosci wyrobow, ktéra
pozwoli na zwiekszenie udziatu w wymagajacych rynkach zagranicznych (Europa Zachodnia).

Grupa Apator bedzie brala udziat w wiekszym zakresie w sojuszach, konsorcjach oraz inicjatywach
strategicznych zmierzajgcych do popularyzacji idei ,smart metering” i ustanowienia polskich i europejskich
standardéw pomiarowych

Grupa Apator nie wyklucza przejec¢ lub fuzji w celu przyspieszenia rozwoju produktéw, uzyskania dostepu do
kluczowych technologii, poszerzenia obecnosci na strategicznych rynkach geograficznych.

24. Objasnienie r6 znic pomi edzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocz nym
a wcze $niej publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok

Spotka Apator SA nie publikuje jednostkowej prognozy wynikéw finansowych. Do wiadomosci publicznej
podawana jest prognoza skonsolidowanych wynikoéw finansowych Grupy Apator.

Torun, dnia 30 sierpnia 2011 r.

Janusz Nied zwiecki

Prezes Zarz gdu Apator SA

Tomasz Habryka Jerzy Ku $

Czlonek Zarz gdu Apator SA Czlonek Zarz gdu Apator SA
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