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1. WIZYTOWKA FIRMY
Nazwa : INTERSPORT Polska S.A.
Siedziba : 32-060 Liszki, Cholerzyn 382

Przedmiot dzialalnosci: handel detaliczny artykutami sportowymi (markowymi produktami
sportowymi w specjalistycznych sklepach sportowych o duzej powierzchni, zlokalizowanymi
w wybranych, prestizowych centrach handlowych duzych miast).

2. Struktura akcjonariatu.

Kapitat zakladowy INTERSPORT Polska S.A. wynosi 1.393.333,40 zt i dzieli sie na 13.933.334
akcji o wartosci nominalnej 10 groszy kazda. tgczna liczba akcji uprawnia do oddania
20.600.000 gtoséw, z uwagi na fakt, ze akcje imienne uprawniajg do dwdch gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

2.1. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez
podmioty zalezne co najmniej 5 % ogolnej liczby glosow na walnym
zgromadzeniu emitenta na dzien przekazania raportu kwartalnego wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego
udzialu w kapitale zakladowym, liczby gtosow z nich wynikajacych i ich
procentowego udziatu w ogodlnej liczbie glos6w na walnym zgromadzeniu oraz
wskazanie zmian w strukturze witasnosci znacznych pakietéw akcji emitenta
w okresie od przekazania poprzedniego raportu kwartalnego.

% udziat Liczba % udziat
Akcjonariusz Liczba akcji w kapitale | glosow | glosow na
zakladowym | na WZA WZA
INTERCONTACT - 1.666.666 akcji imiennych serii C1
Beteiligungsge- - 1.166.668 akcji na okaziciela serii C2 25,00% 5150 000 25,00%
sellschaft mbH - 650.000 akcji na okaziciela serii E
- 1.250.000 akcji imiennych serii A
- 812.500 akgji na okaziciela serii B 14,84% 3318 054 16,11%
Artur Mikotajko - 5554 akcji na okaziciela serii D
- 1.250.000 akcji imiennych serii A
- 812.500 akgji na okaziciela serii B 14,84% 3318 054 16,11%
Stawomir Gil - 5554 akgji na okaziciela serii D
- 1.250.000 akgji imiennych serii A
Jolanta Milewska - 626.580 akgji Jna okazicyiela serii B 13,47% 3126 580 15,18%
1. Dorota Radwariska 1.250.000 akcji imiennych serii A
p- MajaRadwanska | g5 00 o\l na okaziciela serii B 1484% | 3318054 | 16,11%
3. Kaja Ra’dwarlska - 5554 akcji na okaziciela serii D
-jako wspotwiascicielki

2.2. Zestawienie stanu posiadania akcji emitenta lub uprawnien do nich (opcji)
przez osoby zarzadzajace i nadzorujace emitenta na dzien przekazania
raportu kwartalnego, wraz ze wskazaniem zmian w stanie posiadania,
w okresie od przekazania poprzedniego raportu okresowego, odrebnie dla
kazdej z osob.
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Na dzien sporzadzenia sprawozdania, wg wiedzy Zarzadu Spotki, w posiadaniu akcji sg
nastepujgce osoby zarzadzajace lub nadzorujgce:

Osoba Funkcja Ilosc akcji Zmiany w Ilosc akcji
Zarzadzajaca / na dzien strukturze na dzien przekazania
Nadzorujaca przekazania wlasnosci raportu za I potrocze2011
raportu za I kw. (31.08.2011)
(12.05.2011)
Artur Mikotajko | Prezes 2 068 054 bez zmian 2 068 054
Zarzadu tj. 14,84%
w kapitale zakladowym
Stawomir Gil Wiceprezes 2 068 054 bez zmian 2 068 054
Zarzadu tj. 14,84%
w kapitale zakladowym
Jolanta Milewska | Cztonek Rady 1 876 580 bez zmian 1 876 580
Nadzorczej - tj. 13,47%
do dnia 28.03. w kapitale zaktadowym
2011 roku.
Dorota Czlonek Rady 2 068 054 bez zmian 2 068 054 akgji
Radwanska (jako | Nadzorczej (jako wspdtwiasciciel)
wspotwiascicielka tj. 14,84%
z Kaja i Majg w kapitale zaktadowym
Radwanska)

Wg informacji posiadanych przez Zarzad, pozostate osoby nadzorujace nie posiadaty akcji
INTERSPORT Polska S.A. W I pdtroczu 2011 roku Spotka nie zawierata uméw, w wyniku ktérych
mogg W przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy.

3. Osoby nadzorujace i zarzadzajace w Spoétce.

W I pétroczu 2011 roku nie zostaty zawarte umowy miedzy Spdtka INTERSPORT Polska S.A.
a osobami zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji
lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie
lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia Spétki przez przejecie.

3.1. Zarzad INTERSPORT Polska S.A.

Liczbe cztonkéw oraz czas trwania kadencji Zarzadu INTERSPORT Polska S.A. okre$la Statut
Spoftki, zas$ zakres dziatania i organizacje pracy okre$la Regulamin Zarzadu. W okresie od
04.01.2011 r.do 16.03.2011 r czlonek Rady Nadzorczej Artur Olender zostat oddelegowany do
czasowego wykonywania czynnosci cztonka Zarzadu.

Obecnie w sktad Zarzadu INTERSPORT Polska S.A. wchodza:
e Prezes Zarzadu: Artur Mikotajko
o Wiceprezes Zarzadu: Stawomir Gil
Kadencja ww. cztonkéw Zarzadu uptywa w 2014 roku.
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3.2. Rada Nadzorcza INTERSPORT Polska S.A.

Rada Nadzorcza INTERSPORT Polska S.A. dziata na podstawie przepiséw Kodeksu Spotek
Handlowych i Statutu Spoétki. W dniu 28 marca 2011 roku z pracy w Radzie Nadzorczej
zrezygnowata p. Jolanta Milewska. Obecny skfad organu nadzorujgcego Spotki przedstawia sie

nastepujgco:
= Artur Olender
= Beata Mikotajko
= Dorota Radwaniska
= Klaus Jost
= tukasz Gil
= Piotr Dygas

W Radzie Nadzorczej Spétki dziataja: Komisja ds. Wynagrodzen oraz Komisja ds. Audytu.

3.3. Wartos¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci wyptaconych lub naleznych dla

osdb zarzadzajacych i nadzorujacych Spoétke.

Warto$¢ wynagrodzen dla kazdej osoby zarzadzajacej i nadzorujacej Spotke INTERSPORT Polska

S.A. jest opisana w tabeli ponizej:

Wynagrodzenie Czionkow Zarzadu i Rady Nadzorczej |01.01.2011-30.06.2011
(dane w tys. zi)

1. Wynagrodzenie Zarzadu: 435

- Stawomir Gil 203

- Artur Mikotajko 207

- Artur Olender 25

2. Wynagrodzenie Rady Nadzorczej: 75

- kukasz Gil 12

- Beata Mikotajko 12

- Jolanta Milewska 6

- Klaus Jost 12

- Artur Olender 9

- Dorota Radwaniska 12

- Piotr Dygas 12

Razem 510

4. Opis istotnych ryzyk i zagrozen w dziatalnosci Spotki.
W opinii Zarzadu INTERSPORT Polska S.A. najistotniejszymi
w perspektywie drugiego poétrocza 2011 roku s3:

czynnikami ryzyka i zagrozen
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4.1 Czynniki zewnetrzne
4.1.1 Ryzyko zalamania koniunktury gospodarczej w Polsce

Poziom przychodéw INTERSPORT Polska S.A. uzalezniony jest od sity nabywczej ludnosci Polski,
ktora zmienia sie w zaleznosci od koniunktury gospodarczej, w tym: dynamiki wzrostu
gospodarczego, poziomu bezrobocia, konsumpcji indywidualnej, wskaznikow optymizmu
konsumentdéw, poziomu kursu euro wobec ztotego oraz polityki fiskalnej panstwa. Istnieje
ryzyko, ze w przypadku gwattownego lub dtugotrwatego ostabienia koniunktury gospodarczej
moze nastgpi¢ zmniejszenie popytu na dobra oferowane przez Spotke.

4.1.2 Ryzyko zwigzane ze zmianami kursow walutowych

Wyniki finansowe INTERSPORT Polska S.A. mogq sie zmienia¢ pod wplywem wahan kursu euro
do zlotego, z uwagi na:

(1) powigzanie ptatnosci z tytutu uméw najmu lokali sklepowych z kursem euro: ptatnosci
stanowig réwnowarto$¢ w ztotych kwoty umownej wyrazonej w euro, co oznacza, ze ostabienie
kursu ztotego wzgledem euro moze zwiekszy¢ poziom kosztow Spoiki z tytutu ustug obcych,

(2) powigzanie poziomu cen importowanych towaréw markowych przez dystrybutoréw od kursu

euro. Ostabienie kursu ztotego wobec euro moze oznacza¢ wyzsze koszty zakupu towardw
co moze przetozy¢ sie na podniesienie cen detalicznych czesci oferty INTERSPORT. Moze to by¢
przyczyng spadku zainteresowania na wybrane towary, a przez to wptyna¢é w przysztosci
na wyniki finansowe Spofki.

(3) rozliczanie z kontrahentami zagranicznymi dostaw towardw w euro. Transakcje takie
stanowity w I potowie 2011 roku okoto 15 % wartosci wszystkich zakupdw Spétki.

4.1.3 Ryzyko aury (pogodowe)

Branza sportowa charakteryzuje sie duzg sezonowosciq sprzedazy, na ktérg wptyw ma m.in.
ksztattowanie sie pogody w poszczegdlnych sezonach sprzyjajacych uprawianiu danej dyscypliny
sportu. Istnieje ryzyko, ze wystepujace anomalie (zaburzenia pogodowe, takie jak zimne
i deszczowe lato, opdzniajgca sie lub ciepta i mato $niezna zima) spowodujq czasowy spadek
popytu na sezonowe artykuty i odziez sportowaq, co przetozy sie na poziom przychoddéw Spofki.

4.2 Czynniki wewnetrzne
4.2.1 Ryzyko zwiazane z zapewnieniem harmonijnych dostaw peinego asortymentu

INTERSPORT Polska S.A. wspotpracuje z okoto 190 dostawcami rdéznego rodzaju sprzetu
i odziezy sportowej. Specyfikq branzy jest zamawianie sezonowych kolekcji asortymentu
ze znacznym wyprzedzeniem, w zaleznosci od grupy towardw, siegajagcym 6 — 9 miesiecy.
Istnieje ryzyko, ze jedna lub kilka zamoéwionych kolekcji zostanie dostarczona Spdtce
z opOdznieniem, lub nie zostanie dostarczona wcale, co powodowatoby powstanie luki
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w asortymencie proponowanym klientom, a w konsekwencji utrate czesci planowanych
przychoddw ze sprzedazy.

Spotka ogranicza powyzsze ryzyko, konstruujac oferte na bazie kilku konkurencyjnych marek
(réoznych dostawcow) dla gtdownych grup towardw sezonowych. Taka polityka umozliwia
zaoferowanie klientowi szerokiego wyboru nawet w przypadku ewentualnego opdznienia
czy braku jednej lub kilku dostaw.

4.2.2 Ryzyko zwigzane z sytuacja finansowa Spotki

Zrédta finansowania dziatalnosci INTERSPORT Polska S.A., oprocz $rodkéw wiasnych, stanowig
przede wszystkim, co typowe dla przedsiebiorstwa handlowego, zobowigzania krotkoterminowe
z tytutu dostaw i ustug oraz zobowigzania dtugoterminowe dotyczace wyposazenia sklepow
i bazy logistycznej. W ocenie Zarzadu, przy zatozeniu kontynuowania wspdtpracy z dostawcami,
dywersyfikacji uméw z bankami na dzisiejszych warunkach, zagrozenie co do nieterminowego
wywigzywania sie przez Spotke z zaciggnietych zobowigzan handlowych i kredytowych
jest znikome.

5. Omowienie wynikow finansowych za I pétrocze 2011 roku.

Spotka INTERSPORT Polska S.A. w I pétroczu 2011 roku odnotowata mniejsze przychody ze
sprzedazy towardw i ustug o 18,3 % w porownaniu do analogicznego okresu zesztego roku,
osiggajac przychdd w wysokosci 98.089 tys. zt, wobec 120.077 tys. zt w 2010 roku.
W I pdtroczu 2011 roku strata brutto wyniosta 1.135 tys. zt wobec zysku w wysokosci 1.108 tys.
zt w I potroczu 2010 roku.

Ponizej przedstawiamy wybrane dane finansowe Spotki za I pdtrocze 2011 i 2010 roku.

Stan na I pétrocze I pbtrocze
WYBRANE DANE FINANSOWE 31.12.2010 |2010 2011
lIJ.sJIfDJSYChOdy netto ze sprzedazy produktow, towarow i 232 408 120 077 98 089
I1. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 4 150 2212 - 100
III. Zysk (strata) brutto 1553 1108 -1135
IV. Zysk (strata) netto 1053 844 -1135
V. Przeplywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej | 18 187 7 233 -2 344
YI. Przep’fywy pieniezne netto z dziatalnosci 3597 1765 2891
inwestycyjnej
\{II. Przep’(ywy pieniezne netto z dziatalnosci 14 646 5520 5 636
finansowej
VIII. Przeptywy pieniezne netto, razem -56 -52 401
IX. Aktywa razem 155 564 151 667 146 962
X. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 112 951 109 263 105 484
XI. Zobowigzania dtugoterminowe 8 680 17 146 22 638
XII. Zobowigzania krétkoterminowe 94 861 82 507 73 641
XIII. Kapitat wiasny 42 613 42 404 41 478
XIV. Kapitat zaktadowy 1393 1393 1393
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XV. Liczba akcji (w szt.) 13 933 334 13 933 334 13933 334
XVI. Zysk na jedna akcje/udziat zwykty (w PLN/EUR) 0,08 0,06 0

XVII. Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje zwykiq

(w PLN/EUR) 0,08 0,06 0

XVIII. Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje/udziat

(w PLN/EUR) 3,06 3,04 2,98

XIX. Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedng akcje

(w PLN/EUR) 3,06 3,04 2,98

XX. Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedng 0 0 0

akcje (w Zt/EUR)

5.1. Bilans
Wartos¢ sumy bilansowej na dzien 30 czerwca 2011 roku wyniosta 146.962 tys. zt i w porow-
naniu do analogicznego okresu 2010 roku oznacza to spadek o 3,1% (151.677. tys. zt).

Aktywa

Spadek wartosci aktywdw Spotki w pordwnaniu do 2010 roku jest gtdwnie efektem:

- otwarcia automatycznego magazynu centralnego, co pozwolito na poprawe koordynacji dziatan
w systemie zamowien oraz szybsza wymiane asortymentu w sklepach. Przetozylo sie to na
zmniejszenie poziomu zapaséw o0 6.746 tys. zt w poréwnaniu do analogicznego okresu ubiegtego
roku.

- zmniejszenia poziomu rzeczowych aktywdéw trwatych o 2.351. tys. zt w pordéwnaniu
do analogicznego okresu ubiegtego roku wynikajgcego z odpisow umorzeniowych aktywdéw
trwatych oraz 1 nowg inwestycjg w I pétroczu 2011.

- wzrostu krétkoterminowych rozliczen miedzyokresowych wynikajacych z faktu tworzenia przez
Spotke rezerw na przyszie przychody i koszty.

Ponizej przedstawiamy strukture aktywow na dzien 30.06.2011 roku oraz 30.06.2010 roku.

W tys. PLN
- Rok 2011 Rok 2010 ;
LS EL 3T 0d 01.01.2011 | od01.01.2010 | Zmiana
do 30.06.2011 do 30.06.2010
Aktywa trwate 87 851 90 592 -3,0%
Wartosci niematerialne i prawne 4 035 4 209 -4,1%
Rzeczowe aktywa trwate 82 559 84 910 -2,8%
Inwestycje dlugoterminowe 611 611
Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 646 862 -25,1%
Aktywa obrotowe 59 111 61 075 -3,2%
Zapasy 51 303 58 049 -11,6%
Naleznosci krdotkoterminowe 3 805 1773 114,6%
Inwestycje krotkoterminowe 1 607 1210 32,8%
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 2 396 43 5501,2%
Aktywa razem 146 962 151 667 -3,1%

Pasywa

Zmniejszenie wartosci pasywéw Spdtki w poréwnaniu do 2010 roku jest gtownie efektem

zmniejszenia poziomu zobowigzan krotkoterminowych o 8.866. tys.

zt w porédwnaniu
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do analogicznego okresu ubiegtego roku. Zmniejszony poziom zobowigzan krétkoterminowych
po stronie zobowigzan
dtugoterminowych jest efektem przeprowadzonej przez Spétke restrukturyzacji zewnetrznych
zrodet finansowania w zakresie ich kwoty oraz tenoru. Zmniejszony poziom rozliczen
miedzyokresowych o 410 tys. zt wynika z otrzymanej dotacji unijnej na hale magazynowa, ktéra

w pozycji kredyty i pozyczki, a zarazem wzrost tej pozydji

jest rozliczana w okresie eksploatacji hali.

Ponizej przedstawiamy strukture pasywow na dzien 30.06.2011 roku oraz 30.06.2010 roku.

W tys. PLN

- Rok 2011 Rok 2010 ;

S LA S 0d 01.01.2011 | od01.01.2010 | ZMand
do 30.06.2011 do 30.06.2010

Kapitat wtasny 41 478 42 404 -2,2%
Rezerwy na zobowigzania 809 804 0,6%
Zobowigzania dtugoterminowe 22 638 17 146 32,0%
Kredyty i pozyczki 22 467 16 939 32,6%
Inne zobowigzania finansowe 171 207 -17,4%
Zobowigzania krétkoterminowe 73 641 82 507 -10,7%
Kredyty i pozyczki 15871 21 993 -27,8%
Z tytutu dostaw i ustug 53 441 55 760 -4,2%
Z tytutu podatkdw, cel, ubezpieczen i innych 2750 3143 -12,5%
Z tytutu wynagrodzen 1 088 1097 -0,8%
Pozostate 399 419 -4,7%
Fundusze specjalne 92 95 -3,2%
Rozliczenia miedzyokresowe 8 396 8 806 -4,7%
Pasywa razem 146 962 151 667 -3,1%

5.2 Rachunek zyskow i strat

Ponizej przedstawiamy uproszczony rachunek zyskéw i strat za I pdtrocze 2011 roku

oraz I pétrocze 2010 roku.

W tys. PLN

P Rok 2011 Rok 2010 ;

Rachunek zyskow i strat L TRy ey zmiana
do 30.06.2011 do 30.06.2010

Przychody netto ogétem 98 089 120 077 -18,3%
Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatow 55 621 78 888 -29,5%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 42 468 41 189 3,1%
Koszty sprzedazy 38 774 35 667 8,7%
Koszty ogdlnego Zarzadu 3726 3484 6,9%
Zysk (strata) ze sprzedazy -32 2 038 -101,6%
Pozostate przychody operacyjne 514 499 3,0%
Pozostat koszty operacyjne 582 325 79,1%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -100 2212 -104,5%
Przychody finansowe 230 146 57,5%
Koszty finansowe 1265 1250 1,2%
Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej -1135 1108 -202,4%
Zysk (strata) brutto -1 135 1108 -202,4%
Zysk (strata) netto -1135 844 -234,5%

Strona |7




5.2.1 Przychody.

¥ INTERSPORT

Przychody ze sprzedazy towardw i ustug w I potroczu 2011 roku byty mniejsze o 18,3%
w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku.

Miesieczne przychody ze sprzedazy przestawiaty sie nastepujaco:

Miesiac I 11 111 v \J VI
2011 20 894 17 945 14177 15017 14 637 15 333
zm.% 11/10 -39,7% -33,2% -9,5% +18,3% +7,0% -6,8%

5.2.2. Koszty.

Ponizej przedstawiamy poniesione koszty w I pétroczu 2011 roku oraz I pétroczu 2010 roku.

W tys. PLN
- Rok 2011 Rok 2010 ;

S R I DR L 0d 01.01.2011 | od01.01.2010 | ZMiana

do 30.06.2011 do 30.06.2001
Amortyzacja 3401 3 568 -4,7%
Zuzycie materiatdéw i energii 2780 2 382 16,7%
Ustugi obce 20 553 17 757 15,7%
Podatki i optaty 1949 2119 -8,0%
Wynagrodzenia 9 553 9 506 0,5%
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 1 657 1701 -2,6%
Pozostate koszty rodzajowe 2 607 2118 23,1%
Koszty razem 42 500 39 151 8,6%
Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatow 55 621 78 888 -29,5%

Suma kosztow za I potrocze 2011 roku jest wyzsza o 3.349 tys. zt w poréwnaniu
do analogicznego okresu 2010 roku. Wzrost kosztéw zwigzany jest z obstugq wiekszej ilosci
sklepéw anizeli w roku ubiegtym oraz indeksacjq niektdrych pozycji po stronie kosztéw.

5.2.3. Podstawowe dane finansowe.

Ponizej przedstawiamy dane dotyczace wynikdw Spotki w I pdtroczu 2011 roku oraz I pdtroczu

2010 roku.
W tys. PLN
- Rok 2011 Rok 2010 ;
Podstawowe dane finansowe 0d 01.01.2011 | od 01012010 | ZMiana
do 30.06.2011 do 30.06.2010
Przychody ze sprzedazy ogdtem 98 089 120 077 -18,3%
Wynik brutto na sprzedazy 42 468 41 189 3,1%
Marza brutto na sprzedazy 43,30% 34,30%
Wynik ze sprzedazy -32 2 038
Marza na sprzedazy 1,7%
Wynik z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) -100 2212
Marza EBIT 1,8%
EBITDA (EBIT + amortyzacja) 3301 5780 -42,9%
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Marza EBITDA 3,40% 4,80%
Wynik brutto -1135 1108 -202,4%
Wynik netto -1 135 844 -234,5%

W I potroczu 2011 roku Spotka zanotowata strate brutto na poziomie 1.135 tys. zt przy zysku
brutto na poziomie 1.108 tys. zt w analogicznym okresie 2010 roku.

Z uwagi na zbyt cieptg zime, Spotka w I kwartale 2011 roku odnotowata nizsze o 31%
przychody ze sprzedazy towardw i ustug w poréwnaniu do analogicznego okresu 2010
roku. Spadek zainteresowania klientow asortymentem zimowym w miesigcach styczen-
luty 2011 byt spowodowany nadspodziewanie wysokimi temperaturami o tej porze roku.
Staba koniunktura oraz nietypowe warunki pogodowe, ktdre niesprzyjaty nastrojom
konsumenckim, wptynety na spadek ilosci klientéw odwiedzajacych salony. Znalazto to
odzwierciedlenie w mniejszych obrotach i stabszych wynikach finansowych osiggnietych
przez Spétke. Taka sytuacja wystgpita w catym sektorze handlu artykutami sportowymi w
Europie.

W II kwartale 2011 roku Spdtka osiggneta przychody ze sprzedazy wyzsze o 4,8%
w odniesieniu do analogicznego okresu 2010 roku. Wzrost ten jednak byt nizszy od
oczekiwan Zarzadu i w perspektywie catego potrocza nie wptynat znaczaco na poprawe

wynikow Spotki.

5.3. Przeptywy finansowe.

Ponizej przedstawiamy dane dotyczace przeptywow finansowych Spétki w I pdtroczu 2011 r.

oraz I potroczu 2010 r.

W tys. PLN
A1 Rok 2011 Rok 2010

L EH R 0d 01.01.2011 | od 01.01.2010

do 30.06.2011 do 30.06.2010
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej, w tym -2 344 7 233
Zysk (strata) netto -1135 844
Amortyzacja 3401 3 568
Zmiana stanu rezerw 0 -39
Zmiana stanu zapasow 11 434 23 900
Zmiana stanu naleznosci -1124 3509
Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek | -13 683 -26 199
i kredytow
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych -2 289 452
Inne 0 0
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -2 891 -1 765
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 5636 -5 520
Przeptywy pieniezne razem 401 -52

W I potroczu 2011 roku Spétka wygenerowata:

e Ujemne przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej w kwocie 2 891 tys. zt co spowodowane

jest rozwojem sieci sklepow.
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e Dodatnie przeptywy z dziatalnosci finansowej w kwocie 5 636 tys. zt co spowodowane
jest restrukturyzacjq sposobu finansowania Spotki.

6. Zarzadzanie finansami w I pétroczu 2011 roku.

W prezentowanym okresie sprawozdawczym sytuacja finansowa Spotki byta stabilna. Spotka
przewiduje, iz zrealizowane inwestycje w nowe sklepy w najblizszej przysztosci powinny
przynie$¢ wymierne korzysci finansowe. Spotka otworzyta w kwietniu 2011 roku jeden nowy
sklep o powierzchni 758 m? (salon w Galerii Stonecznej w Radomiu).

W I péitroczu 2011 roku kapitat wlasny INTERSPORT Polska S.A. spadt 0 2,66% w stosunku
do 2010 roku. Zgodnie z uchwatlg podjetg w dniu 15.06.2011 roku przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Spotki, wypracowany w 2010 roku zysk netto zostat przeniesiony na kapitat
zapasowy.

6.1 Zaciagniete przez Spoétke kredyty i pozyczki.

Na dzien 30 czerwca 2011 roku stan zobowigzan dtugoterminowych zwiekszyt sie o 32,6%
w stosunku do I potowy 2010 roku - wzrost wynikat gtdwnie ze zwieszenia pozycji kredytow
i pozyczek poprzez:

- zaciggniecie kredytu reinwestycyjnego na budowe bazy logistyczno-magazynowej przy
jednoczesnej spfacie dotychczasowego kredytu inwestycyjnego finansujacego ww. cel;

- pozyskanie kredytu inwestycyjnego na refinansowanie oraz finansowanie naktaddéw
poniesionych w zwigzku z otwarciem nowych sklepdw zlokalizowanych w Zakopanem i Radomiu;
- zamiane finansowania krétkoterminowego na Srednioterminowe w zakresie kredytu
w rachunku biezacym.

Stan zobowigzan krétkoterminowych na dzien 30.06.2011 r. wynidst 73.641 tys. zt i zmniejszyt
sie 0 10,7% w stosunku do I potowy 2010 r. Gidwng pozycje w tym obszarze stanowiq
zobowigzania wobec dostawcdéw oraz zobowigzania z tytutu kredytow. Wielko$¢ tej zmiany
wynika gtéwnie z:
1) lepszego zarzadzania zapasami co przektada sie na mniejszy poziom zobowigzan wobec
dostawcow;
2) przeprowadzonej restrukturyzacji kredytéw inwestycyjnych i obrotowych w zakresie ich
wielkosci i tenoru.

Informacje o zaciggnietych kredytach wg stanu na dzien 30.06.2011 r. wraz z terminami ich
wymagalnosci zamieszczone s w tabelach ponizej:

Strona | 10




Raiffeisen Bank Polska

SA

Warszawa

8 169,00

5132,00

¥ INTERSPORT

ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE Z TYTULU KREDYTOW I POZYCZEK

2018-05-30

Hipoteka zwykta i kaucyjna
na nieruchomosci,
nieodwotalne
petnomocnictwo dla banku
do regulowania swoich
wierzytelnosci wynikajacych
Z umowy

Kredyt
inwestycyjny

BANK DNB NORD
POLSKA SA

Warszawa

12 000,00

10 800,00

2021-06-30

Hipoteka umowna na
nieruchomosci; zastaw
rejestrowy na $rodkach

trwatych

Kredyt
inwestycyjny

Bank PeKaO SA

Warszawa

1 752,24

1 086,00

2014-05-30

Zastaw rejestrowy na
$rodkach trwatych, weksel
In blanco, nieodwotalne
petnomocnictwo dla banku
do regulowania swoich
wierzytelnosci wynikajacych
Z umowy

Kredyt
inwestycyjny

BANK DNB NORD
POLSKA SA

Warszawa

6 000,00

5 449,00

2018-05-30

Hipoteka umowna na
nieruchomosci; zastaw
rejestrowy na $rodkach
trwatych oraz zapasach

Kredyt w
rachunku
biezacym

ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE Z TYTULU KREDYTOW I POZYCZEK

Bank PeKaO SA

Warszawa

14 480,00

805,00

2011-08-31

Zastaw rejestrowy na
zapasach, srodkach
trwatych, weksel in blanco,
nieodwotalne
petnomocnictwo dla banku
do regulowania swoich
wierzytelnosci wynikajacych
Z umowy

Kredyt
inwestycyjny
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Hipoteka zwykta i kaucyjna
na nieruchomosci,
nieodwotalne

Raiffeisen Bank Warszawa | 8 169,00 868,00 | 2018-05-30 | petomocnictwo dia banku | . Kredyt
Polska SA - - inwestycyjny
do regulowania swoich
wierzytelnosci wynikajacych
Z umowy
Zastaw rejestrowy na Kredyt w
Bank Handlowy Warszawa | 4 000,00 3386,00 | 2011-10-20 ) Y rachunku
zapasach bie;
iezacym
Hipoteka kaucyjna na
nieruchomosci,
Raiffeisen Bank nieodwotalne Linia celowa
Warszawa 11 000,00 4 472,00 2011-09-30 petnomocnictwo dla banku wielo-
Polska SA - .
do regulowania swoich walutowa
wierzytelnosci wynikajacych
Z umowy
Przewtaszczenie towardw
handlowych oraz weksle Kredyt w
Bank PeKaO SA Warszawa 5 800,00 4 525,00 2012-06-15 . rachunku
wiasne in blanco, zastwa L.
; biezacym
rejestrowy na zapasach
Hipoteka umowna na
BANK DNB NORD e nieruchomosci; zastaw Kredyt
POLSKA SA Warszawa 12 000,00 1.200,00 2021-06-30 rejestrowy na $rodkach inwestycyjny
trwatych
Zastaw rejestrowy na
$rodkach trwatych, weksel
In blanco, nieodwotalne Kredvt
Bank PeKaO SA Warszawa 1 752,24 615,00 2014-05-30 petnomocnictwo dla banku | . vt
inwestycyjny

do regulowania swoich
wierzytelnosci wynikajacych
Z umowy

W pierwszym potroczu 2011 roku banki wspotpracujagce z INTERSPORT Polska S.A. udzielaty
gwarancji bankowych dotyczacych kwot wynikajacych z praw i obowigzkéw zwigzanych
z umowami najmu lokali. Na 30 czerwca 2011 r. gwarancje zabezpieczaty beneficjentéw
na taczna kwote: 1 221 tys. zt i 1 751 tys. euro. W okresie sprawozdawczym Spotka nie
udzielata, ani nie otrzymata poreczen.

6.2 Ocena zarzadzania zasobami finansowymi.

W prezentowanym okresie sprawozdawczym sytuacja finansowa Spétki byta stabilna.

6.3 Ocena mozliwos$¢ finansowania zamierzen inwestycyjnych.

Zarzad INTERSPORT Polska S.A. stoi na stanowisku, iz Spétka w obecnej sytuacji nie ma
wiekszych probleméw z wywigzywaniem sie z zaciggnietych zobowigzan, ktore sg realizowane.
Wypracowywane wptywy i podpisane umowy kredytowe zabezpieczajgq catkowicie mozliwos¢
realizacji podejmowanych zobowigzan.
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7. Prognoza finansowa na rok 2011.

7.1 Stanowisko Zarzadu w sprawie mozliwosci zrealizowania wczesniej
publikowanych prognoz finansowych w swietle wynikdw zaprezentowanych
W raporcie.

Zarzad INTERSPORT Polska S.A. opublikowat w raporcie biezacym nr 14 z dnia 21 marca br.
prognoze finansowg na rok 2011, ktéra zostata sporzadzona po oszacowaniu i uwzglednieniu
stabych przychoddéw ze sprzedazy realizowanych przez Spotke w okresie od 1 stycznia do 20
marca 2011 roku.

Prognoza Korekta Zmiana %
(RB 14/2011 z dn.21.03.2011) | (RB 29/2011 z dn. 20.07.2011)

Przychéd netto | 222.000.000,00 zt 215.000.000,00 zt - 3,15%

ze sprzedazy

Zysk brutto 1.600.000,00 zt - 600.000,00 PLN — - 62,5% dot
3.000.000,00 z 2.000.000,00 z - 33,3% gora

EBITDA 11.300.000,00 PLN 10.300.000,00 PLN - 8,85%

W II kwartale br., pomimo odnotowanego wzrostu przychodéw ze sprzedazy o 4,8% w stosunku
do II kwartatu 2010 roku, Spdtka nie zrealizowata planéw zatozonych na ten okres (RB
28/2011). W zwigzku z powyzszym, Zarzad w dniu 20 lipca br. podjat decyzje o skorygowaniu
prognozy na 2011 rok (RB 29/2011).

Jednocze$nie Zarzad Spotki podtrzymuje swoje stanowisko, iz najwazniejszym okresem
sprzedazowym wplywajacym na wypracowanie prognozowanych wynikéw sg dni od 10 — 30
grudnia kazdego roku. Okres ten generuje najwieksze w skali roku obroty przy jednoczesnym
utrzymaniu wysokiej marzy, dlatego tez analiza stopnia realizacji prognozy bedzie mozliwa
dopiero pod koniec grudnia.

8. Opis organizacji Spotki oraz jej otoczenia branzowego.

INTERSPORT Polska S.A. dziata na rozwijajacym sie rynku handlu detalicznego artykutami
sportowymi. Spoétka jest liderem wsrdd sieci sklepdw sportowych w Polsce, posiadajagcym
obecnie 30 salonéw zlokalizowanych w 18 najwiekszych miastach Polski: czterech w Warszawie
i Poznaniu, trzech w Krakowie i Wroctawiu, dwdch w Gdansku i kodzi oraz po jednym salonie
w Bielsku-Biatej, Biatymstoku, Bytomiu, Bydgoszczy, Czestochowie, Gdyni, Katowicach,
Sosnowcu, Ptocku, Radomiu, Opolu i Zakopanem. taczna powierzchnia salondw wynosi okoto
31 tys. m?
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8.1 GRUPA INTERSPORT na Swiecie.

Grupa INTERSPORT jest najwiekszg na $wiecie organizacjg zajmujacq sie detaliczng sprzedazg
artykutdw sportowych. W 39 krajach znajduje sie ponad 5320 sklepéw z tym znakiem, ktorych
taczne roczne przychody przekraczajg 10 mid euro. Ponad 80% przychodéw Grupy INTERSPORT
generowanych jest na rynku europejskim (uwzgledniajac Rosje), co przekfada sie na okoto 19%
udziat w tym rynku.

Grupa INTERSPORT zrzesza podmioty: (1) prowadzace samodzielng dziatalno$¢ gospodarcza,
(2) przy wykorzystaniu znaku towarowego INTERSPORT i marek wiasnych INTERSPORT,
(3) dokonujace wspodlnych zakupdw i(4) korzystajgce ze wspolnego modelu dziatalnosci
gospodarczej, ujetego w formie ujednoliconych miedzynarodowo standardéw.

8.2 Nawigzanie przez Spotke strategicznych powiazan z Grupa INTERSPORT.

Od jesieni 2005 roku Spétka po podpisaniu umoéw licencyjnych i inwestycyjnych z INTERSPORT
Deutschland eG (IDE), dziatajacej w imieniu wiasciciela tych znakéw, tj. INTERSPORT
International Corporation (IIC), stata sie wytgcznym w Polsce partnerem biznesowym Grupy
INTERSPORT. W konsekwencji nawigzania tej wspdtpracy, od sierpnia 2006 roku Spdtka jest
cztonkiem spotdzielni prawa niemieckiego INTERSPORT Deutschland eG (IDE).

8.3 Opis prowadzonej dziatalnosci.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki INTERSPORT Polska S.A. jest handel detaliczny
artykutami sportowymi w specjalistycznych sklepach sportowych o powierzchni okoto 1000 m?,
zlokalizowanych w prestizowych centrach handlowych duzych miast Polski.

W okresie sprawozdawczym podstawowe zasady zarzadzania Spdtka nie ulegty zmianie.

Spotka promuje aktywny tryb Zycia organizujgc masowe imprezy sportowe dla swoich klientow.
W ostatnim okresie INTERSPORT Polska S.A. kiadzie nacisk na popularyzacje w Polsce
popularnych dyscyplin sportu (bieganie i pitka nozna). Podobnie jak w latach ubiegtych, Spotka
w I pdiroczu 2011 roku zorganizowata dwie masowe imprezy dla biegaczy pod nazwa:
CRACOVIA INTERRUN oraz finat cyklu rozgrywek pitkarskich dla dzieci w wieku 7-15 lat pod
nazwg INTERSOCCER.

INTERSPORT Polska S.A. w swoich salonach prowadzi réwniez szereg dziatan uzupetniajacych:
e Stali klienci Spotki uczestnicza w programie ,INTERSPORT dla Aktywnych”, ktory
oparty jest na systemie bonéw rabatowych generowanych podczas zakupéw. Dodatkowo
karta statego klienta upowaznia do udziatu w specjalnych promocjach sprzedazowych.
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W wybranych placéwkach dziata INTERSPORT RENT - system wypozyczenia topowych
modeli nart i rakiet tenisowych. Klient ma obecnie mozliwos¢ przed zakupem
przetestowania najnowszej kolekcji sprzetu zimowego i tenisowego.

Z myslg o dzieciach Spotka uruchomita SYSTEM WYMIANY NART DZIECIECYCH -
INTERSPORT TECNO Pro, ktéry umozliwia rodzicom co roku (w okresie czterech lat)
wymiane nart na nowe, za niewielkg doptatg. Oferta dotyczy nart dzieciecych o dtugosci
70-110 cm. Kiedy dziecko wyroénie z nart 110 cm Spétka udziela 10 proc. rabatu na
zakup nowych, dtuzszych nart.

Spotka prowadzi réwniez sprzedaz internetowg pod adresem www.esklep.com.pl, co jest
szczegdlnie wazne dla klientéw z regiondw, gdzie nie ma jeszcze salonéw INTERSPORT.

W celu usprawnienia systemu komunikacyjnego z klientem, Spdtka posiada INFOLINIE
801-500-502, ktéra ma pomdc m.in. w uzyskaniu szybkiej i fachowej informacji na
temat ustug, dostepnosci asortymentu w poszczegolnych salonach oraz statusie
rozpatrzenia reklamaciji.

8.4 Liczba placéwek (stan na dzien 30.06.2011 roku).

::4EAI:;TARZAYI!“NY Cholerzyn gm. Liszki k/Krakowa Cholerzyn 382 2500 m?
SALONY SPRZEDAZY

1 Krakow CH Zakopianka ul. Zakopianska 62, 30-418 KRAKOW 1.228 m?
2 Bytom CH Plejada ul. Dolno$laska 25, 41-923 BYTOM 462 m?
3 Sosnowiec CH Plejada ul. Staszica 8 b, 41-219 SOSNOWIEC 510 m?
4 Krakow CHR Plaza al. Pokoju 44, 31-564 KRAKOW 955 m?
5 Wroctaw CH Borek al. Gen. Hallera 52, 50-984 WROCLAW 1.282 m?
6 Bielsko-Biata  CHR Sfera ul. Mostowa 5, 43-300 BIELSKO-BIALA 916 m?
7 Warszawa Arkadia al. Jana Pawia II 82, 01-501 WARSZAWA 1.546 m?
8 Poznan CH M1 ul. Szwajcarska 14, POZNAN 636 m?
9 Katowice Silesia City Center ul. Chorzowska 107, 40-101 KATOWICE 1033 m?
10  tddz CH Manufaktura ul. Karskiego 5, 91-071 £tODZ 900 m?
11 Gdansk CH Madison ul. Rajska 10, 80-850 Gdansk 450 m?
12 Krakdéw Galeria Krakowska ul. Pawia 5, 31-154 KRAKOW 869 m?
13 Warszawa Ztote Tarasy ul. Ztota 59, 00-819 WARSZAWA 1077 m?
14 Poznan Stary Browar ul. Potwiejska 32, 61-888 POZNAN 1130 m?
15 Wroctaw Pasaz Grunwaldzki pl. Grunwaldzki 22, 50-363 WROCLAW 1071 m?
16 Warszawa Sadyba Best Mall ul. Powsinska 31, 02-903 WARSZAWA 802 m?
17 Gdansk Galeria Battycka al. Grunwaldzka 141, 80-264Gdansk 1022 m?
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Wroctaw Magnolia Park ul. Legnicka 58, 54 - 203 Wroctaw 1147 m?
Warszawa Ursynow ul. Sojki 37, 02-812 Warszawa 908 m?
Poznar Galeria Pestka al. Solidarnosci 47, 61-696 Poznan 1062 m*
Bydgoszcz Focus Mall ul. Jagiellonska 39-47, 85-097 Bydgoszcz 1024 m?
Lodz przy CH Alma ul. Kilinskiego 122, 90-013 £4dz 2154 m?
Biatystok CH Alfa ul. Swietojar'\ska 15, 15-277 Biatystok 886 m?
Poznan CH King Cross Marcelin ul. Bukowska 156, 60-198 Poznan 2526 m?
Gdynia CH Wzgérze ul. Kazimierza Gérskiego 2, 81-304 Gdynia 2592 m?
Opole GH Solaris pl. Kopernika 16, 45-040 Opole 740 m?
Czestochowa  Galeria Jurajska aclz.e\ls\izj;:s:svs’:lskiego 207, 42-202 1165 m?
Ptock Galeria Wista ul. Wyszogrodzka 144, 09-410 Ptock 665 m?
Zakopane Wierchy ul. Tetmajera 2, 34-500 Zakopane 727 m?
Radom Galeria Stoneczna ul. Chrobrego 1, 26-600 Radom 758 m?

8.4 Stan i struktura zatrudnienia.

Na dzien 30.06.2011 r. w INTERSPORT Polska S.A. byto zatrudnionych 488 pracownikéw
na podstawie uméw o prace. Ponadto, Spdtka prowadzi statqg wspotprace z 60 osobami
prowadzacymi wyspecjalizowang dziatalno$¢ gospodarcza. Osoby te wykonujg dla Spotki
zakontraktowane czynnosci (outsourcing) w ramach zawartych uméw. W strukturze wiekowej
pracownikéw zatrudnionych na podstawie umowy o prace dominujg osoby w wieku od 26 do 35
roku zycia (do 25 lat — 27,57% 26-35 lat — 59,89% 36-45 — 10,49%,; 46-50 lat — 1,23%; ponad
50 lat — 0,82%). W stosunku do 30.06.2010 roku nastgpit spadek zatrudnienia o 5,14%
(zatrudnienie ogotem na dzien 30.06.2010 roku wynosito 511 oséb).

Od poczatku 2011 roku Spotka zatrudnita 56 osdb (zostaty zwolnione 74 osoby). Wskaznik
rotacji zatrudnienia w I pdtroczu 2011 roku wynidst 0,25.

8.6 Koncepcja modelowego salonu sportowego INTERSPORT gwarantuje
spojnos¢ wizerunkowa powierzchni sprzedazy w kazdym miescie.

INTERSPORT Polska S.A. na bazie dwudziestodwuletniego doswiadczenia Zarzadu Spétki oraz
w oparciu o kilkudziesiecioletnie doswiadczenie grupy INTERSPORT wypracowata koncepcje

wzorcowego sklepu INTERSPORT w Polsce.

Lokalizacja — najwieksze centra handlowe w wiodgcych miastach Polski
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Powierzchnia sklepu — ok. 1.000 m? co pozwala na petne zaprezentowanie szerokiego
i gtebokiego asortymentu markowych artykutdw i odziezy sportowe;j.

Ujednolicony wystroj — wszystkie sklepy majq jednolity wystréj wewnetrzny oraz aranzacje
witryn. Ekspozycje sq zmieniane zgodnie z rytmem por roku, co przypomina o kolejnym sezonie
zwigzanych z nim formach aktywnosci ruchowej.

Ekspozycja towarow — przemyslane utozenie towaréw w ciagi tematyczne pozwala klientowi
na sprawne dokonanie kompleksowych zakupdw. Wzdtuz Sciezki prowadzacej klienta przez
salon, rozmieszczone sg plansze informujgce o promocjach i akcjach marketingowych.

Asortyment — okoto 85% catej oferty tworza najlepsze marki wiodacych producentéw
sportowych, dobrze rozpoznawane przez klientow. Ich uzupetnieniem, na poziomie Sredniej potki
cenowej, sq stopniowo wprowadzane marki wiasne INTERSPORT, ktoére stanowi¢ bedg do max.
25% catego asortymentu oferowanego w salonach. Taka polityka towarowa wyrdznia sklepy
INTERSPORT na tle konkurencji. Spétka oferuje petng game towaréw dla okoto 40 dyscyplin
sportu, proponujac klientowi wybdr co najmniej trzech rdéznych producentéw, na kilku
poziomach cenowych. W salonach mozna naby¢ towary specjalistyczne i ogdlno sportowe.

Ustugi — Spotka kfadzie duzy nacisk na fachowq obstuge klienta, nie ograniczajac sie jedynie
do sprzedazy. Klient ma mozliwoS¢ serwisowania zakupionego sprzetu, uczestnictwa
w imprezach sportowo-rekreacyjnych oraz testowania najnowszego sprzetu zimowego
i tenisowego w INTERSPORT RENT.

Profesjonalny serwis narciarski — prowadzony jest na w pelni zautomatyzowanych
i wydajnych maszynach do regeneracji $lizgdw firm Montana i Wintersteiger. Urzadzenia
gwarantujg szybkq i bardzo wysokqa jakoS¢ ustugi. Zainstalowane sg w najwiekszych salonach
INTERSPORT.

Serwis rowerowy, tenisowy, rolkowy, tyzwowy — w kazdym sklepie w sezonie letnim
dostepny jest: (1) serwis rowerowy - oferujacy przeglady gwarancyjne i pogwarancyjne,
wymiany elementdw sktadowych roweru, w tym podnoszacych komfort uzytkowania, (2) serwis
tenisowy - oferujgcy wymiane naciggu oraz nacigganie rakiet na specjalistycznych urzadzeniach
firm: Babolat lub Pro Spro, (3) serwis rolkowy, a w sezonie zimowym uruchamiany jest serwis
ostrzenia tyzew.

Systemy logistyczne — Spotka posiada centralny system informatyczny, ktéry umozliwia

szczegotowe raportowanie sprzedazy, nadzorowanie gospodarki magazynowej
oraz zautomatyzowanie dziatan w zakresie poziomdw cen i rabatow.
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Systemy bezpieczenstwa — sklepy posiadajg petny system zabezpieczen antykradziezowych,
obejmujacy bramki elektroniczne wraz z klipsami, specjalne szafki dla klientow na torby i plecaki,
podtaczenie alarmowe.

Kontrola wewnetrzna - w celu usprawnienia funkcjonowania sklepéw, wdrozone
sq rozbudowane instrukcje dziatania dla pracownikéw i sprzedawcéw. Kontrole nad
prawidtowym funkcjonowaniem sklepdw sprawujg poszczegdlne dziaty w centrali zgodnie
Z wyznaczonymi zadaniami.

System monitoringu przeptywu klientow w sklepach - sklepy sa wyposazone
w profesjonalne liczniki przy bramkach wejsciowych rejestrujgce odwiedzajacych je Klientow.

Promocja i marketing — Spdtka realizuje przemyslany plan dziatan marketingowych w celu
umocnienia wizerunku marki INTERSPORT w Polsce. Dodatkowo organizuje liczne akcje
promocyjne wzmacniajace sprzedaz z wykorzystaniem réznych srodkéw przekazu.

8.7 Polityka asortymentowa INTERSPORT.

Spotka wspdtpracuje z okoto 190 dostawcami. Najwiekszym z nich, generujacym 15% udziatu
we wszystkich zakupach, jest INTERSPORT Deutschland eG z siedzibg w Heilbronn. Pozostatymi
waznymi dla Spotki kontrahentami generujagcymi od 5 do 10% udziatu w catosci zakupow
sq firmy: Nike Poland sp. z 0.0.(Nike), Adidas Poland sp. z 0.0. (Adidas, Reebok) oraz Amer
Sports Sp. z 0.0. (Salomon).

INTERSPORT Deutschland eG jest strong zawartej przez Spotke w dniu 24 pazdziernika 2005
roku umowy sublicencyjnej dotyczacej objecia przez Spoétke znakéw i praw do chronionych
znakdw towarowych INTERSPORT. Umowa zostata szczegdtowo opisana w prospekcie
emisyjnym INTERSPORT Polska S.A.

Okoto 70% catorocznych zakupdw realizowane jest w systemie zamdwien przedsezonowych,
sktadanych z pétrocznym wyprzedzeniem. Kolejne 30% dostaw to artykulty zamawiane
na biezaco w ciggu roku, bedace uzupetnieniem brakujacego asortymentu.

Dzieki silnej pozycji na rynku artykutdow sportowych w Polsce, INTERSPORT Polska S.A.
ma mozliwo$¢ negocjowania korzystnych warunkéw wspdtpracy z wybranym dostawca,
dokonania zmiany na kontrahenta oferujacego korzystniejsze warunki wspétpracy w obrebie
danej grupy towarowej lub wybranie alternatywnego kanatlu zaopatrzenia w magazynie
centralnym Grupy INTERSPORT. Spotka uzupetnia oferte asortymentowgq dla klienta, o marki
wiasne oraz oferty specjalne INTERSPORT, czyli modele wiodacych producentow
zaprojektowane na specjalne zamoéwienie i dostepne wytacznie w sklepach Grupy INTERSPORT.
Polityka asortymentowa Spétki zaktada, ze marki wiasne INTERSPORT stanowi¢ bedq do max.
25% catego asortymentu oferowanego w salonach.

Strona | 18




¥ INTERSPORT

8.8 Struktura sprzedazy w I potroczu 2011 roku.

W I pdtroczu 2011 roku znaczacy udziat w obrotach (99%) INTERSPORT Polska S.A. miafa
sprzedaz artykutdw sportowych. Pozostatg cze$¢ przychoddw (1%) generowaty ustugi serwisu
narciarskiego, rowerowego, tenisowego i rolkowego. Spdtka posiada w sprzedazy okoto 10 000

tysiecy artykutdow do uprawiania 40 popularnych dyscyplin sportowych.

W tym okresie najwiekszy procentowy udziat w strukturze sprzedazy miaty 4 grupy towaréw:

e narciarstwo sprzet - 15,0%,
e turystyka - 13,3%,

e narciarstwo tekstylia - 11,5%
e rowery - 10,7%.

% udzial w ogodlnej sprzedazy

H Narciarstwo sprzet
H Tyrystyka

i Narciarstwo tekstylia
H Rowery

B Multisport tekstylia
H Fitnes trening

M Ptywanie

H Team sport

i Running

H Rolkarstwo

i Obuwie sportowe

i Multisport sprzet

ki Snowboard tekstylia
L Rockets sports

L Snowboard sprzet
ki Inne

ki Ustugi

Najwieksze wzrosty sprzedazy w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku odnotowano
w grupie towardw runningowych, w rowerach oraz w asortymencie z kategorii team sport.
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8.9 Dziatania marketingowe.

W I potroczu 2011 roku Spdtka zorganizowata szereg dziatan promocyjno — reklamowych
zgodnych z wewnetrznym planem marketingowym, ktérych gtownym celem byto wspieranie
sprzedazy. Realizowane kampanie wykorzystywaty techniki komunikacji bezposredniej poprzez
mailing internetowy, SMSy, POSy itp., oraz media typu: internet, billboardy, prasa, rozgtosnie
lokalne i ogdlnopolskie.

W I potowie 2011 roku sie¢ INTERSPORT wspdtorganizowata z dostawcami marek: Adidas, Nike,
Reebok, Asics, Giant akcje wspierajace sprzedaz wybranego asortymentu w swoich salonach.
Promowane byty wéwczas produkty z nastepujacych kategorii sportowych: football, running,
fitness, rowery i pitka nozna.

W sezonie wiosenno-letnim 2011 roku Spotka INTERSPORT Polska S.A. postawita po raz kolejny
na ,bieganie” — rozwijajacq sie intensywnie w Polsce dyscypline sportu. W zwigzku
Z powyzszym:
» W kwietniu zrealizowano miedzynarodowg kampanie ,,Run Free” wraz z marka Asics;
> 29 maja 2011 r. zostat zorganizowany juz po raz czwarty bieg rekreacyjny Cracovia
INTERRUN na Rynku Gtdwnym w Krakowie z udziatem wybitnych osobistosci $wiata
kultury i medidw majace na celu popularyzacje tej dyscypliny sportu wsrdd Polakow.
Uczestnicy biegu mieli do wybor dystans 5 lub 10 km. W tym roku po raz pierwszy
w ramach imprez towarzyszacych zorganizowano réwniez trasy dla najmtodszych: 1200
m dla dzieci i mtodziezy szkolnej oraz 100 m dla przedszkolakdw. kacznie we wszystkich
biegach wzieto udziat prawie 3 tys. 0sdb z catej Polski.

W ramach popularyzacji pitki noznej, w maju 2011 r. przygotowano w Krakowie kolejng edycje
cyklu turniejow dla dzieci i mtodziezy pod nazwg INTERSOCCER.

W zesztym roku INTERSPORT uzyskat tytut ,Oficjalnego Sklepu Sportowego z Licencjonowanymi
Produktami UEFA EURO 2012™" podczas przysztorocznych Mistrzostw w Polsce i Ukrainie.
INTERSPORT ma prawo do sprzedazy oficjalnych produktéw z logo UEFA EURO 2012 w swojej
sieci oraz jako jedyny bedzie prowadzit sprzedaz tych produktow na stadionach i w Fan Zonach
podczas przysztorocznych Mistrzostw. Wspdtpraca z UEFA jest dla INTERSPORT waznym
krokiem w zwiekszeniu udziatdw w rynku artykutdow sportowych w Polsce i na Swiecie.
INTERSPORT wierzy, ze bedac oficjalnym sklepem sportowym z licencjonowanymi produktami
podczas najwazniejszych pitkarskich Mistrzostw w Europie wzmocni swojg pozycje sklepu
sportowego, w ktérym klienci chetnie dokonujg zakupdw.

Od 9 czerwca br. w sklepach sieci INTERSPORT mozna kupi¢ pierwsze oficjalne koszulki
Mistrzostw Europy w Pitce Noznej UEFA EURO 2012. Z tej okazji firma jako jedyny oficjalny sklep
sportowy z licencjonowanymi produktami UEFA EURO 2012 zorganizowata dla kibicow
wyjatkowe atrakcje. Wielka premiera odbyta sie 9 czerwca 2011 r. w sklepie INTERSPORT

Strona | 20




¥ INTERSPORT

w warszawskich Ztotych Tarasach, a w programie przygotowano pokaz mody sportowej UEFA
EURO 2012, prezentacje Pucharu Henri Delaunay’a i oficjalnych maskotek Mistrzostw - Slavka

i Slavko.

W uroczystosci otwarcia oficjalnego stoiska z licencjonowanymi produktami UEFA EURO 2012
wzieli udziat: Andrzej Strejlau, Wtodzimierz Lubanski, Jerzy Engel, Henryk Kasperczak oraz Artur

Mikotajko — Prezes Zarzadu INTERSPORT Polska S.A.

W kolejnych dniach trofeum i maskotki zawitalty do sklepdw sieci INTERSPORT w trzech
pozostatych miastach, w ktorych zostang rozegrane mecze UEFA EURO 2012 — 10 czerwca
w Gdansku, 13 czerwca we Wroctawiu i 14 czerwca w Poznaniu. Kazdy mogt przyjs¢ do sklepu i

zobaczy¢ na zywo puchar, ktéry w przysztym roku zdobedg Mistrzowie Europy.

Liczne dziatania marketingowe i PR-owe oraz fakt, ze Spdtka jako pierwsza w Polsce i w Europie
rozpoczeta sprzedaz oficjalnych produktéow UEFA EURO 2012 zaowocowaty wieloma publikacjami
w telewizji, prasie, radiu i Internecie. Relacji z oficjalnych otwar¢ UEFA EURO 2012 byty
transmitowane w Gidwnym wydaniu Wiadomosci w programie TVP1, jak réwniez w gtéwnych
serwisach informacyjnych w Polsacie i TVN. Spodtka osiagneta rekordowg liczbe bezptatnych

publikacji w mediach na kwote AVE ponad 900 tys. PLN.
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W I potowie 2011 roku Spdtka INTERSPORT Polska S.A. wydata dla klientow kilka publikacji
w formie katalogow (McKinley, rowery Genesis) oraz broszury (runningowa, interrun,
intersoccer, namiotowa, z plecakami i S$piworami), ktore zwiekszyty konkurencyjnosé
INTERSPORT wzgledem innych firm na rynku. Dodatkowo, na biezaco prowadzone byly
dziatania PR, skutkujgce licznymi publikacjami w prasie i internecie. Miedzy innymi wraz
z Travellerem zorganizowany zostat cykl konkurséw, w ktérych nagrodami byly produkty
McKinley, a nagrodg gtéwna — wyprawa trekkingowa do Norwegii.

Sie¢ INTERSPORT zrealizowata rowniez szereg dziatan promocyjnych dedykowanych wyfacznie
statym klientom. Poza przesytaniem informacji o nowosciach oraz promocjami rabatowymi
przeprowadzone zostaty liczne akcje promocyjne, jak rowniez Mistrzostwa Polski dla Statych
Klientow INTERSPORT w narciarstwie alpejskim wraz z testami nart w Kluszkowcach.

8.10 Otoczenie branzowe Spoiki.

W _Polsce sprzedaz artykutdw sportowych koncentruje sie wokdt trzech gtdwnych kanatdw
dystrybuciji:

o specjalistyczne sklepy sportowe, takie jak: INTERSPORT Polska, Go Sport Polska,
Decathlon Polska, czyli sieci sportowe oferujgce szeroka game artykutdéw sportowych,
posiadajace wykwalifikowang kadre sprzedawcdw pomocnych w zakresie doboru sprzetu;

« sklepy monobrandowe, gtdwnie czotowych marek $wiatowych takich jak: NIKE, ADIDAS,
PUMA, REEBOK czyli, oferujgce wytacznie towar jednej, znanej marki; nastawione na grono
statych klientdw przywigzanych do tej marki;

o stoiska sportowe w hipermarketach, takich jak: MAKRO, TESCO posiadajace - na duzej
hali sprzedazowej - niewydzielone stoisko, oferujgce sezonowe artykuty do uprawiania
popularnych dyscyplin; wiekszos¢ towaréw nalezy do nizszego segmentu cenowego; sklepy
te nastawione sg na mniej wymagajacego - klienta masowego.

Wartos¢ polskiego rynku artykutow sportowych jest trudna do oszacowania ze wzgledu na duze
rozdrobnienie podmiotéw gospodarczych (okoto 2000 firm) oraz brak organizacji branzowych.
Wg szacunkdw Zarzadu INTERSPORT Polska S.A. opartych na ponad dwudziestoletniej
znajomosci rynku oraz wiasnych danych sprzedazowych, Spdétka posiada obecnie okoto 15%
udziat w polskim rynku artykutéw sportowych.

Z uwagi na zblizajace sie Mistrzostwa Europy w Pitce Noznej ,EURO 2012” - w najblizszej
przysztosci spodziewany jest wzrost wartosci polskiego rynku artykutow sportowych.

9. Perspektywy.
Grupa INTERSPORT uzyskata tytut ,Oficjalnego Sklepu Sportowego z Licencjonowanymi

Produktami UEFA EURO 2012™" podczas przysztorocznych Mistrzostw Europy w Pitce Noznej
organizowanych w Polsce i na Ukrainie.
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Na mocy tej wspdtpracy INTERSPORT Polska S.A. ma prawo do sprzedazy oficjalnych produktéw
z logo UEFA EURO 2012 w swojej sieci oraz jako jedyna bedzie prowadzita sprzedaz tych
produktow na stadionach i w Fan Zonach podczas przysziorocznych Mistrzostw. Wspdtpraca
z UEFA jest dla sieci INTERSPORT waznym krokiem w zwiekszeniu udziatow w rynku artykutow
sportowych w Polsce i na Swiecie. Spotka INTERSPORT Polska S.A. wierzy, ze bedac oficjalnym
sklepem sportowym z licencjonowanymi produktami podczas najwazniejszych pitkarskich
Mistrzostw w Europie wzmocni swojq pozycje konkurencyjng w kraju.

9.1 Strategia rozwoju do konca 2011 roku.

Spotka, po zakonczeniu okresu wzmozonego rozwoju rozpoczeta proces optymalizacji
powierzchni  sprzedazy. Nowe lokalizacje salondw INTERSPORT sa  wybierane
w miejscach, gdzie prognozowany jest duzy potencjat konsumencki. W dobrych centrach
handlowych istniejace umowy najmu sg przedtuzane, a w lokalizacjach, ktére nie
satysfakcjonujg Spotke - zamykane.

Ponizej przedstawiamy strategie optymalizacji sieci sprzedazy do konca 2011 roku:

Miasto Lokalizacja Powierzchnia sprzedazy

Sosnowiec | CH Plejada 510 m? Zamkniecie - 28 wrzesnia br.

Bytom CH Plejada 462 m? Przedtuzenie umowy

Szczecin Galeria Kaskada 993 m? Nowe otwarcie — 23 wrzesnia br.
Rzeszéw CH Millenium Hall 823 m? Nowe otwarcie — 15 pazdziernika br.

10. Informacje o postepowaniach toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym
dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej.

Spotka nie jest strong w istotnych postepowaniach sadowych, arbitrazowych i administracyjnych,
opisanych w § 87 ust. 7 pkt. 7 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku.

11. Transakcje z podmiotami powigzanymi.

Spotka INTERSPORT Polska S.A. nie zawierata umow z podmiotami powigzanymi na warunkach
odmiennych niz rynkowe.

12. Informacje o udzieleniu przez Spétke poreczen kredytu, pozyczki lub gwarancji.

W okresie sprawozdawczym Spdtka nie udzielata poreczen kredytu, pozyczek ani gwaranciji.
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13. Wskazanie czynnikow i zdarzen, ktére w ocenie emitenta beda mialy wplyw na
osiagniete przez niego wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego poétrocza.

e Przed rozpoczeciem zblizajagcego sie sezonu zimowego, sie¢ INTERSPORT planuje
uruchomienie dwoch salonéw sprzedazy (w Rzeszowie i Szczecinie). Bedq to pierwsze
salony INTERSPORT w tych miastach. Nowe lokalizacje wptyng na wzrost obrotéw
i powiekszenie ilosci potencjalnych klientow.

e Jednoczesnie we wrzesniu, ze wzgledu na wygasajacg umowe najmu, planowane jest
zamkniecie istniejgcego od 10 lat salonu w CH Plejada w Soshowcu.

Handel artykutami sportowymi jest w duzej mierze zalezny od warunkdw pogodowych, ktore
wplywajq pozytywnie lub negatywnie na panujagce na rynku nastroje konsumenckie.

Odnotowywane ostatnio w Polsce anomalie pogodowe (wczesniejsza lub opdzniona zima)
wptywajg bezposrednio na wyniki finansowe Spotki.

Cholerzyn, dnia 29 lipca 2011 r.

Artur Mikotajko — Prezes Zarzadu

Stawomir Gil - Wiceprezes Zarzadu
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