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1. Opis organizacji GK Sfinks Polska ze wskazaniem jednostek podlegaj ących konsolidacji, a tak Ŝe 
wskazanie skutków zmian w strukturze Grupy Kapitało wej oraz spółki, w tym w wyniku poł ączenia 
jednostek gospodarczych, przej ęcia lub sprzeda Ŝy jednostek GK Sfinks Polska, inwestycji 
długoterminowych, podziału, restrukturyzacji i zani echania działalno ści  
 
Na dzień 30 czerwca 2011 roku w skład Grupy Kapitałowej Sfinks Polska S.A. wchodziły następujące 
spółki zaleŜne powiązane kapitałowo: 

1) SFINKS Deutschland GmbH Düsseldorf, Niemcy – 100% udziałów;  
2) Sfinks Czech & Slovakia s.r.o. Praga, Republika Czeska – 100% udziałów;  
3) SFINKS Hungary Vendéglátó Kereskedelmi és Szolgáltató Kft. Budapeszt, Węgry – 100% udziałów; 
4) Shanghai Express Sp. z o.o. Łódź, Polska – 100% udziałów;    
5) W-Z.pl Sp. z.o.o., Poznań, Polska – 100% udziałów. 

 
 

Dodatkowo na koniec I półrocza 2011 r. w skład Grupy wchodziły następujące podmioty gospodarcze 
podlegające konsolidacji: 
  

Lp Nazwa Spółki Siedziba Spółki 

1 Restauracja Sphinx Jerzy Furman, Elwira Galubińska Spółka Jawna ul. Rajska 10, 80-850 Gdańsk 

2 Restauracja Sphinx A.Mastalerz Spółka Jawna ul. Grunwaldzka 108, 84-230 Rumia 

3 Restauracje Sphinx-Wook D.M.Świątek Spółka Jawna ul. Złota Karczma 19/26, 80-298 Gdańsk 

4 Restauracja Sfinks, Skóra Spółka Jawna ul. 10 Lutego11, 81-301 Gdynia 

5 Restauracja Sfinks M.A.G. Marek Gumkowski Spółka Komandytowa ul. Fredry 20, 62-530 Posada 

6 Restauracja Sphinx Katarzyna Szyszka, Michał Szyszka Spółka 
Jawna 

ul. Bora Komorowskiego 37, 31-876 Kraków 

7 Restauracja Sfinks Anna i Piotr Baranowscy Spółka Jawna ul. Lipowa 13, 20-020 Lublin 

8 Restauracja Sphinx Nowaczyk Spółka Jawna ul. Dębiecka 1, 62-030 Luboń 

9 Restauracja Sphinx Małgorzata Lebioda i Mariusz Lebioda Spółka 
Jawna 

ul. Piotrkowska 250, 90-360 Łódź 

10 Restauracja Sphinx Milczewski Furmaniak Spółka Jawna ul. Franciszkańska 114a / 1, 91-845 Łódź 

11 Restauracja Sfinks Nadolny Spółka Jawna ul. Staromiejska 15, 10-017 Olsztyn 

12 Restauracja Sfinks A.J. Kozłowscy Spółka Jawna ul. Obłaczkowo 9, Września 

13 Sphinx Jacek Podolski Joanna Podolska Spółka Jawna ul. Św. Marcin 66 M. 72,  60-807 Poznań 
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14 Restauracja Sphinx Banaś Spółka Jawna ul. Kościuszki 9, 35-030 Rzeszów 

15 Restauracja Wook Jonas-Mańczak Spółka Jawna ul. Plac Grunwaldzki 22, 50-384 Wrocław 

16 Restauracja Sphinx ś. B. Rudowicz Spółka Jawna ul. Stary Rynek11/6, 65-001 Zielona Góra 

17 EMJOT Spółka Jawna Małgorzata i Jacek Pankowscy ul. M. Jaremy 21/22, 31-318 Kraków 

18 Restauracja Sphinx Bekalarczyk Spółka Jawna al. Konstytucji 3 Maja 102, 66-400 Gorzów Wielkopolski 

19 Restauracja Sphinx B. Jonas-Mańczak, A. Mańczak Spółka Jawna pl. Grunwaldzki 22, 50-384 Wrocław 

20 Restauracja "Chłopskie Jadło" Drzycińscy Spółka Jawna pl. Konstytucji 1, 00-647 Warszawa 

21 Restauracja Chłopskie Jadło FIC s.c. Krzysztof Fic, Małgorzata 
Stachura 

ul. Św.Agnieszki 1, 31-071 Kraków 

22 Restauracji K.M. Ferens Spółka Jawna ul. Złota 59/156, 00-120 Warszawa 

23 Restauracja Sphinx  Małgorzata i Andrzej Wolniewicz Spółka Jawna al. Jerozolimskie 148/204, 02-326 Warszawa 

24 Restauracje Witkowscy Spółka Jawna ul. Wojska Polskiego 25/27, 70-470 Szczecin 

25 Ewa Siemionek ul. Floriańska 14 m. 58, 03-707 Warszawa 

26 Dariusz Dagis ul. Aluzyjna 25c/512, 03-149 Warszawa 

27 Restauracje Sfinks Marcin Rzeszotek ul.Niegocińska 14/10, 02-698 Warszawa 

28 NIL Sp. z o.o. Anastazew 1D, 95-045 PARZĘCZEW 

29 RiM Skoczyńscy Spółka Jawna ul. Blatona 4/43, 01-494 Warszawa 

30 Indiana Nirmal Kumar Sanhotra al. Krakowska 37; Raszyn 

31 Wojciech Sagan 34-500 Zakopane, ul. Krupówki 41 

32 Marcin Bańdura Restauracja Sphinx 41-250 Czeladź, ul. Będzińska 80, CH "M1" 

33 Restauracja Sphinx KINREIM Paweł Miernik ul. Sienkiewicza 48/50, Kielce 

34 Mikołaj Wodecki Restauracja Sphinx ul. Gen.Kazimierza Pułaskiego 60, 40-028 Katowice 

W pierwszym półroczu 2011 roku kontynuowano działania mające na celu zwiększenie rentowności sieci 
poprzez zmiany w strukturze właścicielskiej. W roku 2011 wdroŜony został tzw. model operatorski, w 
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którym operator (zarządzający) 
świadczy usługę prowadzenia restauracji w imieniu i
półroczu 2011 roku działanie w oparciu o wy

Na koniec czerwca 2011 roku s
działały 93 restauracje Sphinx 
franczyzowe) oraz 9 restauracji Chłopskie Jadło 
zarządzanie nowym franczyzobiorcom przekazano 5 lokali
zaprzestała prowadzenia działalno
lokal WOOK. W okresie pierwszego półrocza 2011 roku uruchomiono 

Struktura własnościowa sieci restauracji w Grupie Kapitałowej Sfinks Polska S.A. na dzie
2011 r. prezentowała się następuj

 
 

2. NajwaŜniejsze zdarzenia i dokonania GK Sfi
o znacz ącym wpływie na wyniki finansowe
 

2.1. Otoc zenie rynkowe i działalno ść pro

W I półroczu 2011 r. spółka z sukcesem kontynuowała rozpocz
mające na celu poprawę wyników w zakresie sprzeda
 
a) Działania prosprzedaŜowe nakierowane na wzrost dynamiki obrotów sieci:

 
• Wprowadzenie w lutym 2011 r. nowego menu, w którym pojawiły si

ofercie Sphinksa. Poza dalszym uatrakcyjnieniem oferty, przy okazji wprowadzenia nowej karty 
podniesiono takŜe ceny da
wzrostu cen produktów spo
kosztów spoŜywczych odnotowywany w sieci. 
Sphinx w oparciu o nowe menu spółka nie zaobserwowała 
restauracjach sieci, 
restauracji; 

• Wprowadzenie w maju 2011 r. nowego menu w sieci WOOK
dania cieszące się 
potraw opracowanych specjalnie dla sieci WOOK w oparciu o oryginalne chi
Wraz z wprowadzeniem nowej karty w sieci nast
nie miał jednak niekorzystnego wpływu na wolumen obrotu 

Operatorski

Struktura własności restauracji 

                                                                                    Raport za I półrocze 2011 roku (SA

ący) działając jako podmiot gospodarczy na zasadach opisanych w umowie 
 prowadzenia restauracji w imieniu i na rachunek Sfinks Polska S.A.

półroczu 2011 roku działanie w oparciu o wyŜej wymieniony model rozpoczęło 19 restauracji własnych. 

roku spółka zarządzała łącznie 112 restauracjami w Polsce i za
Sphinx (w tym 51 jednostek franczyzowych), 8 restauracji WOOK 
tauracji Chłopskie Jadło (6 jednostek franczyzowych). 

dzanie nowym franczyzobiorcom przekazano 5 lokali własnych. Do końca czerwca 2011 r. 
ziałalności łącznie w 4 lokalizacjach, zamknięto 3 restauracje 

zego półrocza 2011 roku uruchomiono 10 nowych 

ciowa sieci restauracji w Grupie Kapitałowej Sfinks Polska S.A. na dzie
 następująco: 

niejsze zdarzenia i dokonania GK Sfi nks Polska w I półroczu 2011 r., w tym 
cym wpływie na wyniki finansowe   

ść pro sprzeda Ŝowa:  

W I półroczu 2011 r. spółka z sukcesem kontynuowała rozpoczęte w poprzednich kwartałach działania 
 wyników w zakresie sprzedaŜy i rentowności sieci. Obejmowały one m.in.:

owe nakierowane na wzrost dynamiki obrotów sieci: 

Wprowadzenie w lutym 2011 r. nowego menu, w którym pojawiły się propozycje nowych da
ofercie Sphinksa. Poza dalszym uatrakcyjnieniem oferty, przy okazji wprowadzenia nowej karty 

Ŝe ceny dań w menu, co będzie słuŜyć ograniczeniu negatywneg
wzrostu cen produktów spoŜywczych obserwowanego w Polsce od lutego 2011 r. na poziom 

ywczych odnotowywany w sieci. Po pierwszych miesiącach działania restauracji 
Sphinx w oparciu o nowe menu spółka nie zaobserwowała spadku 

 który mógłby świadczyć o negatywnym odbiorze

Wprowadzenie w maju 2011 r. nowego menu w sieci WOOK, w którym do karty wprowadzono 
ę największą popularnością wśród klientów, a tak

potraw opracowanych specjalnie dla sieci WOOK w oparciu o oryginalne chi
Wraz z wprowadzeniem nowej karty w sieci nastąpił nieznaczny wzrost cen da
nie miał jednak niekorzystnego wpływu na wolumen obrotu i liczbę klientów odwiedzaj

Model 

Franczyzowy

61Model 

Operatorski

19

Własne

30

Zagraniczne

2

Struktura własności restauracji - czerwiec 2011
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na zasadach opisanych w umowie 
na rachunek Sfinks Polska S.A. W pierwszym 

ło 19 restauracji własnych.  

restauracjami w Polsce i za granicą. W kraju 
estauracji WOOK (4 jednostki 

 W pierwszym półroczu w 
ńca czerwca 2011 r. Grupa 

restauracje Sphinx i jeden 
nowych restauracji. 

ciowa sieci restauracji w Grupie Kapitałowej Sfinks Polska S.A. na dzień 30 czerwca 

 

r., w tym opis czynników 

te w poprzednich kwartałach działania 
ci sieci. Obejmowały one m.in.: 

ę propozycje nowych dań w 
ofercie Sphinksa. Poza dalszym uatrakcyjnieniem oferty, przy okazji wprowadzenia nowej karty 

 ograniczeniu negatywnego wpływu 
ywczych obserwowanego w Polsce od lutego 2011 r. na poziom 

Po pierwszych miesiącach działania restauracji 
spadku liczby klientów w 

 o negatywnym odbiorze zmian cen w ofercie 

, w którym do karty wprowadzono 
, a takŜe propozycje nowych 

potraw opracowanych specjalnie dla sieci WOOK w oparciu o oryginalne chińskie receptury. 
pił nieznaczny wzrost cen dań z oferty, który 

ę klientów odwiedzających 
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restauracje WOOKa, a jednocześnie pozwolił na ograniczenie negatywnego wpływu wzrostu 
cen produktów spoŜywczych na poziom rentowności operacyjnej; 

• Wprowadzenie nowego menu w restauracji Sphinx w Pradze. Dzięki dostosowaniu oferty do 
potrzeb klientów restauracji – m.in. wprowadzeniu ekskluzywnej oferty steków, restauracja 
osiągnęła widoczny wzrost liczby gości i zanotowała rekordowe obroty; 

• Organizacja cateringu podczas imprez masowych (koncerty Bryana Adamsa i Roda Stewarta) 
• Działania promocyjne i marketingowe, w tym m.in.: promocje walentynkowe, co-promocja z 

Multikinem oraz MasterCard, promocje cenowe na nowe propozycje dań w menu Sphinx 
(steki), wprowadzenie karty drinków alkoholowych, stała oferta promocyjna na kaŜdy dzień 
tygodnia, konkurs z atrakcyjnymi nagrodami współorganizowany z dostawcą napojów 
bezalkoholowych do sieci Sphinx;  

• Konsekwentne podnoszenie i utrzymywanie wysokiej jakości oferty oraz obsługi klienta w 
restauracjach sieci – proces ten prowadzony jest w sposób stały z wykorzystaniem autorskiego 
programu badania jakości opartego o zasady badań typu „secret client”; 

Opisane powyŜej działania prosprzedaŜowe przełoŜyły się na 10,9% wzrost przychodów skonsolidowanych 
w Grupie Sfinks. W I półroczu 2011 r. sprzedaŜ w podziale na poszczególne sieci restauracji kształtowała 
się w następujący sposób: 

Sieć Sphinx: 

Na uwagę zasługuje fakt utrwalenia tendencji wzrostu przychodów w sieci Sphinx widoczny na tym samym 
portfelu restauracji działających w analogicznych okresach („like to like”), jak i na całej sieci (odpowiednio 
+13,4% oraz +11,9% wzrostu w porównaniu do analogicznych danych za I półrocze roku 2010); Aktywne 
zarządzanie marką Sphinx przekłada się na systematyczny wzrost dynamiki sprzedaŜy w porównaniu do 
analogicznego okresu roku poprzedniego. 

Sieć WOOK: 

Bardzo dobrą dynamikę sprzedaŜy w I półroczu 2011 r. odnotowała sieć WOOK (łącznie z 
nowouruchomionymi restauracjami +16,1%). W opinii zarządu spółki dominującej jest to potwierdzeniem 
tendencji zaobserwowanych we wcześniejszych okresach sprawozdawczych i duŜego potencjału 
rozwojowego unikatowego konceptu kuchni azjatyckiej w segmencie casual dining.  

 

Sieć Chłopskie Jadło: 

Spadek sprzedaŜy w I półroczu 2011 r. w porównaniu do analogicznego okresu roku 2010 odnotowała sieć 
Chłopskie Jadło, której sprzedaŜ spadła w całej sieci o -11,1% rok do roku. NiŜsze przychody wynikały z 
braku aktywnej promocji i intensywnych działań prosprzedaŜowych. Po dniu bilansowym, w połowie lipca 
2011 r. w sieci wprowadzono nowe menu. W kolejnych miesiącach planowane jest rozpoczęcie aktywnych 
działań budujących sprzedaŜ. W przygotowaniu jest takŜe projekt rewitalizacji i strategia rozwoju dla 
Chłopskiego Jadła.  

b) Rozpoczęcie realizacji planu inwestycyjnego na rok 2011:  
 

• W I półroczu 2011 r. spółka uruchomiła 6 pełnowymiarowych restauracji, tj. restaurację Sphinx 
i WOOK ze wspólnym zapleczem gastronomicznym w Galerii Twierdza Kłodzko, 2 niezaleŜne 
restauracje pod marką Sphinx i WOOK w Galerii Piastów w Legnicy, największą w Polsce 
restaurację WOOK w Poznaniu oraz Sphinksa w CH Alfa w Gdańsku. Na uwagę zasługuje 
fakt, iŜ dzięki przeprowadzonym zmianom w zasadach prowadzenia procesów inwestycyjnych 
w lokale restauracyjne spółka ograniczyła o ok. 30% w stosunku do wydatków z lat 
wcześniejszych nakłady inwestycyjne w pełnowymiarową restaurację. Dodatkowo Sfinks 
podejmuje działania w celu dalszej optymalizacji wydatków na nowe inwestycje poprzez 
pozyskiwanie partnerów inwestycyjnych, którzy podejmują się pokrycia kosztów budowlanych 
przy adaptacji lokalu. W takim przypadku spółka ponosi wydatki związane z wyposaŜeniem 
restauracji w sprzęt gastronomiczny oraz wystrojem wnętrza wg standardów sieci. Opisane 
powyŜej działania pozwalają na uzyskiwanie znaczących oszczędności i obniŜenie wydatków 
inwestycyjnych. W I i II kwartale 2011 r. spółka uruchomiła ponadto 4 pilotaŜowe restauracje 
pod nazwą Sphinx Express. Spółka korzystając z silnej i dobrze rozpoznawalnej marki Sphinx 
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oraz bazując na niesłabnącej popularności smaków oferowanych przez restauracje działające 
pod tą marką, przygotowała dla swoich klientów propozycję restauracji oferującej tradycyjnie 
wysokiej jakości potrawy Sphinx w atrakcyjnej cenie, przygotowane do szybkiego serwowania i 
konsumpcji w ruchu. Stanowi to dla klientów alternatywę rynkową dla sieci fast food 
oferujących często jednorodne, wysoce przetworzone produkty. W ofercie Sphinx Express 
znajdują się m.in. znane z restauracji Sphinx shoarma, stripsy z kurczaka, pieczone skrzydełka 
z kurczaka, frytki, bułka pita czy sałaty uzupełnione o nowe propozycje jak np. tortille. Dania są 
serwowane w sposób umoŜliwiający wygodne spoŜycie w ruchu. Głównymi cechami 
odróŜniającymi te punkty od pełnowymiarowych restauracji Sphinx są: 

a) Brak obsługi kelnerskiej;  
b) Brak zastawy porcelanowej – dania serwowane są w opakowaniach jednorazowych; 
c) Lada wydawcza w miejsce baru grillowego i alkoholowego; 
d) Ograniczone i dostosowane do potrzeb szybkiego serwowania menu; 
e) Mniejsze zapotrzebowanie na powierzchnię najmu. MoŜna adaptować lokale nawet o 

powierzchni 50-80 m2; 
f) NiŜsze nakłady inwestycyjne; 
g) NiŜsze koszty obsługi – wymagana mniejsza liczba personelu. 

Nakłady inwestycyjne na tego typu lokale będą niŜsze niŜ w przypadku restauracji pełnowymiarowej ze 
względu na mniejszą powierzchnię i uproszczoną technologię. 

Po dniu bilansowym spółka uruchomiła takŜe kolejne restauracje – do dnia publikacji niniejszego 
sprawozdania otwarto jeszcze kolejnego WOOKa w Poznaniu (Stary Browar) oraz 2 pełnowymiarowe 
restauracje Sphinx – w Koninie i w Siedlcach. Dalsze plany inwestycyjne na rok 2011 zakładają 
uruchomienie kolejnych restauracji w róŜnych konceptach i formatach, z których 2 znajdują się w fazie 
budowy. Koncentrując się na efektywności działań inwestycyjnych spółka przykłada duŜą wagę do 
pozyskania atrakcyjnych lokalizacji pod działalność restauracyjną. Spółka będzie starała się zachować 
tempo rozwoju z pierwszego półrocza, jednak dalsze tempo rozwoju sieci w roku 2011 będzie zaleŜało 
od pozyskiwania lokalizacji, których potencjał zapewni oczekiwane wyniki i rentowność na poziomie 
poszczególnych restauracji.  

c) W ramach dalszej optymalizacji działania sieci pod kątem utrzymania w Grupie Kapitałowej tylko 
rentownych restauracji, w okresie I półrocza spółka zaprzestała prowadzenia działalności w 4 
restauracjach. Zaprzestanie działalności podyktowane było negatywną oceną ich funkcjonowania, w 
szczególności generowaniem ujemnych przepływów z działalności operacyjnej. W opinii zarządu spółki 
dominującej powyŜsza operacja będzie miała pozytywny wpływ na przyszłą działalność Grupy; 
 

d) Dalsze zwiększenie efektywności i rentowności działania sieci restauracji związane było takŜe ze 
zmianami struktury własności restauracji opisanymi w punkcie 1 niniejszego sprawozdania; 

 
e) Kontynuacja działań mających na celu optymalizację zaopatrzenia centralnego – w I półroczu roku 

2011 spółka wynegocjowała zmiany w zakresie wybranych umów centralnego zaopatrzenia. 
Uzgodnione zmiany gwarantują Grupie większą stabilność cen w okresie kolejnych kilkunastu 
miesięcy, co jest szczególnie istotne dla zabezpieczenia poziomu kosztów spoŜywczych w okresie 
ogólnoświatowego wzrostu cen Ŝywności. Jednocześnie, zmiany w kontraktach centralnych skutkują 
zwiększoną przewidywalnością planowanych przychodów z pozostałej działalności Grupy 
uzyskiwanych z tzw. bonusów retro. 

 
f) Działalność za granicą - skuteczność przeprowadzonych gruntownych działań restrukturyzacyjnych w 

zagranicznych spółkach zaleŜnych ostatecznie przesądziła o utrzymaniu obecności marki Sphinx 
zarówno na rynku węgierskim jak i czeskim. W przypadku restauracji w Budapeszcie w I półroczu  
2011 roku uzyskano trwałe obniŜenie kosztów wynajmu powierzchni w Centrum Handlowym Arena 
przy jednoczesnym zachowaniu porównywalnej wielkości powierzchni uŜytkowanej na potrzeby sali 
restauracyjnej. W przypadku obu spółek (węgierskiej jak i czeskiej) osiągnięto korzystne warunki 
porozumień dotyczących spłaty w ratach zobowiązań powstałych w latach poprzednich. 
 
W I półroczu 2011 roku wyłoniono kandydatów na franczyzobiorców zainteresowanych prowadzeniem 
restauracji w Budapeszcie i Pradze. Obecnie przygotowania do przekazania restauracji w Budapeszcie 
i w Pradze we franczyzę osiągnęły wysoki stopień zaawansowania. W przypadku obecności Grupy w 
Budapeszcie przyjęto takŜe plan uruchomienia drugiej restauracji w oparciu o lokal w centrum miasta w 



 

 

8 Grupa Kapitałowa Sfinks Polska S.A.                                                                                     Raport za I półrocze 2011 roku (SA-PSr) 

lokalizacji stanowiącej tradycyjne miejsce spotkań towarzyskich mieszkańców stolicy Węgier oraz 
atrakcyjnej pod względem turystycznym. 

 
g) Zawarcie porozumienia wstępnego z bankami wierzycielami: 

 
W dniu 27 stycznia 2011 r. zostało zawarte Porozumienie wstępne („Porozumienie”) z trzema bankami 
wierzycielami Sfinks Polska S.A., tj. ING Bank Śląski S.A. („ING”), PKO Bank Polski S.A. („PKO”) i 
Raiffeisen Bank Polska S.A. („Raiffeisen”), zwanymi dalej łącznie „Bankami”. W dalszej części raportu 
Spółka dominująca i Banki zwane są łącznie „Stronami”. 

Na mocy Porozumienia Strony uzgodniły zasady jednoczesnej zmiany umów 
restrukturyzacyjnych z ING i PKO oraz aneksu do umowy kredytowej z Raiffeisen, które 
zostały zawarte przez Sfinks w kwietniu 2009 r. („Umowy restrukturyzacyjne”) i o których 
Spółka informowała szczegółowo w raportach bieŜących o numerach: RB 47/2009, RB 
48/2009 i RB 49/2009.  

Zgodnie z Porozumieniem Strony potwierdziły, Ŝe na dzień 31.12.2010 r. całkowite 
wierzytelności Banków wobec Sfinks Polska S.A. uwzględniające kwoty naleŜności głównych i 
odsetki wynoszą 99.313 tys. PLN, która moŜe zostać powiększona o ewentualne przyszłe 
roszczenia ING wobec Sfinks z tytułu wystawionych gwarancji, opisane szczegółowo w pkt. a) 
poniŜej, w tym: 

a) całkowita wierzytelność ING wynosi 56.951 tys. zł, a termin ostatecznej spłaty przypada w 
dniu 31 marca 2015 r. Dodatkowo wysokość zobowiązań wynikających z gwarancji na 
dzień 31 grudnia 2010 r. w rozbiciu na walutę wynosi odpowiednio: 962 tys. PLN, 325 tys. 
EUR, 10 tys. USD, 11 tys. CHF. 

b) całkowita wierzytelność PKO wynosi: 33.813 tys. zł, a termin ostatecznej spłaty przypada 
w dniu 31 marca 2015 r. 

c) całkowita wierzytelność Raiffeisen wynosi: 8.549 tys. zł, a termin ostatecznej przypada w 
dniu 28 lutego 2014 r. 
 

W myśl Porozumienia zmiana Umów restrukturyzacyjnych ma charakter warunkowy (warunek 
rozwiązujący i warunek zawieszający opisane w dalszej treści niniejszego raportu) i jest uzaleŜniona od 
efektów emisji akcji Sfinksa, która zakończyła się w dniu 7 lipca 2011 r. Strony przewidują podpisanie 
porozumienia ostatecznego doprecyzowującego zasady restrukturyzacji i spłaty zadłuŜenia Sfinks wobec 
Banków. W związku z pozyskaniem przez spółkę w ramach subskrypcji akcji serii J kwoty 40,8 mln zł, 
całość środków finansowych z emisji pozostanie do dyspozycji Sfinks i zostanie przeznaczona na 
pokrycie nakładów na  planowane inwestycje oraz bieŜące potrzeby kapitałowe. Kwota pozyskana w 
wyniku akcji serii J wypełnia warunek z Porozumienia wstępnego z Bankami uzyskania przez spółkę 
dominującą karencji w spłacie naleŜności głównych z tytułu kredytów na 36 miesięcy. W celu 
potwierdzenia uzgodnionych warunków zawieszenia spłaty naleŜności głównych z tytułu kredytów Spółka 
dominująca prowadzi przygotowania do podpisania Porozumienia ostatecznego z Bankami, co 
planowane jest na przełom miesiąca sierpnia i września 2011 roku. 

 
2.2. Analiza wyniku finansowego  

W I półroczu 2011 roku wyniki finansowe Grupy Kapitałowej Sfinks Polska ulegały systematycznej 
poprawie.  

W I półroczu 2011 roku Grupa Kapitałowa zrealizowała przychody ze sprzedaŜy produktów, towarów i 
materiałów na poziomie 83.532 tys. zł, co oznacza poprawę w stosunku do analogicznego okresu roku 
poprzedniego o 10,9%, kiedy zrealizowane przychody wyniosły 75.293 tys. zł.  

Zwiększenie dyscypliny w zakresie utrzymywania pod kontrolą kosztów wytworzenia sprzedaŜy, pozwoliło 
na ograniczenie wzrostu kosztów w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego o 1,4% (przy 
jednoczesnym wzroście przychodów ze sprzedaŜy o 10,9%), a w konsekwencji na osiągnięcie przez 
Grupę Kapitałową znaczącej poprawy na poziomie zysku brutto ze sprzedaŜy, który osiągnął poziom 
3.564 tys. zł w stosunku do straty na poziomie (-) 3.601 tys. zł w I półroczu roku poprzedniego. 
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Dzięki zastosowaniu ścisłej kontroli i ograniczeniu pozostałych kosztów, a w szczególności kosztów 
ogólnego zarządu, które w I półroczu 2011 wyniosły 7.573 (w porównaniu do 10.122 tys. zł w I półroczu 
2010 roku) Grupa Kapitałowa uzyskała takŜe znaczącą poprawę w wysokości 8.464 tys. zł na poziomie 
wyniku na działalności operacyjnej, który wyniósł (-) 4.131 tys. zł (w porównaniu do (-) 12.595 tys. zł w I 
półroczu 2010 roku). 

Grupa Kapitałowa w I półroczu 2011 roku zanotowała stratę netto na poziomie (-) 8.097 tys. zł 
(w porównaniu do straty netto w I półroczu 2010 r. wynoszącej  (-) 16.098 tys. zł), 

Spółka dominująca w I półroczu 2011 roku osiągnęła przychody ze sprzedaŜy produktów, towarów i 
materiałów na poziomie 45.959 tys. zł, co oznacza poprawę o 9.154 tys. zł tj. o 24,9% w stosunku do 
analogicznego okresu roku poprzedniego, kiedy zrealizowane przychody wyniosły 36.805 tys. zł.  

NaleŜy zwrócić uwagę, Ŝe tempo wzrostu przychodów ze sprzedaŜy (o 24,9%) znacznie przewyŜszyło 
wzrost kosztów wytworzenia sprzedaŜy (o 9,8%). Pozwoliło to na osiągnięcie przez Spółkę dominującą 
znaczącej poprawy na poziomie zysku brutto ze sprzedaŜy, który osiągnął poziom 2.960 tys. zł w 
stosunku do straty na poziomie (-) 2.341 tys. zł w I półroczu roku poprzedniego. 

Odpowiednio Spółka dominująca ograniczyła koszty ogólnego zarządu, które w I półroczu 2011 wyniosły 
7.573 (w porównaniu do 10.122 tys. zł w I półroczu 2010 roku). 

PowyŜsze czynniki pozwoliły na uzyskanie przez Spółkę dominującą znaczącej poprawę na poziomie 
wyniku na działalności operacyjnej, który wyniósł (-) 5.082 tys. zł w porównaniu do (-) 13.886 tys. zł w I 
półroczu 2010 roku (poprawa o 8.804 tys. zł) 

Spółka dominująca w I półroczu 2011 roku zanotowała stratę netto na poziomie (-) 8.875 tys. zł 
w porównaniu do straty netto w I półroczu 2010 r. wynoszącej  (-) 17.784 tys. zł (poprawa o 8.909 tys. zł). 

 
3. Inne informacje, które s ą istotne dla oceny sytuacji kadrowej, maj ątkowej, finansowej, wyniku 

finansowego i ich zmian oraz informacje, które s ą istotne dla oceny mo Ŝliwo ści realizacji 
zobowi ązań przez Sfinks Polska  

Jednym z głównych załoŜeń strategii realizowanej przez Grupę Kapitałową Sfinks Polska jest odbudowa 
potencjału rynkowego z okresu poprzedzającego złoŜenie na początku roku 2009 wniosku o upadłość 
(wycofanego następnie w związku z pozyskaniem nowego akcjonariusza strategicznego). W celu 
realizacji załoŜeń strategii Spółka dominująca uzyskała wsparcie finansowe akcjonariusza Pana 
Sylwestra Cacka.  

Na działalność Grupy Kapitałowej nadal wpływ miały negatywne skutki ciągu zdarzeń z końca roku 2008 
oraz początku 2009. Zakres trudności jakie dotknęły spółkę obejmujący m.in. negatywne oddziaływanie 
skutków kryzysu wewnętrznego począwszy od IV kwartału 2008, utratę kilkunastu lokali restauracyjnych, 
nadmierne zadłuŜenie, trudności z regulowaniem zobowiązań spowodował znaczące osłabienie 
potencjału rynkowego oraz w znaczącym stopniu obniŜył zdolność spółki do generowania przepływów 
pienięŜnych. 

Plany dalszego rozwoju  

W celu odbudowy potencjału Grupy w kwietniu 2010 r. została przyjęta przez zarząd, a następnie radę 
nadzorczą strategia rozwoju, której podstawowymi załoŜeniami są kontynuowanie i dalszy dynamiczny 
rozwój działalności spółki oraz całej Grupy Kapitałowej w oparciu o następujące kluczowe elementy 
sukcesu: 

• Rozwój sieci restauracji pełnowymiarowych w segmencie casual dining przy zapewnieniu rentowności 
poszczególnych placówek, 
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• Zwiększenie sprzedaŜy sieci restauracji pełnowymiarowych dzięki wprowadzeniu nowych kanałów 
dystrybucji – dostawy na zamówienie, sprzedaŜ na wynos, catering oraz sprzedaŜ mobilna. 

• Wejście w segment fast casual dining w oparciu o koncepty restauracyjne typu Express pod 
dotychczasowymi kluczowymi markami Sphinx i WOOK, 

• Rozwój sieci za granicą poprzez sprzedaŜ masterfranczyzy w ramach konceptów restauracji Sphinx i 
WOOK. 

Zdolno ści płatnicze – płynno ść finansowa 

W okresie I półrocza Grupa Kapitałowa Sfinks Polska zanotowała zwiększenie salda środków 
pienięŜnych, które na dzień 30 czerwca 2011 roku wyniosło 20.025  tys. zł (w porównaniu do 6.212 tys. zł 
na 31 grudnia 2010 roku). 
 
W ujęciu jednostkowym wartość salda środków pienięŜnych Spółki dominującej na dzień 30 czerwca 
2011 wzrosła do 15.961 tys. zł z poziomu 2.424 tys. zł według stanu na 31 grudnia 2010. 
 
Głównym źródłem finansowania działalności w I półroczu były środki pozyskane w ramach poŜyczki 
podporządkowanej od akcjonariusza Pana Sylwestra Cacka. Środki pozyskane w ramach poŜyczki 
podporządkowanej zostały przez Spółkę wykorzystane w głównej mierze w celu sfinansowania nakładów 
inwestycyjnych w związku z uruchamianiem nowych restauracji. Jeszcze przed zakończeniem I półrocza 
spółka pozyskała pierwszą część środków z emisji akcji serii J (z tytułu zapisów na akcje przyjętych w 
trybie realizacji pierwszego i drugiego terminu prawa poboru) o łącznej wartości 25.078 tys. zł.  

Główne czynniki determinuj ące popraw ę sytuacji finansowej 

NiezaleŜnie od zaprezentowanych powyŜej planów zarząd spółki dominującej w celu osiągnięcia poprawy 
sytuacji finansowej podjął działania obejmujące m.in.:  

• poprawę efektywności funkcjonowania restauracji poprzez m.in. przegląd i modyfikację oferty 
produktowej, dalszą standaryzację procesów zarządzania restauracjami, zmiany w warunkach 
współpracy z franczyzobiorcami, organizację łańcucha dostaw oraz polepszenie warunków współpracy z 
kontrahentami, 

• ograniczenie kosztów poprzez ścisłą kontrolę i racjonalizację wydatków na poziomie restauracji 
jak równieŜ centrali spółki, 

• optymalizację warunków współpracy z głównymi kontrahentami,  

Według wiedzy na dzień publikacji niniejszego raportu, analiza planowanych przepływów finansowych w 
okresie 12 miesięcy od daty bilansowej 30 czerwca 2011 r. uwzględniająca przytoczone powyŜej fakty i 
przewidywania (w szczególności zawarcie Porozumienia ostatecznego mającego na celu m.in. 
zawieszenie spłaty naleŜności głównych w bankach kredytujących) wykazuje, Ŝe spółka posiada 
wystarczające środki dla realizacji zobowiązań w okresie 12 miesięcy od daty niniejszego raportu. 
 

4. Istotne zdarzenia po dniu bilansowym 
 

a. Zakończenie subskrypcji akcji serii J: 
 

W dniu 7 lipca 2011 r. spółka przekazała informację dotyczącą przydziału akcji serii J Sfinks Polska S.A. 
oferowanych w ramach emisji publicznej z prawem poboru („Akcje Oferowane”). Przydział został 
dokonany po zakończeniu zapisów w terminie podstawowym, dodatkowym oraz po zakończeniu zapisów 
na zaproszenie zarządu. Liczba papierów wartościowych zaoferowanych w subskrypcji wynosiła łącznie 
14.889.406 akcji serii J. Całkowita wartość emisji liczona jako iloczyn Akcji Oferowanych i ceny emisyjnej 
wynosiła 84.125 tys. zł. 
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Subskrypcja rozpoczęła się w dniu 30 maja 2011 r. i zakończyła w dniu 4 lipca 2011 r. Zapisy 
podstawowe i dodatkowe trwały do 9 czerwca 2011 r. włącznie. W okresie od 21 czerwca 2011 r. do 4 
lipca 2011 r. odbywały się zapisy na zaproszenie Zarządu. W ramach subskrypcji złoŜono zapisy na 
7.216.220 sztuk akcji serii J. 

Zamknięcie subskrypcji nastąpiło w dniu 4 lipca 2011 r. W dniu 6 lipca 2011 r. Zarząd dokonał przydziału 
łącznie 7.216.220 sztuk akcji serii J. W procesie przydziału nie nastąpiły redukcje na Akcje Oferowane, 
na które złoŜone zostały zapisy.  

Akcje Oferowane były obejmowane przez subskrybentów za cenę emisyjną 5,65 zł za sztukę, a łączna 
liczba podmiotów, które złoŜyły zapisy i którym przydzielono Akcje Oferowane w ramach 
przeprowadzonej subskrypcji wyniosła 515.  

Ostateczna wartość emisji liczonej jako iloczyn przydzielonych Akcji Oferowanych i ceny emisyjnej 
wyniosła  40.772 tys. zł.  

W ramach przydziału akcji przez zarząd spółki dokonano przydzielenia 4.488.563 szt. akcji serii J 
ówczesnemu członkowi rady nadzorczej – panu Sylwestrowi Cackowi. Po zarejestrowaniu podwyŜszenia 
kapitału Sylwester Cacek będzie posiadał łącznie 5.184.218 szt. akcji Sfinks Polska S.A., co będzie 
stanowiło 23,45% kapitału zakładowego spółki.  

Akcje serii J w liczbie 120.000 szt. zostały takŜe przydzielone osobie blisko związanej z członkiem 
zarządu Sfinks Polska S.A. 

W kolejnych miesiącach spółka oczekuje zarejestrowania podwyŜszenia kapitału i wprowadzenia akcji 
serii J do obrotu giełdowego. Od dnia 27 lipca 2011 roku w obrocie na GPW w Warszawie znajduje się 
7.216.220 szt. praw do akcji serii J. 

 
b. Dalsza optymalizacja struktury sieci restauracji  i realizacja planu inwestycyjnego: 

 

W okresie od 1 lipca 2011 roku do dnia publikacji raportu spółka prowadziła dalsze działania w celu 
optymalizacji struktury sieci. Po dniu bilansowym Sfinks przekazał w zarządzanie w modelu operatorskim 
kolejnych 7 restauracji. Ponadto, w zarządzanie franczyzobiorcy przekazano jedną z warszawskich 
restauracji własnych. 

Od 30 czerwca do 31 sierpnia 2011 r. spółka uruchomiła 3 nowe restauracje, z których 2 działają jako 
restauracje franczyzowe (Sphinx w Koninie i Siedlcach) a trzecia (WOOK w Starym Browarze w 
Poznaniu) prowadzona jest w modelu operatorskim. Od końca czerwca spółka zawarła ponadto 3 nowe 
umowy o współpracy w modelu franczyzowym. Obecnie w trakcie przygotowania do przekazania w 
zarządzanie w tzw. modelu operatorskim są 4 restauracje. W wyniku podjętych działań podział placówek 
na własne i franczyzowe na dzień 31 sierpnia 2011 r. prezentuje się następująco: 
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c. Działania prosprzeda Ŝ

Od początku III kwartału 2011 r.
marketingowe i promocyjne mają

- kolejną odsłonę promocji na kaŜ

- wprowadzenie na okres letni oferty sezonowej da

- zmianę karty menu w sieci restauracji Chłopskie Jadło i wprowadzenie wkładek regionalnych w 
poszczególnych lokalizacjach. 

 

d. Zmiany w organach spółki:

W dniu 3 sierpnia 2011 roku odbyło si
którego dokonano zmian w składzie rady nadzorczej spółki. NWZ odwołało rad
kadencji i powołało do tego organu nast

1. Pana Artura Gabora; 
2. Pana Krzysztofa Gerulę; 
3. Pana Jana JeŜaka; 
4. Pana Tomasza Morawskiego
5. Pana Krzysztofa Opawskiego

W dniu 11 sierpnia 2011 r. odbyło si
dokonano wyboru pana Krzysztofa Opawskiego na przewodnicz
wiceprzewodniczącego rady nadzorczej. Podczas posiedzenia rada wyłoniła skład komitetu ds. audytu, 
do którego weszli: pan Jan Je
Gerula. 

Rada nadzorcza na posiedzeniu w dniu 11 sierpnia 2011 r. podj
dotychczasowej kadencji. Tego samego dnia w skład zarz

1. Pan Sylwester Cacek – na funkcj
2. Pan Bogdan Bruczko – wiceprezes zarz
3. Pani Dorota Cacek – wiceprezes zarz

Restauracje wg struktury własności 
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Działania prosprzeda Ŝowe:  

2011 r. w sieciach Sfinks Polska S.A. prowadzono projekty i dz
marketingowe i promocyjne mające na celu realizację załoŜeń sprzedaŜowych. Obj

 promocji na kaŜdy dzień tygodnia w restauracjach Sphinx; 

wprowadzenie na okres letni oferty sezonowej dań z grilla w Sphinksach na terenie całego kraju;

 karty menu w sieci restauracji Chłopskie Jadło i wprowadzenie wkładek regionalnych w 
 

Zmiany w organach spółki:  

dniu 3 sierpnia 2011 roku odbyło się Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Sfinks 
którego dokonano zmian w składzie rady nadzorczej spółki. NWZ odwołało radę
kadencji i powołało do tego organu następujące osoby: 

kiego; 
Pana Krzysztofa Opawskiego. 

W dniu 11 sierpnia 2011 r. odbyło się posiedzenie rady nadzorczej nowej kadencji, 
ana Krzysztofa Opawskiego na przewodniczącego oraz p

nadzorczej. Podczas posiedzenia rada wyłoniła skład komitetu ds. audytu, 
do którego weszli: pan Jan JeŜak (przewodniczący komitetu) oraz pan Artur Gabor i pan Krzysztof 

Rada nadzorcza na posiedzeniu w dniu 11 sierpnia 2011 r. podjęła uchwał
dotychczasowej kadencji. Tego samego dnia w skład zarządu powołani zostali: 

na funkcję prezesa zarządu; 
wiceprezes zarządu; 

wiceprezes zarządu; 

Model 

Franczyzowy

63
Model 

Operatorski
25

Własne

25

Zagraniczne

2

Restauracje wg struktury własności - sierpień 2011 r.
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w sieciach Sfinks Polska S.A. prowadzono projekty i działania 
Objęły one m.in.: 

terenie całego kraju; 

 karty menu w sieci restauracji Chłopskie Jadło i wprowadzenie wkładek regionalnych w 

 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Sfinks Polska S.A., w trakcie 
którego dokonano zmian w składzie rady nadzorczej spółki. NWZ odwołało radę nadzorczą poprzedniej 

 posiedzenie rady nadzorczej nowej kadencji, podczas którego 
oraz pana Artura Gabora na 

nadzorczej. Podczas posiedzenia rada wyłoniła skład komitetu ds. audytu, 
cy komitetu) oraz pan Artur Gabor i pan Krzysztof 

ła uchwałę o odwołaniu zarządu 
 

sierpień 2011 r.
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4. Pani Mariola Krawiec-Rzeszotek – wiceprezes zarządu; 
5. Pan Jacek Woźniewicz – wiceprezes zarządu. 

 
e. Nowe gwarancje bankowe: 

Po 30 czerwca 2011 Spółka Sfinks Polska S.A. zawarła z Deutsche Bank PBC S.A. gwarancje bankowe, 
których celem jest zabezpieczenie spłaty zobowiązań czynszowych. Łączna wartość udzielonych 
gwarancji stanowi w poszczególnych walutach: 

• 811 tys. PLN;  
• 469 tys. EUR;  
• 14 tys. USD.  
 

5. Stanowisko zarz ądu odno śnie mo Ŝliwo ści zrealizowania wcze śniej publikowanych prognoz 
wyników na rok 2011 w świetle wyników zaprezentowanych w raporcie półroczn ym 

 
Spółka nie publikowała formalnych prognoz wyników na rok 2011. W kwietniu 2010 r. Sfinks Polska 
ogłosiła długoterminową strategię rozwoju. Przy okazji publikacji strategii spółka podała do wiadomości 
załoŜenia odnośnie osiągnięcia niektórych wyników ekonomiczno–finansowych (skonsolidowane 
przychody ze sprzedaŜy oraz EBITDA) zaprezentowane w odniesieniu do roku 2011 i 2014. W dniu 30 
kwietnia 2011 r., po zatwierdzeniu planu finansowego na rok 2011 Sfinks opublikował raport bieŜący nr 
35/2011, w którym spółka przedstawiła stanowisko zarządu dotyczące realizacji załoŜeń długoterminowej 
strategii rozwoju, o której mowa powyŜej. W raporcie spółka poinformowała, Ŝe ze względu na zaistniałe 
w stosunku do zakładanych w kwietniu 2010 r. zmiany i przesunięcia w czasie dotyczące realizacji 
istotnych uwarunkowań strategii rozwoju, w szczególności: 

 
a. uzgodnienie warunków restrukturyzacji zadłuŜenia bankowego w styczniu 2011 r. w ramach 

Porozumienia Wstępnego z bankami ING Bank Śląski S.A., PKO BP S.A., Raiffeisen Bank 
Polska S.A. („Banki”), o którym Spółka informowała w RB 5/2011 z dnia 28 stycznia 2011 r.; 

b. inne od zakładanego w kwietniu 2010 r. ukształtowanie warunków restrukturyzacji zadłuŜenia 
bankowego Spółki, zakładające takŜe moŜliwość całkowitego oddłuŜenia spółki; 

c. nieuwzględnioną w strategii przyjętej w kwietniu 2010 r. wtórną emisję akcji spółki, której 
przeprowadzenie wymagane jest dla realizacji postanowień Porozumienia Wstępnego z 
Bankami, 

 
nieaktualne stały się podane w strategii z kwietnia 2010 r. załoŜenia dotyczące osiągnięcia zakładanych 
przychodów ze sprzedaŜy i zysku EBITDA w roku 2011 i 2014. 

 
Jednocześnie zarząd zwrócił uwagę, Ŝe kierunki rozwoju wytyczone w strategii opublikowanej w kwietniu 
2010 r. nie uległy zmianie. Celem strategii Sfinks Polska S.A. jest zbudowanie międzynarodowej sieci 
restauracji w oparciu o silne, rozpoznawalne marki gastronomiczne działające w modelu franczyzowym w 
Polsce i masterfranczyzowym za granicą.  

W szczególności, w ramach realizacji długoterminowej strategii, po zakończeniu gruntownej 
restrukturyzacji sieci w roku 2010, w pierwszej połowie roku 2011 spółka podjęła działania w 
poszczególnych kierunkach rozwoju, w szczególności:  

– kontynuowano (dzięki pozyskaniu finansowania pomostowego od Sylwestra Cacka) rozwój sieci 
restauracji pełnowymiarowych w segmencie casual dining. Do dnia publikacji raportu za I 
półrocze 2011 r. Spółka uruchomiła 9 nowych restauracji, a w kolejnych lokalizacjach toczy się 
proces inwestycyjny, 

– zwiększono wykorzystanie potencjału sprzedaŜowego sieci restauracji pełnowymiarowych, 
– uruchomiono lokale w ramach nowego konceptu restauracyjnego - express - i rozpoczęto 

działalność w segmencie fast casual dining. Pierwsze 4 punkty pilotaŜowe zostały uruchomione 
przez spółkę do dnia publikacji raportu za I półrocze 2011 r., 

– kontynuowano załoŜone w długoterminowej strategii rozwoju działania w obszarze dostosowania 
posiadanych konceptów gastronomicznych do wymogów rynków zagranicznych i sprzedaŜy 
masterfranczyzy. 
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Zgodnie z wytyczonymi kierunkami rozwoju Sfinks zamierza w roku 2011 realizować proces 
konsekwentnego rozwoju sieci w kraju, gdzie spółka planuje w dalszym ciągu uruchamiać restauracje 
pełnowymiarowe i punkty typu express. 
 

6. Wskazanie post ępowań tocz ących si ę przed s ądem, organem wła ściwym dla post ępowania 
arbitra Ŝowego lub organem administracji publicznej, z uwzgl ędnieniem informacji w zakresie 
post ępowań dotycz ących zobowi ązań albo wierzytelno ści Sfinks Polska S.A. lub jednostki od niej 
zaleŜnej, z okre śleniem: przedmiotu post ępowania, warto ści przedmiotu sporu, daty wszcz ęcia 
post ępowania, stron wszcz ętego post ępowania oraz stanowiska spółki  
 
Z uwagi na ujemną wartość kapitałów własnych Sfinks Polska S.A. ujawnieniu w niniejszym 
sprawozdaniu podlegają wszystkie toczące się sprawy przed sądem, organem właściwym dla 
postępowania arbitraŜowego lub organem administracji publicznej w zakresie postępowań dotyczących 
zobowiązań albo wierzytelności Sfinks Polska S.A. i jednostek od niej zaleŜnych: 

Post ępowania s ądowe: 

1. Sprawa z powództwa Leszka Rodaka  (wszczęta pozwem z dnia 12 lutego 2010r., doręczonym 26 lutego 
2010r.) o odszkodowanie w kwocie 30 tys. PLN  z ustawowymi odsetkami od 01 lipca 2009r. do dnia 
zapłaty z tytułu przestrzegania zakazu konkurencji. Sąd Rejonowy dla Łodzi Śródmieścia w Łodzi X 
Wydział Pracy i Ubezpieczeń Społecznych wyrokiem z dnia 25 października 2010r. oddalił powództwo, 
odstępując od obciąŜania powoda kosztami procesu. Powód nie wniósł apelacji. Pozwany zaskarŜył 
rozstrzygnięcia o kosztach procesu. Sąd Okręgowy w Łodzi postanowieniem z 25 lutego 2011r. 
uwzględnił zaŜalenie Spółki. Sprawa prawomocnie zakończona.  
 

2. Sprawa z powództwa Marka Bernatka  (wszczęta pozwem z dnia 08 lutego 2010r., doręczonym 03 
marca 2010r.) o odszkodowanie w kwocie  27 tys. PLN  z ustawowymi odsetkami od 01 lipca 2009r. do 
dnia zapłaty z tytułu przestrzegania zakazu konkurencji. Sąd Rejonowy dla Łodzi Śródmieścia w Łodzi X 
Wydział Pracy i Ubezpieczeń Społecznych wyrokiem z dnia 07 października 2010r. oddalił powództwo, 
obciąŜając powoda kosztami procesu. Powód nie wniósł apelacji, zaskarŜył jedynie rozstrzygnięcie o 
kosztach procesu. Sąd Okręgowy w Łodzi postanowieniem z 28 stycznia 2011r. oddalił zaŜalenie 
powoda. Sprawa prawomocnie zakończona. 
 

3. Sprawa z powództwa Joanny Modrzy ńskiej  przeciwko SFINKS POLSKA S.A. o zapłat ę kwoty  
10 tys. PLN tytułem odszkodowania za nieuzasadnione wypowiedzenie umowy o pracę. Pozew 
wniesiony do Sądu Rejonowego dla Łodzi Śródmieścia w Łodzi X Wydział Pracy 6 września 2010 roku, 
doręczony Spółce 21 września 2010r.  W dniu 11 marca 2011r. Sąd wydał wyrok, którym zasądził na 
rzecz Joanny Modrzyńskiej kwotę 4 tys. PLN tytułem odszkodowania za nieuzasadnione wypowiedzenie 
umowy o pracę, oddalając powództwo w pozostałej części. śadna ze stron nie wniosła apelacji. Sprawa 
prawomocnie zakończona. 
 

4. Sprawa z powództwa Olsen Fashion Sp. z o.o.  przeciwko Sfinks Polska S.A. o zapłat ę 
odszkodowania w kwocie  11 tys. PLN tytułem odszkodowania za zalanie lokalu we Wrocławiu PasaŜ 
Grunwaldzki w dniu 7-8 lutego 2009 r. Spółka wdała się w spór kwestionując roszczenie. Sąd Rejonowy 
dla Łodzi Śródmieścia w Łodzi wydał wyrok w którym zasądził od Spółki kwotę 2 tys. PLN oddalając 
powództwo w pozostałym zakresie. Powód wniósł apelację. W dniu 20 kwietnia 2011r. Sąd II Instancji 
oddalił apelację powoda w całości zasądzając zwrot kosztów dla spółki. Sprawa prawomocnie 
zakończona. 
 

5. Sprawa z powództwa  Restauracja Sfinks Piła sp. j. w likwidacji Grzegor z Śnioszek, Bartłomiej 
Śnioszek.  Roszczenie o 35 tys.  PLN. Sprawa przed Sądem Rejonowym w Łodzi. Oddalone powództwo. 
Sprawa prawomocnie zakończona. Otrzymany tytuł egzekucyjny co do kosztów. ZłoŜono do egzekucji.  
 

6. 12 spraw przed Sądem Rejonowym w Opolu Wydział Gospodarczy z powództwa BCH Bogdan 
Chwali ński  o zapłat ę czynszów dzier Ŝawnych . KaŜda sprawa dotyczy jednego miesiąca. Roszczenia 
w przedziale od 26 tys. PLN. do 29 tys. PLN. Łączna wartość roszczeń 325 tys. PLN . Wszystkie sprawy 
w toku objęte wydanymi nakazami zapłaty w postępowaniu upominawczym, a w dwóch przypadkach 
wyroki zaoczne. We wszystkich sprawach złoŜone sprzeciwy. Wszystkie sprawy połączone zostały do 
wspólnego rozpoznania, a na rozprawie w dniu 5 kwietnia br. Sąd skierował całość sprawy do mediacji 
na co obie strony wyraziły zgodę. Trwają pertraktacje mediacyjne połączone ze sprawą z  pkt 7. 
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7. Sprawa z powództwa BCH Bogda ń Chwali ński i Atlant 2 sp.j.  przed Sądem Okręgowym w Opolu o 

odszkodowanie  jako utrata spodziewanych korzyści w  kwocie 405 tys. PLN.  ZłoŜona odpowiedź na 
pozew. Dotychczas bez terminu rozprawy. Wytoczone postępowanie, gdyŜ powodowie twierdzą, Ŝe 
Sfinks sprzecznie z umową rozwiązał umowę najmu z winy wynajmujących. Trwają pertraktacje 
mediacyjne połączone ze sprawą z  pkt 6. 
 

8. Sprawa z powództwa wspólników s.c. Hooker  przed Sądem Rejonowym w Szczecinie o zapłat ę 
28 tys. PLN . z tytułu czynszu najmu za 1 miesiąc. Powodowie nie zgadzają się jako wynajmujący ze 
stanowiskiem Sfinks o rozwiązaniu umowy najmu bez wypowiedzenia skutkiem 8 miesięcznej zwłoki w 
wydaniu lokalu. W sprawie zawarto ugodę w dniu 15.07.br. mocą której Sfinks dokonuje płatności tytułem 
odstępnego w kwocie 130 tys. PLN. Sprawa zakończona.  
 

9. Sprawa z powództwa Jany Hanychovej  przed Sądem  Miejskim w Pradze o zapłatę kwoty 530 tys. CzK  
tytułem niezapłaconych faktur wystawionych na podstawie  umowy Agency Contract wypowiedzianej 
przez powódkę  w dniu 04.02.2009 r. Na rozprawie w dniu 16.08.2011 r. Spółka przedłoŜyła pisemne 
stanowisko z materiałami dowodowymi. Ze względu na nieobecność powódki sprawa na wniosek jej 
pełnomocnika została odroczona. Termin kolejnej rozprawy został ustalony na dzień 29.09.2011 r. 
 

10. Sprawa z powództwa Sfinks Polska S.A. przeciwko Bassa Polska Sp. z o.o.  w Warszawie o ustalenie 
niewa Ŝności o świadczenia o podwy Ŝszeniu czynszu  za lokal połoŜony w Gdańsku przy ul. Długi Targ 
31/32. Pozew wniesiony 30 lipca 2010r. do Sądu ArbitraŜowego przy Krajowej Izbie Gospodarczej w 
Warszawie. Sprawa dotyczy ustalenia niewaŜności oświadczenia o podwyŜszeniu miesięcznego czynszu 
poczynając od sierpnia 2010r. Wartość przedmiotu sporu została określona na poziomie 352 tys. PLN 
jako róŜnica w czynszu za okres jednego roku, została następnie zmodyfikowana – na zarządzenie Sądu 
i podwyŜszona do kwoty  528 tys. PLN jako róŜnica podwyŜszonego czynszu za okres sporny. Wyrokiem 
z dnia 04 kwietnia 2011r., doręczonym Spółce w dniu 19 kwietnia 2011r. Sąd ArbitraŜowy przy KIG  
uwzględnił powództwo Spółki w ten sposób, Ŝe uznał za niewaŜne oświadczenie Spółki Bassa Polska Sp. 
z o.o. złoŜone Sfinks Polska S.A. w przedmiocie wypowiedzenia wartości czynszu i obciąŜył Bassa 
Polska Sp. z o.o. kosztami postępowania arbitraŜowego w kwocie 46 tys. PLN. Wyrok jest wyrokiem 
ostatecznym i wiąŜącym dla stron, wobec jednoinstancyjności postępowania. Sprawa zakończona. 
 

11. Sprawa z powództwa Sfinks Polska S.A. przeciwko  „Polskie Jadło” S.A.  z siedzibą w Krakowie o 
zapłat ę kwoty 1.000 tys. PLN  tytułem kary umownej za naruszenie zobowiązania umownego do 
nieprowadzenia działalności konkurencyjnej wobec powoda oraz o zasądzenie zwrotu kosztów procesu. 
Wyrokiem z dnia 8 kwietnia 2011 r.  doręczonym pełnomocnikowi powoda w dniu 16.05.2011 r. Sąd 
Okręgowy we Wrocławiu X Wydział Gospodarczy oddalił powództwo zasądzając na rzecz pozwanego 
kwotę 32 tys. PLN tytułem zwrotu kosztów procesu. Powód nie wniósł apelacji. Sprawa prawomocnie 
zakończona. 
 

12. Sprawa z powództwa Sfinks Polska S.A. przeciwko Restauracja Sfinks Piła spółka jawna w likwidacji 
Grzegorz Śnioszek, Bartłomiej Śnioszek . Roszczenie 276 tys. PLN . Sprawa zakończona 
prawomocnym wyrokiem zaocznym Sądu Okręgowego w Łodzi uwzględniającym roszczenie w całości. 
W chwili obecnej złoŜony został wniosek egzekucyjny. Stan po zajęciu rachunku bankowego. 
 

13. Sprawa z powództwa Sfinks Polska S.A. przeciwko Restauracja Sfinks Katarzyna i Waldemar 
Bedryjowscy z siedzib ą Koszalinie . Roszczenie 318 tys. PLN . Wydany nakaz zapłaty w całości. Na 
chwilę obecną prawomocny ponad kwotę 89 tys. PLN., co do której kwoty wspólnik W. Bedryjowski złoŜył 
sprzeciw od nakazu zapłaty. Na terminie rozprawy w dniu 16.06.br. uwzględniono powództwo w całości, 
w której było popierane w kwocie ponad 42 tys. PLN. Co do kwoty 47 tys. PLN. powództwo cofnięte ze 
zrzeczeniem się roszczenia wobec dokonanej korekty fakturowej. Na chwilę obecną wyrok Sądu 
Okręgowego w Łodzi nieprawomocny w zakresie rozstrzygnięcia z daty 16.06.br. 
 

14. Sprawa z powództwa Sfinks Polska S.A. przeciwko Novares sp. j. dawniej restauracja Sfinks Joanna 
Piątkowska – Filinger i Jan Filinger.  Roszczenie o 728 tys. PLN . Co do całej kwoty wydany nakaz 
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zapłaty. Na chwilę obecną nieprawomocny. Pozwani złoŜyli co do całości nakazu sprzeciw. Pozwana 
Jolanta Piątkowska – Filinger zmarła. Sprawa zawieszona. Stan bez zmian.  

 
15. Sprawa z wniosku Sfinks Polska SA o zawezwanie do próby ugodowej  Ireneusza śuchowskiego i 

Jolanty śuchowskiej o zapłat ę 521 tys. PLN  z ustawowymi odsetkami przed Sądem Rejonowym dla 
Warszawy Pragi – Północ. Wniosek wniesiony 29 października 2010r. Kwota dochodzona tytułem 
zaległych naleŜności z umowy franchisingu i umowy podnajmu. W dniu 09 lutego 2011r. odbyło się 
posiedzenie sądu, na którym nie doszło do zawarcia ugody. Sprawa zakończona. 
 

16. Sprawa z wniosku Sfinks Polska SA o zawezwanie do próby ugodowej Agnieszki Martyniuk  o zapłat ę 
10 tys. PLN  wraz z odsetkami ustawowymi naliczanymi od dnia 1 lutego 2010 roku. Wniosek wniesiony 
25 listopada 2010r. do Sądu Rejonowego w Gliwicach. Sprawa dotyczy niedoboru w kasie w restauracji 
w Gliwicach. Na posiedzeniu Sądu w dniu 8 marca 2011 zawarto ugodę w ramach której Agnieszka 
Martyniuk zapłaci Sfinks Polska SA kwotę 4,5 tys.zł w 10 równych ratach płatnych do ostatniego dnia 
kaŜdego miesiąca, poczynając od 30 kwietnia 2011r. Sprawa zakończona. 
 

17. Sprawa z wniosku Sfinks Polska SA o zawezwanie do próby ugodowej o zapłat ę 210 tys. PLN tytułem 
rozliczenia nakładów (urządzenie stacji transformatorowej) z udziałem Piotra Kleszczy ńskiego, Barbary 
Kleszczy ńskiej, Anny Kleszczy ńskiej-Lenda, Marii Rozwadowskiej, Heleny Prus-Czarn eckiej, 
Krystyny Esteves, Józefa Kleszczy ńskiego  (współwłaścicieli nieruchomości połoŜonej w Krakowie 
przy ul. Rynek Główny / Wiślna 2). Wniosek wniesiony do Sądu Rejonowego dla Krakowa – Śródmieścia 
w Krakowie 07 grudnia 2010r. W dniu  21 kwietnia 2011r. odbyło się posiedzenie sądu. Piotr 
Kleszczyński – pełnomocnik zawezwanych nie stawił się. Sąd stwierdził iŜ nie doszło do zawarcia ugody. 
Sprawa zakończona. 
 

18. Sprawa z wniosku Sfinks Polska S.A. o zawezwanie Fenix Krzysztof Polc, Mariola Polc sp. jawna w 
Poznaniu oraz Mariola Polc i Krzysztof Polc  do próby ugodowej o zapłatę 617 tys. PLN. Termin 
rozprawy został wyznaczony na 24 lutego 2011r. W dniu 24 lutego 2011r. odbyło się posiedzenie Sądu w 
Poznaniu na którym nie doszło do zawarcia ugody. Sprawa zakończona 
 

19. Sprawa z powództwa Sfinks Polska SA  przeciwko Ireneuszowi śuchowskiemu i Jolancie 
śuchowskiej  o zapłat ę 9 tys. PLN  z ustawowymi odsetkami przed Sądem Rejonowym dla Łodzi – 
Śródmieścia w Łodzi. Pozew wniesiony 27 kwietnia 2010r. Kwota dochodzona tytułem zaległych 
naleŜności z umowy franchisingu i umowy podnajmu. Pozew został wniesiony przeciwko wspólnikom 
Spółki Restauracja SPHINX śuchowska Sp.j. z siedzibą w Warszawie, a nie przeciwko Spółce, poniewaŜ 
ta została wykreślona z KRS w dniu 01 kwietnia 2009r. W dniu 19 lipca 2010r. Sąd wydał nakaz zapłaty 
w postępowaniu upominawczym i doręczył go w dniu 22 września 2010r. W dniu 20 kwietnia 2011r. Sąd 
doręczył sprzeciw pozwanych. 27 kwietnia 2011r. powód wniósł odpowiedź na sprzeciw.  
W dniu 16 czerwca 2011r odbyła się rozprawa, na której Sąd oddalił wniosek pozwanych o odrzucenie 
pozwu. Pozwanym słuŜyło prawo wniesienia zaŜalenia na postanowienie w terminie 7 dni. Zamiast 
zaŜalenia pozwani złoŜyli wniosek o sporządzenie uzasadnienia wyroku. Postanowieniem z dnia 29 
czerwca 2011r., doręczonym pełnomocnikowi powoda 05 sierpnia 2011r. Sąd odmówił uzasadnienia.  
Kolejny termin rozprawy dotychczas nie został wyznaczony.  
  

20. Sprawa z powództwa Sfinks Polska S.A. przeciwko R&C Union S.A. z siedzib ą w Poznaniu  o 
zakazanie u Ŝywania i wykorzystywania w działalno ści znaku Fenix, jako podobnego do słowno - 
graficznego znaku SPHINX oraz nakazanie zmiany ozna czeń prowadzonej działalno ści . Apelacja od 
wyroju została wniesiona w dniu 19.01.2011 r. Wartość przedmiotu zaskarŜenia została  oznaczona na 
kwotę 100 tys. PLN. Wyrokiem z dnia 05.04.2011 r. Sąd Apelacyjny w Katowicach  zaskarŜony wyrok 
uchylił oraz przekazał sprawę Sądowi Okręgowemu do ponownego rozpoznania. NajbliŜsza rozprawa 
odbędzie się w dniu 20.09.2011 r. 
 

21. Sprawa z powództwa Carrot A. i T. Tempczyk Sp. j. w Łomiankach przeciwko Ireneuszowi i Jolancie 
śuchowskim oraz  SFINKS POLSKA S.A. o zapłat ę kwoty 29 tys. PLN  tytułem zapłaty ceny za artykuły 
spoŜywcze sprzedane Spółce Restauracja Sphinx śuchowska Spółka Jawna. Sprawa toczy się przed 
Sądem Rejonowym dla Warszawy Pragi – Północ w Warszaw ie I Wydział Cywilny. Pozew został 
wniesiony przeciwko Ireneuszowi i Jolancie śuchowskim.   W sprzeciwie od nakazu zapłaty pozwani 
wnieśli w trybie art. 194 § 1 kpc o wezwanie do wzięcia udziału w sprawie po stronie pozwanej Spółkę 
Sfinks Polska SA, podnosząc, Ŝe na podstawie podpisanego w dniu 20 stycznia 2009 r. Porozumienia, 
Spółka zobowiązała się, w oparciu o art. 392 kodeksu cywilnego, zwolnić Restaurację Sphinx śuchowska 
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Spółka Jawna od obowiązku świadczenia na rzecz powoda. W dniach: 26 października 2010r.,  16 
grudnia 2010r., 13 stycznia 2011r., 05 kwietnia 2011r , 17 maja 2011r.  12 lipca 2011r. odbyły się terminy 
rozpraw. W dniu 12 lipca 2011r Sąd Rejonowy dla Warszawy Pragi – Północ w Warszawie wydał wyrok 
oddalający powództwo wobec Sfinks Polska SA. W dniu 12 sierpnia 2011r. pełnomocnikowi Sfinks 
Polska SA został doręczony wyrok wraz z uzasadnieniem. Sąd nie uwzględnił wniosku Spółki o 
obciąŜenie Ireneusza i Jolanty śuchowskich kosztami zastępstwa procesowego Sfinks Polska SA. W 
konsekwencji Spółka złoŜy zaŜalenie na rozstrzygnięcie o kosztach postępowania. Ireneuszowi i Jolancie 
śuchowskim słuŜy prawo wniesienia apelacji w terminie 2 tygodni od daty otrzymania wyroku wraz z 
uzasadnieniem.W przypadku zaskarŜenia wyroku przez Ireneusza i Jolanty śuchowskich, Sąd II instancji 
powinien utrzymać rozstrzygnięcie Sądu I instancji. 
 

Post ępowania egzekucyjne: 

1. Sprawa egzekucyjna prowadzona przeciwko Jerzemu Franczak i Izabeli Nakwaska  o kwotę 
101 tys. PLN  wraz z odsetkami i kosztami procesu tytułem zaległych naleŜności z umowy franchisingu i 
umowy podnajmu Egzekucja jest prowadzona na podstawie tytułu wykonawczego w postaci nakazu 
zapłaty wydanego w dniu 18 marca 2005r. przez Sąd Okręgowy w Łodzi X Wydział Gospodarczy 
przeciwko Restauracji „Sfinks" Izabela Franczak Spółka jawna w Płocku zaopatrzonego w klauzulę 
wykonalności przeciwko Izabeli Nakwaska i Jerzemu Franczak – wspólnikom spółki jawnej. Egzekucja 
prowadzona jest z nieruchomości.  
 

2. Sprawa ze skargi Sfinks Polska S.A. na postanowienie Komornika Sądowego przy Sądzie Rejonowym 
Gdańsk - Południe w Gdańsku z dnia 10 grudnia 2009 roku w przedmiocie kosztów egzekucji, z udziałem 
BASSA POLSKA Sp. z o.o.  ZaskarŜonym postanowieniem Komornik obciąŜył Bassę Polska Sp. z o.o. 
kosztami związanymi z wydaniem lokalu (27 tys. PLN) a Sfinks Polska SA kosztami egzekucji 
świadczenia pienięŜnego (20 tys. PLN). Skargę na czynności komornika wniósł zarówno dłuŜnik jak i 
wierzyciel. Postanowieniem z dnia 16 czerwca 2010r., doręczonym 30 czerwca 2010r., Sąd Rejonowy 
Gdańsk Południe w Gdańsku Wydział XII Cywilny Sekcja Egzekucyjna uchylił pkt 3 postanowienia 
Komornika o obciąŜeniu Sfinks Polska SA kosztami w kwocie 20 tys, PLN, natomiast postanowieniem z 
dnia 28 lipca 2010r., doręczonym 10 sierpnia 2010r., Sąd Rejonowy Gdańsk Południe w Gdańsku – w 
wyniku rozpoznania skargi Bassa Polska Sp. z o.o. uchylił pkt 2 i 4 postanowienia Komornika (w zakresie 
obciąŜającym kosztami Bassa Polska SA i ustalenia łącznej wysokości kosztów. Na postanowienie z 28 
lipca 2010r. zaŜalenie wniósł Komornik. Postanowieniem z dnia 11 lutego 2011r. Sąd Okręgowy w 
Gdańsku, III Wydział Cywilny Odwoławczy zmienił zaskarŜone postanowienie Sądu Rejonowego Gdańsk 
– Południe z 28 lipca 2010r., ustalił koszty wprowadzenia wierzyciela w posiadanie nieruchomości w 
wysokości 1 tys. PLN  i w całości obciąŜył nimi Bassa Polska Sp. z o.o.  W dniu 02 maja 2011r. Komornik 
zwrócił Sfinks Polska SA kwotę 20 tys. PLN.  Sprawa prawomocnie zakończona. 
 

3. Postępowanie z wniosku Sfinks Polska SA o nadanie klauzuli wykonalności tytułowi egzekucyjnemu w 
postaci aktu notarialnego - zawierającego oświadczenie o dobrowolnym poddaniu się egzekucji - 
przeciwko Ireneuszowi śuchowskiemu i Jolancie śuchowskiej  w zakresie kwoty 476 tys. PLN . 
Wniosek został wniesiony w dniu 24 kwietnia 2009r. do Sądu Rejonowego dla Pragi – Północ w 
Warszawie. Wnioskodawca dochodzi naleŜności z tytułu umowy franchisingu i podnajmu. Wniosek został 
wniesiony przeciwko wspólnikom Spółki Restauracja SPHINX śuchowska Sp.j. z siedzibą w Warszawie, 
a nie przeciwko Spółce, poniewaŜ ta została wykreślona z KRS w dniu 01 kwietnia 2009r. 
Postanowieniem z dnia 27 maja 2009 roku Sąd Rejonowy dla Warszawy Pragi- Północ w Warszawie 
oddalił wniosek. Na skutek zaŜalenia Sfinks Polska SA - postanowieniem z dnia 12 kwietnia 2010r. Sąd 
Okręgowy Warszawa – Praga w Warszawie uchylił zaskarŜone postanowienie i przekazał sprawę sądowi 
I instancji do ponownego rozpoznania. W dniu 3 stycznia 2011r. doręczone zostało Spółce postanowienie 
z dnia 17 września 2010 r. wydane przez Sąd Rejonowy dla Warszawy Pragi – Północ w Warszawie o 
nadaniu klauzuli wykonalności  co do kwoty 362 tys. PLN. Spółka nie wniosła zaŜalenia na postanowienie 
w części oddalającej wniosek. PoniewaŜ postanowienie dotknięte jest omyłką, został wysłany do Sądu 
wniosek o jej sprostowanie. 21 kwietnia 2011r. pełnomocnikowi Sfinks Polska SA doręczono 
postanowienie o sprostowaniu omyłki. Następnie Sąd doręczył postanowienie wraz ze stwierdzeniem 
prawomocności postanowienia. 12 sierpnia 2011r. została wszczęta egzekucja, na obecnym etapie w 
zakresie kwoty 9 tys. PLN z uwagi na przysługujące dłuŜnikom prawo wniesienia zaŜalenia na 
postanowienie o nadaniu klauzuli  wykonalności.    
 

4. 7 Spraw egzekucyjnych przeciwko Sfinks Polska S.A. z wniosku współwłaścicieli (Krystyna Estevest, 
Maria Rozwadowska, Piotr Kleszczyński, Helena Prus-Czarnecka, Józef Kleszczyński, Anna 
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Kleszczyńska – Lenda, Barbara Kleszczyńska) nieruchomości mieszczącej się w Krakowie, ul. Rynek 
Główny  na łączną kwotę 35 tys. PLN wraz odsetkami i kosztami procesów tytułem czynszu najmu za 
lokal mieszczący się w Krakowie przy ul. Rynek Główny oraz media,  prowadzonych przez Komornika 
Sądowego przy Sądzie Rejonowym dla Łodzi Widzewa w Łodzi Adama Pietrak, wszczętych na podstawie 
tytułów wykonawczych w postaci nakazów zapłaty w postępowaniu upominawczym wydanych przez Sąd 
Rejonowy dla Krakowa Śródmieścia w Krakowie Wydział I Cywilny zaopatrzonych w klauzule 
wykonalności. Egzekucje prowadzone z rachunku bankowego. Sprawy zakończone wydaniem przez 
Komornika Sądowego przy Sądzie Rejonowym dla   Łodzi Widzewa w Łodzi Adama Pietrak postanowień 
o umorzeniu postępowań egzekucyjnych wydanymi w dniu 29.07.2011 r. 

 
5. Postępowanie z wniosku Sfinks Polska S.A. w sprawie zgłoszenia do masy upadłościowej Spółki SFINKS 

France SAS wierzytelności w wysokości 1.000 tys. Euro z tytułu udzielonej przez Sfinks Polska w roku 
2008 poŜyczki wraz z odsetkami. W dniu 8 listopada 2010 r. syndyk potwierdził dokonanie zgłoszenia 
wierzytelności. Procedura likwidacyjna Spółki SFINKS France SAS w toku. 
 

 

Sprawy po 30.06.2011 r.   

1. Sprawa  z powództwa Izzba Sp.j. Chrabąszcz, Szczerbowski z siedzibą w Łodzi przeciwko Sfinks Polska 
S.A. o zapłatę kwoty 15 tys. PLN  wraz z ustawowymi odsetkami i kosztami postępowania tytułem  
odsetek naliczonych w związku z nieterminowym uregulowaniem faktur. Sąd Rejonowy dla Łodzi 
Śródmieścia w Łodzi wydał w postępowaniu upominawczym nakaz zapłaty doręczony w dniu 21 lipca 
2011 r. Nie został wniesiony sprzeciw od nakazu. 

2. Sprawa  z powództwa Izzba Investment Sp. z o.o. przeciwko Sfinks Polska S.A. o zapłatę kwoty 
15 tys. PLN tytułem nieterminowego uregulowania faktur VAT. Sąd Rejonowy dla Łodzi Śródmieścia w 
Łodzi wydał w postępowaniu upominawczym nakaz zapłaty doręczony w dniu 09.08.2011 r.  

3. Sprawa  z powództwa Izzba Investment Sp. z o.o. siedzibą w Łodzi przeciwko Sfinks Polska S.A. o 
zapłatę kwoty 15 tys. PLN zł wraz z odsetkami ustawowymi i kosztami procesu tytułem odsetek 
ustawowych naliczonych tytułem nieterminowego uregulowania faktur VAT. Sąd Rejonowy dla Łodzi 
Śródmieścia w Łodzi wydał w postępowaniu upominawczym nakaz zapłaty doręczony w dniu 11 lipca 
2011 r. Spółka zamierza wnieść sprzeciw. 

Postępowania egzekucyjne: 

1. Sprawa egzekucyjna przeciwko Sfinks Polska S.A. z wniosku Izzba Investment Sp. z o.o. z siedzibą w 
Łodzi o kwotę 44 tys. PLN wraz z odsetkami i kosztami procesu. Zawiadomienie o wszczęciu 
postępowania doręczone Spółce w dniu 28.07.2011 r. Egzekucja prowadzona przez Komornika 
Sądowego przy Sądzie Rejonowym dla Łodzi Śródmieścia w Łodzi Dorotę Najder na podstawie tytułu 
wykonawczego w postaci nakazu zapłaty z dnia 23.02.2009 r. wydanego przez  Sąd Okręgowy w Łodzi 
zaopatrzonego w klauzulę wykonalności z dnia 20.03.2009 r. Egzekucja z rachuku bankowego. W dniu 
03.08.2011 r. wydane zostało przez Komornika Sądowego przy Sądzie Rejonowym dla Łodzi 
Śródmieścia w Łodzi Dorotę Najder postanowienie o zakończeniu postępowania egzekucyjnego. 

2. Sprawa egzekucyjna przeciwko Sfinks Polska S.A. z wniosku Izzba Investment Sp. z o.o. z siedzibą w 
Lodzi o kwotę 28 tys. PLN wraz z odsetkami i kosztami procesu. Zawiadomienie o wszczęciu 
postępowania doręczone Spółce 28.07.2011 r. Egzekucja prowadzona przez Komornika Sądowego przy 
Sądzie Rejonowym dla Łodzi Śródmieścia w Łodzi Dorotę Najder na podstawie tytułu wykonawczego w 
postaci nakazu zapłaty z dnia 24.02.2009 r. zaopatrzonego w klauzulę wykonalności z dnia 20.03.2009 r. 
Egzekucja z rachunku bankowego. W dniu 03.08.2011 r. wydane zostało przez Komornika Sądowego 
przy Sądzie Rejonowym dla Łodzi Śródmieścia w Łodzi Dorotę Najder postanowienie o zakończeniu 
postępowania egzekucyjnego. 
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7. Wskazanie akcjonariuszy posiadaj ących bezpo średnio lub po średnio przez podmioty zale Ŝne co 
najmniej 5 % ogólnej liczby głosów na walnym zgroma dzeniu na dzie ń przekazania raportu 
półrocznego wraz ze wskazaniem zmian w strukturze w łasno ści znacznych pakietów akcji w 
okresie od przekazania poprzedniego raportu kwartal nego 
 
Od przekazania raportu za I kwartał 2011 r. do dnia publikacji sprawozdania półrocznego nie nastąpiły 
zmiany w strukturze akcjonariatu. Na dzień publikacji raportu za I półrocze 2011 r. następujący 
akcjonariusze posiadają co najmniej 5% ogólnej liczby głosów na walnym zgromadzeniu Sfinks Polska: 

 

Akcjonariusz Akcje zwykłe Udział w kapitale 
Liczba głosów 
na WZ 

Udział w ogólnej  
l. głosów na WZ 

AnMar Development Sp. z o.o. 3 165 737 21,26% 3 165 737 21,26% 

OrsNet Sp. z o.o. 2 574 286 17,29% 2 574 286 17,29% 

Tomasz Morawski 1 430 696 9,61% 1 430 696 9,61% 

ING OFE 1 487 524 9,99% 1 487 524 9,99% 

AXA OFE 766 064 5,15% 766 064 5,15% 

Razem 9 424 307 63,30% 9 424 307 63,30% 

   Stan na 31 sierpnia 2011 r. 

 
8. Zestawienie stanu posiadania akcji Sfinks Polska  S.A. lub uprawnie ń do nich przez osoby 

zarządzające i nadzoruj ące na dzie ń przekazania raportu półrocznego, wraz ze wskazanie m zmian 
w stanie posiadania, w okresie od przekazania poprz edniego raportu kwartalnego, odr ębnie dla 
kaŜdej z osób 

Na dzień przekazania raportu za I półrocze 2011 r. zestawienia stanu posiadania akcji i praw do akcji 
Sfinks Polska S.A. przez osoby zarządzające i nadzorujące w spółce przedstawiają się jak poniŜej: 

1. Akcje 

a. Zarząd: 

Imię i nazwisko Liczba akcji na dzień 
16.05.2011 r. 

Liczba akcji na dzień 
31.08.2011 r. 

Zmiana 

Dorota Cacek 0 0 - 

Sylwester Cacek 695.655 695.655 - 

Bogdan Bruczko 0 0 - 

Mariola Krawiec-Rzeszotek 0 0 - 

Jacek Woźniewicz 0 0 - 

b. Rada Nadzorcza: 

Imię i nazwisko Liczba akcji na dzień 
16.05.2011 r. 

Liczba akcji na dzień 
31.08.2011 r. 

Zmiana 

Krzysztof Opawski 0 0 - 

Tomasz Morawski 1.430.696 1.430.696 - 

Jan Jeżak 0 0 - 

Krzysztof Gerula 0 0 - 

Artur Gabor nie dotyczy 0 nie dotyczy 
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2. Prawa do akcji serii J 

c. Zarząd: 

Imię i nazwisko Liczba praw do akcji na dzień 
16.05.2011 r. 

Liczba praw do akcji na dzień 
31.08.2011 r. 

Zmiana 

Dorota Cacek 0 0 - 

Sylwester Cacek 0 4 488 563 (+)4 488 563 

Bogdan Bruczko 0 0 - 

Mariola Krawiec-Rzeszotek 0 0 - 

Jacek Woźniewicz 0 0 - 

d. Rada Nadzorcza: 

Imię i nazwisko Liczba praw do akcji na dzień 
16.05.2011 r. 

Liczba praw do akcji na dzień 
31.08.2011 r. 

Zmiana 

Krzysztof Opawski 0 0 - 

Tomasz Morawski 0 0 - 

Jan Jeżak 0 0 - 

Krzysztof Gerula 0 0 - 

Artur Gabor nie dotyczy 0 nie dotyczy 

 

9. Informacje o zawarciu przez Sfinks Polska lub je dnostk ę od niej zale Ŝną jednej lub wielu 
transakcji z podmiotami powi ązanymi, je Ŝeli pojedynczo lub ł ącznie s ą one istotne i zostały 
zawarte na innych warunkach ni Ŝ rynkowe  

    
W dniu 4 lutego 2011 r. spółka zawarła porozumienie z akcjonariuszem – osobą fizyczną, Panem 
Sylwestrem Cackiem. W myśl ww. porozumienia, w związku z brakiem moŜliwości uzyskania zgody 
Walnego Zgromadzenia na zawarcie umowy poŜyczki podporządkowanej zawartej przez strony w dniu 27 
grudnia 2010 r. w terminie określonym w art. 15 k.s.h. oraz niewydaniem przedmiotu Umowy PoŜyczki, 
Sfinks i akcjonariusz dokonali jej rozwiązania za porozumieniem stron. 

 
Jednocześnie w dniu 4 lutego 2011 r. PoŜyczkobiorca zawarł z PoŜyczkodawcą nową umowę poŜyczki 
podporządkowanej na warunkach toŜsamych z Umową PoŜyczki z dnia 27 grudnia 2010 r. Przedmiotem 
Umowy było udzielenie spółce przez akcjonariusza poŜyczki podporządkowanej do kwoty 
25.000 tys. PLN. Celem poŜyczki było zapewnienie spółce ciągłości funkcjonowania, w tym realizacji 
planu inwestycyjnego i prowadzenia bieŜącej działalności gospodarczej w okresie do pozyskania przez 
Sfinks Polska S.A. środków pienięŜnych z planowanej wtórnej emisji akcji. PoŜyczka mogła zostać 
wypłacona spółce jednorazowo lub w transzach. PoŜyczkobiorca mógł takŜe zrezygnować z 
wykorzystania części poŜyczki. Ostatecznie kwota, którą spółka wykorzystała w ramach poŜyczki 
podporządkowanej wyniosła 9.500 tys. zł. Oprocentowanie poŜyczki odpowiadało warunkom przyjętym 
dla tego rodzaju umów na rynku. Spłata poŜyczki wraz z odsetkami nastąpiła w dniu 9 czerwca 2011 r. 
poprzez potrącenie wierzytelności w drodze objęcia akcji serii J nowej emisji w kwocie 9.653 tys. zł. 

 
10. Informacje o udzieleniu przez spółk ę lub przez jednostk ę od niego zale Ŝną poręczeń kredytu lub 

poŜyczki lub udzieleniu gwarancji - ł ącznie jednemu podmiotowi lub jednostce zale Ŝnej od tego 
podmiotu: 
 
W I półroczu 2011 roku Spółka dominująca udzieliła poŜyczki spółce zaleŜnej  SFINKS Hungary Catering, 
Trade and Services Ltd. Umowa zawarta została w dniu 28 czerwca 2011 roku. Kwota poŜyczki  wyniosła 
17 565 tys. HUF.  
W dniu 22 czerwca 2011 Spółka dominująca udzieliła poŜyczki spółce zaleŜnej Sfinks Czech & Slovakia 
s.r.o. Kwota poŜyczki wyniosła 170 tys. CzK. 
Oprocentowanie poŜyczek ustalone zostało w wysokości 7,5% w skali roku. Zgodnie z zapisami umowy, 
udzielona poŜyczka zostanie spłacona w terminie, w którym wystąpi jedno z poniŜszych zdarzeń: 
 

a. zawarta zostanie pisemna umowa pomiędzy stronami o spłacie poŜyczki przez poŜyczkobiorcę, 
b. nastąpi piąta rocznica zawarcia przedmiotowej umowy. 
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11. Wskazanie czynników, które b ędą miały wpływ na osi ągnięte przez Grup ę Kapitałow ą Sfinks 

Polska wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego kwartału w tym opis podstawowych 
zagro Ŝeń i ryzyka zwi ązanego z pozostałymi miesi ącami roku obrotowego oraz wskazanie metod 
mitygacji tego ryzyka  
 

Kluczowymi czynnikami, które w opinii zarządu spółki dominującej mogą mieć wpływ na wyniki osiągnięte 
przez grupę kapitałową w perspektywie najbliŜszych miesięcy są: 

a) Uwarunkowania makroekonomiczne, a w szczególności wpływ ostatnich zawirowań na rynkach 
międzynarodowych na zachowania konsumentów na rynku w Polsce; 

b) Kształtowanie kursów głównych walut, w których denominowane są umowy najmu części lokali 
uŜytkowanych przez grupę; 

c) Tempo pozyskania atrakcyjnych lokali spełniających kryteria uruchomienia restauracji w związku z 
realizacja załoŜeń strategii rozwoju. 
 

12. Opis najwa Ŝniejszych zamierze ń i planowanych działa ń GK Sfinks Polska w nadchodz ącym 
kwartale  

 
W III kwartale 2011 roku GK Sfinks Polska będzie kontynuować realizację załoŜeń przyjętej strategii 
rozwoju.  

 
Do najwaŜniejszych zamierzeń przewidzianych do realizacji w III kwartale naleŜą następujące działania:  

 
• Zamknięcie subskrypcji, przydział akcji serii J, zarejestrowanie podwyŜszenia kapitału w wyniku emisji 

akcji serii J oraz zmian w statucie spółki dominującej; 
• Uzgodnienie warunków dotyczących restrukturyzacji kredytów w ramach Porozumienia ostatecznego z 

bankami kredytującymi przewidzianego w Porozumieniu wstępnym z dnia 27 stycznia 2011 roku; 
• Dalszy rozwój sieci restauracji poprzez pozyskiwanie nowych lokalizacji i uruchamianie nowych lokali 

gastronomicznych. 
• Prowadzenie naboru kandydatów na franczyzobiorców zainteresowanych prowadzeniem 

dotychczasowych restauracji lub uruchomieniem nowych lokali restauracyjnych, 


