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1. Opis organizacji GK Sfinks Polska ze wskazaniem jednostek podlegaj acych konsolidacji, a tak ze
wskazanie skutkdw zmian w strukturze Grupy Kapitato wej oraz spotki, w tym w wyniku pot  gczenia
jednostek gospodarczych, przej ecia lub sprzeda zy jednostek GK Sfinks Polska, inwestyciji
diugoterminowych, podziatu, restrukturyzaciji i zani echania dziatalno $ci

Na dzien 30 czerwca 2011 roku w sktad Grupy Kapitalowej Sfinks Polska S.A. wchodzity nastepujace
spoiki zalezne powigzane kapitatowo:

1) SFINKS Deutschland GmbH Diisseldorf, Niemcy — 100% udziatéw;

2) Sfinks Czech & Slovakia s.r.o. Praga, Republika Czeska — 100% udziatow;

3) SFINKS Hungary Vendéglatdé Kereskedelmi és Szolgaltato Kft. Budapeszt, Wegry — 100% udziatow;
4) Shanghai Express Sp. z 0.0. £6dz, Polska — 100% udziatow;

5) W-Z.pl Sp. z.0.0., Poznan, Polska — 100% udziatow.

Dodatkowo na koniec | pétrocza 2011 r. w sklad Grupy wchodzity nastepujace podmioty gospodarcze
podlegajace konsolidaciji:

Lp Nazwa Spotki Siedziba Spotki

1 Restauracja Sphinx Jerzy Furman, Elwira Galubinska Spétka Jawna ul. Rajska 10, 80-850 Gdansk

2 Restauracja Sphinx A.Mastalerz Spo6tka Jawna ul. Grunwaldzka 108, 84-230 Rumia

3 Restauracje Sphinx-Wook D.M.Swiatek Spétka Jawna ul. Ztota Karczma 19/26, 80-298 Gdansk

4 Restauracja Sfinks, Skéra Spotka Jawna ul. 10 Lutegol1, 81-301 Gdynia

5 Restauracja Sfinks M.A.G. Marek Gumkowski Spétka Komandytowa ul. Fredry 20, 62-530 Posada

6 Restauracja Sphinx Katarzyna Szyszka, Michat Szyszka Spotka ul. Bora Komorowskiego 37, 31-876 Krakéw

Jawna

7 Restauracja Sfinks Anna i Piotr Baranowscy Spétka Jawna ul. Lipowa 13, 20-020 Lublin

8 Restauracja Sphinx Nowaczyk Spétka Jawna ul. Debiecka 1, 62-030 Lubon

9 Restauracja Sphinx Matgorzata Lebioda i Mariusz Lebioda Spoétka ul. Piotrkowska 250, 90-360 t6dz

Jawna

10 | Restauracja Sphinx Milczewski Furmaniak Spotka Jawna ul. Franciszkanska 114a/ 1, 91-845 +6dz

11 | Restauracja Sfinks Nadolny Spétka Jawna ul. Staromiejska 15, 10-017 Olsztyn

12 | Restauracja Sfinks A.J. Koztowscy Spétka Jawna ul. Obtaczkowo 9, Wrzesnia

13 | Sphinx Jacek Podolski Joanna Podolska Spétka Jawna ul. Sw. Marcin 66 M. 72, 60-807 Poznan
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14 | Restauracja Sphinx Banas Spoétka Jawna ul. Kosciuszki 9, 35-030 Rzeszéw
15 | Restauracja Wook Jonas-Manczak Spotka Jawna ul. Plac Grunwaldzki 22, 50-384 Wroctaw
16 | Restauracja Sphinx Z. B. Rudowicz Spétka Jawna ul. Stary Rynek11/6, 65-001 Zielona Géra
17 | EMJOT Spotka Jawna Matgorzata i Jacek Pankowscy ul. M. Jaremy 21/22, 31-318 Krakow
18 | Restauracja Sphinx Bekalarczyk Spétka Jawna al. Konstytucji 3 Maja 102, 66-400 Gorzéw Wielkopolski
19 | Restauracja Sphinx B. Jonas-Manczak, A. Manczak Spo6tka Jawna pl. Grunwaldzki 22, 50-384 Wroctaw
20 | Restauracja "Chtopskie Jadto" Drzycinscy Spétka Jawna pl. Konstytucji 1, 00-647 Warszawa
21 | Restauracja Chiopskie Jadto FIC s.c. Krzysztof Fic, Malgorzata ul. Sw.Agnieszki 1, 31-071 Krakéw
Stachura
22 | Restauracji K.M. Ferens Spoétka Jawna ul. Ztota 59/156, 00-120 Warszawa
23 | Restauracja Sphinx Malgorzata i Andrzej Wolniewicz Spétka Jawna al. Jerozolimskie 148/204, 02-326 Warszawa
24 | Restauracje Witkowscy Spotka Jawna ul. Wojska Polskiego 25/27, 70-470 Szczecin
25 | Ewa Siemionek ul. Florianska 14 m. 58, 03-707 Warszawa
26 | Dariusz Dagis ul. Aluzyjna 25¢/512, 03-149 Warszawa
27 | Restauracje Sfinks Marcin Rzeszotek ul.Niegocinska 14/10, 02-698 Warszawa
28 | NIL Sp.zo.0. Anastazew 1D, 95-045 PARZECZEW
29 | RiM Skoczynscy Spétka Jawna ul. Blatona 4/43, 01-494 Warszawa
30 | Indiana Nirmal Kumar Sanhotra al. Krakowska 37; Raszyn
31 | Wojciech Sagan 34-500 Zakopane, ul. Krupowki 41
32 | Marcin Bandura Restauracja Sphinx 41-250 Czeladz, ul. Bedzinska 80, CH "M1"
33 | Restauracja Sphinx KINREIM Pawet Miernik ul. Sienkiewicza 48/50, Kielce
34 | Mikotaj Wodecki Restauracja Sphinx ul. Gen.Kazimierza Putaskiego 60, 40-028 Katowice

W pierwszym pétroczu 2011 roku kontynuowano dziatania majgce na celu zwiekszenie rentownosci sieci
poprzez zmiany w strukturze wiascicielskiej. W roku 2011 wdrozony zostat tzw. model operatorski, w

SFINKS POLSKA S.A.




Grupa Kapitatowa Sfinks Polska S.A. Raport za | potrocze 2011 roku (SA-PSr) | 5

ktorym operator (zarzadzajacy) dziatajac jako podmiot gospodarczy na zasadach opisanych w umowie
Swiadczy usluge prowadzenia restauracji w imieniu i na rachunek Sfinks Polska S.A. W pierwszym
pétroczu 2011 roku dziatanie w oparciu o wyzej wymieniony model rozpoczeto 19 restauracji wtasnych.

Na koniec czerwca 2011 roku spotka zarzgdzata tgcznie 112 restauracjami w Polsce i za granica. W kraju
dziataly 93 restauracje Sphinx (w tym 51 jednostek franczyzowych), 8 restauracji WOOK (4 jednostki
franczyzowe) oraz 9 restauracji Chtopskie Jadto (6 jednostek franczyzowych). W pierwszym péitroczu w
zarzadzanie nowym franczyzobiorcom przekazano 5 lokali wtasnych. Do konca czerwca 2011 r. Grupa
zaprzestala prowadzenia dziatalnosci tacznie w 4 lokalizacjach, zamknieto 3 restauracje Sphinx i jeden
lokal WOOK. W okresie pierwszego p6trocza 2011 roku uruchomiono 10 nowych restauraciji.

Struktura wlasnosciowa sieci restauraciji w Grupie Kapitatowej Sfinks Polska S.A. na dzien 30 czerwca
2011 r. prezentowala sie nastepujaco:

4 )
Struktura wiasnosci restauracji - czerwiec 2011

Zagraniczne
2

Model

Operatorski
19

2. Najwazniejsze zdarzenia i dokonania GK Sfi  nks Polska w | p6troczu 2011 r., w tym opis czynnikéw
0 znacz acym wptywie na wyniki finansowe

2.1. Otoc zenie rynkowe i dziatalno $¢ pro sprzeda Zowa:

W | pétroczu 2011 r. spétka z sukcesem kontynuowata rozpoczete w poprzednich kwartatach dziatania
majace na celu poprawe wynikow w zakresie sprzedazy i rentownosci sieci. Obejmowaty one m.in.:

a) Dziatania prosprzedazowe nakierowane na wzrost dynamiki obrotow sieci:

e Wprowadzenie w lutym 2011 r. nowego menu, w ktérym pojawity sie propozycje nowych dan w
ofercie Sphinksa. Poza dalszym uatrakcyjnieniem oferty, przy okazji wprowadzenia nowej karty
podniesiono takze ceny dahh w menu, co bedzie stuzyé ograniczeniu negatywnego wptywu
wzrostu cen produktéw spozywczych obserwowanego w Polsce od lutego 2011 r. na poziom
kosztow spozywczych odnotowywany w sieci. Po pierwszych miesigcach dziatania restauracji
Sphinx w oparciu 0 nowe menu spotka nie zaobserwowata spadku liczby klientow w
restauracjach sieci, ktéry magtby swiadczy¢ o negatywnym odbiorze zmian cen w ofercie
restauraciji;

e Wprowadzenie w maju 2011 r. nowego menu w sieci WOOK, w ktérym do karty wprowadzono
dania cieszace sie najwieksza popularnoscig wsrdd klientéw, a takze propozycje nowych
potraw opracowanych specjalnie dla sieci WOOK w oparciu o oryginalne chinskie receptury.
Wraz z wprowadzeniem nowej karty w sieci nastgpit nieznaczny wzrost cen dan z oferty, ktéry
nie miat jednak niekorzystnego wptywu na wolumen obrotu i liczbe klientdw odwiedzajacych
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restauracje WOOKa, a jednoczesnie pozwolit na ograniczenie negatywnego wptywu wzrostu
cen produktow spozywczych na poziom rentownosci operacyjnej;

« Wprowadzenie nowego menu w restauracji Sphinx w Pradze. Dzieki dostosowaniu oferty do
potrzeb klientéw restauracji — m.in. wprowadzeniu ekskluzywnej oferty stekéw, restauracja
osiggneta widoczny wzrost liczby gos$ci i zanotowata rekordowe obroty;

« Organizacja cateringu podczas imprez masowych (koncerty Bryana Adamsa i Roda Stewarta)

« Dziatania promocyjne i marketingowe, w tym m.in.: promocje walentynkowe, co-promocja z
Multikinem oraz MasterCard, promocje cenowe na nowe propozycje dan w menu Sphinx
(steki), wprowadzenie karty drinkéw alkoholowych, stala oferta promocyjna na kazdy dzien
tygodnia, konkurs z atrakcyjnymi nagrodami wspétorganizowany z dostawcg napojow
bezalkoholowych do sieci Sphinx;

* Konsekwentne podnoszenie i utrzymywanie wysokiej jakosci oferty oraz obstugi klienta w
restauracjach sieci — proces ten prowadzony jest w sposéb staty z wykorzystaniem autorskiego
programu badania jakosci opartego o zasady badan typu ,secret client”;

Opisane powyzej dziatania prosprzedazowe przetozyly sie na 10,9% wzrost przychodéw skonsolidowanych
w Grupie Sfinks. W | p6troczu 2011 r. sprzedaz w podziale na poszczegdlne sieci restauracji ksztattowata
sie w nastepujacy sposoéb:

Sie¢ Sphinx:

Na uwage zastuguje fakt utrwalenia tendencji wzrostu przychodéw w sieci Sphinx widoczny na tym samym
portfelu restauracji dziatajacych w analogicznych okresach (,like to like"), jak i na calej sieci (odpowiednio
+13,4% oraz +11,9% wzrostu w poréwnaniu do analogicznych danych za | pétrocze roku 2010); Aktywne
zarzadzanie markg Sphinx przektada sie na systematyczny wzrost dynamiki sprzedazy w poréwnaniu do
analogicznego okresu roku poprzedniego.

Sie¢ WOOK:
Bardzo dobrg dynamike sprzedazy w | pélroczu 2011 r. odnotowata sie¢ WOOK (lacznie z
nowouruchomionymi restauracjami +16,1%). W opinii zarzgdu spotki dominujacej jest to potwierdzeniem

tendencji zaobserwowanych we wczesniejszych okresach sprawozdawczych i duzego potencjatu
rozwojowego unikatowego konceptu kuchni azjatyckiej w segmencie casual dining.

Sie¢ Chiopskie Jadto:

Spadek sprzedazy w | péiroczu 2011 r. w poréwnaniu do analogicznego okresu roku 2010 odnotowata sie¢
Chiopskie Jadto, ktdrej sprzedaz spadta w catej sieci o0 -11,1% rok do roku. Nizsze przychody wynikaly z
braku aktywnej promocji i intensywnych dziatan prosprzedazowych. Po dniu bilansowym, w potowie lipca
2011 r. w sieci wprowadzono nowe menu. W kolejnych miesigcach planowane jest rozpoczecie aktywnych
dziatan budujacych sprzedaz. W przygotowaniu jest takze projekt rewitalizacji i strategia rozwoju dla
Chiopskiego Jadta.

b) Rozpoczecie realizacji planu inwestycyjnego na rok 2011:

W | pohoczu 2011 r. spotka uruchomita 6 petnowymiarowych restauraciji, tj. restauracje Sphinx
i WOOK ze wspolnym zapleczem gastronomicznym w Galerii Twierdza Ktodzko, 2 niezalezne
restauracje pod marka Sphinx i WOOK w Galerii Piastéw w Legnicy, najwiekszg w Polsce
restauracjie WOOK w Poznaniu oraz Sphinksa w CH Alfa w Gdansku. Na uwage zastuguje
fakt, iz dzieki przeprowadzonym zmianom w zasadach prowadzenia proceséw inwestycyjnych
w lokale restauracyjne spétka ograniczyta o ok. 30% w stosunku do wydatkéw z lat
wczedniejszych naklady inwestycyjne w petnowymiarowg restauracje. Dodatkowo Sfinks
podejmuje dziatania w celu dalszej optymalizacji wydatkbw na nowe inwestycje poprzez
pozyskiwanie partneréw inwestycyjnych, ktérzy podejmujq sie pokrycia kosztéw budowlanych
przy adaptacji lokalu. W takim przypadku spotka ponosi wydatki zwigzane z wyposazeniem
restauracji w sprzet gastronomiczny oraz wystrojem wnetrza wg standardow sieci. Opisane
powyzej dziatania pozwalajg na uzyskiwanie znaczacych oszczednosci i obnizenie wydatkow
inwestycyjnych. W | i Il kwartale 2011 r. spétka uruchomita ponadto 4 pilotazowe restauracje
pod nazwg Sphinx Express. Spétka korzystajac z silnej i dobrze rozpoznawalnej marki Sphinx
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oraz bazujac na niestabngcej popularnosci smakéw oferowanych przez restauracje dziatajgce
pod tg marka, przygotowata dla swoich klientéw propozycje restauracji oferujacej tradycyjnie
wysokiej jakosci potrawy Sphinx w atrakcyjnej cenie, przygotowane do szybkiego serwowania i
konsumpcji w ruchu. Stanowi to dla klientéw alternatywe rynkowg dla sieci fast food
oferujgcych czesto jednorodne, wysoce przetworzone produkty. W ofercie Sphinx Express
znajdujg sie m.in. znane z restauracji Sphinx shoarma, stripsy z kurczaka, pieczone skrzydetka
z kurczaka, frytki, butka pita czy sataty uzupetnione o nowe propozycje jak np. tortille. Dania sg
serwowane W sposéb umozliwiajacy wygodne spozycie w ruchu. Gtownymi cechami
odr6zniajgcymi te punkty od petnowymiarowych restauracji Sphinx sa;:

a) Brak obstugi kelnerskiej;

b) Brak zastawy porcelanowej — dania serwowane sg w opakowaniach jednorazowych;

c) Lada wydawcza w miejsce baru grillowego i alkoholowego;

d) Ograniczone i dostosowane do potrzeb szybkiego serwowania menu;

e) Mniejsze zapotrzebowanie na powierzchnie najmu. Mozna adaptowaé lokale nawet o

powierzchni 50-80 m2;
f) Nizsze naktady inwestycyjne;
g) Nizsze koszty obstugi — wymagana mniejsza liczba personelu.

Nakfady inwestycyjne na tego typu lokale bedg nizsze niz w przypadku restauracji petnowymiarowej ze
wzgledu na mniejszg powierzchnie i uproszczong technologie.

Po dniu bilansowym spotka uruchomita takze kolejne restauracje — do dnia publikacji niniejszego
sprawozdania otwarto jeszcze kolejnego WOOKa w Poznaniu (Stary Browar) oraz 2 petnowymiarowe
restauracje Sphinx — w Koninie i w Siedlcach. Dalsze plany inwestycyjne na rok 2011 zakladajg
uruchomienie kolejnych restauracji w réznych konceptach i formatach, z ktorych 2 znajdujg sie w fazie
budowy. Koncentrujac sie na efektywnosci dziatan inwestycyjnych spétka przyktada duzg wage do
pozyskania atrakcyjnych lokalizacji pod dziatalno$¢ restauracyjng. Spotka bedzie starata sie zachowac
tempo rozwoju z pierwszego potrocza, jednak dalsze tempo rozwoju sieci w roku 2011 bedzie zalezato
od pozyskiwania lokalizacji, ktérych potencjat zapewni oczekiwane wyniki i rentownos¢ na poziomie
poszczegodlnych restauracii.

¢) W ramach dalszej optymalizacji dziatania sieci pod katem utrzymania w Grupie Kapitatowej tylko
rentownych restauracji, w okresie | poélrocza spoétka zaprzestata prowadzenia dziatalnosci w 4
restauracjach. Zaprzestanie dziatalno$ci podyktowane bylo negatywng oceng ich funkcjonowania, w
szczegolnosci generowaniem ujemnych przeplywéw z dziatalnosci operacyjnej. W opinii zarzadu spoiki
dominujacej powyzsza operacja bedzie miata pozytywny wptyw na przyszig dziatalno$¢ Grupy;

d) Dalsze zwiekszenie efektywnosci i rentownosci dziatania sieci restauracji zwigzane bylo takze ze
zmianami struktury wlasnosci restauracji opisanymi w punkcie 1 niniejszego sprawozdania;

e) Kontynuacja dzialah majgcych na celu optymalizacje zaopatrzenia centralnego — w | péiroczu roku
2011 spoétka wynegocjowata zmiany w zakresie wybranych umow centralnego zaopatrzenia.
Uzgodnione zmiany gwarantujg Grupie wiekszg stabilnos¢ cen w okresie kolejnych kilkunastu
miesiecy, co jest szczegdlnie istotne dla zabezpieczenia poziomu kosztéw spozywczych w okresie
ogolnoswiatowego wzrostu cen zywnosci. Jednoczesnie, zmiany w kontraktach centralnych skutkujg
zwigkszong przewidywalnoscia planowanych przychodoéw z pozostatej dziatalnosci Grupy
uzyskiwanych z tzw. bonusow retro.

f) Dziatalno$¢ za granicqg - skutecznosé przeprowadzonych gruntownych dziatan restrukturyzacyjnych w
zagranicznych spotkach zaleznych ostatecznie przesadzita o utrzymaniu obecnosci marki Sphinx
zaréwno na rynku wegierskim jak i czeskim. W przypadku restauracji w Budapeszcie w | pétroczu
2011 roku uzyskano trwale obnizenie kosztow wynajmu powierzchni w Centrum Handlowym Arena
przy jednoczesnym zachowaniu poréwnywalnej wielkosci powierzchni uzytkowanej na potrzeby sali
restauracyjnej. W przypadku obu spotek (wegierskiej jak i czeskiej) osiggnieto korzystne warunki
porozumien dotyczacych splaty w ratach zobowigzan powstatych w latach poprzednich.

W | pétroczu 2011 roku wytoniono kandydatéw na franczyzobiorcOw zainteresowanych prowadzeniem
restauracji w Budapeszcie i Pradze. Obecnie przygotowania do przekazania restauracji w Budapeszcie
i w Pradze we franczyze osiggnety wysoki stopien zaawansowania. W przypadku obecnosci Grupy w
Budapeszcie przyjeto takze plan uruchomienia drugiej restauracji w oparciu o lokal w centrum miasta w

SFINKS POLSKA S.A.




Grupa Kapitatowa Sfinks Polska S.A. Raport za | potrocze 2011 roku (SA-PSr) | 8

lokalizacji stanowigcej tradycyjne miejsce spotkan towarzyskich mieszkancéw stolicy Wegier oraz
atrakcyjnej pod wzgledem turystycznym.

g) Zawarcie porozumienia wstepnego z bankami wierzycielami:

W dniu 27 stycznia 2011 r. zostalo zawarte Porozumienie wstepne (,Porozumienie”) z trzema bankami
wierzycielami Sfinks Polska S.A., tji. ING Bank Slaski S.A. (,ING”), PKO Bank Polski S.A. (,PKO”) i
Raiffeisen Bank Polska S.A. (,Raiffeisen”), zwanymi dalej facznie ,Bankami’. W dalszej czesci raportu
Spoétka dominujgca i Banki zwane sg tgcznie ,Stronami”.

Na mocy Porozumienia Strony uzgodnity zasady jednoczesnej zmiany umow
restrukturyzacyjnych z ING i PKO oraz aneksu do umowy kredytowej z Raiffeisen, ktére
zostaly zawarte przez Sfinks w kwietniu 2009 r. (,Umowy restrukturyzacyjne”) i o ktérych
Spotka informowata szczegdtowo w raportach biezagcych o numerach: RB 47/2009, RB
48/2009 i RB 49/2009.

Zgodnie z Porozumieniem Strony potwierdzily, ze na dzien 31.12.2010 r. catkowite
wierzytelnosci Bankéw wobec Sfinks Polska S.A. uwzgledniajace kwoty naleznosci gtéwnych i
odsetki wynoszg 99.313 tys. PLN, ktéra moze zostaé powiekszona o ewentualne przyszie
roszczenia ING wobec Sfinks z tytutu wystawionych gwaranciji, opisane szczeg6towo w pkt. a)
ponizej, w tym:

a) catkowita wierzytelnosé ING wynosi 56.951 tys. zi, a termin ostatecznej sptaty przypada w
dniu 31 marca 2015 r. Dodatkowo wysoko$¢ zobowigzah wynikajacych z gwarancji na
dzieh 31 grudnia 2010 r. w rozbiciu na walute wynosi odpowiednio: 962 tys. PLN, 325 tys.
EUR, 10 tys. USD, 11 tys. CHF.

b) calkowita wierzytelnos¢ PKO wynosi: 33.813 tys. zi, a termin ostatecznej sptaty przypada
w dniu 31 marca 2015 r.

c) catkowita wierzytelnosé Raiffeisen wynosi: 8.549 tys. zt, a termin ostatecznej przypada w
dniu 28 lutego 2014 .

W mys$l Porozumienia zmiana Umow restrukturyzacyjnych ma charakter warunkowy (warunek
rozwigzujacy i warunek zawieszajgcy opisane w dalszej tresci niniejszego raportu) i jest uzalezniona od
efektow emisji akcji Sfinksa, ktora zakonczyta sie w dniu 7 lipca 2011 r. Strony przewidujg podpisanie
porozumienia ostatecznego doprecyzowujgcego zasady restrukturyzacji i sptaty zadtuzenia Sfinks wobec
Bankéw. W zwigzku z pozyskaniem przez spotke w ramach subskrypcji akcji serii J kwoty 40,8 min zi,
calos¢ srodkéw finansowych z emisji pozostanie do dyspozycji Sfinks i zostanie przeznaczona na
pokrycie nakladéw na planowane inwestycje oraz biezace potrzeby kapitalowe. Kwota pozyskana w
wyniku akcji serii J wypetnia warunek z Porozumienia wstepnego z Bankami uzyskania przez spétke
dominujaca karencji w splacie naleznosci gtéwnych z tytutu kredytow na 36 miesiecy. W celu
potwierdzenia uzgodnionych warunkéw zawieszenia sptaty naleznosci gtéwnych z tytutu kredytéw Spotka
dominujgca prowadzi przygotowania do podpisania Porozumienia ostatecznego z Bankami, co
planowane jest na przetom miesigca sierpnia i wrzesnia 2011 roku.

2.2. Analiza wyniku finansoweqo

W | péiroczu 2011 roku wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Sfinks Polska ulegaly systematycznej
poprawie.

W | potroczu 2011 roku Grupa Kapitatowa zrealizowata przychody ze sprzedazy produktow, towarow i
materialtdw na poziomie 83.532 tys. zl, co oznacza poprawe w stosunku do analogicznego okresu roku
poprzedniego o0 10,9%, kiedy zrealizowane przychody wyniosty 75.293 tys. zt.

Zwiekszenie dyscypliny w zakresie utrzymywania pod kontrolg kosztow wytworzenia sprzedazy, pozwolito
na ograniczenie wzrostu kosztéw w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego o 1,4% (przy
jednoczesnym wzroscie przychodéw ze sprzedazy o 10,9%), a w konsekwencji na osiggniecie przez
Grupe Kapitatowg znaczacej poprawy na poziomie zysku brutto ze sprzedazy, ktéry osiggnat poziom
3.564 tys. zt w stosunku do straty na poziomie (-) 3.601 tys. zt w | potroczu roku poprzedniego.
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Dzieki zastosowaniu $cistej kontroli i ograniczeniu pozostatych kosztow, a w szczeg6lnosci kosztow
ogolnego zarzadu, ktére w | p6troczu 2011 wyniosty 7.573 (w poréwnaniu do 10.122 tys. zt w | péiroczu
2010 roku) Grupa Kapitalowa uzyskata takze znaczacag poprawe w wysokosci 8.464 tys. zt na poziomie
wyniku na dziatalnosci operacyjnej, ktéry wyniost (-) 4.131 tys. zt (w poréwnaniu do (-) 12.595 tys. zt w |
pétroczu 2010 roku).

Grupa Kapitalowa w | péiroczu 2011 roku zanotowata strate netto na poziomie (-) 8.097 tys. zi
(w poréwnaniu do straty netto w | pdtroczu 2010 r. wynoszacej (-) 16.098 tys. z),

Spétka dominujgca w | pétroczu 2011 roku osiggneta przychody ze sprzedazy produktow, towaréw i
materialdw na poziomie 45.959 tys. zt, co oznacza poprawe o0 9.154 tys. zt tj. 0 24,9% w stosunku do
analogicznego okresu roku poprzedniego, kiedy zrealizowane przychody wyniosty 36.805 tys. zt.

Nalezy zwr6ci¢ uwage, ze tempo wzrostu przychodéw ze sprzedazy (o 24,9%) znacznie przewyzszyto
wzrost kosztdw wytworzenia sprzedazy (o 9,8%). Pozwolito to na osiggniecie przez Spotke dominujaca
znaczacej poprawy na poziomie zysku brutto ze sprzedazy, ktory osiggnat poziom 2.960 tys. zt w
stosunku do straty na poziomie (-) 2.341 tys. zt w | pétroczu roku poprzedniego.

Odpowiednio Spotka dominujaca ograniczyta koszty ogélnego zarzadu, ktore w | pétroczu 2011 wyniosty
7.573 (w poréwnaniu do 10.122 tys. zt w | pétroczu 2010 roku).

Powyzsze czynniki pozwolity na uzyskanie przez Spotke dominujgcg znaczacej poprawe na poziomie
wyniku na dziatalnosci operacyjnej, ktéry wyniost (-) 5.082 tys. zt w poréwnaniu do (-) 13.886 tys. zt w |
pétroczu 2010 roku (poprawa o 8.804 tys. zf)

Spoétka dominujaca w | poétroczu 2011 roku zanotowata strate netto na poziomie (-) 8.875 tys. zi
w porownaniu do straty netto w | pétroczu 2010 r. wynoszacej (-) 17.784 tys. zt (poprawa o 8.909 tys. zf).

3. Inne informacje, ktére s g istotne dla oceny sytuacji kadrowej, maj atkowej, finansowej, wyniku
finansowego i ich zmian oraz informacje, ktére s @ istotne dla oceny mo zliwo $ci realizacji
zobowi gzan przez Sfinks Polska

Jednym z gtdwnych zatozen strategii realizowanej przez Grupe Kapitalowg Sfinks Polska jest odbudowa
potencjatu rynkowego z okresu poprzedzajgcego ziozenie na poczatku roku 2009 wniosku o upadtosé
(wycofanego nastepnie w zwigzku z pozyskaniem nowego akcjonariusza strategicznego). W celu
realizacji zatozen strategii Spétka dominujaca uzyskata wsparcie finansowe akcjonariusza Pana
Sylwestra Cacka.

Na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej nadal wptyw mialy negatywne skutki ciagu zdarzen z konca roku 2008
oraz poczatku 2009. Zakres trudnosci jakie dotknety spotke obejmujacy m.in. negatywne oddziatywanie
skutkéw kryzysu wewnetrznego poczawszy od IV kwartatu 2008, utrate kilkunastu lokali restauracyjnych,
nadmierne zadtuzenie, trudnosci z regulowaniem zobowigzan spowodowal znaczgce ostabienie
potencjatu rynkowego oraz w znaczacym stopniu obnizyt zdolno$é spotki do generowania przeptywow
pienieznych.

Plany dalszego rozwoju

W celu odbudowy potencjalu Grupy w kwietniu 2010 r. zostata przyjeta przez zarzad, a nastepnie rade
nadzorcza strategia rozwoju, ktérej podstawowymi zatozeniami sg kontynuowanie idalszy dynamiczny
rozw0j dziatalnosci spotki oraz catej Grupy Kapitatowej w oparciu o nastepujace kluczowe elementy
sukcesu:

* Rozw¢j sieci restauracji petnowymiarowych w segmencie casual dining przy zapewnieniu rentownosci
poszczegoélnych placowek,
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» Zwiekszenie sprzedazy sieci restauracji petnowymiarowych dzieki wprowadzeniu nowych kanatow
dystrybucji — dostawy na zamodwienie, sprzedaz na wynos, catering oraz sprzedaz mobilna.

* Wejscie w segment fast casual dining w oparciu o koncepty restauracyjne typu Express pod
dotychczasowymi kluczowymi markami Sphinx i WOOK,

» Rozwdj sieci za granicg poprzez sprzedaz masterfranczyzy w ramach konceptéw restauracji Sphinx i
WOOK.

Zdolno sci ptatnicze — ptynno  $¢ finansowa

W okresie | pétrocza Grupa Kapitatowa Sfinks Polska zanotowata zwiekszenie salda $rodkow
pienieznych, ktére na dzien 30 czerwca 2011 roku wyniosto 20.025 tys. zt (w poréwnaniu do 6.212 tys. zi
na 31 grudnia 2010 roku).

W ujeciu jednostkowym warto$¢ salda srodkéw pienieznych Spotki dominujgcej na dzien 30 czerwca
2011 wzrosta do 15.961 tys. zt z poziomu 2.424 tys. zt wedtug stanu na 31 grudnia 2010.

Gléwnym zroédtem finansowania dziatalnosci w | pétroczu byly $Srodki pozyskane w ramach pozyczki
podporzadkowanej od akcjonariusza Pana Sylwestra Cacka. Srodki pozyskane w ramach pozyczki
podporzadkowanej zostaly przez Spotke wykorzystane w giéwnej mierze w celu sfinansowania naktadow
inwestycyjnych w zwiazku z uruchamianiem nowych restauracji. Jeszcze przed zakohnczeniem | poétrocza
spoétka pozyskata pierwszag czes¢ srodkdéw z emisji akcji serii J (z tytutu zapis6w na akcje przyjetych w
trybie realizacji pierwszego i drugiego terminu prawa poboru) o tgcznej wartosci 25.078 tys. zt.

Gléwne czynniki determinuj ace popraw e sytuacji finansowej

Niezaleznie od zaprezentowanych powyzej planéw zarzad spotki dominujgcej w celu osiagniecia poprawy
sytuacji finansowej podjat dziatania obejmujace m.in.:

» poprawe efektywnodci funkcjonowania restauracji poprzez m.in. przeglad i modyfikacje oferty
produktowej, dalsza standaryzacje procesdéw zarzadzania restauracjami, zmiany w warunkach
wspoétpracy z franczyzobiorcami, organizacje tancucha dostaw oraz polepszenie warunkéw wspotpracy z
kontrahentami,

» ograniczenie kosztébw poprzez $cistg kontrole i racjonalizacje wydatkbw na poziomie restauraciji
jak réwniez centrali spoiki,

» optymalizacje warunkéw wspétpracy z gtdbwnymi kontrahentami,

Wedtug wiedzy na dzien publikacji niniejszego raportu, analiza planowanych przeptywéw finansowych w
okresie 12 miesiecy od daty bilansowej 30 czerwca 2011 r. uwzgledniajgca przytoczone powyzej fakty i
przewidywania (w szczegoélnosci zawarcie Porozumienia ostatecznego majgcego na celu m.in.
zawieszenie sptaty naleznosci gtéwnych w bankach kredytujgcych) wykazuje, ze spéitka posiada
wystarczajace srodki dla realizacji zobowigzan w okresie 12 miesiecy od daty niniejszego raportu.

4. Istotne zdarzenia po dniu bilansowym

a. Zakonczenie subskrypcji akcji serii J:

W dniu 7 lipca 2011 r. spotka przekazata informacje dotyczaca przydziatu akcji serii J Sfinks Polska S.A.
oferowanych w ramach emisji publicznej z prawem poboru (,Akcje Oferowane”). Przydzial zostat
dokonany po zakonczeniu zapisdw w terminie podstawowym, dodatkowym oraz po zakonczeniu zapisow
na zaproszenie zarzadu. Liczba papieréw wartosciowych zaoferowanych w subskrypcji wynosita tacznie
14.889.406 akcji serii J. Catkowita wartos¢ emisiji liczona jako iloczyn Akcji Oferowanych i ceny emisyjne;j
wynosita 84.125 tys. zt.
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Subskrypcja rozpoczeta sie w dniu 30 maja 2011 r. i zakonczyla w dniu 4 lipca 2011 r. Zapisy
podstawowe i dodatkowe trwaty do 9 czerwca 2011 r. wigcznie. W okresie od 21 czerwca 2011 r. do 4
lipca 2011 r. odbywaly sie zapisy na zaproszenie Zarzadu. W ramach subskrypcji zlozono zapisy na
7.216.220 sztuk akcji serii J.

Zamkniecie subskrypcji nastgpito w dniu 4 lipca 2011 r. W dniu 6 lipca 2011 r. Zarzad dokonat przydziatu
tacznie 7.216.220 sztuk akcji serii J. W procesie przydziatu nie nastgpity redukcje na Akcje Oferowane,
na ktére ztozone zostaly zapisy.

Akcje Oferowane byly obejmowane przez subskrybentdéw za cene emisyjng 5,65 zt za sztuke, a faczna
liczba podmiotéw, ktére ztozyty zapisy i ktérym przydzielono Akcje Oferowane w ramach
przeprowadzonej subskrypcji wyniosta 515.

Ostateczna warto$¢ emisji liczonej jako iloczyn przydzielonych Akcji Oferowanych i ceny emisyjnej
wyniosta 40.772 tys. zt.

W ramach przydziatu akcji przez zarzad spoétki dokonano przydzielenia 4.488.563 szt. akcji serii J
owczesnemu cztonkowi rady nadzorczej — panu Sylwestrowi Cackowi. Po zarejestrowaniu podwyzszenia
kapitalu Sylwester Cacek bedzie posiadat tgcznie 5.184.218 szt. akcji Sfinks Polska S.A., co bedzie
stanowito 23,45% kapitatu zakladowego spéiki.

Akcje serii J w liczbie 120.000 szt. zostaly takze przydzielone osobie blisko zwigzanej z cztonkiem
zarzadu Sfinks Polska S.A.

W kolejnych miesigcach spotka oczekuje zarejestrowania podwyzszenia kapitatu i wprowadzenia akciji
serii J do obrotu gietdowego. Od dnia 27 lipca 2011 roku w obrocie nha GPW w Warszawie znajduje sie
7.216.220 szt. praw do akcji serii J.

b. Dalsza optymalizacja struktury sieci restauracji i realizacja planu inwestycyjnego:

W okresie od 1 lipca 2011 roku do dnia publikacji raportu spétka prowadzita dalsze dziatania w celu
optymalizaciji struktury sieci. Po dniu bilansowym Sfinks przekazat w zarzadzanie w modelu operatorskim
kolejnych 7 restauracji. Ponadto, w zarzadzanie franczyzobiorcy przekazano jedng z warszawskich
restauracji wtasnych.

Od 30 czerwca do 31 sierpnia 2011 r. spétka uruchomita 3 nowe restauracje, z ktérych 2 dziatajg jako
restauracje franczyzowe (Sphinx w Koninie i Siedlcach) a trzecia (WOOK w Starym Browarze w
Poznaniu) prowadzona jest w modelu operatorskim. Od kohAca czerwca spotka zawarta ponadto 3 nowe
umowy 0 wspOtpracy w modelu franczyzowym. Obecnie w trakcie przygotowania do przekazania w
zarzadzanie w tzw. modelu operatorskim sa 4 restauracje. W wyniku podjetych dziatan podziat placowek
na wlasne i franczyzowe na dzien 31 sierpnia 2011 r. prezentuje sie nastepujgco:
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Restauracje wg struktury wilasnosci - sierpien 2011 r.

Zagraniczne
2

Model

Operatorski
25

c. Dziatania prosprzeda zowe:

Od poczatku Il kwartatu 2011 r. w sieciach Sfinks Polska S.A. prowadzono projekty i dzialania
marketingowe i promocyjne majgce na celu realizacje zatozen sprzedazowych. Objety one m.in.:

- kolejng odstone promaociji na kazdy dzieh tygodnia w restauracjach Sphinx;
- wprowadzenie na okres letni oferty sezonowej dan z grilla w Sphinksach na terenie catego kraju;

- zmiane karty menu w sieci restauracji Chiopskie Jadio i wprowadzenie wkiladek regionalnych w
poszczegoblnych lokalizacjach.

d. Zmiany w organach spotki:

W dniu 3 sierpnia 2011 roku odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Sfinks Polska S.A., w trakcie
ktérego dokonano zmian w sktadzie rady nadzorczej spétki. NWZ odwotato rade nadzorczg poprzedniej
kadenciji i powotato do tego organu nastepujgce osoby:

Pana Artura Gabora;

Pana Krzysztofa Gerule;
Pana Jana Jezaka;

Pana Tomasza Morawskiego;
Pana Krzysztofa Opawskiego.

arONE

W dniu 11 sierpnia 2011 r. odbyto sie posiedzenie rady nadzorczej nowej kadencji, podczas ktérego
dokonano wyboru pana Krzysztofa Opawskiego na przewodniczacego oraz pana Artura Gabora na
wiceprzewodniczacego rady nadzorczej. Podczas posiedzenia rada wytonita skiad komitetu ds. audytu,
do ktorego weszli: pan Jan Jezak (przewodniczacy komitetu) oraz pan Artur Gabor i pan Krzysztof
Gerula.

Rada nadzorcza na posiedzeniu w dniu 11 sierpnia 2011 r. podjeta uchwate o odwotaniu zarzgdu
dotychczasowej kadencji. Tego samego dnia w sktad zarzadu powotani zostali:

1. Pan Sylwester Cacek — na funkcje prezesa zarzadu;
2. Pan Bogdan Bruczko — wiceprezes zarzadu;
3. Pani Dorota Cacek — wiceprezes zarzadu;

L 2
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4. Pani Mariola Krawiec-Rzeszotek — wiceprezes zarzadu;
5. Pan Jacek Wozniewicz — wiceprezes zarzadu.

e. Nowe gwarancje bankowe:

Po 30 czerwca 2011 Spéitka Sfinks Polska S.A. zawarta z Deutsche Bank PBC S.A. gwarancje bankowe,
ktérych celem jest zabezpieczenie splaty zobowigzan czynszowych. taczna wartosé udzielonych
gwarancji stanowi w poszczegoélnych walutach:

e 8l1ltys. PLN;

* 469tys. EUR;

o 14tys. USD.

5. Stanowisko zarz gdu odno $nie mo zliwo $ci zrealizowania wcze $niej publikowanych prognoz
wynikéw na rok 2011w $wietle wynikéw zaprezentowanych w raporcie péiroczn ym

Spétka nie publikowata formalnych prognoz wynikow na rok 2011. W kwietniu 2010 r. Sfinks Polska
ogtosita diugoterminowg strategie rozwoju. Przy okazji publikacji strategii spotka podata do wiadomosci
zalozenia odnosnie osiggniecia niektérych wynikéw ekonomiczno—finansowych (skonsolidowane
przychody ze sprzedazy oraz EBITDA) zaprezentowane w odniesieniu do roku 2011 i 2014. W dniu 30
kwietnia 2011 r., po zatwierdzeniu planu finansowego na rok 2011 Sfinks opublikowat raport biezacy nr
35/2011, w ktérym spétka przedstawita stanowisko zarzgadu dotyczace realizacji zatozen diugoterminowej
strategii rozwoju, o ktérej mowa powyzej. W raporcie spotka poinformowala, ze ze wzgledu na zaistniate
w stosunku do zaktadanych w kwietniu 2010 r. zmiany i przesuniecia w czasie dotyczace realizacji
istotnych uwarunkowan strategii rozwoju, w szczeg6lnosci:

a. uzgodnienie warunkoéw restrukturyzacji zadtuzenia bankowego w styczniu 2011 r. w ramach
Porozumienia Wstepnego z bankami ING Bank Slaski S.A.,, PKO BP S.A., Raiffeisen Bank
Polska S.A. (,Banki"), o ktérym Spétka informowata w RB 5/2011 z dnia 28 stycznia 2011 r.;

b. inne od zaktadanego w kwietniu 2010 r. uksztaltowanie warunkoéw restrukturyzacji zadtuzenia
bankowego Spéiki, zaktadajgce takze mozliwosé catkowitego oddtuzenia spokki;

c. nieuwzgledniong w strategii przyjetej w kwietniu 2010 r. wtdrng emisje akcji spéiki, ktérej
przeprowadzenie wymagane jest dla realizacji postanowien Porozumienia Wstepnego z
Bankami,

nieaktualne staty sie podane w strategii z kwietnia 2010 r. zalozenia dotyczace osiggniecia zakladanych
przychodow ze sprzedazy i zysku EBITDA w roku 2011 i 2014.

Jednoczesnie zarzad zwr6cit uwage, ze kierunki rozwoju wytyczone w strategii opublikowanej w kwietniu
2010 r. nie ulegly zmianie. Celem strategii Sfinks Polska S.A. jest zbudowanie miedzynarodowej sieci
restauracji w oparciu o silne, rozpoznawalne marki gastronomiczne dziatajgce w modelu franczyzowym w
Polsce i masterfranczyzowym za granica.

W szczeg6lnosci, w ramach realizacji dlugoterminowej strategii, po zakonczeniu gruntownej
restrukturyzacji sieci w roku 2010, w pierwszej potowie roku 2011 spétka podjeta dziatania w
poszczegoblnych kierunkach rozwoju, w szczegdlnosci:

— kontynuowano (dzieki pozyskaniu finansowania pomostowego od Sylwestra Cacka) rozwdj sieci
restauracji petnowymiarowych w segmencie casual dining. Do dnia publikacji raportu za |
pétrocze 2011 r. Spétka uruchomita 9 nowych restauracji, a w kolejnych lokalizacjach toczy sie
proces inwestycyjny,

— zwiekszono wykorzystanie potencjatu sprzedazowego sieci restauracji petnowymiarowych,

— uruchomiono lokale w ramach nowego konceptu restauracyjnego - express - i rozpoczeto
dziatalno$¢ w segmencie fast casual dining. Pierwsze 4 punkty pilotazowe zostaty uruchomione
przez spotke do dnia publikacji raportu za | pétrocze 2011 r.,

— kontynuowano zatozone w diugoterminowej strategii rozwoju dziatania w obszarze dostosowania
posiadanych konceptéw gastronomicznych do wymogéw rynkéw zagranicznych i sprzedazy
masterfranczyzy.
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Zgodnie z wytyczonymi kierunkami rozwoju Sfinks zamierza w roku 2011 realizowa¢ proces
konsekwentnego rozwoju sieci w kraju, gdzie spotka planuje w dalszym ciggu uruchamiaé restauracje
petnowymiarowe i punkty typu express.

6. Wskazanie post epowan toczacych sie przed sadem, organem wia $ciwym dla post epowania
arbitra zowego lub organem administracji publicznej, z uwzgl ednieniem informacji w zakresie
post epowa h dotycz gcych zobowi gzan albo wierzytelno $ci Sfinks Polska S.A. lub jednostki od nigj
zaleznej, z okre sleniem: przedmiotu post epowania, warto $ci przedmiotu sporu, daty wszcz ecia
post epowania, stron wszcz etego post epowania oraz stanowiska spotki

Z uwagi na ujemng warto$s¢ kapitatbw wilasnych Sfinks Polska S.A. ujawnieniu w niniejszym
sprawozdaniu podlegajg wszystkie toczace sie sprawy przed sadem, organem wihasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej w zakresie postepowan dotyczacych
zobowigzan albo wierzytelnosci Sfinks Polska S.A. i jednostek od niej zaleznych:

Post epowania s adowe:

1. Sprawa z powodztwa Leszka Rodaka (wszczeta pozwem z dnia 12 lutego 2010r., doreczonym 26 lutego
2010r.) o odszkodowanie w kwocie 30 tys. PLN  z ustawowymi odsetkami od 01 lipca 2009r. do dnia
zaptaty z tytulu przestrzegania zakazu konkurencji. Sad Rejonowy dla todzi Srédmiescia w todzi X
Woydziat Pracy i Ubezpieczen Spotecznych wyrokiem z dnia 25 pazdziernika 2010r. oddalit pow6dztwo,
odstepujac od obcigzania powoda kosztami procesu. Powdd nie wniést apelacji. Pozwany zaskarzyt
rozstrzygniecia o kosztach procesu. Sad Okregowy w todzi postanowieniem z 25 lutego 2011r.
uwzglednit zazalenie Spotki. Sprawa prawomocnie zakonczona.

2. Sprawa z powodztwa Marka Bernatka (wszczeta pozwem z dnia 08 lutego 2010r., doreczonym 03
marca 2010r.) o odszkodowanie w kwocie 27 tys. PLN z ustawowymi odsetkami od 01 lipca 2009r. do
dnia zaplaty z tytulu przestrzegania zakazu konkurenciji. Sad Rejonowy dla todzi Srédmiescia w todzi X
Wydziat Pracy i Ubezpieczen Spotecznych wyrokiem z dnia 07 pazdziernika 2010r. oddalit powddztwo,
obcigzajac powoda kosztami procesu. Powdd nie wniost apelacji, zaskarzyt jedynie rozstrzygniecie o
kosztach procesu. Sad Okregowy w todzi postanowieniem z 28 stycznia 2011r. oddalit zazalenie
powoda. Sprawa prawomochie zakonczona.

3. Sprawa z powddztwa Joanny Modrzy nskiej przeciwko SFINKS POLSKA S.A. o zaplate kwoty
10 tys. PLN tytulem odszkodowania za nieuzasadnione wypowiedzenie umowy o prace. Pozew
wniesiony do Sadu Rejonowego dla todzi Srodmiescia w todzi X Wydziat Pracy 6 wrzesnia 2010 roku,
doreczony Spoéitce 21 wrzesnia 2010r. W dniu 11 marca 2011r. Sad wydat wyrok, ktérym zasadzit na
rzecz Joanny Modrzynskiej kwote 4 tys. PLN tytutem odszkodowania za nieuzasadnione wypowiedzenie
umowy o prace, oddalajgc powédztwo w pozostatej czeséci. Zadna ze stron nie wniosta apelacji. Sprawa
prawomocnie zakonczona.

4. Sprawa z powodztwa Olsen Fashion Sp. z o0.0. przeciwko Sfinks Polska S.A. o zaplate
odszkodowania w kwocie 11 tys. PLN tytulem odszkodowania za zalanie lokalu we Wroctawiu Pasaz
Grunwaldzki w dniu 7-8 lutego 2009 r. Spétka wdata sie w spor kwestionujac roszczenie. Sad Rejonowy
dla todzi Srédmiescia w todzi wydat wyrok w ktérym zasadzit od Spoétki kwote 2 tys. PLN oddalajac
powédztwo w pozostatym zakresie. Powdd wnidst apelacje. W dniu 20 kwietnia 2011r. Sad Il Instanciji
oddalit apelacje powoda w calosci zasadzajac zwrot kosztow dla spotki. Sprawa prawomocnie
zakonczona.

5. Sprawa z powodztwa Restauracja Sfinks Pita sp. j. w likwidacji Grzegor  z Snioszek, Bartlomiej
Snioszek. Roszczenie o 35 tys. PLN. Sprawa przed Sadem Rejonowym w todzi. Oddalone powdédztwo.
Sprawa prawomocnie zakonczona. Otrzymany tytut egzekucyjny co do kosztow. Ztozono do egzekuciji.

6. 12 spraw przed Sadem Rejonowym w Opolu Wydziat Gospodarczy z powddztwa BCH Bogdan
Chwali nski o zaptat @ czynszéw dzier zawnych . Kazda sprawa dotyczy jednego miesigca. Roszczenia
w przedziale od 26 tys. PLN. do 29 tys. PLN. taczna warto$¢ roszczen 325 tys. PLN . Wszystkie sprawy
w toku objete wydanymi nakazami zaptaty w postepowaniu upominawczym, a w dwoch przypadkach
wyroki zaoczne. We wszystkich sprawach ztozone sprzeciwy. Wszystkie sprawy potaczone zostaly do
wspoélnego rozpoznania, a na rozprawie w dniu 5 kwietnia br. Sad skierowat catlos¢ sprawy do mediacji
na co obie strony wyrazity zgode. Trwajg pertraktacje mediacyjne potgczone ze sprawg z pkt 7.
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7. Sprawa z powddztwa BCH Bogda h Chwalinski i Atlant 2 sp.j. przed Sadem Okregowym w Opolu o
odszkodowanie jako utrata spodziewanych korzysci w kwocie 405 tys. PLN. Ziozona odpowiedz na
pozew. Dotychczas bez terminu rozprawy. Wytoczone postepowanie, gdyz powodowie twierdza, ze
Sfinks sprzecznie z umowg rozwigzat umowe najmu z winy wynajmujacych. Trwajg pertraktacje
mediacyjne potgczone ze sprawg z pkt 6.

8. Sprawa z powoddztwa wspolnikbw s.c. Hooker przed Sadem Rejonowym w Szczecinie o zaptate
28 tys. PLN. z tytulu czynszu najmu za 1 miesigc. Powodowie nie zgadzajg sie jako wynajmujacy ze
stanowiskiem Sfinks o rozwigzaniu umowy najmu bez wypowiedzenia skutkiem 8 miesiecznej zwioki w
wydaniu lokalu. W sprawie zawarto ugode w dniu 15.07.br. moca ktérej Sfinks dokonuje ptatnosci tytutem
odstepnego w kwocie 130 tys. PLN. Sprawa zakonczona.

9. Sprawa z powodztwa Jany Hanychovej przed Sadem Miejskim w Pradze o zaptate kwoty 530 tys. CzK
tytutem niezaptaconych faktur wystawionych na podstawie umowy Agency Contract wypowiedzianej
przez powodke w dniu 04.02.2009 r. Na rozprawie w dniu 16.08.2011 r. Spétka przediozyta pisemne
stanowisko z materiatami dowodowymi. Ze wzgledu na nieobecnos$¢ powddki sprawa na wniosek jej
petnomocnika zostata odroczona. Termin kolejnej rozprawy zostat ustalony na dzieh 29.09.2011 r.

10. Sprawa z powodztwa Sfinks Polska S.A. przeciwko Bassa Polska Sp. z 0.0. w Warszawie o ustalenie
niewazno$ci o $wiadczenia o podwy zszeniu czynszu za lokal potozony w Gdansku przy ul. Diugi Targ
31/32. Pozew wniesiony 30 lipca 2010r. do Sadu Arbitrazowego przy Krajowej Izbie Gospodarczej w
Warszawie. Sprawa dotyczy ustalenia niewazno$ci o$wiadczenia o podwyzszeniu miesiecznego czynszu
poczynajgc od sierpnia 2010r. Wartos¢ przedmiotu sporu zostata okreslona na poziomie 352 tys. PLN
jako réznica w czynszu za okres jednego roku, zostata nastepnie zmodyfikowana — na zarzgdzenie Sadu
i podwyzszona do kwoty 528 tys. PLN jako réznica podwyzszonego czynszu za okres sporny. Wyrokiem
z dnia 04 kwietnia 2011r., doreczonym Spoice w dniu 19 kwietnia 2011r. Sad Arbitrazowy przy KIG
uwzglednit powddztwo Spotki w ten sposob, ze uznat za niewazne oswiadczenie Spotki Bassa Polska Sp.
z 0.0. ztozone Sfinks Polska S.A. w przedmiocie wypowiedzenia wartosci czynszu i obcigzyt Bassa
Polska Sp. z 0.0. kosztami postepowania arbitrazowego w kwocie 46 tys. PLN. Wyrok jest wyrokiem
ostatecznym i wigzacym dla stron, wobec jednoinstancyjnosci postepowania. Sprawa zakonczona.

11. Sprawa z powodztwa Sfinks Polska S.A. przeciwko ,Polskie Jadlo” S.A. z siedzibg w Krakowie o
zaptate kwoty 1.000 tys. PLN tytulem kary umownej za naruszenie zobowigzania umownego do
nieprowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej wobec powoda oraz o zasgdzenie zwrotu kosztéw procesu.
Wyrokiem z dnia 8 kwietnia 2011 r. doreczonym petnomocnikowi powoda w dniu 16.05.2011 r. Sad
Okregowy we Wroctawiu X Wydziat Gospodarczy oddalit powodztwo zasadzajac na rzecz pozwanego
kwote 32 tys. PLN tytutem zwrotu kosztow procesu. Powod nie wnidst apelacji._Sprawa prawomaocnie
zakonczona.

12. Sprawa z powddztwa Sfinks Polska S.A. przeciwko Restauracja Sfinks Pita spétka jawna w likwidacji
Grzegorz Snioszek, Bartlomiej Snioszek. Roszczenie 276 tys. PLN. Sprawa zakornczona
prawomocnym wyrokiem zaocznym Sgdu Okregowego w todzi uwzgledniajagcym roszczenie w catosci.
W chwili obecnej ztozony zostat wniosek egzekucyjny. Stan po zajeciu rachunku bankowego.

13. Sprawa z powddztwa Sfinks Polska S.A. przeciwko Restauracja Sfinks Katarzyna i Waldemar
Bedryjowscy z siedzib 3 Koszalinie . Roszczenie 318 tys. PLN . Wydany nakaz zapfaty w catoéci. Na
chwile obecng prawomocny ponad kwote 89 tys. PLN., co do ktérej kwoty wspolnik W. Bedryjowski ztozyt
sprzeciw od nakazu zapfaty. Na terminie rozprawy w dniu 16.06.br. uwzgledniono powddztwo w catosci,
w ktorej byto popierane w kwocie ponad 42 tys. PLN. Co do kwoty 47 tys. PLN. powodztwo cofniete ze
zrzeczeniem sie roszczenia wobec dokonanej korekty fakturowej. Na chwile obecng wyrok Sadu
Okregowego w todzi nieprawomocny w zakresie rozstrzygniecia z daty 16.06.br.

14. Sprawa z powodztwa Sfinks Polska S.A. przeciwko Novares sp. j. dawniej restauracja Sfinks Joanna
Piatkowska — Filinger i Jan Filinger.  Roszczenie o 728 tys. PLN. Co do catej kwoty wydany nakaz

SFINKS POLSKA S.A.




Grupa Kapitatowa Sfinks Polska S.A. Raport za | potrocze 2011 roku (SA-PSr) | 16

zapfaty. Na chwile obecng nieprawomocny. Pozwani ziozyli co do cato$ci nakazu sprzeciw. Pozwana
Jolanta Pigtkowska — Filinger zmarta. Sprawa zawieszona. Stan bez zmian.

15. Sprawa z wniosku Sfinks Polska SA o zawezwanie do préby ugodowej Ireneusza Zuchowskiego i
Jolanty Zuchowskiej o zaptat e 521 tys. PLN z ustawowymi odsetkami przed Sadem Rejonowym dla
Warszawy Pragi — Pdétnoc. Wniosek wniesiony 29 pazdziernika 2010r. Kwota dochodzona tytutem
zalegtych naleznosci z umowy franchisingu i umowy podnajmu. W dniu 09 lutego 2011r. odbyto sie
posiedzenie sadu, na ktérym nie doszto do zawarcia ugody. Sprawa zakonczona.

16. Sprawa z wniosku Sfinks Polska SA o zawezwanie do proby ugodowej Agnieszki Martyniuk o zaptate
10 tys. PLN wraz z odsetkami ustawowymi naliczanymi od dnia 1 lutego 2010 roku. Wniosek wniesiony
25 listopada 2010r. do Sadu Rejonowego w Gliwicach. Sprawa dotyczy niedoboru w kasie w restauraciji
w Gliwicach. Na posiedzeniu Sgdu w dniu 8 marca 2011 zawarto ugode w ramach ktorej Agnieszka
Martyniuk zaptaci Sfinks Polska SA kwote 4,5 tys.zt w 10 rownych ratach ptatnych do ostatniego dnia
kazdego miesigca, poczynajac od 30 kwietnia 2011r. Sprawa zakonczona.

17. Sprawa z wniosku Sfinks Polska SA o zawezwanie do préby ugodowej o zaptat e 210 tys. PLN tytutem
rozliczenia naktadéw (urzadzenie stacji transformatorowej) z udziatem Piotra Kleszczy nskiego, Barbary
Kleszczy hskiej, Anny Kleszczy nskiej-Lenda, Marii Rozwadowskiej, Heleny Prus-Czarn eckiej,
Krystyny Esteves, Jozefa Kleszczy nskiego (wspotwiascicieli nieruchomosci potozonej w Krakowie
przy ul. Rynek Gtéwny / Wislna 2). Wniosek wniesiony do Sadu Rejonowego dla Krakowa — Srédmiescia
w Krakowie 07 grudnia 2010r. W dniu 21 kwietnia 2011r. odbylo sie posiedzenie sadu. Piotr
Kleszczynski — petnomocnik zawezwanych nie stawit sie. Sad stwierdzit iz nie doszio do zawarcia ugody.
Sprawa zakonczona.

18. Sprawa z wniosku Sfinks Polska S.A. o zawezwanie Fenix Krzysztof Polc, Mariola Polc sp. jawna w
Poznaniu oraz Mariola Polc i Krzysztof Polc do préby ugodowej o zaptate 617 tys. PLN. Termin
rozprawy zostat wyznaczony na 24 lutego 2011r. W dniu 24 lutego 2011r. odbyto sie posiedzenie Sadu w
Poznaniu na ktérym nie doszto do zawarcia ugody. Sprawa zakonczona

19. Sprawa z powoddztwa Sfinks Polska SA  przeciwko Ireneuszowi Zuchowskiemu i Jolancie
Zuchowskiej o zaptate 9 tys. PLN z ustawowymi odsetkami przed Sadem Rejonowym dla todzi —
Srédmiescia w todzi. Pozew wniesiony 27 kwietnia 2010r. Kwota dochodzona tytulem zalegtych
naleznosci z umowy franchisingu i umowy podnajmu. Pozew zostat wniesiony przeciwko wspoélnikom
Spotki Restauracja SPHINX Zuchowska Sp.j. z siedzibg w Warszawie, a nie przeciwko Spotce, poniewaz
ta zostala wykreslona z KRS w dniu 01 kwietnia 2009r. W dniu 19 lipca 2010r. Sad wydat nakaz zaptaty
w postepowaniu upominawczym i doreczyt go w dniu 22 wrzesnia 2010r. W dniu 20 kwietnia 2011r. Sgd
doreczyt sprzeciw pozwanych. 27 kwietnia 2011r. powdd wnidst odpowiedz na sprzeciw.

W dniu 16 czerwca 2011r odbyta sie rozprawa, na ktérej Sad oddalit wniosek pozwanych o odrzucenie
pozwu. Pozwanym stuzylo prawo wniesienia zazalenia na postanowienie w terminie 7 dni. Zamiast
zazalenia pozwani ztozyli wniosek o sporzadzenie uzasadnienia wyroku. Postanowieniem z dnia 29
czerwca 2011r., doreczonym petnomocnikowi powoda 05 sierpnia 2011r. Sagd odmowit uzasadnienia.
Kolejny termin rozprawy dotychczas nie zostat wyznaczony.

20. Sprawa z powodztwa Sfinks Polska S.A. przeciwko R&C Union S.A. z siedzib 3 w Poznaniu o
zakazanie u zywania i wykorzystywania w dziatalno  $ci znaku Fenix, jako podobnego do stowno -
graficznego znaku SPHINX oraz nakazanie zmiany ozna czen prowadzonej dziatalno $ci. Apelacja od
wyroju zostata wniesiona w dniu 19.01.2011 r. Wartos¢ przedmiotu zaskarzenia zostata oznaczona na
kwote 100 tys. PLN. Wyrokiem z dnia 05.04.2011 r. Sad Apelacyjny w Katowicach zaskarzony wyrok
uchylit oraz przekazat sprawe Sadowi Okregowemu do ponownego rozpoznania. Najblizsza rozprawa
odbedzie sie w dniu 20.09.2011 r.

21. Sprawa z powddztwa Carrot A. i T. Tempczyk Sp. j. w tomiankach przeciwko Ireneuszowi i Jolancie
Zuchowskim oraz SFINKS POLSKA S.A. o zapfat @ kwoty 29 tys. PLN tytutem zaptaty ceny za artykuty
spozywcze sprzedane Spoice Restauracja Sphinx Zuchowska Spoétka Jawna. Sprawa toczy sie przed
Sadem Rejonowym dla Warszawy Pragi — P6inoc w Warszaw  ie | Wydziat Cywilny. Pozew zostat
whniesiony przeciwko Ireneuszowi i Jolancie Zuchowskim. W sprzeciwie od nakazu zaptaty pozwani
wniesli w trybie art. 194 § 1 kpc o wezwanie do wziecia udziatlu w sprawie po stronie pozwanej Spotke
Sfinks Polska SA, podnoszac, ze na podstawie podpisanego w dniu 20 stycznia 2009 r. Porozumienia,
Spotka zobowigzata sie, w oparciu o art. 392 kodeksu cywilnego, zwolnié Restauracje Sphinx Zuchowska
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Spotka Jawna od obowigzku $wiadczenia na rzecz powoda. W dniach: 26 pazdziernika 2010r., 16
grudnia 2010r., 13 stycznia 2011r., 05 kwietnia 2011r , 17 maja 2011r. 12 lipca 2011r. odbyty sie terminy
rozpraw. W dniu 12 lipca 2011r Sad Rejonowy dla Warszawy Pragi — P6inoc w Warszawie wydat wyrok
oddalajgcy powddztwo wobec Sfinks Polska SA. W dniu 12 sierpnia 2011r. petnomocnikowi Sfinks
Polska SA zostat doreczony wyrok wraz z uzasadnieniem. Sad nie uwzglednit wniosku Spétki o
obcigzenie Ireneusza i Jolanty Zuchowskich kosztami zastepstwa procesowego Sfinks Polska SA. W
konsekwenciji Spotka ztozy zazalenie na rozstrzygniecie o kosztach postepowania. Ireneuszowi i Jolancie
Zuchowskim stuzy prawo wniesienia apelacji w terminie 2 tygodni od daty otrzymania wyroku wraz z
uzasadnieniem.W przypadku zaskarzenia wyroku przez Ireneusza i Jolanty Zuchowskich, Sad Il instancji
powinien utrzymac rozstrzygniecie Sadu | instancji.

Post epowania egzekucyjne:

1. Sprawa egzekucyjna prowadzona przeciwko Jerzemu Franczak i Izabeli Nakwaska o kwote
101 tys. PLN wraz z odsetkami i kosztami procesu tytutem zalegtych naleznosci z umowy franchisingu i
umowy podnajmu Egzekucja jest prowadzona na podstawie tytutu wykonawczego w postaci nakazu
zaptaty wydanego w dniu 18 marca 2005r. przez Sad Okregowy w todzi X Wydziat Gospodarczy
przeciwko Restauracji ,Sfinks" Izabela Franczak Spoétka jawna w Ptocku zaopatrzonego w klauzule
wykonalnosci przeciwko lzabeli Nakwaska i Jerzemu Franczak — wspélnikom spotki jawnej. Egzekucja
prowadzona jest z nieruchomosci.

2. Sprawa ze skargi Sfinks Polska S.A. na postanowienie Komornika Sadowego przy Sadzie Rejonowym
Gdansk - Potudnie w Gdansku z dnia 10 grudnia 2009 roku w przedmiocie kosztéw egzekucji, z udzialem
BASSA POLSKA Sp. z 0.0. Zaskarzonym postanowieniem Komornik obcigzyt Basse Polska Sp. z o.0.
kosztami zwigzanymi z wydaniem lokalu (27 tys. PLN) a Sfinks Polska SA kosztami egzekucji
Swiadczenia pienieznego (20 tys. PLN). Skarge na czynnosci komornika wnidst zaréwno diuznik jak i
wierzyciel. Postanowieniem z dnia 16 czerwca 2010r., doreczonym 30 czerwca 2010r., Sad Rejonowy
Gdansk Potudnie w Gdansku Wydziat Xl Cywilny Sekcja Egzekucyjna uchylit pkt 3 postanowienia
Komornika o obcigzeniu Sfinks Polska SA kosztami w kwocie 20 tys, PLN, natomiast postanowieniem z
dnia 28 lipca 2010r., doreczonym 10 sierpnia 2010r., Sad Rejonowy Gdansk Potudnie w Gdansku — w
wyniku rozpoznania skargi Bassa Polska Sp. z 0.0. uchylit pkt 2 i 4 postanowienia Komornika (w zakresie
obcigzajacym kosztami Bassa Polska SA i ustalenia tagcznej wysokosci kosztéw. Na postanowienie z 28
lipca 2010r. zazalenie wniost Komornik. Postanowieniem z dnia 11 lutego 2011r. Sad Okregowy w
Gdansku, 1l Wydziat Cywilny Odwotawczy zmienit zaskarzone postanowienie Sadu Rejonowego Gdansk
— Potudnie z 28 lipca 2010r., ustalit koszty wprowadzenia wierzyciela w posiadanie nieruchomosci w
wysokosci 1 tys. PLN i w catosci obcigzyt nimi Bassa Polska Sp. z 0.0. W dniu 02 maja 2011r. Komornik
zwrOcit Sfinks Polska SA kwote 20 tys. PLN. Sprawa prawomocnie zakonczona.

3. Postepowanie z wniosku Sfinks Polska SA o nadanie klauzuli wykonalnosci tytulowi egzekucyjnemu w
postaci aktu notarialnego - zawierajgcego oswiadczenie o dobrowolnym poddaniu sie egzekucji -
przeciwko Ireneuszowi Zuchowskiemu i Jolancie  Zuchowskiej w zakresie kwoty 476 tys. PLN.
Whiosek zostat wniesiony w dniu 24 kwietnia 2009r. do Sadu Rejonowego dla Pragi — Poéinoc w
Warszawie. Wnioskodawca dochodzi naleznosci z tytutu umowy franchisingu i podnajmu. Wniosek zostat
whniesiony przeciwko wspoélnikom Spétki Restauracja SPHINX Zuchowska Sp.j. z siedzibg w Warszawie,
a nie przeciwko Spoice, poniewaz ta zostata wykreslona z KRS w dniu 01 kwietnia 20009r.
Postanowieniem z dnia 27 maja 2009 roku Sad Rejonowy dla Warszawy Pragi- P6tnoc w Warszawie
oddalit wniosek. Na skutek zazalenia Sfinks Polska SA - postanowieniem z dnia 12 kwietnia 2010r. Sad
Okregowy Warszawa — Praga w Warszawie uchylit zaskarzone postanowienie i przekazat sprawe sgdowi
| instancji do ponownego rozpoznania. W dniu 3 stycznia 2011r. doreczone zostato Spofce postanowienie
z dnia 17 wrzes$nia 2010 r. wydane przez Sad Rejonowy dla Warszawy Pragi — Péinoc w Warszawie o
nadaniu klauzuli wykonalnosci co do kwoty 362 tys. PLN. Spotka nie wniosta zazalenia na postanowienie
w czesci oddalajacej wniosek. Poniewaz postanowienie dotkniete jest omyika, zostat wystany do Sadu
wniosek o0 jej sprostowanie. 21 kwietnia 2011r. petnomocnikowi Sfinks Polska SA doreczono
postanowienie o sprostowaniu omytki. Nastepnie Sad doreczyt postanowienie wraz ze stwierdzeniem
prawomocnosci postanowienia. 12 sierpnia 2011r. zostata wszczeta egzekucja, na obecnym etapie w
zakresie kwoty 9 tys. PLN z uwagi na przystugujgce dtuznikom prawo wniesienia zazalenia na
postanowienie o nadaniu klauzuli wykonalnosci.

4. 7 Spraw egzekucyjnych przeciwko Sfinks Polska S.A. z wniosku wspolwtascicieli (Krystyna Estevest,
Maria Rozwadowska, Piotr Kleszczynski, Helena Prus-Czarnecka, Jézef Kleszczynski, Anna
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Kleszczyhska — Lenda, Barbara Kleszczynska) nieruchomosci mieszczacej sie w Krakowie, ul. Rynek
Gléwny na taczng kwote 35 tys. PLN wraz odsetkami i kosztami procesow tytutem czynszu najmu za
lokal mieszczacy sie w Krakowie przy ul. Rynek Gtéwny oraz media, prowadzonych przez Komornika
Sadowego przy Sadzie Rejonowym dla todzi Widzewa w todzi Adama Pietrak, wszczetych na podstawie
tytutdw wykonawczych w postaci nakazéw zaptaty w postepowaniu upominawczym wydanych przez Sad
Rejonowy dla Krakowa Srédmiescia w Krakowie Wydziat | Cywilny zaopatrzonych w klauzule
wykonalnosci. Egzekucje prowadzone z rachunku bankowego. Sprawy zakonczone wydaniem przez
Komornika Sgdowego przy Sadzie Rejonowym dla todzi Widzewa w todzi Adama Pietrak postanowien
0 umorzeniu postepowan egzekucyjnych wydanymi w dniu 29.07.2011 r.

5. Postepowanie z wniosku Sfinks Polska S.A. w sprawie zgloszenia do masy upadtosciowej Spotki SFINKS
France SAS wierzytelnosci w wysokosci 1.000 tys. Euro z tytutu udzielonej przez Sfinks Polska w roku
2008 pozyczki wraz z odsetkami. W dniu 8 listopada 2010 r. syndyk potwierdzit dokonanie zgtoszenia
wierzytelnosci. Procedura likwidacyjna Spétki SFINKS France SAS w toku.

Sprawy po 30.06.2011 r.

1. Sprawa z powodztwa lzzba Sp.j. Chrabaszcz, Szczerbowski z siedzibg w todzi przeciwko Sfinks Polska
S.A. 0 zaplate kwoty 15 tys. PLN wraz z ustawowymi odsetkami i kosztami postepowania tytutem
odsetek naliczonych w zwigzku z nieterminowym uregulowaniem faktur. Sad Rejonowy dla todzi
Srédmiescia w todzi wydat w postepowaniu upominawczym nakaz zaptaty doreczony w dniu 21 lipca
2011 r. Nie zostat wniesiony sprzeciw od nakazu.

2. Sprawa z powOdztwa lzzba Investment Sp. z 0.0. przeciwko Sfinks Polska S.A. o zaplate kwoty
15 tys. PLN tytulem nieterminowego uregulowania faktur VAT. Sad Rejonowy dla todzi Srédmiescia w
todzi wydat w postepowaniu upominawczym nakaz zaptaty doreczony w dniu 09.08.2011 r.

3. Sprawa z powodztwa lzzba Investment Sp. z 0.0. siedzibg w todzi przeciwko Sfinks Polska S.A. o
zaptate kwoty 15 tys. PLN zt wraz z odsetkami ustawowymi i kosztami procesu tytutem odsetek
ustawowych naliczonych tytutem nieterminowego uregulowania faktur VAT. Sad Rejonowy dla todzi
Srédmiescia w todzi wydat w postepowaniu upominawczym nakaz zaptaty doreczony w dniu 11 lipca
2011 r. Spotka zamierza wnies¢ sprzeciw.

Postepowania egzekucyjne:

1. Sprawa egzekucyjna przeciwko Sfinks Polska S.A. z wniosku Izzba Investment Sp. z 0.0. z siedzibg w
todzi o kwote 44 tys. PLN wraz z odsetkami i kosztami procesu. Zawiadomienie o wszczeciu
postepowania doreczone Spoéice w dniu 28.07.2011 r. Egzekucja prowadzona przez Komornika
Sadowego przy Sadzie Rejonowym dla todzi Srédmiescia w todzi Dorote Najder na podstawie tytutu
wykonawczego w postaci nakazu zaptaty z dnia 23.02.2009 r. wydanego przez Sad Okregowy w todzi
zaopatrzonego w klauzule wykonalnosci z dnia 20.03.2009 r. Egzekucja z rachuku bankowego. W dniu
03.08.2011 r. wydane zostalo przez Komornika Sadowego przy Sadzie Rejonowym dla todzi
Sroédmiescia w todzi Dorote Najder postanowienie o zakonczeniu postepowania egzekucyjnego.

2. Sprawa egzekucyjna przeciwko Sfinks Polska S.A. z wniosku lzzba Investment Sp. z 0.0. z siedzibg w
Lodzi o kwote 28tys. PLN wraz z odsetkami i kosztami procesu. Zawiadomienie o wszczeciu
postepowania doreczone Spéice 28.07.2011 r. Egzekucja prowadzona przez Komornika Sadowego przy
Sadzie Rejonowym dla todzi Srédmiescia w Lodzi Dorote Najder na podstawie tytutu wykonawczego w
postaci nakazu zaptaty z dnia 24.02.2009 r. zaopatrzonego w klauzule wykonalno$ci z dnia 20.03.2009 r.
Egzekucja z rachunku bankowego. W dniu 03.08.2011 r. wydane zostato przez Komornika Sgadowego
przy Sadzie Rejonowym dla todzi Srédmiescia w todzi Dorote Najder postanowienie o zakonczeniu
postepowania egzekucyjnego.
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7. Wskazanie akcjonariuszy posiadaj acych bezpo srednio lub po $rednio przez podmioty zale zne co
najmniej 5 % ogolnej liczby gtoséw na walnym zgroma  dzeniu na dzie n przekazania raportu
pétrocznego wraz ze wskazaniem zmian w strukturze w  tasno $ci znacznych pakietow akcji w
okresie od przekazania poprzedniego raportu kwartal nego

Grupa Kapitatowa Sfinks Polska S.A.

Od przekazania raportu za | kwartat 2011 r. do dnia publikacji sprawozdania poétrocznego nie nastapity
zmiany w strukturze akcjonariatu. Na dzien publikacji raportu za | péirocze 2011 r. nastepujacy
akcjonariusze posiadajg co najmniej 5% ogélnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Sfinks Polska:

Akcjonariusz Akcje zwykte Udziat w kapitale Il;i:zvl;;gloséw :J:::L‘:I c;gaéw;j

AnMar Development Sp. z 0.0. 3165737 21,26% 3165737 21,26%
OrsNet Sp. z 0.0. 2574 286 17,29% 2574 286 17,29%
Tomasz Morawski 1430696 9,61% 1430696 9,61%
ING OFE 1487524 9,99% 1487524 9,99%
AXA OFE 766 064 5,15% 766 064 5,15%
Razem 9424 307 63,30% 9424 307 63,30%

Stan na 31 sierpnia 2011 r.

8. Zestawienie stanu posiadania akcji Sfinks Polska S.A. lub uprawnie nh do nich przez osoby
zarzadzajace i nadzoruj gce na dzie n przekazania raportu potrocznego, wraz ze wskazanie ~ m zmian
w stanie posiadania, w okresie od przekazania poprz  edniego raportu kwartalnego, odr ebnie dla
kazdej z oséb

Na dzien przekazania raportu za | péirocze 2011 r. zestawienia stanu posiadania akcji i praw do akcji
Sfinks Polska S.A. przez osoby zarzadzajace i nadzorujace w spoétce przedstawiajg sie jak ponizej:

1. Akcje

a. Zarzad:

Imie i nazwisko Liczba akcji na dzien Liczba akcji na dzien Zmiana
16.05.2011r. 31.08.2011 .

Dorota Cacek 0 0 -

Sylwester Cacek 695.655 695.655 -

Bogdan Bruczko 0 0 -

Mariola Krawiec-Rzeszotek 0 0 -

Jacek Wozniewicz 0 0 -

b. Rada Nadzorcza:

Imie i nazwisko Liczba akcji na dzien Liczba akcji na dzien Zmiana
16.05.2011r. 31.08.2011 .

Krzysztof Opawski 0 0 -

Tomasz Morawski 1.430.696 1.430.696 -

Jan Jezak 0 0 -

Krzysztof Gerula 0 0 -

Artur Gabor nie dotyczy 0 nie dotyczy

SFINKS POLSKA S.A.




Grupa Kapitatowa Sfinks Polska S.A. Raport za | pétrocze 2011 roku (SA-PSr) | 20

2. Prawa do akcji serii J

Cc. Zarzad:

Imie i nazwisko Liczba praw do akcji na dzien Liczba praw do akgcji na dzien Zmiana
16.05.2011 r. 31.08.2011 .

Dorota Cacek 0 0 -

Sylwester Cacek 0 4488563 | (+)4488563

Bogdan Bruczko 0 0 -

Mariola Krawiec-Rzeszotek 0 0 -

Jacek Wozniewicz 0 0 -

d. Rada Nadzorcza:

Imie i nazwisko Liczba praw do akcji na dzien Liczba praw do akgcji na dzien Zmiana
16.05.2011r. 31.08.2011 .

Krzysztof Opawski 0 0 -

Tomasz Morawski 0 0 -

Jan Jezak 0 0 -

Krzysztof Gerula 0 0 -

Artur Gabor nie dotyczy 0 nie dotyczy

9. Informacje o zawarciu przez Sfinks Polska lub je  dnostk @ od niej zale zng jednej lub wielu
transakcji z podmiotami powi azanymi, je zeli pojedynczo lub + acznie saq one istotne i zostaty
zawarte na innych warunkach ni  z rynkowe

W dniu 4 lutego 2011 r. spdtka zawarta porozumienie z akcjonariuszem — osobg fizyczng, Panem
Sylwestrem Cackiem. W mys$l ww. porozumienia, w zwigzku z brakiem mozliwosci uzyskania zgody
Walnego Zgromadzenia na zawarcie umowy pozyczki podporzadkowanej zawartej przez strony w dniu 27
grudnia 2010 r. w terminie okreslonym w art. 15 k.s.h. oraz niewydaniem przedmiotu Umowy Pozyczki,
Sfinks i akcjonariusz dokonali jej rozwigzania za porozumieniem stron.

Jednoczes$nie w dniu 4 lutego 2011 r. Pozyczkobiorca zawart z Pozyczkodawcg nowg umowe pozyczki
podporzadkowanej na warunkach tozsamych z Umowg Pozyczki z dnia 27 grudnia 2010 r. Przedmiotem
Umowy byto udzielenie spéice przez akcjonariusza pozyczki podporzadkowanej do kwoty
25.000 tys. PLN. Celem pozyczki byto zapewnienie spéice ciaglosci funkcjonowania, w tym realizacji
planu inwestycyjnego i prowadzenia biezacej dziatalnosci gospodarczej w okresie do pozyskania przez
Sfinks Polska S.A. srodkdéw pienieznych z planowanej wtérnej emisji akcji. Pozyczka mogta zostaé
wyptacona spéice jednorazowo Ilub w transzach. Pozyczkobiorca moégt takze zrezygnowac z
wykorzystania czesci pozyczki. Ostatecznie kwota, ktorg spoétka wykorzystata w ramach pozyczki
podporzadkowanej wyniosta 9.500 tys. zt. Oprocentowanie pozyczki odpowiadato warunkom przyjetym
dla tego rodzaju uméw na rynku. Sptata pozyczki wraz z odsetkami nastgpita w dniu 9 czerwca 2011 r.
poprzez potracenie wierzytelnosci w drodze objecia akcji serii J nowej emisji w kwocie 9.653 tys. zi.

10. Informacje o udzieleniu przez spétk e lub przez jednostk e od niego zale zng poreczen kredytu lub
pozyczki lub udzieleniu gwarancji - t gcznie jednemu podmiotowi lub jednostce zale  znej od tego
podmiotu:

W | péiroczu 2011 roku Spotka dominujgca udzielita pozyczki spéice zaleznej SFINKS Hungary Catering,
Trade and Services Ltd. Umowa zawarta zostata w dniu 28 czerwca 2011 roku. Kwota pozyczki wyniosta
17 565 tys. HUF.

W dniu 22 czerwca 2011 Spotka dominujgca udzielita pozyczki spoice zaleznej Sfinks Czech & Slovakia
s.r.o. Kwota pozyczki wyniosta 170 tys. CzK.

Oprocentowanie pozyczek ustalone zostato w wysokosci 7,5% w skali roku. Zgodnie z zapisami umowy,
udzielona pozyczka zostanie sptacona w terminie, w ktérym wystapi jedno z ponizszych zdarzenh:

a. zawarta zostanie pisemna umowa pomiedzy stronami o spfacie pozyczki przez pozyczkobiorce,
b. nastgpi pigta rocznica zawarcia przedmiotowej umowy.
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11. Wskazanie czynnikow, ktore b eda miaty wplyw na osi agniete przez Grup e Kapitatow g Sfinks
Polska wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego kwartalu w tym opis podstawowych
zagrozen i ryzyka zwi gzanego z pozostatymi miesi gcami roku obrotowego oraz wskazanie metod
mitygacji tego ryzyka

Kluczowymi czynnikami, ktére w opinii zarzadu sp6tki dominujacej moga mie¢ wptyw na wyniki osiggniete
przez grupe kapitalowg w perspektywie najblizszych miesiecy sa;:

a) Uwarunkowania makroekonomiczne, a w szczegdlnosci wplyw ostatnich zawirowan na rynkach
miedzynarodowych na zachowania konsumentéw na rynku w Polsce;

b) Ksztattowanie kurséw gtownych walut, w ktérych denominowane sg umowy najmu czesci lokali
uzytkowanych przez grupe;

c) Tempo pozyskania atrakcyjnych lokali spetniajacych kryteria uruchomienia restauracji w zwigzku z
realizacja zatozen strategii rozwoju.

12. Opis najwa zniejszych zamierze n i planowanych dzialta A GK Sfinks Polska w nadchodz acym
kwartale

W Il kwartale 2011 roku GK Sfinks Polska bedzie kontynuowac realizacje zatozen przyjetej strategii
rozwoju.

Do najwazniejszych zamierzen przewidzianych do realizacji w Il kwartale nalezg nastepujgce dziatania:

« Zamkniecie subskrypcji, przydziat akcji serii J, zarejestrowanie podwyzszenia kapitatu w wyniku emis;ji
akciji serii J oraz zmian w statucie spotki dominujacej;

e Uzgodnienie warunkow dotyczacych restrukturyzacji kredytow w ramach Porozumienia ostatecznego z
bankami kredytujgcymi przewidzianego w Porozumieniu wstepnym z dnia 27 stycznia 2011 roku;

« Dalszy rozwoj sieci restauracji poprzez pozyskiwanie nowych lokalizacji i uruchamianie nowych lokali
gastronomicznych.

« Prowadzenie naboru kandydatéw na franczyzobiorcow zainteresowanych  prowadzeniem
dotychczasowych restauracji lub uruchomieniem nowych lokali restauracyjnych,
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