Uchwata Nr 1/2011
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Zaktadow Tiuszczowych ,Kruszwica” Spotka Akcyjna
Z siedzily w Kruszwicy z dnia 29 czerwca 2011 roku

w sprawiewyboru Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia ---------------======-==-mmnmmmmommeov
Dziatac na podstawie 8 5 Regulaminu Walnego Zgromadzefa&tadow Tiluszczowych

.Kruszwica” Spotka Akcyjna powotuje siPana Krzysztofa Pawlisza na Przewodipiego Walnego
Zgromadzenia.

Uchwata wchodzi wycie z dniem podycia.

W wyniku gtosowania tajnego:

Liczba akciji, z ktérych oddano viae gtosy: 20.571.066,
Procentowy udziat akcji w kapitale zaktadowym: &84
Za Uchwa4 oddano 20.571.066 gtoséw,
Przeciw Uchwale oddano 0 gtoséw,
Wstrzymato si O gloséw.

Uchwata Nr 2/2011
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Zaktadow Tiuszczowych ,Kruszwica” Spotka Akcyjna
Z siedzily w Kruszwicy z dnia 29 czerwca 2011 roku

W sprawie:przyj ecia Porzgdku ODrad --==-======m==mm e

Dziatagc na podstawie 8 6 Regulaminu Walnego Zgromadzefaétadéw Thuszczowych

.Kruszwica” Spotka Akcyjna przyjmuje sinastpujacy porzdek obrad Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Zakladéw Tiluszczowych ,Kruszwica” $adlAkcyjna zwotanego na 29 czerwca
2011 roku:

1. Otwarcie obrad i wybor Przewodnigzego Walnego Zgromadzenia.
2. Stwierdzenie prawidiow&i zwofania Walnego Zgromadzenia oraz jego zdanalo
podejmowania uchwat.
3. Przyjecie poradku obrad.
4. Rozpatrzenie sprawozdania Zgia z dziatalnéci Spoétki za rok 2010 oraz sprawozdania
finansowego Spotki za rok 2010, azakvniosku Zarzdu w sprawie podziatu zysku. ---------
5. Rozpatrzenie sprawozdania Rady Nadzorczej z daialzilw roku 2010.
6. Zatwierdzenie sprawozdania Zadw 2z dziatalnéci Spotki za rok 2010, rocznego
sprawozdania finansowego Spdiki za rok 2010, onxaveozdania Rady Nadzorczej z
dziatalngci w roku 2010.
7. Podgcie uchwaly w sprawie przeznaczenia zysku za rdi026
8. Podgcie uchwat w sprawie udzielenia cztonkom organdwtidpabsolutorium z wykonania
przez nich obowizkow w roku obrotowym 2010.
9. Zmiana Statutu.
10. Zamknkcie obrad.

Uchwata wchodzi wycie z dniem podycia.

W wyniku gtosowania:



Liczba akciji, z ktérych oddano virae gtosy: 20.571.066,
Procentowy udziat akcji w kapitale zaktadowym: &9
Za Uchwa4 oddano 20.571.066 gtosow,
Przeciw Uchwale oddano 0 gtoséw,
Wstrzymato s 0 glosow.

Uchwata Nr 3/2011
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Zaktaddw Thuszczowych ,Kruszwica” Spotka Akcyjna
z siedzily w Kruszwicy z dnia 29 czerwca 2011 roku

w sprawie: zatwierdzenia sprawozdania Zaradu z dziatalndci Zaktadow Tiuszczowych
~Kruszwica” Spotka Akcyjna za okres 12 miesgcy zakaiczony 31 grudnia 2010 roku -------------

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 8§ 2 pKiotleksu spétek handlowych oraz § 23 ust.1
pkt 1 Statutu Spoétki uchwalagsico nastpuje:

§1

Zatwierdza si sprawozdanie Zasidu z dziatalnéci Zakltadow Tluszczowych ,Kruszwica” Spotka
Akcyjna za okres 12 miegly zakaiczony 31 grudnia 2010 roku.

§2

Uchwata wchodzi wycie z dniem podycia.

W wyniku gtosowania:

Liczba akciji, z ktérych oddano viae gtosy: 20.571.066,
Procentowy udziat akcji w kapitale zaktadowym: &9/
Za Uchwa4 oddano 20.571.066 gtosow,
Przeciw Uchwale oddano 0 gtoséw,
Wstrzymato s 0 glosow.

Uchwata Nr 4/2011
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Zaktaddw Thluszczowych ,Kruszwica” Spotka Akcyjna
Z siedzily w Kruszwicy z dnia 29 czerwca 2011 roku

w sprawie: zatwierdzenia rocznego sprawozdania finansowego Zkdow Tiluszczowych
~Kruszwica” Spotka Akcyjna za okres 12 miesgcy zakaiczony 31 grudnia 2010 roku -------------

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 8§ 2 pKiotleksu spétek handlowych oraz § 23 ust.1
pkt 1 Statutu Spoétki uchwalagsico nastpuje:

§1

Zatwierdza si sprawozdanie finansowe Zaktadow Tluszczowych ,Bwisa” Spotka Akcyjna za
okres 12 miegcy zakaiczony 31 grudnia 2010 roku, w skfad ktérego wchodz

1. Sprawozdanie z catkowitych dochodow za okres 13&iqug zakaczony 31 grudnia 2010 r.

2. Sprawozdanie z sytuacji finansowej spolzone na dzie31 grudnia 2010 r. --------------------



3. Sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za ok&emigsecy zakaczony 31 grudnia
2010rr.

4. Sprawozdanie z przeptywow piennych za okres 12 miegly zakaczony 31 grudnia 2010
r. oraz informacje dodatkowe.

§2

Uchwata wchodzi wycie z dniem podycia.

W wyniku gtosowania:

Liczba akcji, z ktérych oddano vae gtosy: 20.571.066,
Procentowy udziat akcji w kapitale zaktadowym: &9/
Za Uchwa4 oddano 20.571.066 gtosow,
Przeciw Uchwale oddano 0 gtoséw,
Wstrzymato s 0 glosow.

Uchwata Nr 5/2011
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Zaktadow Tiuszczowych ,Kruszwica” Spotka Akcyjna
Z siedzily w Kruszwicy z dnia 29 czerwca 2011 roku

w sprawie:zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z dziakaosci za rok obrotowy 2010---

Dziatajac na podstawie § 23 ust. 1 pkt 1 Statutu Spotkivadh sg, co nastpuje:

§1

Zatwierdza sj sprawozdanie Rady Nadzorczej z dziatatmaa rok obrotowy 2010.

§2

Uchwata wchodzi wycie z dniem podycia.

W wyniku gtosowania:

Liczba akciji, z ktérych oddano viae gtosy: 20.571.066,
Procentowy udziat akcji w kapitale zaktadowym: &84
Za Uchwa4 oddano 20.571.066 gtosow,
Przeciw Uchwale oddano O gtoséw,
Wstrzymato s 0 glosow.

Uchwata Nr 6/2011
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Zaktaddw Thluszczowych ,Kruszwica” Spotka Akcyjna
z siedzily w Kruszwicy z dnia 29 czerwca 2011 roku

W Sprawie:  Przeznaczenia ZySKU-----=-====m=mmmmmm oo oo

Dziatajac na podstawie § 23 ust. 1 pkt 2, § 28 ust. 22k8 oraz § 28 ust. 4 Statutu Spotki, zgodnie



Z opinig Rady Nadzorczej, uchwalaesio nastpuije:
§1

Dokona podziatu zysku netto Spotki za rok obrotowy 201@wocie 40.078.274,31 zt (czterdiie
milionow siedemdziest osiem tysicy dwieicie siedemdziesi cztery ziote i 31/100 groszy) w
nastpujacy sposob:

a. przeznacz§ zysk netto Spoétki za rok obrotowy 2010 w kwocie2ZB.515,12 zt (dwadZeia
milionow dwieicie dwadziécia osiem tysicy pieéset petnascie ztotych i 12/100 groszy) nha
wyptate dywidendy, czyli przeznacéy0,88 zt (osiemdziesti osiem 88/100 gr.) na jedakck,-

b. przeznacz§ pozostaly zysk netto Spéiki za rok obrotowyl @@ kwocie 19.849.759,19 zi
(dziewietnascie milionow osiemset czterdzi@ dziewid tysiecy siedemset pédziesat dziewié
ziotych 119/100 groszy) na kapitat rezerwowsy-

§2

Ustala st dziea dywidendy na 29 sierpnia 2011 roku.

§3

Ustala st termin wyptaty dywidendy na 15 wrada 2011 roku.
§4

Uchwata wchodzi wycie z dniem podycia.

W wyniku gtosowania:

Liczba akcji, z ktérych oddano viae gtosy: 20.571.066,
Procentowy udziat akcji w kapitale zaktadowym: &9
Za Uchwa4 oddano 20.571.066 gtoséw,
Przeciw Uchwale oddano 0 gtoséw,
Wstrzymato si 0 gloséw.

Uchwata Nr 7/2011
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Zaktaddw Thluszczowych ,Kruszwica” Spotka Akcyjna
Z siedzily w Kruszwicy z dnia 29 czerwca 2011 roku

w sprawie:  udzielenia abSOIUtOrUME-=-=--mmmmmmm oo

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spéteidioavych oraz § 23 ust. 1 pkt 1 Statutu
Spotki uchwala i, co nastpuije:

§1

Udziela s¢ Panu Tommy Jensenowi Prezesowi Zdwz Zakladéw Tiluszczowych ,Kruszwica”
Spotka Akcyjna absolutorium z wykonania obazkiow za rok 2010.




§2

Uchwata wchodzi viycie z dniem po@jCia. --=============mmmmmmm e

W wyniku gtosowania:

Liczba akciji, z ktérych oddano viae gtosy: 20.571.066,
Procentowy udziat akcji w kapitale zaktadowym: &9/
Za Uchwa4 oddano 20.571.066 gtosow,
Przeciw Uchwale oddano O gtoséw,
Wstrzymato s 0 glosow.

Uchwata Nr 8/2011
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Zaktadow Tiuszczowych ,Kruszwica” Spotka Akcyjna
z siedzily w Kruszwicy z dnia 29 czerwca 2011 roku

w sprawie:  udzielenia abSolUtO UMb -----mmmmmm o

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spételdloavych oraz 8§ 23 ust. 1 pkt 1 Statutu
Spotki uchwala i, co nastpuje:

§1

Udziela s¢ Panu Romanowi Rybackiemu Wiceprezesowi Zdwz Zakladow Tiuszczowych
.Kruszwica” Spoétka Akcyjna absolutorium z wykonarabowazkow za rok 2010.

§2

Uchwata wchodzi wycie z dniem podicia.

W wyniku gtosowania:

Liczba akcji, z ktérych oddano vae gtosy: 20.571.066,
Procentowy udziat akcji w kapitale zaktadowym: &84
Za Uchwa# oddano 20.571.066 gtoséw,
Przeciw Uchwale oddano 0 gtoséw,
Wstrzymato si 0 gloséw.

Uchwata Nr 9/2011
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Zaktaddw Thluszczowych ,Kruszwica” Spotka Akcyjna
Z siedzily w Kruszwicy z dnia 29 czerwca 2011 roku

w sprawie:  udzielenia abSOIUtOrUME-=----mmnmmmem oo

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spoteidioavych oraz § 23 ust. 1 pkt 1 Statutu
Spoéiki uchwala i, co nastpuje:

§1



Udziela s¢ Panu Wojciechowi Jachimczykowi Czionkowi Zgilm Zaktadéw Tiuszczowych
~Kruszwica” Spoétka Akcyjna absolutorium z wykonamibowizkow za rok 2010.

§2

Uchwata wchodzi wycie z dniem podyia.

W wyniku gtosowania:

Liczba akciji, z ktérych oddano viae gtosy: 20.571.066,
Procentowy udziat akcji w kapitale zaktadowym: &9/
Za Uchwa4 oddano 20.571.066 gtosow,
Przeciw Uchwale oddano 0 gtoséw,
Wstrzymato s 0 glosow.

Uchwata Nr 10/2011
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Zaktaddw Thluszczowych ,Kruszwica” Spotka Akcyjna
Z siedzily w Kruszwicy z dnia 29 czerwca 2011 roku

w sprawie:  udzielenia abSOIUtOrUME-=----mmmmmmm oo

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spéteidioavych oraz § 23 ust. 1 pkt 1 Statutu
Spotki uchwala i, co nastpuje:

§1

Udziela s¢ Panu Wojciechowi Baumanowi Cztonkowi Zadwm Zakladéw Tiuszczowych
.Kruszwica” Spotka Akcyjna absolutorium z wykonamibowiazkow za rok 2010.

§2

Uchwata wchodzi wycie z dniem podycia.

W wyniku gtosowania:

Liczba akciji, z ktérych oddano viae gtosy: 20.571.066,
Procentowy udziat akcji w kapitale zaktadowym: &8&
Za Uchwa4 oddano 20.571.066 gtosow,
Przeciw Uchwale oddano 0 gtoséw,
Wstrzymato s 0 glosow.




Uchwata Nr 11/2011
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Zaktadow Tiuszczowych ,Kruszwica” Spotka Akcyjna
Z siedzily w Kruszwicy z dnia 29 czerwca 2011 roku

w sprawie:  udzielenia abSolUtO UMb ----mm-mmmm oo e

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spételdloavych oraz § 23 ust. 1 pkt 1 Statutu
Spoiki uchwala i, co nastpuije:

§1

Udziela s¢ Panu Mariuszowi Szelidze Czionkowi Zadm Zaktadéw Tiuszczowych ,Kruszwica”
Spotka Akcyjna absolutorium z wykonania obazkiow za rok 2010.

§2

Uchwata wchodzi wycie z dniem podycia.

W wyniku gtosowania:

Liczba akcji, z ktérych oddano vae gtosy: 20.571.066,
Procentowy udziat akcji w kapitale zaktadowym: &84
Za Uchwa# oddano 20.571.066 gtoséw,
Przeciw Uchwale oddano O gtoséw,
Wstrzymato si 0 gloséw.

Uchwata Nr 12/2011
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Zaktaddw Thuszczowych ,Kruszwica” Spotka Akcyjna
Z siedzily w Kruszwicy z dnia 29 czerwca 2011 roku

w sprawie:  udzielenia abSOIUtOrUME-=-=--mmmmmm oo

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spéteidioavych oraz § 23 ust. 1 pkt 1 Statutu
Spotki uchwala i, co nastpuje:

§1

Udziela s¢ Panu Tomaszowi Wika Cztonkowi Zadu Zaktadow Tiuszczowych ,Kruszwica”
Spétka Akcyjna absolutorium z wykonania obaexrkiow za rok 2010.

§2

Uchwata wchodzi wycie z dniem podycia.

W wyniku gtosowania:

Liczba akcji, z ktérych oddano vae gtosy: 20.571.066,
Procentowy udziat akcji w kapitale zaktadowym: &9
Za Uchwa4 oddano 20.571.066 gtoséw,
Przeciw Uchwale oddano 0 gtoséw,
Wstrzymato s 0 glosow.




Uchwata Nr 13/2011
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Zaktadow Tiuszczowych ,Kruszwica” Spotka Akcyjna
Z siedzily w Kruszwicy z dnia 29 czerwca 2011 roku

w sprawie:  udzielenia abSolUtO UMb ----mm-mmmm oo e

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spételdloavych oraz § 23 ust. 1 pkt 1 Statutu
Spoiki uchwala i, co nastpuije:

§1

Udziela s¢ Panu Piotrowi Piotrowskiemu Cztonkowi Zadn Zaktadow Ttuszczowych ,Kruszwica”
Spotka Akcyjna absolutorium z wykonania obazkiow za rok 2010.

§2

Uchwata wchodzi wycie z dniem podycia.

W wyniku gtosowania:

Liczba akciji, z ktérych oddano viae gtosy: 20.571.066,
Procentowy udziat akcji w kapitale zaktadowym: &%4
Za Uchwa4 oddano 20.571.066 gtosow,
Przeciw Uchwale oddano O gtoséw,
Wstrzymato s 0 glosow.

Uchwata Nr 14/2011
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Zaktadow Tiuszczowych ,Kruszwica” Spotka Akcyjna
Z siedzily w Kruszwicy z dnia 29 czerwca 2011 roku

w sprawie:  udzielenia abSolUtOriUME-----m-mmmm oo e

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spételdloavych oraz § 23 ust. 1 pkt 1 Statutu
Spoiki uchwala i, co nastpuje:

§1

Udziela s¢ Panu Marcinowi Brodowskiemu Cztonkowi Zadw Zakladéw Tiuszczowych
.Kruszwica” Spotka Akcyjna absolutorium z wykonamibowiazkow za rok 2010.

§2

Uchwata wchodzi wycie z dniem podicia.

W wyniku gtosowania:

Liczba akcji, z ktérych oddano viae gtosy: 20.571.066,
Procentowy udziat akcji w kapitale zaktadowym: &34
Za Uchwa4 oddano 20.571.066 gtoséw,
Przeciw Uchwale oddano O gtoséw,
Wstrzymato si 0 gloséw.




Uchwata Nr 15/2011
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Zaktadow Tiuszczowych ,Kruszwica” Spotka Akcyjna
z siedzily w Kruszwicy z dnia 29 czerwca 2011 roku

w sprawie:  udzielenia abSolUtOriUME-----mmmmmm oo

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spételdloavych oraz § 23 ust. 1 pkt 1 Statutu
Spotki uchwala i, co nastpuje:

§1

Udziela s¢ Panu Jean-Louis Gourbin Przewodammu Rady Nadzorczej Zaktadéw Thuszczowych
.Kruszwica” Spoétka Akcyjna absolutorium z wykonamibowizkow za rok 2010.

§2

Uchwata wchodzi wycie z dniem podycia.

W wyniku gtosowania:

Liczba akcji, z ktérych oddano viae gtosy: 20.571.066,
Procentowy udziat akcji w kapitale zaktadowym: &9
Za Uchwa# oddano 20.571.066 gtoséw,
Przeciw Uchwale oddano 0 gtoséw,
Wstrzymato s 0 glosow.

Uchwata Nr 16/2011
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Zaktadow Tiuszczowych ,Kruszwica” Spotka Akcyjna
Z siedzily w Kruszwicy z dnia 29 czerwca 2011 roku

w sprawie:  udzielenia abSOIUtOrUME-=----===mnmmm oo

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spéteidioavych oraz § 23 ust. 1 pkt 1 Statutu
Spotki uchwala i, co nastpuje:

§1

Udziela s¢ Panu Frans Mol Wiceprzewodnigemu Rady Nadzorczej Zaktadow Tiuszczowych
.Kruszwica” Spotka Akcyjna absolutorium z wykonarodowinzkow za okres od 1 stycznia do 29
czerwca 2010 roku.

§2

Uchwata wchodzi weycie z dniem podia.

W wyniku gtosowania:

Liczba akcji, z ktérych oddano vae gtosy: 20.571.066,
Procentowy udziat akcji w kapitale zaktadowym: &9




Za Uchwa4 oddano 20.571.066 gtoséw,
Przeciw Uchwale oddano 0 gtoséw,
Wstrzymato s§ 0 gtosow.

Uchwata Nr 17/2011
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Zaktaddw Thluszczowych ,Kruszwica” Spotka Akcyjna
z siedzily w Kruszwicy z dnia 29 czerwca 2011 roku

w sprawie:  udzielenia abSOIUtOrUME-=----mmnmmmem oo

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spéteidioavych oraz § 23 ust. 1 pkt 1 Statutu
Spotki uchwala i, co nastpuje:

§1

Udziela s¢ Pani Vesselina Shaleva Wiceprzewodaieg Rady Nadzorczej Zakladéw Tluszczowych
.Kruszwica” Spoétka Akcyjna absolutorium z wykonaribowhzkow za okres od 30 czerwca do 31
grudnia 2010 roku.

§2

Uchwata wchodzi weycie z dniem podia.

W wyniku gtosowania:

Liczba akciji, z ktérych oddano viae gtosy: 20.571.066,
Procentowy udziat akcji w kapitale zaktadowym: &34
Za Uchwa4 oddano 20.571.066 gtosow,
Przeciw Uchwale oddano 0 gtoséw,
Wstrzymato si O gtosow.

Uchwata Nr 18/2011
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Zaktadow Tiuszczowych ,Kruszwica” Spotka Akcyjna
z siedzily w Kruszwicy z dnia 29 czerwca 2011 roku

w sprawie:  udzielenia absolutoriumy------=--=-=-mmmmmm oo

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spételdloavych oraz 8§ 23 ust. 1 pkt 1 Statutu
Spotki uchwala i, co nastpuje:

§1

Udziela s¢ Panu Laurentowi Bogaert Czionkowi Rady NadzorcZektadow Tiuszczowych
~Kruszwica” Spoétka Akcyjna absolutorium z wykonamibowiazkow za rok 2010..

§2

Uchwata wchodzi weycie z dniem podia.




W wyniku gtosowania:

Liczba akcji, z ktérych oddano vae gtosy: 20.571.066,
Procentowy udziat akcji w kapitale zaktadowym: &8
Za Uchwa4 oddano 20.571.066 gtoséw,
Przeciw Uchwale oddano 0 gtoséw,
Wstrzymato si 0 gloséw.

Uchwata Nr 19/2011
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Zaktaddw Thluszczowych ,Kruszwica” Spotka Akcyjna
Z siedzily w Kruszwicy z dnia 29 czerwca 2011 roku

w sprawie:  udzielenia abSOIUtOrUME-=----=mnmmmmm oo

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spéteidioavych oraz § 23 ust. 1 pkt 1 Statutu
Spoiki uchwala i, co nastpuje:

§1

Udziela s¢ Panu Dirk Hellings Cztonkowi Rady Nadzorczej Zalda Ttuszczowych ,Kruszwica”
Spotka Akcyjna absolutorium z wykonania obaexkiow za rok obrotowy 2010.

§2

Uchwata wchodzi wycie z dniem podycia.

W wyniku gtosowania:

Liczba akciji, z ktérych oddano viae gtosy: 20.571.066,
Procentowy udziat akcji w kapitale zaktadowym: &84
Za Uchwa4 oddano 20.571.066 gtosow,
Przeciw Uchwale oddano O gtoséw,
Wstrzymato s 0 glosow.

Uchwata Nr 20/2011
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Zaktadow Tiuszczowych ,Kruszwica” Spotka Akcyjna
z siedzily w Kruszwicy z dnia 29 czerwca 2011 roku

w sprawie:  udzielenia abSolUtO UMb -----m-mmmm oo

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spételdloavych oraz 8§ 23 ust. 1 pkt 1 Statutu
Spotki uchwala i, co nastpuje:

§1

Udziela s¢ Panu Lane Silverman Cztonkowi Rady Nadzorczej &ddv Ttuszczowych ,Kruszwica”
Spoétka Akcyjna absolutorium z wykonania obezkiow za okres od 1 stycznia do 29 czerwca 2010
roku.

§2



Uchwata wchodzi wycie z dniem podicia.

W wyniku gtosowania:

Liczba akcji, z ktérych oddano vae gtosy: 20.571.066,
Procentowy udziat akcji w kapitale zaktadowym: &9
Za Uchwa4 oddano 20.571.066 gtoséw,
Przeciw Uchwale oddano 0 gtoséw,
Wstrzymato s 0 glosow.

Uchwata Nr 21/2011
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Zaktaddw Thuszczowych ,Kruszwica” Spotka Akcyjna
Z siedzily w Kruszwicy z dnia 29 czerwca 2011 roku

w sprawie:  udzielenia abSOIUtOrUME-=---=mnmmmmem oo

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spéteidioavych oraz § 23 ust. 1 pkt 1 Statutu
Spotki uchwala i, co nastpuje:

§1

Udziela s¢ Panu Luc Dekkers Czlonkowi Rady Nadzorczej Zakdadduszczowych ,Kruszwica”
Spoétka Akcyjna absolutorium z wykonania obamkiow za okres od 30 czerwca do 31 grudnia 2010
roku.

§2

Uchwata wchodzi wycie z dniem podycia.

W wyniku gtosowania:

Liczba akcji, z ktérych oddano vae gtosy: 20.571.066,
Procentowy udziat akcji w kapitale zaktadowym: &84
Za Uchwa# oddano 20.571.066 gtoséw,
Przeciw Uchwale oddano 0 gtoséw,
Wstrzymato si 0 gloséw.

Uchwata Nr 22/2011
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Zaktaddw Thluszczowych ,Kruszwica” Spotka Akcyjna
Z siedzily w Kruszwicy z dnia 29 czerwca 2011 roku

w sprawie:  udzielenia abSOIUtOrUME-=----==mmmmmem oo

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spéteidivavych oraz § 23 ust. 1 pkt 1 Statutu
Spotki uchwala i, co nastpuje:

§1



Udziela st Panu Jackowi Glince Cztonkowi Rady Nadzorczej ddétv Ttuszczowych ,Kruszwica”
Spétka Akcyjna absolutorium z wykonania obaexrkiow za rok 2010.

§2

Uchwata wchodzi wycie z dniem podycia.

W wyniku gtosowania:

Liczba akciji, z ktérych oddano viae gtosy: 20.571.066,
Procentowy udziat akcji w kapitale zaktadowym: &9/
Za Uchwa4 oddano 20.571.066 gtosow,
Przeciw Uchwale oddano 0 gtoséw,
Wstrzymato s 0 glosow.

Uchwata Nr 23/2011
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Zaktadow Tiuszczowych ,Kruszwica” Spotka Akcyjna
Z siedzily w Kruszwicy z dnia 29 czerwca 2011 roku

w sprawie:  udzielenia abSolUtOriUME-----m-mmmm oo

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spoteldloavych oraz 8§ 23 ust. 1 pkt 1 Statutu
Spoiki uchwala i, co nastpuje:

§1

Udziela st Panu Romanowi Gornemu Czionkowi Rady Nadzorczeftad®w Tiuszczowych
.Kruszwica” Spotka Akcyjna absolutorium z wykonamibowiazkow za rok 2010.

§2

Uchwata wchodzi wycie z dniem podicia.

W wyniku glosowania:

Liczba akcji, z ktérych oddano vae gtosy: 20.571.066,
Procentowy udziat akcji w kapitale zaktadowym: &84
Za Uchwa4 oddano 20.571.066 gtoséw,
Przeciw Uchwale oddano O gtoséw,
Wstrzymato si 0 gloséw.

Uchwata Nr 24/2011
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Zaktaddw Thluszczowych ,Kruszwica” Spotka Akcyjna
Z siedzily w Kruszwicy z dnia 29 czerwca 2011 roku

w sprawie:  udzielenia abSOIUtOrUME-=----m=mmmmmm oo

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spéteidioavych oraz § 23 ust. 1 pkt 1 Statutu
Spotki uchwala i, co nastpuije:




§1

Udziela s¢ Panu Stawomirowi Ludwikowskiemu Cztonkowi Rady [Martzej Zakladow
Thuszczowych ,Kruszwica” Spotka Akcyjna absolutarie wykonania obowizkéw za rok 2010. ----

§2

Uchwata wchodzi wycie z dniem podicia.

W wyniku gtosowania:

Liczba akcji, z ktérych oddano vae gtosy: 20.571.066,
Procentowy udziat akcji w kapitale zaktadowym: &9/
Za Uchwa4 oddano 20.571.066 gtoséw,
Przeciw Uchwale oddano 0 gtoséw,
Wstrzymato s 0 glosow.

Uchwata Nr 25/2011
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Zaktadow Tiuszczowych ,Kruszwica” Spotka Akcyjna
Z siedzily w Kruszwicy z dnia 29 czerwca 2011 roku

w sprawie:  udzielenia abSOIUtOrUME-=-=--=mnmmmmm oo

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spételdloavych oraz 8§ 23 ust. 1 pkt 1 Statutu
Spotki uchwala i, co nastpuje:

§1

Udziela s¢ Panu Jerzemu Rajskiemu Cztonkowi Rady Nadzorczataddw Thuszczowych
~Kruszwica” Spotka Akcyjna absolutorium z wykonamibowiazkow za rok obrotowy 2010. ----------

§2

Uchwata wchodzi wycie z dniem podycia.

W wyniku gtosowania:

Liczba akciji, z ktérych oddano viae gtosy: 20.571.066,
Procentowy udziat akcji w kapitale zaktadowym: &84
Za Uchwa4 oddano 20.571.066 gtoséw,
Przeciw Uchwale oddano O gtoséw,
Wstrzymato si 0 gloséw.

Uchwata Nr 26/2011
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Zaktaddw Thluszczowych ,Kruszwica” Spotka Akcyjna
z siedzily w Kruszwicy z dnia 29 czerwca 2011 roku

w sprawie:  udzielenia abSOIUtOrUME-=-=--==nmmmmm oo



Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spételdloavych oraz § 23 ust. 1 pkt 1 Statutu
Spotki uchwala i, co nastpuje:

§1

Udziela s¢ Panu Stefanowi Latawcowi Czlonkowi Rady NadzorcZektaddéw Tiruszczowych
~Kruszwica” Spoétka Akcyjna absolutorium z wykonamibowizkow za rok 2010.

§2

Uchwata wchodzi wycie z dniem podycia.

W wyniku gtosowania:

Liczba akcji, z ktérych oddano vae gtosy: 20.571.066,
Procentowy udziat akcji w kapitale zaktadowym: &9/
Za Uchwa# oddano 20.571.066 gtoséw,
Przeciw Uchwale oddano 0 gtoséw,
Wstrzymato si O gtosow.

Uchwata Nr 27/2011
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Zaktaddw Thuszczowych ,Kruszwica” Spotka Akcyjna
Z siedzily w Kruszwicy z dnia 29 czerwca 2011 roku

w sprawie:  zmian W Statucie SPOtKi-------=-=mnmmmmm oo

Dziatajac na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spotek handibwg 23 ust.1 pkt 3 i 4 oraz ust.2
Statutu Spéiki, zgodnie z opinRady Nadzorczej uchwalagsco nastpuje:

Wprowadza si nastpujace zmiany w Statucie Spétki

dotychczasowy § 5 Statutu Spotki w brzmieniu:

Przedmiotem dziatalrdoi Spotki, zgodnie z PolakKlasyfikacp Dziatalngci (PKD), jest: --------------

1. Produkcja olejéw i pozostatych ttuszczéw ptynnyBKD 10.41.2)

2. Produkcja margaryny i podobnych ttuszczéw jadalnRIKD 10.42.2)------------=-=--=-=---
3 Produkcja komponentow paszowych $ruty rzepakowej, sojowej, szlamu
pohydratatacyjnego i innych substancji powsiggh w procesie przerobu surowcéw
roSliNNYCh (PKD 10,41, Z) - mmmm e m oo e e e e e
Produkcja lecytyny (PKD 10.41.Z)------=mnmmmmm oo oo e e oo
Produkcja kwaséw tluszczowych i destylatéw poderghicyjnych (PKD 10.41.2)-------
Produkcja biokomponentéw do paliw (PKD 20.59.Z)----------=mnmmmmmmmmmm oo
Produkcja surowej gliceryny (PKD 20.41.2Z)---=--=-=m=nmnmmm oo oo oo
Produkcija przypraw (PKD 10.84.2Z) === e oo
Sprzeda hurtowa zbea, nieprzetworzonego tytoniu, nasion i pasz dlaeemi (PKD
8. 2L ) e
10. Sprzeda hurtowa olejow i ttuszczéw jadalnych (PKD 46.33:4)----------=-=-=-=nmnmummm

©xoNoOA




11. Sprzeda detaliczna pozostalejywnaosci prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach
(PKD 47,29, ) - mmmmm e e e e

12. Sprzeda hurtowa biokomponentdéw do paliw (PKD 46.90.Z)——--------=-=-=-=nmnmnmmen
13. Sprzeda hurtowa gliceryny (PKD 46.90.Z)------=--=-=-=m - mm oo
14, Sprzeda detaliczna kwiatéw, ihin, nasion, nawozéwzywych zwierat domowych,
karmy dla zwierat domowych prowadzona w wyspecjalizowanych sklepéeKD
AT T8, ) -mmmmmmmmmm e e oo e e e oo
15. Sprzeda hurtowasruty rzepakowej, sojowej i stonecznikowej (PKD 4628)---------------
16. Sprzeda detalicznaruty rzepakowej, sojowej i stonecznikowej(PKD 4729------------
17. Transport drogowy towardw (PKD 49.41.Z)-------=mmmmmmmmmm oo oo oo
18. Wynajem i dzietawa pozostatych pojazdéw samochodowych, zeagniem motocykli
(PKD 77,12, Z) - mmmm e m e e e
19. Przetadunek towardw (PKD 52.24.C)-----mmmmmmmmm oo e oo
20. Magazynowanie i przechowywanie pozostatych towa{l@D 52.10.B)
21. Obiekty noclegowe turystyczne i miejsca krétkotregmd zakwaterowania (PKD
55,20, Z) - -
22. Ochrona przeciwp@rowa (PKD 84.25.7)-------=-mmmm oo e
23. Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dz@eilrgospodarczej i zagdzania
(PKD 70.22.Z) === mm e m e e
24, Dziatalnai¢ rachunkowo - kgigowa (PKD 69.20.2Z)-----------=-=-=-m-m-mmmmmmmmmm oo oo
25. Wynajem i zarzdzanie nieruchonsciami wkasnymi lub dziesawionymi (PKD 68.20.2)-
26. Pozostata dzialalsé wspomagajca ustugi finansowe, z wydzeniem ubezpiechei
funduszéw emerytalnych (PKD 66.19.2Z)-----====nmmmmmmm o oo o o oo
27. Badania i analizy zwrane z jakécia zywnosci (PKD 71.20.A)----------=-=-==-mmmmmmmmememe
28. Pozostate badania i analizy techniczne (PKD 71288 ----------mmmmmmmmmm oo
29. Produkcja pozostatych artykutéw sgywvczych, gdzie indziej niesklasyfikowana (PKD
10,89, ) e oo
30. Produkcja opakow®az tworzyw sztucznych (PKD 22.22.Z)--------=---——-mmmmmmmmmmmemee-
31. Wytwarzane i zaopatrywanie w gawodm, gomca wode i powietrze do uktadow
klimatyzacyjnych (PKD 35.30.2Z)--------=-mmmm oo
32. Konserwacja i naprawa pojazdéw samochodowych, zocaghiem motocykli (PKD
45,20, Z ) m -
33. Badanie rynku i opinii publicznej (PKD 73.20.Z)——--------=-==mmmmmmmm oo
34. Dziatalna¢ pozostatych agencji transportowych (PKD 52.29 :G}—--------------=------—-
35. Dziatalna¢ ustugowa wspomagagja transportadowy (PKD 52.21.2)---------=-=--=-==-=---
36. Przetadunek towaréw w portach morskich (PKD 52.24:A---------=mmmmmmmmmmmmmmeeee
37. Wynajem i dzietawa pozostatych maszyn, adzer oraz dobr materialnych, gdzie

indziej niesklasyfikowane (PKD 77.39.2Z)--------——-mmmmmmmmm oo
zostaje zmienionypoprzez rozszerzenie przedmiotu dziatén&potkiw nastpujacy sposob-------

Przedmiotem dziatalrdoi Spétki, zgodnie z PolakKlasyfikacp Dziatalncgci (PKD), jest;--------------

Produkcja olejow i pozostatych ttuszczow ptynnyB#KD 10.41.2)
Produkcja margaryny i podobnych tluszczéw jadaln§RIKD 10.42.2)
Produkcja komponentéw paszowyckruty rzepakowej, sojowej, szlamu pohydratatacyjnego
i innych substancji powstgiych w procesie przerobu surowcéwslimnych (PKD 10.41.Z) ---

Produkcja lecytyny (PKD 10.41.7)
Produkcja kwasow ttuszczowych i destylatow podergbcyjnych (PKD 10.41.27) ------------
Produkcja biokomponentéw do paliw (PKD 20.59.2)
Produkcja surowej gliceryny (PKD 20.41.7)
Produkcja przypraw (PKD 10.84.2)
Sprzeda hurtowa zbga, nieprzetworzonego tytoniu, nasion i pasz dlaemyi (PKD
46.21.7)
10. Sprzeda hurtowa olejow i ttuszczow jadalnych (PKD 46.33:-£}

wN e
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11.

12.
13.
14.

15.
16.
17.
18.

19.
20.
21.
22.
23.

24.
25.
26.

27.
28.
29.

30.
31.

32.
33.
34.
35.
36.
37.

38.
39.

40.

W wyniku gtosowania:

Liczba akciji, z ktérych oddano virae gtosy: 20.571.066,
Procentowy udziat akcji w kapitale zaktadowym: &9
Za Uchwa4 oddano 20.571.066 gtosow,
Przeciw Uchwale oddano 0 gtoséw,
Wstrzymato s 0 glosow.

Sprzeda detaliczna pozostateywnosci prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach (PKD
47.29.7)
Sprzeda hurtowa biokomponentow do paliw (PKD 46.90.2)
Sprzeda hurtowa gliceryny (PKD 46.90.2)
Sprzeda detaliczna kwiatow, &in, nasion, nawozéwzywych zwierat domowych, karmy
dla zwierat domowych prowadzona w wyspecjalizowanych skleg&4D 47.76.2) ----------
Sprzeda hurtowasruty rzepakowej, sojowej i stonecznikowej (PKD 4B28) --------------------
Sprzeda detalicznaruty rzepakowej, sojowej i stonecznikowej(PKD 47299

Transport drogowy towaréw (PKD 49.41.2)
Wynajem i dzietawa pozostatych pojazdéw samochodowych, zagagniem motocykli
(PKD 77.12.2)
Przetadunek towarow (PKD 52.24.C)
Magazynowanie i przechowywanie pozostatych towai@ditD 52.10.B)
Obiekty noclegowe turystyczne i miejsca krotkotregad zakwaterowania (PKD 55.20.2Z) -----
Ochrona przeciwparowa (PKD 84.25.2)
Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziaelrgospodarczej i zagdzania (PKD
70.22.2)
Dziatalngi¢ rachunkowo - kggowa (PKD 69.20.2)
Wynajem i zaradzanie nieruchongciami wkasnymi lub dzielawionymi (PKD 68.20.2Z) ------
Pozostata dziatald6 wspomagajca ustugi finansowe, z wygzeniem ubezpiecaei
funduszéw emerytalnych (PKD 66.19.2)
Badania i analizy zvazane z jakécia zywnosci (PKD 71.20.A)
Pozostate badania i analizy techniczne (PKD 71.2G-B
Produkcja pozostatych artykutow spmvczych, gdzie indziej niesklasyfikowana (PKD
10.89.2)
Produkcja opakowaz tworzyw sztucznych (PKD 22.22.7)
Wytwarzane i zaopatrywanie w pgarwodra, gomca wodk i powietrze do ukladéw
klimatyzacyjnych (PKD 35.30.2)
Konserwacja i naprawa pojazdéw samochodowych, zazghiem motocykli (PKD 45.20.2)
Badanie rynku i opinii publicznej (PKD 73.20.2)
Dziatalnd¢ pozostatych agenciji transportowych (PKD 52.29.G)
Dziatalnci¢ ustugowa wspomagaja transportadowy (PKD 52.21.2)
Przetadunek towaréw w portach morskich (PKD 52.24-A
Wynajem i dzietawa pozostatych maszyn, adzer oraz débr materialnych, gdzie indziej
niesklasyfikowane (PKD 77.39.2)
Sprzeda detaliczna prowadzona przez domy sprzgdaysytkowej lub Internet (47.91.2) ---
Pozostata sprzedaletaliczna prowadzona poza siesklepow, straganami i targowiskami
(47.99.2)
Pozostata dzialaldé wspomagajca prowadzenie dziataldci gospodarczej, gdzie indziej
niesklasyfikowana (82.99.7).




Uchwata Nr 28/2011
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Zaktadow Tiuszczowych ,Kruszwica” Spotka Akcyjna
Z siedzily w Kruszwicy z dnia 29 czerwca 2011 roku

w sprawie:  ustalenia tekstu jednolitego Statutu SpOtki--------=-=-=--=-mmmememeo oo

Dziatajgc na podstawie art. 9 ust. 4 ustawy z dnia 20 siarf997 roku o Krajowym Rejestrze
Sadowym (tekst jednolity Dz.U. 2007, Nr 168, poz. 618p&n. zm.) uchwala gj co nastpuje:------

Ustala st nastpujacy tekst jednolity Statutu Spoétki, uwzginiajacy zmiany wymienione w Uchwale
numer 27/2011 Walnego Zgromadzenia z dnia 29 cze2@d1 roku w sprawie zmian w Statucie
Spotki

,STATUT SPOLKI
ZAKLADY TLUSZCZOWE ,KRUSZWICA” SPOLKA AKCYJNA

I. POSTANOWIENIA OGOLNE
81
1. Firma Spotki brzmi: Zaktady Ttuszczowe ,Kruszwicgpotka Akcyjna.

2. Spotka mae wywac skrotu firmy: ZT ,Kruszwica” S.A.
§2

Siedzita Spéiki jest: Kruszwica.
§3

Zalozycielem Spotki jest Skarb Rstwa.

2. Spotka powstata w wyniku przeksztalcenia przgosrstwa pastwowego pod nazw
Kujawskie Zaktady Przemystu Tluszczowego.

84

1. Spoétka dziata na podstawie Kodeksu spétek handlowyimnych przepisow prawa. W braku
postanowié Statutu stosuje siprzepisy wymienione w ust. 1.

ll. PRZEDMIOT DZIALALNOSCI SPOLKI
§5

Przedmiotem dziatalrdoi Spétki, zgodnie z PolakKlasyfikacp Dziatalngci (PKD), jest; ------------

Produkcja olejow i pozostatych ttuszczow ptynnyB#KD 10.41.2)
Produkcja margaryny i podobnych tluszczéw jadaln§RIKD 10.42.2)
Produkcja komponentéw paszowyckruty rzepakowej, sojowej, szlamu pohydratatacyjnego
i innych substancji powstgjych w procesie przerobu surowcowlimnych (PKD 10.41.7)

Produkcja lecytyny (PKD 10.41.2)
Produkcja kwasow tluszczowych i destylatow podergehcyjnych (PKD 10.41.2) ---------
Produkcja biokomponentéw do paliw (PKD 20.59.27)
Produkcja surowej gliceryny (PKD 20.41.7)
Produkcja przypraw (PKD 10.84.2)
Sprzeda hurtowa zbeéa, nieprzetworzonego tytoniu, nasion i pasz dlaez (PKD
46.21.2)

wN e
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10.
11.

12.
13.
14.

15.
16.
17.
18.

19.
20.
21.
22.
23.

24.
25.
26.

27.
28.
29.

30.
31.

32.
33.
34.
35.
36.
37.

38.
39.

40.

Sprzeda hurtowa olejow i thuszczéw jadalnych (PKD 46.33:4)

Sprzeda detaliczna pozostatejwnosci prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach (PKD
47.29.2)
Sprzeda hurtowa biokomponentow do paliw (PKD 46.90.2)
Sprzeda hurtowa gliceryny (PKD 46.90.2)
Sprzeda detaliczna kwiatow, rdin, nasion, nawozowzywych zwierat domowych, karmy
dla zwierat domowych prowadzona w wyspecjalizowanych skleg&4D 47.76.2) -------
Sprzeda hurtowasruty rzepakowej, sojowej i stonecznikowej (PKD 4B25) -----------------
Sprzeda detalicznaruty rzepakowej, sojowej i stonecznikowej(PKD 4729---------------
Transport drogowy towarow (PKD 49.41.7)
Wynajem i dzietawa pozostatych pojazdéw samochodowych, zagadniem motocykili
(PKD 77.12.2)
Przetadunek towaréw (PKD 52.24.C)
Magazynowanie i przechowywanie pozostatych towai@ditD 52.10.B)
Obiekty noclegowe turystyczne i miejsca krotkotregpd zakwaterowania (PKD 55.20.2) --
Ochrona przeciwparowa (PKD 84.25.2)
Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dzi#elgospodarczej i zagdzania (PKD
70.22.2)
Dziatalnai¢ rachunkowo - kggowa (PKD 69.20.2)
Wynajem i zargdzanie nieruchonsciami wkasnymi lub dzieawionymi (PKD 68.20.Z) ---
Pozostata dziataldd wspomagajca ustugi finansowe, z wadzeniem ubezpiecse i
funduszéw emerytalnych (PKD 66.19.2)
Badania i analizy zwzane z jakécia zywnosci (PKD 71.20.A)
Pozostate badania i analizy techniczne (PKD 71.2G-B
Produkcja pozostatych artykutdw spwczych, gdzie indziej niesklasyfikowana (PKD
10.89.2)
Produkcja opakowaz tworzyw sztucznych (PKD 22.22.7)
Wytwarzane i zaopatrywanie w pamwodm, gomca wode i powietrze do ukladdéw
klimatyzacyjnych (PKD 35.30.2)
Konserwacja i naprawa pojazdéw samochodowych, zaaghiem motocykli (PKD 45.20.2)
Badanie rynku i opinii publicznej (PKD 73.20.2)
Dziatalnci¢ pozostatych agencji transportowych (PKD 52.29:G)
Dziatalnc¢ ustugowa wspomaggga transportadowy (PKD 52.21.7)
Przetadunek towaréw w portach morskich (PKD 52.24-A
Wynajem i dzietawa pozostatych maszyn, awdzexr oraz dobr materialnych, gdzie indziej
niesklasyfikowane (PKD 77.39.2)
Sprzeda detaliczna prowadzona przez domy sprzgdaysytkowej lub Internet (47.91.7) -
Pozostata sprzedaletaliczna prowadzona poza siesklepows, straganami i targowiskami
(47.99.2)
Pozostata dziatal$é6 wspomagajca prowadzenie dziataldéa gospodarczej, gdzie indziej
niesklasyfikowana (82.99.2).

lll. KAPITAL ZAKLADOWY

§6

1. Kapitat zakladowy Spoétki wynosi 171.942.378,528to( siedemdziesi jeden milionéw
dziewigéset czterdzigei dwa tysice trzysta siedemdziesiosiem 52/100) ztotych. ----------------

2. Kapitat zaktadowy dzieli sina 22.986.949 (dwadZiea dwa miliony dziewd¢set osiemdziesi
sze&c¢ tysigcy dziewkcéset czterdzigei dziewkc) akcji o wartdci nominalnej 7,48 (siedem

48/100) ztotych kazda, w tym:

1) 6.040.400 akcji imiennych, w tym: 2.970.000 akejrii A i 3.070.400 akcji serii B; ------------— -



2) 16.946.549 akcji na okaziciela, w tym: 3.630.G0@ji serii A i 3.267.000 akcji serii C oraz
9.401.549 akcji serii D i 648.000 akgciji serii E-

§7

1. Akcje mog by¢ umarzane w spos6b i na warunkach ustalonych ughwahlinego
Zgromadzenia.

2. Spotka mae emitowé obligacje. Obligacje zamienne na akcje i z pravpéenwsz@éstwa mog
by¢ emitowane wydcznie na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia-

IV. ORGANY SPOLKI
§8

Organami Spotki s
1. Zarzd Spoiki,
2. Rada Nadzorcza,

3. Walne Zgromadzenie.

A.  ZARZAD SPOLKI
89

1. Zarzd Spoéiki sktada giz 4 do 9 0so6b. Liczboséb ustala Rada Nadzorcza, zatkipm skiadu
Zarzadu ustanowionego przez SkarimB@ava w akcie przeksztatcenia.

Czlonkow Zaradu powotuje si na wspdla kadenaog trwajaca dwa lata.

Rada Nadzorcza powotuje i odwotuje cztonkéw Zdrte lub caty Zarad z wiasnej inicjatywy
badZz na wniosek Walnego Zgromadzenia, z zagt@eem,ze przynajmniej 1 czionek Zadu, w
przypadku Zargdu skladajcego st z nie wkcej niz 4 oséb lub przynajmniej 2 cztonkdéw
Zarzadu, w przypadku Zaedu sktadajcego st z wigcej niz 4 0sOb, powinien zosigpowotany
sparod kandydatow zaproponowanych przez czionkdéw R&ddzorczej, ktorzy zostal
powotani zgodnie z § 13 ust. 2 lit. (b) niniejsze§tatutu, jeeli tacy cztonkowie Rady
Nadzorczej zostali powotani.

§10

Zarzad Spotki prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje

Pracami Zargdu kieruje Prezes Zaydu w porozumieniu z Wiceprezesem Zala w
szczegOlnéci:

a) opracowujc projekt zada planu pracy Zaegdu,

b) zwotujac i przewodniczc posiedzeniom Zasdu.

3. Uchwaly Zaradu wymagaj sprawy przekraczage zwykly zarzd, w szczegoln@i zawieranie
uméw kredytowych, zbywanie i nabywanie gikji trwalego o wart&i przekraczajcej
réwnowartd¢ w polskich ztotych 100.000 (sto tgsy) Euro.

4. Do waznosci uchwat Zarzdu wymagane jest prawidiowe zawiadomienie o posieidz
wszystkich cztonkéw Zagdu oraz obecri@é na posiedzeniu co najmniej 2/3 jego cztonkoéw. ----



5. Uchwaly Zaradu zapadaj bezwzgtédna wickszdcia gloséw oddanych przez czionkdéw Zzoim
obecnych na posiedzeniu & protokotowane. W przypadku rowdw glosow decyduje gltos
Prezesa Zandu a w razie jego nieobeciud Wiceprezesa Zasdu.

6. Regulamin Zarzdu okrdla szczegotowo tryb dziatania Zadu. Regulamin uchwala Zad, a
zatwierdza uchwatRada Nadzorcza.

§11

Do skiadania @wiadczédh woli i podpisywania w imieniu Spoétki wymagane jesspotdziatanie
dwoch czitonkoéw Zardu albo jednego czionka Zadi facznie z prokurentem.

§12

W umowach midzy Spotk a cztonkami Zarmu Spoitki, jak réwnie w sporach z nimi Spdodk
reprezentuje petnomocnik powotany uchavalValnego Zgromadzenia albo przedstawiciel Rady
Nadzorczej, delegowany spod jej cztonkéw. Peinomocnik powotany uchwalWalnego
Zgromadzenia albo przedstawiciel Rady usgalgjnagrodzenie cztonkéw Zadu.--------------------

B. RADA NADZORCZA
§13

1. Rada Nadzorcza skladaest 9 do 11 cztonkdéw. Czionkéw Rady Nadzorczej pajeoist na
wspolry kadenat trwajaca pigé lat zgodnie z postanowieniami § 13 ust. 2 — 4aj#ziego Statutu.
Liczbe czionkbw Rady Nadzorczej okia Walne Zgromadzenie w sposéb zapevcia
akcjonariuszom miwo$¢ korzystania z praw przyznanych na mocy § 13 ust42niniejszego
Statutu. Cztonkowie Rady Nadzorczej mdyy¢ wybierani na kolejne kadencje. -------------------

2. Czlonkowie Rady Nadzorczej svybierani przez Walne Zgromadzenie w rpsjacy Sposob:

a) kazdy akcjonariusz uczestnigey w Walnym Zgromadzeniu, ktéremu przystuguje nigiejn
niz 60% ogo6tu gtosdw w Spéice, ma prawo powotanial8nkodw Rady Nadzorczej; --------

b) kazdy akcjonariusz uczestnigzy w Walnym Zgromadzeniu, ktéremu przystuguje nieien
niz 17,5% ogo6tu gloséw w Spoétce, ma prawo powotariatdnkéw Rady Nadzorczej;------

¢) kazdy akcjonariusz uczestnigey w Walnym Zgromadzeniu, ktéremu przystuguje nigiej
niz 10% ogétu gtosdbw w Spotce, ma prawo powotaniaténia Rady Nadzorczej; ----------

d) w przypadku, w ktorym nie ma akcjonariuszy uprawgith do powotania cztonkéw Rady
Nadzorczej zgodnie z postanowieniami 8 13 ustt.4d) — (c) lub z jakiegokolwiek innego
powodu pelen sklad Rady Nadzorczej, ktory powineostg wybrany przez Walne
Zgromadzenie zgodnie z postanowieniami niniejsz&diB, nie zostat wybrany, to Walne
Zgromadzenie powotuje odpowiedniiczbe czionkéw Rady Nadzorczej na podstawie
uchwaly podgtej zwykly wiekszacia gtoséw.

3. W razie rezygnacji cztonka Rady Nadzorczej z peliaidunkcji, mandat tego czionka wygasa z
chwila zawiadomienia przez niego o rezygnacji e Prezesa Zagdu lub Przewodniccego
Rady Nadzorczej.

4. W przypadku odwotaniasmierci albo innej przyczyny powodigej zmniejszenie siliczby
cztonkow Rady Nadzorczej w toku kadencji i wyborutavmiejsce innej osoby, mandat osoby
nowo wybranej kaczy sk wraz z kadengjcatej Rady Nadzorczej.

§14



Rada Nadzorcza wybiera spdd swoich czionkédw Przewodnigzego Rady Nadzorczej oraz
Zastpce Przewodniczcego.

Przewodniczcy Rady Nadzorczej, a pod jego nieobeknfastpca Przewodniezego, zwotuje
posiedzenia Rady i im przewodniczy. PrzewodsugzRady Nadzorczej poprzedniej kadencji
zwoluje i otwiera pierwsze posiedzenie nowo wybjaRady i przewodniczy mu do chwili
wyboru Przewodnicgego.

Rada Nadzorcza me odwotd Przewodniczcego Rady Nadzorczej 1 Zapte
Przewodniczcego.

. W razie potrzeby przewodnigzy Rady, jego zagpca lub sekretarz wyznaczony przez
przewodniczcego sp&rdd cztonkow Rady lub spoza ich grona maporadza poswiadczone
odpisy dokumentéw Rady.

§15

Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia talstcy jak jest to konieczne dla wykonywania przez ni
jej funkgciji, nie rzadziej jednak aitrzy razy w roku obrotowym.

Przewodniczcy lub Zasg¢pca Przewodniczego zwotuje posiedzenie Rady Nadzorczejaaka
pisemny wniosek Zagzlu Spotki lub cztonka Rady Nadzorczej. Posiedzeoianie zwotane w
ciagu dwdch tygodni od dnia otrzymania takiego wniosktt

Do waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszesystkich czionkow Rady
Nadzorczej oraz obecfona posiedzeniu co najmniej potowy sktadu Rady Neatz. ----------

Uchwaly Rady Nadzorczej podejmowane bezwzgtdna wiekszacia gtoséw czionkow
obecnych. Cztonkowie Rady Nadzorczej modorac udziat w podejmowaniu uchwat Rady
Nadzorczej oddaf swoj gtos na gmie za pérednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. W
razie rownej liczby gloséw oddanych ,za" i ,przefiwuchwale rozstrzyga gtos
Przewodniczcego Rady Nadzorczej, a pod jego nieobétrgos Zastpcy Przewodniczego
Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza me podejmowéa uchwaly w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
srodkéw bezpéredniego porozumiewaniaesna odlegtéé. Uchwala jest wana, jezeli wszyscy
cztonkowie zostali powiadomieni o #®@ projektu uchwaly, a za uchwabpowiedziata si
bezwzgédna wiksza¢ cztonkéw Rady.

Regulamin Rady Nadzorczej szczego6towo 6&laretryb jej dziatalnéci. Regulamin jest
uchwalany przez Rgd\Nadzorcaz.

§16

Rada Nadzorcza wykonuje staty nadzér nad dziadela&potki.

Do kompetencji Rady Nadzorczej, oprécz innych upraiv zastrzeonych prawem lub przez
niniejszy Statut nale:

1) ocena sprawozdania finansowego Spoiki,

2) ocena sprawozdania Zadu oraz wnioskow Zasglu co do podziatu czystego zysku i
pokrycia strat,

3) skladanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego spraw@edarnwynikdw oceny, o ktorej
mowa w pkt. 1) i 2) niniejszego ygu,

4) zatwierdzanie rocznego hietu przygotowanego przez Zaaz

5) wyrazenie zgody na utworzenie lub przysienie do spotki lub konsorcjum, -------------------



2. Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej ustala WZfremadzenie.

=

6) wyrazenie zgody na nabycie lub zbycie przez Spéikciji lub udziatow w spétkach albo na
nabycie oddziatéw spétek,

7) wyrazanie zgody na nabycie lub zbycie nieruchéontadz prawa wieczystegozytkowania
nieruchoméci badz udzialu w nieruchomiwi badz udziatu w prawie wieczystego
uzytkowania nieruchomii (w zwiazku z czym w sprawach tych nie jest wymagana uchwat
Walnego Zgromadzenia),

8) wyrazenie zgody na zawieranie przez Spdpotek patentowych i uméw licencyjnychyda
diugoterminowych umow kooperacyjnych, ktérych wéétprzenosi réwnowartg w ztotych
kwoty 1.000.000 (jeden milion) Euro,

9) wyrazenie zgody na obgianie magtku Spotki o wartéci przenosacej réwnowart&¢ w
zlotych kwot 50.000 (picdziesht tysiecy) Euro lub na udzielanie gwarancji na keot
przenoszca powyzsz wartasé, trwajaca dtuzej niz dwandcie kolejnych miesicy, -----------

10) ustalanie wynagrodzenia dla czionkéw Rady Nadzgradesegowanych do czasowego
wykonywania czynn&i cztonkoéw Zarzdu,

11) zawieszanie w wykonywaniu czyndtd poszczegolnych czionkéw Zadu lub calego
Zarzadu w przypadku zaistnienia waych przyczyn,

12) delegowanie cztonka lub czionkébw Rady Nadzorczej tjonczasowego petnienia
obowiazkéw czilonka Zargdu w przypadku, gdy poszczegolny czionek Zdwz lub caty
Zarzmd zostat zawieszony w petnieniu czydoo lub w przypadku zaistnienia innych
przyczyn uniemgliwiajacych Zaradowi wykonywanie czynriei,

13) zatwierdzanie Regulaminu Zagu,

14) wybér biegtego rewidenta przeprowadzago badanie sprawozdania finansowego Spoiki.

§17

Z zastrzeeniem 8§ 15 ust. 4, cztonkowie Rady Nadzorczej wypawe obowizki osobicie. -

C. WALNE ZGROMADZENIE
§18

Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne mdivwyczajne.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwoluje ZdrzSpoétki. Rada Nadzorcza woe zwold

Zwyczajne Walne Zgromadzeniez@h Zarzd nie zwota go w przepisanym terminie. ------------
Prawo do zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgramiaid przystuguije:

1) Zarzdowi,
2) Radzie Nadzorczej,3eli zwotanie go uzna za wskazane,

3) akcjonariuszom reprezerdaym co najmniej potow kapitatu zakladowego lub co najmniej
potowg ogotu gtoséw w Spotce.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezemtyj co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego rmog

zadat zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia iesatizenia okéonych spraw w

porzadku obrad tego Zgromadzenia w drodzdania, ktére powinno kyzgtoszone Zatglowi,

na psmie lub w postaci elektronicznej na adres  poczty ekiebnicznej

ztkruszwica@ztkruszwica.pl, wraz z uzasadnienief:

Zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzeniavn@sek akcjonariuszy powinno nggic

w ciagu dwoch tygodni od daty zgtoszenia wniosku.

§19



1. Walne Zgromadzenie me podejmowéa uchwaly jedynie w sprawach ebjch porzdkiem
obrad, z zastrzeniem art. 404 Kodeksu spotek handlowych.
2. Poradek obrad Walnego Zgromadzenia ustala &du&@potki, a w sytuacji okéonej w § 18 ust.
3 zwolujpcy Walne Zgromadzenie.
3. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezegtyjco najmniej 1/20 kapitatu zakladowego rpeg

1) zada® umieszczenia okéonych spraw w pormdku obrad najbliszego Walnego
Zgromadzenia w drodzeydania, ktére powinno ldyzgtoszone Zarglowi, na pimie lub w
postaci elektronicznej na adres poczty elektrompzatkruszwica@ztkruszwica.pl, nie
pdzniej niz na dwadzigcia jeden dni przed wyznaczonym terminem Zgromaidzierawiera
uzasadnienie lub projekt uchwaty dotycej proponowanego punktu padku obrad; -------

2) przed terminem Walnego Zgromadzenia zglassadice na gimie lub przy wykorzystaniu
srodkow komunikacji elektronicznej na adres poczty lek&onicznej
ztkruszwica@ztkruszwica.pl projekty uchwat dotyoz spraw wprowadzonych do padku
obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktéreanmjstd wprowadzone do pogdku
obrad.

4. Zadanie, o ktérym mowa w ust. 3 pkt 1, zme péniej niz na dwadziécia jeden dni przed
wyznaczonym terminem Zgromadzenia, zostanie paivekte jako wniosek o zwotanie

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

§20

Walne Zgromadzenie me podejmowé uchwaty w obecriwi co najmniej potowy kapitatu
zaktadowego Spotki. Walne Zgromadzenie podejmujematy zwykhk wigkszacia gtosow, chyba,
ze postanowienia niniejszego Statutu lub przepisgwar wymagaj kwalifikowanej wikszdci
gtosow. Zmiana nagbujacych postanowie Statutu: § 9 ust. 3, § 13 oraz § 23 ust. 1 pl& B3 ust. 1
pkt 7 do pkt 10 (wicznie) wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia gegljwickszaicia 83%
oddanych gtoséw.

§21

Walne Zgromadzenia odbywajsie w siedzibie Spétki albo w Poznaniu, Bydgoszczydzow
Warszawie.

§ 22

1. Walne Zgromadzenie otwiera Przewodamz Rady Nadzorczej doz tez Zastpca
Przewodniczcego albo osoba wskazana przez Przewodoego Rady Nadzorczej, po czym
spardd oséb uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Hwdzeniu wybiera i
przewodnicacego. W razie nieobecf tych osob Walne Zgromadzenie otwiera Prezesadarz
lub osoba wyznaczona przez Zgiz

2. Walne Zgromadzenie e uchwalé swoj regulamin, okrdajacy szczegbtowo tryb prowadzenia
obrad.

§23

1. Uchwatly Walnego Zgromadzenia wymagaj szczegoIngci:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania ZduzSpotki, sprawozdania finansowego Spotki
oraz sprawozdania Rady Nadzorczej z dziakaihpa ubiegty rok obrotowy oraz udzielenie
absolutorium cztonkom organdw Spoétki z wykonaniaearnich obowizkow, -----------------

2) podziat zyskow lub pokrycie strat,

3) zmiana przedmiotu dziataldc Spoiki,



4) zmiana Statutu Spoiki,

5) podwyzszenie lub obrienie kapitatu zakladowego, z vagkeniem sytuacji, o ktérej mowa w
art. 455 § 3 Kodeksu spoétek handlowych,

6) uzycie kapitalu zapasowego i rezerwowego,

7) umorzenie akcji,

8) potaczenie Spotki (z wylczeniem sytuacji, o ktérej mowa w art. 516 Kodelspotek
handlowych), podziat i przeksztatcenie Spotki,

9) rozwigzanie i likwidacja Spotki,

10) emisja obligacji zamiennych na akcje i obligagirawem pierwszgstwa,

11) zbycie i wydzierawienie przedsgbiorstwa lub jego zorganizowaneje$ei oraz ustanowienie
na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

12) wszelkie postanowienia, dotyge roszczé o naprawienie szkody, wwdzonej przy
zawigzaniu Spotki lub sprawowaniu zadu lub nadzoru.

. Kompetencje, wymienione w ust. 1 pkt 2, 3, 4, 5,76,8, 9, 10, 11 Walne Zgromadzenie
wykonuje na wniosek Zagdu Spotki, przedigony facznie z pisema opinia Rady Nadzorczej

lub na wniosek akcjonariuszy, ktéry powinien¢tgaopiniowany przez Zaad Spoiki i Rad

Nadzorca.

§24

Z zachowaniem wigiwych przepiséw prawa zmiana przedmiotu dzial&n&potki mae nasipi¢

bez obowizku wykupu akciji.

V. GOSPODARKA SPOLKI
§25

Rokiem obrotowym Spoiki jest rok kalendarzowy.

Pierwszy rok obrotowy Spoétki zaczynae s dniem rejestracji Spoétki i Kazy sk 31 grudnia
1996 roku.

§ 26

Spotka tworzy nagpujace kapitaty i fundusze:

1) kapitat zakladowy,
2) kapitat zapasowy,

3) kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny,

4)  zaktadowy fundusiwiadcze socjalnych.

. W zakresie nie wylczonym przez ustayy Statut lub uchwatWalnego Zgromadzenia, Spétka
moze tworzy jeden lub wgcej kapitatdbw rezerwowych, w tym na cele zwane z wyptat
dywidendy lub zaliczek na poczet dywidendy, umaieanakcji lub podwyszaniem kapitatu
oraz na inne cele.

Spoétka mae tworzy¢ i znost uchwah Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy inne fundusze
celowe na pocitku i w trakcie roku obrotowego.




§ 27

1. Zarzd Spotki jest obowdzany, w cagu trzech miegscy po uptywie roku obrotowego, spadzi¢
i ztozy¢ organom nadzorczym sprawozdanie finansowe Spofidz odokiadne pisemne
sprawozdanie z dziatalda Spoétki w tym okresie.

2. Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno oéllsic w ciagu 6 miesticy po uptywie roku
obrotowego.

§28

Sposbb przeznaczenia czystego zysku Spéikisbkrehwata Walnego Zgromadzenia. -----------

Czysty zysk Spotki mee by przeznaczony w szczegékubna:

1) odpisy na kapitat zapasowy,

2) dywidend dla akcjonariuszy,

3) pozostale kapitaly i fundusze lub inne cele é&kme stosowsm uchwah Walnhego
Zgromadzenia,

3. Zarzad maze wyptaceé akcjonariuszom zaliczkna poczet przewidywanej dywidendy na koniec
roku obrotowego, jeli Spétka posiada wystarczag srodki na wyptag. Wyptata zaliczki
wymaga zgody Rady Nadzorczej.

4. Dzien dywidendy oraz termin wyptat dywidendy ustala Zwgme Walne Zgromadzenie, a
ogtasza Zarg Spotki. Rozpoozie wyptat powinno nasgpi¢ nie p&niej, niz w ciagu dwdch
mieskcy od dnia dywidendy.

VI. POSTANOWIENIA KONCOWE
§29

Ogtoszenia wymagane przepisami prawa Spotka zaozasz Monitorze gdowym i Gospodarczym
lub w Monitorze Polskim B.”

W wyniku gtosowania:

Liczba akcji, z ktérych oddano viae gtosy: 20.571.066,
Procentowy udziat akcji w kapitale zaktadowym: &9
Za Uchwa4 oddano 20.571.066 gtoséw,
Przeciw Uchwale oddano 0 gtoséw,
Wstrzymato si O gtosow. -




