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1. Stan prawny i charakterystyka Spo6tki PRIMA MODA S.A.

1. Informacje ogdine

Firma Spotki: PRIMA MODA S.A.

Siedziba: ul. Ofiar Oswiecimskich 36, 50-059 Wroctaw.
Kapitat zakladowy: 1.600.000 PLN

REGON: 932270815

Spdtka powstata na czas nieokreslony.

Spétka zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze przez Sad Rejonowy dla miasta Wroctawia
VI Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS 0000271081. Podstawowym przedmiotem dziatalnosci
spotki wedtug dziatow Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD) jest dziatalno$¢ w zakresie sprzedazy
detalicznej obuwia i wyrobdw skdrzanych. Rokiem obrotowym spétki jest rok kalendarzowy.

2. Forma prawna
Spdtka prowadzi dziatalnos¢ w formie spoétki akcyjnej, powstatej w wyniku przeksztatcenia Spotki

Prima Moda z ograniczong odpowiedzialnoscig w formie aktu notarialnego sporzadzonego przez
notariusza Urszule Gniewek w dniu 11 grudnia 2006 roku (Rep.A-10.302/06).

3. Wiadze Spotki

3.1 Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

W dniu 31 maja 2010 roku w siedzibie spdtki Prima Moda S.A. odbyto sie Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy (WZA). Przedmiotem obrad WZA byty sprawy objete porzadkiem obrad
opublikowanym na korporacyjnej stronie internetowej spdtki www.primamoda.com.pl oraz RB
5/2010;

WZA podjeto nastepujace uchwaty:

Uchwata nr 1 z dnia 31 maja 2010 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Prima Moda
Spdtka Akcyjna, w sprawie wyboru przewodniczacego zgromadzenia

Uchwata nr 2 z dnia 31 maja 2010 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Prima Moda
Spdtka Akcyjna, w sprawie przyjecia porzadku obrad
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Uchwata nr 3 z dnia 31 maja 2010 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Prima Moda
Spdtka Akcyjna, w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za
rok obrotowy 2009

Uchwata nr 4 z dnia 31 maja 2010 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Prima Moda
Spdtka Akcyjna, w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej Prima Moda
S.A. z dziatalnosci za rok obrotowy 2009

Uchwata nr 5 z dnia 31 maja 2010 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Prima Moda
Spdotka Akcyjna, w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego spdtki za rok
obrotowy 2008

Uchwata nr 6 z dnia 31 maja 2010 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Prima Moda
Spétka Akcyjna, w sprawie sposobu pokrycia straty za rok obrotowy 2009

Uchwata nr 7 z dnia 31 maja 2010, Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Prima Moda
Spdtka Akcyjna w sprawie udzielenia absolutorium Prezesowi Zarzadu Prima Moda Spotka Akcyjna —
Dariuszowi Plesiakowi z wykonywania obowigzkow w 2009 roku

Uchwata nr 8 z dnia 31 maja 2010, Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Prima Moda
Spdtka Akcyjna w sprawie udzielenia absolutorium Wiceprezes Zarzadu Prima Moda Spotka Akcyjna —
Renacie Jankiewicz-Plesiak z wykonywania obowigzkéw w 2009 roku

Uchwata nr 9 z dnia 31 maja 2010 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Prima Moda
Spdtka Akcyjna W sprawie udzielenia absolutorium Wiceprezes Zarzadu Prima Moda Spétka Akcyjna —
Katarzynie Butwickiej Z wykonywania obowigzkéw w 2009 roku

Uchwata nr 10 z dnia 31 maja 2010 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Prima Moda
Spdtka Akcyjna W sprawie udzielenia absolutorium Przewodniczacemu Rady Nadzorczej Prima Moda
Spdtka Akcyjna — Krzysztofowi Kmieciakowi Z wykonywania obowigzkow w 2009 roku

Uchwata nr 11 z dnia 31 maja 2010 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Prima Moda
Spdtka Akcyjna W sprawie udzielenia absolutorium Wiceprzewodniczacemu Rady Nadzorczej Prima
Moda Spotka Akcyjna — Arkadiuszowi Pasakowi Z wykonywania obowigzkéw w 2009 roku

Uchwata nr 12 z dnia 31 maja 2010 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Prima Moda
Spdtka Akcyjna W sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej Prima Moda Spotka
Akcyjna — Maciejowi Magnowskiemu z wykonywania obowigzkéw w 2009 roku

Uchwata nr 13 z dnia 31 maja 2010 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Prima Moda
Spdtka Akcyjna W sprawie udzielenia absolutorium Sekretarzowi Rady Nadzorczej Prima Moda Spodtka
Akcyjna —Andrzejowi Borla z wykonywania obowigzkow w 2009 roku

Uchwata nr 14 z dnia 31 maja 2010 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Prima Moda
Spdtka Akcyjna W sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej Prima Moda Spdtka
Akcyjna - Pasquale Lupoli, z wykonywania obowigzkéw w 2009 roku

Uchwata nr 15 z dnia 31 maja 2010 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Prima Moda
Spétka Akcyjna, w sprawie powotania Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki na kolejng kadencje

Uchwata nr 16 z dnia 31 maja 2010 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Prima Moda
Spdtka Akcyjna, w sprawie powofania wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej Spétki na kolejng
kadencje

Uchwata nr 17 z dnia 31 maja 2010 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Prima Moda
Spdtka Akcyjna, w sprawie powotania Sekretarza Rady Nadzorczej Spétki na kolejng kadencje
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Uchwata nr 18 z dnia 31 maja 2010 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Prima Moda
Spétka Akcyjna, w sprawie powotania Cztonka Rady Nadzorczej Spétki na kolejng kadencje

Uchwata nr 19 z dnia 31 maja 2010 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Prima Moda
Spétka Akcyjna, w sprawie powotania Cztonka Rady Nadzorczej Spétki na kolejng kadencje

Uchwata nr 20 z dnia 31 maja 2010 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Prima Moda
Spdtka Akcyjna, sprawie ustalenia wynagrodzenia dla cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki

3.2. Zarzad

Dariusz Plesiak Prezes Zarzadu
Renata Jankiewicz-Plesiak Wiceprezes Zarzadu
Katarzyna Butwicka Wiceprezes Zarzadu

3.3. Rada Nadzorcza

Krzysztof Kmieciak Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Arkadiusz Pasak Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Andrzej Borla Sekretarz Rady Nadzorczej

Maciej Magnowski Czlonek Rady Nadzorczej

Pasquale Lupoli Czlonek Rady Nadzorczej

3.4 Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie dziata wg zasad okreSlonych w Statucie Spotki i Regulaminie Walnego
Zgromadzenia PRIMA MODA S.A. (dostepne w jezyku polskim i angielskim na stronie korporacyjnej
www.primamoda.com.pl), oraz na podstawie przepisow Kodeksu Spétek Handlowych. Zgromadzenie
moze odbywac sie w siedzibie Spotki lub w Warszawie. Uchwatly Walnego Zgromadzenia zapadajq
zwykig wiekszoscig gtosdw, chyba, ze przepisy Kodeksu spotek handlowych stanowig inaczej. Walne
Zgromadzenie podejmuje uchwaty w sprawach okreslonych przez Kodeks spdtek handlowych, przez
inne przepisy prawa oraz statut Spodtki. Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbywa sie raz w roku.
Zwotywane jest przez Zarzad. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy moze by¢ zwotane
zgodnie przez uprawnionych, na zasadach obowigzujacych w przepisach, Statucie Spoétki oraz
Regulaminie Walnego Zgromadzenia Prima Moda S.A. Terminy, porzadek obrad, projekty uchwat
zostang kazdorazowo podane do publicznej wiadomosci, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.

3.5 Zasady powolywania i odwolywania osob zarzadzajacych

Zarzad Prima Moda S.A. powotywany i odwolywany jest w oparciu o przepisy Kodeksu Spdtek
Handlowych oraz Statutem spotki. Zgodnie ze Statutem Spotki, Cztonkowie Zarzadu PRIMA MODA S.A.
w tym Prezes Zarzadu, powotywani sq uchwatg Rady Nadzorczej na okres 3 letniej kadencji. Zarzad
pracuje na podstawie regulaminu Zarzadu uchwalonego przez Rade Nadzorcza. Cztonkowie Zarzadu
odwotywani sa w sposob zgodny z przepisami Kodeksu spdtek handlowych. Do kompetencji Zarzadu
nalezg wszystkie sprawy niezastrzezone przez Kodeks spétek handlowych lub Statut dla innych
organow
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3.6 Zasady zmian Statutu Spotki

Zmiana Statutu Spotki odbywa sie na zasadach okreslonych w Kodeksie spdtek handlowych i w
Statucie. Uprawnionym do zmian w statucie spotki jest Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

4. Najwieksi Akcjonariusze, struktura i zmiany akcjonariatu

Akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy PRIMA MODA S.A. Stan na dzien przekazania raportu, zgodny z informacjami

bedacymi w posiadaniu Zarzadu.

. Udziat
Udz_|al W glosow na
L. Imie i nazwisko Liczba akcji ERLEIE L|czb’a Walnym
p- zakladowym | glosow z dzeni
(%) gromadzeni
u (%)
1 Dariusz Plesiak 1.820.000 56,87 3.420.000 71,25
i Renata Jankiewicz-Plesiak
2 Inwest Consulting S.A 260.363 8,14 260.363 5,42
3 Fundusze zarzadzane przez
Ipopema TFI S.A 269.098 8,41 269.098 5,61
W tym Alior SFIO 247.246 7,73 247.246 5,15
4 Pozostali akcjonariusze 850.539 26,58 850.539 17,72
Suma 3.200.000 100 4.800.000 100

Liczba akcji bedaca w posiadaniu przez osoby zarzadzajace i nadzorujace:
Dariusz Plesiak — Prezes Zarzadu — 910.000 szt akgji

Renata Jankiewicz — Plesiak — Wiceprezes Zarzadu — 910.000 szt akcji

Pozostate osoby zarzadzajace i nadzorujace wedtug wiedzy Zarzadu, nie posiadajg akcji Spotki

5. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

5.1. Zbior zasad tadu korporacyjnego, ktoremu podlega Spotka

Zbiorem zasad tadu korporacyjnego, ktory stosowany jest przez PRIMA MODA SA jest zbior pod nazwg
Dobre Praktyki Spdotek Notowanych na GPW, ktdry w dniu 4 lipca 2007 roku na wniosek Zarzadu
Gietdy przyjeta Rada Nadzorcza GPW. Zbiér ten stanowi Zatgcznik do Uchwaty Nr 12/1170/2007 Rady
Gietdy z dnia 4 lipca 2007 roku i jest publicznie dostepny na stronie internetowej
http://corp-gov.gpw.pl

5.2. Zasady tadu korporacyjnego, od stosowania ktorych Spotka odstapita
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PRIMA MODA odstapita od stosowania nastepujacych zasad fadu korporacyjnego zawartych w
Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW:

1) Zasady okre$lonej w czesci II. pkt.2 Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na GPW w brzmieniu
.Spotka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej w jezyku angielskim, przynajmniej w
zakresie wskazanym w czesci II pkt.1.” Spdtka posiada strone internetowg réwniez w jezyku
angielskim, jednak nie w petnym zakresie opisanym w cze$ci II pkt.1 Dobrych Praktyk Spdtek
Notowanych na GPW. Historyczne raporty biezgce i okresowe nie sq dostepne w jezyku angielskim.
Na powyzsza decyzje majg wptyw wysokie koszty zwigzane ze stosowaniem tej zasady. Spotka nie
wyklucza mozliwosci, ze w przysztosci wszystkie dane zawarte na korporacyjnej stronie internetowej,
beda dostepne réwniez w jezyku angielskim.

2) Zasady kierowanej do Rad Nadzorczych, okreslonej w czesci III. pkt.7, ktora stanowi, Ze w ramach
Rady Nadzorczej powinien funkcjonowac co najmniej komitet audytu. Rada Nadzorcza PRIMA MODA
SA dotychczas nie powofata zadnego komitetu. Rada Nadzorcza Prima Moda S.A. skiada sie z
minimalnej wymaganej ilosci cztonkéw. Zadania komitetdw obecnie wykonuje cata Rada. Jednakze w
przypadku powotania komitetu, Spotka przekaze informacje o zaprzestaniu naruszania tej zasady.

3) Spotka odstgpita czesciowo od zastosowania zasady z czesci 1. pkt 1 odno$nie transmitowania
obrad walnego zgromadzenia i rejestrowania przebiegu obrad. Spétka nie jest dostatecznie
przygotowana technicznie do wiasciwego przeprowadzenia tych dziatan. Jednoczesnie Spotka
realizuje pozostate wytyczne ujete w przedmiotowej zasadzie.
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I1. Sytuacja finansowa Spotki

1. Produkty oferowane

Podstawowg_dziatalnoscig Spotki jest sprzedaz obuwia damskiego i meskiego.

Dziatalnos$¢ Prima Moda S.A zwigzana jest z rynek obuwniczym. Produkty Prima Moda znajdujg sie w
segmencie obuwia $rednim i wyzszym. Pochodzg od renomowanych producentéow gtdwnie wioskich.
Towary sprzedawane sg poprzez sie¢ salonéw firmowych ,Prima Moda”. Prima Moda jest jednym z
liderow polskiego rynku, oferujgcego najbardziej modowo aktualne towary. Oferta Spotki obejmuje
wysokiej klasy obuwie wizytowe, weekendowe i codzienne, torebki, galanterie skorzang oraz Srodki do
pielegnacji obuwia. Procentowa warto$¢ sprzedazy obuwia w stosunku do innych towaréw wynosi ok.
90%. Oferta ukierunkowana jest na wymagajacych klientéw, dla ktérych wazna jest zaréwno wysoka
jakos¢ oferowanego obuwia jak i jego oryginalno$¢ a zwtaszcza modowos¢. Obuwie prezentowane
w salonach firmowych sygnowane jest przede wszystkim marka Prima Moda. Znacznie mniejszym
stopniu innymi markami, uzupetniajacymi dane kolekcje. Dzieki umiejetnemu dobieraniu kolekgji,
wizerunek marki Prima Moda cieszy sie wysokg rozpoznawalnoscig na rynku, a $wiadomos$¢ marki w
$rod potencjalnych klientow stale wzrasta.

2. Sprzedaz i rynki zbytu

Spétka prowadzi sprzedaz detaliczng obuwia damskiego i meskiego poprzez sie¢ witasnych salonow
obuwniczych w Polsce. Salony Prima Moda ulokowane sa w najatrakcyjniejszych galeriach i centrach
handlowych w Polsce. Rozpoznawalno$¢ marki jest bardzo wysoka. Na koniec 2010 roku sie¢ Prima
Moda liczyta 38 sklepow firmowych. Przychody spditki sg realizowane na rynku polskim. Przychody ze
sprzedazy towaréw w 2010 roku wyniosty 52 781 tys zt (w 2009 roku przychody ze sprzedazy
towarow wyniosty 43.336 tys zl). Gldwnymi dostawcami towaru dla Prima Moda S.A sg wioscy
renomowani producenci obuwia. Spdtka posiada baze ok. 100 sprawdzonych dostawcow, z ktorymi
faczy jg wieloletnia wspodtpraca.

3. Wyniki finansowe

Roczne  jednostkowe  sprawozdanie finansowe  Spétki  zostato  sporzadzone  zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”) przyjetym przez Unie
Europejska. Walutg funkcjonalna, jak i sprawozdawczg Spotki jest zioty polski (PLN). Roczne
jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci
jednostki gospodarczej w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci. Na dzien sporzadzenia sprawozdania
oraz jego zatwierdzenia do publikacji nie istniejg okolicznosci wskazujace na zagrozenie kontynuagiji
dziatalnosci gospodarczej w kolejnych latach.

4. Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku kredytach i pozyczkach

Informacje na temat kredytéw i zaciggnietych pozyczek w 2010, zawiera Nota 31 (kredyty i pozyczki)
do Sprawozdania Finansowego za 2010 rok

5. Informacje o udzielonych w danym roku pozyczkach

W okresie sprawozdawczym w dniu 28 czerwca 2010 Rada Nadzorcza Prima Moda S.A podjeta
uchwate nr 2/6/2010 dotyczacq wyrazenia zgody na przedtuzenie terminu sptaty pozyczek do
30.06.2011 roku, udzielonych Prezesowi Zarzadu p.Dariuszowi Plesiakowi. W dniu 28.06.2010
podpisany zostat aneks do umowy pozyczki z dnia 21.04.2008, przedtuzajacy termin sptaty pozyczek.
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taczna kwota pozyczek wynosi 1 100 tys PLN. Zabezpieczeniem pozyczek sg weksle wiasne zupetne
na ogolng wartos¢ 1.300 tys zt.

6. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku poreczeniach i gwarancjach
Szczegotowe informacje odnosnie udzielonych i otrzymanych w danym roku poreczeniach i
gwarancjach zawiera Nota 31 (kredyty i pozyczki)) oraz Nota 37 (Zobowigzania warunkowe)
Sprawozdania Finansowego

Informacje odno$nie zobowigzan warunkowych z tytutu leasingu operacyjnego zawiera Nota 32

(pozostate zobowigzania finansowe) Sprawozdania Finansowego

7. Zatrudnienie

Przecietne zatrudnienie

01.01 -31.12.2010 01.01 -31.12.2009
Zarzad 3 3
Administracja 6 21
Dziat sprzedazy 5 4
Pion produkgji 0 0
Pozostali 212 194
RAZEM 226 222

8. Informacje o zawartych umowach znaczacych
W roku 2010 Prima Moda S.A. zawarta 4 umdw spetniajacych przestanki umoéw znaczacych:

1. Znaczaca umowa z Raiffeisen Bank Polska S.A. — aneks do umowy o limit wierzytelnosci (RB

13/2010)

2. Znaczaca umowa z Raiffeisen Bank Polska S.A. — aneks do umowy zastawu rejestrowego (RB
13/2010)

3. Znaczaca umowa z Raiffeisen Bank Polska S.A. — aneks do umowy o limit wierzytelnosci (RB
15/2010)

4. Znaczaca umowa z Raiffeisen Bank Polska S.A. — aneks do umowy o zastawu rejestrowego
(RB 15/2010)

III. Informacje dodatkowe

1. Istotne wydarzenia

2010 rok Prima Moda SA zakonczyta przychodami rzedu 52 781 tys zt (wzrost r/r o 21,79%), przy
procentowej Marzy Brutto na Sprzedazy 51,88% - wzrost o 4,5 pp wobec 2009r (47,30%). Nalezy
doda¢, iz wzrost sprzedazy odnotowano prawie w catosci na sklepach poréwnywalnych, z jednym
wyjatkiem (Spotka zamkneta nierentowny sklep w Galerii w Bydgoszczy i przejeta nowy w Katowicach
w CH Silesia). W czterech kwartatach roku 2010 Spoétka osiggneta EBIT na poziomie 852 tys zt, a
EBITDA w wysokosci 2 483 tys zt, podczas gdy wyniki te w poprzednim roku (2009) ksztattowaty sie
odpowiednio w wysokosci -2 486 tys zt i -1 062 tys zt.
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Najlepszy pod wzgledem wynikow kwartat (czwarty) Spotka zakonczyta wynikiem EBIT w wysokosci
1947 tys zt i EBITDA 2 365 tys zt, podczas, gdy w tym samym okresie roku poprzedniego byto to
odpowiednio 677 tys zt i 1 075 tys zt. Spotka Prima Moda w 4 kwartale osiggneta przychody na
poziomie 15 261 tys zt, poprawiajac je r/r o 11,35%. Tak znaczacy wzrost zardowno sprzedazy, jak i
wyniku zostat wygenerowany przy znikomym wzroscie Kosztdw Sprzedazy (+0,77% r/r) i Kosztow
Ogdlnego Zarzadu (+19 tys zt). Ponadto procentowana Marza Brutto na Sprzedazy uksztattowata sie
na poziomie 57,23% poprawiajac o kilka punktow procentowych wynik z 4 kwartatu 2009 (54,32%).
Wszystkie wyzej wymienione sukcesy byly efektem optymalizacji dziatan biznesowych, ktére Spdtka
konsekwentnie realizowata w catym roku.

Wsrdd czynnikdw nietypowych, majacych wplyw na wyniki catego roku a zwlaszcza pierwszego
potrocza, miaty wydarzenia losowe. W kwietniu, najwazniejszym miesigcu handlowym kolekgji
wiosenno-letniej, na skutek katastrofy smolenskiej, praktycznie nie prowadzono sprzedazy przez
kilkanascie dni (w dwa kluczowe weekendy galerie handlowe byty zamkniete). Wsrdd niesprzyjajacych
czynnikdw nalezy réwniez wymieni¢ powddz, ktdra w znacznym stopniu przetozyla sie na wyniki
sprzedazy dla pierwszego pétrocza 2010. Pomimo to, przychody w pierwszym pétroczu 2010 wzrosty o
38,6 % koszty sprzedazy zwigzane ze sprzedaz tylko o 21,6% w poréwnaniu z analogicznym okresem
potrocza poprzedniego. Tak znaczaca poprawa w zakresie kosztdw sprzedazy wynika z wczesniejszych
decyzji Zarzadu, zwigzanych miedzy innymi z unowoczes$nieniem logistycznej obstugi salondéw i
magazynowaniem towardw. Dzieki decyzji o wydzieleniu tych procesow do zewnetrznej
specjalistycznej firmy, zostaty zoptymalizowane te procesy i koszty zwigzane z ich obstuga. Skupienie
sie na zarzadzaniu sprzedaza dato efekty znaczacego przyrostu sprzedazy. Koszty zarzadu w
analogicznym okresie spadty o0 1,9%. Pozwolito to osiagna¢ zysk brutto wyzszy o 51 % w poréwnaniu
I potroczem 2009.

Z dziatan zaplanowanych w 2010, przeprowadzono kolejne gruntowne liftingi salonéw w Poznaniu,
todzi i Lublinie, wprowadzajac nowoczesny koncept salondéw i nowe logo. Otwarto nowy salon
sprzedazy w czotowym centrum handlowym potudniowej Polski Silesia Katowice.

Rok 2010 Prima Moda SA konczy posiadajac 38 sklepow, z ktorych 5 to outlety oraz dysponujac 3,8
tys m2 powierzchni.

Wyniki dziatalnosci biezacej spotki wskazujg na tendencje pozytywna (progresywna), skierowang na

osiggniecie zysku w kolejnych okresach sprawozdawczych, potwierdzajac, iz Prima Moda S.A jest
spotka rentowna, generujacq wartos¢ dla swoich akcjonariuszy

2. Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitatlowych Spotki z innymi
podmiotami
»Prima” Firma Handlowa

Przedmiotowa dziatalno$¢ gospodarcza, dziatajaca pod firmg ,Prima” F.H., prowadzona przez Panig
Renate Jankiewicz-Plesiak, w zakresie wynajmu.

2. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez emitenta lub jednostke od niego
zalezna z podmiotami powiazanymi na innych warunkach niz rynkowe.

W okresie sprawozdawczym nie wystapity transakcje z podmiotami powigzanymi, na warunkach
innych niz rynkowe.

3. Opis wykorzystania przez Spotke wplywow z emisji papierow wartosciowych
W okresie sprawozdawczym spoétka nie przeprowadzita emisji papierow wartosciowych.

4. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami wykazanymi w raporcie rocznym a wczesniej
publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok
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Spétka nie publikowata prognoz na rok 2010.

5. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczegolnym uwzglednieniem zdolnosci
wywigzywania sie z zaciagnietych zobowiazan

Spdtka monitorowata dostepnos¢ funduszy postugujac sie narzedziami okresowego, zaréwno dtugo-
jak i krétkoterminowego, planowania ptynnosci finansowej. Celem spdtki co do zasady jest utrzymanie
rownowagi pomiedzy ciggtoscig, a elastycznoscig finansowania. W tym celu spotka powiekszyta limit
kredytowy dostepny w banku (do wysokosci 6,6 min PLN). Dzieki stosowanym metodom zarzadzania
zasobami finansowymi w roku 2010, monitorujac ponadto ryzyko walutowe, Spotka utrzymywata
odpowiedni do skali i charakteru dziatalnosci poziom zasobdw finansowych. Uzyskiwata petng zdolnos¢
do wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan, w tym operacyjnych i inwestycyjnych. Zarzadzanie
ryzykiem finansowym zostato opisane szczegétowo w Nocie 42 sprawozdania finansowego za 2010 r.

6. Podstawowe zagrozenia i ryzyka oraz zarzadzanie nimi

Spétka prowadzi dziatalno$¢ handlowg w oparciu o sie¢ sklepdw w wynajmowanych lokalach. Spdtka
jest importerem towaru glownie z Wtoch, gdzie wspdtpracuje z siecig okoto 100 dostawcow. Zakupy
dokonywane sg w strefie Euro. Gtdwne ryzyka dotyczace dziatalnosci Spdtki skupiaja sie wokot
zagrozen zwigzanym z rynkiem handlu w warunkach silnej konkurencji.

6.1. Ryzyko zwiazane z nasileniem konkurencji

Wraz z pojawieniem sie na polskim rynku wiekszej liczby dystrybutoréow obuwia wzmaga sie takze
presja konkurencyjna we wszystkich segmentach rynku, takze w segmencie Srednim i wyzszym,
w ktorym funkcjonuje Spotka. Skutkiem powyzszego moze by¢ umocnienie pozycji rynkowej
dystrybutoréw obuwia, rozszerzenie skali dziatalnosci oraz zaostrzenie walki konkurencyjnej. Branze,
w ktérej dziata Spotka, cechuje wysoka konkurencyjnos¢. Chtonno$¢ rynku polskiego wzrasta
rownolegle z rozwojem makroekonomicznym oraz poprawg sytuacji ekonomicznej konsumentow,
co czyni polski rynek atrakcyjnym dla podmiotéw zagranicznych. W segmencie obuwia klasy $redniej
i wyzszej, oryginalne wzornictwo, wysoki komfort uzytkowania oraz dysponowanie silng i uznang
marka decydujq o sukcesie rynkowym. W celu sprostania wysokim wymaganiom klienta, Spotka
w zakresie zaopatrzenia wspOtpracuje przede wszystkim z producentami z Wioch, natomiast
w zakresie stylizacji z renomowanymi wiloskimi projektantami. Ponadto, istotnym czynnikiem
budujacym przewage konkurencyjng jest umiejscowienie salonéw firmowych w punktach fatwo
dostepnych i prestizowych, takich jak duze centra i galerie handlowe, szczegdlnie w wiekszych
miastach, gdzie sita nabywcza mieszkancow jest wyzsza niz Srednia w kraju. Spotka moze byc
zmuszona do poniesienia zwiekszonych kosztow zwigzanych z promocjg marki i dotarciem do klienta,
co moze wplyna¢ na wyniki finansowe Spotki. Dziatalnos¢ firm konkurencyjnych moze réwniez
wymusi¢ konieczno$¢ zmiany polityki cenowej Spotki oraz moze przyczyni¢ sie do utraty czesci
dotychczasowych oraz potencjalnych klientow Spdtki, co moze negatywnie wplyna¢ zardwno na
wielko$¢ przychodow, jak i rentownosc¢ realizowang przez Spotke.

6.2. Ryzyko zwiazane ze zmiang tendencji rynkowych odnosnie zrodet zaopatrzenia

Spdtka dziata w segmencie rynku obuwniczego okreslanym jako segment $redni i wyzszy, co oznacza,
ze posiada w swojej ofercie handlowej obuwie charakteryzujace sie wysokg jakoscig wzornicza,
materiatami, najnowszg moda. Aktualnie coraz popularniejsze wsrod dystrybutorow obuwia, takze
segmentu Sredniego i wyzszego, jest importowanie towaréw produkowanych w krajach Dalekiego
Wschodu, a nastepnie sygnowanie ich wlasng marka. Taka praktyka rynkowa negatywnie wptywa na
ogodlne postrzeganie jakosci towarow przez klientdow, mogac przyczynic¢ sie do obnizenia przychodow
ze sprzedazy tego segmentu rynku, takze przychodéw Spotki, oraz ostabi¢ konkurencyjnosé
podmiotéw takich jak Spdtka, faktycznie zaopatrujacych sie u producentdw z Europy. Spotka dokonuje
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zakupow towaru gtownie u producentéw wioskich, w zwigzku z czym moze zapewni¢ wysokg jakos¢
wzorniczg oferowanego obuwia i wyrobdw komplementarnych.

6.3. Ryzyko zwiazane z tendencjami w modzie i zmiang gustéow nabywcow

Sukces rynkowy Spétki uzalezniony jest od skutecznosci rozpoznania przysztych trendéw w modzie,
preferencji klientow oraz zaoferowania produktow trafiajgcych w ich gust. Ewentualne niedopasowanie
oferty do potrzeb i oczekiwan klientdw moze przetozy¢ sie na konieczno$¢ obnizenia marzy oraz
realizacje przychoddw i zyskow mniejszych od zaktadanych. Ponadto, istnieje ryzyko, iz z powodu
zmiany gustow klientow, oferowane przez Spdtke obuwie nie zostanie sprzedane w danym sezonie
i Spdtka nie zrealizuje zyskéw w petnym wymiarze. Spdtka stara sie ogranicza¢ ryzyko nietrafienia
w gust klientow poprzez podjecie wspotpracy z renomowanymi stylistami w zakresie zlecania doboru
materiatow oraz dodatkdw do obuwia. Spoétka zleca produkcje towardow gtownie u producentdw
wioskich, dla ktorych wzornictwo tworzone jest przez znanych kreatoréw mody. Ponadto, Spotka stale
monitoruje rynek celem dostosowania oferty do oczekiwan klientéw i zaspokojenia ich potrzeb. Spdtka
oferuje towary od réznych dostawcow, prezentujgcych nieco odmienne style, co dodatkowo ogranicza
ryzyko nietrafienia kolekcji w catosci.

6.4. Ryzyko zwiazane z sezonowoscia sprzedazy

W branzy obuwniczej wystepuje zjawisko sezonowosci popytu. Zazwyczaj najwieksze przychody
Spdtka realizuje na poczatku sezonu jesien-zima. Sezonowos¢ wplywa réwniez na wysoko$¢ wyniku
finansowego generowanego przez Spdotke w poszczegdlnych kwartatach, a takze przyczynia sie
do zwiekszenia zapotrzebowania na kapitat obrotowy. Z uwagi na realizacje wyzszych przychodow
na poczatku sezonu jesien-zima i gromadzenie towardw przed sezonem sprzedazy, Spotka odnotowuje
zwiekszenie poziomu zapasow oraz ponosi wyzsze koszty magazynowe. Istotnym zagrozeniem dla
Spotki jest przedtuzajaca sie mrozna zima, mogaca skutkowac¢ w ograniczeniu popytu na obuwie i
akcesoria z  kolekcji  wiosenno-letniej. W  konsekwencji moze sie to przetozyc
na konieczno$¢ obnizenia marzy i realizacje nizszych przychoddéw oraz wyniku finansowego. System
zaopatrzenia Spotki charakteryzuje sie duzg elastycznoscia, w zwiazku z czym Spdtka moze czeSciowo
ograniczac szkodliwy wpltyw zjawiska sezonowosci i niekorzystnych warunkéw pogodowych.

6.5. Ryzyko zwiazane z lokalizacja punktow sprzedazy

Kluczowym czynnikiem sukcesu w branzy jest lokalizacja salondéw sprzedazy w najbardziej
atrakcyjnych galeriach i centrach handlowych duzych miast. Otwierajac nowe salony, Spotka ponosi
roznorodne koszty zwigzane z rozpoznaniem rynku i wyborem odpowiedniej lokalizacji, koszty
adaptacji wnetrza oraz zatowarowania. Istnieje ryzyko, ze wybdr okreslonej lokalizacji okaze sie
nietrafiony z uwagi na realizacje nizszych od zaktadanych przychoddw i zyskow (a w skrajnym
przypadku istnieje mozliwos¢ poniesienia straty w skali pojedynczego salonu). Spodtka stara sie
minimalizowac powyzsze ryzyko w ten sposob, ze wybdr nowej lokalizacji kazdorazowo poprzedzony
jest odpowiednimi sondazami oraz badaniem doswiadczenia deweloperéw powierzchni komercyjnych
w obiektach handlowych, stanowigcych docelowg lokalizacje salondw Spoétki. Obecnie rowniez Spotka
stara sie pozyskiwa¢ powierzchnie w galeriach juz istniejgcych o okreslonej renomie, w ktérych lokacja
salonu jest obarczona mniejszym ryzykiem niz w przypadku galerii nowych. Przeprowadzajac analize
potencjalnej lokalizacji salonu, Spdtka bada takze przyszie otoczenie salonu i oferte sasiadujacych
salonéw w galeriach handlowych, dazac do zachowania spdjnosci pod katem zaspokojenia potrzeb
podobnych grup klientéw. Ponadto, rozbudowujac sie¢ sprzedazy, Spotka podejmuje dziatania majace
na celu ograniczenie wptywu jednostkowego wyniku salonu sprzedazy na kondycje finansowg catej
Spotki.

6.6. Ryzyko zwiazane ze struktura majatku Spotki

Z uwagi na charakter dziatalnosci Spétki, znaczacg czes$¢ jej aktywdw stanowi majatek obrotowy, w
tym najistotniejsza pozycja sa zapasy. Zapasy bedace w posiadaniu Spotki sg ptynne i zapewniajg
zarowno biezace, jak i przyszte bezpieczenstwo jej funkcjonowania operacyjnego, natomiast ich
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wartos¢ jest skorelowana z prognoza sprzedazy na kolejne okresy. Z uwagi na wystepujacq
sezonowosC sprzedazy poziom zapasOw i zobowigzan w trakcie roku ulega istotnym zmianom. Jest to
szczegOlnie zauwazalne w okresach kumulowania zapaséw na dany sezon (Wiosna/Lato lub
Jesien/Zima). Nalezy rowniez dodac, iz Spotka musi utrzymywac staty poziom zapasow, ktdry stanowi
towar biezacej oferty w punktach sprzedazy. Nie mozna jednak wykluczy¢ potencjalnego ryzyka, ze
Spétka nie bedzie w stanie uptynnia¢ zapaséw zgodnie z planem i w zwigzku z tym terminowo
regulowac czesci swoich zobowigzan.

6.7. Ryzyko zwigzane ze wspolpraca z dostawcami

W zakresie dostaw Spotka wspodtpracuje od kilku lat z ponad 100 producentami obuwia gtéwnie
z Wioch, Spétka nie realizuje z zadnym z dostawcdéw obrotow przekraczajacych 10% wartosci catosci
przychoddw, co wptywa na znaczna dywersyfikacje zamdwien, zatem ryzyko zwigzane z zatamaniem
zaopatrzenia jest niewielkie.

6.8. Ryzyko zwiazane z opoznieniami w realizacji inwestycji przez deweloperow
powierzchni komercyjnych wynikajacymi z czynnikow losowych

Ewentualne opdznienia w otwarciu niektorych salondw moga przetozy¢ sie na zrealizowanie
przychodow i zyskdw nizszych niz zakladane, np. w wyniku rozpoczecia sprzedazy w sezonie
niekorzystnym dla branzy - zima, a takze w wyniku zwiekszonych kosztéw magazynowania zapaséw
przeznaczonych na zatowarowanie nowych salondw.

6.9. Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczna Polski

Wysokos¢ przychoddw Spotki uzalezniona jest takze od sytuacji makroekonomicznej w kraju, ktdra ma
wplyw na poziom zamoznosci spoteczenstwa i jego sktonnos¢ do konsumpcji. Poprawa sytuaciji
materialnej spoteczenstwa przyczynia sie do zwiekszenia popytu na towary znajdujace sie w ofercie
handlowej Spotki, okreslane jako towary segmentu Srednio-wyzszego. Ograniczanie skutkow tego
ryzyka wigze sie z bardzo wnikliwg biezacq analizg sprzedazy w korelacji z iloScig i rodzajem
zamowionego towaru.

6.10. Ryzyko zwiagzane z wahaniami kursow walutowych

Towary sprzedawane przez Spotke pochodza przede wszystkim z Wioch, dlatego tez wiekszosé
zakupow rozliczana jest w Euro. Ponadto umowy najmu na lokale handlowe w 95 % zawierane sg W
Euro. Spétka narazona jest na ryzyko zwigzane z wahaniami kurséw walutowych. Wartos¢ ztotdwki w
stosunku do Euro, ma duzy wptyw na wyniki finansowe spotki. Spétka podejmuje dziatania majace na
celu ograniczenie ryzyka, poprzez zastosowanie walutowych instrumentow pochodnych (kontrakty
forward) i staty monitoring kosztdw ponoszonych w Euro i innych walutach w celu renegocjacji
zawartych kontraktow.

6.11. Ryzyko zwiazane z poziomem stop procentowych

Spdétka w swojej dziatalnosci bierze pod uwage dalszg mozliwos¢ finansowania swojej dziatalnosci
kapitatami obcymi w postaci pozyczek lub kredytow bankowych.

Do ewentualnych innych czynnikéw mogacych wptynaé na sytuacje Spotki, mozna zaliczy¢:

A. Zmiane otoczenia prawnego, szczegolnie w zakresie wprowadzenia zakazu lub ograniczenia
czasu handlu w niedziele;
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B. Zdarzenia losowe jak miato to miejsce w 2010 roku (katastrofa smolenska, powddz)
wplywajace na gotowo$¢ klientdw do czynienia zakupdw lub ograniczenia w handlu w
centrach i galeriach spowodowanie takimi zdarzeniami;

C. Przeprowadzenie nieskutecznej kampanii marketingowej obejmujacej promocje marki
i wzmocnienie wizerunku, co moze przetozy¢ sie na nizszg od planowanej dynamike wzrostu
przychodow ze sprzedazy, ostabi¢ wizerunek i rozpoznawalnos¢ marki PRIMA MODA. Spotka
minimalizuje to ryzyko korzystajac z ustug wyspecjalizowanych podmiotow.

7. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitalowych.

Na rok 2011 i kolejne Spdtka ma zaplanowany dalszy rozwdj, polegajacy na rozbudowie sieci
sprzedazy o kolejne salony firmowe. Ponadto planuje inwestycje zwigzane modernizacjami istniejgcych
sklepéw, zgodne z nowym leyoutem i nowoczesnym, zmienionym logo. W ocenie Zarzadu nie istniejg
obecnie przeszkody, ktére uniemozliwityby lub znacznie utrudnityby realizacje tych inwestyciji.

8. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z dziatalnosci
za rok 2010

Czynnikiem nietypowym, majacym znaczny wptyw na wynik pierwszego potrocza i catego roku, miata
katastrofa smolenska, na skutek ktdrej, praktycznie nie prowadzono sprzedazy przez kilkanascie dni
(w dwa kluczowe weekendy w kwietniu galerie handlowe byty zamkniete). Wérdd niesprzyjajacych i
nietypowych czynnikdw, nalezy rowniez wymieni¢ powddz, ktdra w znacznym stopniu przetozyta sie na
wyniki sprzedazy.

9. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych dla rozwoju Spotki
oraz opis perspektyw rozwoju Spotki:

Dziatania Zarzadu w 2010 roku miaty na celu wygenerowanie zysku operacyjnego. Cel ten zostat
osiggniety. Znaczaco poprawity sie kluczowe miary finansowe spotki: Przychody (wzrost o 21,79% r/r)
Z 43 336 tys PLN do 52 781 tys PLN oraz Marza Brutto na Sprzedazy (o 4,5 pp). Ale réwniez EBIT do
852 tys zt i EBITDA do 2 483 tys zt. Wielkosci te w poprzednim roku (2009) ksztattowaly sie
odpowiednio na poziomie -2 486 tys zt i -1 062 tys zt.

Na osiggniecie tej rentownosci w 2010 roku wptyw miaty dziatania zwigzane z optymalizacjq kosztow,
co poprawito strukture kosztowg na poziomie operacyjnym. Wzrost sprzedazy odnotowano prawie w
catosci na sklepach poréwnywalnych, z jednym wyjatkiem (Spotka zamkneta nierentowny sklep w
Galerii w Bydgoszczy i przejeta nowy w Katowicach w CH Silesia)

Znacznie zwiekszyta sie odwiedzalno$¢ salondw i rozpoznawalno$¢ marki wsrdd grupy docelowych
klientow. W 2010 wydano kolejne katalogi produktowe, dotaczane w formie insertow do czotowych
gazet modowych.

W grudniu spdtka podpisata kolejng umowe kredytowg z Raiffeisen Bank Polska S.A. na wydtuzony
okres kredytowania. Spotka planuje dalszy rozwdj sieci sprzedazy. Zaplanowane sg kolejne otwarcia
salondéw firmowych.

Czynnikami majacymi wptyw na osiggane w przysziosci wyniki finansowe Prima Moda S.A. beda
miedzy innymi:
o 0golna sytuacja na rynku handlu detalicznego oraz wysoko$¢ kurséw podstawowych walut
o dalszy rozwdj sieci sprzedazy, dostosowany do aktualnych tendencji na rynku i planéw
rozwojowych spofki
o wysoki poziom sprzedazy w salonach
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o prowadzenie polityki zamdwien towaru w odniesieniu do aktualnego popytu, kursu walut,
trendow mody, z uwzglednieniem ryzyka ogolnej sytuacji gospodarczej,

o utrzymanie optymalnej marzy

o szeroko zakrojone dziatania marketingowe, ktérych podstawowym celem jest umacnianie
pozycji Prima Moda, jako kreatora mody w sektorze obuwia oraz dalsze wzmacnianie
rozpoznawalnosci marki.

Przyjeta polityka zarzadzania, optymalizacja procesow biznesowych w spdtce, dostosowany PR,
dynamiczna wspdtpraca z mediami, rozbudowa teleinformatycznych kanatéw komunikacji, wptynie
zdaniem Zarzadu na utrzymanie tendencji wzrostowej wskaznikdw finansowych, co najmniej w
perspektywie najblizszego roku.

10. Zmiany podstawowych zasad zarzadzania:

W roku 2010 nie wystapity istotne zmiany w zasadach zarzadzania Spotka.

11. Zmiany w skladzie osob zarzadzajacych i nadzorujacych Spoétki, zasady powotywania
i odwotywania osob zarzadzajacych:

Zarzad
od 01.01.2010 do 31.12.2010
Osoba Funkcja
Plesiak Dariusz Prezes Zarzadu
Renata Jankiewicz-Plesiak Wiceprezes
Katarzyna Butwicka Wiceprezes

Rada Nadzorca

0d 01.01.2010 do 31.12.2010

Osoba funkcja
Kmieciak Krzysztof Przewodniczacy Rady
Pasak Arkadiusz Wiceprzewodniczacy
Borla Andrzej Sekretarz Rady Nadzorczej
Pasquale Lupoli Cztonek Rady
Maciej Magnowski Cztonek Rady

Do dnia wydania opinii biegtych rewidentow badajacych sprawozdanie spotki za 2010 rok, nie
nastapity zmianie w sktadzie osdb zarzadzajacych i nadzorujacych.

12. Umowy zawarte miedzy Spotka a osobami Zarzadzajacymi, przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska:

Nie wystepujg umowy zawarte miedzy Spotka a osobami zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy
ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia Spétki przez przejecie.

13. Wynagrodzenia, nagrody lub korzysci wyptacone osobom zarzadzajacym
i nadzorujacym:

Szczegotowe dane zawarte zostaty w Sprawozdaniu Finansowym za 2010 Nota 47

W 2010 cztonkowie Zarzadu Spotki otrzymali wynagrodzenie wylacznie z tytutu umowy o prace.
Pozostate swiadczenia, obejmujace m.in. $wiadczenia po okresie zatrudnienia, pozostate $wiadczenia
dtugoterminowe, $wiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy oraz ptatnosci w formie akcji
zwyktych nie wystapity.
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14. Liczba i warto$¢ nominalna akcji Spoétki i pozostatych podmiotow grupy kapitatowej,
bedaca w posiadaniu 0s6b zarzadzajacych i nadzorujacych:

Liczba akcji bedaca w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych:

Dariusz Plesiak — Prezes Zarzadu — 910.000 szt akcji wartoéci nominalnej 455.000 PLN;
Renata Jankiewicz-Plesiak— Wiceprezes Zarzadu — 910.000 szt akcji wartosci nominalnej 455.000 PLN.

Pozostate osoby zarzadzajace i nadzorujace wedtug wiedzy Zarzadu, nie posiadajq akcji Spotki.

15. Wykazanie akcjonariuszy posiadajacych, bezposrednio lub posrednio przez podmioty
zalezne, co najmniej 5% w ogolnej liczbie glosow na walnym zgromadzeniu Spotki:

Dariusz Plesiak i Renata Jankiewicz-Plesiak posiadajg 71,25 % ogotu gtosow na WZA.
Inwest Consulting S.A posiada 5,42 % ogotu gtoséw na WZA

Ipopema Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. posiada 5,61% ogotu gtosow na WZA

16. Informacje o znanych Spotce umowach w wyniku ktorych moga w przysztosci
nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy
i obligatariuszy:

Spodtka nie posiada informacji o umowach w wyniku ktdrych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akgcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

17. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktdre daja specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do Spoétki wraz z opisem tych uprawnien:

Spétka nie emitowata papierow wartosciowych dajacych specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku
do Spoiki.

18. Informacje o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych:
W Spétce PRIMA MODA S.A. nie funkcjonuje program akcji pracowniczych.

19. Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wlasnosci papieréw wartosciowych
Spotki oraz ograniczenia w zakresie wykonania prawa glosu przypadajacych na akcje
Spotki

19.1. Ograniczenia wykonywania prawa glosu

Zgodnie ze Statutem Spotki przyznanie prawa gtosu zastawnikowi i uzytkownikowi akcji wymaga
zgody Rady Nadzorczej. W okresie gdy akcje spdtki publicznej, na ktorych ustanowiono zastaw lub
uzytkowanie — sg zapisane na rachunku papieréw wartosciowych w domu maklerskim lub w banku
prowadzacym rachunki papierow wartosciowych — prawo gtosu z tych akcji przystuguje
akcjonariuszowi.
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19.2 Ograniczenia przenoszenia prawa wlasnosci akcji

Zgodnie ze Statutem Spdtki akcje imienne serii A, zostaty wydane w zamian za udziaty w
przeksztatconej spdtce z ograniczong odpowiedzialnoscia Prima Moda spdtka z ograniczona
odpowiedzialnoscig. Uprzywilejowane sg co do gtosu — w ten sposob, ze kazda akcja tej serii daje
prawo do dwdch gtoséw na Walnym Zgromadzeniu. Zniesienie lub ograniczenie tego uprzywilejowania
wymaga zgody akcjonariuszy, ktdrych to dotyczy. W wypadku zbycia akgji serii A ich uprzywilejowanie
wygasa, za wyjatkiem zbycia tych akcji w trybie okreSlonym w &7 Statutu Spotki — na rzecz innych
akcjonariuszy Spoétki bedacych wiascicielami akcji imiennych uprzywilejowanych tej serii. Ponadto
uprzywilejowanie tych akcji wygasa w przypadku ich zmiany na akcje na okaziciela.

20. Informacje wynikajace z uméw zawartych z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych:

Badanie sprawozdania finansowego PRIMA MODA S.A. prowadzi PKF Audyt Sp z 0.0. z siedzibg 01-747
Warszawa ul.Elblagska 15/17 Oddziat Regionalny Wroctaw, wpisana na liste podmiotéw uprawnionych
do badania sprawozdan finansowych pod numerem 548 oraz zarejestrowang W rejestrze
przedsiebiorcow prowadzonym przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy XIX Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 19875, NIP 725-10-13-699 o kapitale zaktadowym
w wysokosci 80.000 zt, optaconym w catosci. Podmiot zostat wybrany przez Rade Nadzorczg uchwatg
nr 1/06/2010 w dniu 28.06.2010.

Warto$¢ rozliczen z PKF Audyt Sp z 0.0. w 2008 wyniosta 0 zt (Koszty poniesione w 2008 roku:
badanie + przeglad SFza 2007 r. : 26.000 zt netto - audytor : PKF Consult Sp. z 0.0.)

Koszty poniesione w 2009 roku (Badanie + przeglad SF za 2008 r.) : 24.000 zt netto - audytor : PKF
Audyt Sp. z 0.0. Koszty poniesione w 2010 roku wyniosty 25 tys netto — audytor: PKF Audyt Sp z o.0.

21, Systemy kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem

Za system kontroli wewnetrznej w Spotce i jego skuteczno$¢ w procesie sporzadzania sprawozdan
finansowych i raportow okresowych odpowiedzialny jest Zarzad Spotki. W zakresie oceny
funkcjonujacego w Spoétce systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykami istotnymi dla Spétki,
Zarzad uznaje, ze obecny system regulamindw, odpowiedzialnosci stuzbowej i sposobu podejmowania
decyzji przez Zarzad ogranicza wplyw negatywnych zdarzen na funkcjonowanie i warto$¢ Spotki. W
zakresie systemu kontroli wewnetrznej w Spdtce funkcjonuje tréjstopniowy system kontroli wydatkow i
zakupow, system kontroli obrotu towarami oparty na zintegrowanym systemie komputerowym.
Réwniez w zakresie oceny i zapobieganiu ryzyk mogacym mie¢ wptyw na dziatalno$¢ Spoétki, Zarzad
prowadzi ciggly monitoring sytuacji na rynku obuwniczym zaréwno w Polsce jak i zagranicg, gtéwnie
we Wioszech. Pion Finansowo-Ksiegowy kierowany przez Dyrektora Finansowego odpowiada za
przygotowywanie sprawozdan finansowych i raportow okresowych Spoétki. Publikowane pétroczne i
roczne sprawozdania finansowe oraz dane finansowe bedace podstawg tej sprawozdawczosci
poddawane sg przegladowi lub badaniu audytora Spotki.

22, Zdarzenia po dniu bilansowym istotnie wplywajace na dziatalnos¢ Spétki:

Dziatalnos¢ spotki jest powigzana z ogolng sytuacjg gospodarcza kraju i Europy oraz kursami walut.
Znaczny wzrost sprzedazy r/r i wynikow finansowych spétki osiggniety poprzez konsekwentng polityke
Zarzadu, wptywa na ogdlng sytuacje spotki Prima Moda i zaplanowane dziatania prorozwojowe. Do
dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie wystapity nadzwyczajne wydarzenia wptywajace na
dziatalno$¢ spétki. Prima Moda na biezgco realizuje swoje cele.

Czynnikami majacymi wptyw na osiggane obecnie i w najblizszej przysztosci wyniki finansowe Prima
Moda S.A. bedq miedzy innymi:
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A. Dalszy rozwdj sieci salonow sprzedazy, w oparciu o dogtebng analize poszczegdinych
inwestycji, zwlaszcza atrakcyjnosci lokalizacji

B. Kolejne liftingi salonéw firmowych dla uatrakcyjnienia i ujednolicenia wizerunku firmy i
prezentacji produktu ;

C. Dziatania marketingowe, ktorych podstawowym celem jest umacnianie wizerunku spotki

jako kreatora mody w sektorze obuwia oraz dalsze wzmocnienie rozpoznawalnosci marki;

Scista kontrola kosztow w tym ich redukcja w obszarach najbardziej kosztotworczych;

Optymalna polityka cen, sprzedazy i zamowien towarow, rowniez w odniesieniu do dziatan

firm konkurencyjnych z obszaru Retail;

F. Doskonalenie zintegrowanego systemu wspomagajacych zarzadzanie organizacjq a
zwlaszcza towarem;

mo

W imieniu Zarzadu Prima Moda Spétka Akcyjna:

Dariusz Plesiak — Prezes Zarzadu

Renata Jankiewicz-Pleisiak — Wiceprezes Zarzadu

Katarzyna Butwicka — Wiceprezes Zarzadu

Wroctaw 27 kwiecien 2011 rok
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