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SKONSOLIDOWANE WYBRANE DANE FINANSOWE

PLN (tys.) EUR (tys.)

Za okres Za okres
od 2010-01-01 od 2010-01-01
do 2010-03-31 do 2010-03-31

Przychody ze sprzedazy 367 570 92 659
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 21 869 5513
Zysk przed opodatkowaniem 17 808 4489
Zysk netto 14 197 3579
Catkowite dochody ogdtem 14 353 3618
Ios¢ akgji (w szt.) 39116 421 39 116 421
Zysk netto na jedna akcje zwykla 0,36 0,09
Przeptywy pieniezne netto

z dziatalnosci operacyjnej 13 020 3282
Przeptywy pieniezne netto

z dziatalnosci inwestycyjnej (97 606) (24 605)
Przepltywy pieniezne netto

z dziatalnosci finansowej (14 913) (3759)
Przeptywy pieniezne netto, razem (99 499) (25 082)
Srodki pienigezne na poczatek okresu 246 485 62 135
Srodki pienigzne na koniec okresu 146 986 37 053

Na dzien Na dzien
31-03-2010 31-03-2010

Aktywa trwale 1012 263 262 095
Aktywa obrotowe 608 981 157 677
Zobowigzania dlugoterminowe 210799 54 580
Zobowiagzania krétkoterminowe 283 874 73 501
Kapital witasny 1126571 291 692
Kapitat zaktadowy 195 582 50 640
Kapitat udzialowcow

nie sprawujacych kontroli 2199 569
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JEDNOSTKOWE WYBRANE DANE FINANSOWE

PLN (tys.) EUR (tys.)

Za okres Za okres
od 2010-01-01 od 2010-01-01
do 2010-03-31 do 2010-03-31

Przychody ze sprzedazy 354 703 89 416
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 15 281 3852
Zysk przed opodatkowaniem 11 368 2 866
Zysk netto 8993 2267
Catkowite dochody ogdtem 10 451 2635
Ios¢ akgji (w szt.) 39 116 421 39 116 421
Zysk netto na jedna akcje zwykla 0,23 0,06
Przeptywy pieniezne netto

z dziatalnosci operacyjnej (7 235) (1.824)
Przeptywy pieniezne netto

z dziatalnosci inwestycyjnej (134 155) (33 819)
Przepltywy pieniezne netto

z dziatalnosci finansowej 8 851 2231
Przeptywy pieniezne netto, razem (132 539) (33 411)
Srodki pienigezne na poczatek okresu 235 650 59 404
Srodki pienigzne na koniec okresu 103 111 25993

Na dzien Na dzien
31-03-2010 31-03-2010

Aktywa trwale 936 690 242 528
Aktywa obrotowe 553 310 143 263
Zobowigzania dlugoterminowe 168 098 43 524
Zobowiagzania krétkoterminowe 251541 65129
Kapital witasny 1070 361 277 138
Kapitat zaktadowy 195 582 50 640

Wybrane pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej, oraz sprawozdania z catkowitych dochodéw
i sprawozdania z przeplywéw pienieznych przeliczono na EUR zgodnie ze wskazang, obowiazujacqa metoda
przeliczania:

—  poszczegdlne pozycje aktywéw i pasywdéw sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono wedtug
kursu obowigzujacego na ostatni dzien okresu bilansowego:
kurs na 31.03.2010 roku wynosit 1 EUR = 3,8622 PLN (tabela nr 63/A/NBP/2010)
kurs na 31.03.2011 roku wynosit 1 EUR =4,0119 PLN (tabela nr 63/A/NBP/2011)

— poszczegolne pozycje sprawozdania z catkowitych dochoddéw oraz sprawozdania z przeptywow
pienieznych przeliczono wedlug kurséw stanowiacych $rednia arytmetyczna kurséw ogtoszonych przez
Narodowy Bank Polski dla EUR obowigzujacy na ostatni dzienn kazdego miesigca w danym okresie
sprawozdawczym:
kurs $redni w okresie 01.01.2010 — 31.03.2010 roku wynosit 1 EUR = 3,9669 PLN
kurs sredni w okresie 01.01.2011 — 31.03.2011 roku wynosit 1 EUR = 3,9742 PLN

Przeliczenia dokonano zgodnie ze wskazanymi wczesniej kursami wymiany przez podzielenie wartosci

wyrazonych w tysigcach ztotych przez kurs wymiany.
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CAEKOWITYCH DOCHODOW
za okres zakoniczony 31 marca 2011 roku

Za okres
od 01.01.2010
do 31.03.2010
nie badane
Dziatalnos¢ kontynuowana
Przychody 367 570
Koszt wtasny sprzedazy (303 987)
Zysk brutto ze sprzedazy 63 583
Koszty sprzedazy (17 029)
Koszty ogdlnego zarzadu (27 361)
Pozostate przychody operacyjne 8340
Pozostate koszty operacyjne (5 664)
Zysk (strata) na dzialalnosci operacyjnej 21 869
Przychody finansowe 3700
Koszty finansowe (7777)
Przychody (koszty) finansowe netto (4 077)
Zysk (strata) z udziatéw w jednostkach
stowarzyszonych wycenianych metoda praw
wlasnosci 16
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 17 808
Podatek dochodowy (3611)
Zysk (strata) netto z dzialalnosci kontynuowanej 14 197
Dzialalnos¢ zaniechana -
Zysk (strata) netto z dzialalnosci zaniechanej -
Zysk (strata) netto 14 197
Sktadniki innych catkowitych dochodéw
Wycena instrumentéw zabezpieczajacych 1314
Rozliczenie instrumentéw zabezpieczajacych 486
Skutki aktualizacji majatku trwatego
Podatek odroczony od sktadnikéw innych
catkowitych dochodéw (342)
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek
podporzadkowanych (1.302)
Suma skladnikéw innych catkowitych dochodéw 156
Calkowite dochody ogotem 14 353
Zysk netto przypadajacy dla:
Akcjonariuszy jednostki dominujacej 14 161
Udziatowcow nie sprawujacych kontroli 36
Calkowity dochdd ogdtem przypadajacy dla:
Akcjonariuszy jednostki dominujacej 14 317
Udziatowcow nie sprawujacych kontroli 36
Zysk (strata) na jedna akcje:
Z dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej:
Podstawowy (zt) 0,36
Rozwodniony (zt) 0,36
Z dziatalnosci kontynuowane;j:
Podstawowy (zt) 0,36
Rozwodniony (zt) 0,36
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUAC]I FINANSOWE]

na dzien 31 marca 2011 roku

Aktywa

Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate
Nieruchomosci inwestycyjne
Wartosci niematerialne
Inwestycje w jednostkach
podporzadkowanych
Inwestycje dostepne do sprzedazy
Pozostate aktywa finansowe

Naleznosci dlugoterminowe
Aktywa z tytulu odroczonego podatku
dochodowego

Pozostale aktywa
Aktywa trwale razem

Aktywa obrotowe
Zapasy
Pozostale aktywa finansowe

Naleznosci z tytutu podatku dochodowego
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostale

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty

Pozostale aktywa

Aktywa trwale dostepne do sprzedazy
Aktywa obrotowe razem

Aktywa razem

GRUPAZOTY
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Na dzien Na dzien
31.12.2010 31.03.2010
badane nie badane
2 038 415 926 189
26 338 11970
182 954 21 598
7 651 591
12 633 12 504
737 2
3501 1355
66 706 38 040
125 14
2339 060 1012263
269 787 185 407
1908 92 390
- 3295
417 326 175 664
279 450 146 986
5751 4988
125 251
974 347 608 981
3 313 407 1621244
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUAC]JI FINANSOWE]
na dzien 31 marca 2011 roku

Na dzien Na dzien
31.12.2010 31.03.2010
badane nie badane
Pasywa
Kapital wlasny
Kapital zakladowy 195 582 195 582
Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci
nominalnej 209 990 209990
Kapital z wyceny transakcji zabezpieczajacych (1431) (1 630)
Kapital z aktualizacji wyceny - -
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek
podporzadkowanych (1566) (1302)
Zyski zatrzymane w tym: 1099 601 721732
Zysk (strata) netto biezqcego okresu 390 953 14 161
Kapital wlasny akcjonariuszy jednostki
dominujacej 1502176 1124 372
Kapital udziatowcow nie sprawujacych kontroli 447 926 2199
Kapital wlasny razem 1950 102 1126 571
Zobowiazania
Zobowiazania z tytutu kredytow, pozyczek 33 587 42 505
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 71235 44 887
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 251 190
Pozostate rezerwy 129 288 20767
Dotacje rzadowe 307 -
Przychody przysztych okresow 2 4
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku
dochodowego 192 082 100 885
Zobowigzania finansowe 6943 1561
Zobowiazania dlugoterminowe razem _ 433 695 210 799
Zobowiazania z tytutu kredytéw, pozyczek 281 699 107 056
Rezerwy na swiadczenia pracownicze 8176 5104
Zobowiazania z tytutlu biezacego podatku
dochodowego 2763 -
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate 591 233 155782
Pozostale rezerwy 39 803 13709
Dotacje rzadowe 48 413
Przychody przysztych okreséw 747 732
Zobowigzania finansowe 5141 1078
Zobowiazania krotkoterminowe razem 929 610 283 874
Zobowiazania razem _ 1363 305 494 673
Pasywa razem _ 33m072 3313 407 1621244
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Skrdcone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 miesiecy koriczacych sie 31 marca 2011 roku

Grupa Kapitatowa Zaktadéw Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A.

SKONSOLIDOWANE ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM
za okres zakoniczony 31 marca 2011 roku

Stan na 1 stycznia 2010 roku
Korekta btedow
Stan na 1 stycznia 2010 roku po korektach

Catkowite dochody razem za 3 miesigce
zakonczone 31 marca 2010 roku

Pozostate
Stan na 31 marca 2010 roku (nie badane)
Stan na 1 stycznia 2010 roku

Korekta btedéw
Stan na 1 stycznia 2010 roku po korektach

Catkowite dochody razem za 12 miesiecy
zakonczonych 31 grudnia 2010 roku
Dywidendy

Udzialy niesprawujace kontroli
wynikajace z nabycia Grupy ZAK S.A.

Stan na 31 grudnia 2010 roku (badane)
Stan na 1 stycznia 2011 roku

Korekta btedow
Stan na 1 stycznia 2011 roku po korektach

Catkowite dochody razem za 3 miesigce
zakonczone 31 marca 2011 roku

Dywidendy

Pozostate

Stan na 31 marca 2011 roku (nie badane)

Kapitat Kapitat Roéznice
z emisji z tytulu kursowe Razem kapitat Kapitat
akgji stosowania Kapitat z przeliczenia wlasny udzialowcow
powyzej ich rachunko z aktuali jednostek akcjonariuszy nie Kapitat
Kapitat wartosci wosci zacji podporzadko Zyski jednostki sprawujacych wlasny
zakladowy nominalnej zabezpieczen wyceny wanych zatrzymane dominujacej kontroli razem
195 582 209 990 (3 088) - 708 648 1111132 2163 1113 295
195 582 209 990 (3 088) - 708 648 1111132 2163 1113 295
- - 1458 (1302) 14 161 14 317 36 14 353
- - - - (1077) (1077) - (1077)
195 582 209 990 (1 630) (1302) 721732 1124 372 2199 1126 571
195 582 209 990 (3 088) - 708 648 1111132 2163 1113 295
195 582 209 990 (3 088) - 708 648 1111132 2163 1113 295
- - 1657 (1 566) 390953 391 044 9 805 400 849
- - - - - - (454) (454)
- - - - - - 436 412 436 412
195 582 209 990 (1431) (1566) 1099 601 1502 176 447 926 1950 102
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Grupa Kapitatowa Zaktadéw Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A.

Skrdcone Srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 miesiecy koriczacych sie 31 marca 2011 roku

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

za okres zakoniczony 31 marca 2011 roku

Przeplywy pieniezne z dzialalnosci operacyjnej
Zysk (strata) brutto
Korekty
Amortyzacja
Utworzenie (odwrdcenie) odpisow aktualizujacych
Zysk (strata) z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej
Zysk (strata) ze zbycia aktywéw finansowych
Zysk (strata) z tytutu udziatéw w jednostkach
stowarzyszonych wycenianych metoda praw wiasnosci
Odsetki, réznice kursowe
Zysk (strata) z tytutu zmiany warto$ci godziwej aktywow
finansowych wykazywanych wg wartosci godziwej
Zysk (strata) z dziatalnoSci operacyjnej przed zmianami
w kapitale obrotowym
Zmiana stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostatych
Zmiana stanu zapaséw
Zmiana stanu zobowiazan z tytulu dostaw i ustug oraz
pozostatych
Zmiana stanu rezerw, rozliczenl miedzyokresowych
i dotacji
Inne korekty
Srodki pieniezne wygenerowane na dziatalnosci operacyjnej
Odsetki zaptacone
Podatek zaptacony

Srodki pieniezne netto z dziatalnoci operacyjnej

GRURAZOTY

TARNOW

Za okres
od 01.01.2010
do 31.03.2010

nie badane

17 808
20340
23 354
(1011)
(1198)

(16)
352

(1141)

38 149

32 652
(2 279)

(97 484)

14 235
25 608

10 880

2140

13 020
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Grupa Kapitatowa Zaktadéw Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A.
Skrdcone Srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 miesiecy koriczacych sie 31 marca 2011 roku

Za okres
od 01.01.2010
- do 31.03.2010
nie badane

Przeptywy srodkéw pienieznych z dzialalnosci
inwestycyjnej
Sprzedaz wartosci niematerialnych oraz rzeczowych srodkéow
trwatych, nieruchomosci inwestycyjnych 9594
Nabycie warto$ci niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw
trwalych, nieruchomosci inwestycyjnych (16 424)
Otrzymane dywidendy 2
Wydatki na nabycie aktywéw finansowych (90 000)
Wplywy ze sprzedazy aktywow finansowych -
Odsetki otrzymane 815
Dotagje -
Pozostate wptywy/(wydatki) inwestycyjne _
Splata udzielonych pozyczek - (1593)
Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci inwestycyjnej (97 606)
Przeplywy srodkéw pienieznych z dzialalnosci finansowej
Wplywy netto z tytutu emisji akcji -
Dywidendy wypltacone (34)
Wplywy z tytutu zaciagniecia kredytéw i pozyczek 38 947
Wydatki na sptate kredytow i pozyczek (61 785)
Odsetki zaptacone (1912)
Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego (129)
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci finansowej (14 913)
Przeplywy pieniezne netto, razem _ (99 499)
Srodki pieniezne na poczatek okresu 246 485
Wplyw zmian kursow walut -
Srodki pieniezne na koniec okresu 146 986

11

GRURAZOTY

TARNOW



Grupa Kapitatowa Zaktadow Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A.
Skrdcone Srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 miesiecy koriczacych sie 31 marca 2011 roku

I. DANE OBJASNIAJACE DO SKROCONEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

1. Informacja o istotnych zdarzeniach w I kwartale 2011 roku

Czasowe wylgczenie produkcji nawozoéw saletrzanych

W dniu 5 stycznia 2011 roku na terenie Jednostki Dominujacej w Wydziale Kwasow Azotowych —
Wytwodrnia Kwasu Azotowego Technicznego - miata miejsce awaria sprezarki powietrza
wchodzacej w sktad turbozespotu tej Wytwérni (instalacji KDC).

Awaria sprezarki powietrza spowodowata wstrzymanie produkcji wlasnej kwasu azotowego
technicznego i ograniczenie produkcji nawozow saletrzanych (saletrosanu, saletrzaku standard)
oraz chemikaliow w I kwartale 2011 roku. Natomiast ze wzgledu na inna baze surowcowa
produkcja pozostatych nawozow - siarczanu amonu w gatunkach; makro, krystaliczny, standard,
selekcjonowany - realizowana byla bez zakldécenn a taczna, kwartalna wielkos¢ produkcji
zrealizowana zostata na poziomie planu produkcji na 2011 rok dla tego kwartatu.

Bezposrednim skutkiem awarii bylo wylaczenie produkcji nawozéw saletrzanych (saletrosanu
i saletrzaku standard) na okres 14 dni. W dniu 20 stycznia 2011 roku uruchomiono wytwornie
nawozow saletrzanych na poziomie ok. 40% zdolno$ci bazujac na alokacji kwasu azotowego
technicznego w ramach Grupy Kapitalowej AZOTY Tarnow wspartej (w pierwszych tygodniach
kwartalu) zakupem kwasu azotowego technicznego ze zrddel zewnetrznych. Poza krétkim,
ok. 5-dniowym okresem ograniczenia produkcji amoniaku w styczniu 2011 roku, awaria sprezarki
powietrza w instalacji Kwasu Azotowego Dwuciénieniowego nie miata wptywu na stabilng prace
na wysokim obcigzeniu instalacji wchodzacych w sklad ciggu amoniakalnego. Zminimalizowanie
skutkow awarii mozliwe byto dzieki nabyciu przez AZOTY Tarnéw aktywow - akcji ZAK S.A.
w pazdzierniku 2010roku i mozliwosci wdrozenia efektoéw synergii polegajacych na
wykorzystaniu nadwyzki kwasu azotowego technicznego w ZAK S.A. do produkcji nawozdéw
saletrzanych w Tarnowie oraz na przeznaczeniu produkcji wlasnej amoniaku do zwigkszonej
produkcji kwasu azotowego technicznego w ZAK S.A.

Ostatecznie w obszarze produkcji nawozéw w AZOTACH Tarnéw w I kwartale 2011 roku:
— nie wyprodukowano ok. 79 tys. ton nawozéw saletrzanych wp na saletrzak,

— produkcja pozostalych nawozéw (siarczanu amonu w 4-ch gatunkach) zrealizowana
zostata na poziomie planu.

Zdarzenia z obszaru energetyki

Jednostka Dominujaca dysponuje przyznanymi przez Prezesa URE $wiadectwami pochodzenia
energii. W styczniu 2011 roku przeprowadzono audyt w celu otrzymania opinii dotyczacej
stwierdzenia prawidltowosci danych zawartych w sprawozdaniu skladanym do Prezesa URE
o wydanie swiadectwa pochodzenia z kogeneracji dla energii wytworzonej w elektrocieplowni
zakladowej. W dniu 16 lutego 2011 roku Prezes URE przyznal AZOTOM Tarnéow Prawa
Majatkowe wynikajace ze Swiadectw Pochodzenia energii elektrycznej wytworzonej
w wysokosprawnej kogeneracji. Sprzedaz $wiadectw za posrednictwem Towarowej Gietdy Energii
bedzie przeprowadzona na przetomie II i III kwartatu.

Sprzedaz jednostek ERU

W dniu 7 marca 2011 roku Ministerstwo Srodowiska na podstawie podjetej wczesniej decyzji
przekazalo na rachunek Mitsubishi Corporation Japonia uprawnienia z tytutu redukcji emisji ERU
wygenerowane za IV okres pomiaru (tj. w I pétroczu 2010 roku), w ramach projektu wspdlnych
wdrozen, na podstawie ,Umowy w sprawie redukcji podtlenku azotu na Instalacji kwasu
azotowego w ZAT” zawartej pomiedzy Jednostkqa Dominujaca i Mitsubishi Corporation.
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Natomiast w dniu 18 kwietnia 2011 roku Jednostka Dominujaca otrzymata wptyw pieniezny
z tytulu sprzedazy w/w jednostek ERU na rzecz finalnego nabywcy w kwocie 3 440 tys. EUR.

Zwigkszenie limitu kredytu

Jak zostalo przedstawione w raporcie za III Q 2010 roku oraz raporcie rocznym za 2010 rok
Jednostka Dominujaca (wraz ze spdétkami krajowymi Grupy Kapitalowej AZOTY Tarnow)
podpisata z PKO BP S.A w dniu 1 pazdziernika 2010 roku Umowe kredytu w rachunku biezacym
dla Grupy oraz Umowe o swiadczenie ustugi Cash poolingu wirtualnego, stuzaca bilansowaniu
nadwyzek finansowych oraz kredytéw w rachunkach biezacych, w celu optymalizowania
przychoddéw i kosztow odsetkowych Grupy Kapitatowej w ramach zbilansowanych sald ujemnych
i dodatnich na tych rachunkach.

W dniu 30 marca 2011 roku Jednostka Dominujaca (wraz ze spdétkami krajowymi Grupy
Kapitatowej AZOTY Tarndéw) podpisata Aneks do Umowy kredytu w rachunku biezacym, na
okres do 30 wrzesnia 2013 roku, ktéry zwiekszyt limit kredytu z 40 000 tys. zt do 100 000 tys. zt,
jednoczesnie ustanawiajac nowy sublimit w kwocie 55 700 tys. zt dla ZAK S.A. (spdtka zalezna)
oraz sublimity w lacznej kwocie 4 300 tys. zt dla podmiotow zaleznych od ZAK S.A.

Uruchomienie sublimitu kredytu w rachunku biezacym dla ZAK S.A. pozwoli w pierwszym etapie
na wykorzystanie nadwyzki s$rodkéw, docelowo przeznaczonych na finansowanie celow
emisyjnych, na wirtualne zbilansowanie czeSci zobowigzan kredytowych ZAK S.A,
ardéwnoczesnie na transfer — za posrednictwem banku $wiadczacego w/w ustuge — odsetek
ptaconych w tej czesci przez ZAK S.A. do Jednostki Dominujace;j.

Uporzqdkowanie struktury zadtuzenia ZAK S.A. (spotka zalezna)

Na sytuacje finansowq i wynik ZAK S.A. wplyw mialy podpisane umowy kredytowe oraz sptata
catkowitego zadtuzenia w konsorcjum bankéw BRE Bank S.A./Kredyt Bank S.A./ Pekao S.A.

W dniu 21 stycznia 2011 roku ZAK S.A. podpisata umowe pozyczki z Jednostka Dominujaca
w kwocie 50 min zl, ktéra zostata przeznaczona i wykorzystana na uregulowanie zobowigzan
wynikajacych z Porozumienia w sprawie splaty zadluzenia zawartego z PGNiG S.A.

W dniu 23 marca 2011 roku ZAK S.A. podpisala z Raiffeisen Bank S.A. umowy kredytow
inwestycyjnych udzielonych na refinansowanie zobowigzan kredytowych wobec konsorcjum
bankéw BRE BANK S.A./Bank Pekao S.A./ Kredyt Bank S.A.- z tytulu finansowania inwestycji
Nowy Kwas Azotowy (TKV) oraz Stacji Uzdatniania Wody (SUW), w kwotach 17 250 tys. zl, oraz
14 750 tys. EUR.

W dniu 29 marca 2011 roku ZAK S.A.zawarta z PKO BP S.A. Regionalny Oddziat Korporacyjny
w Katowicach umowe kredytu w formie limitu wielocelowego w kwocie 100 mlnzl, na
refinansowanie zobowigzan kredytowych wobec konsorcjum bankéw BRE BANK S.A./Bank Pekao
S.A./Kredyt Bank S.A. — z tytutu kredytu odnawialnego oraz na finansowanie dziatalnosci biezacej.

Dodatkowo, o czym wspomniano w punkcie powyzej Zwigkszenie limitu kredytu, w dniu
30 marca 2011 roku ZAK S.A. zawarla z PKO BP S.A. Regionalny Oddzial Korporacyjny
w Krakowie Aneks nr 1 do Umowy kredytu w rachunku biezacym oraz Aneks nr 1 do Umowy
o $wiadczenie ustugi cash poolingu wirtualnego dotyczacy udzielenia kredytu w rachunku
biezacym w kwocie 55 700 tys. zt dla ZAK S.A. oraz 4 300 tys. zt dla podmiotéw zaleznych od
ZAKS.A.
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Podpisanie niniejszych uméw uporzadkowato strukture zadtuzenia Spolki, co z uwagi na brak
koniecznosci ponoszenia wysokich kosztéw odsetek od zadtuzenia przeterminowanego, pozwoli
na poprawe wynikéw finansowych.

Zmiana struktury akcjonariatu Jednostki Dominujqcej

Zarzad Jednostki Dominujacej w dniu 11 kwietnia 2011 roku otrzymat informacje z Ministerstwa
Skarbu Panstwa oraz z Nafty Polskiej S.A. w likwidacji o zmianie udziatow Skarbu Panstwa oraz
Nafty Polskiej S.A. w likwidacji w ogolnej liczbie gloséw w Jednostce Dominujacej. Ponadto
w dniu 15 kwietnia 2011 roku otrzymat informacje przekazana przez Polskie Gérnictwo Naftowe
i Gazownictwo S.A. ("PGNiG"), o transakcji zbycia wszystkich posiadanych akcji Jednostki
Dominujacej.

(szczegoly w punkcie II1.4 niniejszego sprawozdania).
Uzyskane nagrody i wyrdinienia

W styczniu 2011 roku AZOTY Tarnéw po raz drugi znalazly sie w elitarnej grupie 16 spoétek
gieldowych, wchodzacych w skiad portfela RESPECT Indeks, spdtek zarzadzanych w sposdb
odpowiedzialny i zréwnowazony. W 2009 roku AZOTY Tarnoéw, uzyskujac wysokie oceny
ratingowe w badaniu przeprowadzonym przez firme Deloitte, zostaty zakwalifikowane — jako
jedna z 16 firm notowanych na warszawskiej Gieldzie Papieréw Wartosciowych — do pierwszego
w Polsce indeksu gietdowego spélek spotecznie odpowiedzialnych.

W lutym 2011 roku AZOTY Tarnéw otrzymaty nagrode Grand Prix w kategorii ,produkty
chemiczne” IV Miedzynarodowych Targow i Konferencji Przemystu Chemicznego EXPOCHEM
2011 w Katowicach — za opracowany w wyniku wlasnych prac badawczych Tarnamid
uniepalniony bezhalogenowy.

Na targach rolniczych AGROTECH 2011 odbywajacych sie¢ w dniach 11 — 13 marca 2011 roku
w Kielcach AZOTY Tarnéw otrzymaly Zioty Medal za nawozy azotowo — siarkowe. W sktad
nagrodzonej grupy produktéw wchodza cztery nawozy azotowe o zrdéznicowanej zawartosci
azotu i siarki. Stworzenie oferty bylo mozliwe dzigki uruchomieniu w roku 2009 w AZOTACH
Tarnow nowej Instalacji mechanicznej granulacji nawozéw 1200t/d (jedno z zadan emisyjnych)
oraz przejeciu w 2010 roku kontroli nad ZAK S.A.

2. Zasady polityki rachunkowosci i metod obliczeniowych

2.1. Oswiadczenie o zgodnosci oraz ogolne zasady sporzadzania

Niniejsze skrécone s$rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone
zgodnie z wymogami MSR 34 ,Srédroczna sprawozdawczoéé finansowa”  oraz
z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkow
uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
panistwem cztonkowskim (Dz. U. Nr 33, poz. 259) zwane dalej rozporzadzeniem i przedstawia
sytuacje finansowa Grupy Kapitatowej na dzien 31 marca 2011 roku i 31 grudnia 2010 roku, wyniki
jej dziatalnosci za okres 3 miesigecy zakonczonych dnia 31 marca 2011 roku i 31 marca 2010 roku
oraz przeplywy pienigzne za okres 3 miesigcy zakoriczonych dnia 31 marca 2011 roku i 31 marca
2010 roku.

Zgodnie z § 83 ust. 1 Rozporzadzenia w niniejszym sprawozdaniu finansowym zamieszczono
kwartalng informacje finansowa Jednostki Dominujacej, zawierajaca: Jednostkowe Sprawozdanie
z Catkowitych Dochoddéw, Jednostkowe Sprawozdanie z Sytuacji Finansowej, Jednostkowe
Zestawienie Zmian w Kapitale Wiasnym, Jednostkowe Sprawozdanie z Przeptywow Pienigeznych.
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Niniejsze skrdcone $rodroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe nalezy czytad tacznie ze
zbadanym Skonsolidowanym Sprawozdaniem Finansowym Grupy Kapitalowej Zaktadow
Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A. przygotowanym zgodnie z wymogami
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej, w ksztalcie zatwierdzonym
przez Uni¢ Europejska, zawierajacym noty za rok zakonczony 31 grudnia 2010 roku.

Sprawozdanie finansowe sporzadzone zostato przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci przez
Grupe Kapitatowa w dajacej si¢ przewidzie¢ przysztosci.

Niniejsze skrocone $rodroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe sporzadzone zostato
w tysigcach ztotych.

2.2.  Zasady rachunkowosci i metod obliczeniowych

a) Zmiany w Miedzynarodowych Standardach Rachunkowosci Finansowej

Nastepujace standardy, zmiany w obowigzujacych standardach oraz interpretacje (przyjete lub
bedace w trakcie przyjmowania przez Unie Europejska) sa obowiazujace na dzien
1 stycznia 2011 roku:

e Zmiany do MSR 24 ,Ujawnienie informacji na temat podmiotéw powiazanych” -
uproszczenie wymogow dotyczacych ujawnien przez jednostki powigzane z panstwem oraz
doprecyzowanie definicji jednostek powiazanych, zatwierdzone w UE w dniu 29 lipca
2010 roku (obowiazujace w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia
2011 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do MSR 32 ,Instrumenty finansowe: prezentacja” - klasyfikacja emisji praw poboru,
zatwierdzone w UE w dniu 23 grudnia 2009 roku (obowiazujace w odniesieniu do okreséw
rocznych rozpoczynajacych sie 1 lutego 2010 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do MSSF 1 ,Zastosowanie MSSF po raz pierwszy” - ograniczone zwolnienie
jednostek stosujacych MSSF po raz pierwszy z ujawniania informacji porownawczych zgodnie
z MSSF 7, zatwierdzone w UE w dniu 30 czerwca 2010 roku (obowiazujacy w odniesieniu do
okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 lipca 2010 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do KIMSF 14 ,MSR 19 - Limit wyceny aktywow z tytulu okreslonych swiadczen,
minimalne wymogi finansowania oraz ich wzajemne zaleznosci” - przedptaty w ramach
minimalnych wymogoéw finansowania, zatwierdzone w UE w dniu 19 lipca 2010 roku
(obowiazujace w odniesieniu do okresow rocznych rozpoczynajacych si¢ 1 stycznia 2011 roku
lub po tej dacie),

e Interpretacia KIMSF 19 ,Regulowanie zobowiazan finansowych przy pomocy
instrumentéw kapitalowych” zatwierdzona w UE w dniu 23 lipca 2010 roku (obowiazujace
w odniesieniu do okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 lipca 2010 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do réinych standardéw i interpretacji ,Poprawki do MSSF (2010)” - dokonane
zmiany w ramach procedury wprowadzania dorocznych poprawek do MSSF opublikowane
w dniu 6 maja 2010 roku (MSSF 1, MSSF 3, MSSF 7, MSR 1, MSR 27, MSR 34 oraz KIMSF 13)
ukierunkowane gléwnie na rozwigzywanie niezgodnosci i uScislenie stownictwa
(obowigzujgce w odniesieniu do okresé6w rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2011 roku
lub po tej dacie).

Przyjecie powyzszych standardéw i interpretacji nie spowodowato znaczacych zmian w polityce
rachunkowosci Grupy ani w prezentacji danych w sprawozdaniach finansowych.
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b) Standardy oraz interpretacje opublikowane, ale jeszcze nie zatwierdzone przez UE

Zatwierdzajac niniejsze sprawozdanie finansowe Grupa Kapitalowa nie zastosowata
nastepujacych standardéw, zmian standardéw i interpretacji, ktére zostaly opublikowane, ale
jeszcze nie zostaly zatwierdzone przez UE:

e MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” (obowiazujacy w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2013 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do MSSF 7 ,Instrumenty finansowe: ujawnienie informacji” - transfery aktywow
finansowych (obowiazujacy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sig 1 lipca
2011 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do MSSF 1 ,,Zastosowanie MSSF po raz pierwszy” — ciezka hiperinflacja i usunigcie
sztywnych terminéw dla stosujacych MSSF po raz pierwszy (obowiazujacy w odniesieniu do
okresow rocznych rozpoczynajacych sig 1 lipca 2011 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do MSR 12 ,Podatek dochodowy”: — podatek odroczony; realizacja aktywow
(obowiazujacy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2012 roku
lub po tej dacie),

Wedtug szacunkéw Grupy Kapitalowej, w/w standardy, interpretacje i zmiany do standardéw nie
miatyby istotnego wplywu na sprawozdanie finansowe, jezeli zostalyby zastosowane przez
jednostke na dzien bilansowy.

€) Zmiany w prezentacji sprawozdan
W okresie sprawozdawczym nie dokonywano zmian w prezentacji sprawozdan finansowych.

2.3.  Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji sprawozdan finansowych oraz
zasady przyjete do przeliczenia danych finansowych

a) Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji

Walutg funkcjonalng i waluta prezentacji niniejszego skroconego srédrocznego Sprawozdania
Finansowego Grupy Kapitatowej i Jednostki Dominujacej jest ztoty polski.

b) Zasady przyjete do przeliczen finansowych

Wybrane pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej oraz sprawozdania z catkowitych dochoddéw
i sprawozdania z przeptywéw pienieznych przeliczono na EUR zgodnie ze wskazana,
obowiazujacq metodq przeliczania:

e poszczegdlne pozycje aktywow i pasywow sprawozdania z sytuacji finansowej
przeliczono wedtug kursu obowiazujacego na ostatni dzien okresu bilansowego:
kurs na 31.03.2010 roku wynosit 1 EUR = 3,8622 PLN (tabela nr 63/A/NBP/2010),
kurs na 31.03.2011 roku wynosit 1 EUR = 4,0119 PLN (tabela nr 63/A/NBP/2011).

e poszczegdlne pozycje sprawozdania z calkowitych dochoddéw oraz sprawozdania
z przeptywédw  pienieznych przeliczono wedtug kurséw stanowigcych $rednig
arytmetyczna kursow ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski dla EUR obowigzujacy
na ostatni dzien kazdego miesigca w danym okresie sprawozdawczym:
kurs $redni w okresie 01.01.2010 — 31.03.2010 roku wynosit 1 EUR = 3,9669 PLN,
kurs $redni w okresie 01.01.2011 — 31.03.2011 roku wynosit 1 EUR = 3,9742 PLN.
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Przeliczenia dokonano zgodnie ze wskazanymi wczesniej kursami wymiany przez podzielenie

warto$ci wyrazonych w tysiacach ztotych przez kurs wymiany.

2.4. Zmiany wielkosci szacunkowych

W sprawozdaniu za I kwartal 2011 roku wystapily nastepujace zmiany wartosci szacunkowych:

Zmiany stanu rezerw na zobowiqzania (bez rezerw z tytulu odroczonego podatku dochodowego)

od 01.01.2011  od 01.01.2010  od 01.01.2010
do 31.03.2011 do 31.12.2010  do 31.03.2010
Stan na poczatek okresu 248 502 79 248 79 248
Utworzenie 47 532 192 623 9900
Rozwigzanie i wykorzystanie (7 652) (23 369) (4 681)
Stan na koniec okresu 288 382 248 502 84 467
Zmiany stanu odpisow aktualizujgcych wartos¢ majqtku trwatego
od 01.01.2011  od 01.01.2010  od 01.01.2010
do 31.03.2011  do 31.12.2010  do 31.03.2010
Stan na poczatek okresu 111 690 87 385 87 385
Utworzenie - 41 554 -
Rozwigzanie i wykorzystanie (2) (17 249) (1011)
Stan na koniec okresu 111 688 111 690 86 374
Zmiany stanu odpisow aktualizujgcych wartos¢ zapasow
0d 01.01.2011  od 01.01.2010  od 01.01.2010
do 31.03.2011  do 31.12.2010  do 31.03.2010
Stan na poczatek okresu 7224 7 617 7617
Utworzenie 689 6 860 851
Rozwiazanie i wykorzystanie (872) (7 253) (2 462)
Stan na koniec okresu 7 041 7224 6 006
Zmiany stanu odpiséw aktualizujgcych wartos$¢ naleznosci
0d 01.01.2011  od 01.01.2010  od 01.01.2010
do 31.03.2011  do 31.12.2010  do 31.03.2010
Stan na poczatek okresu 28 242 21 870 21870
Utworzenie 791 19 399 285
Rozwigzanie i wykorzystanie (3 363) (13 027) (926)
Stan na koniec okresu 25 670 28 242 21229
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Grupa Kapitatowa Zaktadéw Azotowych w Tarnowie-Moécicach S.A.

Skrdcone Srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 miesiecy koriczacych sie 31 marca 2011 roku

Zmiany stanu aktywow i rezerw z tytutu odroczonego podatku dochodowego

od 01.01.2011  od 01.01.2010  od 01.01.2010
Aktywa do 31.03.2011 do 31.12.2010  do 31.03.2010
Stan na poczatek okresu 66 706 37 829 37 829
Utworzenie 4733 78 830 9 248
Rozwiazanie i wykorzystanie (14 223) (49 953) (9 037)
Stan na koniec okresu 57 216 66 706 38 040
Rezerwy
Stan na poczatek okresu 192 082 102 511 102 511
Utworzenie 1107 216 812 1003
Rozwigzanie i wykorzystanie (4 839) (127 241) (2 629)
Stan na koniec okresu 188 350 192 082 100 885

2.5. Dane segmentowe

Zgodnie z wymogami MSSF 8, nalezy identyfikowa¢ segmenty operacyjne w oparciu
o wewnetrzne raporty dotyczace tych elementéw Grupy Kapitalowej, ktére sa regularnie

weryfikowane przez osoby decydujace o przydzieleniu zasobéw do danego segmentu i oceniajace

jego wyniki finansowe.

Segmenty operacyjne

Grupa Kapitalowa wyodrebnia nastepujace segmenty operacyjne:
e segment Tworzywa,
e segment Nawozy,

e segment Alkohole Oxo,

e segment Pozostala dziatalnos¢ obejmujacy energetyke, ustugi laboratoryjne, wynajem
nieruchomosci oraz inna dziatalno$¢ niemozliwg do przypisania do poszczegdlnych

segmentow.

Ocena wynikow segmentéw dokonywana jest na podstawie przychodéw ze sprzedazy EBIT,

EBITDA.

Segmenty geograficzne

Grupa Kapitalowa wyodrebnia nastepujace segmenty geograficzne:

e Polska,

e Niemcy,

e pozostate kraje Unii Europejskiej,
e pozostate kraje Europy

e kraje Azji,

e pozostate kraje.
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Grupa Kapitatowa Zaktadéw Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A.
Skrdcone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 miesiecy koriczacych sie 31 marca 2011 roku

Segmenty operacyjne

Przychody, koszty i wynik finansowy w podziale na segmenty operacyjne za okres 3 miesiecy zakoticzonych 31 marca 2011 roku
Wylaczenia

Pozostala konsolidacyjne

dzialalnosé (+/-)

Dziatalno$c kontynuowana Tworz Nawoz Alkohole Oxo
Przychody ze sprzedazy zewnetrznej

Ogodlem

Przychody ze sprzedazy pomiedzy segmentami
Przychody ze sprzedazy razem
Koszty operacyjne, w tym: (-)
koszty sprzedazy (-)
koszty zarzqdu (-)
Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne (-)
Wynik segmentu na dziatalnosci operacyjnej EBIT
Przychody finansowe
Koszty finansowe (-)
Zysk (strata) z udziatow w jednostkach
stowarzyszonych wycenianych metoda praw
wlasnosci

Zysk (strata) przed opodatkowaniem (dziatalnos¢
kontynuowana)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (dzialalnos¢
zaniechana)
Podatek dochodowy (-)
(dziatalno$¢ kontynuowana i zaniechana)
Zysk (strata) netto (dzialalnos¢ kontynuowana
i zaniechana)
Amortyzacja
Amortyzacja nieprzypisana
EBITDA
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Grupa Kapitatowa Zaktadéw Azotowych w Tarnowie-MoScicach S.A.
Skrécone Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 miesiecy koriczqcych sie 31 marca 2011 roku

Przychody, koszty i wynik finansowy w podziale na segmenty operacyjne za okres 3 miesiecy zakoriczonych 31 marca 2010 roku

Wylaczenia
Pozostala konsolidacyjne
Dziatalnosé kontynuowana Tworzywa Nawozy Alkohole Oxo dzialalnos¢ (+/-) Ogodlem
Przychody ze sprzedazy zewnetrznej 220 000 133 515 - 67 822 (53767) 367 570
Przychody ze sprzedazy pomiedzy segmentami 49 278 43 751 - 107 950 (200 979) -
Przychody ze sprzedazy razem 269 278 177 266 - 175772 (254 746) 367 570
Koszty operacyjne, w tym: (-) (249 034) (179 305) - (174 809) 254 771 (348 377)
koszty sprzedazy (-) (4 994) (12 006) - (29) - (17 029)
koszty zarzqdu (-) (12 233) (10 285) - (4 843) - (27 361)
Pozostate przychody operacyjne - - - 28 347 (20 007) 8340
Pozostate koszty operacyjne (-) - - - (5706) 42 (5 664)
Wynik segmentu na dziatalnosci operacyjnej EBIT 20 244 (2 039) - 23 604 (19 940) 21 869
Przychody finansowe X X X X X 3700
Koszty finansowe (-) X X X X X (7777)
Zysk (strata) z udziatow w jednostkach
stowarzyszonych wycenianych metoda praw
wlasnosci X X X X X 16
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (dziatalnos¢
kontynuowana) X X X X X 17 808
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (dziatalnos¢
zaniechana) X X X X X -
Podatek dochodowy (-)
(dziatalno$¢ kontynuowana i zaniechana) X X X X X (3611)
Zysk (strata) netto (dziatalnos¢ kontynuowana
i zaniechana) X X X X X 14 197
Amortyzacja 8 559 5730 - 8077 988 23 354
Amortyzacja nieprzypisana X X X X X X
EBITDA 28 803 3691 - 31 681 (18 952) 45 223
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Grupa Kapitatowa Zaktadéw Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A.
Skrdcone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 miesiecy koriczacych sie 31 marca 2011 roku

Segmenty geograficzne

Segmenty geograficzne za okres 3 miesigcy zakoriczonych 31 marca 2011 roku

Polska

Niemcy

Pozostate kraje Unii Europejskiej
Pozostate kraje Europy

Azja

Pozostate

Razem

Segmenty geograficzne za okres 3 miesigcy zakoticzonych 31 marca 2010 roku

Przychody Koszty
Polska 169 014 151 617
Niemcy 85410 106 105
Pozostate kraje Unii Europejskiej 78 314 59 168
Pozostate kraje Europy 3073 2574
Azja 25291 20 144
Pozostate 6 468 8769
Razem 367 570 348 377
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Grupa Kapitatowa Zaktadéw Azotowych w Tarnowie-MoScicach S.A.

Skrécone Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 miesiecy koriczqcych sie 31 marca 2011 roku

2.6. Aktywa i zobowiazania warunkowe

Grupa Kapitalowa nie uznaje za zobowigzania warunkowe weksli in blanco wystawionych na
zabezpieczenie zobowigzan ujmowanych w bilansie oraz gwarancji (przedstawionych ponizej)
wystawionych przez banki na zlecenie Grupy Kapitatowej, na zabezpieczenie zobowigzan réwniez

ujetych w bilansie.

Poreczenia udzielone przez Grupe Kapitatowq — obowiqzujgce w dniu 31 marca 2011 roku

Rodzaj

Poreczenie
patronackie/
Zaklady Azotowe
w Tarnowie-
Moscicach S.A.
Poreczenie
patronackie/
Zaklady Azotowe
w Tarnowie-
Moscicach S.A

Poreczenie

Poreczenie

Poreczenie

Podmiot Tytul
Envia Zabezpieczenie
Mitteldeutsche zaplaty zobowigzan
Energie AG ATT Polymers
Niemcy GmbH
Zabezpieczenie
EnviaTHERM zaplaty zobowiazan
GmbH ATT Polymers
GmbH
. Zabezpieczenie
PKO Bank Pol
S AO ank Polski sptaty kredytu ZAK
o S.A.
Zabezpieczenie
Raiffeisen Bank
Polska S.A. sptaty kredytu ZAK
S.A.
Zabezpieczenie
Raiffeisen Bank
Polska S.A sptaty kredytu ZAK
S.A.
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Waluta

EUR

EUR

PLN

PLN

EUR

Na dzien

Na dzien

31.03.2011  31.12.2010

1 000

500

100 000

21 563

18 438

1000

500
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Grupa Kapitatowa Zaktadéw Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A.
Skrdcone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 miesiecy koriczacych sie 31 marca 2011 roku

Gwarancje udzielone na zlecenie Grupy — obowiqzujgce w dniu 31 marca 2011 roku

Wystawca
gwarancji

Raiffeisen Bank
Polska S.A.

Generali TU S.A.

Generali TU S.A.

Generali TU S.A

PKO Bank
Polski S.A.

PKO Bank
Polski S.A.

Raiffeisen Bank
Polska S.A.

Raiffeisen Bank
Polska S.A.

Beneficjent
gwarancji
Dyrektor Izby
Celnej w
Krakowie

RAFAKO S.A.

RAFAKO S.A.

Grupa Lotos S.A.

Izba Celna

Mostostal
Kedzierzyn S.A.

GATX Rail
Poland Sp. z o.0.
Warszawa

GATX Rail
Poland Sp. z o.0.
Warszawa

Na dzien

Waluta 31.12.2010

Tytul

Zabezpieczenie procedur PLN

celnych 1600

Gwarancja
ubezpieczeniowa
nalezytego wykonania
umowy oraz usuniecia
wad i usterek

PLN 343

Gwarangja
ubezpieczeniowa
nalezytego wykonania
umowy oraz usuniecia
wad i usterek

PLN 123

Gwarancja
ubezpieczeniowa
nalezytego wykonania
umowy oraz usuniecia
wad i usterek

PLN

Zabezpieczenie procedur

PL
celnych celnego N

1600

Zabezpieczenie roszczen

gwarancyjnych PLN

159

Gwarangja zaptaty PLN 112

czynszu dzierzawnego

Gwarangja zaptaty PLN 44

czynszu dzierzawnego
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Grupa Kapitatowa Zaktadéw Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A.
Skrdcone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 miesiecy koriczacych sie 31 marca 2011 roku

Zestawienie weksli wtasnych wystawionych przez Grupe na zabezpieczenie zobowiqzati wg stanu
na 31 marca 2011 roku

Data
wystawienia Tytutem/dla Na zabezpieczenie: Waluta
weksla

zobowigzan platnosci naleznosci

2004-09-09. PKN Orlen S.A. . . .
za zakupione towary i ustugi

PLN

. . zobowigzan wynikajacych
- 1 1
2005-01-26 Polimex-Mostostal Siedlce z gwarangcji zwrotu zaliczki do usD

SA. kontraktu z CNCCC - Chiny

Dyrektor Izby Celnej

2009-12-21
009 w Krakowie

zabezpieczenie akcyzowe PLN

Narodowy Fundusz zwrotu $Srodkéw wyptaconych na

2010-08-09  Ochrony Srodowiska rezlzage pr‘fjett‘;zd‘)tt'ania PLN
i Gospodarki Wodnej gospodarczego y oreys
popiotéow
2009-12-21 Dyrektor I,Zby Celnej zabezpieczenie akcyzowe PLN
w Krakowie
2006-01-11 weksel in blanco dla PKN zabezpieczenie dostaw PLN
Orlen S.A. Plock propylenu
. zabezpieczenie Umowy
2009-12-14 x;lggg“/\}’lamo dla o dofinansowanie projektu KSI ~ PLN
POIS.04.03.00-00-012/08
20050621 weksel in blanco dla BRE zabezplefczeme 11@1tu I.)Od PLN
Bank S.A. transakcje zabezpieczajace
20101231 Wekselinblancodla zabezpieczenie akcyzowe PLN
Urzedu Celnego w Opolu
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Grupa Kapitatowa Zaktadéw Azotowych w Tarnowie-MoScicach S.A.
Skrécone Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 miesiecy koriczqcych sie 31 marca 2011 roku

2.1. Informacje o podmiotach powiazanych

Informacje dotyczqce znaczqcych transakcji z podmiotami powiqzanymi

a) Informacja o istotnych transakcjach zawartych przez Grupe Kapitatlowa z podmiotami
powiazanymi na innych warunkach niz rynkowe

W okresie 3 miesiecy zakonczonych 31 marca 2011 roku w Grupie Kapitatlowej nie wystapily
transakcje zawarte z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe.

b) Transakcje z cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej, ich
malzonkami, rodzenstwem, wstepnymi, zstepnymi lub innymi bliskimi im osobami

W okresie 3 miesiecy zakonczonych 31 marca 2011 roku osobom zarzadzajacym i nadzorujacym
oraz ich bliskim Grupa Kapitalowa nie udzielita zaliczek, pozyczek, kredytow, gwarangji
i poreczen oraz nie zawarto z nimi innych uméw zobowiazujacych do $wiadczenia na rzecz Grupy
Kapitatowej.

2.8. Wydarzenia po dacie bilansowej mogace mie¢ wplyw na przyszle wyniki
finansowe

Brak informagji o takich zdarzeniach.

2.9. Dywidenda
W I kwartale 2011 roku Emitent nie wyptacit, jak rowniez nie deklarowat wyptaty dywidendy.

Natomiast spotka zalezna ZAK S.A. wyplacita 4783zt tytulem nie pobranej dotychczas
dywidendy za 2007 rok. Na dzien 31 marca 2011 roku do wyptaty z tytulu nie pobranych
dywidend pozostaje 232159,20 zt. Powyzsze kwoty wynikaja z faktu iz indywidualni
akcjonariusze nie zglaszajq sie¢ po odbiér naleznych dywidend. Jest to nierzadko spowodowane
problemami przy ustaleniu praw do akgji, bedacymi konsekwencjq nieprzeprowadzonych
postepowan spadkowych.

2.10. Sezonowos¢

Sezonowos¢ produktow Grupy Kapitalowej AZOTY Tarnéw dotyczy gltéwnie nawozow
saletrzanych.

Zjawisko sezonowosci wynika z okresowych wahan popytu i podazy na catym rynku rolnym i ma
znaczenie rowniez w ksztaltowaniu trendéw sprzedazy nawozow. W odniesieniu do sprzedazy
AZOTOW Tarnéw sezonowos¢ jest znaczaco niwelowana poprzez zastosowanie odpowiednich
zapisow w umowach dystrybucyjnych. Sprzedaz pozostalych produktow nie ulega wahaniom
sezonowym, dlatego tez wplyw sezonowoséci na wyniki sprzedazy AZOTOW Tarndéw jest
relatywnie niewielki.
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Grupa Kapitatowa Zaktadéw Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A.
Skrdcone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 miesiecy koriczacych sie 31 marca 2011 roku

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW
za okres zakoniczony 31 marca 2011 roku

Za okres
od 01.01.2010
do 31.03.2010
nie badane
Dziatalnosc kontynuowana
Przychody 354 703
Koszt wlasny sprzedazy (299 173)
Zysk brutto ze sprzedazy 55 530
Koszty sprzedazy (16 228)
Koszty ogdlnego zarzadu (22 028)
Pozostale przychody operacyjne 1154
Pozostale koszty operacyjne (3 147)
Zysk (strata) na dzialalnosci operacyjnej 15 281
Przychody finansowe 3 641
Koszty finansowe (7 554)
Przychody (koszty) finansowe netto (3 913)
Zysk (strata) z udziatow w jednostkach
stowarzyszonych wycenianych metoda praw
wlasnosci -
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 11 368
Podatek dochodowy (2 375)
Zysk (strata) netto z dzialalnosci kontynuowanej 8993
Dziatalnosé zaniechana
Zysk (strata) netto z dzialalnosci zaniechanej -
Zysk (strata) netto 8993
Skiadniki innych catkowitych dochodéw
Wycena instrumentow zabezpieczajacych 1314
Rozliczenie instrumentow zabezpieczajacych 486
Podatek odroczony od sktadnikéw innych
catkowitych dochodéw (342)
Suma skladnikéw innych catkowitych dochodow 1458
Calkowite dochody ogotem 10 451
Zysk (strata) na jedna akcje:
Z dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej:
Podstawowy (zt) 0,23
Rozwodniony (z) 0,23
Z dziatalno$ci kontynuowanej:
Podstawowy (z) 0,23
Rozwodniony (zt) 0,23
26
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Grupa Kapitatowa Zaktadéw Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A.
Skrdcone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 miesiecy koriczacych sie 31 marca 2011 roku

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUAC]JI FINANSOWE]

na dzien 31 marca 2011 roku

Aktywa

Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate
Nieruchomosci inwestycyjne
Wartosci niematerialne
Inwestycje w jednostkach
podporzadkowanych
Inwestycje dostepne do sprzedazy
Pozostate aktywa finansowe

Naleznosci dlugoterminowe
Aktywa z tytulu odroczonego podatku
dochodowego

Aktywa trwale razem

Aktywa obrotowe
Zapasy
Pozostate aktywa finansowe

Naleznosci z tytutu podatku dochodowego
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty

Pozostale aktywa

Aktywa trwale dostepne do sprzedazy
Aktywa obrotowe razem

Aktywa razem
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Na dzien Na dzien
31.12.2010 31.03.2010
badane nie badane
777 105 770 306
12 159 11970
20763 19 225
219 798 69 748
15 552 19 016
14 310 17 473
2300 1300
30 540 27 652
1092527 936 690
172 832 170 292
5585 96 876
1947 3370
145 749 177 275
172 191 103 111
4071 2199
125 187
502 500 553 310
1595 027 1490 000
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Grupa Kapitatowa Zaktadéw Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A.
Skrdcone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 miesiecy koriczacych sie 31 marca 2011 roku

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUAC]JI FINANSOWE]

na dzien 31 marca 2011 roku

Pasywa

Kapital wlasny
Kapital zakladowy
Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci
nominalnej
Kapital z wyceny transakcji zabezpieczajacych
Zyski zatrzymane w tym:
Zysk (strata) netto biezqcego okresu

Kapital wlasny razem

Zobowiazania
Zobowiazania z tytutu kredytoéw, pozyczek
Rezerwy na swiadczenia pracownicze
Pozostale rezerwy

Dotacje rzadowe
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku
dochodowego

Zobowigzania finansowe

Zobowiazania dlugoterminowe razem

Zobowiazania z tytulu kredytow, pozyczek

Rezerwy na swiadczenia pracownicze
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku
dochodowego

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostale

Pozostale rezerwy

Dotacje rzagdowe

Przychody przysztych okreséw

Zobowigzania finansowe
Zobowiazania krotkoterminowe razem
Zobowiazania razem

Pasywa razem
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Na dzien Na dzien
31.12.2010 31.03.2010
badane nie badane
195 582 195 582
209 990 209 990
(1431) (1 630)
718 082 666 419
60 656 8993
1122223 1070 361
30 855 39 503
24 924 25422
20228 14 601
300 -
83 477 87 654
1416 918
161 200 168 098
118 354 104 603
2254 1991
179 021 143 077
10911 1100
21 280
8 _
1035 490
311 604 251 541
472 804 419 639
1595 027 1490 000
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Grupa Kapitatowa Zaktadéw Azotowych w Tarnowie-MoScicach S.A.
Skrécone Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 miesiecy koriczqcych sie 31 marca 2011 roku

JEDNOSTKOWE ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM
za okres zakoniczony 31 marca 2011 roku

Kapital z emisji =~ Kapital z tytulu

akcji powyzej ich stosowania
Kapitat wartosci rachunkowosci Kapital wlasny
zakladowy nominalnej zabezpieczen = Zyski zatrzymane razem

Stan na 1 stycznia 2010 roku 195 582 209 990 (3 088) 657 426 1059 910

Catkowite dochody razem za 3 miesigce zakonczone

31 marca 2010 roku - - 1458 8993 10 451
Stan na 31 marca 2010 roku (nie badane) 195 582 209 990 (1 630) 666 419 1070 361
Stan na 1 stycznia 2010 roku 195 582 209 990 (3 088) 657 426 1059 910

Catkowite dochody razem za 12 miesiecy zakonczone

31 grudnia 2010 roku - - 1657 60 656 62 313
Stan na 31 grudnia 2010 roku (badane) 195 582 209 990 (1431) 718 082 1122223
Stan na 1 stycznia 2011 roku 195 582 209 990 (1431) 718 082 1122 223

Catkowite dochody razem za 3 miesigce zakonczone

31 marca 2011 roku - - 62 37245 37 307
Stan na 31 marca 2011 roku (nie badane) 195 582 209 990 (1 369) 755 327 1159 530
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JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z PRZEPEYWOW PIENIEZNYCH
za okres zakoniczony 31 marca 2011 roku

Za okres
od 01.01.2010
do 31.03.2010
nie badane
Przeplywy pieniezne z dzialalnosci operacyjnej
Zysk (strata) brutto 11 368
Korekty 15 827
Amortyzacja 18 908
Utworzenie (odwrdcenie) odpisow aktualizujacych (1011)
Zysk (strata) z tytutu dziatalno$ci inwestycyjnej (1195)
Zysk (strata) ze zbycia aktywéw finansowych -
Zysk (strata) z tytulu udziatéw w jednostkach
stowarzyszonych wycenianych metoda praw wtasnosci -
Odsetki, roznice kursowe 266
Zysk (strata) z tytulu zmiany wartosci godziwej aktywow
finansowych wykazywanych wg wartosci godziwej (1.141)
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej przed zmianami
w kapitale obrotowym 27195
Zmiana stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostatych (45771)
Zmiana stanu zapasow 5491
Zmiana stanu zobowiazan z tytulu dostaw i ustug oraz
pozostatych (4 067)
Zmiana stanu rezerw, rozliczen migdzyokresowych
i dotacji 6129
Inne korekty 1113
Srodki pieniezne wygenerowane na dziatalnosci operacyjnej (9 910)
Odsetki zaptacone -
Podatek zaptacony 2675
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej (7 235)
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Przeptywy srodkéw pienieznych z dzialalnosci
inwestycyjnej

Sprzedaz wartosci niematerialnych oraz rzeczowych srodkéow

trwalych, nieruchomosci inwestycyjnych

Nabycie warto$ci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow
trwalych, nieruchomosci inwestycyjnych

Otrzymane dywidendy

Wydatki na nabycie aktywéw finansowych

Wplywy ze sprzedazy aktywoéw finansowych

Odsetki otrzymane

Splata udzielonych pozyczek

Dotacje

Pozostale wptywy/ (wydatki) inwestycyjne

Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci inwestycyjnej

Przeplywy srodkéw pienieznych z dzialalnosci finansowej
Dywidendy wypltacone

Wplywy z tytutu zaciagniecia kredytéw i pozyczek
Wydatki na sptate kredytéw i pozyczek

Odsetki zaptacone

Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci finansowej
Przeplywy pieniezne netto, razem

Srodki pieniezne na poczatek okresu

Wplyw zmian kurséw walut

Srodki pieniezne na koniec okresu
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Za okres
od 01.01.2010
do 31.03.2010

nie badane

9582

(14 745)
2

(106 057)
790

(22 133)

(1594)

(134 155)

(34)
35869
(25 209)
(1797)
22

8 851

(132 539)

235 650

103 111
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1. OMOWIENIE SRODROCZNEGO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

1. Podstawowe dane Grupy Kapitalowe;j

W I kwartale 2011 roku Grupa Kapitatowa osiagneta zysk netto w wysokosci 92 777 tys. zt, suma
bilansowa na dzierr 31 marca 2011 roku wyniosta 3 374 072 tys. zt, a przeplywy pieniezne netto na
koniec okresu wyniost 37 289 tys. z1.

Ponizsze zestawienie przedstawia wybrane dane finansowe wraz z podstawowymi wskaznikami
finansowymi za I kwartat 2011 roku w stosunku do I kwartatu 2010 roku.

Wybrane informacje finansowe

(w tys. z1)
Za okres Zmiana

od 01.01.2010 %)

do 31.03.2010
Przychody netto ze sprzedazy 367 570 175,87
Koszt wlasny sprzedazy (303 987) 166,50
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 63 583 220,67
Koszty sprzedazy (17 029) 67,02
Koszty ogdlnego zarzadu (27 361) 116,14
Pozostate przychody (koszty) operacyjne 2676 X
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 21 869 424,80
Przychody (koszty) finansowe (4 077) (80,70)
Zysk (strata) z udziatu w jednostkach
podporzadkowanych wycenianych metoda praw
wlasnosci 16 506,25
Podatek dochodowy (3 611) 489,92
Zysk (strata) netto 14 197 553,50
Zysk (strata) netto akcjonariuszy jednostki
dominujacej 14 161 382,21

Zysk (strata) netto udzialowcéw nie sprawujacych

kontroli 36 67 930,56

EBITDA 45 223 237,88
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Wartos¢ aktywow
Aktywa trwale
Aktywa obrotowe, w tym:
Zapasy
Naleznosci krotkoterminowe
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Pozostate aktywa finansowe
Aktywa trwate dostepne do sprzedazy
Pozostale aktywa
Kapital wlasny, w tym:
Kapitat wtasny akcjonariuszy jednostki
dominujacej
Kapitat udzialowcdw nie sprawujacych kontroli
Zobowigzania dlugoterminowe

Zobowiazania krétkoterminowe

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej

Przychody ze sprzedazy

Na dzien Na dzien Zmiana
31.03.2011 31.03.2010 (%)
3374072 1621244 108,12
2 350 396 1012 263 132,19
1023 676 608 981 68,10
246 120 185 407 32,75
448 479 178 959 150,60
315 811 146 986 114,86
94 92 390 (99,90)
125 251 (50,20)
13 047 4988 161,57
2 060 015 1126 571 82,86
1579 671 1124 372 40,49
480 344 2199 21 743,75
609 806 210 799 189,28
704 251 283 874 148,09
Za okres Za okres Zmiana
od 01.01.2011 od 01.01.2010 )
do 31.03.2011 do 31.03.2010
95 633 13 020 776,18
(48 221) (97 606) (50,60)
(10 123) (14 913) (32,12)

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy netto Grupy Kapitalowej za I kwartal 2011 roku
wyniosty 1014 026 tys. zt. W porownaniu do analogicznego okresu roku 2010 przychody
zwiekszyly sie o 646 456 tys. zt, tj. 0 175,87%. Jest to wynikiem uzyskania, przez powigekszona
o jednostki zalezne ATT Polymers GmbH i ZAK S.A. Grupe Kapitatowa AZOTY Tarnow, wyzszej

wartosci sprzedazy rynkowej we wszystkich segmentach operacyjnych.

Najwigkszy udzial w uzyskanych przychodach przypadt segmentowi nawozow.

Koszty ogotem

W I kwartale 2011 roku koszty ogétem wyniosty 919 920 tys. zt i byly wyzsze od kosztéw
poniesionych w analogicznym okresie roku ubieglego o 558 102 tys. zl, tj. o 154,25%, przy

sprzedazy wyzszej o 175,87%.
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(w tys. z1)
Za okres Za okres Zmiana
od 01.01.2011 od 01.01.2010 %)
do 31.03.2011 do 31.03.2010
Koszt wlasny sprzedazy (810 136) (303 987) 166,50
Koszty sprzedazy (28 442) (17 029) 67,02
Koszty ogdlnego Zarzadu (59 137) (27 361) 116,14
Koszty sprzedazy ogoétem (897 715) (348 377) 157,68
Pozostate koszty operacyjne (15 081) (5 664) 166,26
Razem koszty z dzialalnosci operacyjnej (912 796) (354 041) 157,82
Koszty finansowe (7 124) (7 777) (8,40)
Koszty ogotem: (919 920) (361 818) 154,25

Wynik na sprzedazy oraz wynik operacyjny

W I kwartale 2011 roku zysk brutto ze sprzedazy wynidst 203 890 tys. z1, a w analogicznym okresie

roku ubieglego 63583 tys. zl. Natomiast wynik z dzialalnosci operacyjnej ksztaltowat sie na

poziomie 114 769 tys. zt oraz 21 869 tys. zt w okresie poréwnywalnym.

W porédwnaniu do analogicznego okresu roku ubieglego pozytywnie na prezentowane wyniki

wptynety:

korzystne odchylenie cenowe podstawowych produktow w stosunku do analogicznego
okresu roku ubieglego,

wzrost ilosci sprzedazy w stosunku do analogicznego okresu roku ubieglego,
spowodowany powiekszeniem Grupy Kapitatowej w IV kwartale 2010 roku,

zwigkszenie skali dziatalnosci i asortymentu w Grupie Kapitalowej AZOTY Tarnow,

wzrost popytu i poziomu cen rynkowych kaprolaktamu. Ruch cenowy spowodowany jest
gléwnie wzrostem cen surowcéw do produkgcji. Silny popyt na rynkach azjatyckich
spowodowat lokowanie kaprolaktamu przez producentéw europejskich na tym
atrakcyjnym cenowo rynku,

wzrost cen nawozow to efekt nie tylko sezonowego wzrostu popytu, lecz réwniez
tendencji na rynku swiatowym wynikajacej z wysokich cen zbdz i roslin oleistych. Pewien
wplyw na ceny miaty tez niepokoje w krajach PéInocnej Afryki i Srodkowego Wschodu,

wzrost zapotrzebowania na tworzywa konstrukcyjne, w tym na produkowane
w AZOTACH Tarnéw poliamid PA6 i polyacetal POM,

obnizka ceny wegla i energii elektrycznej,

W poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubieglego negatywnie na prezentowane wyniki
wptynety:

umocnienie polskiej waluty wobec EUR, ktdre nie sprzyja poprawie optacalnosci eksportu
AZOTOW Tarnéw (bez uwzglednienia transakcji zabezpieczania kursow walut),

zdecydowanie wyzsze ceny surowcow, gtownie amoniaku, fenolu, metanolu, benzenu,
siarki oraz gazu ziemnego.
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Wynik netto

Skonsolidowany zysk netto za I kwartat 2011 roku wynidst 92 777 tys. z1, z czego 68 286 tys. zt
stanowit zysk netto akcjonariuszy Jednostki Dominujacej. Rentownos¢ netto osiggnela poziom
9,15%.

Pozytywny wplyw na koncowy wynik finansowy netto w dominujacej czeSci mial wynik na
dziatalnosci operacyjnej (EBIT). Wynik ten zostal nieznacznie zmniejszony poprzez ujemny wynik
odnotowany na dziatalnosci finansowe;j.

Wyniki finansowe osiqgane na poszczegélnych rodzajach dziatalnosci

(w tys. zt)
Za okres Za okres Zmiana

od 01.01.2011 od 01.01.2010 %)

do 31.03.2011 do 31.03.2010
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 114 769 21 869 424,80
Przychody (koszty) finansowe netto (787) (4 077) (80,70)
Udzial w zyskach netto jednostek
podporzadkowanych wycenianych metoda praw
wiasnosci 97 16 506,25
Podatek dochodowy (21 302) (3611) 489,92
Zysk (strata) z dziatalno$ci zaniechanej - - X
Zysk (strata) netto 92777 14 197 553,50
Zysk (strata) netto akcjonariuszy jednostki
dominujacej 68 286 14 161 382,21
Zysk (strata) netto udzialowcéw nie sprawujacych
kontroli 24 491 36 67930,56
Aktywa

Na dzien 31 marca 2011 roku aktywa trwate Grupy Kapitalowej stanowity wartos¢ 2 350 396 tys. zt.
W poréwnaniu do stanu na dzien 31 grudnia 2010 roku wartos¢ majatku trwatego zwiekszyta sie
011336 tys. zt (. o 0,48%). Najwiekszy wzrost zanotowano w pozycji wartosci niematerialne,
ktorych stan w poréwnaniu z koricem grudnia 2010 roku wzrdst z 182 954 tys. zt do 216 117 tys. zt.

Udziat aktywow trwatych w aktywach ogétem wynosi 69,66% (na koniec 2010 roku 70,59%).

Aktywa obrotowe Grupy Kapitalowej na dzien 31 marca 2011 roku wyniosty 1023 676 tys. zt.
W strukturze aktywdéw obrotowych dominowaty: naleznosci z tytulu dostaw i ustug oraz
pozostate — 43,81%, .Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty — 30,85% aktywow obrotowych, oraz
zapasy — 24,04%.

W poréwnaniu do stanu na dzien 31 grudnia 2010 roku warto$¢ aktywdéw obrotowych wzrosta
049329 tys.zt (w tym najwiekszy wzrost zanotowaly srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
036 361 tys. zl, natomiast z drugiej strony najwigekszy spadek zanotowano na pozycji zapasy
023 667 tys. zt).

Zobowigzania

Zobowiazania (ditugo- i krotkoterminowe Ilacznie) Grupy Kapitalowej stanowily na dzien
31 marca 2011 roku wartos¢ 1 314 057 tys. z, co oznacza spadek w poréwnaniu ze stanem na dzien
31 grudnia 2010 roku o 49 248 tys. zt (j. 0 -3,61%).
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Wzrost zobowigzan wynika gtéwnie ze wzrostu dtugoterminowych zobowigzan z tytutu kredytow
i pozyczek o 456%.

Wskaznik stopy zadluzenia (zobowigzania kroétkoterminowe i dlugoterminowe do aktywow
ogolem) wynidst na dzien 31 marca 2011 roku 38,95% (na koniec grudnia 2010 roku 41,15%).

Wskaznik biezacej ptynnosci, liczony jako iloraz majatku obrotowego razem i zobowiazan
krétkoterminowych razem, wynidst na dziert 31 marca 2011 roku 1,45 (na koniec 2010 roku 1,05).

Przeplywy pienieine

Wielko$¢ przeptywow pienieznych netto w pierwszym kwartale 2011 roku wyniosta 37 289 tys. zi,
wrelacji do analogicznego okresu roku poprzedniego Grupa Kapitalowa wygenerowata
przeptywy wyzsze o 136 788 tys. zt.

Przeplywy pieniezne z dziatalnosSci operacyjnej wynioslty 95633 tys.zt i byly wyzsze od
wygenerowanych w okresie styczen-marzec 2010 roku o 82613 tys. zt. Grupa Kapitalowa
wygenerowata w relacji do I kwartatu 2010 roku wyzszy zysk brutto o 96 271 tys. z1.

Nadwyzka wydatkéw inwestycyjnych nad wptywami wyniosta (48 221) tys. zt, podobnie jak
w analogicznym okresie roku 2010, gdzie nadwyzka wydatkéw nad wptywami inwestycyjnymi
wyniosta az (97 606) tys. z1. Najwiekszy wpltyw na saldo przeptywdéw pienieznych z dziatalnosci
inwestycyjnej miata nadwyzka wydatkow na nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych
aktywéw trwatych, nieruchomosci inwestycyjnych nad wptywami z ich sprzedazy w kwocie
(47 544) tys. zt.

Srodki pienigzne netto z dziatalnosci finansowej byly ujemne i wyniosty (10 123) tys. zt. W relacji
do pierwszego kwartalu 2010 roku byly wyzsze o 4 790 tys. zt. Ich poziom wynika w zasadniczej
cze$ci z nadwyzki wydatkéw na sptate kredytéw i pozyczek nad wplywami z tytulu ich
zaciagniecia w wysokosci (5 189) tys. zt.

Analiza wskazZnikowa

Na dzien Na dzien Zmiana

31.03.2011 31.03.2010 (%)
Rentownos¢ netto 9,15% 3,86% 137,05
EBIT% 11,32% 5,95% 90,25
EBITDA% 15,07% 12,30% 22,52
Wskaznik biezacej ptynnosci 1,45 2,37 (38,82)
Wskaznik szybkiej ptynnosci 1,10 1,69 (34,91)
Wskaznik stopy zadtuzenia 38,95% 28,87% 34,92
Wskaznik udziatu kapitatéw wlasnych
w finansowaniu majatku 61,05% 69,17% (11,74)
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2. Opis nietypowych czynnikéw i zdarzen wplywajacych na wyniki finansowe

W odniesieniu do czynnikow i zdarzen, majacych znaczacy wptyw na osiagniete wyniki finansowe
Grupy Kapitatowej w I kwartale 2011 roku, obserwowano podwyzszona zmienno$¢ kursow
walutowych na parze EUR/USD, przy jednoczesnym trendzie umocnienia si¢ EUR do USD.
Waluta krajowa podlegata umocnieniu w pierwszym miesigcu analizowanego kwartatu,
anastepnie w kolejnych miesigcach ulegata ostabieniu w efekcie wzrostu ryzyka globalnego,
wynikajacego z postepujacych konfliktéw w krajach arabskich, a nastepnie trzesienia ziemi
w Japonii i jego skutkdéw. Lacznie w skali I kwartatu 2011 roku polski ztoty podazal za trendem
eurodolara i w efekcie umocnil si¢ o prawie 5% do USD oraz ostabil o ponad 1% do EUR,
w odniesieniu do poziomoéw notowanych na dzien 31 grudnia 2010 roku.

Utrzymywanie sie¢ relatywnie dobrych wskaznikdw makroekonomicznych i oceny ratingowej
gospodarki polskiej, tagodzity negatywny wpltyw wyzej opisanego wzrostu ryzyka w gospodarce
Swiatowe;j.

Z punktu widzenia fundamentéw gospodarki krajowej wciaz istnieje przestrzen do dalszej
aprecjacji PLN do USD i EUR w diugim okresie, jednakze w perspektywie II kwartatu 2011 roku,
oczekuje sie ze tempo tej aprecjacji bedzie umiarkowane, z uwagi na utrzymujaca si¢ niestabilno$¢
na $wiecie oraz niepewnos¢ co do dalszego stanu finanséw publicznych i mozliwosci ograniczenia
wysokiego deficytu budzetowego w kraju.

W oparciu o ,Polityke zarzadzania ryzykiem rynkowym” w planie na 2011 rok oraz zgodnie
zwytycznymi wewnetrznego Komitetu ds. Ryzyka Walutowego, Jednostka Dominujaca
dokonywata w I kwartale 2011 roku zabezpieczenn do 50% planowanej ekspozycji walutowej,
wynikajacej z zawartych kontraktow, w horyzoncie czasowym do 6 miesiecy od daty zawarcia
zabezpieczenia.

Jednostka Dominujaca zawierata w 1 kwartale 2011 roku zabezpieczenia w formie transakcji
forwardowych przysztej wymiany EUR (ponad 80%) oraz USD (niespelna 20%) na PLN,
proporcjonalnie do planowanej ekspozycji netto w obu tych walutach.

Uzupetniajaco stosowano transakcje walutowe typu SWAP, w celu dostosowania terminu
zapadalnosci instrumentéw do zmian w biezacej ekspozycji walutowe;.

Wynik na zrealizowanych transakcjach zabezpieczajacych wynidst za I kwartat 2011 roku
1375tys.zt, przy jednoczesnym wyniku (816)tys.zt =z tytulu aktualizacji wyceny
zabezpieczajacych instrumentéw finansowych (stanowigcym roéznice z wyceny otwartych
instrumentow finansowych pomiedzy 31 grudnia 2010 roku a 31 marca 2011 roku).

Roéwnolegle na pozostatej czesci niezabezpieczonej ekspozycji walutowej netto odnotowano w tym
okresie sprawozdawczym dodatni wynik z tytutu zrealizowanych réznic kursowych w kwocie
696 tys. zt i réwnoczesnie ujemne saldo wyceny rozrachunkéw walutowych w kwocie
(1 925) tys. zt.

Lacznie w I kwartale 2011 roku w Jednostce Dominujacej wynik na przychodach i kosztach
finansowych z tytutu réznic kursowych i walutowych transakcji pochodnych (z uwzglednieniem
aktualizacji wycen na dzien bilansowy) wynidst (670) tys.zl (przy czym na zrealizowanych
roznicach kursowych iwalutowych transakcjach zabezpieczajacych 559 tys. zl, a na wycenie
pozydji niezrealizowanych (1 229) tys. zt).

W ZAK S.A. w I kwartale 2011 roku nie zawierano transakcji zabezpieczajacych, wykorzystujac
duza zmiennos$¢ kurséw walutowych oraz stosujac hedging naturalny. Trwajq prace nad
wdrozeniem i ujednoliceniem z pozostalymi jednostkami w Grupie Kapitalowej polityki,
procedury oraz rachunkowosci zabezpieczen.
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Grupa Kapitatowa od 1 pazdziernika 2008 roku stosuje zasady rachunkowosci zabezpieczen na
podstawie Miedzynarodowego Standardu Rachunkowosci Nr39 w celu zabezpieczenia
przysztych przeptywoéw srodkéw pienieznych, z ktérych wynika ekspozycja na ryzyko walutowe.
Grupa Kapitalowa stosuje obecnie powyzsze zasady, w odniesieniu do walutowych kredytow
i pozyczek, dla ktérych wyznaczono wartos¢ skuteczng zabezpieczenia.

W wyniku zrealizowanego rozliczenia powigzan zabezpieczajacych dotyczacych kredytow
walutowych dokonano w I kwartale 2011 roku zmniejszenia przychodow ze sprzedazy o kwote
241 tys. zt.

Wedtug stanu na 31 marca 2011 roku w kapitale z aktualizacji wyceny Jednostka Dominujaca
ujmowata czes¢ skuteczng zabezpieczenia - wyznaczong w oparciu o kryteria rachunkowosci
zabezpieczen - wynikajacego z kredytow walutowych w EUR w kwocie (1 690) tys. zt. W skali
I kwartatu 2011 roku ujemny kapitat z aktualizacji wyceny w/w skutecznej czesci zabezpieczenia,
zmniejszyl sie¢ o 76 tys. zl, z uwagi na rozliczenie powiazan zabezpieczajacych, przy zwiekszeniu
ujemnej wyceny pozostatych kredytéw objetych tymi powigzaniami.

Wedtug stanu na 31 marca 2011 roku otwarte pozycje zabezpieczen dotyczyly wytacznie transakcji
terminowych typu forward zawartych w ciagu ostatnich 6 miesiecy.

Laczne pasywa ztytulu wyceny niezrealizowanych walutowych transakcji terminowych na
31 marca 2011 roku wyniosty (22) tys.zt. Dla transakcji tych nie wyznaczono powigzan
zabezpieczajacych.

W skali I kwartalu 2011 roku w zwiazku z generowang przez Grupe Kapitalowa ekspozycja
walutowa netto (przede wszystkim w EUR), przy duzej zmiennosci kursu PLN do EUR i USD,
lacznie wystapil ich niewielki negatywny wptyw na wyniki dziatalnosci operacyjnej i wycene
niezrealizowanych rozrachunkow i transakcji zabezpieczajacych. Jednoczesnie osiagnieto dodatni
wynik na zrealizowanych réznicach kursowych i transakcjach zabezpieczajacych, ktory w duzym
stopniu zrekompensowat w/w ujemny wplyw podwyzszonej zmiennosci kurséw walutowych.

Zdarzenia z obszaru energetyki

Jednostka Dominujaca dysponuje przyznanymi przez Prezesa URE $wiadectwami pochodzenia
energii. W styczniu 2011 roku przeprowadzono audyt w celu otrzymania opinii dotyczacej
stwierdzenia prawidlowosci danych zawartych w sprawozdaniu sktadanym do Prezesa URE
o wydanie swiadectwa pochodzenia z kogeneracji dla energii wytworzonej w elektrocieptowni
zakladowej. W dniu 16 lutego 2011 roku Prezes URE przyznal AZOTOM Tarnéw Prawa
Majatkowe wynikajace ze Swiadectw Pochodzenia energii elektrycznej wytworzonej
w wysokosprawnej kogeneracji. Sprzedaz $wiadectw za posrednictwem Towarowej Gietdy Energii
bedzie przeprowadzona na przetomie II i Il kwartatu.

3. Znaczace umowy zawarte w okresie I kwartalu 2011 roku

Zawarcie umowy znaczqcej przez spotke zalezng ZAK S.A.

W dniu 17 stycznia 2011 roku spoétka zalezna ZAK S..A. podpisata aneks nr 1/2011 do umowy
ramowej z dnia 22 grudnia 2008 roku z firma Polynt S.p.A. z Wloch na sprzedaz 2-Etyloheksanolu.

Przedmiotowy aneks ma obowigzywac w okresie od 1 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku
i przewiduje zakup przez Polynt S.p.A. od ZAK S.A. — Etyloheksanolu w w/w okresie, wedtug
ustalonego harmonogramu i warunkéw handlowych.

Podpisany aneks, ktdrego szacunkowa warto$¢ wynosi okoto 64,7 mln z1, jest umowa o najwyzszej
wartosci sposrod umow zawartych pomiedzy Grupa Kapitatowa AZOTY Tarnow, a grupa Polynt
w okresie ostatnich 12 miesiecy. Laczna warto$¢ obrotow pomiedzy Grupa Kapitatowa AZOTY
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Tarnow, a grupa Polynt w tym okresie, wraz z szacunkowa wartoscia jaka wynika z podpisanego
dnia 17 stycznia 2011 roku aneksu wynosi okoto 116,5 mIn zt netto, co przekracza 10% kapitatow
wlasnych Jednostki Dominujacej i stanowi kryterium do uznania sumy umoéw za wartos¢
Znaczaca.

(Raport biezacy nr 5/2011 z dnia 18 stycznia 2011 roku).

Zawarcie umowy znaczqcej przez Jednostke Dominujqcq

W dniu 19 stycznia 2011 roku, podpisana zostata pomiedzy Jednostka Dominujaca a firma
Brenntag International Chemicals z Niemiec (dalej: Sprzedajacy) umowa na zakup fenolu.

Przedmiotowa umowa ma obowiazywac w okresie od 1 stycznia 2011 roku
do 31 grudnia 2011 roku i przewiduje zakup od Sprzedajacego fenolu w w/w okresie, wedlug
ustalonego harmonogramu i warunkéw handlowych.

Podpisana umowa spetnia kryterium umowy znaczacej, tzn. jej szacunkowa warto$¢ netto wynosi
okolo 1469 mIn zt i przekracza 10% kapitatdéw wilasnych Jednostki Dominujacej. Jest to
jednoczesnie umowa o najwyzszej wartosci zawarta przez Jednostke Dominujaca ze Sprzedajacym
(jak i Grupa Kapitatowa AZOTY Tarnow a grupa Brenntag) w okresie ostatnich 12 miesiecy.
Laczna wartos¢ obrotow pomiedzy Grupa Kapitatowa AZOTY Tarnéw a Grupa Brenntag w tym
okresie, wraz z szacunkowa wartoscia jaka wynika z w/w umowy, wynosi okoto 232,6 mlIn zt, co
rowniez stanowi kryterium do uznania sumy umoéw za warto$¢ znaczacg, przy czym jedynie
umowa zdnia 19 stycznia 2011 roku spetnia samodzielnie opisane wyzej kryterium umowy
znaczacej.

(Raport biezacy nr 7/2011 z dnia 19 stycznia 2011 roku).

Obroty z firmg Mitsui

W dniu 2 lutego 2011 roku podpisana zostala pomiedzy Jednostka Dominujaca a firma Mitsui
& Co. Deutschland z Niemiec umowa na zakup fenolu.

Przedmiotowa umowa ma obowigzywa¢ w okresie od 1 stycznia 2011 roku do 31 grudnia
2011 roku i przewiduje zakup przez Jednostke Dominujaca od Sprzedajacego fenolu w w/w
okresie, wedtug ustalonego harmonogramu i warunkéw handlowych.

Szacunkowa warto$¢ netto jaka wynika z podpisanej umowy wynosi okolo 58,5 mln zl. Jest to
jednoczesnie umowa o najwyzszej wartosci sposrod uméw zawartych przez Jednostke Dominujaca
z firma Kitsui & Co. (jak i Grupa Kapitatowa AZOTY Tarnéw a Grupa Mitsui) w okresie ostatnich
12 miesiecy. Laczna wartos¢ obrotow pomiedzy Grupa Kapitalowa AZOTY Tarnéw a Grupa
Mitsui w w/w okresie, wraz z szacunkowa wartoscig jaka wynika z w/w umowy, wynosi okolo
115,6 mln zt, co przekracza 10% kapitaléw wlasnych Emitenta i stanowi kryterium do uznania
sumy umow za wartos¢ znaczaca.

(Raport biezacy nr 10/2011 z dnia 3 marca 2011 roku).

Obroty z PGNiG S.A.

Do dnia 8 lutego 2011 roku (tj. data publikacji biezacego raportu na ten temat) taczna wartosc
obrotéw handlowych Grupy Kapitalowej AZOTOW Tarnéw z Grupa Kapitatowa Polskie
Goérnictwo Naftowe i Gazownictwo S.A. (PGNiG S.A.) w okresie od 13 sierpnia 2010 roku
osiggneta wartos¢ 219,8 min zt netto. Powyzsza warto$¢ przekracza 10% kapitatéw wiasnych
Jednostki Dominujacej, co stanowi kryterium do uznania sumy obrotow za wartos¢ znaczaca.

(Raport biezacy nr 11/2011 z dnia 8 lutego 2011 roku).
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Ustanowienie zastawu na akcjach ZAK S.A.

W dniu 14 lutego 2011 roku Zarzad Jednostki Dominujacej powziat informacje o wptynieciu
zawiadomienia Sadu Rejonowego dla Krakowa-Srédmieécia w Krakowie, Wydzial VII
Gospodarczy Rejestru Zastawdw o ustanowieniu na rzecz PKO BP S.A. Regionalnego Oddziatu
Korporacyjnego w Krakowie zastawu rejestrowego na nalezacych do Jednostki Dominujacej
30 000 000 sztuk akcji na okaziciela serii B ZAK S.A. Akcje bedace przedmiotem zastawu maja
charakter dlugoterminowej lokaty kapitalu. Wpisu w rejestrze zastawow dokonano w dniu
2 lutego 2011 roku. Zastaw zostal ustanowiony jako zabezpieczenie umowy kredytu
inwestycyjnego, udzielonego przez PKO BP S.A. i przeznaczonego na zakup w/w akgji ZAK S.A.
Najwyzsza kwota zabezpieczenia wynosi 138 624 000 zt. Wartos¢ ewidencyjna akcji bedacych
przedmiotem zastawu w ksiegach rachunkowych wynosi 150 000 00 mIn zt. Aktywa, na ktorych
ustanowiono na rzecz Powszechnej Kasy Oszczednosci Bank Polski Spoétka Akcyjna, Regionalny
Oddziat Korporacyjny w Krakowie wyzej opisany zastawy rejestrowy uznano za znaczace z uwagi
na fakt, ze ich wartos¢ przekracza 10% warto$ci kapitatéw wtasnych Jednostki Dominujace;.

(Raport biezacy nr 12/2011 z dnia 14 lutego 2011 roku).

Zawarcie umowy kredytu przez spotke zaleing ZAK S.A.

W dniu 23 marca 2011 roku spétka zalezna ZAK S.A. (dalej: Kredytobiorca) podpisata z bankiem
Raiffeisen Bank Polska S.A. (dalej: Bank) umowe kredytu w kwocie 14 750 tys. EUR (stownie:
czternascie miliondw siedemset piec¢dziesiat tysiecy EUR).

Na dzien przekazania biezacego raportu na ten temat (fj. na dzien 23 marca 2011 roku),
szacunkowa warto$¢ w/w umowy kredytowej stanowila rownowartos¢ 56,5 min zt wg kursu
$redniego EUR/PLN ogloszonego przez Narodowy Bank Polski.

Srodki z kredytu przeznaczone sa na refinansowanie kredytu inwestycyjnego udzielonego
ZAK S.A. przez konsorcjum bankéw przeznaczonego na finansowanie inwestycji polegajacej na
budowie instalacji kwasu azotowego TK V wraz z instalacja neutralizacji ,Nowy kwas azotowy
TKV”.

Niesptacone zobowigzanie Kredytobiorcy za wyjatkiem zobowigzania z tytutu naleznych prowizji
i odsetek bedzie traktowane jako zadluzenie przeterminowane. W przypadku naruszenia przez
Kredytobiorce postanowien okreslonych w umowie Bank ma prawo do jej wypowiedzenia.
Kwoty kredytu w walucie obcej wykorzystywanego w PLN beda przeliczane na walute kredytu
wedlug kursu kupna waluty kredytu obowigzujacego w Banku w dniu ztozenia polecenia wyptaty
z kredytu. Kredytobiorca ma prawo dokona¢ wczesniejszej sptaty kredytu lub jego czesci. Od
kwoty przedterminowej splaty kredytu zostanie pobrana prowizja z tytutu przedterminowej
sptaty w wysokosci okreslonej w umowie.

Sptata kredytu dokonana zostanie w kwartalnych okresach odsetkowych poczawszy od 30 marca
2012 roku do 31 marca 2016 roku. Jako oprocentowanie kredytu wykorzystanego w EUR przyjeta
zostata stawka EURIBOR dla trzymiesiecznych depozytow w EUR.

Pozostale zapisy umowy nie odbiegaja od standardéw przyjetych w umowach tego typu.

Zabezpieczeniem biezacym sptaty kredytu jest tymczasowe poreczenie udzielone przez Jednostke
Dominujaca, udzielone wg prawa cywilnego w dniu 23 marca 2011 roku i obejmujace sptate
wszelkich zobowigzan Kredytobiorcy wynikajacych z w/w umowy oraz pelnomocnictwo do
rachunku biezacego ZAK S.A. Umowa przewiduje ustanowienie docelowych zabezpieczen
przysztych w formie przelewu wierzytelnosci, potwierdzonej cesji wierzytelnosci z kontraktow
handlowych, hipoteki do kwoty 22 125 tys. EUR na prawie wieczystego uzytkowania gruntu, cesji
praw z polisy ubezpieczeniowej ww hipoteki, zastaw rejestrowy na zbiorze rzeczy ruchomych
wchodzacych w sktad instalacji kwasu azotowego TK V wraz z instalacja neutralizacji oraz cesje
praw z polisy ubezpieczeniowej maszyn i urzadzen.
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W/w umowa kredytowa jest umowa o najwyzszej wartosci zawarta przez Grupe Kapitalowq
AZQOTY Tarndéw z Raiffeisen Bank Polska S.A. w ostatnich 12 miesigcach. f.gczna warto$¢ uméow
zawartych przez Grupe Kapitalowa AZOTY Tarnow z Raiffeisen Bank Polska S.A. w okresie
ostatnich 12 miesiecy wynosi okoto 123,8 min ztotych, co przekracza 10% kapitatow wtasnych
Jednostki Dominujacej i stanowi kryterium do uznania sumy umoéw za wartos¢ znaczaca,

(Raport biezacy nr 15/2011 z dnia 23 marca 2011 roku).

Obroty z PKO BP S.A.

W okresie od 30 listopada 2010 roku do dnia 30 marca 2011 roku (tj. do dnia publikacji biezacego
raportu na ten temat) lgczna wartos¢ umow zawartych przez Grupe Kapitatowa AZOTY Tarnow
z Grupa Kapitalowg PKO BP S.A. osiagneta wartos¢ 160 mln zt (stownie: sto szescdziesiat
milionéw zt).

Powyzsza warto$¢ przekracza 10% kapitaldéw wiasnych Jednostki Dominujacej, co stanowi
kryterium uznania sumy obrotéw za warto$¢ znaczaca.

Umowa o najwyzszej wartosci jest umowa kredytu w formie limitu kredytowego wielocelowego
na kwote 100 mln zt (sfownie: sto milionéw zt), zawarta pomiedzy ZAK S.A.(spétka zalezna),
a Powszechna Kasg Oszczednosci Bank Polski S.A. w dniu 29 marca 2011 roku.

Wraz z w/w umowa w dniu 30 marca 2011 roku podpisano aneks do umowy kredytu w rachunku
biezacym Powszechng Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. o rozszerzenie ustugi cash-poolingu
wirtualnego w Grupie Kapitalowej AZOTY Tarnow i Grupie Kapitatowej ZAK S.A. o kwote
60 min zt.

Ustuga pozwala na uzyskanie korzysci zwigzanej z wirtualnym bilansowaniem sald ujemnych
i dodatnich na rachunkach biezacych spdtek z Grupy Kapitalowej AZOTY Tarnéw i eliminacje
marzy banku pomiedzy stopa oferowanych lokat a stopa kredytow i rozliczanie sie z odsetek
naliczanych na bazie jednolitej stopy WIBOR w ramach Grupy Kapitalowej. Uruchomienie
sublimitu kredytu w rachunku biezagcym dla ZAK S.A., pozwoli w pierwszym etapie na
wykorzystanie nadwyzki srodkéw w AZOTACH Tarnéw, ktére stuza finansowaniu celow
emisyjnych, na wirtualne zbilansowanie czesci zobowigzan kredytowych ZAK S.A. i w efekcie
transfer w ramach cash-poolingu odsetek ptaconych w tej czeéci przez ZAK S.A. do AZOTOW
Tarnow.

(Raport biezacy nr 16/2011 z dnia 30 marca 2011 roku).
UMOWY ZNACZACE PO DNIU BILANSOWYM

Zawarcie umowy przez Jednostke Dominujgcq z PKN Orlen S.A.

W dniu 4 kwietnia 2011 roku zostala zawarta pomiedzy Jednostka Dominujaca a Polskim
Koncernem Naftowym Orlen S.A. z siedzibg w Plocku umowa o wieloletniej wspotpracy.
Przedmiotowa umowa dotyczy sprzedazy surowcow: fenolu i benzenu przez PKN Orlen S.A. na
rzecz Jednostki Dominujacej wedtug ustalonego harmonogramu i warunkow handlowych.
Podpisana umowa wieloletnia spetnia kryterium umowy znaczacej, tzn. jej szacunkowa wartos¢
netto w okresie 5 lat wynosi okoto 1,1 mld zt netto i przekracza 10% kapitatléw wiasnych Jednostki
Dominujacej. Jest to jednoczesnie umowa o najwyzszej wartosci zawarta przez Jednostke
Dominujaca z Polskim Koncernem Naftowym Orlen S.A (jak i Grupa Kapitatowa AZOTY Tarndw,
a Grupa Orlen) w okresie ostatnich 12 miesiecy. Laczna warto$¢ obrotéw pomiedzy Grupa
Kapitatowag AZOTY Tarnéw a Grupa Orlen w tym okresie, wraz z szacunkowa wartoscia jaka
wynika z w/w umowy, wynosi okoto 1,3 mld zl, co réwniez stanowi kryterium do uznania sumy
umow za wartos$¢ znaczaca.

(Raport biezacy nr 17/2011 z dnia 5 kwietnia 2011 roku).
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Obroty z PGNiG S.A.

W okresie od 8 lutego 2011 roku do dnia 6 maja 2011 roku (tj. data publikacji biezacego raportu na
ten temat) taczna warto$¢ obrotéw handlowych Grupy Kapitatowej AZOTOW Tarnéw z Grupa
Kapitatlowa Polskie Gdrnictwo Naftowe i Gazownictwo S.A. (PGNiG S.A.) osiagneta wartos¢
168,8 mln zt netto. Powyzsza warto$¢ przekracza 10% kapitaléw wtasnych Jednostki Dominujacej,

co stanowi kryterium do uznania sumy obrotow za wartos$¢ znaczaca.

(Raport biezacy nr 26/2011 z dnia 8 maja 2011 roku).

4. Realizacja celow emisyjnych

Optymalizacja portfela produktowego i systemu sprzedazy nawozdéw azotowych

a)

b)

c)

Instalacja mechanicznej granulacji nawozow 1 200 t/d
Zadanie inwestycyjne zostato zakoniczone w 2009 roku.
Modernizacja mtynowni dolomitu

Cel zostat zrealizowany, zadanie zakoniczone i przekazane do eksploatacji w 2009 roku,
zgodnie z planem.

Modernizacja wezta pakowania i ekspedycji nawozow

Zadanie zakonczone i przekazane do eksploatacji statej w 2010 roku.

Modernizacja wytworni kaprolaktamu wraz z budowq nowej instalacji wodoru

a)

b)

<)

d)

€)

f)

Modernizacja wezta sprezania powietrza dla potrzeb Instalacji Utleniania Cykloheksanu w ob. K-54.
Zadanie zakonczone i oddane do eksploatacji statej w 2009 roku.

Modernizacja sterowania procesami na instalacjach Wydziatu Cykloheksanolu.

Zadanie zakonczone i oddane do eksploatacji statej w 2009 roku.

Modernizacja instalacji selektywnego uwodornienia fenolu na katalizatorze Pd

Zadanie zakonczone i przekazane do eksploatacji statej w 2009 roku.

Modernizacja i intensyfikacja Wytwdérni Kaprolaktamu do 101 300 t/rok

W obecnym momencie zadanie jest realizowane zgodnie z harmonogramem, zostata
zakoniczona realizacja wszystkich celéw zadania przeznaczonych na rok 2010, obecnie
zlecono wykonanie wszystkich niezbednych prac koricowego etapu zadania. Zadanie
zostanie przekazane do eksploatacji statej w 2011 roku.

Budowa Instalacji Wodoru

Trwajq bardzo intensywne prace zwiazane z przygotowaniem V Rozkladni Metanu do
wspodtpracy z nowa Instalacja Wodoru, przygotowaniem placu pod budowe m.in. liczne
przetozenia istniejacej infrastruktury takiej jak estakady, rurociagi podziemne. Projekt
techniczny w konicowej fazie.

Inwestycja realizowana zgodnie z przyjetym harmonogramem.

Modernizacja chlodni wentylatorowej obiegu chtodniczego M

Prace budowlano-montazowe zakonczono w IV kwartale 2010 roku. Przeprowadzono proby
kompleksowe. Celka chlodni zostata przekazana do eksploatacji. Zgodnie z harmonogramem
rozliczenie planowane jest na drugi kwartat 2011 roku.
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Rozbudowa rozdzielni 0,4 kV dla potrzeb Wytwoérni SHA.

Zostal opracowany projekt techniczny, zlecono wykonawstwo prac budowlanych
i elektrycznych. Prace przebiegaja zgodnie z harmonogramem. Zakonczenie prac
zaplanowano na czerwiec 2011 roku.

Dostosowanie wezta roztadunku fenolu z cystern na rampie roztadowczej do wymogéw TDT

Zadanie w trakcie realizacjii. Zgodnie z Planem dziatalnosci Inwestycyjnej zakonczenie
planowane jest na rok 2011. Zakontraktowano dostawy, wykonawstwo oraz prace
projektowe. Wybrano zewnetrznego dostawce ramion, natomiast realizacje (montaz i projekt)
powierzono jednostkom Grupy Kapitatowe;.

Dostosowanie urzqdzen przetadunkowych dla cykloheksanolu, cykloheksanonu, cykloheksanu, frakolu
do wymogéw TDT

Zadanie to realizowane jest wspdlnie z zadaniem ,Dostosowanie wezta roztadunku fenolu
z cystern na rampie roztadowczej do wymogdéw TDT”, gdyz po zrealizowaniu bedq ze soba
funkcjonalnie potaczone.

Dostosowanie stanowisk roztadowczych benzenu do wymogéw TDT

Zadanie w trakcie realizacji. Zgodnie z Planem dziatalnoéci Inwestycyjnej zakoniczenie
planowane jest na rok 2011. Podpisano realizacje w formule ,pod klucz” z zewnetrzna
jednostka projektowa.

Rozbudowa Wytwérni Tworzyw Modyfikowanych

a)

b)

Intensyfikacja Wytwoérni Tworzyw Modyfikowanych — etap 1111

Zakoniczono rozruch technologiczny linii nr 4, linia w trakcie eksploatacji, trwa kompletacja
linii nr 5, dostawa elementéw linii nr 5 planowana jest na czerwiec 2011 roku. Z dostawca
linii dokonano uzgodnien co do terminu testu funkcjonalnego i rozruchu technologicznego.
Planuje sie zakonczenie rozruchu technologicznego i ruchu testowego linii na przetomie
trzeciego i czwartego kwartatu 2011 roku.

Modernizacja magazynu Tarnamidu

Zadanie zakonczone i przekazane do eksploatacji statej w 2009 roku.

Wytwornia Poliamidéw II (Pa 6) 55 tt/rok

W ramach realizacji tego emisyjnego celu - zwigkszenia produkgji poliamidéw — Jednostka
Dominujaca nabyta 100% udzialéw Spétki ATT Polymers GmbH z siedziba w Guben/Niemcy.

Wejscie ATT Polymers GmbH do Grupy Kapitalowej umozliwito niemieckiej spodtce
zintegrowanie z producentem kaprolaktamu.

Kaprolaktam (CPL) jest surowcem do produkcji PA6 przez polimeryzacje. Spoétka
ATT Polymers GmbH posiada 5 linii polimeryzacyjnych o zdolnosci produkcyjnej do
47 tys. ton PA6/rok.
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5. Wykorzystanie sSrodkow pozyskanych z emisji

Do dnia publikacji Sprawozdania za I kwartat 2011 roku Jednostka Dominujaca wykorzystywata
srodki z Oferty Publicznej, zdeponowane na lokatach terminowych dostosowanych do

przewidywanego terminu realizacji celow emisyjnych, w nastepujacy sposob:

¢ na pokrycie kosztéw upublicznienia akgji netto 9 298 tys. z1,

¢ na sfinansowanie czesci nakladéw w ramach realizacji celow emisyjnych 121 221 tys. z1,

w tym:
* na zadania inwestycyjne realizowane w

ramach

,, Optymalizacji

portfela

produktowego isystemu sprzedazy nawozow azotowych” - pelng zaplanowang

w Prospekcie emisyjnym kwote 38 000 tys. zt,

* na zadania realizowane w ramach ,Modernizacji wytwdrni kaprolaktamu wraz

z budowa nowej instalacji wytwarzania wodoru” 44 775 tys. zi,

* na,Intensyfikacje Wytworni Tworzyw Modyfikowanych” 18 524 tys. zt.

* na zwiekszenie zdolnosci produkcji poliamidéw, tzw. ,Wytwdrnie Poliamidéw I1”

19 921 tys. zt (w tym nabycie ATT Polymers GmbH).

Lacznie na finansowanie nakladéw w ramach realizacji celow emisyjnych Jednostka Dominujaca
wykorzystata srodki pozyskane z Oferty Publicznej w kwocie 121 221 tys. zI, w tym od publikagji
ostatniego Sprawozdania za rok 2010 kwote 4 851 tys. zt na finansowanie naktadéw poniesionych

w I kwartale 2011 roku.

Wykorzystanie srodkéw z emisji od dnia publikacji ostatniego sprawozdania okresowego, stuzyto
prawie w catosci na finansowanie ptatnosci w ramach realizacji zaplanowanego celu emisyjnego,
tj. ,Modernizacji Wytwdrni Kaprolaktamu wraz z budowa nowej instalacji wytwarzania wodoru”.

Naktady na realizacje celow emisyjnych poniesione do dnia 31 marca 2011 roku, sfinansowane
w catosci do dnia sporzqdzania niniejszego sprawozdania (w tys. z1)

w tym;
Naklady od .
Nazwa zadania 1lipca ;7008 ze srodkéw = teg0;
roku z kredytu wlasnych Z emisji naldady
poza- od 1.01. do
emisyjnych 31.03.2011
Modernizacja Wytworni Kaprolaktamu wraz z budowa nowej instalacji wytwarzania wodoru
Modernizacja wezta sprezania powietrza
dla potrzeb Instalacji Utleniania
Cykloheksanu w ob. K-54 2419 - 1240 1179 -
Modernizacja sterowania procesami na
instalacjach Wydziatu Cykloheksanonu 410 - 410 - =
Modernizacja instalacji selektywnego
uwodornienia fenolu na katalizatorze Pd 8 661 - 60 8 601 -
Modernizacja i Intensyfikacja Wytwdrni
Kaprolaktamu do 101,3 tt/rok 22 026 - 96 21 930 1462
Budowa Instalacji Wodoru 12752 2753 - 9999 1499
Modernizacja chtodni wentylatorowej
obiegu chtodniczego 1122 - 151 971 99
Rozbudowa rozdzielni 0,4 kV dla
potrzeb wytworni SHA 1111 - 206 905 715
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wiym —

Naktady od ) ]
Nazwa zadania 1 lipca 2008 ze srodkow
roku z kredytu wlasnych z emisji
poza-
emisyjnych

Dostosowanie wezta roztadunku fenolu

z cystern na rampie roztadowczej do

wymogow TDT 208 - 41 167

Dostosowanie stanowisk roztadowczych

benzenu do wymogéw TDT 34 - 34 -

Dostosowanie urzadzen przetadunku

c- nonu i frakolu do TDT 145 - - 145

Przeniesienie pomp siarczanu amonu 473 - - 473

Modernizacja Wytwdrni Kwasu

Siarkowego - Projekt Bazowy 341 - - 341

Wdrozenie komputerowego systemu

sterowania i AKP na Wydziale Siarczanu

Amonu 64 - - 64
Razem 49 766 2753 2238 44775
Optymalizacja portfela produktowego i systemu sprzedazy nawozoéw azotowych

Instalacja mechanicznej granulacji

nawozow 1200 t/d 32092 6291 2821 22 980

Modernizacja mtynowni dolomitu 4199 - 1229 2970

Modernizacja wezta pakowania

i ekspedycji nawozow 13 798 - 1748 12 050
Razem 50 089 6291 5798 38 000
Wytwornia Poliamidow II

Modernizacja magazynu tarnamidu 3 864 - - 3 864

Naktady kapitalowe — zakup ATT

Polymers GmbH 16 057 - - 16 057
Razem 19 921 - - 19 921
Rozbudowa Wytworni Tworzyw Modyfikowanych

Intensyfikacja Wytwérni Tworzyw

Modyfikowanych - etap I+II 18 524 - - 18 524
Razem 18 524 - - 18 524
Razem zadania sfinansowane w ramach
celow emisyjnych 138 301 9 044 8 036 121 221
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6. Rodzaj oraz kwoty nietypowych pozycji wplywajacych na aktywa, pasywa,
kapital, wynik finansowy netto lub przepltywy srodkéw pienieznych

W I kwartale 2011 roku nie wystapily niezwykte ze wzgledu na rodzaj, wielko$¢ badz wywierany
wplyw, pozycje wptywajace na aktywa, pasywa, kapitat wynik finansowy netto oraz na przeptywy
srodkéw pienieznych.

7. Emisje, wykup i splaty dluznych i kapitalowych papieréw wartosciowych

W I kwartale 2011 roku Grupa Kapitatowa nie dokonywata emisji, wykupu badz sptaty dluznych
i kapitalowych papieréw wartosciowych.
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I11. POZOSTALE INFORMACJE

1. Opis organizacji Grupy Kapitalowej

Azoty Tarnéw sa Jednostka Dominujaca.

Na dziern 31 marca 2011 roku Grupe Kapitatowa Zakladéw Azotowych w Tarnowie-Moscicach
S.A. (zwang dalej Grupa Kapitalowa AZOTY Tarnéw) tworzyly Zaklady Azotowe w Tarnowie-
Moscicach S.A. — Jednostka Dominujaca oraz:

9 Spolek zaleznych (z udziatem w kapitale powyzej 50%)
1 Spotka stowarzyszona (z udzialem w kapitale 26,45%)

Jednostka Dominujqca - Zaktady Azotowe w Tarnowie-Moscicach S.A.

Jednostka Dominujaca zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego
pod numerem KRS 0000075450 w dniu 28 grudnia 2001 roku na mocy postanowienia Sadu
Rejonowego dla Krakowa - Srédmieécia w Krakowie, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego z dnia 28 grudnia 2001 roku.

Zakres dziatalnosci: wytwarzanie i sprzedaz chemikaliéw oraz tworzyw sztucznych (PKD 2014Z).

Prezentacja spélek zaleznych Grupy Kapitatowej AZOTY Tarnéw

ATT Polymers GmbH

Zostata wpisana do rejestru Handlowego Sadu Rejonowego w Cottbus w dniu 2 lutego 2006 roku
pod numerem HRB 7461 CB. Z dniem 27 stycznia 2010 roku Jednostka Dominujaca stata sie
jedynym udziatowcem Spolki, co zostalo potwierdzone przez Notariusza Dr. Gero Pfennig w dniu

29 stycznia 2010 roku. Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 9 000 000 EUR i jest w pelni wptacony.

Przedmiot dziatalnosci: produkcja i handel w zakresie tworzyw sztucznych (polimeréw), ich
produktéw posrednich oraz wytwarzanych z nich produktéw pochodnych.

+~AUTOMATYKA” Sp. z o.0.

Spotka zostata zarejestrowana w dniu 7 listopada 1997 roku. Siedziba Spdtki miesci sie
w Tarnowie, przy ul. E. Kwiatkowskiego nr 8. Spoétka wpisana zostata do Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS 0000085959 w dniu 6 lutego 2002 roku przez Sad Rejonowy dla
Krakowa-Srédmiescia w Krakowie, XII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego.

Zakres dzialalnosci: obsluga oraz montaz i rozruch przemystowych systeméw pomiaréow
isterowania, wykonywanie oprogramowania sterownikéw i komputerowych systemdéw
sterowania, wizualizacja procesow, instalacja sieci i oprogramowanie komputerowe. Remonty,
wzorcowanie i sprawdzanie przyrzadéw pomiarowych i kontrolnych (PKD 3313Z).

Biuro Projektow Zakladéw Azotowych ,BIPROZAT - TARNOW” Sp. z o.0.

Zostata zarejestrowana w dniu 2 marca 1994 roku. Siedziba Spotki miesci si¢ w Tarnowie, przy
ul. E. Kwiatkowskiego nr 7. Spétka wpisana zostatla do Krajowego Rejestru Sadowego pod
numerem KRS 0000199462 w dniu 12 marca 2004 roku przez Sad Rejonowy dla Krakowa-
Srédmiescia w Krakowie, XII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Saqdowego.

Zakres dziatalnosci: projektowanie, wykonanie dokumentacji, organizowanie dostaw aparatury
iurzadzen, prowadzenie dziatalnosci handlowej, konsultingowej, informatycznej, nowe
technologie (PKD 71127).

Jednostka Ratownictwa Chemicznego Sp. z o.0.
Zostata zarejestrowana w dniu 19 listopada 1993 roku. Siedziba Spdtki miesci sie¢ w Tarnowie, przy
ul. E. Kwiatkowskiego nr 8. Spdtka wpisana zostala do Krajowego Rejestru Sadowego pod
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numerem KRS 0000188857 w dniu 29 stycznia 2004 roku przez Sad Rejonowy dla Krakowa-
Srédmiescia w Krakowie, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego. Gtéwnym
obszarem dziatalnosci tej Spotki sg ustugi zwiazane z ochrong srodowiska.

Zakres dziatalnosci: ustugi w zakresie unieszkodliwiania, recyklingu, odzyskiwania i sktadowania
odpaddw, oczyszczanie Sciekow, likwidacja skutkow awarii, analiza wody, powietrza i Sciekéw,
szkolenia, transport materiatéw niebezpiecznych, badanie srodkéw spozywczych, produkcja
i obrét wyrobami chemicznymi (PKD 3700Z).

Przedsiebiorstwo Transportu Kolejowego ,,KOLTAR” Sp. z o.0.

Zostata zarejestrowana w dniu 7 grudnia 1999 roku. Siedziba Spotki miesci si¢ w Tarnowie, przy
ul. E. Kwiatkowskiego nr 8. Spdétka wpisana zostata do Krajowego Rejestru Sadowego pod
numerem KRS 0000206663 w dniu 12 maja 2004 roku przez Sad Rejonowy dla Krakowa-
Srédmiescia w Krakowie, XII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego.

Zakres dziatalno$ci: obstuga spedycyjna zwigzana z nadawaniem i przyjmowaniem przesylek
kolejowych, ustugi zatadunkowe i wytadunkowe, czyszczenie cystern i wagonéw oraz ich
przeglad, prowadzenie dziatalnosci handlowej, utrzymywanie linii kolejowych zwigzanych
z obstuga zakladowej stacji kolejowej (PKD 49207).

Zaklad Remontow Elektrycznych oraz Instalatorstwo Elektryczne ,ELZAT” Sp. z o0.0.

Zostata zarejestrowana w dniu 2 marca 2004 roku. Siedziba Spotki miesci sie w Tarnowie, przy
ul. E. Kwiatkowskiego nr 8. Spoétka wpisana zostata do Krajowego Rejestru Sadowego pod
numerem KRS 0000205643 w dniu 29 kwietnia 2004 roku przez Sad Rejonowy dla Krakowa-
Srédmiescia w Krakowie, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego.

Zakres dziatalnosci:
e wykonywanie instalacji elektrycznych (PKD 4321Z),
e produkcja urzadzen i narzedzi mechanicznych (PKD 28247),
e obrobka metali (PKD 2561Z),
e sprzedaz odpadow i ztomu (PKD 4677Z),
¢ badania i analizy techniczne (PKD 7120B),
e prace wykonczeniowe (PKD 4339Z).

Polskie Konsorcjum Chemiczne Sp. z o.0.

Zostata zarejestrowana w dniu 23 grudnia 2008 roku. Siedziba Spotki miesci sie w Krakowie, przy
ul. Lubicz 25/732a. Spodtka wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem
KRS 0000319998 w dniu 19 lutego 2009 roku przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy
w Warszawie, XIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego.

Zakres dziatalnosci:
¢ dziatalno$¢ holdingow finansowych (PKD 6420Z),

e dziatalno$¢ firm centralnych (head offices) i holdingéw, z wylaczeniem holdingow
finansowych (PKD 7010Z),

e pozostale doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania (PKD
70227),

e dziatalno$¢ rachunkowo — ksiggowa, doradztwo podatkowe (PKD 6920Z),

e naprawa i konserwacja metalowych wyrobow gotowych (PKD 3311Z).
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PROReM Sp. z o.0.

Zostata zarejestrowana w dniu 14 pazdziernika 1998 roku. Siedziba Spétki miesci sie w Tarnowie,
przy ul. E. Kwiatkowskiego nr 8. Spdtka wpisana zostata do Krajowego Rejestru Sadowego pod
numerem KRS 0000095916 w dniu 6 marca 2002 roku przez Sad Rejonowy dla Krakowa-
Srédmiescia w Krakowie, XIT Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego.

Zakres dzialalnosci: produkcja i $wiadczenie ustug (budowlanych, montazowych, instalacji
sanitarnych, przemystowych, elektrycznych, pomiarowych, teletechnicznych, itp.), wykonywanie
remontow i modernizacji specjalistycznych obiektéw majatku trwatego (PKD 3312Z).

ZAK S.A.

Spotka zostata wpisana do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego
przez Sad Rejonowy w Opolu, VIII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod
numerem KRS 0000008993. Siedziba Spétki miesci sie w Kedzierzynie-Kozlu, przy ul. Mostowej
nr 30A. Od dnia 24 kwietnia 2009 roku Spoétka dziata pod nazwa ZAK Spdtka Akcyjna.

Podstawowq dziatalnoscia Spotki jest produkcja nawozéw i zwiazkow azotowych, chemikaliow
organicznych i nieorganicznych oraz innych wyrobéw chemicznych.

Podmiot stowarzyszony

Navitrans Sp. z o. o.

Zostata zarejestrowana w dniu 29 czerwca 1992 roku. Siedziba Spdtki miesci sie w Gdyni, przy
ul. Swietojariskiej 18/5. Spdtka wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem
KRS 0000062936 w dniu 20 listopada 2001 roku przez Sad Rejonowy w Gdansku, VIII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego.

Zakres dziatalnosci: ustugi spedycyjne (PKD 6340C).
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Schemat graficzny Grupy Kapitatowej obejmujqcy jednostki podlegajgce konsolidacji oraz nieobjete konsolidacjq na dzieri 31 marca 2011 roku

Udziaty w podmiotach Udziaty w podmiotach
nieobjetych konsolidacja nieobjetychkonsolidacjg elvialy - PP
ziaty w podmiotac]
Regionalne Ekotar nieobjetych konsolidacja
Laboratorium
Sp.z 0.0. (129
Oceny Mleka pzoo (2%) _- [ AR CENTER
\Sp. z 0.0. (93,8%)) Sp. z 0.0. (51%)
Konsorcium Fko-
o —- [ BRASOL Sp. zo.0.
echnologies w likwidadji (100%)
(60%)
S+R Gazy _- | ZPL Leniwit Sp. z 0.0.
Sp.zo0.0. W w likwidadji (24,5%)
| likwidacji (30%)
LINOPLYTS.A.
Ekotar w likwidadji (20,24%)
Sp.z 0.0. (12%)
rKedzierzyﬂsko—Kozielskiw
PIW Unisli —|  Park Przemystowy
Sp. 2 0.0. (24,4%) _- \___Sp.z0.0. (14,21%)
( Fabryka Pyt
Drewnopochodnych
S.A. w upadtowsci
\ (12,15%),
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*) w dniu 9lutego 2011 roku Jednostka Dominujaca dokonata zakupu dodatkowych 168
udziatow Spétki AUTOMATYKA Sp. z 0.0. (spétka zalezna).W zwiazku z tym stata sie
wlascicielem tacznie 4 976 udziatow, stanowiacych 72,17% jej kapitatu zakladowego. Zmiana
ta zostata wpisana do KRS w dniu 11 kwietnia 2011 roku.

Spotki nieobjete konsolidacja sa to podmioty powiazane poprzez jednostki zalezne. Nie podlegaja
konsolidacji ze wzgledu na nieistotnosc.

Jednostka Dominujgca posiada réwniez udziaty w 15 podmiotach mniejszosciowych.

Udziat Jednostki Dominujqcej w Spotkach mniejszosciowych na dzieri 31 marca 2011 roku

Nazwa podmiotu % udziatow
Tarnowskie Wodociagi Sp. z o.0. 12,55%
Tarnowski Klaster Przemystowy S.A. 0,1077%
Tarnowska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. 0,05865%
Francusko-Polskie Przedsigbiorstwo Instalacji Przemystowych

,,POLSNIG" Sp. z 0.0. 2,67%
Centrum Naukowo - Produkcyjne Materiatéw Elektronicznych ,CEMAT'70" S.A. 1,24%
Sportowa Spoétka Akcyjna Unia Tarnow 8,00%
INWESTSTAR S.A. 0,06%
Zaktady Widkien Chemicznych , WISTOM" S.A. w Upadtosci 9,83%
Zaktady Tworzyw Sztucznych "PRONIT" S.A. w Upadtosci 0,28%
LEN S.A. w Likwidacji 0,289%
Ttocznia Metali "PRESSTA" S.A. w Upadlosci Likwidacyjnej 0,019%
Wytwornia Silnikéw "PZL MIELEC" Sp. z 0.0. w Upadtosci 0,12%
Zaktady Przemystu Dziewiarskiego ,KARO" S.A. w Likwidagji 0,17%
Potudniowe Zaktady Przemystu Skorzanego "Chelmek" S.A. w Upadtosci

Likwidacyjnej 0,03%
Konsorcjum Rozwoju Eksploatacji Majatku Trwatego , EKSPLOSYSTEM" Sp. z o.0. 3,36%

W dniu 17 lutego 2011 roku Spotka UNIONTEX S.A. w Upadtosci zostata wykreslona z KRS
w zwigzku z zakonczeniem postgpowania upadiosciowego (data uprawomocnienia sie
wykredlenia z KRS; 29 marca 2011 rok). Jednostka Dominujaca posiadata 488 akcji Spolki
stanowiacych 0,03% jej kapitatu zakladowego).

2. Zmiany w strukturze jednostek gospodarczych, w tym w wyniku polaczenia
jednostek gospodarczych, przejecia lub sprzedazy jednostek grupy kapitalowe;j
spolki, inwestycji dlugoterminowych, podzialu, restrukturyzacji i zaniechania
dzialalnosci w okresie sprawozdawczym

Zakup dodatkowych udzialéw spotki zaleznej

W dniu 9lutego 2011 roku Jednostka Dominujgca dokonata zakupu 168 udziatéw Spotki
AUTOMATYKA Sp. z 0.0. (spdtka zalezna) od 17 osoéb fizycznych. W zwiagzku z tym Jednostka
Dominujaca stata sie wlascicielem lgcznie 4976 udzialéw spotki zaleznej, stanowiacych 72,17% jej
kapitatu zaktadowego. Zmiana ta zostata wpisana do KRS w dniu 11 kwietnia 2011 roku.
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Proces prywatyzacji ELZAT Sp. z o.0.

Prowadzony jest proces prywatyzacji Spotki Zaktad Remontéw Elektrycznych oraz Instalatorstwo
Elektryczne , Elzat” Sp. z 0.0. — trwaja negocjacje z potencjalnymi inwestorami.

3. Stanowisko Zarzadu dotyczace realizacji prognoz

W zwiazku z nie publikowaniem prognoz wynikéw finansowych na 2011 rok nie przedstawiamy
stanowiska Zarzadu Jednostki Dominujacej odnosnie realizacji prognozowanych wynikéw.

4. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez
podmioty zalezne, co najmniej 5% ogolnej liczby gloséw na Walnym
Zgromadzeniu na dzien publikacji niniejszego raportu wraz ze wskazaniem
liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udzialu
w kapitale zakladowym, liczby gloséw z nich wynikajacych i ich procentowego
udzialu w ogdlnej liczbie glosow na Walnym Zgromadzeniu oraz wskazanie
zmian w strukturze wlasnosci znacznych pakietow akcji Jednostki Dominujacej
w okresie od przekazania ostatniego raportu Grupy Kapitalowe;j

Struktura akcjonariatu na dzieri przekazania raportu rocznego za 2010 rok (na dzieri 21 marca
2011 roku)

% kapitalu

Akcjonariusz Liczba akcji akcyjnego Liczba glosow % gloséw

Skarb Panstwa

Nafta Polska S.A.

w likwidagji

PGNIG

Aviva Otwarty
Fundusz Emerytalny
Aviva BZ WBK

Pozostali

W dniu 1 kwietnia 2011 roku odbylo sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki Nafta Polska S.A,
w likwidacji z siedzibg w Warszawie, podczas ktérego m.in. podjeto uchwale o podziale jej
majatku, w wyniku czego jedyny akcjonariusz Skarb Panstwa, na podstawie umowy przekazania
akcji zawartej w dniu 7 kwietnia 2011 roku pomiedzy Nafta Polska S.A w likwidacji z siedziba
w Warszawie a Skarbem Panstwa reprezentowanym przez Ministra Skarbu Panstwa, przejat
19 200 000 akgji na okaziciela Jednostki Dominujacej., o wartosci nominalnej 5 zI kazda, o tacznej
warto$ci nominalnej 96 000 000 z.

Przed powyzsza zmiang Skarb Panstwa w AZOTY Tarnéw posiadat 1 349 000 akgji, co stanowito
3,45% udziat w kapitale zakladowym. Akcje te dawaty 1 349 000 glosow i stanowity 3,45% udziat
w ogolnej liczbie glosow.

Aktualnie Skarb Panistwa posiada 20 549 000 akcji, co stanowi 52,53% udzialu w kapitale

zakladowym AZOTY Tarndéw. Akcje te daja 20 549 000 gtosdéw i stanowia 52,53% udziat w ogdlnej
liczbie glosow.

52
GRUPAZOTY

TARNOW



Grupa Kapitatowa Zaktadéw Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A.
Skrdcone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 miesiecy koriczacych sie 31 marca 2011 roku

Ponadto w dniu 15 kwietnia 2011 roku Zarzad Jednostki Dominujacej otrzymal informacje
przekazang przez Polskie Gérnictwo Naftowe i Gazownictwo S.A. ("PGNiG"), o transakgji zbycia
posiadanych akgcji Jednostki Dominujace;j.

Przed zawarciem transakcji PGNiG posiadato 4 000 001 sztuk akgji, stanowiacych 10,23% kapitatu
zakladowego (wyemitowanych akcji), uprawniajacych do 4000001 gltoséw na Walnym
Zgromadzeniu, co stanowilo 10,23% ogdlnej liczby glosow.

Po dokonaniu transakcji PGNiG nie posiada zadnych akgji Jednostki Dominujace;j.

W zwigzku z powyzszym struktura akcjonariatu na dzien sporzadzenia niniejszego raportu
przedstawia sie nastepujaco;

Struktura akcjonariatu na dzier 16 maja 2011 roku

% kapitalu
Akcjonariusz akcyjnego
Skarb Panstwa
Aviva Otwarty
Fundusz Emerytalny
Aviva BZ WBK

Pozostali

Liczba akcji Liczba glosow % glosow

5. Stan posiadania akcji Jednostki Dominujacej przez osoby zarzadzajace
i nadzorujace na dzien przekazania raportu, wraz ze wskazaniem zmian
w stanie posiadania, w okresie od przekazania ostatniego raportu okresowego,
odrebnie dla kazdej z os6b

Liczba akcji na Liczba akcji na
dzien 21 marca Zmiany dzien 16 maja
Wyszczegolnienie 2011 roku nabycie zbycie 2011 roku

Wiceprezes Zarzadu

Witold Szczypinski 390 - -
Cztonek Zarzadu
Franciszek Bernat 5 - -
Liczba akcji na Liczba akcji na
dzien 21 marca Zmiany dzien 16 maja
Wyszczegolnienie 2011 roku nabycie zbycie 2011 roku
Cztonek Rady
Nadzorczej
Tomasz Klikowicz 190 - -
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Stan posiadania akcji przez osoby zarzadzajace i nadzorujace Jednostke Dominujaca od dnia
przekazania raportu okresowego za 2010 rok do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie
ulegl zmianie.

Pozostale osoby zarzadzajace i nadzorujace Jednostke Dominujaca na dzien przekazania
niniejszego sprawozdania, tj. na dzien 13 maja 2011 roku nie posiadaly akgji Jednostki
Dominujace;j.

6. Postepowania sadowe

W Spoétkach Grupy Kapitalowej nie tocza sie postgpowania, dotyczace zobowigzan badz
wierzytelnosci, ktoérych wartos¢ pojedynczo czy tez tacznie stanowitaby 10% kapitaléw wiasnych
Jednostki Dominujacej tj. spelniatyby kryteria istotnosci okreslone w § 91 pkt. 5 p. 5 Rozporzadzenia
Ministra Finanséw w/s informacji biezacych i okresowych z dnia 19 lutego 2009 roku.

7. Poreczenia kredytow lub pozyczek, udzielone gwarancje

W dniu 23 marca 2011 roku Jednostka Dominujaca udzielita poreczen sptat kredytéw
inwestycyjnych udzielonych ZAK S.A. (spolka zalezna) przez Raiffeisen Bank Polska S.A. na
refinansowanie zobowigzan kredytowych wobec konsorcjum bankéw - BRE BANK S.A./Bank
Pekao S.A./Kredyt Bank S.A. - z tytulu finansowania Instalacji Kwasu Azotowego (TKV) oraz Stacji
Uzdatniania Wody (SUW), w kwotach 17 250 tys. zt oraz 14 750 tys. EUR, jednoczes$nie poddajac
sie egzekucji do 125% wartosci w/w kredytow, tj. do kwot: 21 562,5 tys. zt oraz 18 437 tys. EUR na
okres do 31 marca 2019 roku.

Powyzsze poreczenia sa wazne bezterminowo i moze zosta¢ wykorzystane w przypadku
niewykonania zobowiazan przez kredytobiorce, jednakze zgodnie z w/w umowami kredytowymi
Raiffeisen Bank Polska S.A. winien je zwolni¢ pod warunkiem ustanowienia docelowych
zabezpieczeni na skladnikach aktywéw ZAK S.A. oraz wypetnieniu w okresie dwoch kwartatow
kalendarzowych - przez kredytobiorce i Grupe Kapitatlowa AZOTY Tarnéw - ustalonych
wskaznikéw finansowych.

Ponadto w dniu 29 marca 2011 roku Jednostka Dominujaca udzielita poreczenia sptaty kredytu
w formie limitu kredytu wielocelowego udzielonego ZAK S.A. (spdtka zalezna) przez Raiffeisen
Bank Polska S.A. na refinansowanie zobowigzan kredytowych wobec konsorcjum bankéw —
BRE BANK S.A./Bank Pekao S.A./Kredyt Bank S.A. - z tytulu kredytu odnawialnego oraz na
finansowanie dziatalnosci biezacej, w kwocie 100 000 tys. zt.

Powyzsze poreczenie jest nieodwotalne i moze zosta¢ wykorzystane w przypadku niewykonania
zobowiazan przez kredytobiorce, jednakze zgodnie z w/w umowa kredytowa PKO Bank Polski
winien je zwolni¢ po dniu 30 wrzesnia 2011 roku, pod warunkiem ustanowienia docelowych
zabezpieczen na sktadnikach aktywdéw ZAK S.A. oraz wypetnieniu - przez kredytobiorce i Grupe
Kapitatowg AZOTY Tarnow - ustalonych wskaznikéw finansowych.
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8. Inne informacje, ktore sa istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej,
finansowej, wyniku finansowego i ich zmian Spélki oraz jej Grupy Kapitalowej
a takze informacje, ktore sa istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowiazan
przez Spotke oraz jej Grupe Kapitalowa

8.1. Sklad organow nadzorujacych i zarzadzajacych

W dniu 18 marca 2011 roku na posiedzeniu Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej podjete
zostaty uchwaly o powotaniu Zarzadu Jednostki Dominujacej na nowa, trzyletnig kadencje
w skladzie.

e Jerzy Marciniak — Prezes Zarzadu - Dyrektor Generalny
¢ Andrzej Skolmowski — Wiceprezes Zarzadu
e  Witold Szczypinski — Cztonek Zarzadu

Uchwaly w powyzszej sprawie obowiazywac¢ beda poczawszy od dnia nastepujacego po dniu
odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Jednostki Dominujacej zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2010.

Odbyly sie réwniez wybory czwartego Czlonka Zarzadu wybieranego przez pracownikéw.
Wybory przebiegaly w dwodch etapach; w dniach 14-23 marca 2011 roku - pierwsza tura oraz
w dniach 4-13 kwietnia 2011 roku - druga tura. Po wuplywie terminu przyjmowania
irozpatrywania reklamacji dotyczacych przebiegu wyboréw i waznosci gltosowania (wg
harmonogramu ustalonego przez Gléwna Komisje Wyborcza byl to dzien 29 kwietnia 2011 roku),
dokumentacja wyboréw zostata przekazana Radzie Nadzorczej, ktéra po stwierdzeniu waznosci
wyborow, w dniu 10 maja 2011 roku podjeta uchwate powolujaca wybranego przez pracownikdéw
kandydata w sklad Zarzadu Jednostki Dominujacej. Tak jak w przypadku pozostatych Cztonkéw
Zarzadu, uchwala wejdzie w zycie po dniu odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Jednostki Dominujacej zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2010.

Na dzien sporzadzenie niniejszego sprawozdania sktad Zarzadu jak i Rady Nadzorczej nie zmienit
sie¢ w stosunku do skladu prezentowanego w ostatnim raporcie okresowym tj. raporcie rocznym za
2010 rok.

Sktad Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej przedstawia sie nastepujaco;

e Marzena Piszczek — Przewodniczaca Rady Nadzorczej,
e Ewa Lis - Wiceprzewodniczaca,

e Jan Wais — Sekretarz,

e Agnieszka Doroszkiewicz — Czlonek,

e Jacek Lewandowski — Czlonek,

e Jacek Obtekowski — Cztonek,

e  Mirostaw Potulski — Czlonek,

e Tomasz Klikowicz — Czlonek,

e Zbigniew Paprocki — Cztonek.

W dniu 4 stycznia 2011 roku Uchwatg nr 22/VIII/2011 Rada Nadzorcza powotata Komitet Audytu
w celu usprawnienia prac Rady oraz wzmocnienia kontroli nad Jednostka Dominujaca i Grupa
Kapitatlowa. Komitet stanowi cialo doradcze dziatajace kolegialnie w ramach struktury Rady
Nadzorczej. Rada delegowata w jego sktad swoich przedstawicieli w osobach:

¢ Jacka Obtekowskiego,
e Agnieszki Doroszkiewicz,
e Tomasza Klikowicza.
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Do zadan Komitetu nalezy w szczego6lnosci:

e monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,

e monitorowanie skutecznosci istniejacych systeméw kontroli wewnetrznej, audytu
wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem,

e monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej,

e monitorowanie niezaleznosci bieglego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych Jednostki Dominujacej,

e monitorowanie badania rocznych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych,

e monitorowanie pracy komoérki audytu wewnetrznego,

e monitorowanie pracy oraz raportéw niezaleznego biegtego rewidenta,

e przeprowadzanie badann wybranych wydarzen gospodarczych istotnych dla funkcjonowania
Jednostki Dominujacej.

Szczegotowe zasady funkcjonowania Komitetu Audytu okre$la Regulamin Komitetu Audytu,
opracowany z uwzglednieniem tresci zatacznika I ust.4 (Komisja Rewizyjna ) do Zalecenia Komisji
Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 roku, dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych lub
bedacych cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej) oraz art. 86
ust. 1 Ustawy z dnia 7 maja 2009 roku o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym. W/w regulamin
stanowi zalgcznik do niniejszej uchwaty.

8.2. Kompetencje 0s6b zarzadzajacych Jednostka Dominujaca

Szczegotowy podzial kompetencji osob zarzadzajacych Jednostka Dominujaca reguluje Uchwata
Zarzadu Spdtki Zaktady Azotowe w Tarnowie-Moscicach S.A. nr 190/VII/2009 z dnia
8 kwietnia 2009 roku.

Od daty publikacji ostatniego raportu okresowego za rok 2010 roku podzial kompetencji osob
zarzadzajacych Jednostka Dominujaca nie zmienit sie.

(Szczegdty w raporcie: Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za IV kwartat
2009 roku opublikowanego w dniu 19 lutego 2010, pkt. F.8.2).

8.3. Istotne zmiany organizacyjne

Z dniem 1 stycznia 2011 roku AZOTY Tarndéw przejely od Spdtki Jednostka Ratownictwa
Chemicznego Sp. z 0.0. (jednostka zalezna) dziatalnos¢ zwiazang z oczyszczalnia Sciekow.
Z czynnoscia ta zwiazany byl zakup od wspomnianej spolki czesci skladnikéw majatku, jak
rowniez przejecie przez AZOTY Tarnow 4 pracownikow.

Z kolei z dniem 1 maja 2011 roku przeniesiono z AZOTOW Tarnéw do Spétki Automatyka
Sp.zo.0. (jednostka zalezna) =zadania i funkcje zwigzane =z obstuga infrastruktury
telekomunikacyjnej, w sktad ktorych wchodzi: wykonywanie prac konserwacyjnych, prac
remontowych, prac diagnostycznych i realizacja ustug technicznych zabezpieczajacych sprawnosc¢
produkcyjna,  ciaglos¢ ruchu i niezawodno$¢ pracy instalacjom iurzadzeniom
telekomunikacyjnym. Zgodnie z podpisang na ta okolicznos¢ umowa, do Spétki Automatyka
Sp. z 0.0. przekazanych zostato 4 pracownikow.

Ponadto w Jednostce Dominujacej w I kwartale 2011 roku kontynuowano prace zwiazane
z restrukturyzacja, polegajaca na wydzieleniu obszaréw/aktywnosci lezacych poza rdzeniem czy
jej domena. I tak prowadzono prace zwigzane z nastepujacymi projektami;

e gospodarka odzieza ochronna,

e zaladunek i ekspedycja nawozdéw,
e katalizatory,

e Zakladowa Straz Pozarna.
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9. Czynniki majace wplyw na osiagniete wyniki w perspektywie, co najmniej
kolejnego kwartalu

9.1. Przychody z lokat srodkow z gieldy

Wg stanu na 31 marca 2011 roku. na lokatach terminowych o okresie zapadalnosci do 3 miesigcy
od dnia bilansowego ulokowana byla kwota 143 miln zl. Ponadto na rachunkach bankowych
ilokatach jednodniowych Jednostki Dominujacej pozostawala kwota 41,5mlnzt, stuzaca
finansowaniu biezacej dziatalnosci operacyjnej i inwestycyjne;.

Z tytutu lokat terminowych srodkéw z emisji akcji uzyskano w I kwartale br. przychody finansowe
w tacznej kwocie 1,1 min zt.

W 1II kwartale br. roku planuje sie uzyska¢ przychody z lokat srodkéw z emisji akcji na poziomie
okolo 1,6 mln zt, co wynika z uwzglednienia zalozonego wzrostu dochodowosci lokat bankowych
zwigzanym z podwyzkami stop procentowych przez Rade Polityki Pienigznej.

9.2. Sezonowos¢

Informacje dotyczace sezonowosci zamieszczono w punkcie 1.2.10 niniejszego sprawozdania.

9.3. Kursy walut

Na dalsze ksztaltowanie si¢ rynku walutowego w perspektywie II kwartalu 2011 roku, wptyw
moze mie¢ oczekiwane zwiekszenie wolumenu EUR na krajowym rynku walutowym, wynikajace
z zamiaru wymiany dewiz przez Ministerstwo Finansow za posrednictwem BGK na rynku oraz
oczekiwanego uczestnictwa inwestoréow zagranicznych w planowanych duzych emisjach akcji na
GPW. Uwzgledniajac ponadto stabilne czynniki fundamentalne gospodarki krajowej,
w perspektywie krétkoterminowej, zasadne wydaje sie wiec oczekiwanie dalszej aprecjacji PLN,
przede wszystkim do USD (stabnacego wraz ze wzrostem cen ropy naftowej) oraz w mniejszym
stopniu do EUR.

Natomiast w perspektywie srednioterminowej — tj. II pétrocza 2011 roku - ksztaltowanie sie trendu
walutowego uzaleznione bedzie od kontynuacji przez rzad dzialan ograniczajacych skale
przysztych deficytéw budzetowych oraz skutkéw analogicznych dziatan w ramach zagrozonych
gospodarek UE oraz w USA. Wzrost niepewnosci w tym obszarze skutkowa¢ moze powrotem
wiekszej zmiennosci kurséw walutowych oraz korekta obserwowanego od dwdch lat trendu
umocnienia si¢ waluty krajowej

Skala lacznego umocnienia zlotéwki do USD i EUR nie powinna zagrozi¢ osiagnieciu
planowanych w roku 2011 wynikéw, w odniesieniu do ekspozycji walutowej netto Grupy
Kapitalowej AZOTOW Tarnéw.

9.4. Krajowe stopy procentowe

W I kwartale br. roku Rada Polityki Pienieznej rozpoczeta cykl podwyzek stép procentowych,
w Slad za wzrastajaca presja inflacyjna wynikajaca zaréwno ze wzrostu gospodarczego jak
inadmiaru pieniedzy na rynku swiatowym, w efekcie liberalnej polityki bankéw centralnych
majacej stymulowac wzrost gospodarczy w okresie Swiatowego kryzysu gospodarczego.

Biorac pod uwage rozpoczecie analogicznego cyklu podwyzek stop przez Europejski Bank
Centralny nalezy oczekiwa¢ skorelowanych dziatan podejmowanych w kolejnych kwartatach
2011 roku przez RPP, ktéra obok dbalosci o dotrzymanie celu inflacyjnego musi mie¢ na uwadze
zachowanie wzglednie stalego benchmarku pomiedzy wysokoscig stop w kraju i w strefie EUR.
Uwzgledniajac presje inflacyjne wynikajace ze wzrostu cen zywnosci oraz ropy naftowej,
umacniane przez fundusze spekulacyjne na rynku S$wiatowym oraz obnizenie ratingu
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dlugoterminowego diugu USA, wydaje sig, ze rowniez Stany Zjednoczone beda zmuszone do
rozpoczecia cyklu podwyzek stép procentowych.

Wobec powyzszego w perspektywie do konica 2011 roku nalezy oczekiwac stopniowego wzrostu
zarowno krajowych stop procentowych, jak réowniez stép procentowych w EUR i USD, na
poziomie minimum 25 punktéw bazowych w skali kwartatu.

W stosunku do stawek rynkowych przewiduje sie utrzymanie wzglednie stalego spreadu
pomiedzy marzami kredytéw oraz lokat oferowanych Grupie Kapitatowej AZOTY Tarnow.
Poziom przychodéw finansowych wuzyskiwanych przez Grupe z oprocentowania lokat
terminowych, kompensowac¢ bedzie wigc w znaczacym stopniu koszt zewnetrznych zrodet
finansowania.

9.5. Ksztaltowanie sie cen surowcow i produktéw w kolejnym kwartale
Rynek surowcéw

W I kwartale 2011 roku gléwnie za sprawa rosnacych cen ropy naftowej i jej pochodnych,
notowania cen surowcow petrochemicznych podlegaly wzrostowi i utrzymywaty sie
w poszczegdlnych miesigcach na bardzo wysokich, czesto rekordowych poziomach. W okresie
I kwartatu 2011 roku wzrosty notowania (wedlug ICIS) cen surowcéw takich jak benzen, fenol,
amoniak, metanol oraz ortoksylen i propylen. Na poczatku Il kwartalu w odniesieniu do
niektorych surowcow zaobserwowano zahamowanie trendu wzrostu cen, czego przykladem moze
by¢ benzen, gdzie dokonano korekty cenowej. W przypadku propylenu, jak rowniez ortoksylenu
europejski rynek tych surowcdéw w dalszym ciagu jest bardzo silny, co w konsekwencji przektada
sie¢ na dalszy wzrost ich notowan cenowych. Do konica II kwartalu nalezy jednak zatozy¢, ze
obserwowana tendencja na rynku propylenu i ortoksylenu powinna réwniez zosta¢ wyhamowana,
jako ze te rekordowo wysokie notowania cen surowcéw w coraz mniejszym stopniu sa
akceptowane przez rynek ich przetwdrstwa. Ponadto ceny te sa juz znacznie wyzsze od notowan
cen propylenu i ortoksylenu na pozostatych rynkach swiatowych.

Rynek kaprolaktamu

Na $wiatowym rynku kaprolaktamu odnotowano w I kwartale wzrost popytu i cen. Ruch cenowy
spowodowany jest gléwnie wzrostem cen surowcow do produkcji. Silny popyt na rynkach
azjatyckich spowodowal lokowanie kaprolaktamu przez producentow europejskich na tym
atrakcyjnym cenowo rynku. Spowodowalo to ograniczenie podazy w Europie, dodatkowo
spotegowane przez problemy techniczne najwigekszych producentéw.

Przewiduje si¢ utrzymanie trendu wysokich cen rynkowych w Europie i na Dalekim Wschodzie,
co zwiazane jest z ograniczona dostepnoscia tego produktu (planowane sa postoje remontowe
producentow).

W dniu 25 stycznia 2011roku zostaly wprowadzone tymczasowo przez rzad chinski cla
antydumpingowe na import kaprolaktamu z USA i UE.

Rynek tworzyw konstrukcyjnych

W I kwartale 2011 roku zaobserwowano wzrost zapotrzebowania na tworzywa konstrukcyjne,
w tym produkowane w Jednostce Dominujacej poliamid (PA6) i polioksymetylen POM.

Rosng notowania cenowe na rynku PA6 i POM (wedtug ICIS), natomiast u dystrybutoréw
krajowych notowania cenowe wykazuja niewielkie wahania.

Oczekuje sie ze sytuacja zwiazana z tsunami w Japonii moze mie¢ wptyw na globalny rynek
tworzyw, jednak na chwile obecna charakter tego wptywu jest trudny do oszacowania. Nie ma tez
bezposredniego przetozenia na rynki obstugiwane przez AZOTY Tarndw.
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Rynek alkoholi oxo

Na europejskim rynku alkoholi oxo zaréwno w I kwartale 2011 roku, jak tez na poczatku
Il kwartalu popyt utrzymywal sie na bardzo wysokim poziomie, co przekladalo si¢ na
obserwowang w calym okresie, wzrostowg tendencje notowan cenowych poszczegolnych
wyrobow. Przy czym trudno jest wskaza¢, aby europejski rynek alkoholi oxo w jakikolwiek sposdb
podlegat zmianie w pierwszych miesigcach biezacego roku w stosunku do roku ubieglego. Raczej
mozna stwierdzi¢, ze na europejskim rynku alkoholi oxo utrzymuje si¢ bardo dobra koniunktura.
Natomiast odnotowany w tym samym czasie wzrostowy ruch cenowy spowodowany byt gtéwnie
wzrostem cen surowcdw do ich produkgji.

Po korzystnym poczatku roku, od pewnego czasu obserwujemy jednak pewne oslabienie
koniunktury na alkohole oxo na rynkach swiatowych, w tym przede wszystkim na najwigkszym
ze $wiatowych rynkow - przetwdrstwa alkoholi oxo, a wigc w Chinach. Tutaj zgodnie z ogdlng
polityka rzadu chinskiego, schtadzania chinskiej gospodarki, obserwujemy spadek popytu na
alkohole oxo iw konsekwengji redukcje ich notowan cenowych. Sytuacja ta automatycznie
przenosi sie¢ na nieznacznie gorsza w stosunku do tej z poczatku roku, sytuacje w regionie, cho¢ na
dzien dzisiejszy nie ma to wplywu na sytuacje w Europie.

Przewiduje sie, ze w Europie nastapi wyhamowanie trendu rosnacych cen, cho¢ na dzien
dzisiejszy nie ma przestanek, aby rynek ulegt zatamaniu lub pogorszeniu.

Rynek plastyfikatoréw

W I kwartale 2011 roku zapotrzebowanie na europejskim rynku na produkowane w ZAK S.A.
plastyfikatory utrzymywalo si¢ na bardzo wysokim poziomie. To znajdowalo swoje przelozenie
w tendencji rosnacych cen, co wynikato réwniez z rosnacych w tym samym okresie notowan cen
surowcodw. Na poczatku drugiego kwartatu obserwujemy jednak pewne spowolnienie na rynku,
ktére wskazuje na wyhamowanie tendencji wzrostowych cen. Z jednej strony, jest to wynikiem
poprawy sytuacji po stronie podazowej, gdzie po wczesniejszych postojach awaryjnych do ruchu
wracaja producenci innych, substytucyjnych do tych wytwarzanych w ZAK S.A. plastyfikatorow.
Ponadto, podobnie jak to ma miejsce w odniesieniu do alkoholi oxo, rowniez na rynku
plastyfikatoréw od pewnego czasu obserwowane jest zatamanie koniunktury na rynkach
dalekowschodnich, co przekltada si¢ na spadek notowan cenowych na tych rynkach na
poszczegdlne wyroby. W efekcie rosnacej dysproporcji pomiedzy cenami na rynku europejskim
oraz rynkach dalekowschodnich wzrasta presja importowa, ktéra wptynie na wyhamowanie
tendencji wzrostu cen na rynku europejskim.

Rynek nawozowy

W I kwartale 2011 roku nastgpil znaczny wzrost cen nawozéw w kraju, ktéry byt wynikiem nie
tylko sezonowego wzrostu popytu, lecz réwniez tendencji na rynkach $wiatowych, wynikajacym
zwysokich cen zb6z i roslin oleistych. Odczuwalny byt tez niedobdr produktu zwigzany
z ograniczeniami produkcji w Jednostce Dominujace;j.

Pewien wplyw na notowania cen na rynku globalnym miaty tez niepokoje w krajach Poinocnej
Afryki i Srodkowego Wschodu.

Z uwagi na sezonowy w ciggu roku charakter sprzedazy nawozow oraz trwajacy obecnie ,szczyt
nawozowy” przyja¢ mozna, ze w najblizszym czasie mozemy spodziewac si¢ nieznacznych
posezonowych obnizek cen, ktorych wielkos¢ bedzie w gléwnej mierze wuzalezniona
od ksztattowania si¢ sytuacji na rynkach surowcéw do produkgji nawozow azotowych. Krajowe
ceny nawozow azotowych, podobnie jak ceny ptodéw rolnych podlegaja trendom, jakie dajg sie
zaobserwowac na rynkach swiatowych. Standardowy scenariusz zachowania si¢ notowan cen
nawozow swoj szczyt osiaga na przelomie marzec-kwiecien, by spas¢ w okresie czerwca, kiedy
ceny tych srodkéw produkgji osiagaja najnizszy poziom. Zgodnie z przewidywaniami pierwszych
korekt cen w roku biezacym nalezy spodziewac¢ si¢ w potowie maja (rzad wielkosci: 10-15%),
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jednak zasadnicza korekta posezonowa zgodnie z jego przewidywaniami na dzien dzisiejszy moze
przekroczy¢ nawet 30%.

9.6. Inne czynniki

Z uwagi na wysoki udzial Jednostki Dominujacej i ZAK S.A. w sprzedazy ogotem jednostek
zaleznych, sytuacja tych podmiotéw w perspektywie najblizszych miesiecy bedzie znacznie
uzalezniona od kondycji ekonomicznej gléwnych odbiorcow. Ponadto na sytuacje jednostek
zaleznych wplyw moga mie¢ réwniez: wyniki przetargéw, w ktorych ztozone zostaly oferty, skala
popytu na oferowane uslugi oraz ze wzgledu na koniecznos¢ podzlecenia niektorych prac,
warunki umoéw z podwykonawcami.

Dla spotek chemicznych drugi kwartal jest okresem o nieco nizszej rentownos$ci sprzedazy
wyrobow chemicznych, szczegdlnie w segmencie nawozowym. Przewidujac powyzsze,
planowane sa postoje remontowe instalacji produkcyjnych. Biorac pod uwage poprawe
koniunktury w pierwszym kwartale przewiduje si¢ jednak, iz wyniki za II kwartal powinny
rowniez wykaza¢ warto$ci dodatnie, co przyczyni si¢ do utrzymania zadowalajacej sytuacji
finansowej spdtek.
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