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l. Podsumowanie

Wstep do raportu — wyniki Grupy NEUCA po | kw. 2011 .

= W I kw. 2011 r. Grupa NEUCA osi agneta rok do roku wzrost przychodéw
ze sprzedazy o0 11% do 1,8 mld PLN, utrzymuj ac ok. 8-proc. mar ze brutto
ze sprzedazy. Grupa utrzymata pozycj e lidera na rynku dystrybuciji
farmaceutykdéw, osi gagajac w nim udziat na koniec marca 2011 r. na
poziomie 31,5%.

= Zysk z dziatalno $ci operacyjnej wyniost 25,2 min PLN (+38% w
poréwnaniu z | kw. 2010 r.), a zysk netto 15,4 min PLN (+31%). Po
wytaczeniu zdarze n jednorazowych dynamika wzrostu byta wy zsza i
wyniosta odpowiednio 67% (do 26,4 min zt) oraz 77%  (do 16,3 min z}).

= Miniony kwartat potwierdzit szybki rozwdj dziatalno sCci w obszarze
produkcji farmaceutykow. Sprzeda z do aptek produktéw Synoptis
Pharma, spétki zale znej NEUCA, wzrosta rok do roku o niemal 50%. Poza
rozwojem dotychczasowych produktéw pod mark a NURSEA, na rynku
zadebiutowaly pierwsze dwa preparaty pod mark g ekonomiczn g Apteo,
przy czym pierwszy z nich — witamina C, zdobyt ok. 11% rynku w swoim
segmencie.

Komentarz Piotra Sucharskiego, Prezesa Grupy NEUCA

Za nami dobry kwartat. Rynek dystrybucji hurtu aptecznego wzrést o ok. 10%, a
przychody Grupy NEUCA o niemal 11%. UtrzymaliSmy rentownos$¢ brutto ze
sprzedazy na poziomie 8%, co pozwolito nam wypracowac znaczgco wyzsze zyski
na poziomie operacyjnym i netto.

Wzrost efektywnosci naszej dziatalnosci jest szczegolnie widoczny, jesli weZmiemy
pod uwage wyniki bez uwzglednienia zdarzen jednorazowych. O ile w | kw. 2010 r.
wyniki powiekszyta ujemna warto$¢ firmy, zwigzana z przejeciem akcji Prospera, w |
kw. br. wyniki obcigzyty jednorazowe koszty restrukturyzacji, zwigzanej z
reorganizacjg logistyki Grupy. Po wylgczeniu tych zdarzen nasze wyniki wzrosty w |
kw. 2011 r. 0 67% na poziomie zysku operacyjnego i o 77% na poziomie zysku netto.
To najwyzsze wyniki kwartalne w historii naszej Grupy.

MySle, ze w wynikach | kw. br. widoczne sq dwie wazne tendencje. Po pierwsze
efekty, jakie przynosi reorganizacja Grupy, zwigzana z centralizacjg logistyki i
sprzedazy. A po drugie skutecznos$c¢ strategii rynkowej, ktora wyréznia nas sposrod
innych podmiotow dziatajgcych na rynku dystrybucji farmaceutykéw i ustug
zwigzanych z ochrong zdrowia w Polsce.

Jedli chodzi o reorganizacje wewnetrzng Grupy, to ponad rok temu przedstawilismy
Inwestorom jej szczegbtowe zatozenia. | dzis, bedgc niemal w potowie tego procesu,
ktory potrwa do konca 2012 r., moge potwierdzi¢, ze osiggamy zatozone cele. Po
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potgczeniu z Grupg Prosper zdobyliSmy znaczgcg skale dziatania. Ale wyzwaniem
bylo utrzymac¢ tg skale, przeprowadzajgc szereg dziatan reorganizacyjnych
zwigzanych z potgczeniem obu firm i zwiekszaniem efektywnosci operacyjnej. Cho¢
na petne efekty potgczenia przyjdzie nam jeszcze poczekac, to juz dzi§ moge
powiedzie¢, ze szereg z naszych dziatan zakorczyto sie sukcesem. Potwierdzajg to
stabilne udziaty rynkowe i rosngce wyniki finansowe.

W minionym kwartale kontynuowalismy centralizacje logistyki — otworzyliSmy nasz
najwiekszy magazyn centralny w Oftarzewie pod Warszawg, ktory jest jednoczesnie
najnowoczesniejszym centrum logistycznym w naszej branzy w Polsce. W tym
samym czasie, zgodnie z planem, zamknelisSmy 3 regionalne magazyny. Na koniec |
kw. prowadziliSmy 27 magazynow i jesteSmy przygotowani do tego, aby ich liczba
zmalata do 12 na koniec 2012 r., co przyniesie odpowiednie 0oszczednoSci.

Druga wazna wspomniana kwestia to realizacja unikalnej na naszym rynku strategii
rynkowej. Jej fundamentem jest wspieranie niezaleznych aptek tradycyjnych i
przekazanie im najwyzszych na rynku korzysci. Jednoczesnie, uzupetnieniem
naszych ustug w dystrybucji sq inne obszary dziatalno$ci — takie jak ustugi
marketingowe, informatyczne, czy szybko rosngca produkcja wiasnych lekéw (w |
kw. wprowadzilismy na rynek dwa pierwsze produkty pod markg ekonomiczng Apteo,
przy czym Witamina C zdobyla po pierwszym miesigcu 11% udzialu w swoim
segmencie rynkowym). Wszystko to pozwala nam dziata¢ kompleksowo na rynku
ochrony zdrowia, bedgc efektywnym partnerem niezaleznych aptek, jak réwniez
producentow lekow.

Podobny do naszego model funkcjonowania z sukcesem stosowany jest przez
wybrane firmy w USA, czy Europie. Potwierdza to, Zze jestesmy dobrze przygotowani
do dalszego rozwoju, a takze do zmian jakie wprowadzi wejscie w zycie tzw. ustawy
refundacyjnej. Uwazamy, Ze nowa ustawa z jednej strony ostabi konkurencyjnos¢
aptek sieciowych wzgledem aptek tradycyjnych. A z drugiej stworzy dla nas szanse
rozwijania wspotpracy ze wszystkimi niezaleznymi aptekami , ktére coraz skuteczniej
bedg mogly korzysta¢ z naszych programéw marketingowych, budowanych w
ramach sieci partnerskich.

Po | kw. pozytywnie oceniamy zaréwno realizacje ogtoszonych niedawno prognoz
finansowych na caly 2011 r., jak i realizacje planéw reorganizacyjnych Grupy.
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[I.  Omowienie wynikow finansowych w | kwartale 2011

wyniki finansowe Grupy.

w min PLN
Przychody ze sprzeda zy | kw. 2011 | kw.2010 zmiana %
GRUPA KAPITALOWA NEUCA 1770 1596 10,9%
NEUCA S.A. 1534 1098 39,7%

NEUCA.-

r. Czynniki maj ace wptyw na

W | kw. 2011 r. Grupa NEUCA zanotowata wzrost przychodow ze sprzedazy o 10,9 % r/r przy
wzroscie rynku hurtu aptecznego o okoto 10%. Udziat rynkowy Grupy wyniést 31,5%.

Podstawowe dane finansowe po | kw. 2011 r.

w tys. PLN | kw. 2011 | kw. 2010 zmiana %
Przychody ze sprzedazy 1769774 1596 469 11%
Zysk brutto ze sprzedazy 141 597 128 819 10%
Rentowno $¢ sprzeda zy brutto 8,00% 8,07%

Koszty sprzedazy 70 607 66 010 7%
Koszty ogblnego zarzadu 44 260 45 372 -2%
Pozostate przychody operacyjne 4 420 5559 -20%
Pozostate koszty operacyjne 5917 4677 27%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 25 233 18 319 38%
Rentowno $¢ dziatalno sci operacyjnej 1,43% 1,15%

EBITDA 30 290 23 800 27%
Przychody finansowe 1988 3247 -39%
Koszty finansowe 7 805 6 877 13%
Zysk brutto 19 416 14 681 32%
Zysk netto 15 388 11754 31%
Rentowno $¢ netto 0,87% 0,74%

W I kw. 2011 r. marza brutto Grupy NEUCA utrzymata sie na poziomie 8%. Przy wzroscie sprzedazy o
11% oraz nieznacznym wzroscie kosztéw dziatalnosci, zysk z dziatalnosci operacyjnej wzrést o 38 %
do poziomu 25,2 min PLN. Po uwzglednieniu zdarzen jednorazowych, zysk z dziatalnosci operacyjnej

wzrost r/r 0 67%,a zysk netto o 77%.

Wyniki Grupy po wyt aczeniu zdarze n jednorazowych

w tys. PLN | kw. 2011 | kw. 2010 zmiana %
EBIT 25233 18 319 38%
Zdarzenia jednorazowe, w tym:

ujemna wartosc¢ firmy 0 -2 536 -100%

koszty restrukturyzacji 1172 0 100%
Skorygowany EBIT 26 405 15783 67%
Skorygowany EBITDA 31 462 21 264 48%
Zysk netto 15 388 11 754 31%
Skorygowany zysk netto 16 337 9218 77%
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Czynniki i nietypowe zdarzenia maj ace wptyw na wynik finansowy.

W | kwartale 2011 roku nie wystgpity nietypowe zdarzenia majace istotny wptyw na wynik finansowy
Grupy Kapitatowej NEUCA, poza poniesionymi kosztami restrukturyzacji (gtownie koszty odpraw,
ekwiwalenty za niewykorzystane urlopy) w wysoko$ci 1 172 tys. PLN.

lll. Istotne zdarzenia i umowy.

W dniu 24 lutego 2011r. Emitent otrzymat podpisane aneksy do umow kredytowych:

- aneks nr 9 zawarty w dniu 11.02.2011r. do umowy kredytowej z dnia 01.02.2002r. pomiedzy
Prosper S.A.(Spdtka zalezna Emitenta) a Bankiem Millennium S.A. z siedzibg w Warszawie (‘Bank").
Na mocy aneksu termin sptaty kredytu w rachunku biezgcym w wysokosci 47.000.000,- PLN zostat
przesuniety z dnia 01.03.2011r. na dzieh 19.03.2011r.

- aneks nr 10 zawarty w dniu 23.02.2011r. do umowy kredytowej z dnia 01.09.2006r. pomiedzy
Emitentem a Bankiem. Na mocy aneksu termin spfaty kredytu w rachunku biezgcym w wysokosci
44.500.000,- PLN zostat przesuniety z dnia 01.03.2011r. na dzien 31.03.2011r.

Uchwatg Nr 265/2011 z dnia 1 marca 2011 r. Zarzad Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie
S.A. postanowit wprowadzi¢ z dniem 4 marca 2011 r. w trybie zwyklym 13.510 (trzynascie tysiecy
piecset dziesie¢) akcji zwyklych na okaziciela serii G spoétki Neuca (,akcje”) pod warunkiem
dokonania przez Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. w dniu 4 marca 2011 r. rejestracji
tych akcji i oznaczenia ich kodem ,PLTRFRM00018". Zgodnie z uchwalg z dnia 14 lutego 2011 r.
Zarzadu Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych S.A. w dniu 4 marca 2011 r. nastgpita
rejestracja w Krajowym Depozycie 13.510 akcji serii G Emitenta.

W dniu 17 marca 2011 r. NEUCA otrzymala postanowienie Sadu Rejonowego w Toruniu, VIl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, o rejestracji w dniu 14 marca 2011 r. zmiany wysokosci
kapitatu zaktadowego Spotki. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego nastgpito w wyniku rejestracji 2.500
akcji serii G o wartosci nominalnej 1 zt kazda, objetych w lutym 2011 r. przez posiadaczy warrantow
subskrypcyjnych serii B, na podstawie zatozen Programu Motywacyjnego (,Program”) zatwierdzonych
uchwatg WZA Spoiki z dnia 30.06.2006 roku z pdzniejszymi zmianami. Objete akcje stanowig czesc
akcji, ktére moga zosta¢ objete za warranty subskrypcyjne serii ,B” wydane przez Spotke w ramach
Programu. tgczna liczba warrantéw wydanych w ramach Programu wynosita 135.100. r. Szczegétowe
warunki Programu opisane zostaty w raporcie biezagcym 31/2006. W zwigzku z nieziszczeniem sie
warunkoéw nierynkowych w 2009 roku tgczna liczba warrantéw zostata skorygowana na 105 051. Po
rejestracji, kapitat zakladowy Spotki wynosi 4.431.922 zt i dzieli sie na 4.431.922 akcji o wartosci
nominalnej 1 zt kazda. Ogolna liczba gtoséw wynikajaca ze wszystkich wyemitowanych akcji wynosi
4.431.922.

W dniu 29 marca 2011r. Emitent otrzymat podpisane aneksy do umow kredytowych:

- aneks nr 10 zawarty w dniu 17.03.2011r. do umowy kredytowej z dnia 01.02.2002r. pomiedzy
Prosper S.A.(Spdtka zalezna Emitenta) a Bankiem Millennium S.A. z siedzibg w Warszawie (‘Bank").
Na mocy aneksu ustalone zostaly nowe kwoty wykorzystania i terminy splaty kredytu w rachunku
biezgcym:

- 47.000.000,- PLN od 19.03.2011 r. do 29.06.2011r.
- 32.000.000,- PLN od 30.06.2011 r. do 29.09.2011r.
- 22.000.000,- PLN od 30.09.2011 r. do 30.12.2011r.
- 12.000.000,- PLN od 31.12.2011 r. do 30.03.2012r.
- 2.000.000,- PLN od 31.03.2012 r. do 31.03.2012r.

- aneks nr 11 zawarty w dniu 29.03.2011r. do umowy kredytowej z dnia 01.09.2006r. pomiedzy

Emitentem a Bankiem. Na mocy aneksu ustalone zostaty nowe kwoty wykorzystania i terminy sptaty
kredytu w rachunku biezgcym:

7140



Skrécone Kwartalne Skonsolidowane Sprawozdanie
Finansowe Grupy NEUCA za okres od 01.01 do 31.03.2011 roku
(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej) 1

V.

- 44.500.000,- PLN od 01.04.2011 r. do 29.06.2011r.
- 59.500.000,- PLN od 30.06.2011 r. do 29.09.2011r.
- 69.500.000,- PLN od 30.09.2011 r. do 30.12.2011r.
- 79.500.000,- PLN od 31.12.2011 r. do 30.03.2012r.
- 89.000.000,- PLN od 31.03.2012 r. do 31.03.2012r.

Czynniki maj gce wptyw na wyniki finansowe w perspektywie co naj mniej
kolejnego kwartatu. Opis podstawowych zagro  zen i ryzyk.

Czynniki wewn etrzne

Umiejetno$¢ dalszego pozyskiwania udziatdw rynkowych, w szczegoélnosci dalszego wzrostu
organicznego. Strategia Grupy NEUCA nie przewiduje posiadania wiasnej sieci detalicznej w celu
niekonkurowania ze swoimi klientami i pozyskania ich lojalnosci. Czynnik ten w ocenie Spoétki ma
istotny, pozytywny wptyw na mozliwosci dalszego zwiekszania udziatu rynkowego.

Efektywno$¢ procesu reorganizacji Grupy Kapitatowej NEUCA niezbednego do poprawy
rentownosci. Ze wzgledu na fakt, iz dziatalno$¢ Spotki charakteryzuje sie niskg rentownoscig netto,
Scista kontrola kosztow oraz skuteczne zarzadzanie rentownoscig klientéw ma kluczowe znaczenie
dla osiaganych wynikéw ekonomicznych Spétki.

Uzyskanie satysfakcjonujacego zwrotu z inwestycji w dziatalno$¢ powigzang z dystrybucjg lekéw:
organizacja ,wirtualnej” sieci detalicznej i programéw rynkowych: Swiat Zdrowia” i ,Apteka Dobrych
Cen”, produkcja whasnych lekéw pod marka premium ,Nursea” oraz marka ekonomiczng ,Apteo”,
rozwéj agencji reklamowej ,Nekk”, sprzedaz oprogramowania dla aptek "ILC". Ze wzgledu na

wczesng faze rozwoju tych projektéw obcigzajg one wynik finansowy Grupy Kapitalowej NEUCA.

Czynniki zewn etrzne

Wazrost rynku farmaceutycznego w Polsce przektadajacy sie bezposrednio na wzrost sprzedazy
Grupy Kapitatowej NEUCA. Wozrost rynku produktéw farmaceutycznych w ostatnich latach byt
stabilny i wynosit 10% w skali roku z wyjatkiem roku ubiegtego z blisko 4% wzrostem. Prognozy
wskazuja, ze tendencja wzrostowa utrzyma sie réwniez w latach kolejnych, co bedzie efektem kilku
czynnikéw. Najwazniejsze z nich to proces ,starzenia sie” spoteczenstwa (czynnik demograficzny)
oraz zjawisko wzrostu swiadomosci (czynnik spoteczny). Szacowany wzrost rynku w 2011 r. wynosi
5%.

Zmiany w prawie w zakresie obrotu lekami refundowanymi. Ewentualne wprowadzenie zmian zasad
systemu finansowania lekéw refundowanych moze istotnie wptynaé na dziatalno$¢ Spotki, poprzez

m.in. usztywnienie marz hurtowych oraz ograniczenie marz aptecznych.

Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagro  zen

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng. Spadek tempa wzrostu gospodarczego w Polsce
moze wptyngé na obnizenie tempa rozwoju rynku farmaceutycznego, a w konsekwencji moze
niekorzystnie odbi¢ sie na poziomie sprzedazy. W szczegdélnosci spadek tempa sprzedazy moze

wystapi¢ w segmencie lekdw sprzedawanych bez recepty, na ktérych Grupa realizuje wyzszg marze
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brutto, co mogtoby spowodowa¢ spadek realizowanej marzy brutto na sprzedazy, a w konsekwencji
pogorszenie wynikow finansowych.

Ryzyko zwigzane ze wzrostem konkurencji. Ewentualny spadek $rednich marz realizowanych na
rynku hurtu aptecznego moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe Grupy.

Koszt obstugi kredytdw bankowych. Wysokie zadtuzenie bedace efektem budowy Grupy Kapitatowej
naraza Emitenta na ryzyko stép procentowych. Wzrost kosztu pozyskania kredytow bankowych w
wyniku wzrostu stép procentowych lub wzrostu marz bankowych moze negatywnie wplyngé na
wyniki finansowe.

Sytuacja finansowa aptek. Zbyt duza konkurencja aptek, pogorszenie dostepu do finansowania oraz
spadek tempa wzrostu gospodarczego moga pogorszy¢ zdolnosé aptek do obstugi swoich
zobowigzan, co wplynetoby negatywnie na dziatalno$¢ Emitenta.

Ryzyko ptynnosci. Konieczno$é finansowania dziatalnosci operacyjnej za pomoca kredytow
bankowych eksponuje Spotke na ryzyko ptynnosci w przypadku utraty finansowania zewnetrznego.
Zmiany prawne w zakresie marz urzedowych. Spétka analizuje wptyw planowanych zmian prawnych
w zakresie systemu finansowania lekéw refundowanych na pozycje konkurencyjna poszczegdlnych
segmentéw aptek. Mozliwe zmiany w prawie moga istotnie wpltyng¢ na sytuacje finansowa aptek, a
w konsekwencji Grupy Neuca. Planowane zmiany nie powinny negatywnie wplyng¢ na pozycje
konkurencyjng Grupy.

Postepujaca konsolidacja na rynku aptecznym — wzrost udziatu sieci aptek.

Prognozy finansowe

W dniu 21 marca 2011r. NEUCA opublikowata prognoze podstawowych wynikéw finansowych Grupy Kapitatowej
NEUCA w 2011 .

W min PLN 2011 r.
Przychody netto ze sprzedazy 6 440
EBIT * 76
EBITDA * 100
Zysk netto* 44

* bez zdarzen jednorazowych.

Prognoza zostata sporzadzona przy nastepujacych zatozeniach:

- wzrost rynku hurtu aptecznego o 5% w 2011 r.
- wzrost stawki WIBOR 1M w prognozowanym okresie nie wiekszy niz 0,5 p.p. od poziomu obowigzujacego w
dniu publikacji prognozy.

Zarzad NEUCA S.A. podtrzymuje powyzsze prognozy.
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NEUCA.-

j NEUCA za | kwartat 2011 r.

V. Skonsolidowany raport kwartalny Grupy Kapitatowe

Wybrane dane finansowe za | kwartat 2011 r.

w tys. PLN w tys. EUR
Pozycja sprawozdania z sytuacji Nie Nie badane Nie Nie badane
finansowej badane  31.12.2010 przeksztatcone badane  31.12.2010 przeksztatcone
31.03.2011 31.03.2010 31.03.2011 31.03.2010
Aktywa trwate 362 487 363 766 364 138 90 353 91 853 94 283
Aktywa obrotowe 1714671 1715549 1436 528 427 396 433 187 371 946
Aktywa razem 2077158 2079315 1 800 666 517 749 525 040 466 229
Kapitat wtasny 258 975 243 371 226 444 64 552 61 453 58 631
Kapitat podstawowy 4432 4429 4416 1105 1118 1143
Zobowigzania diugoterminowe 161 200 165 529 109 925 40 180 41 797 28 462
Zobowigzania krétkoterminowe 1656983 1670415 1464 297 413 017 421 790 379 136
Pasywa razem 2077158 2079315 1 800 666 517 749 525 040 466 229
w tys. PLN w tys. EUR
Nie badane N'i battd*ane Nie badane Nie badane
Pozycja sprawozdania z catkowitych dochodow zaokresod %€ skz % Coc?e zaokresod  przeksztatcone
01.01 do Z%i c;isdg 01.01 do za okres od
31.03.2011 31 (')3 2010 31.03.2011 01.01 do
T 31.03.2010
Przychody ze sprzedazy 1769 774 1596 469 445 316 402 448
Zysk/strata brutto ze sprzedazy 141 597 128 819 35629 32473
Zysk/strata na dziatalnosci operacyjnej 25233 18 319 6 349 4618
Zysk/strata przed opodatkowaniem 19 416 14 681 4 886 3701
Zysk/strata netto 15 388 11 754 3872 2963
Zysk/strata netto przypadajacy akcjonariuszom 15 339 11 825 3860 2981
podmiotu dominujacego
wtys. PLN w tys. EUR
) ] o ] Nie badane Nie badane Nie badane Nie badane
Pozycja sprawozdania z przeptywow pieni  gznych za okres od za okres od za okres od za okres od
01.01 do 01.01 do 01.01 do 01.01 do
31.03.2011 31.03.2010 31.03.2011 31.03.2010
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (3 488) (40 102) (878) (10 109)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 1260 6 236 317 1572
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (1718) 32 096 (432) 8 091
Zwigkszenie (zmniejszenie) netto stanu srodkéw
pienieznych (3 946) (A 770) (993) (446)
Srodki pieniezne na poczatek okresu 12 001 22 719 3020 5727
Srodki pieniezne na koniec okresu 8 055 20949 2027 5281
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Srednie kursy wymiany zlotego w stosunku do EURO w okresach objetych sprawozdaniem finansowym,
poréwnywalnymi danymi finansowymi ustalane przez Narodowy Bank Polski, przedstawiaty sie nastepujaco:

01.01-31.03.2011 01.01-31.03.2010 01.01-31.12.2010
Srednia w okresie sprawozdawczym* 3,9742 3,9669 4,0044
Kurs na ostatni dzierh okresu 4,0119 3.8622 3,9603
sprawozdawczego
Najwyzszy kurs w okresie 4,0800 41109 41770
sprawozdawczym
Najnizszy kurs w okresie 3,8403 3.8622 3,8356

sprawozdawczym

* kurs $redni obliczony jako $rednia arytmetyczna kurséw obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca w danym okresie

Poszczegélne pozycje aktywdw i pasywoOw sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono wedtug kursow
obowigzujacych na ostatni dzieh okresu.

Poszczegdlne pozycje sprawozdania z calkowitych dochodéw oraz sprawozdania z przeplywéw pienieznych

przeliczono wedtug kurséw stanowigcych $rednig arytmetyczng kurséw obowigzujacych na ostatni dzien kazdego
miesigca w danym okresie sprawozdawczym.
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Skonsolidowane Sprawozdanie z Sytuacji Finansowej s porz adzone na dzie n 31.03.2011r.

Nie Nie badane
badane 31/12/10 przeksztatcone
31/03/11 31/03/10

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate 229 705 227 950 221 012
Wartos¢ firmy 94734 95 980 96 877
Wartosci niematerialne 16 737 17 426 18 103
Nieruchomosci inwestycyjne 9015 9091 9322
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy 221 221 210
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 10 382 10 764 13 312
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1693 2334 5302
Aktywa trwate razem 362 487 363 766 364 138
Aktywa obrotowe

Zapasy 792 598 891 677 619 433
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 898 085 797 583 786 704
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego 1109 1798 5 459
Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci - - 154
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 8 055 12 001 20 949
Pozostate aktywa 4286 1952 3826
Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 10 538 10538 3
Aktywa obrotowe razem 1714671 1715549 1436 528
Aktywa razem 2077158 2079315 1 800 666

12/40



Skrécone Kwartalne Skonsolidowane Sprawozdanie
Finansowe Grupy NEUCA za okres od 01.01 do 31.03.2011 roku
(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej) -

Nie Nie badane
badane 31/12/10 przeksztatcone
31/03/11 31/03/10

Kapitat wtasny
Kapitat podstawowy 4432 4429 4416
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 127 717 127 503 126 399
Pozostaly kapitat zapasowy 55 846 55 846 59 070
Kapitat z aktualizacji wyceny 2 3 4
Pozostate kapitaty 3257 3198 3391
Zyski zatrzymane, w tym: 57 604 42 265 23 087

- zysk z lat ubiegtych 42 265 4702 11 262

- zysk akcjonariuszy jednostki dominujacej roku biezacego 15 339 37 563 11 825
Kapitaly przypadaj ace akcjonariuszom jednostki dominuj  acej 248 858 233 244 216 367
Kapitaty przypadaj ace akcjonariuszom niekontroluj gcym 10 117 10127 10 077
Kapitat wtasny razem 258 975 243 371 226 444
Zobowi gzania dtugoterminowe
Kredyty i pozyczki 79 944 81 096 34 552
Inne zobowigzania finansowe 65 455 67 179 55 886
Zobowigzania z tytutu instrumentéw finansowych 9481 10 728 11 625
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego - - -
Rezerwy na zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 464 464 911
Pozostate zobowigzania 5 856 6 062 6 951
Zobowi gzania dlugoterminowe razem 161 200 165 529 109 925
Zobowi gzania krotkoterminowe
Kredyty i pozyczki 257 029 249 019 315 447
Inne zobowigzania finansowe 8 457 8278 9 807
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 1383705 1404499 1127775
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego 1058 329 4 466
Rezerwy na zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 3824 3855 3882
Rezerwy na pozostate zobowigzania 1888 3156 1887
Pozostate zobowigzania 1022 1279 1033
Zobowi gzania krotkoterminowe razem 1656983 1670415 1464 297
Zobowi gzania razem 1818183 1835944 1574 222
Pasywa razem 2077158 2079 315 1 800 666
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Skonsolidowane Sprawozdanie z Catkowitych Dochoddow za okres od 01.01 do 31.03.2011 r.

Nie badane Nie badane
przeksztatcone
za okres 22 okres

od 01.01 do od 01.01 do
31.03.2011 31.03.2010

Przychody ze sprzedazy 1769 774 1596 469
Koszt wlasny sprzedazy 1628 177 1467 650
Zysk brutto ze sprzeda zy 141 597 128 819
Koszty sprzedazy 70 607 66 010
Koszty ogblnego zarzadu 44 260 45 372
Pozostate przychody operacyjne 4 420 5559
Pozostale koszty operacyjne 5917 4677
Zysk z dziatalno sci operacyjnej 25 233 18 319
Przychody finansowe 1988 3247
Koszty finansowe 7 805 6 877
Pozostate zyski (straty) z inwestycji - (8)
Zysk przed opodatkowaniem 19 416 14 681
Podatek dochodowy 4028 2927
Zysk netto 15 388 11 754
Zysk (strata) z wyceny inwestycji 1) 3

Podatek dochodowy dotyczacy sktadnikéw innych catkowitych dochodéw - -

Inne catkowite dochody netto (1) 3
Catkowite dochody ogétem 15 387 11 757
Catkowite dochody ogétem przypisane akcjonariuszom jednostki dominujacej 15 338 11 828
Catkowite dochody ogétem przypisane akcjonariuszom niekontrolujgcym 49 (71)
Zysk (strata) przypadaj acy akcjonariuszom jednostki dominuj  gcej 15 339 11 825
Zysk (strata) przypadaj acy akcjonariuszom niekontroluj  acym 49 (71)

Zysk na 1 akcj e:

podstawowy ** 3,46 2,68
rozwodniony ** 3,12 2,40
Srednia wazona liczba akcji zwyklych 4431033 4415912
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyklych * 4911 074 4921 963
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*W dniu 2.02.2011 r. objete zostato podwyzszenie kapitatu zakladowego do wysokosci 4.431.922.
Prezentowana sredniowazona liczba akcji zwyktych wyliczona zostata wg nastepujacego wzoru:
[(32 dni*4.429.422)+(58 dni* 4.431.922)]/90 = 4.431.033

Uchwatg NZWA z dnia 30 czerwca 2006 wprowadzony zostat czynnik rozwadniajacy liczbe akcji zwykilych —
Warranty subskrypcyjne dla uczestnikéw programu motywacyjnego w liczbie 135.100.

W zwiagzku z nieziszczeniem sie warunkOw nierynkowych przyznawania warrantéw subskrypcyjnych uczestnikom
programu motywacyjnego wprowadzonego uchwatg NZWA z dnia 30 czerwca 2006 zmianie ulegta liczba
warrantow do 105.051.

W dniu 9.11.2010 nastgpito wykonanie warrantow subskrypcyjnych dla uczestnikéw programu motywacyjnego w
liczbie 13.510, zmianie ulegta liczba warrantéw do 91.541.

W dniu 2.02.2011 nastgpito wykonanie warrantow subskrypcyjnych dla uczestnikéw programu motywacyjnego w
liczbie 2.500, zmianie ulegta liczba warrantéw do 89.041.

Uchwatg NZWA z dnia 15 stycznia 2009 r. wprowadzony zostat czynnik rozwadniajacy liczbe akcji zwyktych —
Warranty subskrypcyjne, majace na celu zapewnienie dotychczasowym akcjonariuszom wiekszosciowym Spoiki
mozliwosci zwiekszenia udziatu w kapitale zakladowym Spétki w liczbie 320.000.

Uchwatg NZWA z dnia 27 maja 2009 r. wprowadzony zostat czynnik rozwadniajacy liczbe akcji zwyktych —
Warranty subskrypcyjne dla uczestnikéw programu motywacyjnego - Cztonkéw Zarzadu Spétki w liczbie 81.000.

W zwigzku z nieziszczeniem sie warunkéw przyznawania warrantow subskrypcyjnych uczestnikom programu
motywacyjnego wprowadzonego uchwalg NZWA z dnia 27 maja 2009 r. zmianie ulegta liczba warrantow do
71.000.

Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych dla roku 2010:

4.415.912+105.051+320.000+81.000=4.921.963

Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych dla roku 2011:
4.431.033+89.041+320.000+71.000=4.911.074

** dane w PLN
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Skonsolidowane Zestawienie Zmian w Kapitale Wtasnym

ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 31 MARCA 2010 ROKU — NIE BADANE

Saldo na dzie n 01.01.2010
Zysk za okres 01.01. do 31.03.2010
Wyemitowane akcje
Wyemitowane opcje na akcje
Zmiana struktury udziatowej
Roznice kursowe z wyceny
Inne catkowite dochody ogotem
Saldo na dzie i 31.03.2010

ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2010 ROKU

Saldo na dzie n 01.01.2010
Zysk za okres 01.01. do 31.12.2010
Dywidendy
Podziat wyniku finansowego
Wyemitowane akcje
Wyemitowane opcje na akcje
Zmiana struktury udziatowej
R6znice kursowe z wyceny
Inne catkowite dochody ogotem
Saldo na dzie n 31.12.2010

NEUC

3
-—
Kapitat
zapasowy ze . : .
. . Pozostat Niepodzielon
Kapitat sprzedazy kapital Y Kapitat z Pozostate pwynik y Kapga}_y Razem
zaktadowy akeji powyzej aktualizagji kapitaty . przypadajace
ich wartosci zapasowy Inansowy udziatowcom
1ch wi : wyceny mniejszosciowym
nominalnej ) Wy
4416 126 401 59 070 3263 11 143 19 375 223 669
- - - - 11 825 (71) 11 754
- @ - - - - @
- - - 128 - - 128
- - - - 119 (9 226) (9 107)
- - - - - - 3
4416 126 399 59 070 4 3391 23 087 10 077 226 444
Kapitat
zapasowy ze . . .
. . Pozostat . Niepodzielon Kapitat
Kapitat sprzedazy ) kapitaly Kap|t'al - Pozo_staie pwynik g przypaplldaj)éce Razem
zaktadowy akql powyZzej zapasowy aktualizaciji kapitaty finansowy Ldziatowcom
ich wartosci wyeeny mniejszosciowym
nominalnej !
4416 126 401 59 070 3263 11 143 19 375 223 669
- - - - 37 563 (539) 37024
- - (7 848) - (984) - (8832)
- - 4624 - (4 624) - -
13 1102 - (387) - - 728
- - - 322 - - 322
- - - - (833) (8 709) (9542)
- - - - - - 2
4429 127 503 55 846 3198 42 265 10 127 243 371

16/40



Skrécone Kwartalne Skonsolidowane Sprawozdanie

Finansowe Grupy NEUCA za okres od 01.01 do 31.03.2011 roku
(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WELASNYM ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 31 MARCA 2011 ROKU — NIE BADANE

Saldo na dzie n 01.01.2011
Zysk za okres 01.01. do 31.03.2011
Wyemitowane akcje
Wyemitowane opcje na akcje
Zmiana struktury udziatowej
Roznice kursowe z wyceny
Inne catkowite dochody ogotem
Saldo na dzie i 31.03.2011

NEUC

R
-
Kapitat
zapasowy ze : : _
. . Pozostat Niepodzielon
Kapitat sprzedazy kapital Y Kapitat z Pozostate pwynik y Kapléa}_y Razem
zaktadowy akeji powyzej aktualizagji kapitaty ) przypadajace
ich wartosci zapasowy finansowy udziatowcom
Ich wartoscl wyceny mniejszosciowym
nominalnej ) Wy
4 429 127 503 55 846 3 3198 42 265 10 127 243 371
- - - - - 15 339 49 15 388
3 214 ; ; (53) ; ; 164
- - - - 112 - - 112
- - - - - - (59) (59)
- - - 1) - - - ()]
4 432 127 717 55 846 2 3257 57 604 10 117 258 975
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-—

Skonsolidowane Sprawozdanie z PrzeptywOw Pieni  eznych za okres od 01.01 do 31.03.2011 r.

Nie badane Nie badane
za okres za okres
od 01.01 do od 01.01 do
31.03.2011 31.03.2010

Przeptywy s$rodkéw pieni eznych z dziatalno $ci operacyjnej

Zysk przed opodatkowaniem za rok obrotowy 19 416 14 681
Nadwyzka aktywow netto nad ceng nabycia - (2 536)
Amortyzacja 5057 5481
Odsetki i dywidendy netto 5737 4572
(Zysk) strata ze sprzedazy, zbycia, likwidacji rzeczowych aktywéw trwatych (223) (37)
(Zysk) strata na sprzedazy aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy - 8
(Zysk) strata z aktywow finansowych utrzymywanych do terminu wymagalnosci - (156)
Przeplywy z dziatalno $ci operacyjnej przed zmianami w kapitale obrotowym 29 987 22 013

Zmiany w kapitale obrotowym:

Zmiana stanu zapaséw 99 080 284 087
Zmiana stanu naleznosci (104 485) (73 025)
Zmiana stanu zobowigzan (22 751) (268 974)
Zmiana stanu rezerw i rozliczen miedzyokresowych (3 806) (2 433)
Inne korekty (52) 162
Srodki pieni ezne wygenerowane w toku dziatalno  $ci operacyjnej (2 027) (38 170)

Zaptacone odsetki - -
Zaptacony podatek dochodowy (1 461) (1 932)

Srodki pieni ezne netto z dziatalno $ci operacyjnej (3 488) (40 102)

Przeptywy $rodkéw pieni eznych z dziatalno $ci inwestycyjnej

Wydatki na nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych (3774) (6 284)
Whplywy ze sprzedazy wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych 260 10532
Wplywy z aktywow finansowych utrzymywanych do terminéw wymagalnosci - 3152
Wydatki na nabycie jednostek zaleznych (pomniejszone o przejete srodki pieniezne) - (1879)
Wplywy ze sprzedazy jednostek zaleznych 4 21
Pozyczki udzielone (2842) (5998)
Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych 6 828 5154
Otrzymane odsetki 784 1538
Srodki pieni ezne netto wykorzystane w dziatalno ~ $ci inwestycyjnej 1260 6 236

Przeptywy $rodkéw pieni eznych z dziatalno $ci finansowej

Wplywy z tytutu emisji akcji 164 -
Whplywy z tytutu zaciagniecia kredytow i pozyczek 8 651 45 066
Sptaty kredytow i pozyczek (1 794) (6 109)
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego (2 096) (1514)
Odsetki zaptacone (6 643) (5 347)
Srodki pieni ezne netto z dziatalno $ci finansowe;j (1718) 32 096
Zmiana netto stanu $rodkéw pieni eznych i ich ekwiwalentow (3 946) (2 770)
Srodki pieni ezne i ich ekwiwalenty na pocz  atek okresu 12 001 22719
Zmiana stanu z tytutu réznic kursowych
Srodki pieni ezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 8 055 20 949
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VI.  Informacje dodatkowe do raportu kwartalnego Gru py Kapitatowej NEUCA
sporz adzonego na dzie h 31.03.2011r.

Informacje ogdlne

Grupa Kapitatowa NEUCA (,Grupa”) sktada sie z NEUCA S.A. i jej spétek zaleznych. Spétka dominujgca Grupy
Kapitatowej - NEUCA S.A. z siedzibg w Toruniu zostata utworzona w dniu 12 grudnia 1994 na podstawie aktu
notarialnego Rep. A nr 5395/1994. Spdtka prowadzi dziatalno$¢ na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej na
podstawie przepiséw Kodeksu Spoétek Handlowych. Spoétka dominujgca jest wpisana do rejestru przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy, VII Wydzial Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego, pod numerem KRS 0000049872. Spotce dominujgcej nadano numer statystyczny REGON
870227804.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci spétki dominujacej jest wg PKD 46.46 sprzedaz hurtowa wyrobow
farmaceutycznych.

Podstawowym przedmiotem dzialalnosci catej Grupy Kapitalowej jest sprzedaz hurtowa wyrobow
farmaceutycznych.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Jednostki
Dominujacej w dniu 11 maja 2011 r.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy obejmuje okres zakohnczony 31 marca 2011 roku, zawiera dane
poréwnawcze za okres zakonczony 31 marca 2010 roku oraz dodatkowo okres zakonczony 31 grudnia 2010 roku
(w zakresie sprawozdania z sytuacji finansowej).

Czas trwania Spotki dominujacej oraz jednostek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej jest nieoznaczony.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone po pofaczeniu spétek wymienionych ponizej i
rozliczone wg metody nabycia.
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Sktad Grupy NEUCA

Emitent posiada (bezposrednio i posrednio) kontrole nad nastepujacymi spotkami:

Nazwa Udziat % Metpda_. Zakres dziatalno $ci
konsolidaciji

Multi Sp. z 0.0. 99,33% petna Ustugi przedstawicielskie
Dolpharma Sp. z 0.0. 99,00% petna Ustugi przedstawicielskie
Galenica Panax Sp. z 0.0. 98,39% petna Ustugi przedstawicielskie
Itero-Silfarm Sp. z o.0. 99,26% petna Ustugi przedstawicielskie
Apofarm Group Sp. z 0. o. 97,42% petna Ustugi przedstawicielskie
Pretium Farm Sp. z 0.0. 100,00% petna Sprzedaz lekéw
Pro Sport Sp. z 0. o. 100,00% petna Sprzedaz odziezy
Neuca Logistyka Sp. z 0. 0. 100,00% petna Ustugi logistyczne
Swiat Zdrowia S.A.** 90,53% petna Ustugi marketingowe
Optima Radix Vita Plus Tadanco S.A. 97,69% petna Ustugi przedstawicielskie
Prego S.A. 99,26% petna Ustugi przedstawicielskie
Synoptis Pharma Sp. z o.0. 100,00% petna P\:\/‘;‘:ggg@ Ifgl:r?lvgéé)uotigia;gﬁh
Promedic Sp. z 0.0. 100,00% petna Ustugi przedstawicielskie
Farmada Transport Sp. z 0.0. 100,00% petna Transport drogowy towaréw
Torfarm Sp. z 0.0. 100,00% petna Ustugi przedstawicielskie
NEKK Sp. z 0.0. 100,00% petna Agencja reklamowa
Prosper S.A. 94,46% petna Sprzedaz lekow
Cefarm Czestochowa S.A. 90,69% petna Sprzedaz lekéw
Citodat S.A. 100,00% petna Sprzedaz lekow
PFM.PL S.A. 69,90% petna Dziatalnos$¢ informatyczna
Oktogon Investment ApS 100,00% petna Dziatalnos$¢ inwestycyjna
ILC Sp. z 0.0. 50,40% petna Dziatalnos¢ informatyczna
ACCEDIT Sp. zo.0. 100,00% petna Dziatalnos$¢ rachunkowo-ksiegowa
ZPUH Deka Sp. z 0.0.* 98,39% | brak dziatalnosci Hang?:ytﬂ:;on\;\;yk'ozzSsqvgz;?r?;?rll'iczny

* Z uwagi na kryterium istotnosci sprawozdania finansowego sp6tki ZPUH Deka Sp. z 0.0., jednostka ta nie podlega konsolidacji
(MSR 1).

**/ wyniku umorzenia czesci akcji spétki Swiat Zdrowia S.A. zmianie ulegt udziat % Grupy Kapitatowej Neuca w
kapitale zaktadowym spétki Swiat Zdrowia S.A. Przed umorzeniem akcji Neuca S.A. posiadata 89,64% udziatu w
kapitale zakladowym Swiata Zdrowia S.A., po zarejestrowaniu umorzenia udziat w kapitale zaktadowym wzrést do
90,53%.

Powyzszy sklad grupy oraz procentowy udzial w poszczegdélnych podmiotach uwzglednia udziaty posiadane

przez spéiki Itero-Silfarm Sp. z 0.0., Optima Radix Vita Plus Tadanco S.A. oraz Prosper S.A. w pozostatych
spotkach Grupy.
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Sprzedaz poszczegoélnych spotek Grupy NEUCA S.A. po | kwarta  le 2011 r. w min PLN
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Podstawa sporz adzenia sprawozdania finansowego

Prezentowane Skrocone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej za | kwartat 2011 roku
oraz za analogiczny okres roku ubiegtego zostalo sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowym Standardem
Rachunkowosci (MSR 34) - ,Srédroczna sprawozdawczos$¢ finansowa”, zaakceptowanym przez Unie Europejska.

Skrécone Srédroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe zostalo przedstawione w tys. PLN, chyba ze
w sprawozdaniu zaznaczono inaczej.

Zasady rachunkowo $ci

Skrécone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe zostalo sporzadzone zgodnie z zasadg kosztu
historycznego za wyjatkiem instrumentéw finansowych wycenianych w warto$ci godziwej. Na dzien przejscia na
MSSF za warto$¢ nabycia nieruchomosci inwestycyjnych, gruntéw i budynkéw oraz niektérych maszyn i urzadzen
przyjeto ustalong na ten dzien wartos¢ godziwa.

Zasady rachunkowosci i metody obliczeniowe przyjete przy sporzadzaniu niniejszego raportu $rédrocznego sa
zgodne z zasadami przyjetymi przy sporzadzaniu ostatniego rocznego sprawozdania finansowego, za wyjatkiem
nowych standarddw i interpretacji stosowanych od dnia 1 stycznia 2010 r.

Niniejsze Srédroczne Skrécone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe nie zawiera informacji i ujawnien
wymaganych przy pelnych sprawozdaniach finansowych i powinno by¢ odczytywane #acznie z rocznym
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2010 r.

Stosowane w Grupie Kapitalowej NEUCA zasady rachunkowos$ci wg MSSF zostaly szczegétowo omoéwione
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym sporzadzonym na dzien 31 grudnia 2010 r. opublikowanym w
dniu 21 marca 2011 .

Zmiany spowodowane obowi gzywaniem od 1 stycznia 2011 r. nowych standardéw i interpretaciji

Nastepujace standardy, zmiany w obowigzujacych standardach oraz interpretacje (przyjete lub bedace w trakcie
przyjmowania przez Unie Europejska) sg obowigzujgce na dzien 1 stycznia 2011 roku:

— Zmiany do MSR 32 ,Instrumenty finansowe: prezentacja”,

— Zmiany do MSR 24 ,Ujawnianie informacji na temat podmiotéw powigzanych”,

— KIMSF 19 ,Regulowanie zobowigzan finansowych przy pomocy instrumentéw kapitatowych”,
— Zmiany do KIMSF 14 ,Przedptaty zwigzane z minimalnymi wymogami finansowania”,

— Ulepszenia w Miedzynarodowych Standardach Sprawozdawczosci Finansowej — zbiér zmian do
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej, zmiany majg zastosowanie w wiekszosci
przypadkéw dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2011 roku i pdzniej.

Przyjecie powyzszych standardéw i interpretacji nie spowodowato znaczacych zmian w polityce rachunkowosci
Grupy ani w prezentacji danych w sprawozdaniach finansowych.
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Standardy oraz interpretacje opublikowane, ale jesz  cze nie przyj ete

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania opublikowane zostaly standardy, zmiany standardéw i interpretacije,
ktére majg zastosowanie dla sprawozdan za rok obrotowy, rozpoczynajacy sie 1 lipca 2011 roku i pézniej, z opcja
wczesniejszego zastosowania i ktére nie zostaty uwzglednione przy sporzadzaniu niniejszego sprawozdania:
— MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” ma zastosowanie dla okresdw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia
2013 roku lub poézniej. Niniejszy standard nie zostat zaakceptowany przez Unie Europejska,
— Zmiany do MSSF 7 “Instrumenty finansowe — ujawnienia”, majg zastosowanie dla okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 lipca 2011 roku lub p6zniej. Niniejsze zmiany nie zostaly zaakceptowane przez Unie
Europejska.

Zarzad spotki nie skorzystat z mozliwosci wczesniejszego zastosowania opisanych powyzej interpretacji oraz zmian
w standardach, a obecnie analizowane sa konsekwencje i wplyw podanych wyzej standardéw oraz interpretacji na
sprawozdanie finansowe.

Zmiany w prezentacji sprawozda n finansowych

W celu lepszego odzwierciedlenia w sprawozdaniach finansowych sytuacji majgtkowej i kapitatowej
dokonano zmiany w prezentacji aktywow i rezerw na podatek odroczony, polegajgcej na prezentowaniu
skompensowanych aktywow i rezerw z tytutu podatku odroczonego.

Uzgodnienie zmian pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej prezentuje ponizsza nota:

31.03.2010 korekta_ 31.03.201_0
prezentacyjna po korekcie

AKTYWA
Aktywa trwate
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 32629 (27 327) 5302
PASYWA
Zobowi gzania dlugoterminowe
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego 27 327 (27 327) -

W wyniku kompensaty aktywa i rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego, aktywa i pasywa ogétem na
dzien 31 marca 2010 r. ulegly zmniejszeniu o 27 327 tys. PLN.

Dodatkowo w celu ujednolicenia sposobu prezentacji sprawozdan finansowych w Grupie Kapitatowej dokonano
korekty (I kwartatu 2010) przychodéw ze sprzedazy ustug i kosztu wlasnego sprzedazy o wartosé ustug
wspomagajacych sprzedaz. Uzgodnienie zmian pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej zostato
zaprezentowane w raporcie za | pétrocze 2010 roku, opublikowanym 31.08.2010 r.

Sprawozdawczo $¢ wedtug segmentow

Dla celéw zarzadczych Grupa podzielona jest na jednostki biznesowe w oparciu o oferowane produkty i ustugi.
Poczawszy od 1 stycznia 2009 r. spétka wydzielita segmenty sprawozdawcze, dla ktérych zastosowata
uregulowania MSSF 8. Kwoty wykazane za okres por6éwnywalny zostaty przeszacowane zgodnie z wyzej
wymienionym standardem. Zasady rachunkowosci zastosowane w segmentach sprawozdawczych sg takie same
jak polityka rachunkowosci Grupy. Zysk/strata segmentu ustalany jest na podstawie wynikow spotek
wchodzacych w skiad segmentu.

Grupa wyréznia nastepujace sprawozdawcze segmenty operacyjne:

- Hurt apteczny - podstawowg dziatalnoscig segmentu jest sprzedaz hurtowa wyrobdw farmaceutycznych;

- Detal i reklama - podstawowg dzialalnoscig segmentu jest prowadzenie programu wsparcia
marketingowego dla niezaleznych aptek, realizowanego przez Swiat Zdrowia oraz dziatalno$é
wydawnicza i reklamowa.

- Produkcja lekéw - podstawowg dziatalnoscia segmentu jest wprowadzanie na rynek produktéw
farmaceutycznych pod wtasng marka.
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Dziatalno$¢ niezaklasyfikowana do zadnego z segmentéw sprawozdawczych obejmuje w szczegoélnosci
dziatalno$¢ spétek zaleznych inng niz wymieniong w w/w segmentach, nieistotng z punktu widzenia prezentaciji
wg MSSF 8, a dotyczaca miedzy innymi sprzedazy odziezy sportowej, ustug logistycznych, ustug transportowych,
ustug wspomagania sprzedazy, atakze dziatalnos¢ informatyczng oraz dzialalnosé inwestycyjng. Przedmiot
prowadzonej dziatalno$ci przez poszczegolne spotki Grupy Kapitalowej wymieniony jest w zalgczniku
prezentujacym sktad grupy.
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CA-

Dane za okres 01.01. do 31.03.2011

Hurt apteczny Produkcja lekéw Detal i reklama szostale} . Korekty Ogotem
dziatalno $¢

Przychody ze sprzeda zy

Przychody od klientéw zewnetrznych 1757 823 - 8998 2953 - 1769 774
Przychody od innych segmentéw 2 606 4299 3444 43 636 (53 985) -
Przychody wewnatrz segmentu 399 942 - 753 1331 (402 026) -
Przychody og6tem 2160371 4299 13195 47 920 (456 011) 1769 774
Zysk operacyjny 26 296 (719) 320 1828 (2492) 25 233
Przychody z tytutu odsetek 2576 - - 241 (1 663) 1154
Inne przychody finansowe 831 - - 3 - 834
Koszty z tytutu odsetek 8 166 158 40 46 (1 663) 6 747
Inne koszty finansowe 1056 - 1 1 - 1058
Podatek dochodowy 4139 (145) 78 424 (468) 4028
Zysk (strata) netto 16 342 (732) 201 1601 (2024) 15 388
Aktywa segmentu 2762 039 10903 21833 84 528 (802 145) 2077158
Pasywa segmentu 2 762 039 10903 21833 84 528 (802 145) 2 077 158
Pozostate informacje

Zwigkszenia aktywéw trwatych 6 924 - 71 295 (1167) 6 123
Amortyzacja 4 601 8 489 171 (212) 5 057

* Przychody ze sprzedazy zrealizowane przez segment Produkcja lekéw do innych segmentéw wyniosty 4 299 tys. PLN, natomiast przychody zrealizowane przez segment Hurt apteczny na rynku

aptecznym wyniosty w | kwartale 2011 roku 2 893 tys. PLN.
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Dane za okres 01.01. do 31.03.2010

Przychody ze sprzeda zy

Przychody od klientéw zewnetrznych
Przychody od innych segmentéw

Przychody wewnatrz segmentu
Przychody ogétem

Zysk operacyjny

Przychody z tytutu odsetek
Inne przychody finansowe
Koszty z tytutu odsetek
Inne koszty finansowe

Przychody / koszty podatkowe
Zysk (strata) netto

Aktywa ogotem

Pasywa ogo6tem

Pozostate informacje

Zwiekszenia aktywéw trwatych
Amortyzacja

UCA-

Hurt apteczny Produkcja lekow Detal i reklama Pozos tata Korekty Ogodtem
dziatalno $¢

1587 362 27 6 767 2313 - 1596 469
2 460 711 3369 33490 (40 030) -
616 755 - - (616 755) -
2206 577 738 10 136 35803 (656 785) 1596 469
15 628 (2 485) 746 1535 2895 18 319
3045 - - 212 (1111) 2146
1100 - - 1 1101
7019 - 36 27 (1111) 5971
905 - 8 1 - 914
2900 (459) 144 272 70 2927
8 949 (2 026) 558 1448 2825 11 754
2 493 309 7 030 22178 62 971 (784 822) 1800 666
2 493 309 7 030 22178 62 971 (784 822) 1800 666
7 094 - 88 16 (38) 7 160
4796 235 627 39 (216) 5481

* Przychody ze sprzedazy zrealizowane przez segment Produkcja lekéw do innych segmentéw wyniosty 711 tys. PLN, natomiast przychody zrealizowane przez segment Hurt apteczny na rynku
aptecznym wyniosty w | kwartale 2010 roku 1 852 tys. PLN.
Kwoty prezentowane w danych poréwnywalnych uwzgledniajg korekty wynikajace ze zmian polityki rachunkowosci
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Transakcje z podmiotami powi gzanymi

W | kwartale 2011 r. nie wystgpily istotne transakcje z podmiotami powigzanymi, nie bedace transakcjami
typowymi i rutynowymi, wynikajacymi z biezacej dziatalnosci operacyjnej prowadzonej przez spétke dominujaca
lub jednostke od niej zalezng.

Wszystkie transakcje z podmiotami powigzanymi zostaty zawarte na warunkach rynkowych.

Informacje o zawarciu przez emitenta lub jednostk e od niego zale zna jednej lub wielu transakcji
z podmiotami powi agzanymi, je zeli pojedynczo lub t acznie s one istotne i zawarte na innych
warunkach ni z rynkowe

W Grupie NEUCA nie bylo transakcji spetniajacych wyzej wymienione kryteria.

Informacje o udzieleniu przez emitenta lub jednostk e od niego zale zng poreczen kredytu lub
pozyczki lub udzieleniu gwarancji—+t acznie jednemu podmiotowi lub jednostce zale  znej od tego
podmiotu, je zeli taczna warto $¢€ istniej acych por eczen lub gwarancji stanowi rownowarto  $€ co
najmniej 10% kapitatéw wiasnych emitenta

Wykaz udzielonych gwarancji i poreczen, warunki udzielenia poreczenia oraz charakter powigzan prezentowane
sg w nocie: Zmiany zobowigzan warunkowych lub aktywéw warunkowych, ktére nastapity od czasu zakonczenia
ostatniego roku obrotowego.

Program motywacyjny

Uchwatg nr 25 Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy NEUCA S.A. z dnia 27 maja 2009 r. Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy podjeto decyzje o wprowadzeniu dla Czlonkéw Zarzadu spotki Programu Motywacyjnego.
Programem motywacyjnym zostaly objete lata obrotowa 2009, 2010 i 2011.

Osobom uprawnionym zostanie zaoferowanych tacznie 81.000 warrantéw subskrypcyjnych serii E — po 27.000
warrantéw subskrypcyjnych za kazdy rok obrotowy. Szczego6towy opis zatozen i wyceny programu motywacyjnego
zawarty zostat w Sprawozdaniu Finansowym za rok 2009 opublikowanym w dniu 30.04.2010.

W zwigzku ze zmianami w Zarzadzie spotki dokonano korekty wyceny programu motywacyjnego. Skorygowana
warto$¢ warrantow wynosi 1 338 tys. zi, w tym 570 tys. zt zostato zaliczone do kosztow 2009 roku, 322 tys. zt.
zostato zaliczone do kosztéw 2010 roku. Przy zachowaniu wszystkich istotnych parametréw programu, do kosztow
2011 roku ujeta zostanie kwota 446 tys. zi.

Emisje, wykup i sptaty dlu  znych i kapitalowych papieréw warto  $ciowych

W dniu 7 stycznia 2011 r. jednostka zalezna od Spotki nabyta 132 obligacji kuponowych, o nominale 100.000,00 zt
kazda, wyemitowanych przez Spétke w dniu 7 stycznia 2011 r. w ramach programu obligacji prowadzonego przez
Bank Zachodni WBK S.A.

taczna cena za nabyte obligacje wyniosta 13.200.000 (trzynascie milionéw dwiescie tysiecy) ziotych. Termin
wykupu obligaciji: 6 stycznia 2012 r. Oprocentowanie: 7,35%.

Nabycie obligacji nastapito w celu lokowania wolnych srodkéw finansowych jednostki zaleznej. Powyzsze nabycie
nastagpito w ramach wykupu poprzedniej emisji obligacji (rolowanie).

W dniu 26 stycznia 2011 r. jednostka zalezna od Spétki nabyta 27 obligacji kuponowych, o nominale 100.000,00 zt
kazda, wyemitowanych przez Spoétke w dniu 26 stycznia 2011 r. w ramach programu obligacji prowadzonego
przez Bank Zachodni WBK S.A.

taczna cena za nabyte obligacje wyniosta 2.700.000 (dwa miliony siedemset tysiecy) zitotych. Termin wykupu
obligacji: 25 stycznia 2012 r. Oprocentowanie: 7,44%.

Nabycie obligacji nastapito w celu lokowania wolnych srodkéw finansowych jednostki zaleznej.

W dniu 31 stycznia 2011 r. jednostka zalezna od Spétki nabyta 25 obligacji kuponowych, o nominale 100.000,00 z
kazda, wyemitowanych przez Spotke w dniu 31 stycznia 2011 r. w ramach programu obligacji prowadzonego
przez Bank Zachodni WBK S.A.

taczna cena za nabyte obligacje wyniosta 2.500.000 (dwa miliony pie¢set tysiecy) ztotych. Termin wykupu

27/40



Skrécone Kwartalne Skonsolidowane Sprawozdanie

Finansowe Grupy NEUCA za okres od 01.01 do 31.03.2011 roku

(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej) [—
.

obligacji: 31 stycznia 2012 r. Oprocentowanie: 7,50%.
Nabycie obligacji nastapito w celu lokowania wolnych srodkéw finansowych jednostki zaleznej.

Wszystkie transakcje z podmiotami powigzanymi zostaly zawarte na warunkach rynkowych.

Podatek dochodowy

31.03.2011 31.03.2010
Biezacy podatek dochodowy od os6b prawnych 3387 4233
Podatek odroczony 641 (1 306)
Razem 4028 2927

Zmiany warto $ci szacunkowych

Wptyw na wynik finansowy | kwartatu 2011 r. mialy istotne zmiany nastepujacych wartosci szacunkowych:
- zwiekszenie aktywow z tytutu podatku odroczonego o 8 524 tys. PLN

- zwiekszenie wartosci rezerw na podatek odroczony o0 9 164 tys. PLN

Kapitat akcyjny

W dniu 30 czerwca 2006 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwale o warunkowym
podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spotki o kwote nie wyzszg niz 135.100,00 zt w drodze emisji nie wiecej niz
135.100 akcji zwyklych na okaziciela serii G o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda (,Uchwala w sprawie
warunkowego podwyzszenia kapitalu zakladowego z wylgczeniem w calosci praw poboru dotychczasowych
akcjonariuszy oraz zmiany statutu Spoétki”). Na tym samym Nadzwyczajnym Zgromadzeniu Spotki podjeto uchwate
nr 19 w sprawie emisji 85.002 warrantéw subskrypcyjnych serii A oraz 50.098 warrantéw serii B (,Uchwata w
sprawie emisji warrantdw subskrypcyjnych Spétki z wylaczeniem w catosci praw poboru dotychczasowych
akcjonariuszy”). Emisja Akcji serii G zostala skierowana do uczestnikbw programu motywacyjnego
wprowadzonego uchwatg nr 17 na tym samym Nadzwyczajnym Zgromadzeniu Spéiki (,Uchwata w sprawie
przyjecia zatozen Programu Motywacyjnego w Spoice”). Liste os6b uprawnionych do objecia warrantéw
subskrypcyjnych okreslita Rada Nadzorcza Spoétki. Cena emisyjna akcji serii G zostata ustalona:

- w przypadku objecia Akcji przez uprawnionych posiadaczy Warrantow A jako $rednia arytmetyczna kursow
zamkniecia akcji Spotki ze wszystkich sesji Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie w okresie od 1 kwietnia
2006 r. do 29 czerwca 2006 r. pomniejszonej o dyskonto 10%,

- w przypadku objecia Akcji przez uprawnionych posiadaczy Warrantéw B jako $rednia arytmetyczna kurséw
zamkniecia akcji Spoétki ze wszystkich sesji Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie z ostatniego kwartatu
roku 2006, jednakze nie nizsza niz okreslona dla posiadaczy Warrantéw A.

Szczegotowe informacje dotyczace subskrypcji akcji serii G:

Data rozpoczecia i data zakonczenia subskrypcji akcji: Zgodnie z Uchwatg w sprawie emisji warrantéw, kazdy
warrant subskrypcyjny serii A i serii B upowaznia jego posiadacza do objecia akcji serii G w terminie do dnia 31
grudnia 2011 roku.

Data przydziatu papierow wartosciowych: Posiadacz warrantdw subskrypcyjnych serii B ztozyt o$wiadczenie o
objeciu akcji serii G w dniu 2 lutego 2011 roku.

Liczba akciji objetych subskrypcja: 2.500 (stownie: dwa tysigce pieéset) akciji.

Stopy redukcji akcji: brak redukcji akciji.

Liczba akcji, na ktére zlozono zapisy w ramach subskrypcji: 2.500 (stownie: dwa tysiace piec¢set) akcji.

Liczba akcji, ktére zostaly przydzielone w ramach przeprowadzonej subskrypcji: 2.500 (stownie: dwa tysigce
piecset) akcji.

Cena, po jakiej akcje zostaty nabyte: 65,59 zt (stownie: szes$¢dziesiat pie¢ ztotych 59/100).

Liczba os6b, ktére ztozyly zapisy na akcje objete subskrypcja: jedna krajowa osoba fizyczna.

Liczba 0s6b, ktérym przydzielono akcje: jedna krajowa osoba fizyczna.
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Nazwy subemitentéw, ktérzy objeli papiery wartosciowe w ramach wykonywania uméw o subemisje: nie dotyczy.
Wartos¢ przeprowadzonej subskrypcji: 163.975 zt (stownie: sto szesc¢dziesiat trzy ztote 0/100).

taczne okreslenie wysokosci kosztéw emisji: Spotka nie poniosta szczegolnych kosztéw zwigzanych z emisjg akcji
serii G.

Sredni koszt przeprowadzenia subskrypcii: nie dotyczy.

Celem emisji akcji serii G byto uznanie dotychczasowych wynikdéw pracy Oséb Uprawnionych dla Grupy
kapitatowej Spétki oraz ich trwalsze zwigzanie ze Spoétka i jej grupg kapitatowa.

W dniu 17 marca 2011 r. Spétka otrzymata postanowienie Sadu Rejonowego w Toruniu z dnia 14 marca 2011 r. o
zarejestrowaniu podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spéiki o kwote 2.500 zt. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego
nastgpito na podstawie uchwaty WZA o warunkowym podwyzszeniu kapitatu zaktadowego z dnia 30.06.2006 r., z
dniem 9 lutego 2011 r., w wyniku objecia 2.500 akcji nowej emisji serii G Spotki przez krajowg osobe fizyczna. O
fakcie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétka informowata w raporcie biezgcym nr 8/2011.

W wyniku objecia nowej emisji oraz wydania dokumentéw akcji zgodnie z art. 452 par. 1 kodeksu spotek
handlowych, nastapito nabycie praw z akcji oraz podwyzszenie kapitatu zaktadowego Sp6tki na podstawie uchwalty
o warunkowym podwyzszeniu kapitatu zaktadowego z dnia 30.06.2006 r. Rejestracja przez sad rejestrowy
podwyzszonego kapitatu zakladowego w ramach warunkowo podwyzszonego kapitalu miata charakter
deklaratoryjny.

Po podwyzszeniu, kapitat zakladowy NEUCA wynosi 4.431.922 zt i dzieli sie na 4.431.922 akcji o wartosci
nominalnej 1 zt kazda. Podwyzszony kapitat zostat w catosci optacony. Ogdlna liczba gtoséw wynikajgca ze
wszystkich wyemitowanych akcji wynosi 4.431.922.

Zarzad KDPW S.A. w dniu 06.04.2011 r., przyjat do depozytu papieréw wartosciowych 2.500 akcji zwyklych na
okaziciela serii G Spotki oznaczonych kodem PLTRFRMO00018.

Do dnia publikacji sprawozdania finansowego 2.500 akcji serii G nie zostaly zarejestrowane w Krajowym
Depozycie.

Objasnienia dotycz gce sezonowo $ci lub cykliczno $ci w odniesieniu do  $rédrocznej dziatalno $¢
Grupy

W branzy hurtowej dystrybucji lekéw istnieje pewna sezonowos$¢ zwigzana z okresami wiekszej zachorowalnosci,
skutkujgca wzrostem sprzedazy w | i IV kwartale.

Rodzaj oraz kwoty pozycji wptywaj acych na aktywa, zobowi azania, kapitat, wynik finansowy
netto lub przeptywy sSrodkéw pieni eznych, ktére s g nietypowe ze wzgl edu na ich rodzaj,
wielko $¢€ lub cz estotliwo $é

W | kwartale 2011 nie wystgpity nietypowe pozycje wptywajace na aktywa, zobowigzania, kapitat, wynik finansowy
netto lub przeptywy $rodkéw pienieznych.

Opis czynnikéw i zdarze n, w szczegdlno $ci o nietypowym charakterze, maj acych znacz acy
wplyw na osi agni ete wyniki finansowe

W I kw. 2011 r. nie wystapity czynniki i zdarzenia, majace znaczacy wptyw na osiggniete wyniki finansowe.
Dywidendy

W okresach sprawozdawczych, od 1 stycznia 2010 do 31 marca 2010 oraz od 01 stycznia 2011 do 31 marca
2011, dywidenda nie byta wyptacana.

Kredyty i po zyczki

W | kwartale 2011 r. spéiki Grupy Kapitalowej podpisaty aneksy do uméw kredytowych, w ktérych przedmiotowe
kwoty na dzien podpisania przekraczajg 10% kapitatdw wlasnych Emitenta:

W dniu 24 lutego 2011r. Emitent otrzymat podpisane aneksy do uméw kredytowych:

1) Aneks nr 9 zawarty w dniu 11.02.2011r. do umowy kredytowej z dnia 01.02.2002r. pomiedzy Prosper
S.A.(Spéika zalezna Emitenta) a Bankiem Millennium S.A. z siedzibg w Warszawie (‘Bank™). Na mocy aneksu
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termin sptaty kredytu w rachunku biezagcym w wysokosci 47.000.000,- PLN zostat przesuniety z dnia 01.03.2011r.
na dzien 19.03.2011r.

2) Aneks nr 10 zawarty w dniu 23.02.2011r. do umowy kredytowej z dnia 01.09.2006r. pomiedzy Emitentem a
Bankiem. Na mocy aneksu termin splaty kredytu w rachunku biezacym w wysokosci 44.500.000,- PLN zostat
przesuniety z dnia 01.03.2011r. na dzien 31.03.2011r.

W dniu 29 marca 2011r. otrzymat podpisane aneksy do umow kredytowych:

1) Aneks nr 10 zawarty w dniu 17.03.2011r. do umowy kredytowej z dnia 01.02.2002r. pomiedzy Prosper
S.A.(Spéitka zalezna Emitenta) a Bankiem Millennium S.A. z siedzibg w Warszawie (‘Bank"). Na mocy aneksu
ustalone zostaty nowe kwoty i terminy sptaty kredytu w rachunku biezacym:

- 47.000.000,- PLN od 19.03.2011 r. do 29.06.2011r.
- 32.000.000,- PLN od 30.06.2011 r. do 29.09.2011r.
- 22.000.000,- PLN od 30.09.2011 r. do 30.12.2011r.
- 12.000.000,- PLN od 31.12.2011 r. do 30.03.2012r.
- 2.000.000,- PLN od 31.03.2012 r. do 31.03.2012r.

2) Aneks nr 11 zawarty w dniu 29.03.2011r. do umowy kredytowej z dnia 01.09.2006r. pomiedzy Emitentem a
Bankiem. Na mocy aneksu ustalone zostaty nowe kwoty i terminy sptaty kredytu w rachunku biezgcym:

- 44.500.000,- PLN od 01.04.2011 r. do 29.06.2011r.
- 59.500.000,- PLN od 30.06.2011 r. do 29.09.2011r.
- 69.500.000,- PLN od 30.09.2011 r. do 30.12.2011r.
- 79.500.000,- PLN od 31.12.2011 r. do 30.03.2012r.
- 89.000.000,- PLN od 31.03.2012 r. do 31.03.2012r.

Zdarzenia po dacie bilansu
Nie wystagpity istotne zdarzenia po dacie bilansu.

Wskazanie skutkéw zmian w strukturze jednostki gosp odarczej w tym w wyniku pot aczenia
jednostek gospodarczych, przej ecia lub sprzeda zy jednostek grupy kapitalowej, inwestycji
diugoterminowych, podziatu restrukturyzacji i zanie chania dziatalno $ci

Sktad Grupy Kapitatowej NEUCA SA na dzien 31 marca 2011 r. przedstawiony zostat w nocie: Informacje Ogolne.

Zmiany zobowi gzan warunkowych lub aktywéw warunkowych, ktére nast apity od czasu
zakohczenia ostatniego roku obrotowego.

31.03.2011 31.12.2010 31.03.2010
Gwarancje udzielone
PLN 30 822 31241 29 761
EUR 707 707 1063
od jednostek powigzanych, z tytutu:
udzielonych gwarancji w PLN 24 566 24 566 24 566
od pozostatych jednostek, z tytutu:
udzielonych gwarancji w PLN 6 256 6 675 5195
udzielonych gwarancji w EUR 707 707 1063
Gwarancje/por eczenia udzielone
PLN 56 033 55920 111 700
wobec jednostek powigzanych, z tytutu:
udzielonych poreczen w PLN 56 033 55 920 111 700
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W | kwartale 2011 roku spotki Grupy Kapitatowej NEUCA nie udzielity poreczen i gwarancji, ktérych wartosc
stanowitaby 10% kapitatow wtasnych emitenta.

Udzielone poreczenia dotyczg kredytow zaciggnietych przez podmioty zalezne od emitenta.

Udzielone poreczenia oraz gwarancje nie przewidujg wynagrodzenia dla emitenta lub jednostki od niego zaleznej
za udzielenie poreczen lub gwarancji.

Akcjonariusze posiadaj acy bezpo srednio lub po $rednio przez podmioty zale zne co najmniej 5%
ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjon ariuszy.

Akcjonariusze posiadajacy 5% w ogolnej liczbie gtoséw na dzieh 11 maja 2011 r. :

Nazwa podmiotu

osiadai aceqo bow. 5% Liczba Udziat w kapitale Liczba atoséw Udziat gtosow na
P glo sJé%v n% VSZ A- ’ posiadanych akcji zaktadowym 9 WZA
Kazimierz Herba 2014 158 45,4% 2014 158 45,6%
FPT Foundation 470 000 10,6% 470 000 10,6%

Spoétce nie sg znane umowy, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych
akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Zmiany w stanie posiadania akcji i praw do akcji pr  zez osoby zarz adzajace i nadzoruj ace w
okresie od ostatniego raportu kwartalnego

Na dzien 11 maja 2011 r. Czlonkowie Zarzadu posiadali nastepujace akcje NEUCA S.A.:

Imie i Nazwisko llo $¢ posiadanych akcji Warto $¢ nominalna w PLN

Piotr Sucharski 5125 5125

Na dziehr 11 maja 2011 r. Czlonkowie Zarzadu nie posiadali innych akcji lub udziatbw w Grupie Kapitatowej
NEUCA.

Na dzieh 11 maja 2011 r. wedlug wiedzy NEUCA S.A. nizej wymienieni Czionkowie Rady Nadzorczej posiadali
nastepujace ilosci akcji NEUCA.

Imie i Nazwisko llo $¢ posiadanych akcji Warto $¢ nominalna w PLN

Leokadia Danek 438 438
Dariusz Lyjak 1000 1000
Jerzy Kotkowski 420 420
Kazimierz Herba 2014 158 2014 158
Wiestawa Herba 21 509 21 509
Tadeusz Wesotowski 146 146

Na dzien 11 maja 2011 r. wedtug wiedzy NEUCA S.A Cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadali innych akcji lub
udziatébw w Grupie Kapitatowej NEUCA.
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Postepowanie tocz gce sie przed s adem, organem wia $ciwym dla post epowania arbitra zowego
lub organem administracji publicznej

Wzgledem Spotek z Grupy Kapitatowej nie toczg sie przed sadami ani organami administracji publicznej
postepowania dotyczace zobowigzan lub wierzytelnosci Spétki lub jednostek od niej zaleznych, ktérych taczna
warto$¢ stanowi co najmniej 10% kapitatow wtasnych Emitenta.

Inne informacje, ktdre zdaniem emitenta s g istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej,
maj atkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian oraz informacje, ktére s a istotne dla
oceny mo zliwo $ci realizacji zobowi azan przez emitenta.

NEUCA S.A. nie posiada takich informaciji.
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VII. Skrocone sprawozdanie finansowe NEUCA S.A.

Sprawozdanie z Sytuacji Finansowej sporz  adzone na dzie n 31.03.2011 r.

Nie Nie badane
badane 31/12/10  przeksztatcone
31/03/11 31/03/10

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate 132 560 128 946 107 150
Wartosci niematerialne 6 136 5544 6 206
Nieruchomosci inwestycyjne 9015 9091 9321
Inwestycje w jednostki zalezne i stowarzyszone 320 383 321 600 301 543
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 4 200 3544 2 095
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego - - -
Aktywa trwate razem 472 294 468 725 426 315
Aktywa obrotowe

Zapasy 570 069 625 011 342 212
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 802 251 643 931 562 545
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego 31 - 4517
Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci - - 154
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 4288 2958 2291
Pozostate aktywa 1020 1076 864
Aktywa obrotowe razem 1377659 1272976 912 583
Aktywa razem 1849953 1741701 1338 898
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Nie Nie badane
badane 31/12/10  przeksztatcone
31/03/11 31/03/10

Kapitat wtasny
Kapitat podstawowy 4432 4 429 4416
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 127 717 127 503 126 399
Pozostaly kapitat zapasowy 49 174 49 174 57 022
Pozostate kapitaty 3257 3198 3391
Zyski zatrzymane, w tym: 25 605 18 187 6 618

- zysk z lat ubiegtych 18 187 - 984

- zysk akcjonariuszy jednostki dominujacej roku biezacego 7418 18 187 5634
Kapitat wtasny razem 210 185 202 491 197 846
Zobowi gzania diugoterminowe
Kredyty i pozyczki 79 944 81 096 34 552
Inne zobowigzania finansowe 60 534 61 909 50 788
Zobowigzania z tytutu instrumentéw finansowych 9481 10 728 11 625
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego 4962 4 000 265
Rezerwy na zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 23 23 93
Pozostate zobowigzania 3875 4020 4 457
Zobowi gzania dlugoterminowe razem 158 819 161 776 101 780
Zobowi gzania krotkoterminowe
Kredyty i pozyczki 167 967 168 606 160 916
Inne zobowigzania finansowe 64 614 57 706 61 288
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 1247 185 1149707 815 508
Rezerwy na zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 381 381 789
Rezerwy na pozostate zobowigzania 25 62 -
Pozostate zobowigzania 777 972 771
Zobowi gzania krotkoterminowe razem 1480949 1377434 1039 272
Zobowi gzania razem 1639768 1539210 1141 052
Pasywa razem 1849953 1741701 1338 898
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Sprawozdanie z Catkowitych Dochodéw za okres od 01. 01 do 31.03.2011 r.

Nie badane Nie badane
za okres za okres

od 01.01 do od 01.01 do
31.03.2011 31.03.2010

Przychody ze sprzedazy 1534184 1098 110
Koszt wlasny sprzedazy 1437 505 1041 202
Zysk brutto ze sprzeda zy 96 679 56 908
Koszty sprzedazy 35 240 21632
Koszty og6lnego zarzadu 45 314 24 664
Pozostate przychody operacyjne 939 670
Pozostate koszty operacyjne 2387 932
Zysk z dziatalno sci operacyjnej 14 677 10 350
Przychody finansowe 1596 1793
Koszty finansowe 7038 5036

Pozostate zyski (straty) z inwestycji - -

Zysk przed opodatkowaniem 9235 7107
Podatek dochodowy 1817 1473
Zysk netto 7418 5634

Zysk (strata) z wyceny inwestycji - -
Podatek dochodowy dotyczacy sktadnikéw innych catkowitych dochodéw - -

Inne catkowite dochody netto - -

Catkowite dochody ogétem 7418 5634

Zysk przypadaj acy akcjonariuszom Spotki 7418 5634

Zysk na 1 akcj e:

podstawowy ** 1,67 1,28
rozwodniony ** 1,51 1,14
Srednia wazona liczba akcji zwyklych 4431033 4415912
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyklych * 4911 074 4921 963

* Opis czynnikéw rozwadniajacych znajduje sie pod sprawozdaniem z catkowitych dochodéw sprawozdania skonsolidowanego.
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NEUCA._

Zestawienie Zmian w Kapitale Wtasnym

ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 31 MARCA 2010 ROKU — NIE BADANE

Kapitat
zapasowy ze : :
Kapitat sprzedazy Pozo_staiy Kapitat z Pozostate Nlepodz!elony
zaktadowy akcji powyzej kapitat ktualizacii kapitaty wynik Razem
) o= zapasowy axtualizacyl finansowy
ich wartosci wyceny
nominalnej
Saldo na dzie n 01.01.2010 4416 126 401 57 022 3263 984 192 086
Zysk za okres 01.01. do 31.03.2010 - - - - 5634 5634
Wyemitowane akcje - 2) - - - 2)
Wyemitowane opcje na akcje - - - 128 - 128
Inne catkowite dochody og6tem - - - - - -
Saldo na dzie n 31.03.2010 4416 126 399 57 022 3391 6 618 197 846
ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2010 ROKU
Kapitat
zapasowy ze . .
Kapitat sprzedazy Pozo_sta}y Kapitat z Pozostate Nlepodz!elony
zaktadowy akcji powyzej kapitat ktualizacii kapitaty " wynik Razem
, o zapasowy aKtualizacyl finansowy
ich wartosci wyceny
nominalnej
Saldo na dzie fn 01.01.2010 4416 126 401 57 022 3263 984 192 086
Zysk za okres 01.01. do 31.12.2010 - - - - 18 187 18 187
Dywidendy - - (7 848) - (984) (8832)
Wyemitowany kapitat podstawowy 13 1102 - (387) - 728
Wyemitowane opcje zmienne na akcje - - - 322 - 322
Inne catkowite dochody ogétem - - - - - -
Saldo na dzie n 31.12.2010 4429 127 503 49 174 3198 18 187 202 491
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ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM ZA OKRES OD 1

Saldo na dzie n 01.01.2011
Zysk za okres 01.01. do 31.03.2011
Wyemitowane akcje
Wyemitowane opcje na akcje
Inne catkowite dochody ogétem
Saldo na dzie n 31.03.2011

NEUC

3

-—
STYCZNIA DO 31 MARCA 2011 ROKU — NIE BADANE
Kapitat
zapasowy ze . .
Kapitat sprzedazy akcji Pozo_sta}y Kapitat z Pozostate Nlepodz!elony
zaktadowy powyzej ich kapitat ktualizacii kapitaty wynik Razem
) zapasowy axtualizacji finansowy
wartosci wyceny
nominalnej

4429 127 503 49 174 3198 18 187 202 491
- - - - 7418 7418
3 214 - (53) - 164
- - - 112 - 112
4432 127 717 49 174 3 257 25 605 210 185
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Sprawozdanie z Przeptywow Pieni eznych za okres od 01.01 do
31.03.2011r.

Nie badane Nie badane
za okres za okres

od 01.01do od01.01do
31.03.2011 31.03.2010

Przeplywy $rodkéw pieni eznych z dziatalno $ci operacyjnej

Zysk przed opodatkowaniem za rok obrotowy 9235 7 107
Amortyzacja 2637 2391
Odsetki i dywidendy netto 5423 4024
Zysk/strata ze sprzedazy, zbycia, likwidacji rzeczowych aktywow trwatych (161) (67)
Zysk/strata z aktywow finansowych utrzymywanych do terminu wymagalnosci - (156)
Przeptywy z dziatalno $ci operacyjnej przed zmianami w kapitale obrotowym 17 134 13 299

Zmiany w kapitale obrotowym:

Zmiana stanu zapaséw 54 942 167 823
Zmiana stanu naleznosci (157 591) (4 898)
Zmiana stanu zobowigzan 95 681 (190 511)
Zmiana stanu rezerw i rozliczen miedzyokresowych (180) 62
Inne korekty 112 128
Srodki pieni ezne wygenerowane w toku dziatalno  $ci operacyjnej 10 098 (14 097)
Zaptacony podatek dochodowy (886) -
Srodki pieni ezne netto z dziatalno $ci operacyjnej 9212 (14 097)

Przeptywy $rodkéw pieni eznych z dziatalno $ci inwestycyjnej

Wydatki na nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych (4 614) (5 636)
Whplywy ze sprzedazy wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych 107 18
Whplywy z aktywow finansowych utrzymywanych do terminéw wymagalnosci - 3152
Wydatki na nabycie jednostek zaleznych (pomniejszone o przejete srodki pieniezne) (30) (4 528)
Wplywy ze sprzedazy jednostek zaleznych 4 21
Pozyczki udzielone (7 198) (1 320)
Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych 5649 2257
Otrzymane odsetki 757 248
Otrzymane dywidendy 2 -
Srodki pieni ezne netto wykorzystane w dziatalno  $ci inwestycyjnej (5 323) (5 788)

Przeptywy s$rodkéw pieni eznych z dziatalno $ci finansowej

Wplywy netto z tytutu emisji akcji 164 -
Whplywy z tytutu emisji diuznych papieréw wartosciowych 5596 700
Whplywy z tytutu zaciggniecia kredytow i pozyczek - 22 704
Sptaty kredytéw i pozyczek (2791) (1 152)
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego (1 460) (1 037)
Odsetki zaptacone (5 068) (4 108)
Srodki pieni ezne netto z dziatalno $ci finansowe;j (2 559) 17 107
Zmiana netto stanu $rodkéw pieni eznych i ich ekwiwalentow 1330 (2 778)
Srodki pieni ezne i ich ekwiwalenty na pocz  atek okresu 2958 5 069
Zmiana stanu z tytutu réznic kursowych
Srodki pieni ezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 4288 2291
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VIIl.  Informacje dodatkowe do raportu kwartalnego N EUCA S.A. sporz gdzonego na
dzien 31.03.2011r.

Zmiany w prezentacji sprawozda n finansowych

W celu lepszego odzwierciedlenia w sprawozdaniach finansowych sytuacji majgtkowej i kapitatowej
dokonano zmiany w prezentacji aktywoéw i rezerw na podatek odroczony, polegajacej na prezentowaniu
skompensowanych aktywoéw i rezerw z tytutu podatku odroczonego.

Uzgodnienie zmian pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej prezentuje ponizsza nota:

31.03.2010 korekta_ 31.03.2010
prezentacyjna po korekcie

AKTYWA
Aktywa trwate
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 14 357 (14 357) -
PASYWA
Zobowi gzania dtugoterminowe
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego 14 622 (14 357) 265

W wyniku kompensaty aktywa i rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego, aktywa i pasywa ogétem na
dziehn 31 marca 2010 r. ulegly zmniejszeniu o 14 357 tys. PLN.

Zmiany warto $ci szacunkowych

Wptyw na wynik finansowy | kwartalu 2011 r. NEUCA SA mialy istotne zmiany nastepujacych wartosci
szacunkowych:

- zwiekszenie aktywow z tytutu podatku odroczonego o 7 974 tys. PLN
- zwiekszenie wartosci rezerw na podatek odroczony o 8 936 tys. PLN

Transakcje z podmiotami powi gzanymi

od 01.01 do od 01.01 do

31.03.2011 31.03.2010
Przychody ze sprzedazy od jednostek powigzanych 263 476 514 137
Zakup towarow i ustug 124 321 71 695
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NEUCA-

Naleznos$ci z tytutu dostaw i ustug
Od jednostek zaleznych

Od innych podmiotéw powigzanych nie objetych skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym

Pozostate nale znosci krétkoterminowe

Od jednostek zaleznych

Udzielone po zyczki

Od jednostek zaleznych

Od innych podmiotéw powigzanych nie objetych skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym

Odpisy aktualizuj ace warto $¢€ naleznosci od jednostek

powi gzanych

Razem

Zobowi gzania z tytutu dostaw i ustug
- od jednostek zaleznych

Pozostate zobowi gzania krétkoterminowe
- od jednostek zaleznych

Razem

31.03.2011 31.12.2010  31.03.2010
221903 150 584 302 737
221 419 150 205 302 670

484 379 67
1087 1057 -
1087 1057 -

16 090 13 278 2760
14 479 11 683 1211
1611 1595 1549
(380) (380) (380)
239 080 164 919 305 497
31.03.2011 31.12.2010 31.03.2010
95 456 75 364 41944
95 456 75 364 41 944
58 610 55 550 53 830
58 610 55 550 53 830
154 066 130 914 95 774
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