Szanowni Akcjonariusze,

podsumowujac zakonczony i1 zaudytowany 2010 rok nalezy podkreslié, ze byt on dla Spétki
wyjatkowo udany, gléwnie z uwagi na wysoka dynamike sprzedazy, ktéra pozwolila nam
optymalnie wykorzysta¢ moce produkcyjne intensywnie rozbudowywane przez ostatnie lata.
Osiggnigte wyniki potwierdzaja natomiast zasadnos$¢ i1 jakos¢ poszezegdlnych inwestycji.
Znacznemu umocnieniu ulegla réowniez dzieki powyzszym inwestycjom marka Wawel. Jej
pozycja na rynku potwierdzona zostata w wielu rankingach a badania rynkowe wskazujg na
dalsze zwigkszanie udziatu w rynku prawie we wszystkich kategoriach produktowych, w
ktorych jestesmy obecni.

Rosnacy ciggle rynek wymusza na Spolce dalsze inwestycje. Utrzymanie bowiem obecnego
w nim udzialu bedzie wymagalo wigkszych wydajnosci. Realizujgc strategie wzrostu
organicznego zblizamy si¢ nieuchronnie do momentu, kiedy dalsze pomnazanie mocy
produkcyjnych przestanie by¢ mozliwe w obecnej lokalizacji. Wlasnie konczymy rozbudowe
naszego zakladu, ktéra obejmuje juz wszystkie rezerwy powierzchni gruntu jakie byly
przewidziane pod zabudoweg. Nalezy jednak podkreslié, ze zamaszynowienie nowych
powierzchni bedzie wystarczajace dla 2-3 letniego okresu dynamicznego, bo dwucyfrowego
rOZWOoju.

Skupiamy sie wiec obecnie nad analizg przyszlych kierunkéw wzrostu naszej firmy i marki
Wawel. Wydaje sie, ze bedziemy w stanie zaproponowac¢ Panstwu projekt poszerzajacy nasz
obecny portfel produktow, kidry jednak nie bgdzie wychodzit poza ramy branzy cukiernicze;.
Inwestycje zwigzane z tym projektem powinny si¢ rozpoczaé najpdzniej w przysztym roku,
tak aby w maksymalnym stopniu wykorzysta¢ przywileje jakie daje nam zakupiona w strefie
ekonomiczne] w Dobczycach dziatka.

W najblizszym czasie beda Panstwo roéwniez mogli zaobserwowaé efekty naszych wspélnych
z wynajetymi podmiotami zewnetrznymi prac nad odpowiednim repozycjonowaniem marki
Wawel. Proces ten bedzie realizowany przez najblizsze 2 lata. Mamy nadzieje, ze jego
wynikiem bedzie dalszy wzrost udzialu w rynku a co za tym idzie wartosci marki.
Dostrzegamy koniecznos¢ coraz efektywniejszej komunikacji z rynkiem i bedziemy temu
zagadnieniu poswieca¢ znaczng czg$¢ naszego czasu popierajgc te dzialania niezbednym
budzetem.

Realizujemy rowniez niezbgdne prace dla dalszej poprawy dystrybucji naszych produktéw.
Dotyczy to zarowno pozyskiwania danych z rynku jak i precyzyjnego ich wykorzystania w
procesie decyzyjnym. Przykladamy duza wage do odpowiedniej dla naszych produktow
jakosci tych procesow.

Biorgc pod uwagg realizowane i planowane inwestycje nalezy zalozy¢, ze Spotka bedzie sie w
kolejnych latach dynamicznie rozwija¢ gwarantujgc swoim akcjonariuszom stabilny wzrost
wartosci firmy a pracownikom niezbedny komfort i bezpieczenstwo pracy. Majqc powyzsze
na uwadze Zarzad bedzie rekomendowal coroczng wyplate dywidendy. [
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