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1 PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOLCE

Emitent jest spotka akcyjna z siedzibg w Szczecinie. Zostat utworzony i dziata zgodnie z przepisami
prawa polskiego, w szczegolnosci przepisami Kodeksu Spotek Handlowych.
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1.1 PRZEDMIOT DZIALALNOSCI:

Spotka prowadzi dziatalno$¢ produkcyjng w branzy materiatdw budowlanych. Jest producentem
mieszanek mineralnych do wewnetrznych prac wykonczeniowych dla budownictwa mieszkaniowego i
uzytecznos$ci publicznej. Spotka posiada nowoczesne zaktady produkcyjne pod Szczecinem, gdzie
produkuje szeroka gamg¢ produktow z kategorii chemii budowlane;.

1.2 ODDZIALY SPOLKI

Spotka nie posiada oddziatéw na terenie kraju i poza jego granicami. Atutem Megaron S.A. jest silnie
rozwinigty sprawny system dystrybucji oraz przedstawicielstw handlowych w poszczegdlnych
regionach kraju.

2 INFORMACJE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH

Gltowna specjalnoscig Spolki jest produkcja suchych i mokrych mieszanek budowlanych na bazie
surowcOw mineralnych. Asortyment wyrobow oferowanych przez Spétke mozna podzieli¢ na dwie
kategorie:
a) gotowe masy budowlane
b) suche prefabrykowane mieszanki (przeznaczone do samodzielnego przygotowania w miejscu
zastosowania)

Produkcja odbywa si¢ w dwodch halach produkeyjno-magazynowych. Gotowe masy budowlane
produkowane sg w hali-produkcyjno magazynowej w Szczecinie przy ul. Pyrzyckiej 3 a, natomiast
suche prefabrykowane mieszanki — w hali produkcyjno-magazynowej w Szczecinie przy ul.
Pyrzyckiej 3 e, f.

211 GOTOWE MASY BUDOWLANE

Gotowa gladz tynkowa SMIG jest zaprawa budowlana przeznaczona do wewnetrznych prac
wykonczeniowych. Pod wzgledem chemicznym stanowi mieszanke surowcdéw mineralnych, zywicy
polimerowej, chemicznych dodatkow modyfikujacych oraz wody. Ma konsystencje pasty. Produkt
przeznaczony jest do wygtadzania powierzchni $cian i sufitow wewnatrz budynkow. Proces wigzania
produktu zachodzi w trakcie odparowywania wody z zaprawy. Wigzanie jest procesem
nieodwracalnym. Tworzy trwate podtoze pod powtoki malarskie i tapety. SMIG mozna stosowaé na
wszelkie mineralne podtoza budowlane oraz stare powtoki malarskie — w tym olejne i emulsyjne - o
trwalej, czystej 1 suchej powierzchni.

W 2011 roku planowane jest poszerzenie oferty gotowych gtadzi tynkowych o kolejne produkty.
2.1.2 SUCHE PREFABRYKOWANE MIESZANKI
2.1.2.1 GLADZ POLIMEROWO-GIPSOWA PROFESSIONAL

Gladz polimerowo-gipsowa PROFESSIONAL charakteryzuje si¢ najwyzszg gwarancjg
niezawodnosci. Podwojne wigzanie uzupetiajacych si¢ spoiw zapewnia odporno$¢ na niesprzyjajace
warunki otoczenia, trudne podtoza, niektore bledy wykonawstwa oraz gwarantuje trwatos¢ na wiele
lat. GladzZ jest suchg prefabrykowang mieszankg gipsowo-polimerowa przewidziang do samodzielnego
przygotowania bezposrednio przed zastosowaniem poprzez wymieszanie z woda.

Produkt stuzy do wykonywania wewngtrznych gtadzi gipsowych jako podtoze pod powtoki malarskie
i tapety. Stuzy rowniez do wypetniania ubytkow i peknig¢ w tynkach.



2.1.2.2 GLADZ GIPSOWA BIALA CLASSIC

Gladz gipsowa biata CLASSIC jest suchg prefabrykowana mieszanka gipsowa przewidziang do
samodzielnego przygotowania bezposrednio przed zastosowaniem poprzez wymieszanie z woda.
Produkt stuzy do wykonywania wewnetrznych gladzi gipsowych pod powtoki malarskie i tapety.
Przewidziany jest do stosowania w technologii kilkakrotnego naktadania coraz cienszej warstwy.
Stuzy rowniez do wypehiania ubytkow i1 peknie¢ w tynkach.

Najwyzsza wytrzymato$¢ powloki. Gtadz przeznaczona do klasycznej technologii pracy polegajacej
na kilkakrotnym naktadaniu coraz cienszych warstw, co pozwala unikna¢ ktopotliwego zapylenia.

2.1.2.3 GLADZ GIPSOWA BIALA

Gtadz gipsowa BIALA jest suchg mieszanka gipsowa do zastosowan wewngtrznych. Przeznaczona
jest do wygtadzania nierownosci i chropowatosci tynkow mineralnych pod powtoki malarskie i tapety.

2.1.2.4 GLADZ GIPSOWA FINISZ

Gladz gipsowa FINISZ jest sucha prefabrykowana mieszanka gipsowa przewidziang do
samodzielnego przygotowania bezposrednio przed zastosowaniem poprzez wymieszanie z wodg.
Produkt stuzy do wykonywania wewnetrznych gladzi gipsowych pod powtoki malarskie i tapety.
Przewidziany jest do stosowania w technologii szlifowania nieréwnosci na sucho. Stuzy réwniez do
wypelniania ubytkéw i peknie¢ w tynkach. Najbardziej ekonomiczna. Gtadz specjalnie stworzona
do szeroko rozpowszechnionej technologii pracy polegajacej na zeszlifowaniu nierownosci po
catkowitym wyschnigciu powierzchni.

2.1.2.5 GIPS SZPACHLOWY FRANCUSKI

Gips szpachlowy francuski jest sucha prefabrykowang mieszanka gipsowa przewidziang do
samodzielnego przygotowania bezposrednio przed zastosowaniem poprzez wymieszanie z woda.
Produkt stuzy do taczenia ptyt gipsowo-kartonowych oraz do wykonywania gtadzi gipsowych pod
powloki malarskie i tapety. Przeznaczony jest rowniez do wypelniania ubytkow, bruzd i peknig¢ w
tynkach.

2.1.2.6 GIPS SZPACHLOWY

Gips szpachlowy jest suchg prefabrykowang mieszankg gipsowa przewidziang do samodzielnego
przygotowania bezposrednio przed zastosowaniem poprzez wymieszanie z wodg. Produkt
przeznaczony jest do taczenia plyt gipsowo-kartonowych oraz do wypekiania ubytkéw, bruzd i
peknigé w tynkach.

2.1.2.7 GIPS ZBROJONY

Gips szpachlowy ZBROJONY jest sucha prefabrykowang mieszanka gipsowa przewidziang do
samodzielnego przygotowania bezposrednio przed zastosowaniem poprzez wymieszanie z woda.
Produkt przeznaczony jest do taczenia plyt gipsowo-kartonowych bez tasmy wzmacniajacej. Stuzy
réwniez do naprawiania spekanych tynkow, wypehiania ubytkow, bruzd i peknig¢ w powierzchniach
mineralnych.

2.1.2.8 KLEJ MONTAZOWY
Klej montazowy jest suchg prefabrykowang mieszankg gipsowa przewidziang do samodzielnego

przygotowania bezposrednio przed zastosowaniem poprzez wymieszanie z wodg. Produkt
przeznaczony jest do przyklejania ptyt gipsowo-kartonowych do ceramicznych podtozy budowlanych.



3 STRUKTURA SPRZEDAZY 1 RYNKI ZBYTU

3.1 WARTOSCIOWA STRUKTURA SPRZEDAZY (tys. zi)

2010 2009
Gotowe masy budowlane 3044,11 zt 9,23% 591,05 zt 2,12%
Suche prefabrykowane mieszanki 29 938,55 zt 90,77% 27 286,64 97,88%
RAZEM | 32 982,66 7t 100% 27 877,69 zt 100%

3.2 ILOSCIOWA STRUKTURA SPRZEDAZY (t.)

2010 2009
Gotowe masy budowlane 2639t 6,73% - -
Suche prefabrykowane mieszanki 36 586t 93,27% 33992t 100%
RAZEM 39225t 100% 33992t 100%

Spotka osigga najwigksze obroty ze sprzedazy Gtadzi Gipsowej BIALA. W 2010 r. sprzedaz tego
produktu stanowita 38% catkowitej sprzedazy Spotki. Produkt pakowany jest w 10- i 20- kilogramowe
worki. Kolejny istotny produkt w strukturze sprzedazy Spoéiki to Gladz Gipsowa FINISZ, stanowigca
37% wielko$ci sprzedazy w 2010 r. Ze sprzedazy tych dwoch produktow Spotka osiagneta 75%
obrotéw w 2010 roku.

3.3 INFORMACJE O RYNKU zZBYTU
Spoétka prowadzi dziatalno$¢ jedynie na krajowym rynku chemii budowlanej.

Sprzedaz wg rynku zbytu (w tys. zi)

2010 2009
Rynek krajowy 3298266zt | 100% 27877,697t | 100%

Terytorialnie najwigksza sprzedaz Spotka realizuje w wojewodztwie wielkopolskim. Kolejnymi
istotnymi punktami na mapie dystrybucji Spotki sag wojewodztwa: matopolskie i $laskie.

W roku 2010 sprzedaz krajowa osiagneta znaczny wzrost w stosunku do sprzedazy z roku
poprzedzajacego. Z ogotu produkowanych przez Spotke wyrobdw, w 2010 r. niecate 30%
sprzedawane bylo przez najwigkszego odbiorce — FIRME A, pozostale 70% produkcji Emitent
sprzedat odbiorcom hurtowym, wsrdod ktorych ze wzgledu na przekroczenie 10% warto$ci
przychodow ze sprzedazy ogoétem mozna wyrdzni¢ w szczego6lnoscei:

a) FIRME B - udziat w cato$ci przychodow ze sprzedazy produktow wyniost ok. 14%,

b) FIRME C - udziat w cato$ci przychodow ze sprzedazy produktow wyniost ok. 13%,

Z powyzszymi podmiotami Spotka posiada podpisane umowy wspdlpracy okreslajace szczegdtowo
warunki dostaw, terminy dostaw oraz terminy platnosci. Umowy te gwarantuja ciaglo$¢ sprzedazy
oferowanych towarow. W przypadku FIRMY A zawarta zostata umowa ramowa.

Spotka prowadzi dywersyfikacje grupy odbiorcow dla swoich wyroboéw. Spotka nie jest uzalezniona
od zadnego z odbiorcow.




4 ZRODLA ZAOPATRZENIA

4.1 DOSTAWA SUROWCOW

Spotka do produkcji swoich wyrobow wykorzystuje kilka podstawowych sktadnikow: gips, maczke
wapienng i dolomitowa, eter celulozy oraz op6zniacz wigzania gipsu.

W ramach dziatalnosci produkcyjnej Emitenta nie wystepuja zadne uzaleznienia od dostawcow.
Emitent nie jest zwigzany umowami ciagltymi i posiada zdolno$¢ natychmiastowej zmiany dostawcow.
Otoczenie rynkowe umozliwia substytucje zamawianych surowcoéw. Dostawa surowcoOw i
komponentéw odbywa si¢ rownolegle, przynajmniej od 2-3 dostawcdw, co zapewnia ciggltos¢ dostaw.
Ze wzgledu na duza konkurencje na rynku dostawcow mozliwa jest szybka ich zmiana.

Transakcje handlowe z dostawcami realizowane sg na podstawie pisemnych, jednorazowych
zamowien, sktadanych w oparciu o oferty handlowe dostawcow okreslajacych warunki dostawy na
okreslony, dtuzszy okres (z reguly na rok kalendarzowy). W powyzszy sposob Emitent sktada
zamoOwienia do swoich najwazniejszych dostawcow z ktorych FIRMA D osiggneta udziat 13,62%
przychodow ze sprzedazy ogotem. Jego udziat w zaopatrzeniu Emitenta wynosi 80%.

Poza ww. podmiotami Spoétka korzysta w procesie produkcji z ustug lokalnego dostawcy energii
elektrycznej tj. ENEA S.A. Oddziat w Szczecinie.

4.2 DOSTAWA OPAKOWAN

W ramach stosunkow z dostawcami opakowan nie istnieje uzaleznienie Emitenta od jakiegokolwiek
dostawcy. Dostawa opakowan odbywa si¢ od dwodch podmiotow rownolegle, dzieki czemu
zapewniona jest ciaggltos$¢ zaopatrzenia. Emitent magazynuje zapasy opakowan u dostawcow do czasu
ich odbioru. W razie wyczerpywania si¢ danej partii opakowan Emitent zleca produkcje kolejnej
partii, a opakowania dostarczane sa przez drugiego dostawce. Dzieki temu Emitent ma zapewniony
staly dostgp do potrzebnych opakowan.

Podobnie jak w przypadku stosunkéw z dostawcami surowcow, transakcje z dostawcami opakowan
realizowane sa na podstawie pisemnych, jednorazowych zamoéwien, sktadanych w oparciu o oferty
handlowe dostawcow okreSlajacych warunki dostawy na okreslony okres (z reguly na rok
kalendarzowy).

Zaden z dostawcéw opakowan nie osiggngt udzialu co najmniej 10% w przychodach ze sprzedazy
ogolem.

5 INFORMACJE O ZAWARTYCH UMOWACH ZNACZACYCH DLA DZIALALNOSCI
EMITENTA, W TYM ZNANYCH EMITENTOWI UMOWACH ZAWARTYCH POMIEDZY
AKCJONARIUSZAMI, UMOWACH UBEZPIECZENIA, WSPOLPRACY LUB
KOOPERACJI

Umowa o 1-5 letni kredyt zlotowy w rachunku bankowym zawarta przez Emitenta z Bankiem
ING Bank Slaski S.A. z siedziba w Katowicach Oddzial w Szczecinie

W dniu 1 lipca 2010 r. w Szczecinie Emitent (Kredytobiorca) zawart z Bankiem ING Bank Slaski S.A.
(Kredytodawca) Umowe nr 873/2010/00000055/00 kredytu zlotowego, na podstawie ktorej
Kredytodawca udzielit Kredytobiorcy kredytu w wysokosci 6.000.000,00 zt (sze$¢ milionow ziotych) z
przeznaczeniem na finansowanie biezgcej dziatalnosci gospodarczej Kredytobiorcy tj. kampanii
promocyjnej Emitenta w okresie letnim 2010 r.

Kredyt zostat udzielony na okres od dnia 2 lipca 2010 r. do 30 pazdziernika 2013 r.

Prawnym zabezpieczeniem splaty kredytu s3:

- hipoteka kaucyjna do kwoty 7.800.000 z (siedem milionow osiemset tysiecy zlotych) na
nieruchomosci opisanej w ksiedze wieczystej KW nr SZ1S/00062389/4 prowadzonej przez Sad
Rejonowy Szczecin-Prawobrzeze i Zachod w Szczecinie X Wydziat Ksigg Wieczystych wraz z cesja
praw z polisy ubezpieczeniowej,

- weksel wlasny in blanco z wystawienia Kredytobiorcy wraz z deklaracja wekslowa,

- o§wiadczenie o dobrowolnym poddaniu si¢ egzekucji przez Emitenta.



Emitent moze dokonaé¢ splaty kredytu w dowolnie wybranym momencie (dni robocze), do dnia
zakonczenia okresu kredytowania.

Kredytobiorca zobowiagzany jest do ubezpieczenia majatku bedacego przedmiotem zabezpieczenia w
okresie kredytowania, przeprowadzania rozliczen w PLN z tytulu prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej przez rachunek prowadzony w Oddziale ING Bank Slaski w Szczecinie, nie zaciggania
bez zgody Kredytodawcy, dodatkowego kredytu, pozyczki, gwarancji, porgczenia ani innego
zobowigzania o charakterze kredytowym, zbywania lub obcigzania nieruchomos$ci stanowigcej
zaplate wierzytelno$ci Kredytodawcy z tytutu umowy, utrzymania w calym okresie kredytowania
wskaznika zadtuzenia oprocentowanego w relacji do EBITDA, obliczanego w okresach potrocznych
na podstawie sprawozdan finansowych, na poziomie nie przekraczajacym 2,0 oraz nie nizszym niz
zero. Dodatkowo przedlozenia pozwolenia na uzytkowanie nieruchomosci stanowiacej zabezpieczenia
kredytu niezwtocznie po zakonczeniu budowy oraz dokonywania ptatnosci na kampani¢ promocyjng z
rachunku Kredytodawcy.

Koszty kredytu obejmujg prowizj¢ przygotowawcza, prowizj¢ liczong od kwoty przyznanego kredytu
na koniec roku kalendarzowego, oplate za wykonanie czynnos$ci zwigzanych z weryfikacja
ustanowienia zabezpieczenia splaty wierzytelnosci.

Kredyt oprocentowany jest wedlug zmiennej stawki procentowej ustalonej na bazie stawki WIBOR
dla jednomiesiecznych depozytow miedzybankowych powigkszonej o marze w wysokosci 1,4 pkt
procentowego w stosunku rocznym.

Umowa o kredyt obrotowy krdétkoterminowy w rachunku biezacym zawarta przez Emitenta z
Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. z siedziba w Warszawie I Oddzial w Szczecinie

W dniu 17 lutego 2000 r. w Szczecinie Emitent (Kredytobiorca) zawarl z Bankiem Polska Kasa
Opieki S.A. z siedzibg w Warszawie I Oddzial w Szczecinie, Umowe kredytu obrotowego
krotkoterminowego w rachunku biezacym nr 7/2000 (Umowa). Umowa zostata zmieniona Aneksem nr
1 z dnia 30 maja 2000 r., Aneksem nr 2 z dnia 15 grudnia 2000 r., Aneksem nr 3 z dnia 30 maja 2001
r., Aneksem nr 4 z dnia 10 grudnia 2001 r., Aneksem nr 5 z dnia 12 czerwca 2002 r., Aneksem nr 6 z
dnia 20 lutego 2003 r., Aneksem nr 7 z dnia 12 czerwca 2003 r., Aneksem nr 8 z dnia 30 maja 2004 r.,
Aneksem nr 8 z dnia 30 maja 2005 r., Aneksem nr 9 z dnia 23 lipca 2004 r., Aneksem nr 11 z dnia 23
czerwca 2005 r., na podstawie ktorego uchylono dotychczasowq tres¢ Umowy i zastgpiono jg
postanowieniami okreslonymi w tym aneksie. W Umowie w brzmieniu nadanym przez Aneks nr 11
dokonano zmian na mocy Aneksu nr 12 z dnia 15 lipca 2005 r., Aneksu nr 13 z dnia 31 maja 2006 r.,
Aneksu nr 14 z dnia 21 grudnia 2006 r., Aneksu nr 15 z dnia 31 maja 2007 r. Aneksu nr 16 z dnia 27
lipca 2007 r., Aneksu nr 17 z dnia 14 kwietnia 2008 r. oraz Aneksu nr 18 z dnia 7 maja 2008 r.,
Aneksu nr 19 z dnia 11 maja 2009 r., Aneksu nr 20 z dnia 11 lutego 2010 r., Aneksu nr 21 z dnia 4
lutego 2011 r.

Na podstawie Umowy Bank udzielit kredytobiorcy odnawialnego kredytu w rachunku biezacym na
finansowanie biezacej dziatalnosci. Kredytobiorca moze wykorzystywaé kredyt, zgodnie z
brzmieniem Umowy nadanym przez Aneks nr 21 do dnia 4 lutego 2012 r. W okresie korzystania z
kredytu Kredytobiorca zobowigzany jest do zapewnienia miesigcznych wplywow na rachunek biezacy
w wysokosci nie nizszej niz 500.000 zt (zgodnie z Aneksem nr 13 z dnia 31 maja 2006 r.) oraz
przedktadania okreslonych dokumentéw dotyczacych jego sytuacji finansowe;j.

Koszty kredytu obejmuja prowizje przygotowawcza za prolongate i podwyzszenie kredytu oraz
prowizje od zaangazowania, ktorej wysoko$¢ od 31 maja 2006 r. wynosi 0,3%, ptatng w dniu 15
kazdego miesigca za petny poprzedni miesiac kalendarzowy.

Oprocentowanie kredytu jest zmienne, ustalone na bazie stawki WIBOR 1M oraz prowizji Banku,
ktéra od 31 maja 2007 r. wynosi 3,0 p.p.

Prawnym zabezpieczeniem kredytu, zgodnie z Aneksem nr 21, jest hipoteka umowna kaucyjna taczna
do wysokosci 3.200.000 zt na nieruchomos$ciach potozonych w Szczecinie przy ul. Pyrzyckiej 3 e,
wraz z cesja praw z polisy ubezpieczeniowej; weksel wiasny in blanco z wystawienia Kredytobiorcy
wraz z deklaracja wekslowa oraz pelnomocnictwo dla Banku do rachunku biezacego Kredytobiorcy,
prowadzonemu przez ten bank.

Kredytobiorca zobowigzany jest do zachowania ciaglo$ci ubezpieczenia zapaséw oraz nieruchomosci
stanowigcych zabezpieczenie udzielonego kredytu oraz scedowania praw =z tytulu polis
ubezpieczeniowych na rzecz Banku.



Zlecenie zakupu mediow dla Emitenta przez JM Management z siedziba we Wroclawiu

W oparciu o uzgodnienia umowne z dnia 7 maja 2008 r. oraz zlecenie zakupu mediéw z dnia 30 marca
2010 r. Strony podjety wspotprace przy ogdlnopolskiej kampanii medialnej realizowanej w okresie
lipiec - wrzesien 2010 r.

Umowa o dofinansowanie projektu zawarta przez Emitenta z Wojewddztwem
Zachodniopomorskim pelniacym funkeje Instytucji Zarzadzajacej Regionalnym Programem
Operacyjnym Wojewodztwa Zachodniopomorskiego na lata 2007 - 2013

W dniu 29 stycznia 2010 r. w Szczecinie, Emitent jako Beneficjent zawart z Wojewodztwem
Zachodniopomorskim peligcym funkcj¢ Instytucji Zarzadzajacej Regionalnym Programem
Operacyjnym Wojewodztwa Zachodniopomorskiego na lata 2007 - 2013 umowe o dofinansowanie
projektu ,,Wzrost konkurencyjnosci MEGARON S.A. na krajowym rynku chemii budowlanej poprzez
inwestycje w nowe technologie” o nr UDA-RPZP.01.01.03-32-049/09-00. Umowa szczegdétowo
okreslita zasady, tryb i warunki przekazywania i wykorzystywania §rodkéw dotacji celowej oraz
srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego poprzez dofinansowanie cze$ci wydatkdéw
kwalifikowanych poniesionych przez Beneficjenta na realizacj¢ wspomnianego projektu.

Umowa okreélita ostateczny termin realizacji projektu, ktory zostal wyznaczony na dzien 31 marca
2010 r., szacowane koszty kwalifikowane na kwote 7.999.000,00 zt (sfownie: siedem milionow
dziewigéset dziewigldziesigt dziewieé tysiecy zlotych 00/100), maksymalng wielko$¢ wsparcia na
4.000.000,00 zt (stownie: cztery miliony ztotych 00/100) stanowiaca do 50,01% szacunkowych
tacznych kosztow kwalifikowanych. Kolejnymi Aneksami ustalono ostateczny termin zakonczenia
projektu na dzien 30 listopada 2010 r.

Umowa zawiera ograniczenia w dysponowaniu wyposazeniem nabytym ze $rodkow wsparcia, w
szczegolnosci Beneficjent zobowiagzany jest do utrzymywania rezultatéw projektu, w ktorym zostato
ono zrealizowane do uptywu okresu, na ktoéry umowa zostata zawarta oraz przez okres 3 lat od daty
przedtozenia Instytucji Zarzadzajacej RPO WZ kompletnego raportu koncowego potwierdzajacego
zakonczenie projektu.

Umowa okresla zobowigzania Beneficjenta w zakresie dostarczania informacji oraz sprawozdawczosci
finansowej i merytorycznej, zachowania informacji i dokumentéw w poufnosci. Beneficjent jest
roéwniez zobowigzany do zapewnienia spoleczenstwu informacji o wspdtfinansowaniu jego projektu
przez Uni¢ Europejska oraz promowania tego udzialu w zakresie okreslonym we wniosku o
dofinansowanie.

Instytucja Zarzadzajaca RPO WZ moze rozwigza¢ umowe¢ w trybie natychmiastowym bez
wypowiedzenia oraz bez obowigzku wyptaty jakiegokolwiek odszkodowania, w szczegolnosci jezeli:
Beneficjent bez uzasadnienia nie wywiazuje si¢ z ktoregokolwiek z natozonych umowa zobowigzan,
zaprzestaje realizacji projektu lub realizuje go w sposob niezgodny z umowa, przepisami prawa lub
procedurami witasciwymi dla programu, w okreslonym terminie nie przedlozyt bez wyjasnienia
wypeionej czes$ci sprawozdawczej, odmowit poddania si¢ kontroli przez Instytucje Zarzadzajaca
RPO WZ, jezeli Beneficjent zostat postawiony w stan upadtosci, likwidacji lub podlega zarzadowi
komisarycznemu, jezeli Beneficjent zmienit forme¢ prawng dziatalnosci. W przypadku rozwigzania
umowy z ktoregokolwiek z powyzszych powoddéw Beneficjent jest zobowigzany do zwrotu
otrzymanego dofinansowania wraz z odsetkami w wysokosci okreslonej jak dla zaleglosci
podatkowych naliczanymi od dnia przekazania dofinansowania w terminie wyznaczonym przez
Instytucj¢ Zarzadzajacg RPO WZ.

Odpowiedzialno$¢ Beneficjenta wylaczona zostaje jedynie przez dziatanie sity wyzszej.

Strony okreslity klauzule prorogacyjna, zgodnie z ktora, w przypadku sporu wyniklego z realizacji
umowy sprawa zostanie rozwigzana polubownie w terminie do dwoch miesiecy, a w dalszej kolejnosci
whiesiona przed sad wlasciwy dla siedziby Instytucji Zarzadzajacej RPO WZ.

Zabezpieczeniem prawidlowego wykonania umowy jest weksel wlasny in blanco wraz z deklaracja
wekslowa uprawniajgcg do wypetnienia weksla do kwoty wsparcia wraz z odsetkami w wysokosci
okreslonej jak dla zaleglosci podatkowych liczonymi od dnia przekazania $rodkéw na konto
Beneficjenta do dnia jej zwrotu, powigkszong o stope redyskonta weksli i koszt ewentualnej
dodatkowej optaty skarbowe;.



Umowa o0 dofinansowanie projektu zawarta przez Emitenta z Wojewoédztwem
Zachodniopomorskim pelniacym funkcje Instytucji Zarzadzajacej Regionalnym Programem
Operacyjnym Wojewddztwa Zachodniopomorskiego na lata 2007 - 2013

W dniu 29 lipca 2010 r. w Szczecinie, Emitent jako Beneficjent zawart z Wojewodztwem
Zachodniopomorskim pelniacym funkcje Instytucji Zarzadzajacej Regionalnym Programem
Operacyjnym Wojewodztwa Zachodniopomorskiego na lata 2007 - 2013 umowe o dofinansowanie
projektu ,,Wdrozenie nowatorskiej technologii bezodpadowego mieszania i dozowania kluczem do
sukcesu Spotki M S.A. na rynku europejski” o nr UDA-RPZP.01.01.02-32-105/09-00. Umowa
szczegotowo okre§la zasady, tryb i warunki przekazywania i wykorzystywania $rodkéw dotacji
celowej oraz $rodkoéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego poprzez dofinansowanie
czesci wydatkow kwalifikowanych poniesionych przez Beneficjenta na realizacje wspomnianego
projektu.

Umowa okreslita ostateczny termin realizacji projektu, ktory zostal wyznaczony na dzien 30 wrzesnia
2010 r., szacowane koszty kwalifikowane na kwote 3.400.000,00 zt (stownie: trzy miliony czterysta
tysiecy ztotych 00/100), maksymalna wielko$¢ wsparcia na 2.000.000,00 zt (sfownie: dwa miliony
zlotych 00/100) stanowiaca do 58,82% szacunkowych tgcznych kosztow kwalifikowanych. Kolejnymi
Aneksami ustalono ostateczny termin zakonczenia projektu na dzien 30 czerwca 2011 r.

Umowa zawiera ograniczenia w dysponowaniu wyposazeniem nabytym ze $rodkéw wsparcia, w
szczegolnosci Beneficjent zobowiazany jest do utrzymywania rezultatéw projektu, w ktéorym zostato
ono zrealizowane do uptywu okresu, na ktory umowa zostata zawarta oraz przez okres 3 lat od daty
przedtozenia Instytucji Zarzadzajacej RPO WZ kompletnego raportu koncowego potwierdzajacego
zakonczenie projektu.

Umowa okresla zobowigzania Beneficjenta w zakresie dostarczania informacji oraz sprawozdawczosci
finansowej i merytorycznej, zachowania informacji i dokumentéw w poufnoséci. Beneficjent jest
rowniez zobowigzany do zapewnienia spoteczenstwu informacji o wspotfinansowaniu jego projektu
przez Unie Europejska oraz promowania tego udzialu w zakresie okre§lonym we wniosku o
dofinansowanie.

Instytucja Zarzadzajaca RPO WZ moze rozwigzaé umowe w trybie natychmiastowym bez
wypowiedzenia oraz bez obowigzku wyptaty jakiegokolwiek odszkodowania, w szczegolnosci jezeli:
Beneficjent bez uzasadnienia nie wywiazuje si¢ z ktoregokolwiek z nalozonych umowg zobowigzan,
zaprzestaje realizacji projektu lub realizuje go w sposob niezgodny z umowa, przepisami prawa lub
procedurami wiasciwymi dla programu, w okre§lonym terminie nie przedlozyl bez wyjasnienia
wypelionej czes$ci sprawozdawczej, odmowit poddania si¢ kontroli przez Instytucje Zarzadzajaca
RPO WZ, jezeli Beneficjent zostat postawiony w stan upadtosci, likwidacji lub podlega zarzadowi
komisarycznemu, jezeli Beneficjent zmienit forme prawng dziatalnosci. W przypadku rozwigzania
umowy z ktoregokolwiek z powyzszych powoddéw Beneficjent jest zobowigzany do zwrotu
otrzymanego dofinansowania wraz z odsetkami w wysokoSci okreslonej jak dla zaleglosci
podatkowych naliczanymi od dnia przekazania dofinansowania w terminie wyznaczonym przez
Instytucje¢ Zarzadzajaca RPO WZ.

Odpowiedzialnos¢ Beneficjenta wytaczona zostaje jedynie przez dziatanie sity wyzsze;j.

Strony okreslity klauzule prorogacyjng, zgodnie z ktorg, w przypadku sporu wyniklego z realizacji
umowy sprawa zostanie rozwigzana polubownie w terminie do dwoch miesiecy, a w dalszej kolejnosci
whniesiona przed sad wiasciwy dla siedziby Instytucji Zarzadzajacej RPO WZ.

Zabezpieczeniem prawidtowego wykonania umowy jest weksel wlasny in blanco wraz z deklaracja
wekslowg uprawniajaca do wypeienia weksla do kwoty wsparcia wraz z odsetkami w wysokosci
okreslonej jak dla zaleglosci podatkowych liczonymi od dnia przekazania $rodkéw na konto
Beneficjenta do dnia jej zwrotu, powiekszong o stope¢ redyskonta weksli i koszt ewentualnej
dodatkowej optaty skarbowe;.

W 2010 r. Emitent nie otrzymat informacji o zawarciu umoéw pomig¢dzy akcjonariuszami.



6 INFORMACJE O POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH LUB KAPITALOWYCH
EMITENTA Z INNYMI PODMIOTAMI ORAZ OKRESLENIE JEGO GLOWNYCH
INWESTYCJI KRAJOWYCH | ZAGRANICZNYCH

W MEGARON S.A. nie wystgpuja powigzania organizacyjne z innymi podmiotami.

INFORMACIJE NA TEMAT NAJWAZNIEJISZYCH INWESTYCJI KRAJOWYCH EMITENTA W
2010 R.:
® jednym z celow Emitenta byto dokonczenie inwestycji krajowej polegajacej na budowie hali
produkcyjno-magazynowej oraz zakupie linii technologicznej do produkcji gotowych
mokrych mas budowlanych. Spétka MEGARON S.A. przeznaczyla na ten cel w roku 2010
kwote 9,7 miIn ztotych”. Wydatki zostaty pokryte ze $rodkéw wiasnych oraz z dotacji unijnych
przyznanych z Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Zachodniopomorskiego.
W roku 2010 r. Emitent zakonczyt budowe hali oraz realizacje nowoczesnej linii
technologicznej. Jednocze$nie w tym samym roku rozpoczat kolejng inwestycje polegajaca na
rozbudowaniu linii do produkcji gotowych mokrych mas budowlanych. Podobnie jak w
przypadku poprzedniej inwestycji Emitent korzysta z dofinansowania ze $rodkéw unijnych.
Planowane zakonczenie inwestycji nastapi w czerwcu 2011 r. Catkowita warto$¢ kosztow
kwalifikowanych projektu okre§lona zostata zgodnie z umowa na 3,4 min ztotych”.
® Spotka kontynuowata zapoczatkowane w 2007 r. dziatania zmierzajace do pierwszej
publicznej emisji akcji Spotki na GPW.
® \Wprowadzenie do produkcji nowego produktu — gotowej gtadzi tynkowej SMIG.

Emitent nie prowadzit w okresie objetym sprawozdaniem inwestycji zagranicznych.

7 INFORMACJE O ISTOTNYCH TRANSAKCJACH ZAWARTYCH PRZEZ EMITENTA
LUB JEDNOSTKE OD NIEGO ZALEZNA Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI NA INNYCH
WARUNKACH NIZ RYNKOWE

W okresie objetym niniejszym raportem nie zostaly zawarte przez emitenta transakcje z podmiotami
powigzanymi, zarowno pojedynczo, ani tez tgcznie, ktore bylyby istotne i zawarte na warunkach
innych niz rynkowe.

8 INFORMACJE O ZACIAGNIETYCH KREDYTACH I POZYCZKACH

W okresie objetym raportem Emitent zawart dwie umowy :
e Umowa 0 1-5 letni kredyt ztotowy w rachunku bankowym zawarta przez Emitenta z Bankiem
ING Bank Slaski S.A. z siedzibg w Katowicach Oddziat w Szczecinie
e Umowa o kredyt obrotowy krotkoterminowy w rachunku biezagcym zawarta przez Emitenta z
Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. z siedzibag w Warszawie I Oddziat w Szczecinie
Szczegotowe informacje zawarto w punkcie 5 sprawozdania.

9 INFORMACJE O UDZIELONYCH W DANYM ROKU POZYCZKACH ZE
SZCZEGOLNYM UWZGLEDNIENIEM POZYCZEK UDZIELONYCH PRZEZ EMITENTA

W roku 2010 Emitent udzielit nieoprocentowane pozyczki w wysokosci 179,3 tys. wilasnym
pracownikom.

*  kwota netto



10 INFORMACJE O UDZIELONYCH | OTRZYMANYCH W DANYM ROKU
OBROTOWYM PORECZENIACH 1 GWARANCJACH, ZE SZCZEGOLNYM
UWZGLEDNIENIEM PORECZEN I GWARANCJI UDZIELONYCH JEDNOSTKOM
POWIAZANYM EMITENTA

Emitent w 2010 r. nie udzielat porgczen i gwarancji. Spotka nie otrzymata rowniez porgczenia od
innego podmiotu.

11 WYKORZYSTANIE SRQDK(’)W POCHODZACYCH  Z WPLYWOW  Z
WYEMITOWANYCH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

W 2010 roku nie przeprowadzano zadnych emisji papierow wartosciowych.

12 REALIZACJA PROGNOZ FINANSOWYCH

Spoétka nie publikowata prognoz w zakresie przychodow i wyniku finansowego na 2010 rok.
13 OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI

Spotka MEGARON S.A. w roku 2010 wywigzala si¢ terminowo ze wszystkich swoich zobowigzan
finansowych. Obecna sytuacja finansowa nie stwarza podstaw do obaw w zakresie zarzadzania
zasobami finansowymi w okresach przysztych.

14 OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH, W TYM
INWESTYCJI KAPITALOWYCH, W POROWNANIU DO WIELKOSCI POSIADANYCH
SRODKOW, Z UWZGLEDNIENIEM MOZLIWYCH ZMIAN W STRUKTURZE
FINANSOWANIA TEJ DZIALALNOSCI

W roku 2010 r. Emitent zrealizowal wszystkie zamierzone inwestycje. Srodki na ich sfinansowanie
pochodzity z wewnetrznych zrodet finansowych, a takze ze zrodet zewngtrznych w postaci
dofinansowania z §rodkéw unijnych.

15 OCENA CZYNNIKOW I NIETYPOWYCH ZDARZEN MAJACYCH WPLYW NA
WYNIK DZIALALNOSCI ZA ROK OBROTOWY, Z OKRESLENIEM STOPNIA WPLYWU
TYCH CZYNNIKOW LUB NIETYPOWYCH ZDARZEN NA OSIAGNIETY WYNIK

Przeprowadzona w okresie od lipca do konca wrzesnia ogoélnopolska kampania medialna zostata
sfinansowana z przyznanego w | kwartale 2010 r. kredytu obrotowego. Wydatki na ten cel
pomniejszyty znaczaco wynik Spotki za rok 2010.

16 ZEWNETRZNE I WEWNETRZNE CZYNNIKI ISTOTNE DLA ROZWOJU SPOLKI
ORAZ PERSPEKTYWY ROZWOJU JEJ DZIALALNOSCI

16.1 CZYNNIKI ZEWNETRZNE
16.1.1 KONIUNKTURA GOSPODARCZA

W roku 2010 na rynku krajowym nastagpito polepszenie koniunktury. Wcigz istnieje jednak ryzyko
odwrocenia trendu wzrostowego w gospodarce. Ryzyko to w szczegdélno$ci poglebia niepewna
sytuacja finanséw publicznych w Polsce. Spotka stara si¢ zmniejszy¢ to ryzyko poprzez poszerzenie
oferty produktowej oraz poszukiwanie nowych kanatow zbytu, w ktorych do tej pory produkty Spotki
nie byty obecne.



16.2 CZYNNIKI WEWNETRZNE
16.2.1 POZYCJA SPOLKI NA RYNKU

MEGARON S.A. utrzymuje istotng przewage konkurencyjna nad innymi producentami dziatajacymi
na rynku polskim poprzez catkowite zautomatyzowanie bazy technologicznej hal produkcyjnych, stale
poszerzang oferte produktowa oraz wysoka jakos¢ produktow. Spotka posiada nowoczesng lini¢ do
produkcji gotowych mineralnych mas budowlanych.

16.2.2 SPECJALIZACJA PRODUKCJI

Waznym elementem przyjetej strategii rozwoju jest koncentracja dziatan spotki na rynku gotowych
mineralnych mas budowlanych. Specjalizacja produkcji przy wykorzystaniu nowoczesnej linii
technologicznej umozliwia Spotce oferowanie duzej ilosci produktow przy zachowaniu ich wysokiej
jakosci i niskiej ceny. MEGARON S.A. realizuje strategie¢ producenta wyspecjalizowanego w
produkcji gotowych mineralnych mas budowlanych.

16.2.3 POTENCJAL ROZWOJU SPOLKI

Emitent posiada potencjal w zakresie produktow, marketingu i sprzedazy do dalszego wzrostu
sprzedazy w oparciu o bazg produkcyjna spoiki. Dodatkowo Spotka wykorzystuje potencjat
logistyczny firm transportowych.

16.2.4 STRATEGIA RYNKOWA I ROZWOJ EMITENTA

MEGARON S.A. realizuje strategi¢ producenta wyspecjalizowanego, oferujac produkty wysokiej
jakosci i1 stosunkowo niedrogie, dystrybuowane przez wyspecjalizowanych hurtownikow.

Na rok 2011 planuje si¢ zwickszenie mocy produkcyjnych w segmencie gotowych mineralnych mas
budowlanych. Jest to odpowiedZ na przewidywane zapotrzebowanie rynku na tego typu produkty.
Spotka zamierza koncentrowa¢ si¢ na umocnieniu pozycji rynkowej w swym podstawowym
segmencie wprowadzajac nowe produkty oraz kontynuowaé program poprawy efektywnosci
funkcjonowania. Mozliwosci dalszego wzrostu upatruje si¢ miedzy innymi we wprowadzeniu
kolejnych produktow i poszerzenia rynku dla obecnych wyrobow.

16.3 SZANSE I ZAGROZENIA DLA EMITENTA.

16.3.1 SZANSE:

— wazrost gospodarczy w Polsce

— rozszerzenie asortymentu oferowanych produktow,

— szybsze zakonczenie spowolnienia gospodarczego w branzy budowlane;.

16.3.2 ZAGROZENIA:

— brak ozywienia gospodarczego na rynku polskim,
— zmienno$¢ na rynkach walutowych i finansowych,
— niestabilna sytuacja gospodarcza,

— wzrost cen na surowce,

— utrudnienia kredytowe w sektorze budowlanym

17 ZMIANY W ZASADACH ZARZADZANIA PRZEDSIEBIORSTWEM SPOLKI ORAZ
JEJ GRUPA KAPITALOWA

W 2010 roku nie nastgpita zmiana w zasadach zarzadzania przedsigbiorstwem Emitenta.



18 ZMIANY W SKLADZIE OSOB ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH

W roku 2010 w sktadzie jednoosobowego Zarzadu Spotki nie zaszta zmiana. Na dzien 31 grudnia
2010 r. funkcje Prezesa Zarzadu pehit Piotr Sikora.

Réwniez w skladzie Rady Nadzorczej nie zaszty zmiany. Na dzien 31 grudnia 2010 r. funkcje
Cztonkéw Rady Nadzorczej pehnili:

1. Mieszko Parszewski
2. Adam Sikora

3. Mariusz Adamowicz
4. Krzysztof Koroch

5. Andrzej Szczepanski

W zwiazku z faktem, iz Rada Nadzorcza sktada si¢ z 5 0séb oraz uwzgledniajac rozmiar dziatalno$ci
Spotki, zadania komitetu audytu zostaly inkorporowane do Rady Nadzorczej. Zasady funkcjonowania
Zarzadu oraz Rady Nadzorczej reguluja odpowiednio Regulamin Zarzadu oraz Regulamin Rady
Nadzorczej dostepne na stronie internetowej www.megaron.com.pl.

19 WSZELKIE UMOWY ZAWARTE MIEDZY EMITENTEM A OSOBAMI
ZARZADZAJACYMI, PRZEWIDUJACE REKOMPENSATE W PRZYPADKU ICH
REZYGNACJI LUB ZWOLNIENIA Z ZAJMOWANEGO STANOWISKA BEZ WAZNEJ
PRZYCZYNY LUB GDY ICH ODWOLANIE LUB ZWOLNIENIE NASTEPUJE Z POWODU
POLACZENIA EMITENTA PRZEZ PRZEJECIE

Emitent nie posiada zawartych z osobg zarzadzajaca zadnych uméw o prace, umow o zarzadzanie,
umow zlecenia lub uméw o $§wiadczenie ustug, okreslajacych szczegoélne swiadczenia dla cztonkow
organow zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta, wyptacane w chwili rozwigzania stosunku pracy
lub innego stosunku prawnego, na podstawie ktorego dana osoba wykonuje w Spolce powierzone jej
funkcje.

20 NIESPLACONE POZYCZKI, KREDYTY, GWARANCJE, PORECZENIA ITP.
UDZIELONE PRZEZ SPOLKE BADZ JEDNOSTKI OD NIEJ ZALEZNE NA RZECZ OSOB
ZARZADZAJACYCH 1 NADZORUJACYCH, BADZ NA RZECZ OSOB Z NIMI
POWIAZANYCH

Na dzien konczacy rok obrotowy transakcje o tym charakterze nie wystgpowaty.

21 INFORMACJE O ZNANYCH EMITENTOWI UMOWACH, W WYNIKU KTORYCH W
PRZYSZX.0SCI MOGA NASTAPIC ZMIANY W PROPORCJACH POSIADANYCH AKCJI
PRZEZ DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY

Z posiadanych przez Spoétke informacji umowy zawarte w tym przedmiocie nie funkcjonuja.
22 AKCJE EMITENTA POSIADANE PRZEZ OSOBY ZARZADZAJACE 1 NADZORUJACE

Z informacji dostgpnych Emitentowi wynika, ze na dzien 31 grudnia 2010 r.:

e pan Piotr Sikora, pelnigcy funkcje Prezesa Zarzadu, posiadal 1.641.500 akcji Emitenta
stanowigcych 65,66% udzialu w kapitale akcyjnym Emitenta o tgcznej wartosci nominalnej
328 300 zt i dajacych prawo do wykonywania 67,21% liczby glosow na walnym
zgromadzeniu,

e pan Adam Sikora, pelnigcy funkcje¢ Czlonka Rady Nadzorczej, posiadat 250.000 akcji
Emitenta stanowigcych 23,00% udziatlu w kapitale akcyjnym emitenta o facznej wartosci
nominalnej 50 000 zt i dajagcych prawo do wykonywania 9,78% liczby gloséw na walnym
zgromadzeniu.


http://www.megaron.com.pl/

23 STRUKTURA AKCJONARIATU

W strukturze akcjonariatu w roku 2010 nie nastgpily zadne zmiany. Na dzien 31 grudnia 2010
r. struktura ta przedstawiala si¢ nastgpujaco:

Akcionariusz Liczba akcji % udzial w kapitale % liczba gloséw na
! Emitenta zakladowym WZ
Piotr Sikora 1641 500 65,66 % 67,21 %
Andrzej Zdanowski 575 000 23,00 % 22,28 %
Adam Sikora 250 000 10,00 % 9,78 %
Helena Lewicka 33500 1,34 % 0,73 %
Z rozpisaniem na serie akcji:
Akcjonariusz seria A seriaB razem % zysku razem % glosow
akcji glosow
Piotr Sikora 1 450 000 191 500 1641 500 65,66% 3091500 67,21%
Andrzej 450 000 125 000 575 000 23,00% 1025000  22,28%
Zdanowski
Adam Sikora 200 000 50 000 250 000 10,00% 450 000 9,78%
Helena Lewicka 0 33500 33500 1,34% 33500 0,73%
2100 000 400000 2500 000 100% 4600000  100%

Nie istniejg papiery wartosciowe dajace specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do Spoétki. Z
akcjami Spotki nie wigza si¢ zadne ograniczenia dotyczace przenoszenia praw wiasno$ci, ani
ograniczenia w wykonywaniu prawa glosu. Nie nastgpit skup akcji wiasnych.

24 INFORMACJA O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI PRACOWNICZYCH
W Spoétce nie funkcjonuja obecnie programy akcji pracowniczych.

25 OPIS POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM WEASCIWYM
DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTARCIJI

PUBLICZNEJ

Zadne z postepowan sadowych badz administracyjnych, w ktérych strong byt lub jest Emitent nie
dotyczy przedmiotu sporu o wartosci przewyzszajacej kwote 10% kapitatow wiasnych.

26 OSWIADCZENIE O STOSOWANIU EADU KORPORACYJNEGO
Spotka zawarta o§wiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego w osobnym dokumencie.

27 WARTOSC’I WYNAGRODZEN, NAGROD LUB KORZYSCI W TYM WYNIKAJACYCH
Z PROGRAMOW MOTYWACYJNYCH LUB PREMIOWYCH OPARTYCH NA KAPITALE
EMITENTA OSOB ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH

Informacja zostata wskazana w pkt. 1.1.10 dodatkowych not obja$niajacych do sprawozdania
finansowego.



28 INFORMACJE O ZNACZACYCH ZDARZENIACH, JAKIE NASTAPILY PO DNIU
BILANSOWYM, A NIEUWZGLEDNIONYCH W SPRAWOZDANIU FINANSOWYM ZA
BIEZACY OKRES

Po dniu 31.12.2010 r. miaty miejsce ponizsze, istotne zdarzenia:

— W dniu 25 lutego 2011 r. Spotka MEGARON S.A. zadebiutowata na Warszawskiej Gieldzie
Papieréw Wartosciowych

— zawarcie umowy z firmg Drewmax na realizacj¢ linii technologicznej do produkcji gotowych
mokrych mas budowlanych (umowa znaczgca)

29 OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA Z OKRESLENIEM W JAKIM STOPNIU
EMITENT JEST NA NIE NARAZONY

29.1 RYZYKO FINANSOWE

MEGARON SA w toku prowadzonej dzialalno$ci narazony jest na rézne rodzaje ryzyka finansowego
min.: ryzyko walutowe, ryzyko stop procentowych, ryzyko cenowe, ryzyko kredytowe oraz ryzyko
utraty ptynnos$ci. Nieodlacznym ryzykiem zwigzanym z prowadzeniem dzialalno$ci gospodarczej jest
ryzyko kredytowe kontrahentoéw. Pomimo wprowadzenia restrykcyjnych procedur kontroli naleznosci
w Spolce, wciaz istnieje ryzyko zwigzane z niewyptacalnoscia odbiorcéw. Opodznienia w terminowym
regulowaniu naleznosci mogg negatywnie wplyna¢ na wyniki finansowe Spotki, powodujac
konieczno$¢ tworzenia odpiséw aktualizujagcych nalezno$ci oraz finansowania dziatalnosci
zadluzeniem zewngtrznym.
Pomimo wprowadzonych mechanizméw kontrolnych i zabezpieczenia ogolnych ryzyk (kredytowego,
walutowego i odpowiedzialnosci cywilnej) istnieje mozliwo$¢ wystapienia czynnikow powodujacych
realizacj¢ kontraktu z marzg nizsza niz pierwotnie planowana, wsrdd ktorych nalezy wymienic:

* wWzrost cen surowcow i energii

» wzrost kosztéw zatrudnienia pracownikow

* opoznienia w terminowym wykonaniu prac przez wykonawcow na rynku

* niekorzystne warunki pogodowe

29.2 CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z MAKROOTOCZENIEM
29.2.1 RYZYKO ZWIAZANE Z SYTUACJA MAKROEKONOMICZNA POLSKI

Podmioty gospodarcze prowadzace dziatalno$¢ na polskim rynku w duzej mierze uzaleznione sg od
sytuacji na nim panujgcej. Glownymi czynnikami majacymi wptyw na dziatalno$¢ Emitenta sa:
poziom inflacji, stopa bezrobocia, poziom Produktu Krajowego Brutto, zamozno$¢ polskiego
spoteczenstwa, poziom stop procentowych. Wsrod wymienionych czynnikow znaczacy wpltyw na
dzialalno§¢ Emitenta maja osiagane przez spoleczenstwo dochody, posiadane oszczednosci oraz
zdolno$¢ do zaciagania kredytow i pozyczek. Obecna, pozytywnie oceniana sytuacja na rynku nie jest
gwarantem, iz tendencja ta bedzie w przysztosci kontynuowana. Nie mozna wykluczy¢, iz nastapi
nagle pogorszenie si¢ sytuacji gospodarczej. Przychody ze sprzedazy uzyskiwane przez Emitenta
zaleza rowniez od sytuacji na rynku budowlanym i ilosci mieszkan oddawanych do uzytku. Emitent,
opracowujac swojg strategi¢ dziatania, opiera si¢ m.in. na ogdlnodostgpnych raportach dotyczacych
sytuacji gospodarczej w Polsce, co moze mie¢ zarowno pozytywny jak i negatywny wplyw na
osiggane przez Emitenta wyniki finansowe.

29.2.2 RYZYKO WALUTOWE

Czgsé¢ surowcoOw produkeyjnych Emitenta pochodzi z importu. Wymienione operacje niosg ze soba
ryzyko zmiany kursu walutowego, co moze wptywac nieznacznie na wyniki finansowe osiagane przez
Spotke. Emitent okresla niniejsze ryzyko jako niewielkie.



29.2.3 RYZYKO ZWIAZANE ZE ZMIANAMI PRAWNYMI

Emitent podlega wielu regulacjom prawnym m. in.: przepisom prawa handlowego, przepisom prawa
podatkowego, przepisom prawa pracy czy ubezpieczen spotecznych. Polskie przepisy prawne ulegaja
nieustajgcym zmianom. Taka zmienno§¢ uregulowan prawnych rodzi konieczno$¢ ciaglego ich
Sledzenia oraz stosowania odpowiadajacych im interpretacji. Zastosowanie si¢ do niewlasciwej
interpretacji moze skutkowa¢ natozeniem kar pienigznych. Emitent zabezpiecza si¢ przed taka
ewentualno$cia, zwracajac si¢ o pisemna interpretacje do odpowiednich organdéw administracji.
Cztonkostwo Polski w Unii Europejskiej wymaga takze dostosowania do miedzynarodowych
regulacji. Wszelkie zmiany przepisow oddzialuja na prowadzong przez Emitenta dziatalno$¢, w
zwigzku z tym moga wplywac na wzrost jego kosztow oraz pogorszenie wynikow finansowych w
przysztosci.

29.2.4 RYZYKO ZWIAZANE ZE ZMIANAMI STOP PROCENTOWYCH

Decyzje Rady Polityki Pieni¢znej dotyczace poziomu stop procentowych w bezposredni sposob
oddziatujg na ilo§¢ udzielanych przez banki komercyjne kredytow. Ich wzrost wptywa na koszty
takiego kredytu. Emitent ponosi ryzyko zwigzane z poziomem stop procentowych, poniewaz czes$é
dzialalno$ci Emitenta finansowana jest kredytami bankowymi. Wzrost stop procentowych moze
wplywacé na osiggane przez Emitenta wyniki finansowe poprzez zwickszenie kosztow finansowych.

29.2.5 RYZYKO KONKURENCJI

Rynek chemii budowlanej, a w szczegoélnosci segment materiatow budowlanych do wykanczania
wngetrz, na ktorym Emitent prowadzi swoja dzialalno$¢, jest mocno konkurencyjny. Funkcjonuje na
nim wiele spolek, ktorych oferta asortymentowa jest zblizona do proponowanych Emitenta
produktéw. Emitent posiada jednak dtugoletnic doswiadczenie oraz nowoczesne zaplecze
technologiczne, co pozwala mu na utrzymanie wysokiej pozycji konkurencyjnej, pomimo dziatan
rozwojowych podejmowanych przez konkurentow.

29.2.6 RYZYKO STAGNACJI BADZ REGRESJI RYNKOW, NA KTORYCH DZIALA
EMITENT

Emitent dziata na rynku chemii budowlanej, ktorego segmentem jest rynek gladzi i1 gipsow
szpachlowych. Segment ten w znacznym stopniu uzalezniony jest od sytuacji na polskim rynku
budowlanym, zaréwno pierwotnym jak i wtornym. Wyroby wytwarzane przez Emitenta przeznaczone
sg przede wszystkim do zastosowania na etapie wykanczania wnetrz budynkow istniejacych (remonty)
oraz nowo budowanych budynkéw. Obecnie sytuacja w obu wymienionych segmentach rynku
budowlanego jest stabilna i ulega poprawie po stabym 2010 roku. Obserwowane w 2010 roku ogo6lne
zmnigjszenie popytu na oferowane na rynku produkty budowlane, nie przyczynilo si¢ jednak do
obnizenia osigganych przez Emitenta wynikow finansowych.

29.3 CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z MIKROOTOCZENIEM

29.3.1 CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE BEZPOSREDNIO Z DZIALALNOSCIA
EMITENTA

29.3.1.1 RYZYKO ZWIAZANE Z SEZONOWOSCIA SPRZEDAZY

W zwigzku z tym, ze gldwnym odbiorca produktéw Spoélki sa przedsigbiorstwa budowlano-
montazowe, wystepuje zjawisko sezonowoSci sprzedazy. Jest ono charakterystyczne dla tego
segmentu dziatalnosci. Najwigksze przychody ze sprzedazy Emitent realizuje w trzecim kwartale,
natomiast nizsze przychody Spoélka uzyskuje w czwartym kwartale (sezon zimowy), kiedy warunki
atmosferyczne nie pozwalaja na realizacje¢ prac wykonczeniowych. Jednakze nie sg to zbyt znaczace
wahania, wynosza maksymalnie kilkanascie procent, co ma nieznaczny wpltyw na osiggane przez
Emitenta w skali roku wyniki finansowe.



29.3.1.2 RYZYKO ZWIAZANE Z KANALAMI DYSTRYBUCJI ORAZ UTRATA
KLUCZOWYCH ODBIORCOW

Z ogb6lu produkowanych przez Spotke wyroboéw, w 2010 r. 30% dystrybuowane byto przez
najwickszego odbiorce Spotki — FIRME A, pozostate 70% przez pozostatych odbiorcéw hurtowych,
istnieje, wiec ryzyko utraty znaczacego odbiorcy, jakim jest FIRMA A. Jednakze Emitent prowadzi
polityke dywersyfikacji odbiorcow, w celu utrzymania planowanego poziomu sprzedazy.

Sprzedaz produktow Emitenta realizowana jest poprzez dystrybutorow hurtowych, jednakze to
przedstawiciele handlowi posiadaja aktywny kontakt z klientami i rozpoznaja ich potrzeby w zakresie
produktow oferowanych przez Emitenta. Taka polityka sprawia, iz w wypadku utraty ktoregokolwiek
z dystrybutorow, przedstawiciele handlowi zaspokoja popyt ze strony kupujacych poprzez znalezienie
dla niego alternatywnego kanatu dystrybucji.

29.3.1.3 RYZYKO DOTYCZACE ZATRUDNIENIA

Polska poprzez uczestnictwo w strukturze Unii Europejskiej, stata si¢ czlonkiem miedzynarodowej
wspolnoty, ktora stwarza wiele mozliwosci dla jej mieszkancéw. Jedng z nich jest i otwarcie sig¢
zagranicznych rynkow pracy, co implikuje emigracj¢ zarobkowa na duza skalg. Emitent zabezpieczyt
si¢ przed tym ryzykiem poprzez zakup w peini zautomatyzowanej linii produkcyjnej, ktéra moze w
pehi funkcjonowaé przy obstudze zaledwie jednej osoby.

29.3.1.4 RYZYKO DOTYCZACE UTRATY KLUCZOWYCH DOSTAWCOW

Emitent nabywa komponenty do produkcji swych wyrobow od kilku dostawcow, z ktorymi jednak nie
posiada podpisanych uméw o wspotprace. Zamoéwienia dokonywane sg na podstawie przestanej przez
dane przedsigbiorstwo oferty. Emitent poprzez potwierdzenie warunkow oferty dokonuje zamdwienia
potrzebnych surowcow, ktore dostarczane sa nastgpnie do siedziby Emitenta. Takie rozwigzanie
sprawia, iz w przypadku niekorzystnego ksztaltowania si¢ cen dostarczanych towaréw u jednego
dostawcy, ktore w konsekwencji moglyby ograniczy¢ marze handlowe Emitenta, Emitent moze
rozwazy¢ zakup u innego dostawcy. Brak uméw o wspodtprace moze jednak rodzi¢ ryzyko, iz w
wypadku niekorzystnej sytuacji na rynku surowcow potrzebnych do produkcji wyrobéw Emitenta
moze nastapic¢ przerwa w dostawach, co spowoduje zmniejszenie wynikéw finansowych Emitenta.

29.3.1.5 RYZYKO ZWIAZANE Z ANOMALIAMI POGODOWYMI

Zmiany klimatyczne na $wiecie powoduja wiele anomalii pogodowych. Emitent prowadzi swoja
dzialalno$¢, korzystajac z energii elektrycznej i w przypadku awarii moze nastapi¢ wstrzymanie
procesu produkcji na okres kilkunastu godzin badz kilku dni. Przestoje w produkcji nie beda trwaé na
tyle dtugo by wplywac na dziatalno$¢ Emitenta w dtugim okresie.

29.3.1.6 RYZYKO ZWIAZANE ZE SPRAWA SADOWA

Przed Sadem Okrggowym w Szczecinie, VIII Wydziat Gospodarczy, toczy si¢ sprawa z powodztwa
Przedsi¢biorstwa Budowlano - Montazowego Scanbet Sp. z 0. 0. w Chociwlu przeciwko Emitentowi,
ktorej warto$¢ przedmiotu sporu wynosi 685.018,47 =zt (sze$Cset osiemdziesiat pie¢ tysiecy
osiemnascie ztotych 47/100) wraz z odsetkami. Strona powodowa byta Generalnym Wykonawca
budowy Zakladu Produkcji i budynku biurowego w Szczecinie, ktorej inwestorem byt Emitent.
Przedmiot postepowania obejmuje wynagrodzenie za roboty, w tym roboty dodatkowe, wykonywane
przez strong powodowa przy budowie Zaktadu Produkcji i budynku biurowego. Pozew w tej sprawie
opatrzony jest datg 1 lutego 2008 roku.

Spor dotyczy rozliczenia finansowego umowy z dnia 18 listopada 2005 roku zawartej pomiedzy
P.B.M. SCANBET a Emitentem. Emitent kwestionuje zasadno$¢ zaptaty dodatkowego wynagrodzenia
za wykonanie robot dodatkowych, a takze wysoko§¢ wynagrodzenia za wykonane niektore prace w
ramach umowy.

Emitent jeszcze przed wszczeciem procesu, pismem z dnia 27 lipca 2007 roku naliczyt kar¢ umowna



w kwocie 371.339,56 zlotych i potracit ta kwote z wymagalnymi wierzytelnosciami powddki.
SCANBET kwestionuje naliczenie kar umownych przez Emitenta co do zasady, sposobu ich
naliczenia i wysoko$ci.

W przypadku niekorzystnego dla Emitenta rozstrzygnigcia sprawy nie podzielony wynik finansowy
Emitenta zostalby obcigzony kwotg 371 tys. zl (warto$¢ naliczonych w latach poprzednich kar
umownych kwestionowanych przez SCANBET), o 174 tys. zt (faktury wystawione przez SCANBET
a nie uznane przez EMITENTA) zostalaby zwigkszona warto$¢ $rodkoéw trwatych — 1 w dluzszym
okresie — warto$¢ amortyzacji obcigzajacej EMITENTA, koszty okresu (w dacie wydania
niekorzystnego wyroku) zostatyby zwigekszone o warto$¢ kosztow procesowych, ktore obecnie mozna
oszacowaC na kwotg ok. 67 tys. zt. Ponadto nie podzielony wynik finansowy oraz koszty okresu
zostatyby obcigzone odsetkami dla SCANBET w wysoko$ci oszacowanej do dnia wydania wyroku.

W dniu 20 wrze$nia 2010 r. zostata sporzadzona opinia sadowa przez biegltego. Strony po zapoznaniu
si¢ z jej trescia ztozyly do niej pisemne zastrzezenia. Do dnia dzisiejszego spor sadowy nie zostat
zakonczony.

Wedhug Emitenta powddztwo nie zasluguje w catosci na uwzglednienie, gdyz wierzytelnosci stron
zostaly wzajemnie umorzone na skutek ztozonego przez Emitenta o§wiadczenia o potrgceniu, a nadto
roboty, ktére w ocenie P.B.M. SCANBET s3 robotami dodatkowymi, w istocie objgte byty zakresem
robot okreslonym w przedmiocie umowy, za ktory przyshugiwalo wynagrodzenie ryczattowe. Tym
samym w ocenie Zarzadu ryzyko przegrania sporu jest mato prawdopodobne, dlatego zdecydowat o
nie tworzeniu rezerwy na sprawe sporna.

29.3.1.7 OMOWIENIE PODSTAWOWYCH WIELKOSCI EKONOMICZNO-
FINANSOWYCH, UJAWNIONYCH W ROCZNYM SPRAWOZDANIU FINANSOWYM, W
SZCZEGOLNOSCI OPIS CZYNNIKOW | ZDARZEN, W TYM O NIETYPOWYM
CHARAKTERZE, MAJACYCH ZNACZACY WPLYW NA DZIALALNOSC EMITENTA |
OSIAGNIETE PRZEZ NIEGO ZYSKI LUB PONIESIONE STRATY W ROKU
OBROTOWYM, A TAKZE OMOWIENIE PERSPEKTYWY ROZWOJU DZIALALNOSCI
EMITENTA PRZYNAJMNIEJ W NAJBLIZSZYM ROKU OBROTOWYM

Spotka MEGARON S.A. w 2010 roku odnotowata wzrost przychodoéw ze sprzedazy o0 18,3% w
porownaniu do analogicznego okresu 2009 roku osiagajac przychéd w wysokosci 32 993,4 tys. zi,
wobec 27 890,4 tys. zt w 2009 roku. W 2010 roku zysk netto wyniost 1 719,9 tys. zt. i byt nizszy o
54,3% w pordéwnaniu do analogicznego okresu 2009 roku.

Gléwnym i jedynym czynnikiem majacy wptyw na obnizenie zysku spotki oraz spadek poziomu
rentownosci byta przeprowadzona w okresie od lipca do konca wrzesnia ogdlnopolska kampania
medialna ktora obcigzyta koszty spoiki.

Ponizej przedstawiamy podstawowe dane finansowe i wskazniki Spotki.

WYBRANE DANE FINANSOWE 2010 rok 2009 rok

1. Przychody netto ze sprzedazy produktow, towarow i

materialow 32993 27 890
II. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 2417 4874
I11. Zysk (strata) brutto 2150 4705
IV. Zysk (strata) netto 1720 3765
V. Przeptywy pieni¢zne netto z dziatalno$ci operacyjnej 125 4621
VI. Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalno$ci inwestycyjne;j -9 250 1611
VII. Przeptywy pieni¢zne netto z dziatalnosci finansowej 7 368 -1 247
VIII. Przeptywy pieni¢zne netto, razem -1 756 1763
IX. Aktywa razem 23 602 14 337
X. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 13 800 5 255




XI. Zobowigzania dlugoterminowe 5415 1749
XII. Zobowigzania krotkoterminowe 5022 2 958
XIII. Kapitat wlasny 9 802 9082
XIV. Kapitat zaktadowy 500 500
XV. Liczba akcji 2 500 000 2 500 000
XVI. Zysk (strata) na jedna akcje zwykla (w zt / EUR) 0,69 1,51
XVII Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje zwykta (w

zt / EUR) 0,69 1,51
XVIII. Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt / EUR) 3,92 3,63
XIX. Rozwodniona warto$¢ ksiggowa na jedng akcje (w zt /

EUR) 3,92 3,63
XX. Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedna

akcje (w zt / EUR) 0,00 0,99
Wskaznik rentownosci Zalecane 2010 2009
Rentownos¢ sprzedazy max 5,9% 16,7%
Rentownos¢ brutto sprzedazy max 6,5% 16,9%
Rentownos¢ netto sprzedazy max 5,2% 13,5%
Rentownos$¢ netto aktywow max 9,1% 29,2%
Rentownos¢ netto kapitatu wlasnego max 20,0% 68,3%

Sytuacja finansowa na dzien 31 grudnia 2010 r. jest prawidlowa i zgodna z wczesniej zatozonym
planem finansowania inwestycji.

Mimo widocznego spadku zysku i zmniejszenia ilosci wlasnych $§rodkéw finansowych, ktore spotka
przeznaczytla na kontynuacje inwestycji w lini¢ produkcyjng spotka zachowuje réwnowage
finansowg o czym $wiadcza wielkosci wskaznikow plynnosci.

Wskaznik plynnosci Zalecane 2010 2009
Plynno$¢ biezaca 1,4-2,0 1,36 1,97
Plynno$¢ szybka 0,8-1,0 1,03 1,81
Pokrycie zobowiazan handlowych nalezno$ciami >1,0 2,55 2,27

30 STRUKTURA ZATRUDNIENIA

Tabela: Struktura zatrudnienia ze wzgledu na forme zatrudnienia

Rodzaj umowy o prace 31.12.2010
Hos¢ udzial
czas nieokreslony 50 98 %
czas okreslony 1 2%
okres probny 0 0

Razem 51 100 %



Tabela: Struktura wyksztatcenia i zawodowego przygotowania pracownikow Emitenta

Woyksztalcenie 31.12.2010
Ilos¢ udzial
wyzsze 29 57 %
$rednie (w tym policealne) 11 22 %
zasadnicze zawodowe 5 10 %
podstawowe 6 12%
Razem 51 100 %

Tabela: Struktura zatrudnienia w podziale na podstawowe kategorie dziatalnosci

Funkcja 31.12.2010
Ilos¢é udzial
managerowie 5 10 %
administracja 11 22 %
dystrybucja 23 45 %
produkcja 12 23 %
Razem 51 100

31. INFORMACJE O PODMIOCIE UPRAWNIONYM DO BADANIA EMITENTA:

Informacje dotyczace:

a) daty zawarcia umowy przez Emitenta, z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych, o dokonanie badania lub przegladu sprawozdania finansowego lub
skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz okresie, na jaki zostala zawarta ta umowa,

b) wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, wyptaconym
lub naleznym za rok obrotowy i poprzedni rok obrotowy odrebnie za:

« badanie roczne sprawozdania finansowego,
e inne ustugi pos§wiadczajace, w tym sprawozdania finansowego,
o ustugi doradztwa podatkowego,
e pozostate ustugi,
zostaty wskazane w pkt. I.1.12 w dodatkowych notach objasniajacych do sprawozdania finansowego.

Piotr Sikora
PREZES ZARZADU

Szczecin, dnia 15 kwietnia 2011 r.



