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List Prezesa do Akcjonariuszy

Szanowni Panstwo,

Z przyjemnoscia oddaje w Panstwa rece Raport Roczny Grupy Kapitalowej Zelmer S.A. za
2010 rok. Byt to dla nas rok przelomowy, pracowity i szczegolny pod wieloma wzgledami.
Po pierwsze, biorac pod uwage kondycje rynku na jakim dzialamy — mieliSmy do czynienia
z istotng poprawa sytuacji w Rosji i na Ukrainie, przy jednoczesnej stagnacji na polskim
rynku matego AGD. Po drugie — dokonalisSmy istotnych zmian w strukturach Grupy
Kapitatowej oraz rozpoczeliSmy budowe nowej fabryki spetiajacej najwyzsze standardy
w zakresie produktywnosci i jakosci produkgji. Wreszcie, po trzecie — opracowaliSmy
strategie rozwoju ,PROfit 2013”7, ktéra zaprezentowaliSmy rynkowi przy okazji publikacji
raportu finansowego za czwarty kwartal 2010 roku. Dzigki tym dziataniom Grupa Zelmer
jest dzi§ nowoczesna i dynamiczng organizacja, mogaca elastycznie reagowac na rosnace
wymagania obecnych i przysztych Klientow.

Podejmujac wszystkie te dziatania w minionym roku uwzglednialiSmy najwazniejszy dla
nas cel, czyli zwigkszanie wartosci Spotki dla Akcjonariuszy. Potwierdzaja to doskonate
wyniki finansowe osiagniete przez Grupe Zelmer w minionym roku, ktére byly najlepsze
w historii — lepsze od wypracowanych w rekordowym 2007 roku. Przychody Grupy Zelmer
wyniosly 640 miIn zl, co stanowi wzrost o 26% rok do roku. Zelmer zakonczyt 2010 rok
skonsolidowanym zyskiem netto przypisanym akcjonariuszom jednostki dominujacej
w wysokosci 37,8 mln zt. Jest to wynik najwyzszy w historii Zelmera.

Dotozymy wszelkich staran, by w dalszym ciaggu dostarcza¢ Akcjonariuszom
satysfakcjonujacych rezultatow finansowych. Strategia PROfit 2013 zaklada, ze
$rednioroczna stopa wzrostu przychodéw Grupy Zelmer w latach 2010-2013 wyniesie 10%,
a EBITDA w 2013 roku powinna by¢ o niemal potowe wyzsza, od wypracowanej w 2010
roku. Zaktadane wzrosty zamierzamy osiagnac¢ dzigki zmianom organizacyjnym, dalszemu
umacnianiu pozydji Zelmera na kluczowych rynkach Europy Srodkowej i Wschodniej oraz
dzieki zwiekszeniu naktadow inwestycyjnych na rozwdj nowych produktéow.

Bardzo istotnym krokiem na drodze do realizacji celow, ktore sobie zatozylisSmy, jest
uruchomienie nowej fabryki. Relokacja linii produkcyjnych wiasnie si¢ rozpoczyna. Na
przetomie lipca i sierpnia calo$¢ produkcji odbywac sie bedzie w Rogoznicy pod Rzeszowem
i od tego momentu w pelni widoczne beda pozytywne efekty tej odwaznej, ale naszym
zdaniem stusznej decyzji inwestycyjnej. Zwigkszenie efektywnosci produkcji pozwoli nam
w dalszym ciagu generowac zyski i kontynuowac nasza polityke dywidendowa w kolejnych
latach. Chciatbym w tym miejscu podziekowac¢ wszystkim pracownikom Grupy Zelmer za
dotychczasowe zaangazowanie. Sadzeg, ze praca w nowoczesnej organizacji dostarczy
Panstwu wiele satysfakgij.

Rok 2011 bedzie rokiem pasjonujacych i jeszcze wigekszych wyzwan, niz miniony. Bedzie
jednoczesnie rokiem jubileuszowym, 60-lecia istnienia Zelmera i rokiem rozpoczecia
dziatalnosci w nowoczesnej organizacji, umozliwiajacej skutecznie konkurowac na rynkach
Europy Srodkowo-Wschodniej.

Janusz Plocica, Prezes Zarzgdu Zelmer S.A.
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I. Charakterystyka dzialalnosci Zelmer S.A.

Wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2010 r. Grupa Kapitalowa Zelmer skladata sie
z 10 podmiotéw gospodarczych w tym:

* jednostki dominujacej Zelmer S.A.
* 9jednostek zaleznych, w tym:
e 3 spolek zaleznych krajowych
e 6 spotek zaleznych zagranicznych

Jednostka dominujaca Grupy Kapitalowej Zelmer (,Grupa Zelmer”) jest Zelmer S.A.
(,Spotka”, ,Emitent”) z siedziba w Rzeszowie przy ul. Hoffmanowej 19. Spdtka powstata
w 1951 r. i funkcjonowata jako przedsigbiorstwo panstwowe do roku 2001. 3 lipca 2001 r.,
Minister Skarbu Panstwa zlozyt o$wiadczenie o komergjalizacji przedsiebiorstwa
panstwowego ZELMER, przeksztalcajac je w spotke akcyjna, ktorej jedynym akcjonariuszem
zostal Skarb Panstwa. 30 listopada 2004r. Komisja Papieréw Wartosciowych i Gietd
dopuscita akcje Zelmer do publicznego obrotu. W dniu 27 stycznia 2005 r. akcje Zelmer S.A.
zadebiutowaly na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie.

W czerwcu 2009 r. Skarb Panstwa zbyt ostatnie posiadane akcje Zelmer S.A. tj. 8 865 sztuk
akcji. Sprzedaz ostatniego, bedacego w posiadaniu Skarbu Panstwa pakietu akcji Zelmer
S.A. oznaczata, iz zakonczyt sie definitywnie proces prywatyzacji Spotki oraz, ze Spotka nie
podlega juz zapisom Ustawy z dnia 30 sierpnia 1996 r. o komercjalizacji i prywatyzacji
przedsiebiorstw panstwowych, stanowiacym o prawie wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej
i cztonka Zarzadu Spolki przez pracownikow Zelmer S.A. Z chwilg zbycia ostatniej akgji
przez Ministerstwo Skarbu Panstwa wygasto réwniez jego uprawnienie do wskazania
czlonka Rady Nadzorczej Zelmer S.A.

Emitent dziata zgodnie z zapisami Statutu uchwalonego przez Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie w grudniu 2009 r. zmienionego uchwala Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia w dniu 10 grudnia 2010r. Tekst jednolity Statutu dostepny jest na stronie
internetowej Emitenta.

Spotka prowadzi dzialalno$¢ pod numerem statystycznym REGON 000034648. Emitent
zarejestrowany jest w Krajowym Rejestrze Sqdowym pod numerem 0000026109 przez Sad
Rejonowy w Rzeszowie, XII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego.

Wysoko$¢ kapitatu zaktadowego Spotki wynosi 152. 000. 000 PLN. Liczba akcji wszystkich
emisji wynosi 15. 200. 000 o wartosci nominalnej 10,00 PLN kazda. Akcje Spotki notowane sa
na Gieldzie Papierow Wartosciowych S.A. w Warszawie.

Organem uprawnionym do reprezentowania Emitenta jest Zarzad poprzez wspotdziatanie
dwoch cztonkow Zarzadu oraz czlonka Zarzadu facznie z prokurentem.
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W roku 2010 r. sfinalizowany zostal strategiczny projekt rozwojowy w Grupie Kapitatowej
Zelmer S.A. W listopadzie 2010 r. w ramach struktur wewnetrznych Zelmer S.A.
wyodrebnione zostaty formalno-prawnie pod wzgledem organizacyjnym, finansowym oraz
funkcjonalnym dwie zorganizowane czesci przedsiebiorstwa w postaci dzialow:

1) Jednostka Produkcyjna dzialajaca pod nazwa Zelmer Spdtka Akcyjna Dziat Produkgji
2) Jednostka Komercyjna dziatajaca pod nazwa Zelmer Spotka Akcyjna Dzial Komergji

Z dniem 31 grudnia 2010 r. dwie zorganizowane czesci przedsiebiorstwa Emitenta zostaty
wniesione w drodze aportu do spotek zaleznych: jednostka organizacyjna realizujaca
zadania produkcyjne oraz sprzedaz produktow private label, funkcjonujaca jako Dziat
Produkgji do Zelmer PRO Sp. z o.0., zas Dzial Komercji — jednostka realizujaca funkcje
sprzedazowo — marketingowe w zakresie produktéow Zelmer - do Zelmer Market Sp. z o.0.

W dotychczasowym podmiocie — ZELMER S.A. pozostata dziatalno$¢ wspierajaca: finanse,
IT, zarzadzanie zasobami ludzkimi, nadzdr korporacyjny, relacje inwestorskie oraz rozwdj
strategiczny. Celem tych dziatani bylo wdrozenie holdingowego modelu zarzadzania Grupa
Kapitatowa Zelmer, ktérego implementacja stata si¢ niezbedna ze wzgledu na dynamiczny
rozwdj Spotki.

Wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2010 r. w Grupie Zelmer zatrudnionych byto 1 902 oséb,
z czego 1700 w Zelmer S.A.

Dnia 1 stycznia 2011 r., w zwiazku z implementacja holdingowego modelu zarzadzania
Grupa Zelmer, nastapily znaczne zmiany w strukturze zatrudnienia Grupy Kapitatowej.
Zatrudnienie w Zelmer S.A. spadlo do poziomu 77 pracownikéw, wzrosto natomiast
zatrudnienie w Zelmer PRO Sp. z 0.0. do 1 296 0s6b, a w spdice Zelmer Market Sp. z o0.0. do
295 pracownikéw.

Oferta  sprzedazowa Zelmer obejmuje produkty drobnego sprzetu AGD
w nastepujacych kategoriach asortymentowych:

* Odkurzacze, w kategoriach:
e Klasyczne
e Zfunkcja prania
e Bezworkowe

» Sprzet kuchenny, w podziale na:
e Czajniki
e Miksery i blendery
e Krajalnice

Roboty kuchenne

Kuchenki mikrofalowe
Sokowirowki
Maszynki do miesa
Ekspresy do kawy
Filtry do wody

e Parowary
Wypiekacze do chleba
Frytkownice
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Suszarki do produktow spozywczych
Tostery i opiekacze
Wagi kuchenne
Sprzet do zabudowy
* Piekarniki
* Plyty ceramiczne
* Plyty indukcyjne
*  Zmywarki
Okapy kuchenne

* Wyposazenie domu

Zelazka

Wentylatory
Nawilzacze powietrza
Oczyszczacze powietrza
Grille elektryczne

* Pielegnacja ciata

Suszarki

Produkty do stylizacji wlosow
Strzyzarki i trymery

Wagi

* Garnki, patelnie

= Akcesoria

Ilo$¢ kategorii produktowych w ofercie Zelmer na koniec 2010 r. wyniosta 40, natomiast ilos¢
poszczegdlnych produktéw w 2010 r. to 541, w tym 74 stanowily nowosci (w poréwnaniu do
roku 2006 gdy ilos¢ kategorii produktowych wynosita 13, zas ilos¢ produktow 259).

II. Strategia Spétki

W 2008 r. Emitent podat do wiadomosci publicznej Strategie Grupy Zelmer na lata 2008-
2010. Nadrzednym celem strategii ,ZELMER PRO 2010” byt wzrost wartosci Spotki. Cel ten
zostal zrealizowany poprzez zwiekszenie skali prowadzonej dziatalnosci, a przez to wzrost
wynikow finansowych. Realizacja strategii opierata si¢ na :

umocnieniu pozydji Zelmer na rynku polskim

rozwoju pozydji Zelmer na rynkach krajéow Europy Srodkowo — Wschodniej
rozwoju oferty asortymentowej i wprowadzaniu nowych Kkategorii
produktowych

rozwoju organizacji oraz systemu zarzadzania.
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Jednym z najwazniejszych elementow strategii byto wprowadzanie do oferty Spoétki nowych
kategorii produktowych. Strategia zaktadata, Zze do 2010 roku pod marka Zelmer
sprzedawane beda produkty w 33 kategoriach, podczas gdy w roku 2007 w ofercie
znajdowato si¢ 21 kategorii. Na koniec 2010 r. Zelmer byl obecny w 40 kategoriach
produktowych (podczas gdy na koniec 2009 r. byt obecny w 36 kategoriach).

Poszerzanie oferty produktowej wsparte bylo wysokimi nakladami na komunikacje
marketingowa, wydatkowanymi w znacznej mierze w krajach Europy Srodkowo -
Wschodniej.

Jednym z nadrzednych celow strategii byto przeorientowanie Spodtki na dziatalnos¢ na
rynkach miedzynarodowych. Najwazniejszym obszarem w geograficznej strukturze
eksportu stata sie dla Grupy Zelmer Europa Srodkowo-Wschodnia.

Do realizacji najwazniejszych celow Spoétki okreslonych w strategii ZELMER PRO 2010
przyczynita si¢ réwniez zmiana modelu bazy wytworczej oraz jej automatyzacja
i unowoczesnienie. Spotka planowata zwigkszac¢ zdolnosci produkcyjne, rozwija¢ dziatalnosé
badawcza oraz wprowadza¢ innowacyjne produkty na rynek europejski. W tym celu
w listopadzie 2009 r. podjeta zostala decyzja o rozpoczeciu budowy nowej fabryki jako
kolejny etap w rozwoju Spotki.

Wykorzystanie potencjalu nowej fabryki, w ktorej planowane jest rozpoczecie produkcji
w roku 2011, pozwoli elastycznie reagowac¢ na potrzeby rynku i spetnia¢ zdecydowanie
wieksze wymagania jakosciowe i kosztowe.

28 lutego 2011 r. Zelmer przedstawil gléwne zatozenia do nowej strategii dziatania Grupy
Zelmer w latach 2011 — 2013 o nazwie ,PROfit 2013” (raport biezacy nr 7/2011 z dnia
28.02.2011). Gltownym zalozeniem strategii PROfit 2013 jest wzrost wartos¢ Spotki,
rozumiany jako zwigkszenie masy marzy EBITDA realizowany poprzez wzrost poziomu
sprzedazy oraz wzrost efektywnosci operacyjne;.

Spotka zamierza osiggna¢ powyzsze zalozenia poprzez realizacje inicjatyw strategicznych
w czterech gléwnych obszarach :

1. Rozwdj rynkéw rozumiany jako koncentracja sprzedazy Zelmer na strategicznych
rynkach Europy Srodkowo — Wschodniej (Polska, Rosja, Ukraina).

2. Rozwdj produktu rozumiany jako koncentracja na kategoriach, w ktorych spétka
posiada najwigksze kompetencje oraz o najwigkszym potencjale wzrostu
tj. odkurzaczach i sprzecie kuchennym.

3. Efektywnos$¢ operacyjna realizowana gtéwnie poprzez:

a. poprawe efektywnosci kosztowej i podatkowej, osiagnieta dzieki realizacji
projektu budowy nowej fabryki zlokalizowanej w SSE oraz amortyzacji znaku
towarowego,

b. podniesienie efektywnosci operacyjnej w tym dzieki potaczeniu operacji na
rynkach Stowacjii Czech.

4. Rozwd¢j organizacji rozumiany jako stworzenie organizacji o zasiegu
miedzynarodowym.
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Jeden z elementéw strategii polegajacy na poprawie efektywnosci kosztowej i podatkowej
Emitent rozpoczat w dniu 31 grudnia 2010 r., a polegal on na wydzieleniu ze struktur
Zelmer S.A. zorganizowanych czesci przedsiebiorstwa: komercyjnej i produkcyjnej oraz
wniesieniu ich aportem do spotek zaleznych Zelmer Market i Zelmer PRO (o czym Emitent
informowat w raportach biezacych nr 27/2010, 28/2010). Od dnia 1 stycznia 2011 r. spoiki te
realizuja odpowiednio biznes sprzedazowo — marketingowy oraz produkcyjny.

Czes¢ sprzedazowo — marketingowa zostata wydzielona do spdtki Zelmer Market wraz
ze znakiem towarowym Zelmer, ktdry zostat rozpoznany jako aktywo spdtki zaleznej.

W zwiazku z budowa nowej fabryki w Specjalnej Strefie Ekonomicznej EURO-PARK
MIELEC pod Rzeszowem (SSE) i wniesieniem czesci produkcyjnej do spdtki Zelmer PRO,
spotka ta skorzysta z ulgi inwestycyjnej w wysokosci do 50% wartosci inwestycji. Zgodnie z
zalozeniami strategii, redukcja kosztoéw wytwarzania o minimum 5% (w 2012 r. vs 2008 r.)
oraz wzrost wolumenow sprzedazy produktéw pod obcymi markami przetozy sie¢ ma na
wzrost zysku netto. Jednoczesnie Emitent rozpoczal dziatania zmierzajace do uzyskania
przychodow ze sprzedazy nieruchomosci, ktdre pozostang po dotychczasowej fabryce.

W ramach zalozenia strategicznego dotyczacego rozwoju rynkéw, Emitent bedzie
koncentrowat si¢ w latach 2011 — 2013 na najwiekszych rynkach Europy Srodkowo -
Wschodniej tj. Polsce, Rosji i Ukrainie. Spdtka zaklada wysokie wzrosty rynkéw matego
AGD w tych krajach. Przychody ze sprzedazy na rynku rosyjskim i ukrainskim maja
znaczny potencjal wzrostowy, dlatego stanowic¢ beda w najblizszych latach coraz wigkszy
udzial w sprzedazy Grupy Zelmer tj. do 35% w 2013 roku. Zgodnie z zalozeniami strategii
Grupa Zelmer dazy¢ bedzie do osiagniecia wzrostu sprzedazy na tych rynkach do 2013 roku:
sprzedaz na rynku polskim ponad 20%, na rynku rosyjskim ponad 70%, na rynku
ukrainskim 35%. Jednoczesnie Emitent zaklada zwigzany z tym wzrost udzialéw na tych
rynkach, a najwieksze przyrosty planuje osiagna¢ w Rosji o ponad 4pp i na Ukrainie o ponad
2pp.

Strategia PROfit 2013 zaklada, iz gléwnymi motorami wzrostu sprzedazy i udzialéw beda
kluczowe kategorie, a wiec odkurzacze oraz sprzet kuchenny. Emitent zamierza
skoncentrowac prace rozwojowe oraz naklady inwestycyjne na tych kategoriach. W catym
okresie strategii planuje si¢, iz naktady inwestycyjne na nowe wdrozenia osiggna poziom ok.
70 mIn PLN i beda stanowi¢ w 2011 roku 2,2% przychodéw, a w latach kolejnych: 3,0%
i 3,9% przychodow Grupy Zelmer.

W  zakresie efektywnosci operacyjnej Strategia zakltada podniesienie efektywnosci
operacyjnej handlu w eksporcie poprzez potaczenie rynkéw Czech i Stowacjii obstuge tych
rynkow z jednego centrum sprzedazowo — marketingowo — logistycznego.

Wzrost warto$ci Grupy Zelmer bedzie wspierany poprzez rozwdj i przeksztalcanie
organizacji w nowoczesng organizacje o charakterze miedzynarodowym. Rozwdj pociagad
bedzie zmiany struktury organizacyjnej, czesciowo juz realizowane wraz z uruchomieniem
1 stycznia br. biura w Warszawie, realizujacego zadania sprzedazowo — marketingowe.
Strategia PROfit 2013 zaklada kontynuacje polityki dywidendowej na poziomie zaleznym od
osiaganych wynikow.
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III. Rynek malego AGD w 2010 r. oraz perspektywy 2011 r.

Rynek matego AGD jest silnie skorelowany z sytuacja makroekonomiczng w Polce
i w Europie Srodkowo — Wschodniej. Wyniki krajowej gospodarki w 2010 r. wzbudzaty
zainteresowanie ze wzgledu na obawy dotyczace utrzymywania si¢ zjawisk kryzysowych
o zasiegu Swiatowym i ewentualna kontynuacje spowolnienia obserwowanego w 2009 r.
Kolejne kwartaty 2010 r. przynosity jednak stopniowe umacnianie si¢ pozytywnych trendow
w polskiej gospodarce. Wedtug wstepnych szacunkéw PKB w 2010 r. wzrdst realnie o 3,8%,
co plasuje Polske wsréd krajow Unii Europejskiej o najszybszym tempie wzrostu. Wedtug
danych GUS wysoki wzrost odnotowano w przemysle (9,2%), znaczny — w budownictwie
(3,8%) oraz w niektorych obszarach ustug rynkowych. Poprawa krajowego tempa wzrostu
PKB spowodowana byta gléwnie umocnieniem popytu krajowego, ktéry w stosunku do
2009 r. zanotowat wzrost o0 3,9%.

Rok 2010 przyniost wzrost cen towardéw i ustug konsumpcyjnych na poziomie 2,6%. Wzrost
ten byt jednak wolniejszy niz przed rokiem (3,5%). Istotny spadek zanotowano
w budownictwie mieszkaniowym w zakresie mieszkan oddanych do uzytkowania. Wedtug
wstepnych danych, w 2010 r. oddano do uzytkowania o 15,2% mniej mieszkan niz przed
rokiem. Byto to poglebienie tendencji z 2009 r., kiedy to analizowany wskaznik spadt o 3,1%.
Pozytywnym zjawiskiem byta natomiast poprawa dynamiki liczby mieszkan rozpoczetych
oraz tych, na ktérych budowe wydano pozwolenia.

Wedtug wstepnych szacunkéw sprzedaz detaliczna ogdtem w 2010 r. uksztattowata si¢ na
poziomie o 1,5% wyzszym niz w roku poprzednim (wobec 1,7% w 2009 r.). Wartos¢ ta nie
znalazla odbicia w wynikach sektora zmechanizowanego sprzetu gospodarstwa domowego.
Rynek matego AGD zanotowal spadek wartosci sprzedazy r/r na poziomie -4%
( za 2009 r. dynamika wzrostu wyniosta 0%), rynek duzego AGD spadt o 11% wg danych
Instytutu Badawczego Gfk Polonia.

IV kw. 2010 r. byt dla sektora drobnego sprzetu AGD korzystnym okresem.
W poréwnaniu do IV kw. 2009 r. zanotowano wzrost wartosci sprzedazy, inaczej niz
w okresie trzech wczesniejszych kwartatow 2010 r. Wzrost koricéwki roku nie byt jednak na
tyle wysoki, aby zrekompensowal straty poniesione w okresie wiosennym i letnim,
spowodowane m.in. przez wyeliminowanie kilku weekendéw z  handlu
z powodu zaloby narodowej w kwietniu oraz powodzie w okresie maj - czerwiec.

Perspektywy roku 2011

Zjawiska obserwowane w IV kwartale 2010 r. pozwalaja na ostrozny optymizm w ocenie
perspektyw roku 2011 na rynku krajowym. Wyhamowanie czy tez odwrdcenie tendencji
spadkowych w tym okresie to niewatpliwie bardzo dobry prognostyk. Nalezy pamietac
jednak, iz punktem odniesienia jest bardzo staby pod wzgledem wolumenu sprzedazy
IV kw. 2009 .

Analizujac perspektywy roku 2011 nalezy rowniez zwrdci¢ uwage na zjawiska zachodzace
na innych rynkach regionu Europy Srodkowo — Wschodniej. W 2009 r. Rosja i Ukraina
zanotowaly dwucyfrowe spadki rynku malego AGD. Jednak juz kolejny, 2010 r. przyniost
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bardzo wysoki wzrost w tym sektorze. Na rynku ukrainskim branza AGD zanotowata
wzrost na poziomie prawie 35%. W Rosji, najwiekszym rynku regionu, wzrost wyniost
ponad 13%. Wiele wskazuje na to, iz podobne odwrocenie tendencji, na pewno jednak nie
w az tak wysokiej skali, jest mozliwe na rynku polskim.

IV. Dzialalnos$é¢ Zelmer S.A. w 2010 r.

Podstawowe dane sprawozdawcze Zelmer S.A.

W calym 2010 r. Zelmer S.A. osiagnal przychody ze sprzedazy w wysokosci 552 440 tys.
PLN, co oznacza wzrost o 14,1% w stosunku do roku 2009, kiedy to wyniosty 483 967 tys.
PLN. Spdétka odnotowata spadek zyskownosci sprzedazy. Zysk brutto ze sprzedazy wynidst
114 630 tys. PLN.

Zysk operacyjny byt o 7,5% wyzszy niz w roku ubieglym, co wynika z nizszych niz w roku
2009 kosztéow sprzedazy (o 16,8 mIln PLN) oraz utworzenia w roku 2009 odpisu
aktualizujacego majatek trwaty w wysokosci 14 373 tys. PLN. W ujeciu procentowym marza
operacyjna pozostata na poziomie zblizonym do roku 2009, tj. 4,1%.

Zysk netto Spotki wypracowany w 2010 roku wynidst 17 900 tys. PLN i byt 0 15,9% wyzszy
niz przed rokiem.

Sprzedaz w Grupie Kapitalowej Zelmer

Na wysoki poziom sprzedazy w Grupie Zelmer wplyw mial aktywny rozwdj sprzedazy
zagranicznej, ktéra w catym 2010 r. stanowita 40% przychoddéw ze sprzedazy Grupy Zelmer,
w tym 37% stanowila sprzedaz na rynki CEE (Rosja, Ukraina, Czechy, Stowacja, Wegry,
Bulgaria, Rumunia). W 2010 r. sprzedaz eksportowa Grupy Zelmer osiagneta poziom 257
mln PLN, co stanowi wzrost o 69% w stosunku do roku 2009, kiedy to sprzedaz eksportowa
wyniosta 151,8 mIn PLN. Sprzedaz w Rosji przez spotke Zelmer Russia w 2010 r. wyniosta
109,5 mIn PLN co stanowi wzrost 0 111% w stosunku do 2009 r., kiedy to osiagneta poziom
52 mIn PLN. Sprzedaz na Ukrainie przez spotke Zelmer Ukraina natomiast wzrosta w 2010
r.0 233% 1/r, z poziomu 18,4 mln PLN w 2009 r. i wyniosta 61,3 mIn PLN.

Przychody ze sprzedazy na rynku krajowym w calym 2010 r. stanowily 60% catosci
przychodéw. Wynioslty one 383,1 mIn PLN co stanowi wzrost w stosunku do 2009 r. 0 9%
(351,7 mIn PLN). W 2010 r. ujeto w ksiegach istotng wartos¢ sprzedazy jednorazowej do
spotek powstatych po wydzieleniu ze struktur przedsiebiorstwa zaktadéw: Zelmotor,
Zelmet, Elektrozel , sprzedazy ustug z tytutu najmu i dzierzawy do tych spdtek oraz z tytutu
sprzedazy gruntu, facznie na poziomie 27 min PLN.

W catym 2010 r. sprzedaz Grupy Zelmer wspierana byta dziataniami marketingowymi. Na
rynku polskim zrealizowano kampanie telewizyjng poswiecong odkurzaczowi Aquawelt
oraz produktom do stylizacji wlosow z linii Linea Bianca. W III kwartale miat miejsce
sponsoring serialu ,Majka” w telewizji na kanale TVN. Celem tego dziatania bylo
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doprowadzenie do wzrostu swiadomosci marki w kategoriach garnkéw i patelni, wsparcie
wzrostu ich sprzedazy oraz udzialdw rynkowych. Ponadto w okresie III kwartatu
rozpoczeto realizacje konkursu konsumenckiego ,,Styl doprasowany do perfekgji”, ktdrego
celem bylo zwigkszenie rozpoznawalno$ci marki Zelmer w kategorii zelazek oraz rozwdj
dystrybucji numerycznej tej kategorii. Laczne wydatki na kampanie ATL w Polsce, w tym
kampanie telewizyjna, wyniosty 2,7 min PLN. Efektem tych dziatait byt wzrost udziatow
rynkowych (wartosciowo) w kategorii odkurzaczy wet&dry z 58,5% do 73,4% i w kategorii
stylizacji wlosow z 5,4% do 6,2%.

Na rekordowy w historii Grupy Zelmer poziom sprzedazy eksportowej na rynkach Europy
Srodkowo - Wschodniej w 2010 r. mialy wplyw dziatania podjete
i realizowane przez Spotke od 2007 r., w tym budowa i rozwoj wilasnych organizacji
sprzedazowych, inwestycje w marke oraz nowe wdrozenia produktowe, skierowane na
rynki, gtéwnie Europy Wschodniej. W 2010 r. Spoétka réwniez przeprowadzila telewizyjne
kampanie reklamowe na tych rynkach, ktérej przedmiotem byl odkurzacz Aquawelt
i maszynka do mielenia. Na rynku rosyjskim przeprowadzono takze sponsoring
telewizyjnego programu kulinarnego ,Kulinarny pojedynek”. Laczne wydatki na ATL
w Rosji (w tym kampania TV) wyniosty ok. 9 mIn PLN. Efektem tych dziatari byl wzrost
znajomosci marki Zelmer na rynku rosyjskim z 6% do ponad 10%.

Na Ukrainie w 2010 r. taczne wydatki na kampanie ATL wyniosty 1,3 mIn PLN. W efekcie
osiagnieto czotowa pozycje w kategorii odkurzaczy wet&dry (ok. 45% wudziatu) oraz
w kategorii maszynek (ok. 30% udziatu).

Glowni dostawcy i odbiorcy

Spolka nie jest uzalezniona od duzych dostawcow

Zaden z dostawcéw, ktdrzy wspdtpracuja z Zelmer S.A. nie generuje obrotéw osiagajacych
istotnego udzialu w strukturze zakupdéw przekladajacego sie na co najmniej 10%
przychodéw ze sprzedazy Emitenta.

Nalezy jednak zaznaczy¢ iz w dniu 31 grudnia 2010 r. Emitent przekazal do publicznej
wiadomosci informacje, iz w zwiazku z wartoscia dostarczonych na podstawie umowy
w roku 2010 towarow i ustug, Emitent uznat za znaczaca umowe kooperacyjna zawarta w
dniu 23 grudnia 2009 r., ktéra weszta w zycie z dniem 2 stycznia 2010 r. Umowa ta zostata
zawarta pomiedzy Zelmer S.A. a dostawcg - spolka Zelmotor Sp. z o.0. z siedziba
w Rzeszowie (Zelmotor). Spotka Zelmotor powstata w zwiazku z realizowanymi przez
Emitenta od 2009r. dziataniami reorganizacyjnymi w postaci wydzielenia ze struktur
przedsiebiorstwa obszaréw niezwiazanych z jej podstawowym biznesem. W dniu 1 stycznia
2010 r. Zaktad Silnikéw wytwarzajacy dla Emitenta silniki oraz czesci zamienne, bedacy do
dnia do 31 grudnia 2009 r. wydzialem w strukturze organizacyjnej Emitenta, zostat
wydzielony do niezaleznej kapitatowo spdtki dziatajacej pod firma Zelmotor Sp. z o.o.
Dziatania te byly efektem realizacji strategii obnizenia kosztéw operacji produkcyjnych,
o ktorych Emitent informowat w Komentarzach Zarzadu do wynikéw kwartalnych
w 2010 r. Przedmiotem rzeczonej umowy kooperacyjnej jest okreslenie zasad wspotpracy
Stron umowy dotyczacych wytwarzania przez spolke Zelmotor silnikéw i czesci

ZBElmEr i




Sprawozdanie Zarzadu 3 dziatalnosci Zelmer S.A. za 2010 r.

zamiennych w oparciu o zamodwienia Emitenta i ich dostarczenie Emitentowi oraz zasady
odbioru i zaptaty ceny. W oparciu o dane dotyczace realizacji umowy do dnia 31 grudnia
2010 r. szacunkowa roczna wartosc¢ tej umowy wynosi 54,3 mln PLN.

Gléwni odbiorcy

Jedynym odbiorca, ktéry w 2010 roku przekroczyt prog 10% udziatu w sprzedazy Zelmer
S.A. jest Grupa Zakupowa Partner (11% udziatu).

Brak jest jakichkolwiek powigzan formalnych pomiedzy Emitentem a powyzej wskazanym
kontrahentem. O wspdtpracy z powyzszym kontrahentem Emitent informowat w drodze
raportu biezacego o zawarciu umowy znaczacej.

V. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen
Ryzyka zewnetrzne

Ryzyko zwiazane z sytuacja makroekonomiczna Polski

Sytuacja ekonomiczna Spolki jest scisSle powiazana z sytuacja gospodarcza Polski i krajow,
do ktérych Emitent eksportuje swoje wyroby — gléwnie rynkéw Europy Srodkowo —
Wschodniej. Fluktuacje na tych rynkach powodujq mniejsza przewidywalnos¢ przychodow,
kosztow i  dzialarnt  konkurencji. Negatywne zmiany gléwnych  wielkosci
makroekonomicznych, w tym niski wzrost PKB, wzrost stopy bezrobocia moga ograniczy¢
wydatki konsumpcyijne.

Ryzyko zalamania popytu konsumenckiego na kluczowym dla Spétki rynku krajowym
i strategicznych rynkach Europy Srodkowo - Wschodniej

Zatamanie popytu konsumenckiego zaréwno na kluczowym dla Spoétki polskim rynku
drobnego AGD, jak i na rynkach Europy Srodkowo — Wschodniej znaczaco wptynetoby na
osiagane przez Emitenta wyniki finansowe. Chcac przeciwdziata¢ negatywnym skutkom
tego ryzyka, Spdtka na biezaco prowadzi badania rynkowe i dostosowuje sie do
zmieniajacych si¢ warunkéw rynkowych.

Ryzyka finansowe
Ryzyko plynnosci finansowej

Ryzyko utraty mozliwosci regulowania zobowiazan mierzone zdolnoscig utrzymania
i pozyskania finansowania. Ryzyko jest zwigzane z mozliwym czasowym zagrozeniem
utraty zdolnosci do regulowania biezacych zobowigzan. Biezace dziatania polegaja na
krétko- i $rednioterminowym planowaniu przeplywow pienieznych. Ostrozne zarzadzanie
ryzykiem utraty ptynnosci zaklada utrzymywanie odpowiedniego poziomu s$rodkéw
pienieznych oraz dostepnos¢ finansowania dzieki wystarczajacej kwocie przyznanych
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instrumentow kredytowych oraz zdolnos¢ do zamykania pozycji rynkowych. Spétka uwaza,
ze obecny stan $rodkéw pienigznych oraz srodki wygenerowane z dziatalnosci operacyjnej
beda wystarczajace na sfinansowanie jej biezacych potrzeb.

Ryzyko kursowe

Ryzyko zwiazane z dzialalnoscia na wielu rynkach, gdzie wystepuja rozne waluty
funkcjonalne mierzone efektywnoscia stosowanej polityki zarzadzania ryzykiem
walutowym. Spoétka generuje koszty i realizuje przychody ze sprzedazy w walutach obcych.
Realizowana jest zmiana walut rozliczeniowych w Grupie celem maksymalnego
dopasowania kosztow i przychodéw w takiej samej walucie (hedging naturalny). Grupa
zarzadza ekspozycja walutowa nie zabezpieczona w sposob naturalny (gtéwnie USD/RUB
i CZK/PLN) oraz poprzez wykorzystanie dostepnych na rynku instrumentéw pochodnych
w ramach podpisanych z bankami finansujacymi grupe uméw na limity skarbowe.

W 2009 r. Spotka, w celu ograniczenia ryzyka finansowego przyjeta polityke Zarzadzania
Ryzykiem walutowym.

Ryzyko zmiennosci stop procentowych

Ryzyko zmiennosci kosztu finansowania mierzone w wielkosci wplywu zmiany stép na
wynik. Grupa korzysta z finansowania zewnetrznego w postaci krétkoterminowych
kredytow bankowych. W zwigzku z tym narazona jest na zmianeg stopy procentowej WIBOR
i MosPrime (finansowanie Zelmer Russia). Nalezy rozwaza¢ mozliwo$¢ zabezpieczenia sie
przed ryzykiem zmiany stdp procentowych w przypadku ewentualnego zwigekszania
zaangazowania kredytowego i planowania zaciagniecia kredytéw dlugoterminowych.

Spotka posiada znaczaca wartos¢ oprocentowanych aktywéw w postaci udzielonych
Spotkom zaleznym pozyczek, jednakze w zwiazku z zastosowaniem stalych stop
procentowych, przychody oraz jej przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej sa
zasadniczo niezalezne od zmian rynkowych stép procentowych.

Ryzyko kredytowe

Aktywa finansowe potencjalnie narazajace Spotke na koncentracje ryzyka kredytowego
obejmuja gléwnie srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, pochodne instrumenty finansowe,
depozyty w bankach i instytucjach finansowych, a takze naleznosci handlowe oraz
naleznosci od jednostek powiazanych.

Spotka lokuje swoje srodki pieniezne w bankach i instytucjach finansowych uznawanych za
wiarygodne. Spdtka nie uwaza, aby koncentracja ryzyka kredytowego byla znaczaca. Spotka
dokonuje sprzedazy hurtowej na rzecz klientéw o odpowiedniej historii sptat zobowigzan.
Przedptaty wymagane sa od odbiorcow, w stosunku do ktorych Spétka nie posiada historii
platnosci lub historia rozliczen nie jest pozytywna. Kredyt kupiecki udzielany jest
odbiorcom, ktérzy posiadaja pozytywna historie sptat z poprzednich okreséw,
zadeklarowali wystarczajaco duze obroty oraz posiadaja zdolnos$¢ kredytowa oceniona na
podstawie zrédet wewnetrznych lub zewnetrznych.
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Spotka stosuje polityke ograniczajaca zaangazowanie kredytowe wobec poszczegodlnych
klientow poprzez ustalanie limitow kredytowych. Wykorzystanie limitow kredytowych
podlega regularnej kontroli. Spotka definiuje swoja ekspozycje na ryzyko kredytowe jako
calos¢ nierozliczonych naleznosci handlowych (wraz z saldami przeterminowanymi)
i monitoruje salda regularnie w odniesieniu do kazdego pojedynczego klienta.

Spotka obniza narazenie na ryzyko kredytowe poprzez ubezpieczenie naleznosci
handlowych gltéwnych odbiorcéw (grup zakupowych, elektrospecjalistow, hurtowni)
u jednego z wiodacych ubezpieczycieli oraz poprzez stworzenie w ramach struktur
wewnetrznych Spoétki Sekqji Zarzadzania Ryzykiem Kredytowym, ktory pelni nadzor nad
udzielaniem kredytu kupieckiego na ryzyko wlasne Spdtki i monitoruje poziom jego
wykorzystania.

Ryzyka operacyjne
Ryzyko zwiazane z utrata kluczowej kadry menedzerskiej

Dziatalnos¢ Grupy Kapitalowej oraz jej perspektywy rozwoju w duzej mierze zalezne sa od
wiedzy, doswiadczenia oraz kwalifikacji pracownikéw, ktérzy realizuja poszczegdlne
projekty. Znaczny popyt na specjalistow z branzy sprzedazy, marketingu, rozwoju
produktéw oraz dziatania konkurencji moga doprowadzi¢ do odejscia kluczowego
personelu, a takze utrudni¢ proces rekrutacji nowych pracownikéw o odpowiedniej wiedzy,
doswiadczeniu i kwalifikacjach. Odejscie kluczowego pracownika tzn. osoby
odpowiedzialnej za caty obszar dziatania Grupy Zelmer lub kierujacej dzialem w strukturze
organizacyjnej (cztonek zarzadu, dyrektor dziatu) mogloby niekorzystnie wptynac¢ na relacje
z klientami oraz przejSciowo spowodowac¢ wystapienie opdznien w realizacji ztozonych
zamoOwien.

Spotka cheac zredukowac wyzej opisane ryzyko, uruchomita Program Opcji Menedzerskich
— motywacyjny program dla kluczowej kadry menedzerskiej (szczegdély w rozdziale VII
Sprawozdania, punkt Programy Opcji Menedzerskich) oraz Programy: Talentow
i Sukcesorow, ktorych celem bylo rozwijanie i utrzymanie kluczowych kompetencji
menedzerskich w organizacji.

W 2010 r. Spotka utworzyta program motywacyjny dla kluczowych dla Spétki pracownikéow
i wspotpracownikéw oparty o tzw. opcje menedzerskie. Rozliczenie programu nastgpi
w drugiej polowie 2011 r. Program nie zawiera elementu kapitalowego (szczegdly w
rozdziale VII Sprawozdania, punkt Programy Motywacyjny dla kluczowej kadry).

VI. Oswiadczenie Zarzadu o stosowaniu fadu korporacyjnego w 2010 r.

Zarzad Spotki Zelmer S.A. (Spotka, Emitent) dziatajac stosownie do § 91 ust. 5 pkt. 4)
Rozporzadzenia Ministra Finanséw w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim oraz do wymogow Gieldy Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A.
(GPW) dotyczacych stosowania Zasad Ladu Korporacyjnego spotek notowanych na GPW
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ponizej przekazuje informacje w zakresie stosowania tadu korporacyjnego w Spodtce
w 2010 r.

Emitent stosuje zasady dobrych praktyk przyjetych w dniu 4 lipca 2007 r. przez Rade
Nadzorcza GPW, na wniosek Zarzadu Gieldy pod nazwa Dobre Praktyki Spoétek
Notowanych na GPW. Nowy dokument zaczal obowiazywac od 1 stycznia 2008 roku i od
tego dnia Spotka podlega tym zasadom. Celem Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na
GPW jest umacnianie transparentnosci spotek gietdowych, poprawa jakosci komunikacji
spotek z inwestorami, wzmocnienie ochrony praw akcjonariuszy takze w materiach nie
regulowanych przez prawo, a przy tym nie stwarzanie obciazen dla spotek gietdowych, nie
rownowazonych korzysciami wynikajagcymi z potrzeb rynku. Dokument ten w postaci
Zatacznika do Uchwaly Nr 12/1170/2007 Rady Gieldy z dnia 4 lipca 2007 r. dostepny jest na
specjalnie do tego celu przeznaczonej stronie internetowej prze Gielde Papierow
Wartosciowych http://corp-gov.gpw.pl/lad corp.asp.

W zakresie wymaganym przez zapisy Dobrych Praktyk, Emitent przestrzegat w catosci
zasad fadu korporacyjnego, zarowno w zakresie realizacji interesu spotki, rozumianego jako
powigkszenie wartosci powierzonego jej majatku przez Akcjonariuszy, jak i w zakresie
funkcjonowania jej organéw, w tym Walnych Zgromadzen Akcjonariuszy i ich uprawnien
oraz zasad dzialania Rady Nadzorczej i jej Komitetow.

Opis glownych cech stosowanych w przedsiebiorstwie Emitenta systemow kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

W celu zabezpieczenia prawidlowosci, rzetelnosci i zgodno$ci sprawozdan finansowych
z obowigzujacymi przepisami oraz generowania danych finansowych o wysokiej jakosci,
w Spoélce wykorzystywane sa elementy systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem.

Za system kontroli wewnetrznej i jego skuteczno$¢ odpowiedzialny jest Zarzad Spotki.
System kontroli wewnetrznej opiera si¢ na:

1. Regulaminie Organizacyjnym Spotki

2. Polityce Rachunkowosci

3. Systemie Zarzadzania Jakoscig ISO 9001: 2000

4. Zintegrowanym Systemie Informatycznym SAP

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Spoétki jednym z podstawowych
elementéow kontroli jest weryfikacja sprawozdania finansowego przez niezaleznego
audytora.

Do zadann audytora nalezy w szczegolnosci przeglad potrocznego sprawozdania
finansowego oraz badanie zasadnicze sprawozdania rocznego i wydanie niezaleznej opinii
o sprawozdaniu finansowym. Wyboru niezaleznego audytora dokonuje Rada Nadzorcza
sposrdéd ofert renomowanych firm audytorskich, gwarantujacych wysokie standardy ustug
i wymagana niezaleznosc.

Zelmer 19



http://corp-gov.gpw.pl/lad_corp.asp

Sprawozdanie Zarzadu 3 dziatalnosci Zelmer S.A. za 2010 r.

Organem sprawujacym nadzor nad procesem raportowania finansowego Spotki oraz
wspotpracujacym z niezaleznym audytorem jest Komitet Audytu powotany w ramach Rady
Nadzorczej.

Istotnym elementem zarzadzania ryzykiem Zelmer S.A. jest kontrola sprawowana przez
komoérki audytu wewnetrznego.

Audyt wewnetrzny funkcjonuje w oparciu o zatwierdzony przez Zarzad Spoétki Regulamin
Audytu Wewnetrznego. Dzial Audytu Wewnetrznego ma zapewniona pelna niezaleznos¢
w swoich dziataniach audytowych. Jednostka Dominujaca podejmuje rowniez dziatania
w celu objecia spotek z Grupy Kapitalowej kontrola. System kontroli wewnetrznej w Zelmer
S.A. oparty jest o zasady niezaleznosci i obejmuje wszystkie procesy Zelmer S.A., w tym
obszary majace bezposrednio lub posrednio wplyw na prawidlowos¢ sprawozdan
finansowych. Jednoczesnie, utrzymany jest w pelnym zakresie obowigzek samokontroli
pracownikéw i kontroli funkcjonalnej sprawowanej przez wszystkie szczeble kierownicze
w ramach obowigzkéw koordynacyjno - nadzorczych.

Za przygotowanie sprawozdan finansowych Spétki odpowiedzialny jest pion finansowy
kierowany przez Czlonka Zarzadu - Dyrektora Finansowego. Sprawozdania finansowe
spotki wynikaja z ksiag spotki. dane finansowe poddane sa wczesniej analizie przez Zarzad,
a nastepnie prezentowane sa w sprawozdaniach finansowych. Spotka stosuje w sposob
ciagly spdjne zasady ksiegowe zgodne =z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej do prezentagji danych finansowych
w sprawozdaniach finansowych, raportach okresowych i innych raportach przekazywanych
akcjonariuszom. Ksiegi rachunkowe Spdétki prowadzone sa w Zintegrowanym Systemie
Informatycznym SAP, ktory zostat wdrozony i uruchomiony w 2009 r. Zastapil dotychczas
dzialajacy Autorski Zintegrowany System Informatyczny. Bezpieczenstwo eksploatacji
systemu informatycznego zapewnia odpowiednia struktura uprawnien. Kontrola dostepu
prowadzona jest na kazdym etapie sporzadzania sprawozdania finansowego, poczawszy od
wprowadzania danych zroédlowych, poprzez przetwarzanie danych, az do generowania
informacji wyjsciowych.
Istotnym dla Spotki elementem sprawozdan finansowych sa oszacowania , w celu eliminacji
ryzyka niewlasciwej wyceny pozydji bilansowych Spotka stosuje takie rozwigzania jak:
* dla naliczania rezerw na odprawy emerytalne i rentowe — korzystanie z ustug
niezaleznego aktuariusza,
* dla wyceny instrumentéw finansowych - korzystanie z wyceny banku,
* dla naliczenia rezerwy na premie dla pracownikéw i kadry kierowniczej -
stosowanie wyliczen zgodnie z przyjetym regulaminem premiowania,
* dla naliczania rezerw na bonusy posprzedazne — automatyzacja naliczania rezerw
w systemie SAP na podstawie podpisanych umdéw i porozumient handlowych,
* dla wyceny nieruchomosci inwestycyjnych — przyjeto zasade uzyskiwania wyceny
niezaleznych ekspertow,
» dla zabezpieczenia ptynnosci — zastosowano ubezpieczenie kredytu kupieckiego,
* dla eliminacji ryzyka rynkowego, szczegdlnie ryzyka zmiany kurséw walut —
finansowych regularna identyfikacja i pomiar ryzyka, zabezpieczenia naturalne oraz
z wykorzystaniem instrumentéw pochodnych.

Odzwierciedleniem skutecznosci stosowanych procedur kontroli i zarzadzania ryzykiem
W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych jest wysoka jako$¢ tych sprawozdan, co
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potwierdzaja wydawane dotychczas opinie biegtych rewidentéw =z badania tych
sprawozdant oraz wyrdznienie uzyskane w konkursie The Best Annual Raport
organizowanym przez Instytut Rachunkowosci i Podatkéw pod patronatem Warszawskiej
Gieldy Papierow Wartosciowych.

Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety
akgji.

Wedlug wiedzy Spotki w dniu 10 grudnia 2010 r. tj. w dniu odbycia Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spdtki Zelmer S.A. nastepujace podmioty posiadaty akcje Spotki
uprawniajace do oddania co najmniej 5% ogolnej liczby gltoséw na Walnym Zgromadzeniu
Spotki:

e PEF V Zelmer Holdings S.ARL. z siedziba w Luxembourgu. Liczba glosow
przystugujacych z posiadanych akgji: 7 392 884 (siedem miliondéw trzysta dziewiecdziesiat
dwa tysigce osiemset osiemdziesiat cztery). Procentowy udzial w ogodlnej liczbie
glosow: 48,64 %,

e OFE PZU "Zlota Jesien" z siedziba w Warszawie. Liczba gloséw przystugujacych
z posiadanych akgji: 1 600 000 (jeden milion szes$¢set tysiecy). Procentowy udziat
w ogolnej liczbie glosow: 10,53 %,

e Aviva OFE Aviva BZ WBK z siedziba w Warszawie. Liczba gloséw przystugujacych
z posiadanych akcji: 1200 000 (jeden milion dwiescie tysiecy). Procentowy udziat
w ogolnej liczbie gtoséw to 7,89 %,

Po dniu 10 grudnia 2010 r. nie bylo zmian w strukturze akcjonariatu Emitenta
wymagajacych komunikowania raportem biezacym.

Z analizy styczniowej publikacji zaangazowania Otwartych Funduszy Emerytalnych w akcje
spotek gietdowych wynika, iz w okresie od 10 do 31 grudnia 2010 r. nastgpita zmiana
zaangazowania w akcje Zelmer S.A. znaczacych Akcjonariuszy tj. OFE PZU ,, Zlota Jesien”
oraz Aviva OFE Aviva BZ WBK. Na dzienn 31 grudnia 2010 r. nastepujace podmioty
posiadaty akcje Spoétki uprawniajace do oddania co najmniej 5% ogolnej liczby gloséw na
Walnym Zgromadzeniu Spotki:

e PEF V Zelmer Holdings S.A.R.L. z siedziba w Luxembourgu. Liczba gloséw
przystugujacych z posiadanych akgcji: 7 392 884 (siedem milionéw trzysta dziewieédziesiat
dwa tysiace osiemset osiemdziesiat cztery). Procentowy udziat w ogolnej liczbie
glosow: 48,64 %,

e OFE PZU "Zlota Jesien" z siedziba w Warszawie. Liczba gloséw przystugujacych
z posiadanych akgcji: 1 871 120 (jeden milion osiemset siedemdziesiat jeden tysiecy sto
dwadziescia ). Procentowy udzial w ogodlnej liczbie gtoséw: 12,31 %,

e Aviva OFE Aviva BZ WBK z siedziba w Warszawie. Liczba gloséw przystugujacych
z posiadanych akgji: 1191 680 (jeden milion sto dziewiecdziesiat jeden tysiecy szescset
osiemdziesiat). Procentowy udzial w ogdlnej liczbie glosow to 7,84 %.
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Wedtug wiedzy Spétki od dnia 31 grudnia 2010 r. do dnia publikacji niniejszego raportu nie
nastapily Zzadne znaczace zmiany w ilosci posiadanych akgi przez najwigkszych
Akgjonariuszy Spdtki posiadajacych co najmniej 5% ogdlnej liczby gloséw na WZ Spotki.

W rozdziale VIII niniejszego Sprawozdania — Zdarzenia po dacie bilansowej Emitent
wskazal na raport biezacy jaki przekazat do wiadomosci publicznej w dniu 07.03.2011 r.
Zawieral on tres¢ zawiadomienia otrzymanego od Znaczacego Akcjonariusza - Powszechne
Towarzystwo Emerytalne PZU S.A. wystepujace w imieniu Otwartego Funduszu
Emerytalnego PZU , Zlota Jesien” w trybie art. 69 ust. 5 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o
ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych, w ktérym Akcjonariusz
zawiadomil, ze podjat decyzje o zmianie zamiaru ze zwigkszania na zmniejszanie
zaangazowania w akcje spotki Zelmer S.A. W perspektywie kolejnych 12 miesiecy Fundusz
nie wyklucza nabywania lub zbywania akcji spotki w zaleznosci od sytuacji rynkowej,
informacji naptywajacych ze spdtki oraz potrzeb portfela inwestycyjnego Funduszu. (Raport
biezacy nr 8/2011).

Akcjonariusze posiadajacy powyzej 5% gloséw na WZ Spotki
wg stanu na dzien 14 kwietnia 2011 r.

% udziat Liczba eloséw % udzial w

Nazwa Akcjonariusza- Liczba akcji w kapitale & ogolnej liczbie

. . na WZ ,
Siedziba zaktadowym glosow na WZ
PEF V Zelmer Holdings 7 392 884 48,64 7 392 884 48,64
S.AR.L. - Luxemburg
OFE PZU “Ziota Jesien 1871120 12,31 1871120 12,31
Warszawa
Aviva OFE Aviva BZ WBK 1191 680 7,84 1191 680 7,84
— Warszawa

Emitentowi nie sa znane zadne umowy (w tym réwniez zawarte po dniu 31 grudnia 2010
r.), w wyniku ktérych moga w przyszlosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych
akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Papiery wartosciowe Emitenta nie daja zadnych specjalnych uprawnien kontrolnych oraz
nie sa obciazone ograniczeniami odnosnie do wykonywania prawa glosu.
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Struktura akcjonariuszy (wg stanu na dzien 14 kwietnia 2011 r.)

12.31% 48.64%
BPEF ¥V Zelmer Holdings 5.A.R L.

B Obrot GPW

OAwxiva OFE Aviva BZ WBEK

BOFE PZU "Ziota Jesien"

Zmiany stanu posiadania akcji przez osoby zarzadzajace i nadzorujace
w Zelmer S.A.

Od dnia publikagcji raportu kwartalnego za IV kwartat 2010 r. tj. od dnia 28 lutego 2011r.,
Spotka nie otrzymata informacji o zmianie stanu posiadania akcji Zelmer S.A. przez osoby
zarzadzajace i nadzorujace Emitenta.

Imie i Warto$¢
¢ Funkcja Stanna: Zmiana | nominalna
nazwisko
w PLN
30-09-10 31-12-10 14-04-11
Janusz Prezes Zarzadu 1195 1195 1195 0 11 950
Ptocica
nge§o;z Czlonek Zarzadu 547 547 547 0 5 470
ara (do dnia 17.01.2011)
;V;;s}ag Czlonek Zarzadu 840 840 840 0 8 400
ablocst 1 (do dnia 17.01.2011)
Janusz Cztonek
Gembarowski | Rady Nadzorczej 400 400 400 0 4000

Ograniczenia dotyczace przenoszenia praw wlasnosci akcji Emitenta

Ograniczenia dotyczace przenoszenia praw wlasnosci tzw. akcji pracowniczych nieodplatnie
przekazanych przez Skarb Panstwa uprawnionym bylym i obecnym pracownikom ZELMER
S.A., ktére nie mogly by¢ przedmiotem obrotu przed wskazanym terminem na mocy
postanowien zapisow Ustawy z dnia 30 sierpnia 1996r. /z podzniejszymi zmianami/
o komergjalizacji i prywatyzacji oraz ograniczenia dotyczace przenoszenia praw wiasnosci
akgji, ktére zostaly w ofercie publicznej zbyte tzw. inwestorowi stabilnemu, spélce prawa
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luksemburskiego PEF V Zelmer Holdings z siedzibg w Luksemburgu - uplynely
z dniem 25 stycznia 2008 r.

Opis zmian Statutu Zelmer S.A.

Zgodnie z postanowieniami Statutu Spodtki, jego zmiany dokonuje Walne Zgromadzenie.
Warunki glosowania przy podejmowaniu uchwat w zakresie zmian w Statucie okreslaja
przepisy K.s.h.

W roku sprawozdawczym zakonczonym w dniu 31 grudnia 2010r. zostala dokonana zmiana
Statutu Spdtki. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 10 grudnia 2010 r. uchwalito
zmiang polegajaca na dodaniu w § 34 (dotyczacym kompetencji Walnego Zgromadzenia)
punktu 20) o nastepujacym brzmieniu: ,20) wyrazanie zgody na zbycie przez Spotke
udziatéw w spoétkach zaleznych: Zelmer Market Sp. z o0.0. oraz Zelmer PRO Sp. z 0.0.”.
Punkt ten jako dodatkowy w porzadku obrad zostal dodany na wniosek ztozony w dniu 19
listopada 2010 r. przez jednego ze znaczacych akcjonariuszy - OFE PZU ,Zlota Jesien”,
dziatajacego na podstawie art. 401 § 1 kodeksu spdtek handlowych oraz § 28 ust. 3 Statutu
Spoétki. Wraz z wnioskiem oraz projektem uchwaty Akcjonariusz przedstawil uzasadnienie
do proponowanej zmiany:

»,Obecne zapisy okreslone w § 34 pkt. 3 Statutu Spotki deleguja do kompetencji Walnego
Zgromadzenia wyrazenie zgody na zbycie i wydzierzawienie przedsigbiorstwa lub jego
zorganizowanej czesci. Po implementacji holdingowego modelu zarzadzania przenoszacego
wyodrebniony majatek do dwoch spotek zaleznych, w celu ochrony intereséw akcjonariuszy
proponujemy dodanie kompetencji Walnemu Zgromadzeniu odno$nie wyrazenia zgody na
zbycie wydzielonych spétek zaleznych: Zelmer Market Sp. z o0.0. oraz Zelmer PRO Sp. z 0.0.”

Tekst jednolity Statutu, na mocy upowaznienia wynikajacego z podjetej uchwaty przez NWZ
Zelmer S.A. w dniu 10.12.2010 r., przyjeta Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 10
grudnia 2010 r., a w dniu 31 stycznia 2011 r. Emitent otrzymat postanowienie Sadu
Rejonowego w Rzeszowie, XII Wydziatu Gospodarczego Krajowego Rejestru Sadowego
z dnia 25 stycznia 2011 r. o dokonaniu wpisu zmiany Statutu Spdtki w Krajowym Rejestrze
Sadowym - Rejestrze Przedsigbiorcow.

Sposob dzialania Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

Walne zgromadzenie spdtki zwolywane jest przez ogloszenie dokonywane na stronie
internetowej spotki oraz w sposdb okreslony dla przekazywania informacji biezacych
zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych. Ogloszenia,
z zachowaniem wymogow okreslonych w art. 4022 Kodeksu spdtek handlowych, dokonuje
si¢ co najmniej na dwadzie$cia szes¢ dni przed planowanym terminem Walnego
Zgromadzenia.

W roku sprawozdawczym odbyly si¢ dwa Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki
Zelmer S.A.:

ZBElmEr 0



Sprawozdanie Zarzadu 3 dziatalnosci Zelmer S.A. za 2010 r.

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Zelmer S.A., ktére odbyto si¢ w dniu 30 czerwca 2010
r., ktore to:

a) dokonato zatwierdzenia sprawozdan finansowych za rok 2009

b) udzielito absolutoria cztonkom organdéw Spotki

c) podjeto decyzje w przedmiocie podziatu zysku za rok 2009 i wyptacie dywidendy

d) wyrazito zgode na zbycie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa w postaci Oddziatu
Rehabilitacji, Pracy Chronionej i Produkcji Podzespotéw oraz Oddziatu Elektroniki

2. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Zelmer S.A. w dniu 10 grudnia 2010r., ktore
podjeto uchwaly w nastepujacych sprawach:

a) wyrazenia zgody na zbycie zorganizowanych czesci przedsiebiorstwa (produkcyjnej
komercyjnej) do spdtek zaleznych: Zelmer PRO Sp. z o.0. i Zelmer Market Sp. z o.o0.

b) wyrazenia zgody na zbycie nieruchomosci

c) zmiany liczby cztlonkow Rady Nadzorczej

d) zmian w skiadzie Rady Nadzorczej

e) zmiany Statutu Spotki

W dniu 10 grudnia 2010 r. NWZ Zelmer S.A. podjeto réwniez decyzje o powotaniu w sktad
Rady Nadzorczej Zelmer S.A. Pana Andrzeja Zdebskiego (Raport biezacy nr 24/2010).

Zgromadzenia te obradowaly na podstawie przepisow Kodeksu Spoétek Handlowych,
Statutu Spotki oraz stosownie do postanowien Regulaminu Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy Zelmer S.A. uchwalonego w dniu 18 grudnia 2009 r.

Zgodnie z postanowieniami Statutu Zelmer S.A. Walne Zgromadzenia moga odbywac sie
w siedzibie Spolki lub Warszawie. Ze wzgledu na fakt, iz akcjonariusze posiadajacy
powyzej 5% gloséw na WZA maja swoje siedziby w Warszawie, obrady Walnego
Zgromadzenia odbywaja si¢ w Warszawie.

Walne Zgromadzenie Zelmer S.A. zwolywane jest przez Zarzad
z inicjatywy wtlasnej, na pisemne zadanie Rady Nadzorczej lub na pisemne zadanie
akcjonariusza lub akcjonariuszy, reprezentujacych co najmniej jedng dwudziesta kapitatu
zakltadowego. Otwiera je Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub — w razie jego nieobecnosci
— Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, a w razie nieobecnosci tych oséb — Prezes
Zarzadu albo osoba wyznaczona przez Zarzad. Nastepnie, z zastrzezeniem przepiséw
Kodeksu spdtek handlowych, sposrod osob uprawnionych do uczestnictwa w WZA
wybiera si¢ Przewodniczacego Zgromadzenia. Kazdy uczestnik Zgromadzenia ma prawo
kandydowa¢ na Przewodniczacego, jak réwniez zglosi¢ do protokotu kandydata na
stanowisko Przewodniczacego. Walne Zgromadzenia Emitenta, ktére odbyly sie w 2010 r.
na Przewodniczacego wybraly osobe niezalezna — Pana Krystiana Szostak.

Projekty uchwat, materiaty i wnioski przedkladane przez Zarzad Walnemu Zgromadzeniu
powinny by¢ uzasadnione i przedlozone z uzasadnieniem i opinia Rady Nadzorczej.
Wszystkie istotne materialy na Walne Zgromadzenie s dostepne dla zainteresowanych
akcjonariuszy na stronie internetowej www.zelmer.pl oraz w siedzibie Spotki.

Zgromadzenie moze zarzadzi¢ przerwe w obradach wigkszoscia dwdch trzecich glosow.
Jednakze Iacznie przerwy nie moga trwac dtuzej niz trzydziesci dni.
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Czlonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej biorg udziat w Walnym Zgromadzeniu bez
potrzeby otrzymywania zaproszen. Na zaproszenie Zarzadu moga bra¢ udziat
w obradach lub stosownej ich czesci inne osoby, w szczegdlnosci biegli rewidenci i inni
eksperci, jezeli ich udziat bedzie celowy ze wzgledu na potrzebe przedstawienia
uczestnikom Zgromadzenia opinii w rozwazanych sprawach, zapewnienia pomocy prawnej
lub sprawnego przeprowadzenia Zgromadzenia.

W obradach Walnego Zgromadzenia mogg uczestniczy¢ jako obserwatorzy zainteresowani
przedstawiciele mediow.

Do podstawowych kompetencji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Zelmer S.A. nalezy:

* Rozpatrzenie i zatwierdzanie rocznych sprawozdan Zarzadu z dzialalnosci Spotki
oraz sprawozdan finansowych oraz udzielanie absolutorium czlonkom organow
Spdiki z wykonania przez nich obowiazkdw,

* Postanowienie dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy
zawigzaniu Spotki lub sprawowaniu zarzadu lub nadzoru,

* Zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

* Emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszernistwa,

* Emisja warrantéw subskrypcyjnych,

* Nabycie wlasnych akcji w przypadku okreslonym w art. 362 §1 pkt 2 Kodeksu
spdtek handlowych oraz upowaznienie do ich nabywania w przypadku okreslonym
w art. 362 §1 pkt 8 K.s.h.,,

* Zawarcie umowy, o ktérej mowa w art. 7 Kodeksu spotek handlowych,

* Podejmowanie uchwat o podziale zyskow albo pokryciu strat,

* Potlaczenie, podzial, przeksztatcenie Spdtki lub rozwigzanie Spétki,

* Podwyzszenie /obnizenie/ kapitatlu zakladowego, z zastrzezeniem uprawnien
przystugujacych w tym zakresie pozostalym organom Spoéiki,

* Ustalenie zasad wynagradzania cztonkow Rady Nadzorczej,

* Tworzenie i znoszenie kapitatow rezerwowych,

* Zmiana Statutu Spotki,

* QOkreslanie dnia dywidendy i terminu jej wyptaty,

* Nabycie lub zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu
w nieruchomosci, o wartosci przekraczajacej 1.000.000. (jeden milion) EURO lub
rownowarto$¢ tej kwoty.

* Wyrazanie zgody na zbycie przez Spoétke udziatow w spoétkach zaleznych: Zelmer
Market Sp. z 0.0. oraz Zelmer PRO Sp. z o.0.
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Sklad osobowy i zasady dzialania organéw zarzadzajacych i nadzorczych Emitenta oraz
ich komitetow

Zarzad Emitenta

Zarzad Spotki moze sktadac sie z 2 do 6 cztonkdéw, w tym Prezesa Zarzadu. Liczbe czlonkéw
Zarzadu na dana kadencje okresla Rada Nadzorcza. Czlonkéw Zarzadu powoluje si¢ na
okres wspdlnej kadencji, ktora trwa 3 lata. Rada Nadzorcza powotuje Prezesa Zarzadu, a po
konsultacjach z Prezesem Zarzadu pozostatych cztonkow. Kazdy z cztonkéw Zarzadu moze
by¢ odwotany w kazdym czasie przez Rade Nadzorcza lub Walne Zgromadzenie.

Zarzad spotki Zelmer S.A. prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje ja we wszystkich
czynnosciach sadowych i pozasadowych. Do kompetencji Zarzadu nalezg wszelkie sprawy
zwigzane z prowadzeniem spraw Spotki, nie zastrzezone przepisami prawa lub
postanowieniami Statutu Spotki dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy lub Rady
Nadzorczej.

Do skladania o$wiadczent w imieniu Spétki wymagane jest wspdtdziatanie dwéch cztonkéw
Zarzadu oraz czltonka Zarzadu tacznie z prokurentem. Szczegotowe zasady oraz tryb pracy
Zarzadu Zelmer S.A. okresla Regulamin Zarzadu Zelmer S.A. W trakcie okresu
sprawozdawczego nastapita zmiana tego Regulaminu. Nowy Regulamin zostat
zatwierdzony przez Rade Nadzorcza w dniu 1 marca 2010r. Zmiana Regulaminu
podyktowana byta zmianami w Statucie Spotki przyjetymi przez NWZ w dniu 18 grudnia
2009 roku. Tres¢ nowego Regulaminu Zarzadu jest dostepna na stronie internetowej
Emitenta (www.zelmer.pl).

Podstawowgq forma pracy Zarzadu jest odbywanie posiedzen i podejmowanie uchwat
zwiazanych z prowadzeniem spraw Spotki i wykonywaniem Zarzadu. Posiedzenia Zarzadu
odbywaja si¢ w miare potrzeby, nie rzadziej jednak niz jeden raz w miesigcu. Posiedzenie
Zarzadu zwotuje Prezes Zarzadu z wlasnej inicjatywy lub na wniosek cztonka Zarzadu.

Regulamin Zarzadu okresla sprawy wymagajace podjecia przez Zarzad uchwaty.

Od dnia 1 stycznia do dnia 31 grudnia 2010 roku Zarzad Spoéiki dziatat w niezmienionym
sktadzie:

1. Janusz Plocica Prezes Zarzadu

2. Grzegorz Dartak Czlonek Zarzadu
3. Magdalena Barto$ Czlonek Zarzadu
4. Tomasz Modzelewski Czlonek Zarzadu
5. Wiestaw Zabtocki Czlonek Zarzadu

Dla potrzeb sprawnego, operatywnego kierowania dziatalnoscia operacyjna Spotki
Czlonkowie Zarzadu petnili w okresie sprawozdawczym rowniez funkcje dyrektorow:

Pan Janusz Plocica - Prezes Zarzadu pelni funkcje Dyrektora Generalnego, ktory kierowat
dziatalno$cia Spdtki przy pomocy dyrektoréw piondw i sprawowat nadzér nad realizacja
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powierzonych im funkcji. W obszarze bezposredniego nadzoru Prezesa znajdowat si¢ rozwdj
strategiczny Spotki, projektowanie, niezawodnos¢ i rozwdj produktéow, planowanie
operacyjne i logistyka, polityka jako$ci i zarzadzanie zasobami ludzkimi.

Pan Grzegorz Dartak — Czlonek Zarzadu pelnit funkcje Dyrektora Sprzedazy Krajowej i byt
odpowiedzialny za kierowanie strategia marketingu handlowego i zarzadzanie sprzedaza
produktéw Zelmer na rynku krajowym,

Pani Magdalena Bartos — Czlonek Zarzadu peknita funkcje Dyrektora Finansowego i byta
odpowiedzialna za kierowanie i nadzorowanie caloscia finanséw Spodtki, zarzadzata
przeptywem gotowki, aktywami finansowymi, ryzykiem finansowym i ubezpieczeniowym,
zapewnieniem utrzymania biezacej ptynnosci finansowej Spotki.

Pan Tomasz Modzelewski — Czlonek Zarzadu pemil funkcje Dyrektora Marketingu
i Sprzedazy Eksportowej, kierowat realizacja strategii marketingowej oraz zarzadzat
sprzedaza produktéw na rynkach zagranicznych.

Pan Wiestaw Zabtocki — Czlonek Zarzadu petnit funkcje Dyrektora Produkgji sprawujac
nadzor nad cato$cig dziatalnosci produkcyjnej Spotki.

W dniu 17 stycznia 2011r. (i z tym dniem ) rezygnacje z pelnienia funkcji Cztonka Zarzadu
Zelmer S.A. ztozyli:

- Pan Grzegorz Dartak
- Pan Tomasz Modzelewski
- Pan Wiestaw Zabtocki

Rezygnacje w/w Czlonkéw Zarzadu byly nastepstwem zmiany systemu zarzadzania Grupa
Kapitatowa i wydzielenia z Zelmer S.A. bizneséw: komercyjnego oraz produkcyjnego
i wniesienia ich do spdtek w 100 procentach zaleznych od Emitenta tj. Zelmer Market Sp.
z 0.0. i Zelmer PRO Sp. z 0.0. W wyniku tych zmian Pan Tomasz Modzelewski objat funkcje
Prezesa w Spdtce realizujacej funkcje sprzedazowo-marketingowe - Zelmer Market Sp. z o0.0.,
a Pan Wiestaw Zabtocki peini funkcje Czlonka Zarzadu spotki realizujacej w Grupie
Kapitalowej zadania produkcyjne tj. Zelmer PRO Sp. z o.0.

Po zmianach w funkcjonowaniu Grupy Kapitalowej, Zarzad Zelmer S.A. realizuje zadania
w dwuosobowym skladzie:

1. Pan Janusz Plocica — Prezes Zarzadu

2. Pani Magdalena Barto$ - Czlonek Zarzadu odpowiedzialny za finanse Grupy Zelmer.

W dniu 20 stycznia 2011 r. Zarzad Zelmer S.A. udzielit Panu Piotrowi Dotedze —Dyrektorowi
Dziatu Kontrolingu prokury do dziatania w imieniu Spdtki tacznie z Cztonkiem Zarzadu.
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Rada Nadzorcza Emitenta

Rada Nadzorcza Zelmer S.A. funkcjonuje w oparciu o postanowienia Kodeksu spotek
handlowych, Statutu Spdtki uchwalonego w dniu 18 grudnia 2009 r. zmienionego przez
WZA Zelmer S.A. w dniu 10 grudnia 2010r. oraz Regulaminu Rady Nadzorczej
uchwalonego przez Rade w dniu 1 marca 2010r.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzoér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach
jej dziatalnosci. Sktada si¢ z co najmniej 5 cztonkdéw, w tym Przewodniczacego oraz innych
cztlonkéw Rady Nadzorczej. Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje Walne Zgromadzenie,
ktore okresla liczbe cztonkéw kazdej kadencji. Cztonkowie Rady Nadzorczej powolywani sa
na okres wspdlnej kadengji, ktéra trwa trzy lata. Moga oni by¢ odwotani przez Walne
Zgromadzenie w kazdym czasie.

Czlonkowie Rady Nadzorczej wykonuja swoje prawa i obowiazki osobiscie. Rada
Nadzorcza moze takze na mocy Statutu z waznych powoddéw delegowaé poszczegdlnych
cztlonkéw do samodzielnego pelienia okre$lonych czynnosci nadzorczych na czas
oznaczony.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty na posiedzeniach. Rada podejmuje uchwaty, jezeli na
posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej cztonkdéw, a wszyscy jej czlonkowie zostali
zaproszeni. Rada Nadzorcza moze podejmowad¢ uchwaly w trybie pisemnym poza
posiedzeniami. Czlonkowie Rady moga brac¢ udzial w podejmowaniu uchwat Rady, oddajac
swoj glos na piSmie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej.

Uchwaty podejmowane sa w glosowaniu jawnym bezwzgledng wiekszoscia gloséw, przez
co rozumie sie wiecej niz potowe gloséw oddanych.

Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia co najmniej raz na kwartal kalendarzowy i sa one
protokotowane.

Do szczegdlnych kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

1. Ocena sprawozdania finansowego oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za
ubieglty rok obrotowy, w zakresie ich zgodnosci z ksiggami i dokumentami jak i stanem
faktycznym,

2. Ocena wnioskow Zarzadu co do podziatu zyskoéw albo pokrycia strat,

3. Skladanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikow
oceny, o ktorej mowa w pkt. 112 powyzej,

4. Opiniowanie spraw majacych by¢ przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia,

5. Powotywanie i odwolywanie czlonkéw Zarzadu Spoiki,

6. Zawieszanie z waznych powoddéw w czynnosciach poszczegdlnych lub wszystkich
czlonkéw Zarzadu Spolki, jak réwniez delegowanie czlonkéow Rady Nadzorczej, na
okres nie dtuzszy niz trzy miesiace, do czasowego wykonywania czynnosci cztonkow
Zarzadu, ktorzy zostali odwolani, ztozyli rezygnacje albo z innych przyczyn nie moga
sprawowac swoich czynnosci,

7. Ustalanie liczby i sktadu Komitetu Audytu, o ktérym mowa w art. 86 ust. 1 ustawy
z dnia 7 maja 2009 r. o bieglych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym (Dz.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

U. Nr 77, poz. 649) oraz uchwalanie Regulaminu Komitetu Audytu, a takze tworzenie
innych komitetéw i ciat kolegialnych — wedle uznania Rady Nadzorczej,

Zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu,

Zatwierdzanie budzetow rocznych, plandéw strategicznych Spodtki oraz zmian tych
dokumentow,

Wyrazanie zgody na zacigganie przez Spotke zobowigzan lub dokonywanie
rozporzadzen, w pojedynczej transakcji lub serii powigzanych ze soba transakdji,
o wartosci przekraczajacej 100.000 (sto tysiecy) EURO lub Rownowartos¢ tej kwoty, nie
przewidzianych w zatwierdzonym budzecie,

Wyrazanie zgody na udzielanie przez Spotke poreczen, gwarancji, wystawianie lub
awalowanie przez Spdtke weksli, nie przewidzianych w zatwierdzonym budzecie,
wyrazanie zgody na ustanowienie zastawu, hipoteki, przewlaszczenia na zabezpieczenie
i innych obcigzen majatku Spolki, nie przewidzianych w zatwierdzonym budzecie,
Wyrazanie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub
udziatu w nieruchomosci, nie przewidzianych w zatwierdzonym budzecie,

Wyrazanie zgody na nabycie, objecie lub zbycie przez Spdétke udzialdw lub akgji
w innych spoétkach oraz na przystgpienie Spotki do innych przedsigebiorcow,

Wyrazanie zgody na zawieranie umow pomiedzy Spotka a czlonkami Zarzadu,
prokurentami lub likwidatorami Spétki, lub czlonkami organéw, prokurentami lub
likwidatorami spotek, w ktorych Spotka posiada udzialy lub akcje, lub Podmiotami
Powigzanymi z ktorgkolwiek z tych osob,

Wyrazanie zgody na zawieranie umow pomiedzy Spotka a cztonkami Rady Nadzorczej
Spotki lub Podmiotami Powigzanymi z ktérymkolwiek z cztonkdéw Rady Nadzorczej;, w
glosowaniu nad uchwata Rady Nadzorczej w tym przedmiocie nie uczestniczy cztonek
Rady Nadzorczej Spoétki, ktérego dana umowa dotyczy,

Wyrazanie zgody na zatrudnianie przez Spoétke doradcéw i innych osdb, niebedacych
pracownikami Spéiki, jezeli roczne wynagrodzenie nie przewidziane w zatwierdzonym
budzecie, przekracza facznie kwote 10.000 (dziesigc¢ tysiecy) EURO lub Réwnowartosc tej
kwoty,

Wyrazanie zgody na dokonanie przez Spodtke, nie przewidzianych w zatwierdzonym
budzecie, wszelkich nieodptatnych rozporzadzen Ilub zaciagniecie wszelkich
nieodptatnych zobowiazan o wartosci przekraczajacej w danym roku obrotowym tacznie
10.000 (dziesiec¢ tysiecy) EURO lub Rownowartos¢ tej kwoty,

Wybdr i zmiana bieglego rewidenta do zbadania rocznego sprawozdania finansowego
Spotki,

Inne sprawy zastrzezone do kompetencji Rady Nadzorczej przepisami prawa lub
postanowieniami Statutu.

Od dnia 1 stycznia 2010 r. do dnia 10 grudnia 2010r. Rada Nadzorcza ZELMER S.A.
pracowata w siedmio-osobowym skladzie:

1. Pan Jacek Siwicki Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2. Pan Zdzistaw Chabowski Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

(Wiceprzewodniczacy RadyNadzorczej)

3. Pan Janusz Gembarowski Cztonek Rady Nadzorczej

(Sekretarz Rady Nadzorczej)
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Pani Monika Nachyta Czlonek Rady Nadzorczej

Pan Krzysztof Pidro

Pan Eric McCloskey

Cztonek Rady Nadzorczej
Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

N o e

Pan Cornelis M.A. Potters Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 10 grudnia 2010r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Zelmer S.A. zwigkszylo
liczbe cztonkéw Rady IV kadengji z siedmiu do o$miu oséb i powotato do sktadu Rady
Nadzorczej Pana Andrzeja Zdebskiego na okres wspdlnej kadencji, ktdra rozpoczeta bieg
w dniu 29 czerwca 2009 roku.

Prace Rady Nadzorczej w wykonaniu jej obowigzkéw w 2010 r. wspieraly dwa,
funkcjonujace w ramach Rady, komitety specjalne: Komitet Strategiczny oraz Komitet
Audytu. Komitety specjalne zostaly powotane Uchwata nr 3/II1I/2006 Rady Nadzorczej
ZELMER S.A. z dnia 2 sierpnia 2006 r. Sktady komitetow specjalnych sa uzupelniane
w przypadku zmian w skiadzie Rady Nadzorczej.

Komitet Strategiczny

Komitet Strategiczny sklada sie z Przewodniczacego Rady Nadzorczej kierujacego pracami
Komitetu oraz z co najmniej dwéch innych cztonkéw Rady Nadzorczej.

W Komitecie Strategicznym Rady Nadzorczej Zelmer S.A. w 2010 r. sprawowali funkcje
nastepujacy Czlonkowie Rady:

Jacek Siwicki Przewodniczacy Rady

Monika Nachyta Czlonek Rady

Zdzistaw Chabowski  Niezalezny Czlonek Rady - Wiceprzewodniczacy Rady
Cornelis M.A. Potters ~ Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Do zadan Komitetu nalezy przeprowadzanie szczegdtowych analiz w zakresie kluczowych
spraw dla Spoiki:

* ocena budzetu oraz planow strategicznych na kolejne lata,

* analiza optacalnosci nabycia, objecia lub zbycia przez Spoétke udziatow lub akcji
w innych spoétkach oraz przystgpienia Spotki do innych przedsigbiorcow,

* analiza optacalnosci nabycia i zbycia nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub
udziatu w nieruchomoédi,

* ustalenie kandydatéw do uzupeinienia wakatéw pojawiajacych sie w sktadzie Zarzadu,

* ocena umiejetno$ci, wiedzy i dos$wiadczenia cztonkdéw Zarzadu oraz struktury
i sktadu Zarzadu,

* opracowanie zasad wynagradzania czlonkdw Zarzadu, w tym w szczegdlnosci zasad
programow motywacyjnych i opcji na akgje,
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* analiza celowosci zatrudniania przez Spétke doradcow i innych oséb nie bedacych
pracownikami Spotki,
* inne sprawy istotne dla funkcjonowania Spofki.

Glownym celem Komitetu jest usprawnienie prac Rady Nadzorczej przez zapewnienie, by
ostateczne decyzje Rady byly podejmowane po nalezytym i szczegoélowym rozpatrzeniu
sprawy. Zwazywszy na powyzszy zakres zadan Komitet Strategiczny wypelniat obowiazki
Komitetu Nominacji i Wynagrodzeni, wymaganego przez Dobre Praktyki Spoétek
notowanych na GPW.

Komitet Audytu

Funkcjonujacy Komitet Audytu Rady Nadzorczej wypelnia zapisy, ustawy z dnia 7 maja
2009 r. o bieglych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym, obligujace spoiki publiczne do
powotania Komitetéw Audytu w ramach Rady Nadzorczej.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegolnosci:

* monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,

e monitorowanie skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej oraz zarzadzania
ryzykiem,

e monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej,

e monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta.

Stosownie do zapiséw w/w ustawy w skiad Komitetu wchodzi co najmniej 3 czlonkow
Rady, w tym przynajmniej jeden cztonek spelnia warunki niezaleznosci i posiada
kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji finansowej.

W Komitecie Audytu Rady Nadzorczej w 2010 r. sprawowali funkcje nastepujacy
Czlonkowie Rady:

Monika Nachyta Czlonek Rady
Janusz Gembarowski ~ Czlonek Rady
Cornelis M.A. Potters  Niezalezny Cztonek Rady

Komitety specjalne skladaja Radzie Nadzorczej sprawozdania ze swojej dzialalnosci
corocznie w terminie umozliwiajacym Radzie Nadzorczej przygotowanie sprawozdania
z dziatalnosci oraz oceny sytuacji Spotki.

VII. Informacje dla Inwestorow

Spotka ze szczegdlng starannoscig dba o wiasciwa komunikacje z rynkiem kapitalowym.
Do statej dyspozycji Akcjonariuszy sa pracownicy Dziatu Relacji Inwestorskich. Do
dyspozycji przedstawicieli rynku kapitalowego jest wydzielony nr telefonu
(+48/17 /86 58 207 i adres e-mail ir@zelmer.pl).
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Spotka Zelmer S.A. w dniu 29 kwietnia 2010 r., wraz z raportem rocznym za rok 2009
przekazala do publicznej wiadomosci, jako czes¢ skladowa Sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Grupy Kapitalowej Emitenta ,Raport w sprawie stosowania Zasad tadu
Korporacyjnego przez Zelmer S.A. w 2009 roku”. Publikacja tego dokumentu czynita zados¢
obowigzujacym od 1 stycznia 2008 roku Dobrym Praktykom Spdtek Notowanych na
Gieldzie Papierow WartoSciowych w Warszawie S.A., a jednoczesnie data wyraz checi
rozwoju i budowania wartosci dla Akcjonariuszy.

Niezwykle istotng cecha zasad tadu korporacyjnego jest otwartos¢ komunikacyjna, zwigzana
z prowadzong przez Spotke dzialalnoscig. Zelmer S.A. stale przekazuje biezace informacje
o swojej dziatalnosci w formie raportéw biezacych, a takze okresowych raportow
finansowych, ktdre dostepne sa na stronie internetowe;j.

Spotka prowadzi rzetelna komunikacje poprzez organizowanie cyklicznych konferencji
prasowych i przedstawia w ich trakcie prezentacje, ktére pomagaja w interpretacji wynikoéw
finansowych. Dzigki temu zapewniamy zaréwno Akcjonariuszom, jak i przedstawicielom
rynku kapitalowego oraz mediom, przejrzysty, rzetelny i swobodny dostep do informacji
dotyczacych naszej dzialalnosci. Prezentacje te publikowane sa na stronie internetowej
w dedykowanym linku Relacje Inwestorskie. Tam znajduja sie réwniez dokumenty
korporacyjne, regulaminy: Rady Nadzorczej, Zarzadu, obrad Walnego Zgromadzenia
Akgjonariuszy. Na stronie internetowej inwestorzy zapoznac si¢ moga z dotychczasowym
przebiegiem kariery zawodowej oséb wchodzacych w skltad statutowych organow spotki
oraz terminarzem publikacji raportdow okresowych. W celu sledzenia kursu akcji
udostepniony jest réwniez serwis on-line z aktualnym kursem i historycznym gietdowym
kursem akgji Zelmera.

Akcje Spolki na Gieldzie Papierow Wartosciowych

Do obrotu gietldowego obecnie wprowadzone sa wszystkie akcje Zelmer S.A. tj. 15 200 000
szt. akqji zwyktych, na okaziciela serii A, tozsamych w swoich prawach o wartosci
nominalnej 10 zt kazda. Akcje te stanowia 100% kapitatu zakladowego Zelmer S.A., ktoéry
wynosi 152 000 000 PLN.

Free float akcji Zelmera wynosil na koniec grudnia 4744 316 tj. 31,21 proc. akgi
dopuszczonych do obrotu na parkiecie warszawskiej gieldy.

W roku 2010 $redni kurs zamkniecia akcji Zelmera wynidst 40,36 PLN osiagajac wartos¢
maksymalna 46,95 PLN w dniu 20 stycznia 2010 r.; w dniu 20 grudnia 2010 r. akcje Zelmera
osiagnety najnizszy w catym 2010 r. kurs, ktéry wyniost 35,00 PLN.
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Kurs akcji Zelmer od debiutu gietdowego

» Zelmer SA [ZLR]
ZELMER +172.97%
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Kurs akcji Zelmer w 2010 r.

» Zelmer SA [ZLR]
ZELMER -8.25%
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Programy Opcji Menedzerskich

W dniu 12 lipca 2006 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy powzigto
uchwate o wprowadzeniu w Spodtce Programu Opcji Menedzerskich (Program). W ramach
Programu osoby uprawnione uzyskaja mozliwos¢ nabycia lub objecia akcji Spotki. Celem
Programu jest zwigkszenie wartosci Spétki poprzez wzrost wynikéw finansowych Spétki
i wzrost wartosci akcji Spdtki notowanych na parkiecie warszawskiej Gieldy Papierow
Wartosciowych.

Programem zostali objeci nie tylko cztonkowie Zarzadu Spoiki, ale i kluczowi cztonkowie
kadry menedzerskiej Spotki oraz spotek zaleznych. Laczna liczba Oséb Uprawnionych
objetych Programem nie moze przekroczy¢ 99 osob.
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Maksymalna liczba opcji oferowanych w Programie wynosi 750.000 z czego 400.000 opcji
stanowi ,Pule Zarzadu” z przeznaczeniem do podzialu pomiedzy Czlonkow Zarzadu
Spoétki, natomiast  350.000 opcji stanowi ,Pule Dodatkowa” z przeznaczeniem dla
kluczowych pracownikéw Spdtki i spotek zaleznych. Pula opcji dzieli si¢ na trzy transze,
(po 1/3 opgji) przyznawane w latach 2007-2009. Podziat puli opgji przypadajacej na kazda
z transz pomiedzy uczestnikow Programu dokonywany jest po odbyciu walnego
zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za poprzedni rok obrotowy.

Warunkami niezbednymi do przydziatu opcji jest spelnienie nastepujacych kryteridw:

< pozostawanie przez osobge uprawniong (uczestnika Programu) w stosunku pracy lub
innym stosunku prawnym o podobnym charakterze ze Spdtka lub spotka zalezna
przez okres 6 miesigcy przed data podziatu puli opcji przypadajaca na dany rok,

< dla przyznania 70% opcji z transzy wymagane jest zrealizowanie przez Spotke,
potwierdzonego przez audytora, kryterium wzrostu skonsolidowanego i w peni
rozwodnionego zysku na 1 akcje w odniesieniu do roku poprzedniego: o 25% w 2006
roku oraz o 20% w kazdym z kolejnych dwoch lat trwania Programu. Przy kalkulacji
wspolczynnika EPS nie uwzglednia sie¢ kosztow zwiazanych z wprowadzeniem
Programu,

< dla przyznania 30% opcji z transzy wymagane jest osiagniecie przez wskaznik
Catkowitego Zwrotu z Akgji poziomu, co najmniej réwnego lub wyzszego od dynamiki
zmian indeksu WIG liczonego w okresie I kw. roku, w ktdrym nastepuje podziat
w poréwnaniu do I kw. roku poprzedniego (w przypadku pierwszego podziatu jest to
I kw. 2007 roku w stosunku do I kw. 2006 roku). Za Catkowity Zwrot z Akgji przyjmuje
si¢ Sredniq arytmetyczna kurséw zamkniecia akcji Zelmer S.A. notowanych na GPW
w okresie I kwartatu roku, w ktérym nastepuje przyznanie opcji w danej transzy,
powigekszona o wyplacone dywidendy od konca poréwnywanego I kw. roku
poprzedniego do korica I kw. przypadajacego w roku, w ktdrym nastepuje podziat.

W 2007 roku, po spelnieniu wszystkich warunkéw uprawniajacych do przyznania opdji,
Rada Nadzorcza w dniu 29 czerwca 2007r. przyznata Czlonkom Zarzadu oraz kluczowym
cztonkom kadry menedzerskiej Spotki i spotek zaleznych opcje I transzy w ramach Puli
Zarzadu i Puli Dodatkowej w ilosci 249 996 sztuk dla 31 uczestnikéw Programu bedacych
cztonkami Kadry Kierowniczej Spotki.

Spotka jednoczesnie podpisata z Domem Inwestycyjnym BRE Banku S.A. z siedziba
w Warszawie umowe agencyjno-powiernicza w zwiazku z emisja obligacji serii A.

W 2008 r. po spetnieniu wszystkich warunkéw uprawniajacych do przyznania opcji, Rada
Nadzorcza w dniu 27 czerwca 2008r. przyznata Czlonkom Zarzadu oraz kluczowym
cztonkom kadry menedzerskiej Spolki i spolek zaleznych opgje II transzy w ramach Puli
Zarzadu i Puli Dodatkowej w ilosci 249 989 sztuk. Lacznie opcje otrzymato 38 uczestnikdéw
Programu.

W 2009 roku warunki uprawniajace do przyznania opcji nie zostaly zrealizowane i opcje
III transzy nie zostaly przyznane.
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Zgodnie z uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Zelmer S.A. nr 38 z dnia 12 lipca
2006 r. rozpoczecie realizacji opcji nastapi w okreslonych terminach przypadajacych w latach
2010-2012. W kazdym roku przypadajacym w latach 2010-2012 Osoby Uprawnione beda
mogty naby¢ od Powiernika Obligacje danej transzy:

- opcje przyznane w 2007 roku beda dawa¢ Osobom Uprawnionym prawo do nabycia
Obligacji w 2010 roku,

- opcje przyznane w 2008 roku beda dawa¢ Osobom Uprawnionym prawo do nabycia
Obligacji w 2011 roku,

- opcje przyznane w 2009 roku beda dawaé¢ Osobom Uprawnionym prawo do nabycia
Obligacji w 2012 roku.

Uprawnienie do nabycia obligacji i zamiany ich na akce bedzie przystugiwalo Osobom
Uprawnionym do roku 2014.

W roku 2010 nikt z uprawnionych nie skorzystat z przystlugujacego mu prawa do nabycia
obligacji i zamiany ich na akcje.

Program motywacyjny dla kluczowej kadry menedzerskiej w 2010 r.

W 2010 r. Spotka utworzyta program motywacyjny dla kluczowych dla Spétki pracownikow
i wspotpracownikéw na ktory zostata utworzona rezerwa. Program motywacyjny zawiera
mechanizmy oparte o realizacje przyjetych w regulaminie programu zatozen finansowych
i polega na przyznaniu uczestnikom programu warunkowych praw majatkowych o wartosci
odpowiadajacej wartosci instrumentu podstawowego. W przypadku braku realizacji
postawionych zatozenn finansowych zobowigzanie Spolki do wykonania swiadczenia
wynikajacego z programu wygasa. Rozliczenie programu nastapi w drugiej potowie 2011 r.
Program nie zawiera elementu kapitalowego, wiec jego realizacja nie powodowac bedzie
rozwodnienia kapitatu spdtki.

VIII. Informacja o zawartych znaczacych umowach

Kryterium uznania umdéw za znaczace bylo przekroczenie wartosci tych umow stanowiacej
minimum 10% kapitaléw wtasnych Emitenta.

1. W dniu 11 sierpnia 2011 Emitent poinformowat o podpisaniu w dniu 10 sierpnia 2010
r. przez spotke w 100 proc. zalezng od Emitenta - Zelmer Pro Sp. z 0.0. z siedziba
w Rzeszowie umowy najmu ze spdtka Como Development 1 Sp. z o.0. z siedziba
w Warszawie, wchodzacq w sklad Grupy Panattoni Europe. Wraz z umowa najmu
zostala podpisana warunkowa przedwstepna umowa sprzedazy nieruchomosci
zlokalizowanych w Rogoznicy oraz Woli Cichej, w Gminie Glogow Matopolski,
w wojewddztwie podkarpackim, na terenie Specjalnej Strefy Ekonomicznej EURO —
PARK MIELEC (dalej SSE), na terenie ktérych ma zosta¢ wybudowana nowa fabryka
Zelmer. Zawarcie przedmiotowych umoéw zwiazane jest z zamiarem budowy nowej
fabryki matego sprzetu AGD, wynikajacym z realizacji strategii rozwoju Emitenta
i zmiany jego modelu organizacyjnego (Raport biezacy nr 16/2010).
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2. W dniu 11 sierpnia 2010r. Spétka powzieta informacje o podpisaniu umowy
o wspotpracy handlowej zawartej pomiedzy Emitentem a spotka PARTNER AGD
RTV Sp. z o.0. z siedziba w Warszawie, przedmiotem ktdérej byto ustalenie
warunkoéw wspotpracy handlowej pomiedzy stronami w 2010 roku (Raport biezacy
nr 17/2010).

3. W dniu 10 listopada 2010 r. Emitent powziagl informacje o podpisaniu umowy
handlowej pomiedzy Spdétka a MEDIA - SATURN Holding Polska Sp. z o.o.
z siedzibg w Warszawie, przedmiotem ktdrej bylto ustalenie warunkéw wspotpracy
handlowej pomiedzy stronami na rok 2010. Umowa ta zastgpita umowe handlowg
z dnia 9 kwietnia 2009 r. i zostala zawarta na czas nieoznaczony. Warunki
wspotpracy miedzy stronami beda negocjowane na kazdy kolejny rok kalendarzowy
nastepujacy po pierwszym roku kalendarzowym obowigzywania umowy. Umowa
handlowa zostala zawarta na warunkach, ktore nie odbiegaja od warunkow
powszechnie stosowanych dla tego typu umow (Raport biezacy nr 20/2010).

4. W dniu 31 grudnia 2010 r. Emitent poinformowatl, iz w zwiazku z wartoscig
dostarczonych na podstawie umowy w roku 2010 towaréw i ustug, Emitent uznat za
znaczaca umowe kooperacyjng zawarta w dniu 23 grudnia 2009 r., ktéra weszla w
zycie z dniem 2 stycznia 2010 r. Umowa ta zostala zawarta pomiedzy Zelmer S.A.
a spotka Zelmotor Sp. z o.0. z siedzibg w Rzeszowie (Zelmotor) powstala w zwiazku
z realizowanymi przez Emitenta od 2009r. dzialaniami reorganizacyjnymi w postaci
wydzielenia ze struktur przedsigbiorstwa obszaréw niezwiazanych z jej
podstawowym biznesem. W dniu 1 stycznia 2010 r. Zaklad Silnikéw wytwarzajacy
dla Emitenta silniki oraz czesci zamienne, bedacy do dnia do 31 grudnia 2009 r.
wydziatem w strukturze organizacyjnej Emitenta, zostat wydzielony do niezaleznej
kapitatlowo spotki dziatajacej pod firma Zelmotor Sp. z o0.0. Dzialania te byly efektem
realizacji strategii obnizenia kosztéw operacji produkcyjnych, o ktérych Emitent
informowat w Komentarzach Zarzadu do wynikéw kwartalnych w 2010 r.
Przedmiotem rzeczonej umowy kooperacyjnej bylo okreslenie zasad wspodtpracy
stron umowy dotyczacych wytwarzania przez spotke Zelmotor silnikéw i czesci
zamiennych w oparciu o zamdwienia Emitenta i ich dostarczenie Emitentowi oraz
zasady odbioru i zaptaty ceny. W oparciu o dane dotyczace realizacji umowy do
dnia 31 grudnia 2010 r., szacunkowa roczna wartos¢ tej umowy wynosi 54,3 min PLN
(Raport biezacy nr 29/2010).

5. W dniu 31 grudnia Emitent poinformowal iz w dniu 30 grudnia 2010 r. podpisane
zostaly umowy okreslajace zasady wspotpracy w ramach Grupy Kapitalowej Zelmer
(Grupa) po dokonanej implementacji holdingowego modelu zarzadzania Grupa
i zbyciu z dniem 31 grudnia zorganizowanych czesci przedsiebiorstwa obejmujacych
cze$¢ komercyjna oraz produkcyjna poprzez wniesienie ich do spdtek w 100 proc.
zaleznych od Emitenta, odpowiednio do Zelmer Market Sp. z o0.0. z siedzibg
w Rzeszowie (Zelmer Market) oraz Zelmer PRO Sp. z 0.0. z siedzibg w Rzeszowie
(Zelmer PRO), o czym Emitent informowal w raportach biezacych nr 27/2010
i 28/2010 z dnia 31 grudnia 2010 r. Do umdéw tych nalezaly: umowa kooperacyjna
pomiedzy Zelmer Market a Zelmer PRO, umowy o wzajemne $wiadczenie ustug
pomiedzy Zelmer S.A. a spotka Zelmer Market oraz pomiedzy Zelmer S.A. a Zelmer
PRO oraz umowa dzierzawy pomiedzy Zelmer Market (Wydzierzawiajacy) a Zelmer
PRO (Dzierzawca) (Raport biezacy nr 30/2010).
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Informacje o najwazniejszych wydarzeniach dla Grupy Kapitalowej Zelmer w 2010 r.
W 2010 r. w Spodtce miaty miejsce nastepujace najwazniejsze wydarzenia:

1. W dniu 27 stycznia 2010 Sad Rejonowy w Rzeszowie, XII Wydzial Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego dokonal wpisu w Krajowym Rejestrze Sadowym -
Rejestrze Przedsigbiorcow wszystkich zmian Statutu Spotki powzietych na mocy uchwat
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Zelmer S.A. w dniu 18 grudnia 2009 roku oraz
tekstu jednolitego Statutu przyjetego uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Zelmer S.A. nr 23/2009 z dnia 18 grudnia 2009 r. (Raport biezacy nr 2/1010).

2. W raporcie biezacym 3/2010 Spotka poinformowata o rozwigzaniu w dniu 7 kwietnia
2010 1. za porozumieniem stron umowy z Grupa ,Avans International
Sp. z 0.0.” z siedziba w Warszawie zawartej w dniu 04 lipca 2007 r. Przedmiotem
umowy bylo ustalenie zasad wspdtpracy pomiedzy stronami w zakresie sprzedazy oraz
promocji wyrobow Zelmer. Zawarte porozumienie reguluje warunki rozwiazania
Umowy. Umowa handlowa zawarta byla na warunkach, ktére nie odbiegaly od
warunkow powszechnie stosowanych dla tego typu uméw. Grupa , Avans International
Sp. z 0.0.” sklada sie z czterech odrebnych podmiotéw: Avans Potudnie Sp. z o0.0., Avans
Centrum Zachdd Sp. z o0.0., Avans Centrum Wschdd Sp. z o.0. oraz Avans Pdinoc Sp.
z 0.0. W zwigzku z problemami dwoch podmiotow z Grupy Avans, Spotka podjeta
decyzje o rozwiazaniu umowy z cala Grupa i zdecydowat si¢ na kontynuowanie
wspotpracy z poszczegdlnymi podmiotami na zasadzie odrebnych umoéw. Laczna
warto$¢ obrotéw z ,Avans International Sp. z 0.0.” od dnia zawarcia umowy,
przekraczata 10% wartosci kapitaldéw wilasnych Spoétki. Rozwigzanie umowy nie
powinno mie¢ negatywnego wptywu na wyniki finansowe Spotki .

3. W raporcie biezacym nr 4/2010 Spdtka poinformowata o zmniejszeniu stanu posiadania
akcji Spotki przez ING OFE ponizej 5% gltosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

4. W raporcie biezacym nr 5/2010 Spotka poinformowata o zwiekszeniu stanu posiadania
akcji Spotki przez OFE PZU , Ztota Jesien” do poziomu powyzej 10% gltosow na Walnym
Zgromadzeniu Spotki.

5. W raporcie biezacym nr 6/2010 Emitent przekazat do wiadomosci publicznej informacje
na temat publikacji Raportu Rocznego Grupy Kapitalowej Zelmer i Raportu Rocznego
Emitenta za rok 2009 r. oraz réznic pomiedzy wynikami publikowanymi za IV kwartat
2009 r. a wynikami audytowanymi, wskazanymi w raportach rocznych. Gltéwnym
czynnikiem powodujacym réznice w wynikach byly, prowadzone po zamknieciu roku
obrotowego testy na okreslenie trwatej utraty wartosci posiadanego majatku w oparciu
o zapisy MSR 36 — ,Utrata wartosci aktywéw” i utworzeniu odpisu aktualizacyjnego
w wysokosci 14,3 mIn PLN.

6. W raporcie biezacym nr 8/2010 Zarzad przedstawil propozycje podziatu zysku za rok
2009 oraz zarekomendendowat wyptate dywidendy.

7. W raporcie biezacym nr 9/2010 — poinformowano o wyborze biegltego rewidenta - firmy
Deloitte Audyt Sp. z 0.0., z siedziba w Warszawie.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

b)
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d)

16.

17.

Raportem biezacym nr 10/2010 Zarzad Zelmer S.A. zwotat na dzien 30 czerwca 2010 r.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Zelmer S.A. oraz przekazal do

wiadomosci publicznej projekty uchwat.

W dniu 30 czerwca 2010 r. odbyto si¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

Zelmer S.A., ktore to:

- dokonato zatwierdzenia sprawozdan finansowych za rok 2009

- udzielito absolutoria cztonkom organow Spotki

- podjeto decyzje w przedmiocie podziatu zysku za rok 2009 i wyptacie dywidendy

- wyrazito zgode na zbycie zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa w postaci Oddziatu
Rehabilitacji, Pracy Chronionej i Produkcji Podzespotéw oraz Oddziatu Elektroniki

W dniu 27 lipca 2010 r. Emitent przekazal do wiadomosci publicznej informacje

o uzyskaniu przez Zelmer PRO Sp. z 0.0. — podmiotu zaleznego od Emitenta zezwolenia

z Agencji Rozwoju Przemystu S.A. na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej na terenie

Specjalnej Strefy Ekonomicznej EURO — PARK MIELEC (Raport biezacy nr 15/2010).

W dniu 9 listopada 2010 r. Spdtka zwotata Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Zelmer

S.A. na dzien 10 grudnia 2010 r. (Raport biezacy nr 18/2010).

W dniu 9 listopada Spdtka podata do wiadomosci publicznej informacje o dokonaniu

przez sad rejestrowy rejestracji spotki zaleznej w Grupie Zelmer — Zelmer Market

Sp. z 0.0. Spdtka ta zostata zawigzana w celu realizacji zadan biznesowych w obszarze

dziatalnosci marketingowo - dystrybucyjnej w zakresie produktéw Zelmer (Raport

biezacy nr 19/2010).

W dniu 22 listopada 2010 r., w zwiazku ze zwolanym prze Zelmer S.A. Nadzwyczajnym

Walnym Zgromadzeniem, Znaczacy Akcjonariusz OFE PZU ,Zlota Jesien” ztozyl

wniosek o rozszerzenie porzadku obrad NWZA zaplanowanego na dzien 10 grudnia

2010 r. o punkt dotyczacy zmiany statutu spétki ZELMER S.A. poprzez dodanie w § 34

(dotyczacym kompetencji Walnego Zgromadzenia) punktu 20) o nastepujacym

brzmieniu: ,20) wyrazanie zgody na zbycie przez Spdtke udzialdw w spotkach

zaleznych: Zelmer Market Sp. z 0.0. oraz Zelmer PRO Sp. z 0.0.”, ktéry to wniosek

Spotka przekazata do wiadomosci publicznej raportem biezacym nr 21/2010.

W dniu 26 listopada Spdtka poinformowata o zgloszeniu przez Znaczacego

Akcjonariusza OFE PZU ,Zlota Jesien” kandydata na cztonka Rady Nadzorczej — Pana

Andrzeja Zdebskiego (Raport biezacy nr 22/2010).

W dniu 10 grudnia 2010 r. odbyto sie NWZA Zelmer S.A., ktére podjelo uchwaty w

nastepujacych sprawach:

wyrazenia zgody na zbycie zorganizowanych czesci przedsiebiorstwa (produkcyjnej

komercyjnej) do spodtek zaleznych: Zelmer PRO Sp. z 0.0. i Zelmer Market Sp. z o.o.

wyrazenia zgody na zbycie nieruchomosci

zmiany liczby cztonkéw Rady Nadzorczej

zmian w skladzie Rady Nadzorczej

zmiany Statutu Spotki (Raport biezacy z podjetymi uchwatami nr 23/2010)

W dniu 10 grudnia 2010 r. NWZ Zelmer S.A. podjeto rowniez decyzje o powolaniu
w sklad Rady Nadzorczej Zelmer S.A. Pana Andrzeja Zdebskiego (Raport biezacy
nr 24/2010).

W dniu 17 grudnia 2010 r. Emitent podat informacje, o rejestracji w dniu 16 grudnia 2010
r. spotki z ograniczona odpowiedzialno$cia na terytorium Rumunii z siedzibag
w Bukareszcie pod firma ,Zelmer South Europe s.rl” (Zelmer South Europe).
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18.

19.

20.

Podstawowym celem jej utworzenia bylo zdynamizowanie sprzedazy produktow
Zelmer w Europie Potudniowo — Wschodniej, przede wszystkim na rynkach Rumunii,
Butgarii, Regionu Adriatyku, Gregji, Albanii oraz Turcji (Raport biezacy nr 26/2010).

W dniu 31 grudnia 2010 r. nastapito wydzielenie ze struktur przedsigbiorstwa Zelmer
zorganizowanych jego czesci: komercyjnej i produkcyjnej oraz wniesienie ich aportem do
spotek zaleznych Zelmer Market Sp. z 0.0. i Zelmer PRO Sp. z o.0. Celem tych dziatan
byto wdrozenie holdingowego modelu zarzadzania Grupa Zelmer. W nowej strukturze
kapitalowej dominujaca role zachowata Spétka Zelmer S.A. Byt to jednoczesnie pierwszy
element realizacji planowanej strategii Grupy Zelmer na lata 2011-2013 zaktadajacej
stabilny rozwdj biznesu oraz umocnienie pozycji wiodacego dostawcy z branzy
consumer goods w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej (Raporty biezace nr 27/2010
i 28/2010).

W dniu 31 grudnia 2010 r. Emitent poinformowat o uznaniu za znaczaca umowy
kooperacyjnej zawartej pomiedzy Zelmer S.A. a spotka Zelmotor Sp. z o0.0. z siedziba
w Rzeszowie (Zelmotor), ktora powstata w zwiazku z realizowanymi przez Emitenta od
2009r. dziataniami reorganizacyjnymi w postaci wydzielenia ze struktur
przedsiebiorstwa obszarow niezwigzanych z jej podstawowym biznesem (Raport biezacy
nr 29/2010).

W dniu 31 grudnia Emitent poinformowal réwniez o zawarciu uméw okreslajacych
zasady wspolpracy w ramach Grupy Kapitalowej Zelmer po dokonanej implementacji
holdingowego modelu zarzadzania Grupa i zbyciu z dniem 31 grudnia
zorganizowanych czesci przedsigbiorstwa obejmujacych czes¢ komercyjna oraz
produkcyjng poprzez wniesienie ich do spdtek w 100 proc. zaleznych od Emitenta —
kooperacyjnej, o wzajemnym $wiadczeniu ustug oraz dzierzawy (Raport biezacy nr
30/2010).

Zdarzenia po dacie bilansu:

1. W dniu 17 stycznia 2011 r. Emitent poinformowal o zmianach w strukturach
Zarzadzania w zwiazku z implementacja holdingowego modelu zarzadzania Grupa
Zelmer. W dniu 17 stycznia br. ztozone zostaly rezygnacje z pelnienia funkgji cztonka
Zarzadu przez Pandéw: Grzegorza Dartaka, Tomasza Modzelewskiego oraz Wiestawa
Zabtockiego. W wyniku tych zmian Pan Tomasz Modzelewski peini funkcje Prezesa
Zarzadu Zelmer Market Sp. z o0.0. realizujacej dziatania sprzedazowo -
marketingowe, natomiast Pan Wiestaw Zabtocki peini funkcje czlonka Zarzadu
spotki Zelmer PRO odpowiedzialnej za produkcje w Grupie Zelmer (Raport biezacy
nr 1/2011).

2. W dniu 20 stycznia 2011 r. Emitent przekazat do publicznej wiadomosci informacje o
udzieleniu prokury Panu Piotrowi Dotega — Dyrektorowi Kontrolingu Zelmer S.A.
(Raport biezacy nr 2/2011).

3. W dniu 24 stycznia 2011r. Spdtka otrzymala Postanowienie Sadu Rejonowego w
Rzeszowie z dnia 19 stycznia 2011 r. o dokonaniu wpisu w Krajowym Rejestrze
Sadowym podwyzszenia kapitatu zaktadowego spétki zaleznej od Emitenta — Zelmer
Market Sp. z 0.0. z siedziba w Rzeszowie (Raport biezacy nr 3/2011).

4. W dniu 31 stycznia 2011 r. Emitent przekazat do wiadomosci publicznej terminy
publikacji raportow okresowych w 2011 r. (Raport biezacy nr 4/2011).
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6.

7.

8.

W dniu 31 stycznia 2011 r. Spétka otrzymata postanowienie Sadu Rejonowego
w Rzeszowie o dokonaniu wpisu w Krajowym Rejestrze Sqdowym zmiany Statutu
Spoétki uchwalonej na mocy uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Zelmer S.A. nr 8/2010 w dniu 10 grudnia 2010 r. (Raport biezacy nr 5/2011).

W dniu 1 luty 2011 r. Spotka otrzymata postanowienie Sadu Rejonowego
w Rzeszowie z dnia 26 stycznia 2011 r. o dokonaniu wpisu w Krajowym Rejestrze
Sadowym na mocy ktorego zostalo =zarejestrowane podwyzszenie kapitatu
zaktadowego spdtki w 100 proc. zaleznej od Emitenta — Zelmer PRO Sp. z o.o.
z siedzibg w Rzeszowie (Raport biezacy nr 6/2011).

W dniu 28 luty 2011 Emitent podal do publicznej wiadomosci zatozenia strategii
Grupy Kapitalowej Zelmer na lata 2011 — 2013 o nazwie PROfit 2013 (Raport biezacy
nr 7/2011).

W dniu 7 marca 2011 Emitent otrzymat od znaczacego Akcjonariusza OFE PZU Zlota
Jesien,, ze podjeto decyzje o zmianie zamiaru ze zwigkszania na zmniejszanie
zaangazowania w akcje spdtki Zelmer S.A. W perspektywie kolejnych 12 miesiecy
Fundusz nie wyklucza nabywania lub zbywania akgcji spdtki w zaleznosci od sytuacji
rynkowej, informacji naptywajacych ze spotki oraz potrzeb portfela inwestycyjnego
Funduszu”(Raport biezacy nr 8/2011).

IX. Warto$¢ wynagrodzen osdb zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta

Wynagrodzenie Czlonkow Zarzadu w 2010 r.

W 2010 r. taczne wynagrodzenia oséb wchodzacych w sklad organdéw zarzadzajacych
Zelmer S.A. wyniosto 3.458 tys. PLN.

Premia
Wynagrodzenie za 2010 Ogodtem
L.p. |Imig i nazwisko w tys. PLN w tys. PLN w tys. PLN
1 |Janusz Plocica 710 262 972
2 |Magdalena Barto$ 429 120 549
3 | Grzegorz Darlak 434 135 569
4 | Tomasz Modzelewski 614 205 819
5 | Wiestaw Zabtocki 407 142 549
Ogodtem: 2594 864 3458

Pan Tomasz Modzelewski Cztonek Zarzadu Zelmer S.A. petnil dodatkowo do dnia 30 marca
2010r. funkcje Prezesa Zarzadu w spolce zaleznej Zelmer Trading Sp. z o0.0. (obecnie Zelmer
PRO Sp. z 0.0.) , ktora realizowata do dnia 31 marca 2010r. sprzedaz eksportowa Emitenta.
W zwigzku z pelnieniem powyzszej funkgji uzyskat on w 2010 r. dodatkowe wynagrodzenie
w wysokosci 48 tys. PLN.
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Wynagrodzenie Rady Nadzorczej Zelmer S.A. w 2010 r.

W 2010 r. taczne wynagrodzenia oséb wchodzacych w sklad organu nadzorujacego
Zelmer S.A. wyniosto 472 tys. PLN.

Wynagrodzenie
L.p. |Imieinazwisko w tys. PLN Okres wyptaty
1 |Jacek Siwicki - 01.01.- 31.12.2010
2 | Zdzistaw Chabowski 144 01.01.- 31.12.2010
3 | Janusz Gembarowski 108 01.01.- 31.12.2010
4 | Eric McCloskey 72 01.01.- 31.12.2010
5 | Monika Nachyta - 01.01.- 31.12.2010
6 | Cornelis M. A. Potters 72 01.01.- 31.12.2010
7 | Krzysztof Pidro 72 01.01.- 31.12.2010
8 | Andrzej Zdebski 4 10.12.- 31.12.2010
Ogolem: 472

Czlonkowie Rady Nadzorczej ZELMER S.A. bedacy pracownikami Enterprise Investors nie
pobieraja wynagrodzenia z tytulu uczestnictwa w pracach Rady Nadzorczej Zelmer S.A.

X. Informacja o audytorze

Badanie sprawozdan finansowych za rok obrotowy 2010r. przeprowadzita firma Deloitte
Audyt Sp. z o.0. z siedziba w Warszawie, Al. Jana Pawta II 19, wpisana na liste podmiotéw
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych, prowadzona przez Krajowa Izbe
Bieglych Rewidentow pod numerem 73.

Deloitte Audyt Sp. z 0.0., jest jedna z wiodacych firm doradczych w kraju, Swiadczaca ustugi
profesjonalne w pieciu gtéwnych obszarach: audytu, doradztwa podatkowego, konsultingu,
zarzadzania ryzykiem i doradztwa finansowego za posrednictwem profesjonalistow z Polski
i zagranicy.

Pierwszym rokiem wspotpracy Emitenta z firma Deloitte Audyt Sp. z o.0. byt rok 2009.

W dniu 31 maja 2010 r. Rada Nadzorcza Zelmer S.A. dokonala ponownie wyboru firmy
Deloitte Audyt Sp. z o0.0. jako bieglego rewidenta (Uchwata Nr 32/IV/2010) do
przeprowadzenia przegladu potrocznych (jednostkowego i skonsolidowanego) sprawozdan
finansowych oraz badania rocznych sprawozdan finansowych (jednostkowego
i skonsolidowanego) Spotki i Grupy Kapitalowej Zelmer S.A. w Rzeszowie za lata obrotowe
20101 2011.

W dniu 1 lipca 2010 roku Spotka zawarla z Deloitte Audyt Sp. z o.0.
z siedziba w Warszawie umowe o przeglad jednostkowego oraz skonsolidowanego
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sprawozdania finansowego oraz o badanie jednostkowego oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za lata 2010 i 2011.

Na podstawie przedmiotowej Umowy Firma audytorska zobowiazata si¢ przeprowadzi¢:

e przeglad jednostkowych sprawozdan finansowych za okres 6 miesiecy zakonczonych
30 czerwca 2010r. i 30 czerwca 2011r.,

e przeglad skonsolidowanych sprawozdan finansowych za okres 6 miesiecy zakoniczonych
30 czerwca 2010r. i 30 czerwca 2011r.,

e badanie jednostkowych sprawozdan finansowych za okres 12 miesiecy koniczacych sie
31 grudnia 2010r. i 31 grudnia 2011r.,

e badanie skonsolidowanych sprawozdan finansowych za okres 12 miesiecy konczacych

sie 31 grudnia 2009r. i 31 grudnia 2011r.

Ponadto, w ramach wspotpracy, Spoétka zawarla z Deloitte Audyt Sp. z o.0. z siedziba
w Warszawie w dniu 5 listopada 2010r. umowe o Swiadczenie ustugi konsultagji.
Przedmiotem tej umowy byto przedstawienie pisemnej konsultacji w zakresie sposobu ujecia
podatku odroczonego na gruncie MSSF w jednostkowym sprawozdaniu finansowym spotki
wnoszacej aport oraz w jednostkowym sprawozdaniu finansowym spotki otrzymujacej
aport.

Wynagrodzenia audytora Deloitte Audyt Sp. z 0.0. w 2010r. wyniosto:

-169 000 PLN - za przeglad i badanie sprawozdan finansowych za rok obrotowy 2010
- 14000 PLN - za pozostale ustugi

Wynagrodzenie audytora Deloitte Audyt Sp. z 0.0. w 2009r. wyniosto:

- 142 000 PLN - za przeglad i badanie sprawozdan finansowych za rok obrotowy 2009
- 13500 PLN - za pozostale ustugi

XI. Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W 2010 r. Zelmer przeznaczyl na inwestycje na nowe wdrozenia ok. 8 mln PLN w tym na
badania i rozw6j wydatkowano kwote 4,2 mln PLN. W 2010 r. oferta produktowa Zelmera
zostala poszerzona o 74 nowosci.

Realizacja nowych wyrobdw przebiegata w trzech grupach t;.:

1. Produkty wlasne
2. Produkty ODM (produkty wiasne produkowane pod marka innej firmy)
3. Produkty OEM (produkty innych firm sprzedawane pod marka Zelmer).

W ramach pierwszej grupy wprowadzono do oferty Zelmer jako wdrozenia wlasne
produkty tj.:
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1. Hand blender

2. Malakser do hand blendera

3. Kruszarka do lodu

4. Kruszarka z minimalakserem

5. Robot kuchenny z wyswietlaczem LCD

W ramach drugiej grupy wprowadzono do oferty nowy model Zelazka.

Z trzeciej grupy na rynek wprowadzono 17 produktéow do ktérych naleza m.in. stand
blendery, patelnie, zelazko, strzyzarka odkurzacz i czajnik jak rowniez produkty do
zabudowy.

Inwestycja w budowe nowej fabryki

W 2009 r. Emitent podjat decyzje o rozpoczeciu dziatart zmierzajacych do budowy nowej
fabryki. Decyzja ta byta jednym z filarow strategii zmierzajacej do budowy nowoczesnej
organizacji o zasiegu miedzynarodowym. Projekt budowy nowej fabryki zmierza rowniez
do optymalizacji efektywnosci produkgji.

W 2010 zrealizowane zostaly nastepujace kamienie milowe projektu:

1. W lutym 2010 r. zakoniczyt sie etap projektowania nowej fabryki

2. W dniu 26 lipca 2010 r. spdétka Zelmer PRO uzyskata zezwolenia z Agencji Rozwoju
Przemystu S.A. na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej na terenie Specjalnej Strefy
Ekonomicznej EURO — PARK MIELEC w Rogoznicy k. Rzeszowa

3. 10 sierpnia 2010 spdtka Zelmer PRO zawarla umowe najmu ze spotka Como
Development 1 (obecnie Aramelo Sp. z 0.0.) bedacej spétka w Grupie Panattoni
Europe obejmujaca budowe Nowej Fabryki o tacznej powierzchni ok. 32.500 m.kw.

4. W dniu 7 pazdziernika 2010 r. rozpoczeto roboty gruntowe na dzialce

5. W dniu 4 listopada 2010 r. nastapilo oficjalne rozpoczecie budowy (, wmurowanie
kamienia wegielnego”).

Na koniec kwietnia/poczatek maja planowane jest przekazanie obiektu przez dewelopera
w uzytkowanie spolce Zelmer PRO. W polowie maja natomiast planowane jest rozpoczecie
pierwszej produkcji w nowej fabryce.

System produkcji w dotychczasowej fabryce

Produkcja wyrobéw AGD w Zelmer S.A. w 2010 r. odbywala si¢ w systemie mieszanym.
Wiegkszos¢ produkcji montazowej oparta byla na systemie gniazdowym (montaz
indywidualny), charakteryzujacym sie tym, ze pracownik montowat caly wyrob
samodzielnie. W ograniczonym zakresie istnial takze montaz potokowy, gdzie caty wyrdb
montowata grupa pracownikéw, a poszczegdlny czlonek zespotu linii montazowej
wykonywatl jedna operacje. Produkcja wtryskowa podzielona byta na realizacje zadan
w obszarze odkurzaczy i sprzetu kuchennego. W trakcie roku wydziaty wtryskowe zostaty
potaczone i planowanie produkcji na wtryskarkach, byto wspdlne dla produkcji sprzetu
kuchennego i odkurzaczy.
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Nowa organizacja produkcji w nowej fabryce

Roéwnolegle do planéw budowy Nowego Zakladu Produkcyjnego, podjeto dziatania
reorganizacji produkgji zgodnie z obowigzujacymi trendami swiatowymi. Nowa organizacja
produkgji, bedzie oparta o zasady Lean Manufacturing i koncepcje , strumieni wartosci”.
W Nowym Zaktadzie Produkcyjnym zorganizowanych bedzie 9 strumieni wartosci, w sktad
ktorych wejda wtryskarki wraz z niezbednym osprzetem i oprzyrzadowaniem, magazyn
detali wtryskowych oraz dedykowane nowe linie montazowe, dzialajace na zasadzie
przeptywu jednej sztuki w montazu potokowym.

Odnowiony obecny park maszynowy, bedzie podstawa organizacji produkcji wtryskowe;j.
W  obrebie montazu beda zaprojektowane i zbudowane nowe, dedykowane linie
montazowe.

Istotnym zagadnieniem, bedzie nowa organizacja stuzb zakupowych, magazynow
materiatow produkcyjnych oraz stuzb logistyki wewnetrznej, ktérych gtéwnym celem beda:
- dostawy materiatow ,just in time”,
- zmniejszenie zapaséw materialowych i materiatow produkcji w toku,
- zaopatrywanie stanowisk pracy w materialy produkcyjne z wykorzystaniem syst.
KANBAN.

Reimplementacja Systemu SAP

W zwiazku z decyzja o zmianie modelu organizacyjnego Zelmer i wydzieleniu spotek
Zelmer Market oraz Zelmer PRO, zostaly podjete dziatania w celu zapewnienia nowym
podmiotom obstugi informatycznej. Eksploatowane przez Zelmer S.A. systemy SAP ERP
oraz Teta Personel zostaly reimplementowane na potrzeby nowej struktury organizacyjnej
Zelmer S.A. oraz wdrozone w nowych spotkach. Projekt objal wszystkie moduly
transakcyjne, tj. finanse, controlling, logistyke, sprzedaz, produkcje, gospodarke remontowa,
kontrole jakosci, administracje kadrowo-ptacowa. Start produktywny systemu w nowych
podmiotach mial miejsce 3 stycznia 2011 roku. Dostawca ustug wdrozeniowych byta firma
Web Inn. Hostingiem systemdw zajmuje sie¢ Zelmer S.A., zas spotki Zelmer Market i Zelmer
PRO korzystaja w obszarze IT z ustug wspodlnych.

Kolejnym krokiem w procesie reimplementacji systemu SAP, bedzie migracja danych SAP
do Nowego Zakladu Produkcyjnego Zelmer PRO w Rogoznicy i szereg zmian w technologii
zwiazanych z:

- podzialem produkgji na , strumienie wartosci”.

- przypisaniem form wtryskowych do srodkéw pomocniczych produkgiji.

- wdrozeniem w SAP modutu zarzadzania magazynem wysokiego skladowania.

XII. Zarzadzanie kadrami

Zatrudnienie w Grupie Kapitalowej Zelmer na dzien 31 grudnia 2010 r. wynosito 1902 osoby.
Na koniec analogicznego okresu roku poprzedniego liczba zatrudnionych w Grupie
Kapitatowej byta o 722 0s6b wyzsza.
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Zatrudnienie w podmiocie dominujagcym na koniec okresu sprawozdawczego wyniosto
1700 osob i byto nizsze w poréwnaniu do stanu na dzien 31 grudnia 2009 r. o 701 oséb.
Spadek zatrudnienia w Zelmer S.A. nastapit w zwiazku z zakonczeniem realizacji projektow
reorganizacyjnych realizowanych w latach 2009/2010. Dziatania reorganizacyjne dotyczyly
gléwnie wydzielen ze struktur przedsiebiorstwa obszarow niezwigzanych 2z jej
podstawowym biznesem. Od 1 stycznia 2010 r. Zaktad Silnikéw i Zakltad Metalowy zostaty
wydzielone do niezaleznych kapitalowo spdtek Zelmotor i Zelmet. Od 1 sierpnia 2010 r.
funkcjonuje rowniez niezalezna kapitalowo spotka Elektrozel, ktora przejeta dziatalnos¢
wydzielonych ze struktur Emitenta Oddzialu Rehabilitacji, Pracy Chronionej i Produkgji
Podzespotow oraz Oddziatu Elektroniki.

Zauwazalny wzrost zatrudnienia w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego
nastgpil w Spotkach Zelmer Russia i Zelmer Ukraina i jest wynikiem dynamicznego rozwoju
sprzedazy na tych rynkach.

Zatrudnienie w Grupie Kapitalowej  31-12-2010r. 31-12-2009r.

Zelmer S.A. 1700 2401
REMZEL Sp. z o.0. 98 105
Zelmer Russia Sp. z o.0. 34 19
Zelmer Czech Sp. z o. o. 26 31
Zelmer Ukraina Sp. z o.0. 23 19
Zelmer Slovakia Sp. z o.o. 18 19
Zelmer Magyarorszag Sp. z o.0. 2 2
Zelmer PRO Sp. z 0. o. 1 28

Zelmer Market Sp. z o.0. - -
Zelmer South Europe Sp. z o. o. - -

Razem Grupa Kapitalowa: 1902 2624

Na dzien 1 stycznia 2011 roku nastapily znaczace zmiany w strukturze zatrudnienia Grupy
Kapitatlowej Zelmer zwigzane w realizacja projektu wydzielenia ze struktur
przedsiebiorstwa do spdtek zaleznych zorganizowanych czeSci przedsiebiorstwa:
komercyjnej i produkcyjnej. Tym samym zatrudnienie w Zelmer S.A. spadto do poziomu 77
pracownikéw, wzrosto natomiast zatrudnienie w spoétce zaleznej Zelmer PRO Sp. z o.0. do
1296 0sdb, a w spotce Zelmer Market Sp. z 0.0. wyniosto 295 pracownikow.

Rozwoj i szkolenia

W 2010 r. finalizowane byty projekty rozwojowe na ktore pozyskano dofinansowanie ze
$rodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego, w ramach poddziatania 2.1.1 POKL
o tacznym budzecie ok. 8 mIn PLN, z ktérego kwota 5mln PLN to pozyskane $rodki
zewnetrzne. Projekty byly realizowane od stycznia 2009 do konca grudnia 2010. Dziatania
rozwojowe dedykowane byly wszystkim pracownikom, zaréwno w postaci programu
rozwojowego dla kluczowej kadry menadzerskiej, jak i programéw opracowanych dla
poszczegdlnych obszardw organizacji, np. sprzedazy eksportowej, sprzedazy krajowej,
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marketingowi, produkgji, ksiegowosci i finansom, HR- owi, jakosci, itd. Programy nosity
tytuly: , Zintegrowany rozw¢j strategicznych kompetencji kluczowego personalnego grupy
Zelmer” oraz , Poprawa produktywnosci Firmy Zelmer S.A. poprzez ksztaltowanie
Swiadomosci kadry kierowniczej i pracownikow w obszarze gléwnych proceséw
produkcyjnych oraz proceséw wspierajacych”.

Zakres merytoryczny projektu ,Zintegrowany rozwdj strategicznych kompetencji
kluczowego personalnego grupy Zelmer” obejmowal: eksperckie programy rozwojowe
dedykowane pracownikom konkretnych grup pracowniczych, np. menadzerowie,
handlowcy, rozwijajace kompetencje wymagane dla danej grupy warunkujace skuteczne
dzialanie w ramach pelnionego stanowiska/ powierzonych funkcji oraz uniwersalne
programy rozwojowe przeznaczone dla pracownikéow kazdej grupy pracowniczej
rozwijajace umiejetnosci interpersonalne, spoleczne i osobiste. Dodatkowo pracownicy sa
szkoleni z umiejetnosci postugiwania si¢ jezykami obcymi (j. angielski , niemiecki, rosyjski)
oraz obstugi programoéow komputerowych ( Ms Word, Ms Excell, Power Point, Ms Access).

Drugi projekt ,Poprawa produktywnosci firmy Zelmer S.A. poprzez ksztaltowanie
$wiadomosci kadry kierowniczej i pracownikdbw w obszarze gltoéwnych procesow
produkcyjnych oraz procesow wspierajacych” to program rozwojowy dla konkretnych grup
pracowniczych, np. mistrzéw, pracownikéw bezposrednio produkcyjnych, pracownikéow
centrum planistyczno — logistycznego, rozwijajace kompetencje wymagane dla danej grupy
oraz uniwersalne programy rozwojowe przygotowanych z mysla
o wszystkich pracownikach rozwijajace umiejetnosci interpersonalne, spoteczne i osobiste.

Programy rozwojowe

W 2010 r. zakonczyl sie¢ program rozwoju przywodztwa. Byt to kompleksowy program
doskonalenia najwazniejszych kompetencji niezbednych do efektywnego peinienia roli
menedzera. Przygotowat on kadre menedzerska do zarzadzania w warunkach globalnego,
silnie konkurencyjnego otoczenia gospodarczego. W ramach programu dokonano oceny
stylow przywddztwa polegajacy na samoocenie i ocenie przez podwladnych. Na podstawie
wynikdw opracowano indywidualne wskazéwki rozwojowe oraz ustalono priorytety
rozwoju stylow w poszczegdlnych obszarach firmy. Program byt skierowany do grupy ok.
50 o0sob kluczowej kadry menedzerskiej.

Budowa profesjonalnego wizerunku Pracodawcy na rynku
e Realizacja programow stazowych

W 2010r. Zelmer S.A. kontynuowal aktywng wspodtprace z Urzedami Pracy oraz
Biurami Karier rzeszowskich uczelni (WSIiZ, UR, PR, WSAiZ). Efektem byto
zdobywanie cennych doswiadczen, a tym samym aktywne wspieranie naszej
firmy przez stazystow. W ramach wspolpracy z rzeszowska Wyzsza Szkota
Informatyki i Zarzadzania studenci mieli mozliwo$¢ odbycia podtrocznych
praktyk w ramach projektu w réznych obszarach organizacji. Projekt byt
finansowany przez Uni¢ Europejska.
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e Realizacja programow praktyk

W Programie Praktyk 2010 pierwsze swoje doswiadczenia zawodowe zdobywali
m.in. studenci z Politechniki Rzeszowskiej, Uniwersytetu Rzeszowskiego oraz
uczniowie szkdt srednich: technicznych, elektronicznych, itd.

W 2010 r. Spétka nawigzata wspotprace z Uniwersytetem Rzeszowskim w
zakresie programow stazowych i praktyk dla najlepszych absolwentdéw. Projekt
rowniez byt dofinansowany ze srodkéw unijnych.

e Dzial Zarzadzania Zasobami Ludzkimi Zelmer S.A. uczestniczyl rGwniez w wielu
wydarzeniach budujacych wizerunek na rynku pracy: Targach Pracy,
seminariach oraz debatach dotyczace sytuacji na rynku pracy.

Procesy restrukturyzacyjne i optymalizacyjne w Zelmer S.A.

W  zwiazku ze zmiang modelu Dbiznesowego Grupy Kapitalowej Zelmer
wydzielono z dniem 31 lipca 2010 r. Zaklad Elektroniki, Produkcji Podzespotow, Oddziatu
Rehabilitacji i Pracy Chronionej, ktéry to zostal przekazany do niezaleznej spotki
kapitalowej, utworzonej przez dotychczasowych menadzeréw pod nazwa Elektrozel
Sp. z o.o0.

W 2010 r. Spotka podjeta decyzje o zmianie modelu organizacyjnego Grupy Zelmer

W listopadzie 2010 r. zostala utworzona w ramach Grupy Zelmer spotka w 100 proc. zalezna
od emitenta - Zelmer Market Sp. z 0.0. Spotka ta z dniem 31 grudnia 2010 r. przejeta od
Zelmer S.A. realizacje zadant w obszarze sprzedazowo — marketingowo - dystrybucyjnym
w zakresie produktow pod marka Zelmer. Czeé¢ przedsiebiorstwa Zelmer realizujaca
dotychczas te dzialania zostala wniesiona w drodze aportu do spdtki Zelmer Market
podwyzszajac jej kapitat zakltadowy.

W zwigzku z budowa nowej fabryki Zelmer, ktéra powstaje w Specjalnej Strefie
Ekonomicznej, réwniez cze$¢ produkcyjna zostata wydzielona jako zorganizowana czes¢
przedsiebiorstwa i wniesiona aportem do spdtki w 100 proc. zaleznej od Emitenta tj. Zelmer
PRO Sp. z 0.0.. Tym samym w 2010 r. Emitent dokonatl implementacji holdingowego modelu
zarzadzania Grupa Zelmer. Projekty te wymagaly podjecia szeregu dziatan
z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi. Proces ten zostal rozpoczety od analizy
kluczowych obszaréw biznesowych w organizacji. Opisany zostat harmonogram operacyjny
zmian i rozpoczete zostaly prace nad docelowymi strukturami organizacyjnymi po zmianie
dla spotek Zelmer S.A. Zelmer Market i Zelmer PRO. Sporzadzono i wdrozono nowe
Regulaminy Wynagradzania oraz Regulaminy Pracy dla nowych spdtek. Wypracowane
zostaly réwniez zasady wspdtpracy w nowych warunkach biznesowych z partnerem
spotecznym w Grupie Zelmer. W ramach tego projektu przeprowadzono przeniesienie
pracownikéw do nowych spotek w trybie art. 23! KP.

Jednoczesnie uruchomiono nowe biuro w Warszawie dla obszaru sprzedazy i marketingu.
Przeprowadzono proces reimplementacji systemu kadrowo — ptacowego dostosowujac go do
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nowej struktury funkcjonowania i obstugi nowych jednostek organizacyjnych w formie
centrum ustug wspdlnych.

XIII. Ochrona srodowiska

Spétka posiada w pelni uregulowany stan formalno — prawny wynikajacy z obowiazujacych
aktualnie przepiséw prawa zwigzanych z Ochrona Srodowiska. Spdtka jest obecnie
w posiadaniu wszystkich decyzji i pozwolen wynikajacych z tych przepisow. Zainstalowane
aktualnie w Spdtce urzadzenia ograniczajace i redukujace zanieczyszczenia emitowane
z procesow technologicznych zapewniaja dotrzymanie wymogdéw wynikajacych
z obowiazujacego prawa i decyzji organéw ochrony srodowiska. W 2010 roku nie zostaty
natozone zadne kary za przekroczenie dopuszczalnych norm srodowiskowych.

W dniu 21 listopada 2010 roku Spdétka otrzymata Certyfikat ,Firma Bliska Srodowisku”, co
jest potwierdzeniem Ze firma spelnia wymagania programu certyfikacji oraz przestawia sie
jako firma wrazliwa ekologicznie w swoich zachowaniach strategicznych stosujaca zasady
Ekologicznej Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu na wszystkich poziomach zarzadzania.
Ponadto w Spolce realizowany jest od III kwartatu 2008 r. projekt automatyzacji produkcji
dotyczacy czesci produkcji prowadzonej w zakresie odkurzaczy oraz sprzetu kuchennego.
Celem projektu jest zmniejszenie pracochtonnosci produkcji, a przez to obniZenie jej
kosztow. Ponadto automatyzacja produkcji ma pozytywny wpltyw na srodowisko naturalne,
poprzez mniejsze zuzycie energii elektrycznej i wody oraz zmniejszenie ilosci odpaddw
produkcyjnych. W zwiazku z realizacja tego projektu, w 2010 r. nastapita redukcja odpadu
tworzywa sztucznego o 7%, redukcja odpadu oleju o 3% oraz zmniejszenie zuzycia energii
elektrycznej o 3%.

XIV. Wyniki finansowe Zelmer S.A. za rok 2010

W 2010 roku Spodtka osiagneta taczne przychody ze sprzedazy w wysokosci 552 440 tys. PLN,
tj. 0 14,1% wigcej niz w roku poprzednim.

Spétka odnotowata spadek zyskownosci sprzedazy. Zysk brutto ze sprzedazy wynidst
114 630 tys. PLN a stopa marzy na sprzedazy byta o 7,8% nizsza niz w roku ubieglym.

Zysk operacyjny byt o 7,5% wyzszy niz w roku ubieglym, co wynika z nizszych niz w roku
2009 sumarycznych kosztdw sprzedazy i zarzadu (o 10,3 mln PLN) oraz utworzenia w roku
2009 odpisu aktualizujacego majatek trwaly w wysokosci 14 373 tys. PLN. W ujeciu
procentowym marza operacyjna pozostata na poziomie zblizonym do roku 2009, tj. 4,1%.

Zysk netto Spotki wypracowany w 2010 roku wynidst 17 900 tys. PLN i byt o 15,9% wyzszy
niz przed rokiem.
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Wybrane dane z rachunku zyskoéw i strat:

Zmiana

w tys. PLN 2010 2009
wart. %

552440 | 483967 68 474 14,1%
437810 | 345788 92 022 26,6%
114 630 138179 -23 549 -17,0%

Przychody netto ze sprzedazy

Koszt wtasny sprzedazy

Zysk na sprzedazy

Zysk operacyjny 22 636 21051 1585 7,5%
Zysk przed opodatkowaniem 22 255 19 552 2703 13,8%
17 900 15 442 2458 15,9%

Zysk okresu (netto)

Podstawowe marze zrealizowane w 2010 roku przedstawialy sie nastepujaco:

2010 2009

Marza na sprzedazy 20,7% 28,6%

Marza operacyjna 4,1% 4,3%
Marza zysku przed opodatkowaniem 4,0% 4,0%
3,2% 3,2%

Marza zysku netto

Wartos¢ aktywoéw w Spotce na koniec 2010 roku wyniosta 326 204 tys. PLN i byta nizsza
0 28,4 % w porownaniu z rokiem ubieglym.

Zmiany po stronie aktywOw i zobowiazan wiaza si¢ z wydzieleniem ze struktur
przedsiebiorstwa Zelmer zorganizowanych jego czesci: komercyjnej i produkcyjnej
oraz wniesienie ich aportem do spdtek zaleznych Zelmer Market Sp.zo.o.
i Zelmer PRO Sp. z 0.0. W nowej strukturze kapitatowej dominujaca role zachowata Spoétka
Zelmer S.A., ktora objela wszystkie nowo utworzone udzialy w podwyzszonym kapitale
zakladowym Zelmer Market i Zelmer PRO.

Wartos¢ udziatow Zelmer S.A. w jednostkach zaleznych wzrosta o 220,7 mln PLN

w stosunku do roku ubiegtego.

Kapitat wlasny Spotki wynidst 284 147 tys. PLN i byl wyzszy o 1,3% w poréwnaniu z rokiem
ubieglym, co wynika z wyzszego wyniku finansowego osiagnietego w roku 2010.
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Syntetyczne zestawienie danych bilansowych przedstawia sie nastepujaco:

Stan na Stan na Zmiana
w tys. PLN 31.12.2010 | 31.12.2009 |  wart. %
| Aktywa trwate (dtugoterminowe) 298932 | 149881 149 051 99,4%
I Aktywa obrotowe (krétkoterminowe) 27 272 305808 | -278 536 -91,1%
Zapasy 666 94 927 -94 261 -99,3%
Naleznosci 16 951 205722 | -188771 -91,8%
w tym naleznosci z tytutu dostaw i ustug 3170 185716 | -182 546 -98,3%
Srodki pienieznei ich ekwiwalenty 6526 817 5709 699,0%
Pozostate 3129 4342 -1213 -28,0%
AKTYWA RAZEM 326 204 455 689 | -129 485 -28,4%
| Kapitat wiasny 284147 | 280383 3764 1,3%
Il Zobowiazania dtugoterminowe 10535 12631 -2 096 -16,6%
Il Zobowiazania krétkoterminowe 31522 162675 | -131153 -80,6%
Zobowigzania 27 064 112 628 -85 564 -76,0%
w tym zobowiqgzania z tytutu dostaw i ustug 11851 83 565 -71714 -85,8%
Kredyty i pozyczki 2354 32 460 -30 106 -92,7%
Rezerwy krotkoterminowe 2104 2793 -689 -24,7%
Pochodne instrumenty finansowe 0 14794 -14 794 -100,0%
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego 0 0 0
PASYWA RAZEM 326204 | 455689 | -129485 -28,4%
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Podstawowe wskazniki finansowe:

2010 2009
Wskazniki biezgcej ptynnosci finansowej
Wskaznik ptynnosci | 0,9 1,9
Wskaznik ptynnosci Il 0,8 1,3
Wskaznik wyptacalnosci 0,2 0,0
Wskaznik obrotu zapasami (wg $r. z 12m-cy, dni) 89 93
Wskaznik obrotu naleznosci z tyt. dostaw i ustug (wg $r. z 12m-cy, dni) 95 111
Wskaznik obrotu zobowigzan z tyt. dostaw i ustug (wg $r. z 12m-cy, dni) 46 42
Wskazniki zyskownosci
ROA - stopa zwrotu z aktywéw 5,5% 3,4%
ROE - stopa zwrotu z kapitatu 6,3% 5,5%
Wskazniki wydajnosci
Przychéd na jednego zatrudnionego (w tys. PLN) 325,0 201,6
Zysk na jednego zatrudnionego (w tys. PLN) 10,5 6,4

Z uwagi na wydzielenie zorganizowanych czesci Zelmer S.A.: komercyjnej i produkcyjnej,
a nastepnie wniesienie ich aportem do spotek w 100 proc. Zaleznych od Emitenta tj. Zelmer
Market Sp. z 0.0. oraz Zelmer PRO Sp. z 0.0., poziom wskaznikdéw plynnosci na koniec roku
2010 jest nizszy od poziomu optymalnego (1,3 dla wskaznika biezacej ptynnosci i 1 dla
wskaznika szybkiej ptynnosci) oraz roku 2009, jednak wskaznik wyptacalnosci gotowkowej
jest na bezpiecznym poziomie.

Wskaznik obrotu zapasami w dniach liczony jest wg sredniego stanu zapasow do kosztu
wlasnego sprzedazy. Wskaznik obrotu zapaséw w spotce Zelmer w roku 2010 wynidst 89
dni i byt nizszy o 4 dni w poréwnaniu z rokiem ubiegtym.

Wskaznik obrotu naleznosciami w dniach liczony jest wg $redniego stanu naleznosci
z tytulu dostaw i ustug do przychoddéw ze sprzedazy. W 2010 roku cykl rotacji naleznosci
z tytutu dostaw i ustug w Zelmer byt o 16 dni krétszy w poréwnaniu z analogicznym
okresem 2009 roku. Natomiast usredniony cykl rotacji zobowigzan handlowych wydtuzyt sie
w stosunku do roku 2009 o 4 dni.
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XV. Dodatkowe informacje

* Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem

Wzgledem Spdtki i podmiotéw od niej zaleznych w 2010 r. nie toczyly si¢ przed sadem,
organem wlasciwym dla postepowania arbitrazowego ani organami administracji publicznej
postepowania dotyczace zobowigzan lub wierzytelnosci Spolki, a takze podmiotow od niej
zaleznych, ktorych faczna wartosc stanowi co najmniej 10% kapitaléw wlasnych Zelmer S.A.
Takie postepowania nie zostaly takze wszczete do dnia publikacji raportu.

Nalezy zaznaczy¢, iz w 2010 r. Emitent prowadzit sprawy o roszczenia odszkodowawcze z
Korporacja Ubezpieczenn Kredytow Eksportowych S.A. (KUKE) za utracone naleznosci od
kontrahentéw na taczng kwote 5225 tys. PLN. Ubezpieczyciel wyptacit 11 stycznia 2011 r.
roszczenie o wartosci 1 385 tys. PLN. Laczna wartos¢ odszkodowan dochodzonych od KUKE
wynosi na dzien sporzadzenia sprawozdania 3 840 tys. PLN. W ocenie Zarzadu Spotki oraz
kancelarii prawnej obstugujacej Spotke, odmowa wyptaty odszkodowania przez KUKE jest
bezzasadna.

* Informacja o istotnych transakcjach zawartych przez Emitenta
z podmiotami powigzanymi

Transakcje z podmiotami powigzanymi zostaty przedstawione w nocie nr 26 objasniajacej do
jednostkowego sprawozdania finansowego Zelmer S.A. za 2010 r.

* Informacja o zaciagnietych kredytach przez Emitenta

Emitent ma, wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2010 roku, zaciagniete kredyty
krétkoterminowe w rachunku biezacym na kwote 2 354 tys. PLN.

Kredyty zaciagniete przez Spotke to kredyty zlotowe, oprocentowane na bazie zmiennych
stop procentowych. Oprocentowaniem kredytu oparte jest o stope referencyjna WIBOR ON
lub WIBOR 1M, powigkszona o marze kredytowa, uzalezniona od oceny wiarygodnosci
kredytowej przez instytucje finansujaca, zawarta w przedziale od 0,95 % do 1,60 %,
z odsetkami ptatnymi w okresach miesiecznych.

Spotka odnowita umowy kredytowe, ktérych termin zapadalnosci przypadal do dnia
sporzadzenia niniejszego sprawozdania na warunkach korzystniejszych do warunkéw
okreslonych w roku 2009.

* Informacja o udzielonych pozyczkach, ze szczegélnym uwzglednieniem
pozyczek udzielonych jednostkom powiazanym

W dniu 12 marca 2009 r. zostata zawarta umowa pozyczki pomiedzy Zelmer S.A. a Zelmer
Ukraina TBO z siedzibg w Kijowie, na podstawie ktorej Zelmer S.A. udzielit Zelmer Ukraina
TBO pozyczki w wysokosci 500 000 USD.

W umowie ustalono nastepujace terminy splaty pozyczki :
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a) kwota 300000 USD w terminie jedenastu miesiecy, liczac od dnia jej udzielenia.
Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania kwota ta zostala sptacona przez
Zelmer Ukraina TBO,

b) kwota 200 000 USD w terminie roku, liczac od dnia jej udzielenia, nie pozniej niz do dnia
31 marca 2010 roku. W dniu 20.04.2010 sptacona zostala kwota pozyczki wysokosci
77 000 USD. Do sptaty pozostaje jeszcze kwota 123 000 USD.

Na podstawie aneksu do umowy pozyczki z dnia 31 grudnia 2010r. termin sptaty pozyczki
ustalono na 31 grudnia 2011r.

W dniu 8 czerwca 2009 r. zostata zawarta umowa pozyczki pomiedzy Zelmer S.A. a Zelmer
Ukraina T.B.O., na podstawie ktorej Zelmer S.A. udzielit Zelmer Ukraina TBO pozyczki
w wysokosci 900 tys. USD. Na podstawie aneksu do umowy pozyczki z dnia 31 grudnia
2010r. termin sptaty pozyczki ustalono na 31 grudnia 2011r.

W dniu 27 listopada 2009 r. zostala zawarta umowa pozyczki pomiedzy Zelmer S.A.
a Zelmer Ukraina T.B.O. w wysokosci 3 125 000 USD. W dniu 5 marca 2010r. przekazana
zostata kwota 300 000 USD. Na podstawie aneksu do umowy pozyczki z dnia 31 grudnia
2010r. termin sptaty pozyczki ustalono na 31 grudnia 2011r.

W dniu 30 wrzesnia 2010 zostat zawarty aneks do umowy pozyczki z dnia 10 wrzesnia
2009r. pomiedzy Zelmer S.A. a Zelmer Russia OOO., na podstawie ktérego wydtuzony
zostat termin sptaty pozyczki w wysokosci 44 194 674 RUB do dnia 30 wrzesnia 2013 roku.

W dniu 19 maja 2010 r. zostala zawarta umowa pozyczki pomiedzy Zelmer S.A. a Zelmer
Magyarorszag Kft w wysokosci 15000 EUR z terminem splaty do 28 lutego 2011 r. Na
podstawie aneksu z dnia 15 lutego 2011r. termin splaty pozyczki zostat przedtuzony do
30 czerwca 2011r.

W dniu 21 lipca 2010r. zawarta zostala umowa poreczenia pomiedzy Zelmer S.A.
a Komercni Banka w wysokosci 20 000 000 CZK. Umowa poreczenia zabezpiecza splate
kredytu obrotowego udzielonego przez Komercni Banka dla Spotki Zelmer Czech.
Poreczenie obowiazuje do dnia 30 czerwca 2011r.

W dniu 19 sierpnia 2010 r. wystawiona zostata przez BRE Bank gwarancja bankowa na
zlecenie Zelmer S.A na kwote 1.738.454,00 EUR. Gwarancja zabezpiecza terminowa splate
czynszu, zgodnie z umowa najmu zawartg w dniu 10 sierpnia 2010 r. pomiedzy Zelmer PRO
Sp. z 0.0. a Como Development 1 Sp. z 0.0. Gwarancja obowigzuje do dnia 10 sierpnia 2011 r.

W dniu 23 sierpnia 2010 r. zostala wystawiona akredytywa zabezpieczajaca pomiedzy
Zelmer S.A. a Citi Bank w wysokosci 4 900 000 EUR. Akredytywa zabezpiecza splate kredytu
obrotowego udzielonego przez ZAO Citibank Moskwa dla Spoétki Zelmer Russia OOO.
Poreczenie obowiazuje do dnia 23 wrze$nia 2011r.

Zelmer S.A. na dzien 31 grudnia 2010 r. posiada otwarte akredytywy, bedace

zabezpieczeniem transakcji handlowych na rzecz dostawcow w kwocie 6.050 tys. USD oraz
88 tys. EUR z terminami ptatnosci od stycznia 2011 r. do kwietnia 2011 r.
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* Ocenai jej uzasadnienie dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi oraz
ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Emitent reguluje swoje zobowigzania $rodkami z wplywow dziatalnosci operacyjnej
i finansowej, wspomagajac sie kapitatem z zewnatrz poprzez kredyty, leasing.

Emitent informuje, iz szczegélowy opis ryzyk dot. zmiany cen, kredytowego, istotnych
zaklocen przeptywdéw srodkéw pienieznych oraz utraty plynnosci finansowej, na jakie
narazona jest Spotka i przyjetych przez Spotke celow i metod zarzadzania ryzykiem
finansowym, 1acznie z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajow planowanych
transakcji, oraz ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami
finansowymi, ze szczegolnym uwzglednieniem zdolnosci wywiazywania si¢ z zaciagnietych
zobowiazan, a takze okreslenie ewentualnych zagrozen i dziatan, jakie Emitent podjat lub
zamierza podja¢ w celu przeciwdzialania tym zagrozeniom, znajduje sie
w Skonsolidowanym Sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Zelmer S.A za 2010 r.
w rozdziale II - Zarzadzanie ryzykiem finansowym i rozdziale III Zarzadzanie ryzykiem
kapitalowym

= Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wplyw na dzialalnos¢
i wynik Grupy Kapitalowej Zelmer z dzialalnosci za rok obrotowy

W 2010 r. nie mialy miejsca nietypowe zdarzenia, ktére mialyby wplyw na dziatalnosci i
wyniki Grupy Kapitatowej Zelmer za rok obrotowy 2010, poza opisanymi w niniejszym
Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Emitenta za rok 2010.

* Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla
rozwoju przedsiebiorstwa

Zarowno do grupy zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Spétki
naleza oddzialywania rynkowe. Glownym czynnikiem istotnym dla rozwoju Spodtki jest
dynamika rynku matego AGD w Polsce. Do czynnikow tych nalezy zaliczy¢ rozwdj
gospodarczy kraju jak i zapotrzebowanie na wyroby drobnego sprzetu AGD.

Spoétka zgodnie z realizowana strategia ZELMER PROfit 2013 zamierza nadal utrzymywacd
pozycje lidera na rynku krajowym i wzmacnia¢ udzialy rynkowe na rynkach Europy
Srodkowej i Wschodniej. Tym samym Spétka zaktada wzrost przychodéw i zyskow.

Czynnikami zewnetrznymi istotnymi dla rozwoju przedsigbiorstwa Zelmer sa czynniki
dotyczace branzy matego AGD i jej otoczenia, w tym m.in.:

- konkurencja na rynku matego AGD

- trendy rynkowe

Kolejne czynniki dotycza dziatalnosci catej Grupy Kapitalowej Zelmer, a sg to m.in.:
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- prowadzenie dzialalnosci operacyjnej w kilku krajach, co powoduje iz Spotka jest
narazona na zroznicowane tempo rozwoju poszczegolnych krajow, co moze miec
przetozenie na przyszte przychody i wyniki Grupy Zelmer

- mozliwos¢ ograniczenia wspdtpracy z Grupa Zelmer przez jej dostawcow, co moze
negatywnie wplynac na dziatalnos¢ Grupy

- Grupa Zelmer jest uzalezniona od kluczowych pracownikéw, ktorych utrata moze
wplynac negatywnie na dziatalno$¢ Grupy

* Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem
Emitenta i Grupa Kapitalowa Zelmer

W roku sprawozdawczym Zarzad Emitenta kontynuowat proces doskonalenia systemu
zarzadzania zaréwno Spotka jak i cata Grupa Kapitatlowa. Zainicjowano i wdrozono szereg
zmian organizacyjnych usprawniajacych funkcjonowanie catej organizacji.

Juz w poczatkowym fazie okresu sprawozdawczego nastapily takze istotne zmiany
w zasadach zarzadzania przedsigbiorstwem Emitenta. Dokonana zostata kompleksowa
reorganizacja struktury zarzadzania obszarem finanséw w Spolce. Ponadto wdrozono
szczegbdltowe procedury nadzoru wtascicielskiego w spotkach zaleznych Grupy Kapitalowej
oraz operacyjnego planowania sprzedazy.

W roku 2010 kontynuowano procesy realizowane w ramach strategicznego Projektu JUNIOR
—budowy nowej fabryki.

W obszarze optymalizacji procesow produkcyjnych w Spolce, zrealizowany zostat w roku
2010 projekt wydzielenia ze struktur organizacyjnych pomocniczych funkcji produkcyjnych
realizowanych w Oddziale Elektroniki i Oddziale Rehabilitacji, Pracy Chronionej i Produkgji
Podzespotow. Na bazie tych Oddziatow zostala utworzona niezalezna kapitatlowo spotka
ELEKTROZEL Sp. z 0.0. w Rzeszowie, ktora od dnia 1 sierpnia 2010r. realizuje dziatalnosé
prowadzong przez te jednostki przed ich wydzieleniem. Pracownicy zatrudnieni na dzien
1 sierpnia 2010r. w wymienionych wyzej Oddziatach zostali na podstawie art.23' Kodeksu
Pracy przejeci przez nowego pracodawcoéw — spotke ELEKTROZEL ktéra wspotpracowata
do konca grudnia 2010r. z Zelmer S.A. na podstawie zawartych umow dwustronnych. Od
dnia od dnia 1 stycznia 2011r. dokonana zostala cesja tych uméw na Zelmer PRO
Sp. z 0.0. i Zelmer Market Sp. z 0.0. - spdtki zalezne Grupy Kapitalowej Zelmer S.A.

W roku 2010r. sfinalizowany zostat strategiczny projekt rozwojowy w Grupie Kapitatowej
Zelmer S.A. W listopadzie 2010r. w ramach realizacji Projektu w przedsigbiorstwie
wyodrebnione zostaty formalno-prawnie pod wzgledem organizacyjnym, finansowym oraz
funkcjonalnym ze struktur wewnetrznych Zelmer S. A. dwie zorganizowane czesci
przedsiebiorstwa w postaci dziatow:

1)  Jednostka Produkcyjna dzialajaca pod nazwa Zelmer Spdtka Akcyjna Dziat
Produkgji

2)  Jednostka Komercyjna dziatajaca pod nazwa Zelmer Spdtka Akcyjna Dziat
Komergji
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Z dniem 31 grudnia 2010 r. wyodrebnione dwie zorganizowane czesci przedsigbiorstwa
Emitenta zostaty wniesione w drodze aportu do spdtek zaleznych: jednostka organizacyjna
realizujaca zadania produkcyjne oraz sprzedaz produktdéw private label, funkcjonujaca jako
Dziat Produkcji do Zelmer PRO Sp. z o.0., Dzial Komercji — jednostka realizujaca funkcje
marketingowo- dystrybucyjne w zakresie produktéw Zelmer - do Zelmer Market Sp. z o0.0.

W dotychczasowym podmiocie — ZELMER S.A. pozostata dzialalnos¢ wspierajaca: finanse,
zarzadzanie zasobami ludzkimi, relacje inwestorskie, nadzdér korporacyjny oraz rozwoj
strategiczny. Celem tych dziatani bylo wdrozZenie holdingowego modelu zarzadzania Grupa
Kapitatowa Zelmer, ktérego implementacja stata si¢ niezbedna ze wzgledu na dynamiczny
rozwdj Spotki. Od dnia 1 stycznia 2011r. Grupa Kapitalowa Zelmer S.A. realizuje swoje
zadania biznesowe w nowym ukladzie organizacyjnym

* Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych
Spotka nie prowadzi programéw akcji pracowniczych.

* Informacja o powiazaniach organizacyjnych lub kapitalowych Emitenta
z innymi podmiotami oraz okreslenie jego gldownych inwestycji krajowych
i zagranicznych

Spoétka w 2010 r. nie posiadata zadnych powiazan organizacyjnych lub kapitalowych
z innymi podmiotami, poza powiazaniami istniejacymi w Grupie Kapitalowej Emitenta.

Jednoczesnie Spotka informuje, iz nie dokonywata Zzadnych inwestycji kapitatlowych poza
Grupa Zelmer.

* Opis struktury glownych lokat kapitalowych lub gléwnych inwestycji
kapitalowych dokonanych w ramach Grupy Kapitalowe Zelmer

Na koniec okresu obrotowego w Grupie Kapitatlowej Zelmer brak byto lokat kapitalowych
oraz inwestydji dokonywanych w ramach Grupy Kapitatowej Zelmer.

* Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym,
przedmiotowym i warto$ciowym

POZYCJE POZABILANSOWE 31.12.2010 31.12.2009

Naleznosci warunkowe 0 0

Zobowigzania warunkowe

Stan na poczatek okresu 36 861 19 504
a) Zwigkszenia 19 405 20 114

-z tytutu udzielonych gwarancji i poreczen na rzecz jednostek powiazanych 19 405 0

-z tytutu otwartych akredytyw 0 20114
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b) Zmniejszenia 18 071 21757

- z tytutu udzielonych gwarancji i poreczen na rzecz jednostek
powiazanych 0 2757
-z tytulu otwartych akredytyw 18 071 0
Stan na koniec okresu 38 196 36 861

W dniu 21 lipca 2010 r. zawarta zostala umowa poreczenia pomiedzy Zelmer S.A.
a Komercni Banka w wysokosci 20 000 000 CZK. Umowa poreczenia zabezpiecza splate
kredytu obrotowego udzielonego przez Komercni Banka dla spotki Zelmer Czech.
Poreczenie obowiazuje do dnia 30 czerwca 2011 r.

W dniu 19 sierpnia 2010 r. wystawiona zostata przez BRE Bank gwarancja bankowa na
zlecenie Zelmer S.A na kwote 1.738.454,00 EUR. Gwarancja zabezpiecza terminowa splate
czynszu, zgodnie z umowa najmu zawarta w dniu 10 sierpnia 2010 r. pomiedzy Zelmer PRO
Sp. z 0.0. a Como Development 1 Sp. z 0.0. Gwarancja obowiazuje do dnia 10 sierpnia 2011 r.
W dniu 23 sierpnia 2010 r. zostala wystawiona akredytywa zabezpieczajaca pomigdzy
Zelmer S.A. a Citi Bank w wysokosci 4 900 000 EUR. Akredytywa zabezpiecza sptate kredytu
obrotowego udzielonego przez ZAO Citibank Moskwa dla spotki Zelmer Russia OOO.
Poreczenie obowiazuje do dnia 23 wrze$nia 2011 r.

Zelmer S.A. na dzien 31 grudnia 2010 r. posiada otwarte akredytywy bedace
zabezpieczeniem transakcji handlowych na rzecz dostawcow w kwocie 6 050 tys. USD oraz
88 tys. EUR z terminami ptatnosci od stycznia 2011 r. do kwietnia 2011 r.
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Oswiadczenia Zarzadu

Oswiadczenie
Reprezentujac Zarzad Spotki Akcyjnej Zelmer z siedziba w Rzeszowie, zgodnie
oswiadczamy, ze wedlug naszej najlepszej wiedzy, roczne jednostkowe sprawozdanie
finansowe za 2010 r. Zelmer S.A. i dane poréwnywalne sporzadzone zostaly zgodnie
z obowiazujacymi zasadami rachunkowosci i odzwierciedlaja w sposob prawdziwy, rzetelny

ijasny sytuacje majatkowa i finansowa Emitenta oraz wyniki finansowe.

Oswiadczamy ponadto, ze sprawozdanie z dziatalnosci Emitenta zawiera prawdziwy obraz
rozwoju i osiggniec¢ oraz sytuacji Emitenta, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Rzeszow, dnia 14 kwietnia 2011 roku

Podpisy Cztonkéw Zarzadu

Podpisy zgodnie ztozyli:

/Z{,‘

1. Janusz Plocica

(Prezes Zarzadu)

[ Bases

2.“Magdalena Barto$

(Cztonek Zarzadu)
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Oswiadczenie

Reprezentujac Zarzad Spotki Akcyjnej Zelmer z siedziba w Rzeszowie zgodnie
oswiadczamy, ze podmiot uprawniony do badania rocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego Zelmer S.A. za 2010 rok dokonujacy badania rocznego sprawozdania
finansowego Zelmer S.A. za rok 2010 - firma Deloitte Audyt Sp. z o.0. z siedzibg w
Warszawie, zostal wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz, ze podmiot ten i biegli
rewidenci dokonujacy badania przywotanego powyzej rocznego sprawozdania finansowego
spetniali warunki do wyrazania bezstronnej i niezaleznej opinii o jednostkowym
sprawozdaniu finansowym, zgodnie z wlasciwymi przepisami prawa krajowego.

Rzeszow, dnia 14 kwietnia 2011 roku

Podpisy Cztonkéw Zarzadu

Podpisy zgodnie ztozyli:

1. Janusz Plocica

(Prezes Zarzadu)

[ Bases

2.“Magdalena Barto$
(Cztonek Zarzadu)
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