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SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI SYNTHOS S.A. za okres od 01.01.2010 roku do 31.12.2010 roku

[. ISTOTNE INFORMACJE O SYNTHOS S.A.

1. Synthos S.A. - przedmiot dziatania, podstawowe produkty i ustugi podmiotéw Grupy
Kapitatlowej, podmioty zalezne.

Synthos S.A. (Emitent), dawna nazwa Firma Chemiczna ,Dwory” S.A., powstata jako jednoosobowa
Spotka Skarbu Panstwa, w drodze przeksztalcenia przedsiebiorstwa panstwowego, na mocy ustawy
z dnia 30 kwietnia 1993 roku o Narodowych Funduszach Inwestycyjnych i ich prywatyzacji (Dz. U. nr 44
poz. 202). W dniu 27 sierpnia 2001 roku Emitent wpisany zostat do Krajowego Rejestru Sadowego
w Sadzie Rejonowym w Krakowie, Wydziat Gospodarczy KRS pod nr 0000038981. Kapitat akcyjny
Emitenta wynosit 25.627.500 PLN.

11 sierpnia 2004 roku Walne Zgromadzenie Emitenta wyrazito zgode na wprowadzenie do publicznego
obrotu wszystkich dotychczas wyemitowanych akcji Spoétki serii A, o warto$ci 2,01 PLN kazda, o
numerach od A 00 000 001 do A 12 750 000.

W listopadzie 2004 roku Komisja Papieréw Wartosciowych i Gietd dopuscita do publicznego obrotu akcje
Emitenta.

17 grudnia 2004 roku Zarzad Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. dopuscit do obrotu
gietfdowego na rynku podstawowym akcje Emitenta.

20 grudnia 2004 roku akcje Emitenta zostaly w trybie zwyklym wprowadzone do obrotu gietdowego na
rynku podstawowym.

W dniu 2 stycznia 2007 roku Sad Rejonowy w Krakowie, Xll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego zarejestrowat podwyzszenie kapitatu zaktadowego Emitenta.

Po rejestracji podwyzszenia, kapitat zaktadowy Emitenta wynosit 39 697 500 PLN i dzielit sie na:

- 12.750.000 (stownie: dwanascie milionéw siedemset piec¢dziesiat tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela
serii A o wartosci nominalnej 2,01 PLN (stownie: dwa ztote jeden grosz) kazda akcja, dajacych prawo do
12.750.000 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta,

- 7.000.000 (stownie: siedem milionéw) akcji zwyklych na okaziciela serii B o wartosci nominalnej
2,01 PLN (stownie: dwa ztote jeden grosz) kazda akcja, dajgcych prawo do 7.000.000 gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Emitenta.

W dniu 16 lipca 2007 roku Zarzad Gietdy Papierow Warto$ciowych podjat uchwate nr 508/2007 w sprawie
dopuszczenia i wprowadzenia do obrotu gieldowego na rynku podstawowym akcji zwyktych na okaziciela
serii B Emitenta.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta w dniu 10 pazdziernika 2007 roku podjeto uchwate
0 dokonaniu zmiany dotychczasowej liczby akcji Emitenta w drodze podziatu ich wartosci nominalnej
w stosunku 1:67 w ten sposoéb, iz dotychczasowa warto$¢ nominalna kazdej akcji w wysokosci 2,01 PLN
(dwa zlote i 01/100) ustalona zostata na kwote 0,03 PLN (trzy grosze) dla kazdej akgciji.

W wyniku zmiany wartosci nominalnej akcji, kazdg z dotychczas wyemitowanych akcji serii A i B
o dotychczasowej warto$ci nominalnej po 2,01 PLN (dwa ziote i 01/100) wymieniono na 67 (szesc¢dziesiat
siedem) akcji odpowiednich serii A i B, o tozsamych prawach z akcjami przed podziatem i o wartosci
nominalnej 0,03 PLN (trzy grosze) kazda akcja.

Zmiana wartosci nominalnej akcji nie stanowita obnizenia kapitatu zaktadowego Emitenta.

Akcje Emitenta po podziale uczestniczg w dywidendzie w takim zakresie, jak akcje przed podziatem.

W wyniku podziatu akcji kapitat zakltadowy Emitenta wynosi 39.697.500 PLN (trzydzieSci dziewie¢
milionéw szescset dziewiecdziesigt siedem tysiecy piecset) ztotych i dzieli sie na:

a) 854.250.000 (osiemset piecdziesigt cztery miliony dwiescie piecdziesiat tysiecy) akcji zwykiych na
okaziciela serii A o wartosci nominalnej 0,03 PLN (trzy grosze) kazda o numerach od A 000.000.001
do A 854.250.000,

b) 469.000.000 (czterysta szesédziesiat dziewie¢ milionéw) akcji zwyktych na okaziciela serii B
o wartosci nominalnej 0,03 PLN (trzy grosze) kazda, o numerach od B 000.000.001 do B
469.000.000.

Ogdlna liczba gtoséw wynikajgca ze wszystkich wyemitowanych akcji po dokonanych zmianach struktury
kapitatu zaktadowego wynosi 1.323.250.000.

W dniu 29 pazdziernika 2007 roku Zarzad Emitenta otrzymat postanowienie Sadu Rejonowego dla
Krakowa — Srédmiescia w Krakowie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, z dnia
23 pazdziernika 2007 roku o zarejestrowaniu zmiany struktury kapitatu w KRS.



SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI SYNTHOS S.A. za okres od 01.01.2010 roku do 31.12.2010 roku

W dniu 30 listopada 2007 roku Zarzad Synthos S.A. podjat uchwate o powotaniu poza terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej — na terenie Republiki Czeskiej oddziatu pod nazwag Synthos S.A. (organizacni
slozka) z siedzibg w Kralupach nad Vitavou Republika Czeska. Oddziat rozpoczat dziatalno$¢ w dniu jego
rejestracji w czeskim Rejestrze Handlowym tj. w dniu 22 stycznia 2008 roku.

Do 30 listopada 2007 roku podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spétki byto:

produkcja tworzyw sztucznych,

produkcja kauczuku syntetycznego,

produkcja chemikalidw nieorganicznych podstawowych pozostatych,
produkcja chemikalidw organicznych podstawowych pozostatych,

produkcja wyrobdw chemicznych pozostatych, gdzie indziej niesklasyfikowana.

W dniu 30 listopada 2007 roku przedsiebiorstwo Synthos S.A. zostato wniesione jako aport do spétki
w 100% zaleznej Synthos Dwory Sp. z 0.0. Dlatego tez, Synthos S.A. od tej daty nie prowadzi dziatalnosci
produkcyjne;j.

Organizacja Grupy Kapitatowej Synthos S.A.

Na czele Grupy Kapitatowej Synthos S.A. stoi Synthos S.A. W strukturze Grupy Kapitatowej Synthos S.A
wyrozni¢ mozna 2 spotki produkcyjne: Synthos Dwory Sp. z o.0. oraz Synthos Kralupy a.s., ktérych
dziatalnos¢ polega gtownie na produkcji kauczukéw oraz tworzyw styrenowych.

W sktad Grupy Kapitatowej Emitenta w okresie od 1 stycznia 2010 roku do 31 grudnia 2010 roku
wchodzity oraz podlegaty konsolidacji nastepujace spotki zalezne:

1.

Synthos Dwory Sp. z 0.0. z siedzibg w Oswiecimiu. Synthos Dwory Sp. z 0.0. zajmuje sie produkcjg
kauczukow syntetycznych i latekséw syntetycznych, tworzyw styrenowych oraz dyspersji winylowych
i dyspersiji kopolimeréw akrylowych (do spoétki tej Emitent wnidst w 2007 roku w drodze aportu swoje
przedsiebiorstwo) oraz wytwarzaniem i dystrybucja energii elektrycznej, wytwarzaniem i dystrybucjg
ciepta, poborem i uzdatnianiem wody. Emitent posiada 100% kapitatu zaktadowego i reprezentuje 100
% gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikow tej spofki.

Miejsko-Przemystowa Oczyszczalnia Sciekéow Sp. z 0.0. z siedzibg w Os$wiecimiu. Spoétka ta
prowadzi dziatalno$¢ polegajaca na przyjmowaniu, oczyszczaniu iodprowadzaniu $ciekéw,
unieszkodliwianiu odpaddéw, swiadczeniu ustug sanitarnych i pokrewnych. Do dnia 31 grudnia 2009
roku Energetyka Dwory Sp. z 0.0. posiadata 76,79% udziatéw w kapitale zaktadowym i gtosach na
zgromadzeniu wspolnikow tej spétki. Po potaczeniu Energetyki Dwory Sp. z 0.0. ze Synthos Dwory
Sp. z 0.0. udziaty te i glosy na zgromadzeniu wspdlnikow posiada Synthos Dwory Sp. z o.0.

Pozostate 23,21% udziatow w kapitale zaktadowym i gtosach na zgromadzeniu wspodlnikéw tej spétki
posiada Gmina Miasto Oswiecim.

Synthos Kralupy, a.s. z siedzibg w Kralupach nad Vitavou, Republika Czeska. Jest to spotka
chemiczna, produkujgca m.in. kauczuk syntetyczny, tworzywa styrenowe, etylobenzen, butadien.
Jedynym akcjonariuszem spotki Synthos Kralupy a.s. jest Emitent, ktory reprezentuje 100 % udziatu
w kapitale zakladowym tej spotki.

Synthos PBR s.r.o. z siedzibg w Kralupach nad Vltavou, Republika Czeska. Zakres przedsiebiorstwa
to miedzy innymi wyréb i dystrybucja produktéw chemicznych. Spétka Synthos PBR s.r.o. zostata
zatozona w celu zbudowania i prowadzenia dziatalno$ci w nowej jednostce produkcyjnej produkujgcej
kauczuk polibutadienowy. Jednostka ta zlokalizowana jest w Kralupach, na terenie fabryki Synthos
Kralupy a.s. Jednostka produkcyjna powinna osiagng¢ petng zdolno$¢ produkcyjng w drugiej potowie
2011 roku. Celem realizacji tej inwestycji jest umocnienie pozycji rynkowej Grupy Kapitatowej
Synthos S.A. poprzez poszerzenie portfela produktowego o nowe typy kauczukéw produkowanych
przy wykorzystaniu przyjaznej dla srodowiska technologii.

W dniu 24 lutego 2010 roku w czeskim rejestrze zostato zarejestrowane podwyzszenie kapitatu
zaktadowego spotki z kwoty 200.000 CZK do kwoty 240.344.000 CZK.
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W dniu 3 maja 2010 roku w czeskim rejestrze zostata zarejestrowane podwyzszenie kapitatu
zaktadowego spotki z kwoty 240.344.000 CZK do kwoty 372.671.000 CZK.

W dniu 30 wrzesnia 2010 roku w czeskim rejestrze zostata zarejestrowane podwyzszenie kapitatu
zaktadowego spétki z kwoty 372.671.000 CZK do kwoty 597.671.000 CZK.

Emitent posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym i glosach na zgromadzeniu wspdlnikow tej
spofki.

Oddziat spotki Synthos S.A. dziatajgcy pod nazwg Synthos S.A. (organizacéni slozka) z siedzibg
w Kralupach nad Vitavou Republika Czeska, ktéry rozpoczat dziatalno$¢ w dniu jego rejestracii
w czeskim Rejestrze Handlowym tj. w dniu 22 stycznia 2008 roku.

Butadien Kralupy, a.s. z siedzibg w Kralupach nad Vlitavou, Republika Czeska (Synthos Kralupy a.s.
posiada 49% w kapitale zaktadowym tej spétki) - przedmiotem dziatalnosci Nutadien Kralupy a.s. jest
przetwarzanie frakcji C4 i otrzymywanie z niego butadienu oraz rafinatu 1.

Ponadto, w sktad Grupy Kapitatowej w okresie sprawozdawczym wchodzity nastepujgce spotki, ktore nie
podlegajg konsolidaciji:

1.

Synthos Dwory 2 Sp. z 0.0. z siedzibg w Oswiecimiu (poprzednia firma spotki: Osrodek Sportowo-
Rekreacyjny ,Sport-Olimp” Sp. z 0.0. w likwidac;ji).

Planowanym przedmiotem dziatalnosci tej spofki jest dziatalnos¢ laboratoryjna.

Spotka Synthos Dwory Sp. z 0.0. posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym i reprezentuje 100%
gtosdw na zgromadzeniu wspolnikow tej spofki.

Synthos Innovation s.r.o. (poprzednie nazwy: Mastara s.r.o, Synthos XEPS s.r.0.) z siedzibg
w Kralupach nad Vitovou, Republika Czeska. Emitent posiadat posiadat udziat wynoszacy 0,14%,
a Synthos Kralupy a.s. posiadata udzial wynoszacy 99,86 % w kapitale zakladowym Sytnhos
Innovation s.r.o.

W dniu 20 lipca 2010 roku zostata zarejestrowana w czeskim rejestrze zmiana nazwy spotki z Synthos
Innovation s.r.o. na AVE Kralupy s.r.o. W pierwszym potroczu 2010 roku dokonano zbycia 60%
udziatdw w tej spoétce: Emitent sprzedat 0,14% udziatéw a Synthos Kralupy a.s. sprzedat 59,86%
udziatdw. Nabywca udziatow byta Spoétka AVE CZ odpadové hospodarstvi s.r.o. W raportowanym
okresie Synthos Kralupy a.s. zbyt kolejne 20 % udziatéw w AVE Kralupy s.r.o.

Obecnie spoétka Synthos Kralupy a.s. posiada 20 % udziatéw a AVE CZ odpadové hospodéaistvi s.r.o.
posiada 80 % udziatébw w AVE Kralupy s.r.o. (dawniej Synthos Innovation s.r.o.).

Synthos XEPS s.r.0. z siedzibg w Kralupach nad Vltovou, Republika Czeska. Spétka ta zostata
zatozona przez Emitenta, jej wpis do czeskiego rejestru nastapit w dniu 7 kwietnia 2009 roku.

Emitent posiada 100% udziat w kapitale zaktadowym Synthos XEPS s.r.o. i reprezentuje 100%
gtosdw na zgromadzeniu wspolnikow tej spofki.

Spotka ta zostanie wykorzystana jako spotka celowa do planowanych dziatah inwestycyjnych
w zakresie nowych produktéw.

Synthos Dwory 3 Sp. z 0.0. z siedzibg w Oswiecimiu. Akt zatozycielski tej spétki zostat podpisany
w dniu 21 grudnia 2009 roku. Spoétka ta zostata zarejestrowata w Rejestrze Przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu 24 lutego 2010 roku. Kapitat zaktadowy spétki wynosi
50.000 PLN.

Synthos Dwory Sp. z 0.0. posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym i reprezentuje 100% gtosow
na zgromadzeniu wspoélnikow tej spofki.

W dniu 29 wrzesnia 2010 roku Zgromadzenie Wspdlnikow spotki podjeto uchwate o rozwigzaniu
spotki rozpoczynajac tym samym postepowanie likwidacyjne. W dniu 15 pazdziernika 2010 roku
ukazato sie ogtoszenie spoétki o otwarciu postepowania likwidacyjnego.
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5. Red Chilli Ltd. z siedzibg w Nikozji, Cypr. W dniu 12 kwietnia 2010 roku Synthos S.A. nabyta 1.800
udziatdéw w spotce prawa cypryjskiego Red Chilli Ltd, stanowigcych 100 % udziatu w tej spotce, za
kwote 3.600 EUR. Spétka ta jest podporzadkowana bezposrednio Synthos S.A. i odpowiedzialna
bedzie za prowadzenie dziatalnosci inwestycyjno-kapitatowej w Grupie Kapitatlowej Synthos S.A.

6. Synthos Dwory 4 Sp. z 0.0. z siedzibg w Os$wiecimiu. Umowa spotki zostata zawarta w dniu
21 czerwca 2010 roku. Spdtka ta zostata zarejestrowata w Rejestrze Przedsiebiorcéw Krajowego
Rejestru Sgdowego w dniu 16 lipca 2010 roku. Kapitat zakladowy spotki wynosit pierwotnie 5.000 PLN
i dzielit sie na 100 réwnych i niepodzielnych udziatéw o wartosci nominalnej po 50 PLN kazdy.
Synthos Dwory Sp. z 0.0. posiadat pierwotnie 99 udziatéw w kapitale zakladowym. Synthos S.A.
pierwotnie posiadat 1 udziat w kapitale zaktadowym.

Przedmiotem dziatalno$ci tej spétki jest miedzy innymi wytwarzanie energii elektryczne;.

W dniu 1 pazdziernika 2010 roku Sad Rejonowy dla Krakowa — Srédmiescia w Krakowie XII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego postanowieniem KR.XII.NS-Rej.KRS/011131/10/544
wpisat do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego zmiane umowy spoétki obejmujaca
podwyzszenie kapitatu zaktadowego z 5.000 PLN do kwoty 7.650.000 PLN. Podwyzszenie kapitatu
zakltadowego nastgpito poprzez ustanowienie 152.900 nowych udziatdw o wartosci nominalnej 50 zt
kazdy udziat. Synthos Dwory Sp. z 0.0. objat 151.371 nowoutworzonych udziatéw o tacznej wartosci
nominalnej 7.568.550 PLN pokrywajagc je w catosci gotédwka. Synthos S.A. objat 1.529
nowoutworzonych udziatdw o tgcznej warto$ci nominalnej 76.450 PLN.

Synthos Dwory Sp. z 0.0. posiada 99 % udziatéw w kapitale zaktadowym i reprezentuje 99 % gtosow
na zgromadzeniu wspdlnikow tej spotki. Synthos S.A. posiada 1 % udziatéw w kapitale zaktadowym
i reprezentuje 1 % gtoséw na zgromadzeniu wspolnikow tej spotki.

7. Synthos Dwory 5 Sp. z 0.0. z siedzibg w Os$wiecimiu. Umowa spotki zostata zawarta w dniu
21 czerwca 2010 roku. Spdétka ta zostata zarejestrowata w Rejestrze Przedsiebiorcéw Krajowego
Rejestru Sgdowego w dniu 13 lipca 2010 roku. Kapitat zakladowy spétki wynosit pierwotnie 5.000 PLN
i dzielit sie na 100 réwnych i niepodzielnych udziatdw o wartosci nominalnej po 50 PLN kazdy.
Synthos Dwory Sp. z o.0. posiadat pierwotnie 99 udziatéw w kapitale zaktadowym. Synthos S.A.
pierwotnie posiadat 1 udziat w kapitale zaktadowym.

Przedmiotem dziatalno$ci tej spétki jest miedzy innymi wytwarzanie energii elektryczne;.

W dniu 1 pazdziernika 2010 roku Sad Rejonowy dla Krakowa — Srédmiescia w Krakowie Xl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego postanowieniem KR.XII.NS-Rej.KRS/011104/10/784
wpisat do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego zmiane umowy spotki obejmujaca
podwyzszenie kapitatu zaktadowego z 5.000 PLN do kwoty 3.850.000 PLN. Podwyzszenie kapitatu
zaktadowego nastapito poprzez ustanowienie 76.900 nowych udziatéw o wartosci nominalnej 50 PLN
kazdy udziat. Synthos Dwory Sp. z 0.0. objat 76.131 nowoutworzonych udziatéw o tgcznej wartoSci
nominalnej 3.806.550 PLN pokrywajac je w catosci gotowka. Synthos S.A. objgt 769
nowoutworzonych udziatéw o tgcznej wartosci nominalnej 38.450 PLN.

Synthos Dwory Sp. z 0.0. posiada 99 % udziatéw w kapitale zaktadowym i reprezentuje 99 % gtosow
na zgromadzeniu wspolnikéw tej spdtki. Synthos S.A. posiada 1 % udziatéw w kapitale zakladowym
i reprezentuje 1 % gtoséw na zgromadzeniu wspolnikow tej spotki.

8. Synthos Dwory 6 Sp. z 0.0. z siedzibg w O$wiecimiu. Umowa sp&tki zostata zawarta w dniu 2 lipca
2010 roku. Spotka ta zostala zarejestrowata w Rejestrze Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru
Sadowego w dniu 26 lipca 2010 roku. Kapitat zaktadowy spotki wynosi 5.000 PLN i dzieli sie na 100
réwnych i niepodzielnych udziatow o wartosci nominalnej po 50 zt kazdy. Synthos Dwory Sp. z o0.0.
posiada 99 % udziatdbw w kapitale zaktadowym i reprezentuje 99 % gtoséw na zgromadzeniu
wspolnikéw tej spotki. Synthos S.A. posiada 1 % udziatéw w kapitale zaktadowym i reprezentuje 1 %
gtoséw na zgromadzeniu wspadlnikow tej spotki. Przedmiotem dziatalnosci tej spoétki jest miedzy innymi
wytwarzanie energii elektrycznej.
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9. Tamero Invest s.r.o z siedzibg w Kralupach nad Vltovou, Republika Czeska. Spoétka to zostata
zakupiona przez Synthos Kralupy a.s. w dniu 28 grudnia 2010 roku. od spotki Profispolecnosti.cz
s.r.o. Wysokos$¢ kapitatu zaktadowego Temero Ivest s.r.o. wynosi 200.000 CZK. Spétka wpisana jest
w rejestrze prowadzonym przez sad w Pradze, oddziat C, 173747. Planowanym przedmiotem
dziatalnosci tej spokki jest wytwarzanie i dystrybucja energii elektrycznej, wytwarzaniem i dystrybucjg
ciepta, pobdr i uzdatnianie wody.

2. Zdarzenia istotnie wpfywajace na dziatalno$¢ Synthos S.A. w 2010 roku, a takze po
jego zakonczeniu.

1. Wdniu 3 marca 2010 roku Emitent oraz Synthos Dwory Sp. z 0.0. (Spotka Zalezna) otrzymaty od
trzech, z czterech dziatajacych na terenie Emitenta i Spétki Zaleznej miedzyzakladowych organizacji
zwigzkowych (Zwigzki Zawodowe) pismo, informujgce o wejsciu Zwigzkéw Zawodowych w spor
zbiorowy z zarzgdami Emitenta i Spétki Zaleznej. Zwiazki Zawodowe poinformowaty w pismie, iz spor
wszczety zostat ,w zwigzku z brakiem porozumienia w sprawie wysokosci wzrostu ptac w 2010 roku
oraz zaniechaniem rozmoéw dotyczacych Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy” oraz ze wejscie
w spor zbiorowy nastgpito ,na podstawie Ustawy z dnia 23 maja 1991 roku o rozwigzywaniu sporow
zbiorowych z wszelkimi konsekwencjami wynikajgcymi ztej ustawy do przeprowadzenia akcji
protestacyjnej wtacznie”. W dniu 11 czerwca 2010 roku Emitent oraz Synthos Dwory Sp. z 0.0. (Spotka
Zalezna) podpisat z przedstawicielami miedzyzaktadowych organizacji zwigzkowych porozumienie
konczace spor zbiorowy, wszczety w dniu 3 marca 2010 roku.

2. W dniu 27 maja 2010 roku Rada Nadzorcza Synthos S.A. wybrata PricewaterhouseCoopers Sp. z o.0.
jako podmiot uprawniony do badania sprawozdania finansowego Synthos S.A. za 2010 rok
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Synthos S.A. za 2010 rok, a takze
dokonania przegladu poétrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Synthos S.A. za pierwsze potrocze 2010 roku. PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. z siedzibg
w Warszawie, al. Armii Ludowej 14, 00-638 Warszawa, wpisana jest na liste podmiotéw uprawnionych
do badania sprawozdan finansowych (prowadzong przez Krajowg lzbe Bieglych Rewidentéw) pod
numerem 144. Emitent korzystat w przeszitosci z ustug PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. w zakresie
doradztwa podatkowego oraz korporacyjnego. Spotka ta przeprowadzata badanie sprawozdania
finansowego Synthos S.A. za lata: 1999 2000, przeglad skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Synthos S.A. za pierwsze pétrocze 2008 i 2009 roku oraz badanie
jednostkowego sprawozdania finansowego Synthos S.A. iskonsolidowanego sprawozdania Grupy
Kapitatlowej Synthos S.A. za 2008 i2009 rok. Rada Nadzorcza dokonata wyboru podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Synthos S.A. na podstawie art. 22 pkt. b Statutu
Synthos S.A., zgodnie 7z obowigzujgcymi przepisami inormami zawodowymi. Umowa
z PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. zostata zawarta na okres jednego roku.

3. Przewidywany rozwdéj Synthos S.A. w perspektywie diuzszej niz jeden rok.

Strategicznym celem Zarzadu jest wzmocnienie Grupy Kapitatowej Synthos S.A. jako
Srodkowoeuropejskiego koncernu petrochemicznego, dziatajgcego w obszarze kauczukéw syntetycznych,
tworzyw styrenowych i dyspersji, majacego istotny wptyw na rynek tych produktéw w Europie. Drogg
realizacji tego celu jest rozwdj organiczny oraz przejecia konsolidujgce rynek i wzmacniajace pozycje
rynkowg Grupy Kapitatowej Synthos S.A.

Podstawowe inwestycje w obszarze produkcyjnym, ktérych realizacja jest przewidziana w planie
strategicznym Grupy Kapitatowej Synthos S.A., dotyczg bezpieczenstwa surowcowego oraz poszerzenia
oferty dla odbiorcow. Wobec niestabilnych cen ropy naftowej i surowcow petrochemicznych szczegdlnie
istotnego znaczenia nabiera integracja surowcowa, zwiekszajgca zakres kontroli nad ksztattowaniem
wartosci dodanej w catym tancuchu do produktéw finalnych.
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4. Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju Synthos S.A.

Strategia Badawczo-Rozwojowa Grupy Kapitatowej Synthos S.A. jest skoncentrowana na dziatalnosci
zwigzanej z gtéwnymi obszarami produkcyjnymi jej kluczowych podmiotéw Synthos Dwory Sp. z 0.0. oraz
Synthos Kralupy a.s. (kauczuki i lateksy, tworzywa styrenowe, dyspersje i kleje).

W 2010 roku Synthos S.A. otworzyt nowe Laboratorium Badawczo-Rozwojowe oraz Centrum
Technologiczne dla Dyspersji i Klejéw. Nowo otwarte pomieszczenia wyposazone sg w najnowszy sprzet
laboratoryjny ~ przeznaczony  do prowadzenia zaawansowanych polimeryzacji (réwniez
wysokocisnieniowych) jak rowniez do dokonywania specjalistycznych analiz nowych produktéw. Ponadto
w 2010 roku spoétka Synthos Kralupy a.s. otrzymata dofinansowanie ze s$rodkéw EU na zakup
nowoczesnego sprzetu laboratoryjnego dla Tworzyw Polistyrenowych oraz Kauczukow, ktérego realizacje
juz rozpoczeto.

Do wazniejszych osiggnie¢ w dziedzinie Badan i Rozwoju Grupy Kapitatowej Synthos S.A. w 2010 roku

zaliczyC nalezy:

1) w dziedzinie klejow i dyspersji wprowadzono na rynek nowa dyspersje opartg na octanie winylu
0 nazwie handlowej DP50 posiadajaca szerokie zastosowanie; opracowano technologie produkgiji
kleju dla przemystu papierniczego oraz kleju dla przemystu meblarskiego charakteryzujacego sie
wysokg stabilnoscig oraz odpornoscig na sity $cinajgce; dodatkowo opracowano technologie
produkcji nowej dyspersji posiadajgcej dobre witasciwosci aplikacyjne w niskiej temperaturze
stosowanej gtéwnie do produkc;ji farb elewacyjnych.

Grupa Synthos planuje takze ekspansje na rynku dodatkéw do cementu w zwigzku z czym
rozpoczeto prace badawczo-rozwojowe majace na celu uruchomienia produkcji nowego asortymentu
produktow.

2) w dziedzinie polistyrenéw rok 2010 byt okresem intensywnych dziatan majacych na celu opracowanie
nowoczesnej technologii produkcji spienialnego PS o ulepszonych wtasciwosciach izolacyjnych m.in.
lepszy wspotczynnik przewodnictwa ciepta. W 2010 roku uruchomiono produkcije testowa.

5. Aktualnai przewidywana sytuacja finansowa.

Synthos S.A.

Sprawozdanie z sytuacji finansowej Spotki sporzadzone na dzien 31 grudnia 2010 roku wykazat po
stronie aktywow i pasywow sume 1.129.865 tys. PLN

sprawozdanie z catkowitych dochodéw za rok okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2010 roku wykazato zysk
netto w wysokosci 96.842 tys. PLN.

Sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym Spotki za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2010 roku
wykazato zwiekszenie kapitatu wtasnego o kwote 94.248 tys. PLN.

Sprawozdanie z przeptywéw pienieznych wykazato zmniejszenie stanu s$rodkow pienieznych netto
w omawianym okresie o kwote 25.596 tys. PLN.

Spotka jest w dobrej kondyciji finansowej.

6. Nabycie udziatow (akcji) wlasnych.

W 2010 roku Synthos S.A. nie nabywata akcji wtasnych.

7. Posiadane oddzialy (zaktady).

W dniu 30 listopada 2007 roku Zarzad Synthos S.A. podjat uchwate o powotaniu poza terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej — na terenie Republiki Czeskiej oddziatu pod nazwag Synthos S.A. (organizacni

slozka) z siedzibg 278 52 Kralupy nad Vitavou O. Wichterleho 810 Czechy. Oddziat rozpoczat dziatalnos¢
w dniu jego rejestracji w czeskim Rejestrze Handlowym tj. w dniu 22 stycznia 2008 roku.

10



SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI SYNTHOS S.A. za okres od 01.01.2010 roku do 31.12.2010 roku

8. Instrumenty finansowe w zakresie:

- ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zakfécen przeplywoéw srodkow pienieznych oraz
utraty plynnosci finansowej, na jakie narazona jest jednostka,

- przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym, {acznie
z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajow planowanych transakcji, dla ktérych stosowana
jest rachunkowos¢ zabezpieczen.

Ryzyka kredytowe, ptynnosci oraz rynkowe (obejmujgce przede wszystkim ryzyko stopy procentowej oraz
ryzyko walutowe) powstajg w normalnym toku dziatalno$ci Spdtki. Celem zarzgdzania ryzykiem
finansowym w Spétce jest zminimalizowanie wptywu czynnikéw rynkowych, takich jak kursy walutowe
i stopy procentowe, na zatwierdzone w budzecie Spotki na dany rok podstawowe parametry finansowe
(wynik finansowy, wielko$¢ przeptywéw pienieznych) z wykorzystaniem hedgingu naturalnego
i instrumentéw pochodnych.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia przez Spoétke strat finansowych na skutek niewypetnienia
przez klienta lub kontrahenta bedacego strong instrumentu finansowego swoich kontraktowych
zobowigzan. Ryzyko kredytowe jest gtéwnie zwigzane z naleznosciami Spodtki od klientow oraz
inwestycjami finansowymi. Ryzyko kredytowe Spotki dotyczy gtdwnie naleznosci od jednostek
powigzanych. W wyniku zmiany zakresu dziatalno$ci Spotki, ktéra w obecnej chwili skupia sie gtoéwnie na
Swiadczeniu ustug dla pomiotéw zaleznych, ekspozycja kredytowa jest nieznaczna.

Ryzyko ptynnosci

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej jest to ryzyko wystapienia braku mozliwosci sptaty przez Spotke jej
zobowigzan finansowych w momencie ich wymagalnosci. Dziatania majgce na celu ograniczenie
przedmiotowego ryzyka obejmujg wlasciwe zarzadzanie ptynnoscig finansowa, realizowane poprzez
poprawng oceng poziomu zasobow srodkéw pienieznych w oparciu o plany przeptywow Srodkow
pienieznych w réznych horyzontach czasowych.

Ryzyko rynkowe:

- Ryzyko stopy procentowej

Ekspozycja Spétki na zmiany stép procentowych dotyczy gtéwnie lokat bankowych opartych na zmiennej
stopie procentowej bazujgcej na WIBOR + marza. Spétka nie zabezpiecza sie przed ryzykiem zmian stép
procentowych. Dziatania dotyczace ograniczenia ryzyka zmian stép procentowych obejmujg biezace
monitorowanie sytuacji na rynku pienieznym.

- Ryzyko kursowe

Spodtka nie posiada istotnych aktywéw i zobowigzan, ktére bytyby istotnym czynnikiem ryzyka kursowego
(wielko$¢ naleznosci w euro wynika z naleznosci wewnatrz grupowych z tytutu dywidendy). Réwnocze$nie
nalezy zaznaczy¢, ze cze$¢ przychodéw Spoditki osiggana jest w walucie CZK, jednak ryzyko kursowe
zwigzane z tym obszarem dziatalnosci jest nieistotne, poniewaz koszty uzyskania tego przychodu réwniez
sg ponoszone w CZK.

Wartos¢ godziwa instrumentéw finansowych
Ponizej przedstawiono szczegoty dotyczace wartosci godziwych instrumentéw finansowych, dla ktorych
jest mozliwe ich oszacowanie:

e Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, krétkoterminowe depozyty bankowe oraz krétkoterminowe kredyty
bankowe. Warto$¢ bilansowa wyzej wymienionych instrumentow jest zblizona do ich wartosci
godziwej z uwagi ha szybka zapadalnos¢ tych instrumentow,

e Naleznosci handlowe, pozostate naleznosci, zobowigzania handlowe. Wartos¢ bilansowa wyzej
wymienionych instrumentéw jest zblizona do ich wartosci godziwej z uwagi na ich krotkoterminowy
charakter,

e Dilugoterminowe pozyczki i kredyty bankowe. Wartos¢ bilansowa wyzej wymienionych instrumentow
jest zblizona do ich wartosci godziwej z uwagi na zmienny charakter ich oprocentowania.
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Zarzadzanie kapitatami

Podstawowym zatozeniem polityki Spotki w zakresie zarzadzania kapitatami jest utrzymanie silnej bazy
kapitatowej, ktéra bedzie podstawg zaufania ze strony inwestoréw, kredytodawcow oraz rynku i ktéra
zapewni przyszty rozwdj Spétki jak i Grupy Kapitatowej. Spétka monitoruje zmiany w akcjonariacie,
wskazniki rentownosci kapitatu oraz wskazniki relacji kapitatu wtasnego do zobowigzan.

Celem Spotki jest osiggniecie wskaznika
akcjonariuszy.

rentownosci

2010 Zmiana
Wskaznik rentownosci | 8,71% 8,01% 0,70
kapitatu™ p.p.
Wskaznik relacji kapitatu | 62,9 101,9 -39,0
wilasnego do zobowigzan™*

* - zysk netto do wartosci kapitatow wtasnych na dzien bilansowy
** . stosunek wartosci kapitatow wiasnych do warto$ci zobowigzan razem na dzien bilansowy.

kapitalu na poziomie satysfakcjonujgcym

W roku 2010 roku Spotka utrzymata rentownos$¢ kapitatdw wilasnych na poziome poprzedniego roku,

tj. 8,71%.

ll. ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNEJ ORAZ PRZEWIDYWANY ROZWOJ SYNTHOS S.A.

1. Omoéwienie podstawowych wielkosci

ekonomiczno-finansowych

ujawnionych

w rocznym sprawozdaniu finansowym, w szczegdélnosci opis czynnikéw i zdarzen,
w tym o nietypowym charakterze, majacych znaczacy wpfyw na dziatalnos¢ Synthos
S.A. i osiagniete przez nig zyski lub poniesione straty w 2009 roku, a takze omdéwienie
perspektyw rozwoju dziafalnosci Synthos S.A. przynajmniej w najblizszym roku

obrotowym.

Przychody ze sprzedazy w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2010 roku osiagnety wartos¢ 64.773 tys.
PLN. Zysk brutto ze sprzedazy wyniést 7.815 tys. PLN. Zysk na dziatalnosci operacyjnej wynidst
98.049 tys. PLN. W okresie sprawozdawczym Synthos S.A. wypracowat 96.842 tys. PLN zysku netto.
Kluczowym czynnikiem, ktéry wptynat na wynik osiggniety przez Synthos S.A. w 2009 roku byly
dywidendy od jednostek zaleznych i powigzanych. Przychody z tego tytutu wyniosty 94.024 tys. PLN.

Poréwnanie podstawowych wielko$ci ekonomiczno-finansowych przedstawia ponizsza tabela:

(dane w tys. z{ zgodne z MSSF)

struktura | struktura | dynamika
WYBRANE POZYCJE BILANSU 31.12.2010 31.12.2009 2010 2009 2010/2009
Aktywa trwale, w tym: 1077 078 955 624 95% 93% 113%
Rzeczowe aktywa trwate 32 995 24 893 3% 2% 133%
Inwestycje dtugoterminowe 1033 084 924 707 91% 90% 112%
Aktywa obrotowe, w tym: 52 787 72 303 5% 7% 73%
Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug 16 079 9 352 1% 1% 172%
Kapitat wlasny, w tym: 1112185 1017 937 98% 99% 109%
Kapitat zaktadowy 39 698 39 698 4% 4% 100%
Zobowigzania dfugoterminowe 333 378 0% 0% 88%
Zobowiazania krétkoterminowe 17 347 9612 2% 1% 180%
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tys. zi

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT 2010 2009
Przychody netto ze sprzedazy produktow,

towarbéw i materiatow 64 773 51177
Koszty sprzedanych produktéw, towardw i

materiatow 56 958 47 443
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 7 815 3734
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 98 049 74111
Przychody finansowe 2 045 13 142
Koszty finansowe 2 059 3183
Zysk (strata) brutto 98 035 84 070
Podatek dochodowy 1193 2577
Zysk (strata) netto 96 842 81 493
WSKAZNIKI PLYNNOSCI 2010 2009
Kapitat pracujgcy 35 440 62 691
Wskaznik ptynnosci biezgcej 3,04 7,52
WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI 2010 2009
Stopa zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE) 8,71% 8,01%
Stopa zwrotu z aktywow (ROA) 8,60% 7,90%
Zwrot ze sprzedazy netto (ROS) 149,50% 159,20%
EBITDA / kapitaty wtasne 9,10% 8,20%
WSKAZNIKI ZADLUZENIA 2010 2009
Wskaznik zadtuzenia ogélnego 1,60% 1,00%
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 1,60% 1,00%

Wskazniki obliczono na podstawie danych z rachunku zyskéw i strat za okres 1.01.-31.12.2010 roku, oraz

danych z bilansu na dzieh 31.12.2010 roku.

Z powyzszego zestawienia wynika, ze:

e bilans Spotki Synthos S.A. wykazuje wzrost aktywéw trwatych o 13% w stosunku do analogicznego
okresu roku poprzedniego,

e aktywa obrotowe obnizyty sie 0 27% w stosunku do 2009 roku,

e w pasywach wzrésty kapitaly wlasne o 9%, zobowigzania krotkoterminowe wzrosty o 80%,
a zobowigzania dtugoterminowe spadty 0 12%,

e wskaznik biezgcej ptynnosci finansowej spadt do wartos$¢ 3,04.
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2. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen, z okresleniem w jakim stopniu Synthos
S.A. jest na nie narazona.

Ryzyko kursowe

Spétka na dzien 31 grudnia 2010 roku nie posiadata istotnych aktywdw i zobowigzan, ktére bytyby
czynnikiem ryzyka kursowego.

Ponadto obecne zarzadzanie ryzykiem kursowym Spétki powigzane jest z calg Grupg Kapitatowg
Synthos S.A. Spétka nie posiada, ani nie emituje pochodnych instrumentéw finansowych przeznaczonych
do obrotu.

Ryzyko stopy procentowej

Ekspozycja Spotki na zmiany stdép procentowych dotyczy gtéwnie lokat bankowych opartych na zmiennej
stopie procentowej bazujacej na WIBOR + marza. Spétka nie zabezpiecza sie przed ryzykiem zmian stép
procentowych.

Dziatania dotyczace ograniczenia ryzyka zmian stép procentowych obejmujg biezgace monitorowanie
sytuacji na rynku pienieznym.

Dziatalnos¢ produkcyjna prowadzona przez kluczowe podmioty Grupy Synthos S.A tj. Synthos Dwory
Sp. z 0.0. oraz Synthos Kralupy a.s. wigze sie z nastepujacymi ryzykami: ryzyko rynku produktow, ryzyko
naruszenia wymagan ochrony srodowiska, ryzyko zwigzane z systemem REACH, ryzyko wypadkowe na
stanowiskach pracy, ryzyko awarii przemystowej, pozaru, wybuchu, oraz ryzyko zwigzane
Z zaopatrzeniem surowcowym.

3. Informacje o podstawowych produktach, towarach Ilub ustugach wraz z ich
okresleniem wartosciowym i iloSciowym oraz udzialem poszczegdlnych produktéw,
towardw i ustug albo ich grup w sprzedazy Synthos S.A. ogéfem, a takze zmianach
w tym zakresie w 2010 roku.

Od 30 listopada 2007 roku, kiedy to przedsiebiorstwo Synthos S.A. zostato wniesione jako aport do spofki
w 100 % zaleznej - Synthos Dwory Sp. z 0.0., spotka Synthos S.A. nie prowadzi dziatalnosci produkcyjne;.
Dziatalnos$¢ te przejeta i prowadzi nadal spétka Synthos Dwory Sp. z 0.0., ktéra wchodzi w sktad Grupy
Kapitatowej Synthos S.A.

Od 1 grudnia 2007 roku Synthos S.A. prowadzi kompleksowg obstuge Spotki Synthos Dwory Sp. z 0.0. na
podstawie zawartej w dniu 30 listopada 2007 roku umowy o wspoétpracy, a jej oddziat w Republice
Czeskiej prowadzi obstuge Synthos Kralupy a.s. na podstawie podobnej umowy o wspétpracy.

4. Informacja o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podzialu na rynki krajowe
i zagraniczne oraz informacje o zrédfach zaopatrzenia w materialy do produkcji,
w towary i ustugi, z okresleniem uzaleznienia od jednego lub wiecej odbiorcéw
i dostawcow, a w przypadku gdy udziat jednego odbiorcy lub dostawcy osigga co
najmniej 10% przychodow ze sprzedazy ogétem — nazwy (firmy) dostawcy lub
odbiorcy, jego udzial w sprzedazy lub zaopatrzeniu oraz jego formalne powiazania
z Synthos S.A.

Dwoma kluczowymi odbiorcami ustug sg spétki wchodzace w skfad Grupy Kapitatowej Synthos: Synthos
Dwory Sp. z 0.0. oraz Synthos Kralupy a.s.
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2010
Rodzaje dziatalnosci Kraj Eksport Ogdlem
tys. pln tys. pln tys. pln
Razem przychody ze
sprzedazy 34713 30 060 64 773
2010
Rodzaje dziatalnosci|  Kraj % Eksport % | Ogétem %
przychodéw | przychodéw | przychodéw
Razem przychody
Ze sprzedazy 54 46 100

Zaopatrzenie

W 2010 roku poza zakupami dla spétek Grupy Kapitatowej Synthos S.A. (zakupy te zostaty szczegdtowo
opisane w Sprawozdaniu Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej Synthos S.A.) spotka realizowata
rowniez zakupy na potrzeby wtasne. Byty to zakupy na potrzeby administracyjne spétki, m.in. materiaty
biurowe i sprzet IT.

5. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Synthos S.A., w tym
znanych Synthos S.A. umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspoélnikami)
umowach ubezpieczenia, wspéipracy lub kooperacji.

W dniu 1 czerwca 2010 roku Synthos S.A. udzielit gwarancji korporacyjnej oraz ustanowit zastaw na
udziatach Synthos PBR s.r.o. zabezpieczajac kredyt udzielony Synthos PBR s.r.o., ktéry jako
kredytobiorca zawart umowe kredytowg z:
. Bankami organizujgcymi konsorcjum bankowe:
BANK POLSKA KASA OPIEKI S.A. z siedzibg w Warszawie, ul. Grzybowska 53/57,
RBS BANK (POLSKA) S.A. z siedzibg w Warszawie, ul. 1-go Sierpnia 8A,
HSBC BANK POLSKA S.A. z siedzibg w Warszawie, PI. Pitsudskiego 2,
HSBC BANK PLC, z siedzibg w Londynie, 8 Canada Square, Wielka Brytania dziatajgc
poprzez oddziat HSBC BANK PLC - POBOCKA PRAHA, z siedzibg w Pradze Millenium Plaza,
V Celnici 1028/10, Republika Czeska.
Il. Bankami kredytujgcymi:
1. BANK POLSKA KASA OPIEKI S.A. z siedzibg w Warszawie, ul. Grzybowska 53/57,
spetniajgcym rownoczesnie funkcje Agenta oraz Agenta Zabezpieczen (wierzyciel solidarny),
2. THE ROYAL BANK OF SCOTLAND N.V. z siedzibg w Amsterdamie, Gustav Mahlerlaan 10,
Holandia,
3. HSBC BANK PLC z siedzibg w Londynie, 8 Canada Square, Wielka Brytania,
4. HSBC BANK PLC, z siedzibg w Londynie, 8 Canada Square, Wielka Brytania dziatajgc
poprzez oddziat HSBC BANK PLC - POBOCKA PRAHA, z siedzibg w Pradze Millenium Plaza,
V Celnici 1028/10, Republika Czeska,
Ill. Gwarantami korporacyjnymi:
1. Synthos S.A,,
2. SYNTHOS DWORY Sp. z 0.0.

pPoNE

Wysokos$¢ udzielonego kredytu: 57.525.000 EUR. Kredyt zostat udzielony na finansowane oraz
refinansowanie realizacji przez Spoétke Zalezng inwestycji budowy linii produkcyjnej do wytwarzania
kauczuku polibutadienowego w oparciu o licencje nabytg w 2007 roku przez Synthos S.A. od firmy
Michelin (raport biezacy nr 51/2007 z 5 pazdziernika 2007 roku). Ciggnienie kredytu bedzie
nastepowato w transzach do 31 grudnia 2011 roku. Sptata kredytu nastepowata bedzie w ratach
i zakonczy sie w dniu 30 czerwca 2017 roku. Oprocentowanie kredytu oparte zostato na EURIBOR
plus marza bankéw kredytujacych.
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Zabezpieczeniem kredytu sa:

1. Zastaw rejestrowy na udziatach Synthos PBR s.r.o. ustanowiony przez Synthos S.A.
W dniu 1 czerwca 2010 roku Synthos S.A. zawart z BANK POLSKA KASA OPIEKI S.A,,
wystepujacym w charakterze Agenta Zabezpieczen, umowe zastawu rejestrowego na udziale
w Synthos PBR s.r.o. Zastawiony udziat ma wartos¢ nominalng 372.671.000 KSC, stanowi 100 %
kapitatu zakladowego Synthos PBR s.r.o. i uprawnia Synthos S.A. do 100 % gtoséw na
zgromadzeniu wspolnikow Synthos PBR s.r.o. (1 gtos). Wysokos$¢ zobowigzan zabezpieczonych
zastawem:

e zobowigzanie kredytowe obejmujace kwote kredytu wraz z odsetkami,

e zobowigzanie do zwrotu innych kosztéw zwigzanych z kredytem do kwoty 4.000.000 EUR
powstatych do dnia 31 grudnia 2022 roku,

e zobowigzanie do zwrotu uzyskanych kwot lub pokrycia szkody w przypadku niewaznosci
umowy kredytowej do kwoty 86.287.500 EUR, powstate do dnia 31 grudnia 2022 roku.

Umowa poddana zostat rezimowi prawa czeskiego.

2. Zastaw na wierzytelnosciach Synthos PBR s.r.o.
W dniu 1 czerwca 2010 roku Synthos PBR s.r.0. zawarta z BANK POLSKA KASA OPIEKI S.A,,
wystepujacym w charakterze Agenta Zabezpieczen, umowe zastawu na wierzytelnosciach
Synthos PBR s.r.o. Wysokos$¢ zobowigzah zabezpieczonych zastawem:

e zobowigzanie kredytowe obejmujace kwote kredytu wraz z odsetkami,

e zobowigzanie do zwrotu innych kosztéw zwigzanych z kredytem do kwoty 4.000.000 EUR
powstatych do dnia 31 grudnia 2022 roku,

e zobowigzanie do zwrotu uzyskanych kwot lub pokrycia szkody w przypadku niewaznosci
umowy kredytowej do kwoty 86.287.500 EUR (réwnowartos¢ 355.573.530 PLN), powstate
do dnia 31 grudnia 2022 roku.

Umowa zaktada obejmowaniem zastawem wszystkich nowo powstatych wierzytelnosci o wartosci

przekraczajacej rownowartos¢ 100.000 EUR. Umowa poddana zostat rezimowi prawa czeskiego.
3. Zastaw rejestrowy na aktywach ruchomych i nieruchomych Synthos PBR s.r.0.,

W dniu 1 czerwca 2010 roku Synthos PBR s.r.o. zawarta z BANK POLSKA KASA OPIEKI S.A.,

wystepujacym w charakterze Agenta Zabezpieczen, umowe zastawu rejestrowego na aktywach

ruchomych i nieruchomych Synthos PBR s.r.o.. Wysoko$¢ zobowigzan zabezpieczonych

zastawem:

e zobowigzanie kredytowe obejmujace kwote kredytu wraz z odsetkami,

e zobowigzanie do zwrotu innych kosztéw zwigzanych z kredytem do kwoty 4.000.000 EUR
powstatych do dnia 31 grudnia 2022 roku,

e zobowigzanie do zwrotu uzyskanych kwot lub pokrycia szkody w przypadku niewaznosci
umowy kredytowej do kwoty 86.287.500 EUR, powstate do dnia 31 grudnia 2022 roku.

Umowa zaklada objecie zastawem rejestrowym wszystkich nowo nabywanych aktywow
ruchomych oraz nieruchomych o wartosci przekraczajgcej rownowartos¢ 100.000 EUR. Umowa
poddana zostat rezimowi prawa czeskiego.

4. Zastaw rejestrowy na przedsiebiorstwie Synthos PBR s.r.0..
W dniu 1 czerwca 2010 roku Synthos PBR s.r.0. zawarta z BANK POLSKA KASA OPIEKI S.A,,
wystepujacym w charakterze Agenta Zabezpieczen, umowe zastawu rejestrowego na
przedsigbiorstwie Synthos PBR s.r.0. Wysokos¢ zobowigzan zabezpieczonych zastawem:

e zobowigzanie kredytowe obejmujace kwote kredytu wraz z odsetkami,

e zobowigzanie do zwrotu innych kosztéw zwigzanych z kredytem do kwoty 4.000.000 EUR
powstatych do dnia 31 grudnia 2022 roku,

e zobowigzanie do zwrotu uzyskanych kwot lub pokrycia szkody w przypadku niewaznosci
umowy kredytowej do kwoty 86.287.500 EUR, powstate do dnia 31 grudnia 2022 roku.

Umowa poddana zostat rezimowi prawa czeskiego.

5. Petnomocnictwo do rachunkéw bankowych Synthos PBR s.r.o.

6. Hipoteka na nieruchomosciach Synthos PBR s.r.0. ustanowiona zostanie w momencie powstania
sktadnikow majatkowych mogacych stanowi¢ przedmiot zabezpieczenia hipotecznego
W rozumieniu prawa czeskiego.

7. Poddanie sie egzekucji przez Synthos PBR s.r.o.
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8. Poddanie sie egzekucji przez gwarantow korporacyjnych: Synthos S.A. oraz Synthos Dwory
Sp. zo.0.

9. Umowa podporzadkowania zawarta w dniu 1 czerwca 2010 roku, podporzadkowujaca
zobowigzaniom kredytowym realizacje wybranych naleznosci Synthos PBR s.r.o.

10. Gwarancja =zapftaty w przypadku zwiekszenia ustalonych kosztéw inwestycji objetej
kredytowaniem udzielona w dniu 1 czerwca 2010 roku przez Synthos S.A. oraz Synthos Dwory
Sp. z o.0.

11. Gwarancje korporacyjne, majgce réwniez charakter swiadczenia na rzecz osoby trzeciej (art. 393
Kodeksu cywilnego), zawarte wdniu 1 czerwca 2010 roku w ramach Umowy Kredytowej,
pomiedzy Synthos S.A. oraz Synthos Dwory Sp. z 0.0. a BANK POLSKA KASA OPIEKI S.A.
z dziatajgcym w charakterze Agenta Zabezpieczen. Kazdy z gwarantéw samodzielnie
zagwarantowat prawidtowe wykonanie przez Synthos PBR s.r.o. zobowigzan wynikajacych
z umowy kredytowej. Kwota gwarancji ograniczona zostata do kwoty 86.287.500 EUR dla kazdej
z gwaranc;ji. Gwarancje obowigzujg do dnia 30 czerwca 2020 roku. Z tytutu udzielonych gwarancji
Synthos S.A. oraz Synthos Dwory Sp. z 0.0. nie pobraly wynagrodzenia. Synthos S.A. jest
jedynym wspdlnikiem Synthos PBR s.r.o..

Umowa kredytowa poddana zostata rezimowi prawa polskiego, z wytagczeniem ustanowienia wierzyciela
solidarnego, ktére poddano prawu czeskiemu. Umowa kredytowa nie zawiera kar umownych, warunku ani
terminu.

Znaczace umowy zawarte po 31 grudnia 2010 roku.

W dniu 25 lutego 2011 roku Emitent zawart z Synthos Dwory Sp. z 0.0. umowe kupna sprzedazy
17.884.050 akcji spotki Echo Investment S.A. z siedzibg w Kielcach przy Al. Solidarnosci 36, wpisanej do
rejestru przedsiebiorcow KRS pod numerem 0000007025, w formie pakietowej transakcji gietdowej
przeprowadzonej na parkiecie Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

Synthos Dwory Sp. z 0.0., po rozliczeniu transakcji nabyta od Synthos S.A. 17.884.050 akcji Echo
Investment S.A. za cene netto 85.306.918,50 PLN, przy cenie 4,77 zt za kazdg akcje. Wartos¢ zbywanych
przez Synthos S.A. i nabywanych przez Synthos Dwory Sp. z 0.0. akcji Echo Investment S.A. nie
przekracza 10 % kapitatéw wtasnych Emitenta. Rozliczenie umowy sprzedazy akcji Echo Investment S.A.
nastgpito w dniu 28 lutego 2011 roku.

Synthos Dwory Sp. z 0.0. jest jednoosobowg spotka Synthos S.A.. Synthos S.A. posiada 19.657.489
udziatdéw Synthos Dwory Sp. z 0.0. (100 % kapitatu zakladowego), o wartosci nominalnej 50 PLN kazdy
udziat. Synthos S.A. posiada 19.657.489 gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikéw Synthos Dwory Sp. z o.0.
(100 % ilos¢ gtosdw).

W wyniku zawartej umowy, po jej rozliczeniu w dniu 28 lutego 2011 roku, udziat kapitatowy Grupy
Kapitatlowej Emitenta w kapitale zakladowym Echo Investment S.A. pozostat na dotychczasowym
poziomie.

Po rozliczeniu transakcji nabyte przez Synthos Dwory Sp. z 0.0. akcje Echo Investment S.A. stanowig
4,26% udziat w kapitale zaktadowym Echo Investment S.A. Wartos¢ nominalna jednej akcji Echo
Investment S.A. wynosi 0,05 PLN, tagczna warto$¢ nominalna nabytych przez Spotke Zalezng akcji Echo
Investment S.A. wynosi 894.203 PLN. W wyniku rozliczenia transakcji Synthos Dwory Sp. z 0.0. posiada
4,26% udziat w kapitale zaktadowym Echo Investment S.A. oraz 17.884.050 gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Echo Investment S.A., stanowigcych 4,26% w ogdlnej liczbie gtoséw.
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Umowy ubezpieczenia:

Spotka w 2010 roku zawarta nastepujace umowy ubezpieczenia:

] . ] Okres ubezpieczenia
Ubezpieczajacy Ubezpieczony zakres ubezpieczenia
Od Do
Synthos SA Synthos SA; Synthos | e 2010-05-29 2011-05-28
Dwory sp. z 0.0.
Synthos SA Synthos SA,; Synthos mienie w transporcie 2010-05-29 2011-05-28
Dwory sp. z 0.0. krajowym
Synthos SA Synthos SA,; Synthos mienie w transporcie 2010-05-29 2011-05-28
Dwory sp. z 0.0. migdzynarodowym
Synthos SA Synthos SA budowa/montaz 2010-05-29 2011-05-28
Synthos SA Synthos SA; Synthos | 5 44t inosei 2010-05-29 2011-05-28
Dwory sp. z 0.0.
Synthos SA Synthos SA KL za granica 2010-06-09 2011-06-08

Spofce nie sq znane zadne umowy zawarte miedzy jej akcjonariuszami.

6.

Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitatowych Synthos S.A. z innymi
podmiotami oraz okreslenie jej gtéwnych inwestycji krajowych i zagranicznych
(papiery wartosciowe, instrumenty finansowe, wartosci niematerialne oraz
nieruchomosci), w tym inwestycji kapitalowych dokonanych poza jej grupa jednostek
powiazanych oraz opis metod ich finansowania.

Charakter powigzan pomiedzy podmiotami wchodzacymi w sktad Grupy Kapitatowej Synthos S.A. zostat
opisany powyzej w pkt. I. 1.

W zakresie powigzan organizacyjnych lub kapitatowych w okresie od 1 stycznia 2010 roku do 31 grudnia
2010 roku nastgpity nastepujgce zmiany:

1.

Synthos PBR s.r.0. z siedzibg w Kralupach nad Vitavou, W dniu 24 lutego 2010 roku w czeskim
rejestrze zostato zarejestrowane podwyzszenie kapitatu zaktadowego spétki z kwoty 200.000 CZK do
kwoty 240.344.000 CZK.

W dniu 3 maja 2010 roku w czeskim rejestrze zostata zarejestrowane podwyzszenie kapitatu
zaktadowego spotki z kwoty 240.344.000 CZK do kwoty 372.671.000 CZK.

W dniu 30 wrzesnia 2010 roku w czeskim rejestrze zostata zarejestrowane podwyzszenie kapitatu
zaktadowego spotki z kwoty 372.671.000 CZK do kwoty 597.671.000 CZK.

Emitent posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym i glosach na zgromadzeniu wspdlnikow tej
spofki.

Synthos Innovation s.r.o. W dniu 20 lipca 2010 roku zostata zarejestrowana w czeskim rejestrze
zmiana nazwy spotki z Synthos Innovation s.r.o. na AVE Kralupy s.r.o. W pierwszym potroczu
2010 roku dokonano zbycia 60% udziatow w tej spotce: Emitent sprzedat 0,14% udziatdw a Synthos
Kralupy a.s. sprzedat 59,86% udziatdw. Nabywca udziatdw byta Spétka AVE CZ odpadové
hospodarstvi s.r.o. W raportowanym okresie Synthos Kralupy a.s. zbyt kolejne 20 % udziatéw w AVE
Kralupy s.r.o.

Obecnie spotka Synthos Kralupy a.s. posiada 20 % udziatow a AVE CZ odpadové hospodarstvi s.r.o.
posiada 80 % udziatow w AVE Kralupy s.r.o. (dawniej Synthos Innovation s.r.o0.).
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3. Synthos Dwory 3 Sp. z 0.0. z siedzibg w Oswiecimiu. W dniu 29 wrzesnia 2010 roku Zgromadzenie
Wspdlnikow spdtki podjeto uchwate o rozwigzaniu spétki rozpoczynajac tym samym postepowanie
likwidacyjne. W dniu 15 pazdziernika 2010 roku ukazato sie ogtoszenie spotki o otwarciu
postepowania likwidacyjnego.

4. Red Chilli Ltd. z siedzibg w Nikozji, Cypr. W dniu 12 kwietnia 2010 roku Synthos S.A. nabyta 1.800
udziatéw w spotce prawa cypryjskiego Red Chilli Ltd, stanowigacych 100 % udzialu w tej spoice, za
kwote 3.600 EUR.

5. Synthos Dwory 4 Sp. z 0.0. z siedzibg w Os$wiecimiu. Umowa spotki zostata zawarta w dniu
21 czerwca 2010 roku. Spétka ta zostata zarejestrowata w Rejestrze Przedsiebiorcéw Krajowego
Rejestru Sgdowego w dniu 16 lipca 2010 roku. Kapitat zaktadowy sp6tki wynosit pierwotnie 5.000 PLN
i dzielit sie na 100 rownych i niepodzielnych udziatéw o warto$ci nominalnej po 50 PLN kazdy.
Synthos Dwory Sp. z 0.0. posiadat pierwotnie 99 udziatéw w kapitale zakladowym. Synthos S.A.
pierwotnie posiadat 1 udziat w kapitale zakladowym. W dniu 1 pazdziernika 2010 roku Sad Rejonowy
dla Krakowa — Srédmiescia w Krakowie XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
postanowieniem KR.XII.NS-Rej.KRS/011131/10/544 wpisat do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego
Rejestru Sadowego zmiane umowy spétki obejmujaca podwyzszenie kapitatu zakladowego
z 5.000 PLN do kwoty 7.650.000 PLN. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego nastgpito poprzez
ustanowienie 152.900 nowych udziatéw o wartosci nominalnej 50 PLN kazdy udziat. Synthos Dwory
Sp. z 0.0. objat 151.371 nowoutworzonych udziatéw o tgcznej wartosci nominalnej 7.568.550 PLN
pokrywajac je w catosci gotéwka. Synthos S.A. objat 1.529 nowoutworzonych udziatdéw o tgcznej
wartosci nominalnej 76.450 PLN. Synthos Dwory Sp. z o0.0. posiada 99 % udziatébw w kapitale
zaktadowym i reprezentuje 99 % gtoséw na zgromadzeniu wspoélnikéw tej spotki. Synthos S.A.
posiada 1 % udziatdbw w kapitale zaktadowym i reprezentuje 1 % gtoséw na zgromadzeniu
wspolnikéw tej spotki.

6. Synthos Dwory 5 Sp. z 0.0. z siedzibg w Oswiecimiu. Umowa spotki zostata zawarta w dniu
21 czerwca 2010 roku. Spdtka ta zostata zarejestrowata w Rejestrze Przedsiebiorcéw Krajowego
Rejestru Sgdowego w dniu 13 lipca 2010 roku. Kapitat zakladowy sp6tki wynosit pierwotnie 5.000 PLN
i dzielit sie na 100 réwnych i niepodzielnych udziatéw o wartosci nominalnej po 50 PLN kazdy.
Synthos Dwory Sp. z 0.0. posiadat pierwotnie 99 udziatdw w kapitale zakladowym. Synthos S.A.
pierwotnie posiadat 1 udziat w kapitale zaktadowym. W dniu 1 pazdziernika 2010 roku Sgd Rejonowy
dla Krakowa — Srédmiescia w Krakowie XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
postanowieniem KR.XII.NS-Rej.KRS/011104/10/784 wpisat do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego
Rejestru Sadowego zmiane umowy spoétki obejmujacg podwyzszenie kapitatu zaktadowego
z 5.000 PLN do kwoty 3.850.000 PLN. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego nastagpito poprzez
ustanowienie 76.900 nowych udziatéw o warto$ci nominalnej 50 PLN kazdy udziat. Synthos Dwory
Sp. z o.0. objgt 76.131 nowoutworzonych udziatdw o tgcznej wartosci nominalnej 3.806.550 PLN
pokrywajac je w catosci gotéwka. Synthos S.A. objgt 769 nowoutworzonych udziatéw o tacznej
wartosci nominalnej 38.450 PLN. Synthos Dwory Sp. z o.0. posiada 99 % udziatbw w kapitale
zaktadowym i reprezentuje 99 % gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikow tej spdtki. Synthos S.A.
posiada 1 % udzialdbw w kapitale zaktadowym i reprezentuje 1 % gltoséw na zgromadzeniu
wspolnikéw tej spotki.

7. Synthos Dwory 6 Sp. z 0.0. z siedzibg w Oswiecimiu. Umowa spofki zostata zawarta w dniu 2 lipca
2010 roku. Spotka ta zostata zarejestrowata w Rejestrze Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego w dniu 26 lipca 2010 roku. Kapitat zaktadowy spotki wynosi 5.000 PLN i dzieli sie na 100
réwnych i niepodzielnych udziatéw o wartosci nominalnej po 50 PLN kazdy. Synthos Dwory Sp. z 0.0.
posiada 99 % udziatdbw w kapitale zaktadowym i reprezentuje 99 % gtoséw na zgromadzeniu
wspolnikéw tej spotki. Synthos S.A. posiada 1 % udziatéw w kapitale zaktadowym i reprezentuje 1 %
gtoséw na zgromadzeniu wspoélnikéw tej spoétki.
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8. Tamero Invest s.r.o z siedzibg w Kralupach nad Vltavou, Republika Czeska. Spoétka to zostata
zakupiona przez Synthos Kralupy a.s. w dniu 28 grudnia 2010 r. od spotki Profispolecnosti.cz s.r.o.
Wysokos$¢ kapitatu zaktadowego Temero Ivest s.r.o. wynosi 200.000 CZK. Spotka wpisana jest

w rejestrze prowadzonym przez sad w Pradze, oddziat C, 173747.
Inwestycje kapitatfowe poza Grupa Kapitalowa Synthos S.A.:

Synthos S.A. jest akcjonariuszem Cersanit S.A. z siedzibg w Kielcach przy Al. Solidarnosci 36, wpisane;j
do rejestru przedsigbiorcéw KRS pod numerem 0000081341 - w dniu 20 listopada 2009 roku Synthos
S.A. nabyt 11.250.000 akcji spétki Cersanit S.A. z siedzibg w Kielcach przy Al. Solidarnosci 36, wpisane;j
do rejestru przedsiebiorcow KRS pod numerem 0000081341 Akcje stanowig 7,80% udziat w kapitale
zakladowym Cersanit S.A.. Warto$¢ nominalna jednej akcji Cersanit wynosi 0,10 PLN, tagczna warto$¢
nominalna akcji w posiadaniu Synthos S.A. wynosi 1.125.000 PLN. Synthos S.A. posiada 7,80% udziat
w kapitale zaktadowym Cersanit S.A. oraz 11.250.000 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Cersanit S.A.,
stanowigcych 7,80% w ogolnej liczbie gtosow.

Po dniu 31 grudnia zaszla nastepujaca zmiana:

W dniu 25 lutego 2011 roku Emitent zawart z Synthos Dwory Sp. z 0.0. umowe kupna sprzedazy
17.884.050 akcji spétki Echo Investment S.A. z siedzibg w Kielcach przy Al. Solidarnosci 36, wpisanej do
rejestru przedsiebiorcow KRS pod numerem 0000007025, w formie pakietowej transakcji gietdowej
przeprowadzonej na parkiecie Gietdy Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A.

Synthos S.A. nabyt zbywane akcje Echo Investment S.A. w dniu 20 listopada 2009 roku.

Synthos Dwory Sp. z 0.0., po rozliczeniu transakcji nabyta od Synthos S.A. 17.884.050 akcji Echo
Investment S.A. za cene netto 85.306.918,50 PLN, przy cenie 4,77 PLN za kazdg akcje. Wartos¢
zbywanych przez Synthos S.A. i nabywanych przez Synthos Dwory Sp. z 0.0. akcji Echo Investment S.A.
nie przekracza 10 % kapitatdw wiasnych Emitenta. Rozliczenie umowy sprzedazy akcji Echo Investment
S.A. nastgpito w dniu 28 lutego 2011 roku.

Synthos Dwory Sp. z 0.0. jest jednoosobowg spoétkg Synthos S.A. Synthos S.A. posiada 19.657.489
udziatéw Synthos Dwory Sp. z 0.0. (100 % kapitatu zaktadowego), o warto$ci nominalnej 50 PLN kazdy
udziat. Synthos S.A. posiada 19.657.489 gtoséw na Zgromadzeniu Wspélnikéw Synthos Dwory Sp. z 0.0.
(100 % ilos¢ gtosdw).

W wyniku zawartej umowy, po jej rozliczeniu w dniu 28 lutego 2011 roku, udziat kapitatowy Grupy
Kapitatlowej Emitenta w kapitale zakltadowym Echo Investment S.A pozostat na dotychczasowym
poziomie. Po rozliczeniu transakcji nabytych przez Synthos Dwory Sp. z 0.0. akcje Echo Investment S.A.
stanowig 4,26% udziat w kapitale zaktadowym Echo Investment S.A. Warto$¢ nominalna jednej akcji Echo
Investment S.A. wynosi 0,05 PLN, tagczna wartos¢ nominalna nabytych przez Spotke Zalezng akcji Echo
Investment S.A. wynosi 894.203 PLN. W wyniku rozliczenia transakcji Synthos Dwory Sp. z 0.0. posiada
4,26% udziat w kapitale zaktadowym Echo Investment S.A. oraz 17.884.050 gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Echo Investment S.A., stanowiacych 4,26% w ogdlnej liczbie glosow.

7. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez Synthos S.A. lub jednostke od
niej zalezng z podmiotami powiazanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz z ich
kwotami oraz informacjami okreslajacymi charakter tych transakcji.

Synthos S.A. oraz jednostki od niej zalezne nie zawieraty w 2010 roku transakcji z podmiotami
powigzanymi, na warunkach innych niz rynkowe.
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8. Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w 2010 roku umowach dotyczacych
kredytéw i pozyczek, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy
procentowej, waluty i terminu wymagalno$ci.

W raportowanym okresie Spotka nie zaciggneta ani nie wypowiedziata zadnej umowy pozyczki.

9. Informacje o udzielonych w 2010 roku pozyczkach, ze szczegéinym uwzglednieniem
pozyczek udzielonych jednostkom powiazanym Synthos S.A, z podaniem co najmnigj
ich kwoty, rodzaju, wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci.

W okresie sprawozdawczym nastgpito ciggniecie kolejnych transzy z umowy pozyczki zawartej pomiedzy
Synthos S.A., a Synthos PBR w dniu 18 maja 2009 roku. Laczna kwota transz wyniosta 631.000 tys. CZK.
W dniu 2010 roku dokonano podwyzszenia kapitatu poprzez konwersje powyzszej pozyczki na kapitat
Spotki Synthos PBR — kwota konwersji wynosita 597.671 tys. CZK

10. Informacje o udzielonych i otrzymanych w 2010 roku poreczeniach i gwarancjach, ze
szczegblnym uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom
powiazanym Synthos S.A.

Gwarancje wystawione na rzecz oséb trzecich

Synthos S.A.
Shell Chemicals
Udzielona gwarancja Europe B.V. 6 888 000 | USD Umowa Gwarancja 2010-04-01 2011-03-31
Styron Europe zabezpieczenie zobowiazan
Udzielona gwarancja GmbH 4200 000 | EUR Synthos Kralupy a.s. 2010-11-03 2011-12-31

Gwarancja dla SYNTHOS PBR - gwarancja splaty kredytu

Nazwa Banku/Wystawcy data
zabezpieczenia podmiot Kwota waluta | przedmiot gwarancji ustanowienia | data wazno$ci

Synthos Dwory Sp. z 0.0. i
Synthos SA 86 287 500 [ EUR gwarancja splaty kredytu 2010-06-01 2020-06-30

Na dzieh sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie zaszty okolicznosci, w ktérych poreczyciel
zobowigzany bylyby do spetnienia Swiadczenia.

11. Emisje papieréw wartosciowych w okresie objetym raportem wraz z opisem
wykorzystania przez emitenta wplywow z emisji do chwili sporzadzenia sprawozdania
Z dziatalnoS$ci.

W okresie sprawozdawczym zdarzenie takie nie miato miejsca.

12. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi Synthos S.A. wykazanymi
W raporcie rocznym, a wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok.

Synthos S.A. nie publikowat prognoz jednostkowych jak i skonsolidowanych wynikow finansowych na
2010 rok.
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13. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi,
ze szczego6lnym uwzglednieniem zdolnosci wywiazywania sie z zaciagnietych
zobowiazann oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i dzialan, jakie Synthos S.A.
podjefa lub zamierza podja¢ w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom.

Spotka wygenerowata w 2010 roku nadwyzke finansowg w kwocie 103.037 tys.PLN. Srodki te w gldwne;j
mierze zostaly przeznaczone na finansowanie inwestycji w nabycie aktywéw finansowych. Biezaca
sytuacja finansowa Spofki nie stwarza zagrozen w dziatalnosci gospodarczej podmiotu.

14. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych Synthos S.A.,, w tym
inwestycji kapitalowych, w poréwnaniu do wielkosci posiadanych sSrodkoéw,
z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dziatalno$ci.

Podstawowym zatozeniem polityki Spétki w zakresie zarzadzania kapitatami jest utrzymanie silnej bazy
kapitatowej, ktéra bedzie podstawg zaufania ze strony inwestoréw, kredytodawcoéw oraz rynku i ktéra
zapewni rozwoj Spofki jak i Grupy Kapitatowe;.

Spotka monitoruje zmiany w akcjonariacie, wskazniki rentownosci kapitatu oraz wskazniki relacji kapitatu
wlasnego do zobowigzan.

Spotka zamierza zrealizowa¢ plany inwestycyjne korzystajgc zaréwno ze $rodkéw wiasnych jak
i kredytéw.

15. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z dziatalnosci
Synthos S.A. za 2010 rok, z okresleniem stopnia wplywu tych czynnikéw lub
nietypowych zdarzen na osiagniety wynik.

Kluczowym czynnikiem, ktéry wptynat na wynik osiggniety przez Synthos S.A. w 2010 roku byty
dywidendy od jednostek zaleznych i powigzanych. Przychody z tego tytutu wyniosty 94.024 tys. PLN.

16. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
Synthos S.A. oraz opis perspektyw rozwoju jej dziatalnosci co najmniej do konca
roku obrotowego nastepujacego po 2009 roku, za ktéry sporzadzono sprawozdanie
finansowe zamieszczone w raporcie rocznym, z uwzglednieniem elementéw strategii
rynkowej przez nig wypracowanej.

W ocenie Synthos S.A., w perspektywie kolejnych kwartatow, istotny wptyw na osiagniete przez Grupe
Kapitatowg wyniki bedg miaty nastepujace czynniki:

e utrzymujgce sie tempo wzrostu gospodarczego w Azji, ale takze w Polsce, oraz postepujace
ozywienie gospodarcze w pozostatych krajach Unii Europejskiej stanowigcych rynki zbytu dla
produktéw spoétek Grupy Kapitatowej Synthos S.A., w szczegdlnosci w branzy motoryzacyjnej
i w budownictwie,

e wysokie ceny ropy naftowej wptywajace na sytuacje na rynku surowcéw wykorzystywanych przez
podmioty Grupy Kapitatowej Synthos S.A.,

e notowania kursu ztotego w stosunku do czeskiej korony, euro oraz amerykanskiego dolara.

Rynek chemiczny w 2010 roku charakteryzowat sie szybkim wzrostem popytu ze strony panstw
rozwijajacych sie. Wzrost w krajach rozwinietych byt nizszy ajego wpltyw na wzrost zyskow
przedsiebiorstw ograniczony przez podaz ze Srodkowego Wschodu i Chin.

Bardzo silng tendencjg charakteryzujacg obecny rynek chemiczny jest przesuniecie popytu i podazy
z rozwinietych gospodarek w strone gospodarek rozwijajgcych sie. Rynki koncowe panstw rozwijajacych
sie stanowig site napedowg wzrostu rynku chemikaliow. Proces ten bedzie postepowat przez najblizsze
lata.

Wedtug prognozy Instytutu Badan nad Gospodarkg Rynkowa, tempo wzrostu produktu krajowego brutto
w Polsce w 2011 roku wyniesie 3,4%. W ujeciu sektorowym, zwréci¢ nalezy uwage przede wszystkim na
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poprawe sytuacji w przemysle, gdzie prognozowany wzrost wartosci dodanej wyniesie w 2011 roku 7,3%.
Wyrazna poprawa koniunktury w przemysle jest i nadal bedzie mozliwa dzieki lepszej sytuacji
gospodarczej krajéw Unii Europejskiej.

17. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Synthos S.A. i jej
Grupa Kapitatowej w 2010 roku.

Zasady zarzgdzania w Spotce okresla Statut, Regulamin Zarzadu oraz Regulamin Organizacyjny.
Dziatalnoscig przedsiebiorstwa kieruje Zarzad poprzez Czionkéw Zarzadu, ktérzy prowadza samodzielnie
przypisane im sprawy przedsiebiorstwa z tym, ze ich dziatania nie mogq narusza¢ Regulaminu Zarzadu
i uprawnien pozostatych czionkéw Zarzadu, jesli Zarzad nie jest jednoosobowy.

Prezes Zarzadu — Dyrektor Generalny koordynuje prace catego przedsiebiorstwa.

W okresie sprawozdawczym nie zaszty zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania
przedsiebiorstwem Synthos S.A.

18. Wszelkie umowy zawarte miedzy Synthos S.A. a osobami zarzadzajacymi,
przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji Iub zwolnienia
z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny Ilub gdy ich odwofanie Iub
zwolnienie nastepuje z powodu pofaczenia podmiotéw Synthos S.A. przez przejecie.

Pan Dariusz Krawczyk — Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny Synthos S.A.

Umowa o prace z 2005 roku.

W przypadku rozwigzania umowy lub nie powotania na kazdg kolejna kadencje, Prezes Zarzadu ma
prawo do odprawy w wysokos$ci szesciomiesiecznego wynagrodzenia.

19. Wartos¢ wynagrodzen, nagrod Ilub korzysci, w tym wynikajacych z programéw
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale Synthos S.A., w tym
programéw opartych na obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych,
warrantach subskrypcyjnych (w pienigdzu, naturze lub jakiejkolwiek innej formie)
wypfaconych, naleznych lub potencjalnie naleznych, odrebnie dla kazdej z oséb
zarzadzajacych i nadzorujacych Synthos S.A. bez wzgledu na to, czy odpowiednio
byly one zaliczane w koszty, czy tez wynikly z podzialu zysku. Oddzielnie —
informacje o wartosci wynagrodzen i nagréd otrzymanych z tytufu pefnienia funkcji
we wiadzach jednostek podporzadkowanych.

Transakcje z kadra kierownicza

2010 2009
Wynagrodzenie czlonkéw Zarzadu
Wynagrodzenie Zarzadu Synthos S.A..
Krawczyk Dariusz 1585 851
Lange Zbigniew 908 794
Wynagrodzenie Zarzadu Synthos Kralupy a.s.
Kalwat Tomasz - -
Krawczyk Dariusz 33 65
Lange Zbigniew 31 61
Warmuz Zbigniew 31 61
Wynagrodzenie Zarzadu Synthos Dwory Sp. z 0.0.
Zbigniew Warmuz 446 398
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anagrodzeni’e Zarzadu Miejsko - Przemyslowej
Oczyszczalni Sciekdéw Sp. Z 0.0.
Odrobina Janusz 144 178

Wynagrodzenie Zarzadu Energetyki - Dwory Sp. 7 0.0.

Majcherczyk Antoni - 232
3178 2 640
Wynagrodzenie Rady Nadzorczej 2010 2009
Ciesielski Wojciech 48 48
Bogustawski Rafat 1 21
Kalwat Tomasz 84 82
Latos Kamil - 27
Mironski Grzegorz 48 48
Osjard Robert 39 -
Waniotka Mariusz 60 62

Wynagrodzenie Rady Nadzorczej Synthos Kralupy a.s.
Krawczyk Dariusz o

Latos Kamil - 9
Ziembla Wiestaw 11 14
Oskard Robert 15 29
Evzen Listik 13 25

319 365

20. Okreslenie facznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji Synthos S.A. oraz
akcji i udziatéw w jednostkach powiazanych Spoétki bedacych w posiadaniu oséb
zarzadzajacych i nadzorujacych (dla kazdej osoby oddzielnie).

Osoby zarzadzajace i nadzorujace Synthos S.A. nie posiadajg udziatdéw i akcji w podmiotach zaleznych
i stowarzyszonych Spotki.

Zamieszczone ponizej tabele zawierajg informacje dotyczace akcji Synthos S.A.- stan posiadania na
dzien 31 grudnia 2010 roku.

Tabela. Akcje Synthos S.A. posiadane przez Czionkéw Zarzadu.

Lp. Imie i Nazwisko Liczba posiadanych akcji — Wartos¢ nominalna
na dzien 31.12.2010 roku [ szt. ] posiadanych akcji [ zt ]
1. Dariusz Krawczyk
Prezes Zarzadu-
Dyrektor Generalny 335.000 10.050,00
2. Zbigniew Lange
Wiceprezes Zarzadu 0 0
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Tabela. Akcje Synthos S.A. posiadane przez Cztonkéw Rady Nadzorczej.

Lp. Imie i Nazwisko Liczba posiadanych akcji - Wartos¢ nominalna
na dzien 31.12.2010 roku [ szt. ] posiadanych akcji [ zt]
1. Tomasz Kalwat
Przewodniczacy RN 0 0
2. Mariusz Waniotka
Wiceprzewodniczacy RN 0 0
3. Grzegorz Mironski
Cztonek RN 0 0
4. Woijciech Ciesielski
Cztonek RN 67.000 2.010,00
5. Robert Oskard
Cztonek RN 0 0

Zamieszczone ponizej tabele zawierajg informacje dotyczace akcji Synthos S.A.- stan posiadania na

dzien 21 marca 2011 roku.

Lp. Imie i Nazwisko Liczba posiadanych akcji — Wartos¢ nominalna
na dzien 21.03.2011 roku [ szt. ] posiadanych akcji [ zt ]
1. Dariusz Krawczyk
Prezes Zarzadu-
Dyrektor Generalny 335.000 10.050,00
2. Zbigniew Lange
Wiceprezes Zarzadu 0 0

Tabela. Akcje Synthos S.A. posiadane przez Czionkéw Rady Nadzorcze;j.

Lp. Imie i Nazwisko Liczba posiadanych akcji - Warto$¢ nominalna
na dzien 31.12.2010 roku [ szt. ] posiadanych akcji [ zt]
1. Tomasz Kalwat
Przewodniczacy RN 125.000 3.750
2. Mariusz Waniotka
Wiceprzewodniczacy RN 0 0
3. Grzegorz Mironski
Czionek RN 0 0
4. Wojciech Ciesielski
Cztonek RN 67.000 2.010,00
5. Robert Oskard
Cztonek RN 0 0

21. Informacje o znanych Synthos S.A. umowach (w tym réwniez zawartych po dniu
bilansowym), w wyniku ktérych moga w przyszfosci nastapi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

Spotce nie sg znane umowy, w wyniku ktérych mogg w przyszitosci nastapi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

22. Informacja o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych.

W Synthos S.A. nie funkcjonujg programy akcji pracowniczych.
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23. Informacje o umowie z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdania
finansowego.

a) dacie zawarcia przez emitenta umowy, z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych, o dokonanie badania Ilub przegladu sprawozdania
finansowego lub skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz okresie, na
jaki zostafa zawarta ta umowa,

b) wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych,
wyptaconym lub naleznym za rok 2010 odrebnie za:

— badanie rocznego sprawozdania finansowego,

— inne ustugi pos$wiadczajace, w tym przeglad sprawozdania finansowego,
— usfugi doradztwa podatkowego,

— pozostate ustugi,

Wraz z informacja dla poprzedniego roku obrotowego

W dniu 27 maja 2010 roku Rada Nadzorcza Synthos S.A. wybrata PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0.
jako podmiot uprawniony do badania sprawozdania finansowego Synthos S.A. za 2010 rok
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Synthos S.A. za 2010 rok, a takze
dokonania przegladu potrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Synthos S.A. za pierwsze poéirocze 2010 roku. PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. zsiedzibg
w Warszawie, al. Armii Ludowej 14, 00-638 Warszawa, wpisana jest na liste podmiotéw uprawnionych do
badania sprawozdan finansowych (prowadzong przez Krajowg Izbe Biegtych Rewidentéw) pod numerem
144. Emitent korzystat w przesziosci z ustug PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. w zakresie doradztwa
podatkowego oraz korporacyjnego. Spoétka ta przeprowadzata badanie sprawozdania finansowego
Synthos S.A. za lata: 1999 i2000, przeglad skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Synthos S.A. za pierwsze potrocze 2008 2009 rok oraz badanie jednostkowego
sprawozdania finansowego Synthos S.A. i skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitatowej Synthos
S.A. za 2008 i2009 rok. Rada Nadzorcza dokonata wyboru podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych Synthos S.A. na podstawie art. 22 pkt. b Statutu Synthos S.A., zgodnie
Z obowigzujacymi przepisami i normami zawodowymi.

Synthos S.A. w dniu 30 czerwca 2010 roku zawart umowe roczng o przeprowadzenie przegladu oraz
badania sprawozdania finansowego za 2010 rok z PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. Laczna kwota
wynagrodzenia, wynikajacego z umowy zawartej z podmiotem uprawnionym do badania i przegladu
sprawozdanh finansowych wynosi 40 tys. PLN (w 2009 roku — 40 tys. PLN).

24. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wifasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, z uwzglednieniem
informacji w zakresie:

a) postepowania dotyczacego zobowiazan albo wierzytelnosci emitenta lub jednostki
od niego zaleznej, ktérych wartos¢ stanowi co najmniej 10 % kapitatébw wilasnych
emitenta, z okres$leniem: przedmiotu postepowania, wartosci przedmiotu sporu,
daty wszczecia postepowania, stron wszczetego postepowania oraz stanowiska
emitenta,

b) dwu lub wiecej postepowan dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelnosci, ktérych
faczna wartos¢ stanowi odpowiednio co najmniej 10 % kapitatbw wfasnych
emitenta, z okresleniem {acznej wartosci postepowarn odrebnie w grupie
zobowigzan oraz wierzytelnosci wraz ze stanowiskiem emitenta w tej sprawie oraz,
w odniesieniu do najwiekszych postepowan w grupie zobowigzan i grupie
wierzytelnosci - ze wskazaniem ich przedmiotu, wartosci przedmiotu sporu, daty
wszczecia postepowania oraz stron wszczetego postepowania.

Nadal trwa postepowanie, w ktérym do Synthos Kralupy a.s. wptynat pozew o odszkodowanie, ztozony
przez Cooper Tire & Rubber Company Europe Limited oraz 25 innych powoddéw przeciwko Shell
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Chemicals U.K Limited i 22 innym pozwanych, wérdd ktérych znajduje sie Synthos Kralupy a.s. (Spétka
Zalezna).
Sad: The High Court of Justice, Queen’s Bench Division, Commercial Court, Londyn, Wielka Brytania.
W pozwie powodowie nie okreslili wartosci przedmiotu sporu. Nieznana powodom wysokosc
odszkodowania zostanie ustalona w trakcie postepowania.
Przedmiotem postepowania jest odszkodowanie na rzecz powodéw, ktérzy sg producentami opon oraz
innych produktéw wytwarzanych z kauczuku butadienowego i butadienowo-styrenowego, za ewentualne
szkody zwigzane z zakupem od pozwanych kauczuku w okresie od 1996 roku do 2002 roku, w zwigzku
z nieprawomocng decyzjg Komisji Europejskiej z dnia 29 listopada 2006 roku (sprawa COMP/F/38.638 —
BR/ESBR) w sprawie naruszenia przez europejskich producentéw kauczuku postanowien art. 81 Traktatu
WE i art. 53 porozumienia EOG w obszarze przemystu kauczuku syntetycznego (Decyzja), to jest
prowadzenia dziatalno$ci kartelowe;.
Stanowisko Zarzadu Emitenta:
1. Decyzja Komisji Europejskiej zostata wydana w dniu 29 listopada 2006 roku. Na mocy Decyzji na
Unipetrol a.s. oraz Spotke Zalezng zostata natozona solidarnie grzywna w wysokosci
17,5 min EUR. Zaréwno Spétka Zalezna jak i Unipetrol a.s. ztozyly apelacje od Decyzji do Sadu
Pierwszej Instancji Wspodlnoty Europejskiej. Postepowanie przed Sadem Pierwszej Instanciji trwa.
Pozew nie okresla wysokosci szkody w stosunku do wszystkich pozwanych jak i w stosunku do Spétki
Zaleznej. W postepowaniu po stronie pozwanej bierze udziat obok Spétki Zaleznej 22 producentéw
kauczuku.
Wyrok w tej sprawie jeszcze nie zapadi, postepowanie uzaleznione jest od wyniku postepowania
odwotawczego od decyzji Komisji Europejskiej, prowadzonego przed Sadem w Luksemburgu. Wyrok
Sadu powinien zostac¢ opublikowany w pierwszym pétroczu 2011 roku.

lIl. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD tADU KORPORACYJNEGO PRZEZ
SYNTHOS S.A. (Emitenta).

1. Wskazanie zbioru zasad fadu korporacyjnego, ktéremu podlega emitent, oraz
miejsca, gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny, lub zbioru zasad fadu
korporacyjnego, na ktérego stosowanie emitent mogft sie zdecydowaé¢ dobrowolnie,
oraz miejsce, gdzie tekst zbioru jest publicznie dostepny, Ilub wszelkich
odpowiednich informacji dotyczacych stosowanych przez emitenta praktyk w
zakresie fadu korporacyjnego, wykraczajacych poza wymogi przewidziane prawem
krajowym wraz z przedstawieniem informacji o stosowanych przez niego praktykach
w zakresie fadu korporacyjnego,

Emitent podlega zasadom fadu korporacyjnego, zawartym w dokumencie ,Dobre praktyki spotek
notowanych na GPW”, przyjetym Uchwata Nr 17/1249/2010 Rady Gietdy Papieréw WartoSciowych
w Warszawie S.A. w dniu 19 maja 2010 roku. Tekst zbioru tych zasad jest publicznie dostepny
w Internecie na stronie www.corp-gov.gpw.pl, ktéra jest oficjalng strong Gietdy Papierow Wartosciowych
w Warszawie poswiecong zagadnieniom tadu korporacyjnego spotek notowanych na Gtéwnym Rynku
GPW oraz na NewConnect.

Jednoczes$nie Emitent wyjasnia, iz nie stosuje innych niz wskazane powyzej zasad dobrych praktyk
w zakresie tadu korporacyjnego, w tym wykraczajgcych poza wymogi przewidziane prawem krajowym.

2. W zakresie, w jakim emitent odstapil od postanowien zbioru zasad {adu
korporacyjnego, wskazanie tych postanowienn oraz wyjasnienie przyczyn tego
odstapienia.

Zarzad spotki Synthos S.A. (Spdtka), informuje, ze w Spéice nie sg i nie bedg stosowane wymienione
ponizej zasady tadu korporacyjnego, zawarte w dokumencie "Dobre praktyki spétek notowanych na
GPW?”, przyjete Uchwata Nr 17/1249/2010 Rady Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.
w dniu 19 maja 2010 roku.
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Czesc¢ | ,Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spétek gietdowych.”

pkt. 1. ,Spétka powinna prowadzi¢ przejrzysta i efektywng polityke informacyjng, zaréwno
z wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak i z uzyciem nowoczesnych technologii oraz najnowszych
narzedzi komunikacji zapewniajgcych szybkosé, bezpieczenstwo oraz efektywny dostep do informaciji.
Korzystajgc w jak najszerszym stopniu z tych metod, Spétka powinna w szczegolnosci:

- prowadzi¢ swojg strone internetowa, o zakresie i sposobie prezentacji wzorowanym na modelowym
serwisie relacji inwestorskich, dostepnym pod adresem: http://naszmodel.gpw.pl/;

- umozliwia¢ transmitowanie obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet, rejestrowac
przebieg obrad i upublicznia¢ go na swojej stronie internetowej.”

Czesciowe odstepstwo od stosowania rekomendaciji 1 tiret 1. Spétka nie prowadzi strony internetowej wg
wzoru wskazanego pod adresem http://naszmodel.gpw.pl/. Spdétka informuje, iz informacje zawarte we
wlasnym serwisie internetowym zawierajg wigkszos¢ informacji wymaganych w modelowym serwisie.
Spotka zamierza w najblizszych czasie stopniowo modelowaé swojg strone internetowg, tak aby docelowo
zakres i sposéb prezentacji informacji relacji odpowiadat stronie modelowej tadu korporacyjnego.

Czesciowe odstepstwo od stosowania rekomendacji 1 tiret 3. Zgodnie z przepisami kodeksu spotek
handlowych Statut moze dopuszczaé internetowg transmisje obrad walnego zgromadzenia, jednak na
chwile obecng Statut Spofki nie zawiera zapiséw regulujacych te kwestie. Spétka wykonuje natozone na
nig obowigzki informacyjne w zakresie jawnosci i transparentnosci spraw bedacych przedmiotem obrad
WZ.

pkt. 5. ,Spoétka powinna posiadac¢ polityke wynagrodzen oraz zasady jej ustalania. Polityka wynagrodzenh
powinna w szczegoélnosci okresla¢ forme, strukture i poziom wynagrodzen czionkéw organéw
nadzorujacych i zarzadzajacych. Przy okreslaniu polityki wynagrodzen czionkéw organéw nadzorujacych
i zarzadzajacych spotki powinno mie¢ zastosowanie zalecenie Komisji Europejskiej z 14 grudnia
2004 roku. w sprawie wspierania odpowiedniego systemu wynagrodzen dyrektoréw spoétek notowanych
na gietdzie (2004/913/WE), uzupetnione o zalecenie KE z 30 kwietnia 2009 roku (2009/385/WE).”

Zasada ta nie jest i nie bedzie stosowana. Zdaniem Zarzadu Synthos S.A. uregulowania zawarte
w obowigzujacych przepisach prawa w potgczeniu ze statutem Synthos S.A. i regulaminem Rady
Nadzorczej, dotyczace wynagrodzen czionkéw organdw nadzorujacych i zarzadzajacych, sg
wystarczajace. Ustalanie wynagrodzen czionkéw Zarzadu nalezy do kompetencji Rady Nadzorczej
a wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej okresla walne zgromadzenie.

pkt. 9. ,GPW rekomenduje spotkom publicznym i ich akcjonariuszom, by zapewniaty one zréwnowazony
udziat kobiet i mezczyzn w wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzoru w przedsiebiorstwach, wzmacniajac
w ten sposoéb kreatywnos¢ i innowacyjnos¢ w prowadzonej przez spétki dziatalnosci gospodarczej.”

Zasada ta nie jest i nie bedzie stosowana. Przy dokonywaniu wyboru kandydatéw na cztonkéw organéw
nadzorujacych i zarzadzajacych organy do tego uprawnione kierujg sie najlepszym interesem Synthos
S.A. i jej akcjonariuszy, biorgc pod uwage odpowiednie kwalifikacje kandydatow spetniajace oczekiwania
Synthos S.A. wynikajgce ze specyfiki jej dziatalnosci, nie dyskryminujgc kobiet w tym procesie.
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Czesc¢ Il ,,Dobre praktyki stosowane przez zarzady spotek gietdowych”.
Zasada nr 1. ,Spoétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej:”

pkt. 6: ,roczne sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej, z uwzglednieniem pracy jej komitetéw, wraz
z przekazang przez rade nadzorczg oceng pracy rady nadzorczej oraz systemu kontroli wewnetrznej
i systemu zarzgdzania ryzykiem istotnym dla Spotki.”

Zasada nie jest i nie bedzie stosowana w cze$ci dotyczacej sprawozdania z pracy komitetow oraz oceny
systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spétki. W ramach dziatalnosci
Rady Nadzorczej nie istniejg komitety. 5-osobowa Rada Nadzorcza wykonuje zadania komitetu audytu.
Ze wzgledu na brak systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzgdzania ryzykiem istotnym dla Spofki
bedacych w kompetencji Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza nie przedstawi oceny tych systemow.

pkt. 7: ,pytania akcjonariuszy dotyczace spraw objetych porzadkiem obrad, zadawane przed i w trakcie
Walnego Zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na zadawane pytania.”

Zasada nie jest i nie bedzie stosowana. W Spoéice nie jest prowadzony szczegétowy zapis przebiegu
obrad WZ, zawierajgcy wszystkie wypowiedzi i pytania. O umieszczeniu poszczegoélnych kwestii
w protokotach WZ decyduje ich przewodniczacy, kierujac sie przepisami prawa, waga danej sprawy oraz
uzasadnionymi Zzadaniami akcjonariuszy. Uczestnicy WZ, zgodnie z przepisami Kodeksu spotek
handlowych, majg prawo sktada¢ oswiadczenia na pismie, ktére sg zatgczane do protokotéw. Spédtka
uznaje, ze takie zasady w wystarczajagcy sposéb zapewniajg transparentno$¢ obrad Walnych
Zgromadzen.

pkt. 11: ,Spoétka prowadzi korporacyjng strone internetowa i zamieszcza na niej powziete przez Zarzad, na
podstawie oswiadczenia cztonka Rady Nadzorczej, informacje o powigzaniach czionka Rady Nadzorczej
z akcjonariuszem dysponujacym akcjami reprezentujacymi nie mniej niz 5% ogdlnej liczby gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu spotki”.

Powyzsza zasada nie jest i nie bedzie stosowana przez Zarzad Spotki, poniewaz Zarzad Spoiki nie
otrzymuje takich oswiadczen od czionkéw Rady Nadzorczej w zwigzku z nie stosowaniem zasady nr 2
z cz. lll zbioru zasad.

Zasada nr 3 — ,Zarzad, przed zawarciem przez spotke istotnej umowy z podmiotem powigzanym, zwraca
sie do Rady Nadzorczej o aprobate tej transakcji/lumowy. Powyzszemu obowigzkowi nie podlegaja
transakcje typowe, zawierane na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej
przez spotke z podmiotem zaleznym, w ktdrym spodtka posiada wigekszosciowy udziat kapitatowy. Na
potrzeby niniejszego zbioru zasad przyjmuje sie definicje podmiotu powigzanego w rozumieniu
rozporzgdzenia Ministra Finanséw wydanego na podstawie art. 60 ust. 2 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz. U. Nr 184,poz. 1539 z p6zn. zm.)”

Zasada nie jest i nie bedzie stosowana. Zdaniem Zarzadu Spofki uregulowania zawarte w obowigzujgcych
przepisach prawa, w potaczeniu ze statutem Spoiki i regulaminem Rady Nadzorczej Spotki dotyczace
zawieranych transakcjiluméw z podmiotem powigzanym, sg wystarczajgce. Do kompetencji Rady
Nadzorczej nalezy staty nadzér nad dziatalno$cig Spotki, rowniez w zakresie decyzji o wszystkich
istotnych umowach Spdéiki, przy przyjeciu okreslonych w statucie Spoiki kryteriow wartosci tych umaéw.

W Spotce nie jest i nie bedzie stosowana wymieniona ponizej zasada tadu korporacyjnego, ujeta w czesci
Il pkt. 2:

~opotka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej réwniez w jezyku angielskim, przynajmniej
w zakresie wskazanym w czesci Il pkt.1”
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Zasada nie jest i nie bedzie stosowana w czesci dotyczacej zamieszczania na stronie internetowej Spoétki
w jezyku angielskim raportow okresowych i raportéw biezacych, przekazanych do dnia 31 grudnia
2008 roku. Raporty okresowe i raporty biezace przekazywane poczawszy od dnia 1 stycznia 2009 roku sg
zamieszczane na stronie internetowej Spétki takze w jezyku angielskim.

Czesciowe odstepstwo od przywotanej powyzej zasady jest podyktowane ograniczeniem kosztow
dziatalnosci oraz historycznym charakterem zamieszczonych do dnia 31 grudnia 2008 roku raportow.

Czesc Il ,Dobre praktyki stosowane przez cztonkéw Rad Nadzorczych”.
Zasada nr 1: ,Poza czynnosciami wymienionymi w przepisach prawa Rada Nadzorcza powinna:”

pkt.1: ,raz w roku sporzadza¢ i przedstawia¢ zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu zwiezta ocene
sytuacji spoétki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem
istotnym dla Spotki.”

Zasada nie jest i nie bedzie stosowana w czesci dotyczacej oceny systemoéw. Ze wzgledu na brak
systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spétki, Rada Nadzorcza nie
przedstawi Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu oceny tych systemow.

Zasada nr 2: ,Czionek Rady Nadzorczej powinien przekaza¢ zarzadowi informacje na temat swoich
powigzan z akcjonariuszem dysponujgcym akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogolnej liczby
gtoséw na walnym zgromadzeniu. Powyzszy obowigzek dotyczy powigzan natury ekonomicznej, rodzinnej
lub innej, mogacych mie¢ wptyw na stanowisko czionka rady nadzorczej w sprawie rozstrzyganej przez
rade.”

Zasada nie jest i nie bedzie stosowana przez Rade Nadzorcza Spoétki. Powyzsza zasada jest zbedna
w kontekscie wylgczenia sie czitonka Rady Nadzorczej od udziatu w decyzjach Rady w sytuaciji konfliktu
intereséw. Prawidtowym i wystarczajgcym na gruncie obowigzujgcego prawa jest kryterium celu i skutku
jaki chce wywotaé i wywotuje cztonek Rady Nadzorczej swoimi dziataniami. Takim kryterium jest dziatanie
dla dobra Spofki i akcjonariuszy oraz odpowiedzialno$¢ za ewentualne dziatania na szkode spétki badz
akcjonariuszy.

Zasada nr 6: ,Przynajmniej dwéch czionkdéw rady nadzorczej powinno spetnia¢ kryteria niezaleznosci od
spoétki i podmiotéw pozostajgcych w istothym powigzaniu ze spotka. W zakresie kryteriow niezaleznosci
cztonkoéw Rady Nadzorczej powinien by¢ stosowany Zatacznik || do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia
15 lutego 2005 roku dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedacych cztonkami Rady
Nadzorczej spoétek gietdowych i komisji rady (nadzorczej). Niezaleznie od postanowieh pkt. b) wyzej
wymienionego Zatgcznika osoba bedaca pracownikiem spétki, podmiotu zaleznego lub podmiotu
stowarzyszonego nie moze by¢ uznana za spetniajaca kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa w tym
Zalgczniku. Ponadto za powigzanie z akcjonariuszem wykluczajgce przymiot niezaleznosci cztonka Rady
Nadzorczej w rozumieniu niniejszej zasady rozumie sie rzeczywiste i istotne powigzanie z akcjonariuszem
majacym prawo do wykonywania 5 % i wiecej ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.”

Powyzsza zasada nie jest i nie bedzie stosowana przez Spotke.

Zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa, czionkowie Rady Nadzorczej powotywani sg w sposéb
suwerenny przez WZ Spétki. Wobec powyzszego nie ma podstaw do ograniczania swobody w wyborze
cztonkéw Rady Nadzorczej Spodtki. Nadto kryterium ,niezaleznosci” nie stuzy prawidtowo okresleniu
pozycji i kryteriow, ktorymi powinien kierowa¢ sie czionek Rady Nadzorczej podejmujgc decyzje
w wykonaniu swojego mandatu. Z racji samego faktu powotania i mozliwosci odwotania przez
akcjonariuszy oraz funkcji cztonka Rady, ktérg jest reprezentowanie akcjonariuszy jest to kryterium
iluzoryczne i niejasne. Zdaniem Spodkki ,niezaleznos¢” czionkéw organdw Spétki to mozliwosé
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i koniecznos¢ dziatania w granicach prawa i w interesie Spoétki — i tak rozumiang niezaleznos¢ Spoétka
respektuje.

Zasada nr 8: ,W zakresie zadan i funkcjonowania komitetéw dziatajgcych w radzie nadzorczej powinien
by¢ stosowany Zatgcznik | do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 roku dotyczacego roli
dyrektoréw niewykonawczych (...).”

Powyzsza zasada nie jest i nie bedzie stosowana. W ramach Rady Nadzorczej nie funkcjonujg zadne
komitety.

Zasada nr 9: ,Zawarcie przez spotke uméw/transakciji z podmiotem powigzanym, spetniajgcej warunki,
o ktérej mowa w czesci Il pkt.3, wymaga aprobaty Rady Nadzorczej.”

Zasada nie jest i nie bedzie stosowana. Uregulowania zawarte w obowigzujgcych przepisach prawa,
w potgczeniu ze statutem i regulaminem Rady Nadzorczej Spdétki dotyczace zawieranych transakcji/luméw
z podmiotem powigzanym, sg wystarczajace. Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy staty nadzér nad
dziatalnoscig Spétki, rowniez w zakresie decyzji o wszystkich istotnych umowach Spétki, przy przyjeciu
okreslonych w statucie Spofki kryteriow wartosci tych umow.

Czes¢ IV ,,Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy”.
Zasada nr 1: ,Przedstawicielom mediéw powinno sie umozliwia¢ obecnos¢ na Walnych Zgromadzeniach.”

Zasada nie jest i nie bedzie stosowana. W Walnych Zgromadzeniach Akcjonariuszy Spétki udziat biorg
osoby uprawnione i obstugujace WZ. Spétka nie widzi potrzeby wprowadzania dodatkowych zobowigzan
dla akcjonariuszy dotyczacych szczegdlnego umozliwiania obecnosci w WZ przedstawicielom mediéw.
Obowigzujace przepisy prawa w wystarczajacy sposob, regulujg wykonanie natozonych na spokki
publiczne obowigzkéw informacyjnych w zakresie jawnosci i transparentnosci spraw bedacych
przedmiotem obrad WZ. W przypadku pytan dotyczacych WZ, kierowanych do Spoétki ze strony
przedstawicieli mediéw, Spétka udziela bezzwiocznie stosownych odpowiedzi.

Zasada nr 9: ,Uchwata Walnego Zgromadzenia o podziale warto$ci nominalnej akcji nie powinna ustala¢
nowej wartodci nominalnej akcji na poziomie, ktory mégtby skutkowaé bardzo niskg jednostkowg
wartoscig rynkowg tych akcji, co w konsekwencji mogtoby stanowi¢ zagrozenie dla prawidtowosci
i wiarygodnosci wyceny spotki notowanej na gietdzie”.

Zasada nie jest i nie bedzie stosowana. Obecna warto$¢ nominalna jednej akcji Synthos S.A. wynosi
0,03 PLN (trzy grosze). Przyjecie do stosowania tej zasady uniemozliwitoby przeprowadzenie
jakiegokolwiek podziatu warto$ci nominalnej akcji Synthos S.A.

Zasada nr 10: ,Spotka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwo$¢ udziatu w Wwalnym Zgromadzeniu
przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, polegajacego na:
1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,
2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze moga wypowiadaé
sie w toku obrad walnego zgromadzenia przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad,
3) wykonywaniu osobiscie lub przez petnomocnika prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.

Zasada nie jest i nie bedzie stosowana. Zgodnie z przepisami Kodeksu spoétek handlowych mozliwosé
udzialu w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej wymaga
dopuszczenia takiego trybu w Statucie. Statut Synthos S.A. nie zezwala na taki tryb Walnego
Zgromadzenia.
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3. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety
akcji wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich
procentowego udziatu w kapitale zakfadowym, liczby gloséw z nich wynikajacych
i ich procentowego udziatu w ogdlnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu.

Na dzien 31 grudnia 2010 roku:

1. Pan Michat Solowow posiadat posrednio — poprzez podmioty zalezne — 762.563.052 akcji spotki
Synthos S.A., co stanowi 57,62 % w kapitale zakladowym oraz daje 762.563.052 gtoséw na WZ,
stanowigcych 57,62 % w ogolnej liczbie gloséw na WZ spotki Synthos S.A.

Ws$réd akcji posiadanych na dzien publikacji niniejszego raportu posrednio przez Pana Michata

Sotowowa sg miedzy innymi akcje Synthos S.A. posiadane przez:

- Spétke FTF Galleon S.A. z siedzibg w Luksemburgu. Spoétka ta posiada 559.380.547 akcji Spotki
Synthos S.A., co stanowi 42,27% w kapitale zaktadowym oraz daje 559.380.547 gtoséw na WZ
stanowigcych 42,27% w ogdlnej liczbie gloséw na WZ Synthos S.A.

- Spotke Barcocapital Investment Ltd. Spétka ta posiada 186.399.629 akcji spétki Synthos S.A, co
stanowi 14,09% w kapitale zakiadowym oraz daje 186.399.629 gtoséw na WZA stanowigcych
14,09% w ogolnej liczbie gloséw na WZA Synthos S.A.

2. ING Otwarty Fundusz Emerytalny posiada 66.498.055 akcji Spotki, co stanowi 5,03% kapitatu
zakltadowego. Akcje te uprawniajg do 66.498.055 gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy
Spoiki, co stanowi 5,03 % ogodlnej liczby gtoséw.

Informacje dotyczace stanu posiadania akcji Emitenta przez akcjonariuszy wskazanych powyzej, Emitent
podaje zgodnie z oswiadczeniami ztozonymi przez tych akcjonariuszy Emitentowi w trybie art. 69 ustawy
z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (tekst jednolity Dz. U. z 2009 roku,
Nr 185, poz. 1439).

O zmianach w stanie posiadania znacznych pakietéw akcji w okresie sprawozdawczym tj. od 1 stycznia
2010 roku do 31 grudnia 2010 roku Emitent informowat raportami biezgcymi nr 25/2010 z dnia 5 listopada
2010 roku, nr 28/2010 z dnia 10 listopada 2010 roku.

Nie nastgpity zmiany w strukturze witasnosci znacznych pakietdow akcji Emitenta po okresie
sprawozdawczym - w okresie od 1 stycznia 2011 roku do dnia przekazania niniejszego raportu.

4. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktére daja specjalne
uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien.

Wszystkie akcje Emitenta sg akcjami zwyktymi na okaziciela. Statut Emitenta nie przewiduje zadnych
specjalnych uprawnien kontrolnych dla posiadaczy akcji Emitenta.

5. Wskazanie wszelkich ograniczenn odnosnie do wykonywania prawa gfosu, takich jak
ograniczenie wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub
liczby gfoséw, ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa glosu lub
zapisy, zgodnie z ktoérymi, przy wspofpracy spotki, prawa kapitalowe zwigzane
Z papierami wartosciowymi sq oddzielone od posiadania papieréow wartosciowych.

Statut Emitenta nie przewiduje zadnych ograniczeh, co do wykonywania prawa gtosu ani tez zapiséw,
zgodnie z ktérymi przy wspotpracy spétki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi bytyby
oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych.

Ograniczenia, co do wykonywania prawa glosu mogg wynika¢ w przypadku Emitenta jedynie
z powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa.
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6. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wifasnosci
papierow wartosciowych emitenta.

Zgodnie z art. 11.2 Statutu Emitenta akcje mogg by¢ zbywane i zastawiane bez zadnych ograniczen,
z zastrzezeniem art. 336 paragrafu 1 Kodeksu spoétek handlowych, co do akcji wydawanych w zamian za
wkiady niepienigezne.

7. Opis zasad dotyczacych powofywania i odwolywania osob zarzadzajacych oraz ich
uprawnien, w szczegdélnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Kompetencije i sposéb dziatania Zarzadu okresla Kodeks spotek handlowych oraz Statut. Tryb dziatania
Zarzadu, a takze sprawy, ktére mogg by¢é powierzone poszczegdlnym jego czionkom, okresla
szczego6towo Regulamin Zarzadu, uchwalony przez Zarzad Spofki i zatwierdzony przez Rade Nadzorcza.
Zgodnie ze Statutem Spdtki Zarzad sktada sie z jednego lub wiekszej liczby czionkéw. Zarzad
powotywany jest na okres wspdlnej kadencji wynoszacej trzy lata. Prezesa Zarzgdu oraz pozostatych
cztonkéw Zarzadu powotuje Rada Nadzorcza. Ona tez okresla liczbe cztonkéw Zarzadu.
Rada Nadzorcza moze odwota¢ Prezesa Zarzadu, Cztonka Zarzadu lub caly Zarzad przed uptywem
kadencji Zarzadu ponadto Czlonkowie Zarzadu mogqg zosta¢ w kazdym czasie odwotani lub zawieszeni
w czynnosciach przez Walne Zgromadzenie.
Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzadzania Spoétkg z wyjatkiem uprawnien
zastrzezonych przez prawo lub Statut Spoiki dla pozostatych wiadz Spoiki.
Do podejmowania i sktadania oswiadczen woli oraz podpisywania w imieniu Spoétki upowaznieni sg
w przypadku:
a) Zarzadu jednoosobowego:
Czlonek Zarzadu samodzielnie, dwaj prokurenci tacznie, prokurent i petnomocnik fgcznie, dwaj
petnomocnicy — fgcznie, w granicach umocowania. Do wykonywania czynnos$ci okreslonego rodzaju
lub do poszczegolnych czynnosci moga by¢ ustanowieni petnomocnicy dziatajacy samodzielnie
w granicach umocowania.
b) Zarzadu wieloosobowego:
Dwaj Cztonkowie Zarzadu — tacznie, jeden Czionek Zarzadu i Prokurent — tgcznie, jeden Cztonek
Zarzadu i petnomocnik — tacznie, dwaj prokurenci tacznie, prokurent i petnomocnik tacznie, dwaj
petnomocnicy — fgcznie, w granicach umocowania. Do wykonywania czynno$ci okreslonego rodzaju
lub do poszczegdlnych czynnosci moga by¢ ustanowieni pethomocnicy dziatajacy samodzielnie
w granicach umocowania.
Udzielenie prokury lub petnomocnictwa, za wyjatkiem petnomocnictwa procesowego, wymaga uchwaty
Zarzadu Spofki.

Pracownicy Spofki podlegajg Zarzgdowi. Zarzad zawiera i rozwigzuje z nimi umowy o prace oraz ustala
ich wynagrodzenia na zasadach okreslonych przez Zarzad i obowigzujace przepisy.

Do zawierania w imieniu Spoétki uméw z czionkami Zarzadu ireprezentowania Spotki w sporach
z czlonkami Zarzadu, upowazniona jest Rada Nadzorcza. Rada Nadzorcza moze jednak upowaznic
w drodze uchwaty, jednego lub wiecej cztonkéw do dokonania takich czynno$ci prawnych.

8. Opis zasad zmiany Statutu Emitenta.

Zmiana Statutu Spétki dokonywana jest uchwatg Walnego Zgromadzenia, zgodnie z przepisami Kodeksu
spotek handlowych. Zgodnie z art. 28.4 Statutu Spotki uchwaty w przedmiocie zmian Statutu
zwiekszajgcych $Swiadczenia akcjonariuszy lub uszczuplajgcych prawa przyznane osobiscie
poszczegdlnym akcjonariuszom wymagajg zgody wszystkich akcjonariuszy, ktérych dotycza.

Ustalanie tekstu jednolitego Statutu Spétki nalezy do kompetencji Rady Nadzorczej Spoiki.
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9. Sposob dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis
praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegdélnosci zasady wynikajace
z regulaminu walnego zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostal uchwalony, o ile
informacje w tym zakresie nie wynikaja wprost z przepiséw prawa.

Uprawnienia i sposob dziatania Walnego Zgromadzenia reguluje Kodeks spétek handlowych oraz
postanowienia Statutu i ksztattujg sie one nastepujaco:

Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad spofki. Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno zostaé zwotane
przez Zarzad najpdzniej w terminie 6 miesiecy od zakonczenia roku obrotowego.
Rada nadzorcza lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego moga zwotac
Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie zwota go w przypisanym terminie, oraz Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie, jezeli zwotanie go uznajg za wskazane. Podmiot zwotujgcy przedstawia
w ogtoszeniu zwotujgcym Walne Zgromadzenie jego program wraz z projektem uchwat dotyczgcych
punktéw proponowanego porzadku obrad.
Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego mogg
zadac zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku
obrad tego Zgromadzenia. Zadanie zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nalezy ztozy¢
zarzadowi na pismie lub w postaci elektronicznej. Do Zzgdania zwotania Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia, akcjonariusze zgtaszajacy zadanie powinni dotgczy¢ uzasadnienie oraz projekty uchwat
dotyczacych punktéw proponowanego porzadku obrad.
Porzadek obrad Walnego Zgromadzenia ustala organ lub podmiot, ktéry zwotuje Walne Zgromadzenie.
W przypadku, gdy organem zwotujagcym Walne Zgromadzenie jest Zarzgd Spétki ustala on porzadek
obrad w porozumieniu z Radg Nadzorcza.
Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego mogg
zadaé umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie
to powinno zostal zgtoszone Zarzadowi nie pdzniej niz na 21 dni przed wyznaczonym terminem
Zgromadzenia. Zadanie powinno zawiera¢ uzasadnienie oraz projekt uchwaty dotyczacej proponowanego
punktu porzadku obrad. Zadanie moze zosta¢ ztozone w postaci elektronicznej. Zarzad ogtasza zmiany
w porzadku obrad, wprowadzone na zgdanie akcjonariuszy.
Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie Spdtki albo w dowolnej innej miejscowosci na terenie
Rzeczypospolitej Polskiej wskazanej w ogtoszeniu o Walnym Zgromadzeniu.
Walne Zgromadzenie moze podejmowaé uchwaty bez wzgledu na liczbe obecnych akcjonariuszy lub
reprezentowanych akcji, chyba, ze przepisy stanowig inaczej.
Uchwaty Walnego Zgromadzenia podejmowane sa zwyklg wiekszo$cig gtosdw oddanych, jezeli Statut
Spoiki lub obowigzujace przepisy prawa nie stanowig inaczej.
Uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagaja:
1. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spotki, oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy,
2. podziat zysku albo pokrycie straty,
3. udzielenie absolutorium cztonkom organdéw Spétki z wykonania przez nich obowigzkow,
4. zawarcie przez Spétke umowy pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy z cztonkiem
Zarzadu, Rady Nadzorczej, prokurentem, likwidatorem lub na rzecz ktérejkolwiek z tych osdb,
5. nabycie lub zbycie przez Spétke przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz
ustanowienia na nich ograniczonego prawa rzeczowego,
6. postanowienie dotyczace roszczeh o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu spotki lub
sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,
7. emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

Uchwaty w przedmiocie zmian Statutu Spotki zwiekszajacych $wiadczenia akcjonariuszy lub
uszczuplajacych prawa przyznane osobiscie poszczegdlnym akcjonariuszom, wymagajg zgody
wszystkich akcjonariuszy, ktérych dotycza.

Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz
nad wnioskami o odwotanie czionkéw organéw lub likwidatorow Spoétki, bgdZz o pociagniecie ich do
odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach osobowych. Tajne gtosowanie nalezy rowniez zarzadzi¢ na
zadanie choéby jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu.
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Uchwaty w sprawie zmiany przedmiotu przedsiebiorstwa Spétki zapadajg w jawnym gtosowaniu
imiennym.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej, albo jej Wiceprzewodniczacy, Cztonek
Zarzadu inna osoba wskazana przez Przewodniczgacego Rady, a w przypadku ich nieobecnosci,
uczestniczacy w Walnym Zgromadzeniu akcjonariusz, ktory reprezentuje najwiekszg czes¢ kapitatu
zaktadowego Spoiki, po czym sposrod oséb uprawnionych do glosowania wybiera sie Przewodniczacego
Zgromadzenia

Zgodnie ze Statutem spotki Walne Zgromadzenie moze uchwali¢ swdéj regulamin. Walne zgromadzenie
nie skorzystato jednak z tego uprawnienia i nie uchwalito swojego regulaminu.

10. Skiad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciggu ostatniego roku obrotowego,
oraz opis dziatania organdw zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujacych
emitenta oraz ich komitetéw.

Organami Synthos S.A. (Emitent) sg: Zarzad, Rada Nadzorcza oraz Walne Zgromadzenie.
W spotce nie powotano komitetow.

Zarzad:

Zgodnie ze Statutem Spotki Zarzad skilada sie z jednego lub wiekszej liczby czionkéw. Zarzad
powotywany jest na okres wspoélnej kadencji wynoszacej trzy lata. Prezesa Zarzadu oraz pozostatych
cztonkéw Zarzadu powotuje Rada Nadzorcza. Ona tez okresla liczbe czlonkéw Zarzadu.
Rada Nadzorcza moze odwota¢ Prezesa Zarzadu, czionka Zarzadu lub caty Zarzad przed uptywem
kadencji Zarzadu ponadto Czionkowie Zarzadu mogg zosta¢ w kazdym czasie odwotani lub zawieszeni
w czynnosciach przez Walne Zgromadzenie.
Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzadzania Spotkg z wyjatkiem uprawnien
zastrzezonych przez prawo lub Statut Spoiki dla pozostatych wiadz Spofki.
Do podejmowania i sktadania oswiadczen woli oraz podpisywania w imieniu Spdtki upowaznieni sg
w przypadku:
¢) Zarzadu jednoosobowego:
Czlonek Zarzadu samodzielnie, dwaj prokurenci tgcznie, prokurent i petnomocnik tgcznie, dwaj
petnomocnicy — tgcznie, w granicach umocowania. Do wykonywania czynno$ci okreslonego rodzaju
lub do poszczegdlnych czynnosci moga by¢ ustanowieni petnomocnicy dziatajgcy samodzielnie
w granicach umocowania.
d) Zarzadu wieloosobowego:
Dwaj Czionkowie Zarzadu — tacznie, jeden Cztonek Zarzadu i Prokurent — tacznie, jeden Czionek
Zarzadu i petnomocnik — fgcznie, dwaj prokurenci tgcznie, prokurent i petnomocnik tgcznie, dwaj
petnomocnicy — tgcznie, w granicach umocowania. Do wykonywania czynnos$ci okreslonego rodzaju
lub do poszczegdlnych czynnosci moga by¢ ustanowieni petnomocnicy dziatajacy samodzielnie
w granicach umocowania.
Udzielenie prokury lub petnomocnictwa, za wyjatkiem petnomocnictwa procesowego, wymaga
uchwaty Zarzgadu Spoiki.

Pracownicy Spofki podlegajg Zarzadowi. Zarzad zawiera i rozwigzuje z nimi umowy o prace oraz ustala
ich wynagrodzenia na zasadach okreslonych przez Zarzad i obowigzujace przepisy.

Do zawierania w imieniu Spoétki uméw z czionkami Zarzadu ireprezentowania Spotki w sporach
z czlonkami Zarzadu, upowazniona jest Rada Nadzorcza. Rada Nadzorcza moze jednak upowaznic
w drodze uchwaty, jednego lub wiecej cztonkéw do dokonania takich czynnosci prawnych.

Kompetencije i sposéb dziatania Zarzadu okresla Kodeks spotek handlowych oraz Statut. Tryb dziatania
Zarzadu, a takze sprawy, ktére mogg by¢é powierzone poszczegdélnym jego czionkom, okresla
szczegotowo Regulamin Zarzadu, uchwalony przez Zarzad Spotki i zatwierdzony przez Rade Nadzorcza.
Zarzad prowadzi sprawy Spotki i wykonuje w tym zakresie wszelkie uprawnienia, z wyjatkiem tych, dla
ktérych przepisy prawa lub Statut Spétki zastrzegajg kompetencje innych organéw Spoiki.

Zakres kompetenc;ji i odpowiedzialnosci poszczegdélnych Cztonkéw Zarzadu w ramach istniejgcej struktury
organizacyjnej Spotki zostat okreslony w Regulaminie Organizacyjnym. Pracownicy Spétki podlegajg
Zarzadowi.
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Zgodnie z Regulaminem Zarzadu Zarzad podejmuje decyzje na posiedzeniach, w drodze podjecia
uchwat. Posiedzenia Zarzadu odbywaja sie w miare potrzeb, jednak nie rzadziej, niz raz w miesigcu.
Posiedzenia Zarzadu zwotywane sg przez Prezesa Zarzadu. Prezes Zarzadu ustala porzadek obrad
i przewodniczy posiedzeniu Zarzadu. Wiceprezes Zarzadu wykonuje uprawnienia Prezesa Zarzadu
w przypadku wygasniecia mandatu Prezesa Zarzadu do czasu wyboru nowego Prezesa Zarzadu, a takze
w okresie jego choroby lub okresowej niezdolnosci do petnienia funkcji w Zarzadzie.

Zarzad moze powzig¢ uchwate tylko wéwczas, jezeli w posiedzeniu uczestniczy co najmniej potowa jego
Czlonkéw, przy czym wszyscy Cztonkowie Zarzadu zostali o posiedzeniu prawidtowo powiadomieni
Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséow. W przypadku réwnosci gtoséw decyduje
gtos Prezesa Zarzadu.

Powotanie prokurenta wymaga zgody wszystkich Cztonkéw Zarzadu. Odwotaé prokure moze kazdy
Czlonek Zarzadu.

W sprawach nieobjetych porzadkiem obrad Zarzad uchwaty powzigé nie moze, chyba ze wszyscy
Cztonkowie Zarzadu sg obecni i wyrazajg zgode na powzigcie uchwaty.

Posiedzenie Zarzadu oraz podejmowanie uchwat przez Zarzad moze sie ponadto odbywac w ten sposadb,
iz Czlonkowie Zarzadu uczestniczg w posiedzeniu i podejmowaniu uchwat przy wykorzystaniu srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢, przy czym wszyscy cztonkowie Zarzgdu musza byc
poinformowani o tresci projektéw uchwat. Obecnos$é i oddanie gtosu na posiedzeniu za pomoca $rodkéw
porozumiewania sie na odleglosé przez Czionka Zarzadu, jest odnotowywane przez protokolanta
w protokole.

W posiedzeniach Zarzadu moga uczestniczy¢ dodatkowo inne zaproszone przez Zarzad osoby.
Glosowanie na posiedzeniach Zarzadu jest jawne. Na Zzadanie choéby jednego Czionka Zarzadu
obecnego na posiedzeniu, Przewodniczacy obradom zarzadza gtosowanie tajne.

Posiedzenia sg protokotowane przez protokolanta.

Obradujace w dniu 28.06.2010 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Synthos S.A. udzielito absolutorium
z wykonania obowigzkow za 2009 roku dotychczasowym Czionkom Zarzgdu.

W okresie od 01.01.2010 roku do 31.12.2010 roku Zarzad dziatat w sktadzie:
Pan Dariusz Krawczyk - Prezes Zarzadu,
Pan Zbigniew Lange - Wiceprezes Zarzadu.

Zgodnie z art.13.2 Statutu Spéiki, Prezesa Zarzadu oraz Czionkéw Zarzadu powotuje Rada Nadzorcza
Spotki. Cztonkéw Zarzadu, jak rowniez Prezesa Zarzadu oraz caly Zarzad, zgodnie z art.13.4 Statutu
Spotki, Rada Nadzorcza moze odwotac przed uptywem kadencji.

Zgodnie z art.13.5 Statutu Spotki, Czlonkowie Zarzadu moga zosta¢ w kazdym czasie odwotani lub
zawieszeni przez Walne Zgromadzenie.

Rada Nadzorcza:

Kompetencje i sposdb dziatania Rady Nadzorczej okresla Kodeks spdtek handlowych oraz Statut.
Organizacje i sposdb wykonywania czynnosci Rady Nadzorczej okresla regulamin uchwalany przez Rade
Nadzorcza.

Zgodnie z art. 17 Statutu Spotki Rada Nadzorcza liczy nie mniej niz pieciu czionkéw. Maksymalna
liczebnos¢ Rady Nadzorczej wynosi siedmiu cztonkéw. Sktad Rady Nadzorczej ustala kazdorazowo
Walne Zgromadzenie Spoétki. Rada Nadzorcza powotywana jest na okres wspdinej kadencji wynoszace;j
trzy lata.

Od 01.01.2010 roku do 31.12.2010 roku Rada Nadzorcza Emitenta dziatata w skfadzie:

Pan Tomasz Kalwat Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Pan Mariusz Waniotka Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Pan Grzegorz Mironski Sekretarz Rady Nadzorczej

Pan Wojciech Ciesielski Czlonek Rady Nadzorczej

Pan Robert Oskard Czlonek Rady Nadzorczej
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Walne Zgromadzenie Spoétki powotuje i odwotuje Rade Nadzorcza, zgodnie z art. 385 Kodeksu spotek
handlowych. Statut Spoétki nie przewiduje innego sposobu powotywania i odwotywania cztonkéw Rady
Nadzorczej.

Zgodnie ze Statutem Spoétki Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczacego oraz jednego
lub dwéch Wiceprzewodniczacych i Sekretarza. Przewodniczacy Rady Nadzorczej zwotuje posiedzenia
Rady i przewodniczy im.

Przewodniczacy ustepujacej Rady Nadzorczej zwoluje i otwiera pierwsze posiedzenie nowo wybranej
Rady Nadzorczej oraz przewodniczy im do chwili wyboru nowego Przewodniczacego.

Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia w miare potrzeb, jednak nie rzadziej, niz raz na kwartat.
Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotywane sg przez jej Przewodniczacego, a w przypadku, gdy ten nie
moze tego uczyni¢ z przyczyn obiektywnych - przez Wiceprzewodniczacego, z inicjatywy wtasnej lub na
wniosek Zarzadu lub czionka Rady; wniosek o zwotanie posiedzenia Rady powinien zawieraé
szczego6towy porzadek obrad i projekty ewentualnych uchwat Rady.

W przypadku zlozenia pisemnego zgdania zwotania posiedzenia Rady Nadzorczej przez Zarzad lub
cztionka Rady, posiedzenie powinno zosta¢ zwotane w terminie dwoch tygodni od dnia doreczenia
wniosku, na dzien przypadajacy nie pézniej niz przed uptywem dwoch tygodni od dnia doreczenia
wniosku. W przypadku nie zwotania posiedzenia we wskazanym terminie, wnioskodawca moze je zwotac
samodzielnie, podajac date, miejsce i proponowany porzadek obrad.

Posiedzenia Rady Nadzorczej otwiera i prowadzi Przewodniczacy Rady, a pod jego nieobecnos¢ jeden
z  Wiceprzewodniczacych. W  przypadku nieobecnosci zarébwno  Przewodniczacego jak
i Wiceprzewodniczgcych Rady, posiedzenie moze otworzy¢ kazdy z cztonkéw Rady zarzadzajagc wyboér
przewodniczacego posiedzenia.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli w posiedzeniu uczestniczy co najmniej potowa jej cztonkow,
przy czym wszyscy czionkowie zostali o posiedzeniu pisemnie lub elektronicznie zawiadomieni. Uchwaty
sg podejmowane bezwzgledng wiekszoscig gtosow.

Zawiadomienia zawierajgce porzadek obrad oraz wskazujgce termin i miejsce posiedzenia Rady
Nadzorczej sg wystane listami poleconymi lub elektronicznie, co najmniej na siedem dni przed
wyznaczonym terminem posiedzenia Rady Nadzorczej na adresy (adresy e-mail) wskazane przez
cztonkow Rady Nadzorczej. Porzadek obrad ustala oraz zawiadomienia rozsyta Przewodniczacy Rady
Nadzorczej albo inna osoba, jezeli jest uprawniona do zwotania posiedzenia. W sprawach nieobjetych
porzadkiem obrad Rada Nadzorcza uchwaty powzig¢ nie moze, chyba Zze wszyscy jej cztonkowie sg
obecni i wyrazajg zgode na powziecie uchwaty.

Czlonkowie Rady Nadzorczej mogg brac¢ udziat w podejmowaniu uchwat, oddajac swoj gtos na pismie za
posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Nie dotyczy to gtosowan w sprawach wprowadzonych
do porzadku obrad na posiedzeniu.

Posiedzenie Rady Nadzorczej oraz podejmowanie uchwat przez Rade Nadzorczg moze sie ponadto
odbywa¢ w ten sposdb, iz cztonkowie Rady Nadzorczej uczestnicza w posiedzeniu i podejmowaniu
uchwat przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢, przy czym
wszyscy biorgcy udziat w posiedzeniu czionkowie Rady Nadzorczej muszg by¢ poinformowani o tresci
projektow uchwat. Cztonkowie Rady zobowigzani sg potwierdzi¢ fakt otrzymania projektéw uchwat za
posrednictwem telefaksu lub poczty elektronicznej, najpdzniej w nastepnym dniu po ich otrzymaniu.
Uchwaty Rady Nadzorczej moga by¢ powziete takze bez odbywania posiedzenia, w ten sposéb, iz
wszyscy czionkowie Rady Nadzorczej, znajac tres¢ projektu uchwaly, wyrazg na piSmie zgode na tryb
glosowania oraz postanowienie, ktére ma by¢ powziete.

W trybach wskazanych powyzej Rada Nadzorcza nie moze podejmowacC uchwat w sprawie wyboru
Przewodniczgcego oraz Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej oraz powotania, odwotfania lub
zawieszenia w czynnosciach cztonka Zarzadu oraz w sprawach okreslonych w art. 382 § 3 Kodeksu
spotek handlowych.

Rada Nadzorcza moze delegowac swoich czionkéw do indywidualnego wykonywania poszczegdlnych
czynnosci nadzorczych.

Jezeli Walne Zgromadzenie wybierze Rade Nadzorczg przez glosowanie oddzielnymi grupami,
cztonkowie Rady wybrani przez kazdg z grup mogg delegowaé¢ jednego czionka do statego
indywidualnego wykonywania czynnos$ci nadzorczych.

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie.
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Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy staty nadzér nad dziatalno$cig Spotki i inne czynnosci zgodnie
z przepisami Kodeksu spotek handlowych i innych ustaw. Rada Nadzorcza jest takze uprawniona do:

a) wyboru, odwotania i zawieszania Zarzadu Spétki lub poszczegdlinych jego cztonkdw,

c) wyboru biegtego rewidenta badajgcego sprawozdania finansowe Spoiki, z ktérym Zarzad podpisuje
stosowng umowe,

d) zatwierdzania sporzadzanych przez Zarzad corocznych planéw dziatalnosci gospodarczej, planéw
finansowych i marketingowych Spétki (budzet) oraz przyjmowanie i zatwierdzanie szczegétowych
sprawozdan z ich wykonania,

e) wyrazania zgody na nabywanie, zastawianie i zbywanie akcji i udziatdbw w spodtkach prawa
handlowego,

f) wyrazania zgody na nabywanie, zastawianie i zbywanie wtasnosci i prawa wieczystego uzytkowania
nieruchomosci,

g) wyrazania zgody na zawarcie przez Zarzad umowy z subemitentem, o ktérej mowa w art.433 par.3
Kodeksu spétek handlowych,

h) wyrazania zgody na zaciggniecie przez osoby sktadajgce o$swiadczenia w imieniu Spétki innego, niz
w pkt. d), e) i f) powyzej zobowigzania lub dyspozycji aktywami na kwote przekraczajaca 5 %
kapitatéw wiasnych Spotki, zas w przypadku zobowigzan zwigzanych z podstawowg biezacg
dziatalnoscia Spotki — 10 % kapitatow wiasnych Spotki,

i) ustalania jednolitego tekstu Statutu Spotki.

Kompetencje okreslone w pkt. d), e), f) i g) powyzej nie dotyczg czynnosci, ktére z uwagi na
specyfike przedmiotu nalezg do kompetencji Walnego Zgromadzenia Spoiki, okreslonych w art. 28
ust.2 pkt. 4 i 5 Statutu. W takich przypadkach Rada Nadzorcza wylgcznie opiniuje wnioski Zarzgdu
lub innego podmiotu stawiajgcego sprawe pod obrady Walnego Zgromadzenia.

Rada Nadzorcza zawiera w imieniu Spétki umowy z cztonkami Zarzadu i reprezentuje Spotke w
sporach z czionkami Zarzadu. Rada Nadzorcza moze upowazni¢ w drodze uchwaty, jednego lub
wiecej cztonkdéw do dokonania takich czynnosci prawnych.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy staty nadzér nad

dziatalnoscig Spdtki oraz wykonywanie innych czynnosci zgodnie z przepisami Kodeksu spoétek

handlowych, innych ustaw oraz zapisami Statutu.

Rada Nadzorcza corocznie sporzadza i przedktada Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu sprawozdanie

z wynikébw oceny sprawozdan finansowych Spétki oraz propozycji Zarzadu odnosnie podziatu

zysku/pokrycia straty wraz ze sprawozdaniem z dziatalnosci Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza wybiera ze swojego sktadu Przewodniczacego Rady Nadzorczej, jednego lub dwdch

Wiceprzewodniczacych Rady Nadzorczej oraz Sekretarza Rady Nadzorcze;j.

Rada Nadzorcza dla prawidtowego wykonywania swoich zdan moze powotywaé specjalistyczne zespoty

lub ekspertow spoza sktadu Rady Nadzorczej w celu opracowania stosownych opinii lub ekspertyz.

Rada Nadzorcza realizuje swoje zadania i kompetencje kolegialnie na posiedzeniach Rady Nadzorczej

lub w formie pisemnego gtosowania oraz poprzez czynnosci nadzorczo-kontrolne w postaci:

- prawa zadania od Zarzadu i pracownikoéw Spdtki przedstawienia wszystkich dokumentéw, sprawozdan
i wyjasnien dotyczgcych funkcjonowania Spétki,

- prawa dokonywania rewizji stanu majatku spoétki.

Rada Nadzorcza moze delegowaé swoich czionkdow do indywidualnego wykonywania poszczegdlnych
czynnosci nadzorczych. Cztonek Rady Nadzorczej delegowany do indywidualnego wykonywania
poszczegolnych czynnosci nadzorczych sktada Radzie Nadzorczej sprawozdania z wykonywania tych
czynnosci w trakcie kazdego posiedzenia Rady Nadzorcze;.

W przypadku wyboru Rady Nadzorczej przez gtosowanie oddzielnymi grupami, kazda grupa ma prawo
delegowaé¢ jednego sposrdod wybranych przez siebie cztonkéw Rady Nadzorczej do statego
indywidualnego wykonywania czynnosci nadzorczych. Czionek Rady Nadzorczej delegowany do statego
indywidualnego wykonywania czynnosci nadzorczych sktada Radzie Nadzorczej sprawozdania
z wykonywania tych czynnosci w trakcie kazdego posiedzenia Rady Nadzorcze;.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w miare potrzeb, jednak nie rzadziej, niz raz na kwartat
w miejscu wskazanym w zwotaniu posiedzenia Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza petni zadania Komitetu audytu.
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