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HEAT TREATMENT EQUIPMENT

Zarzad Spotki SECO/WARWICK S.A. przekazuje sprawozdanidziatalndgci Spotki (za okres
01.01.2010 - 31.12.2010 roku), spmizone zgodnie z postanowieniami § 92 Rozpdeenia
Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w speainformacji bigacych i okresowych
przekazywanych przez emitentbw papieréw waitovych oraz warunkéw uznawanych za
rownowane informacji wymaganych przepisami prawangiwa nie kdacego pastwem
cztonkowskim (Dz. U. 2009 Nr 33 poz. 259 zpbzm.).

Sprawozdanie finansowe SECO/WARWICK S.A. spdeone zostalo zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami SprawozdavéczoFinansowej (MSSF) przgtymi przez Ung
Europejsk oraz w zakresie wymaganym przez Rozpdeenie Ministra Finanséw z dnia 19 lutego
2009 r. w sprawie informacji hiecych i okresowych przekazywanych przez emitentowigraw
wartasciowych (Dz. U. nr 33 poz. 259 z fmd zm.) i obejmuje okres od 01 stycznia do 31 giaidn
2010 r. i okres porownywalny od 01 stycznia do Bidgia 2009 r.

Prezentowane sprawozdanie finansowe odpowiada tkémysvymaganiom MSSF przgfym
przez Un¢ Europejsk i przedstawia rzetelnie sytuadjnansows i majatkowa Spoétki na 31 grudnia
2010 r. i 31 grudnia 2009 r., jej wyniki oraz priapy pienigzne za rok zakaeczony dnia 31 grudnia
2010 r. i 31 grudnia 2009 r.

1. Wstep

SECO/WARWICK S.A. (dalej: ,Spotka”, ,Spoétka domimgja”) zostata wpisana do rejestru
przedsgbiorcow KRS 2 stycznia 2007 r. na podstawie postéeria Sidu Rejonowego w Zielonej
Gorze, VIII Wydziat Gospodarczy KRS z 2 styczni®?20. pod numerem KRS 0000271014.

Dzialalnag¢ Spétki SECO/WARWICK S.A. obejmuje produkofzterech gtéwnych grup produktow:
piecéw préniowych, linii do lutowania aluminiowych wymiennidciepta, linii do obrobki cieplnej
aluminium oraz urgdzen metalurgicznych do topienia, odlewania pridwego metali i stopow
specjalnych. Oferowane grupy produktow tekze kluczem do podziatu dzialalém operacyjnej
SECO/WARWICK S.A. na i gtownych jednostek biznesowych: piece amiéwe (Vacuum), linie
do lutowania aluminiowych wymiennikoéw ciepta (Casited Atmosphere Brazing), linie do obrébki
cieplnej aluminium (Aluminum Process), adzenia do topienia, odlewania pniowego metali i
stopdw specjalnych (Piece Topialne), oraz pozostate

Przychody ze sprzedy towardw, produktéw i materiatdow w Spoétce SECO/WARCK przedstawia
ponizsza tabela.

Tabela: Przychody ze sprzedsy produktéw, towardéw i materiatdw (w tys. PLN)

Dziatalnos¢ kontynuowana Dziatalnosé
Wyszczegolnienie Piece CAB Aluminium Piece oabtem
Prézniowe Process | Topialne | Pozostate 9
01.01.2010- 64 482 18467 3720 9 956
31.12.2010 8978 105 603
llos¢ sprzedanych .
produktow 19 6 5 3 0 33
01.01.2009- 29 147| 24032 6 058 5311
31.12.2009 S e
llos¢ sprzedanych .
produktow 13 S 2 3 0 23
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(*) w kolumnie pozostate nie mina wyodegbni¢ ilosci produktéw, poniewasa to ptatndci za ustugi
serwisowe oraz zyski ze sprzegazesci zamiennych.

Przychody ze sprzedazy 2010
w podziale na segmenty operacyjne

Piece Prézniowe
61%

CAB
17%
Aluminium Process
Pozostate 4%
9% Piece Topialne

9%

Przychody ze sprzedazy 2009
w podziale na segmenty operacyjne

Piece Prézniowe
40%

Aluminium Process

Pozostate Piece Topialne
13% 7% 8%
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2. Informacje o powigzaniach organizacyjnych i kapitatowych SECO/WARWICK S.A.

Zz innymi

podmiotami

z okresleniem jego gtéwnych

Inwestycji

krajowych i

zagranicznych, w tym inwestycji kapitatowych dokonaych poza jego grum
jednostek powhpzanych, wraz z opisem metod ich finansowania.

Tabela: Na dziewm 31 grudnia 2010 roku w skiad Grupy SECO/WARWICK wchodzity

nastepujace podmioty

kor':/ls%tlci’c?:c'i / Procentowy udziat
Nazwa podmiotu Siedziba Przedmiot dziatalndsci wycenaj Grupy w kapitale
udziatow ORI

Podmiot dominujacy

Wytwarzanie piecéw

) prézniowych, linii do lutowania
gEACO/WARWICK Swiebodzin aluminiowych wymiennikéw Nie dotyczy Nie dotyczy
e ciepta oraz linii do obrébki

cieplnej aluminium.
Spoiki zalezne bezpdrednio i posrednio
SECO/WARWICK] , . . Produkcja urzdzex do obrobki
ThermAL S.A @ Swiebodzin cieplnej metali, Petna 100%
SECO/WARWICK]| Meadville Produkcja urzdzex do obrobki
Corp. (USA) cieplnej metali. Peina 100%

Dziatalngi¢ holdingowa i

. rejestracja znakoéw towarowychli

SfEDC(I)/WARVYIngf Vl\-ljllsn';‘lngton patentow oraz udzielanie licencjiPetna 100%
ot Delaware, In ( ) na ich uywanie przez

SECO/WARWICK Corp.
000 Moskwa Pasrednictwo w sprzeda
SECO/WARWICK ROS produktéw Grupy Petna 100%
Group Moskwa (Rosja) SECO/WARWICK.

Dziatalnc¢ handlowo-ustugowal

. oraz produkcja uggdzen
E_e(t_:e%] Systems Ulj(lsa}:] metalurgicznych do topienia, | Petna 100%
( ) odlewania préniowego metali i

stopOw specjalnych.
SECO/WARWICK
Retech Thermal Tianiin Produkcja urzdzer do obrébki
Equipment Y cieplnej metali. Petna 100%

. (Chiny)

Manufacturing
Tianjin Co., Ltd.*
Retech Tianjin (USA) Dziatalna¢ holdingowa Petna 100%
Holdings LLC®
SECO/WARWICK] .. .. . , P
(Tianjin) Industrial ;rc':?]?ﬁ n) Zéop?ﬁ:fﬁ e”t':l?zel do obrobki Proporcjonalna | 50%
Furnace Co. Ltd® y '
SECO/WARWICK| Mumbai Produkcja urgdzer do obrébki - 0
Allied Pvt. Ltd.? | (Indie) cieplnej metali. Praw wiasnéci | 50%

@ Dnia 05 stycznia 2011 uchwaiumer 1 w sprawie zmiany Statutu Spotki NadzwyeeaWalne
Zgromadzenie Lubuskich Zaktadow Termotechniczny€lierma” S.A. dokonato zmiany nazwy spotki zaiej
Lubuskie Zaktady Termotechniczne ,Elterma” S.A.SEBCO/WARWICK ThermAL S.A.

@) SECO/WARWICK of Delaware, Inc jest zala poprzez SECO/WARWICK Corp., ktéra to spétka pdai
100% udziatéw w kapitale zaktadowym SECO/WARWICKD#laware, Inc
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® Dnia 16.11.2010 SECO/WARWICK S.A., zawarla z JanesA. Goltzem, wspéhwiaicielem Retech
Systems LLC (USA), porozumienie dotyce nabycia przez SECO/WARWICK SA 50% udziatow werét
Systems LLC. W wyniku przeprowadzonej transakcjiCEEWARWICK S.A. stalo s 100% widcicielem
Retech Systems LLC

® SECO/WARWICK Retech Thermal Equipment Manufactgfiianjin Co., Ltd. z siedzibw Chinach. Spétka
jest zlokalizowana w specjalnej strefie ekonomigamemiejscowdci Tianjin. SECO/WARWICK Retech jest
wspollnym przedsgiwzieciem 50/50 spotek SECO/WARWICK S.A. oraz Retech t&ys LLC. Spéika
SECO/WARWICK Retech promuje urdzenia w zakresie piecow priowych, CAB, piecow atmosferowych
oraz uradzenia na bazie technologii Retech.

® Retech Tianjin Holdings LLC jest zalea poprzez Retech Systems LLC z sieglzibUSA, ktéra to spotka
posiada 100% udziatow w kapitale zakladowym RefEehjin Holdings LLC.

© 250, udziatéw w kapitale zaktadowym SECO/WARWICKIigfjin) Industrial Furnace Co. Ltd. posiada
SECO/WARWICK S.A. a 25% SECO/WARWICK Corp., pozdst®0% posiada Tianjin Kama Electric.
SECO/WARWICK S.A. i SECO/WARWICK Corp majprawo do powotania 2/3 skladu Rady Nadzorczej w
spotce chiskiej.

) posiadane przez Spétk SECO/WARWICK S.A. udzialy stanowi 50% wszystkich udziatéw
SECO/WARWICK Allied Pvt. Ltd. i uprawniaj do 50 % gloséw w ogolnej liczbie gtosow na walnym
zgromadzeniu Spokki.

Zmiany w sktadzie Grupy SECO/WARWICK w analizowanym okresie

Po dniu 31 marca 2010 roku ulegt zmianie sktad @ndppitatowej SECO/WARWICK w wyniku
zarejestrowania w dniu 6 maja 2010 spotki o pelmezwie SECO/WARWICK Retech Thermal
Equipment Manufacturing Tianjin Co., Ltd. z siedgity Chinach. Spétka jest zlokalizowana w
specjalnej strefie ekonomicznej w miejscaaioTianjin. SECO/WARWICK Retech jest wspolnym
przeds¢wzigciem 50/50 spétek SECO/WARWICK SA oraz Retech SystéLC. Wyniki nowego
podmiotu § uwzgkdniane w sprawozdaniach skonsolidowanych metopetra. Spotka
SECO/WARWICK Retech dnzie promowala ueglzenia w zakresie piecow pmrdowych, CAB,
piecow atmosferowych oraz udzen na bazie technologii Retech.

W kwietniu 2010 roku ulegt zmianie skiad Grupy Kapwej SECO/WARWICK w wyniku
zarejestrowania przez Retech Systems LLC z siedzilySA nowej spoiki zatnej Retech Tianjin
Holdings LLC. Nowa spoétka Retech Tianjin Holdinge@. nie prowadzi dziatalrizi operacyjnej i
jest w petni zalena od Retech Systems LLC.

Dnia 25 sierpnia 2010 roku ulegt zmianie sklad Grugapitalowej SECO/WARWICK S.A. w
wyniku zakaczenia procesu likwidacji Przedbiorstwa Handlowo-Ustugowe ,Eltus” Sp. z o.0.,
ktére bylo zalene poprzez SECO/WARWICK ThermAL S.A. (dawniej Lukies Zaktady
Termotechniczne ,Elterma” S.A.).

Dnia 16.11.2010 roku SECO/WARWICK S.A. zawarta m@aem A. Goltzem, wspoiwdeicielem
Retech Systems LLC (USA), porozumienie dotgez nabycia przez SECO/WARWICK S.A. 50%
udziatow w Retech Systems LLC. W wyniku przeprowady transakcji SECO/WARWICK S.A.
stato s¢ 100% widgcicielem Retech Systems LLC

Sktad Grupy SECO/WARWICK na dzien publikacji niniejszego sprawozdania

Dniu 5 stycznia 2011 Walne Zgromadzenie Akcjonayuspotki zaleénej Lubuskie Zaktady
Termotechniczne ,Elterma” S.A., uchwalnumer 1 w sprawie zmiany Statutu Spotki, dokonato
zmiany nazwy spotki Lubuskie Zaklady Termotechnizjtlterma” S.A. nha SECO/WARWICK
ThermAL S.A.

Po dniu 31 grudnia 2010 roku, do dnia publikagjigjiszego sprawozdania sktad Grupy Kapitatowe;j
SECO/WARWICK nie ulegt zmianie.
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Schemat Grupy SECO/WARWICK na dziean 31 grudnia 2010 roku oraz na dzig przekazania
niniejszego sprawozdania przedstawia ginastepujaco:

100% 50% 100% 100% 259 100% 50%
¥ ¥ ¥ ¥ L 3
SECOMARWICHK Retech Systemns D00 SECOAARWI G SECOAARWICHK SECOANARMWICH
ThermAL S.A. LLE [USA) Group (Rosja) Corp. (USA) Allied Pyt Ltd.
£0% 100% 25% 100%
Vo } ; !

SECOMARWICK Retech

) Retech Tianjin SECOAVARWICK
Thermal Equipment - ; SECOMARVYICK
Manufacturing Tiarjin Holdings LLC Industrial Fur_nace Co. Delaware Inc. (US&)
Ltd (Chiny)

Co., Ltd.

Dnia 5 stycznia 2011 Walne Zgromadzenie Akcjonaiyuspotki zalenej Lubuskie Zaktady Termotechniczne
.Elterma” S.A., uchwat numer 1 w sprawie zmiany Statutu Spétki, dokoratvany nazwy spétki Lubuskie
Zaklady Termotechniczne ,Elterma” S.A. na SECO/WARIK ThermAL S.A.
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3. Przedstawienie zmian w podstawowych zasadach zadzania
SECO/WARWICK S.A. ijego Grupa Kapitatowa

W roku obrotowym 2010 nie nagily zmiany w podstawowych zasadach zdeania
przedstbiorstwem Spoiki oraz spotek zafg/ch.

4. Wartos¢ wynagrodzei, nagrod lub korzysci, w tym wynikajacych z programéw
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale £ECO/WARWICK S.A., w
tym programéw opartych na obligacjach z prawem piewszaistwa, zamiennych,
warrantach subskrypcyjnych, wyptaconych, nalénych lub potencjalnie nalenych.

ZARZ AD

Czionkowie Zarzdu s wynagradzani na podstawie umow o pra&wentualne odprawy lub
odszkodowania reguluje kodeks pracy. Wysokavynagrodzenia Czlonkéw Zadu reguluje
uchwata Rady Nadzorczej Emitenta z 28 lutego 2007 r

Tabela: Wynagrodzenia Czionkéw Zaradu SECO/WARWICK S.A. za 2010 (w tys. PLN)

ZARZAD Wynagrodzenie
Leszek Przybysz — Prezes Zsuia 531
Wojciech Modrzyk — Wiceprezes Zadu 397
Andrzej Zawistowski — Wiceprezes Zadu 300
Witold Klinowski — Cztonek Zaradu 526
Jozef Olejnik — Cztonek Zagdu 425
Razem 2179

Leszek Przybysz peni funkciCztonka Rady Nadzorczej SECO/WARWICK ThermAL S(dawniej
Lubuskich Zakladéw Termotechnicznych ,Elterma” §.6po6tka w 100% zaima od Emitenta).

Witold Klinowski petni funkcg Cztonka Rady Nadzorczej SECO/WARWICK ThermAL S.A.
(dawniej Lubuskich Zaktadoéw Termotechnicznych ,EBh@” S.A.) (Spoétka w 100% zatea od
Emitenta).

Jozef Olejnik petni funkej Cztonka Rady Nadzorczej SECO/WARWICK ThermAL S(8awniej
Lubuskich Zaktadéw Termotechnicznych ,Elterma” §.£6potka w 100% zaima od Emitenta).

Zadna z wyej wymienionych oséb nie pobiera wynagrodzenia tattly petnienia funkcji Cztonka
Rady Nadzorczej SECO/WARWICK ThermAL S.A. (dawniejubuskich Zaktadéw
Termotechnicznych ,Elterma” S.A.) (Spotka zala SECO/WARWICK S.A.)

Leszek Przybysz petni funkciCztonka Rady Nadzorczej SECO/WARWICK Corp. ( Spdk 100%
zalezna od Emitenta). Leszek Przybysz nie pobierat wyodaenia z tytutu petnienia funkcji Cztonka
Rady Nadzorczej SECO/WARWICK Corp.

RADA NADZORACZA

Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje mé¢egne wynagrodzenie w wysad@ ustalonej przez
Walne Zgromadzenie, wyptacane w terminie dgnaistego dnia miesia naspujacego po miegcu,
za ktéry przystuguje wynagrodzenie. Wynagrodzenteejrmuje wszelkie koszty zwdane z
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wykonywaniem mandatu Czionka Rady Nadzorczej. kdom Rady Nadzorczej nie przystuguj

odprawy.

Tabela: Wysokaé wynagrodzenia Czionkéw Rady Nadzorczej SECO/WARWIEK S.A.
za 2010 (w tys. PLN)

Imie¢ i nazwisko Wynagrodzenie
Jeffrey Boswelf”’ — Przewodniczcy Rady Nadzorczej 0
Henryk Pilarski — Wiceprzewodnigzy Rady Nadzorcze] 36
Piotr Kowalewski — Wiceprzewodnigzy Rady Nadzorczej 30
Piotr Kula — Cztonek Rady Nadzorczej 24
Mariusz Czaplickf? — Czlonek Rady Nadzorczej 16
Artur Rusiecki ® — Czlonek Rady Nadzorczej 24
Artur Grygiel® — Czlonek Rady Nadzorczej 10
Razem 140

D pan Jeffrey Boswell nie pobiera wynagrodzenia mést Spétka pokrywa koszty pobytu w Polsce
zwiazane z petnieniem funkcji Prezesa Rady NadzorcaeyBeffrey Boswell tj. mdzy innymi koszty
noclegéw w hotelach, wywienia, a take podrdy na terytorium Polski issto jedynesrodki finansowe
jakie Pan Przewodnigzy otrzymuje od Spétki z tytutu petnionej funkchV roku 2010 koszty te
wyniosty 13,6 tys. PLN.

@ Od dnia 29 kwietnia 2010 roku Pan Mariusz Czaplietni funkci Cztonka Rady Nadzorczej
® Od dnia 29 kwietnia 2010 roku Pan Artur Rusieckhpfinkcje Cztonka Rady Nadzorczej
@ Od dnia 29 kwietnia 2010 roku Pan Artur Grygiel pi&ni funkcji Cztonka Rady Nadzorczej

Henryk Pilarski petni funkej Cztonka Rady Nadzorczej SECO/WARWICK ThermAL S(Alawniej
Lubuskich Zaktadow Termotechnicznych ,Elterma” §.£6pétka zalena SECO/WARWICK S.A)) i

z tego tytutu pobiera wynagrodzenie ustalone ucqWinego Zgromadzenia tej Spoétki. Uchwata ta
nie zawierazadnych postanowige co do ewentualnych odpraw. Poza tym Henryk Rilange jest
zwigzany z jakkolwiek Spoilk z Grupy Kapitalowej SECO/WARWICKzadm umowa, ktéra
zawierataby postanowienia dotyce odprawy.

Wysoka¢ wynagrodzenia Henryka Pilarskiego z tytutu petidefunkcji Cztonka Rady Nadzorczej
SECO/WARWICK ThermAL S.A. ( dawniej Lubuskich Zakiaw Termotechnicznych ,Elterma”
S.A.) (Spotka zatena SECO/WARWICK S.A.) w roku 2010 wyniosta 42 ti2d N.

5. Wszelkie umowy zawarte mgdzy SECO/WARWICK S.A. a osobami
zarzadzajacymi, przewidujace rekompensag w przypadku ich rezygnacji lub
zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez maej przyczyny lub gdy ich odwotanie
lub zwolnienie nasgpuje z powodu pohczenia SECO/WARWICK S.A. przez
przejecie

Umowy o pra¢ zawarte miedzy Sp&dk a osobami zasgizapcymi nie przewidyj rekompensaty w
przypadku ich rezygnacji lub odwotania. Ewentuatrprawy lub odszkodowania reguluje kodeks
pracy, a zawarte umowy o pkagie zawieraj odrebnych postanowie w tym zakresie. Umowy o
prag; zawarte midzy SpoOtk, a osobami zagdzapcymi nie zawierg roéwniez postanowié



dotycacych odpraw zwjzanych z odwotaniem

SECO/WARWICK S.A. przez przegia.
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lub zwolnieniem z powodu appénia

6. Okreslenie fgcznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji SECO/WARWICK
S.A. oraz akcji i udziatbw w jednostkach powazanych Spoiki, kedacych w
posiadaniu 0s0b zargdzajacych i nadzorujacych

01.01.2010 31.12.2010
Stan Udziat Stan Udziat taczna
posiadanych| Udziat w w Zmniejszeni| posiadanych| Udziatw w wartasé
akeiji kapitale | ogdinej e/ akcji kapitale 0g6lnej | nominalnal

SECO/WAR | zaktadowym| liczbie | Zwiekszenie| SECO/WAR | zaktadowym| liczbie akeiji

WICK S.A. gtosow WICK S.A. gloséw | (PLN)
Zarzad
Leszek Przybysz - - - - - - - -
Andrzej Zawistowski 307 10p 3,21%| 3,21% 0 307 100 2,93%| 2,93%| 61420
Witold Klinowski 58 100 0,61%| 0,61% 0 58 100 0,55%| 0,55%| 11620
Jozef Olejnik 58 10 0,61%| 0,61% 0 58 100 0,55%| 0,55%| 11620
Wojciech Modrzyk 100 0,01%| 0,01% - 600 400 0,004%| 0,004% 80
Rada Nadzorcza
Jeffrey Boswell 311 250 3,25%| 3,25% - 81617 229 633 2,19%| 2,19%| 45927
Henryk Pilarski : - - +1 000 1000 0,01%| 0,01% 200
Piotr Kowalewski . - - - - - - -
Piotr Kula 8 500 0,09%| 0,09% 0 8 500 0,08%| 0,08% 1700
Mariusz Czaplicki? - - - - - - - -
Artur Rusiecki® - - - - - - - -
Artur Grygiel ® - - - - - - - -
Prokurenci
Dorota Subsar - - - - - - - -
Razem 744 050 7,78%| 7,78% -75 645 662 833 6,31%| 6,31%| 132 567
@ Od dnia 29 kwietnia 2010 roku Pan Mariusz Czapljmni funkc Czlonka Rady Nadzorczej
@ Od dnia 29 kwietnia 2010 roku Pan Artur Rusieckhpiinkcje Czlonka Rady Nadzorczej
® Od dnia 29 kwietnia 2010 roku Pan Artur Grygiel pini funkcji Cztonka Rady Nadzorczej
Wyszczegolnienie 01.01.2010 Wyszczegolnienie 31.12.2010
Liczba akcji 9572 003 Liczba akcji 10476 21
Wartas¢ nominalna akcj 0,2 Wartas¢ nominalna akcji 0,2
Kapitat zaktadowy 1 914 400,6( Kapitat zaktadowy 2 095 242,04

W analizowanym okresie osoby zaizapce i nadzorujce SECO/WARWICK S.A. wykonaly
nastpujace transakcje na posiadanych przez siebie akcjastkiSECO/WARWICK S.A.

Dnia 14.01.2010 roku Spotka SECO/WARWICK S.A. otrit od Wiceprezesa Zaidu Wojciecha
Modrzyka zawiadomienie w trybie art. 160 ustawybwazie instrumentami finansowymi. Zgodnie z
zawiadomieniem Wiceprezes Zagn w dniu 31.08.2009 roku sprzedatznie 600 akcji spotki po
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sredniej cenie 26,73 PLN za #dy akckg. Transakcje zbycia mialy miejsce na rynku reguloyva
(GPW) w trybie sesji zwyktych.

Dnia 22.07.2010 roku Spétka SECO/WARWICK S.A. otmta od Przewodnigzego Rady
Nadzorczej Jeffrey’a Boswella zawiadomienie wbigy art. 160 ustawy o obrocie instrumentami
finansowymi. Zgodnie z zawiadomieniem PrzewodgigzRady Nadzorczej w dniach 13-20.07.2010
roku sprzedatscznie 15.754 akcji spétki péredniej cenie 30,89 PLN za #dy akcg. Transakcje
zbycia miaty miejsce na rynku regulowanym (GPWYybte sesji zwyktych.

Dnia 23.07.2010 roku Spotka SECO/WARWICK S.A. otrafa od Wiceprzewodnigzego Rady
Nadzorczej Henryka Pilarskiego zawiadomienie w igyart. 160 ustawy o obrocie instrumentami
finansowymi. Zgodnie z zawiadomieniem Wiceprzeweodggy Rady Nadzorczej w dniu 22.07.2010
roku zakupit 4cznie 1.000 akcji spotki péredniej cenie 30,00 PLN za i@y akcg. Transakcja
nabycia miata miejsce na rynku regulowanym (GPWiylie sesji zwykiej.

Dnia 28.07.2010 roku Spétka SECO/WARWICK S.A. otmeta od Przewodnigzego Rady
Nadzorczej Jeffrey’a Boswella zawiadomienie wbigy art. 160 ustawy o obrocie instrumentami
finansowymi. Zgodnie z zawiadomieniem PrzewodgigzRady Nadzorczej w dniach 21-27.07.2010
roku sprzedatdcznie 2.092 akcji spétki péredniej cenie 30,10 PLN za idn akcg. Transakcje
zbycia miaty miejsce na rynku regulowanym (GPWYybte sesji zwyktych.

Dnia 27.10.2010 roku Spotka SECO/WARWICK S.A. otrmfa od Przewodnigzego Rady
Nadzorczej Jeffrey’a Boswell'a zawiadomienie wbigy art. 160 ustawy o obrocie instrumentami
finansowymi. Zgodnie z zawiadomieniem PrzewodsggzRady Nadzorczej w dniach 22-25.10.2010
roku sprzedatdcznie 5.397 akcji spotki péredniej cenie 38,42 PLN za #day akcg. Transakcje
zbycia miaty miejsce na rynku regulowanym (GPWYybte sesji zwyktych.

Dnia 02.11.2010 roku Spétka SECO/WARWICK S.A. otmeta od Przewodnigzego Rady
Nadzorczej Jeffrey’a Boswella zawiadomienie wbigy art. 160 ustawy o obrocie instrumentami
finansowymi. Zgodnie z zawiadomieniem PrzewodssgzRady Nadzorczej w dniach 27-29.10.2010
roku sprzedatdcznie 4.592 akcji spétki péredniej cenie 34,63 PLN za idy akcg. Transakcje
zbycia miaty miejsce na rynku regulowanym (GPWYybte sesji zwyktych.

Dnia 24.11.2010 roku Spotka SECO/WARWICK S.A. otrmfa od Przewodnigzego Rady
Nadzorczej Jeffrey’a Boswell'a zawiadomienie wbigy art. 160 ustawy o obrocie instrumentami
finansowymi. Zgodnie z zawiadomieniem PrzewodgigzRady Nadzorczej w dniach od 18.11.2010
do 22.11.2010 roku sprzedatinie 4.923 akcji spotki péredniej cenie 35,79 PLN za iday akcg.
Transakcje zbycia miaty miejsce na rynku regulowari¢PW) w trybie sesji zwyktych.

Dnia 30.11.2010 roku Spétka SECO/WARWICK S.A. otmeta od Przewodnigzego Rady
Nadzorczej Jeffrey’a Boswella zawiadomienie wbigy art. 160 ustawy o obrocie instrumentami
finansowymi. Zgodnie z zawiadomieniem PrzewodsoyzRady Nadzorczej w dniach od 24.11.2010
do 29.11.2010 roku sprzedatknie 6.763 akcji spotki péredniej cenie 33,50 PLN za 4dy akcg.
Transakcje zbycia miaty miejsce na rynku regulowari¢aPW) w trybie sesji zwyktych.

Dnia 07.12.2010 roku Spotka SECO/WARWICK S.A. otrmfa od Przewodnigzego Rady
Nadzorczej Jeffrey’a Boswell’'a zawiadomienie wbigy art. 160 ustawy o obrocie instrumentami
finansowymi. Zgodnie z zawiadomieniem PrzewodgigzRady Nadzorczej w dniach od 30.11.2010
do 03.12.2010 roku sprzedattnie 6.489 akcji spotki péredniej cenie 32,88 PLN zaidy akcg.
Transakcje zbycia miaty miejsce na rynku regulowari¢PW) w trybie sesji zwyktych.

Dnia 10.12.2010 roku Spétka SECO/WARWICK S.A. otmeta od Przewodnigzego Rady

Nadzorczej Jeffrey’a Boswella zawiadomienie wbigy art. 160 ustawy o obrocie instrumentami
finansowymi. Zgodnie z zawiadomieniem PrzewodseyzRady Nadzorczej w dniach od 06.12.2010
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do 08.12.2010 roku sprzedattnie 24.221 akcji spotki paedniej cenie 29,80 PLN zady akcg.
Transakcje zbycia miaty miejsce na rynku regulowari¢sPW) w trybie sesji zwyktych.

Dnia 17.12.2010 roku Spétka SECO/WARWICK S.A. otmeta od Przewodnigzego Rady
Nadzorczej Jeffrey’a Boswell'a zawiadomienie wbigy art. 160 ustawy o obrocie instrumentami
finansowymi. Zgodnie z zawiadomieniem PrzewodgigzRady Nadzorczej w dniach od 10.12.2010
do 16.12.2010 roku sprzedatknie 3.456 akcji spotki péredniej cenie 29,37 PLN zaida akck.
Transakcje zbycia miaty miejsce na rynku regulowarf¢PW) w trybie sesji zwyktych.

Dnia 23.12.2010 roku Spotka SECO/WARWICK S.A. otrmfa od Przewodnigzego Rady
Nadzorczej Jeffrey’a Boswell’la zawiadomienie wbigy art. 160 ustawy o obrocie instrumentami
finansowymi. Zgodnie z zawiadomieniem PrzewodsugzRady Nadzorczej w dniach od 17.12.2010
do 21.12.2010 roku sprzedattnie 1.204 akcji spotki péredniej cenie 29,34 PLN za#dy akcg.
Transakcje zbycia miaty miejsce na rynku regulowari¢PW) w trybie sesji zwyktych.

Dnia 29.12.2010 roku Spétka SECO/WARWICK S.A. otmeta od Przewodnigzego Rady
Nadzorczej Jeffrey’a Boswell'a zawiadomienie wbigy art. 160 ustawy o obrocie instrumentami
finansowymi. Zgodnie z zawiadomieniem PrzewodgigzRady Nadzorczej w dniach od 22.12.2010
do 27.12.2010 roku sprzedatknie 1.154 akcji spotki péredniej cenie 29,20 PLN zaida akck.
Transakcje zbycia miaty miejsce na rynku regulowari¢PW) w trybie sesji zwyktych.

Osoby zarzdzapce i nadzorujce Spétls SECO/WARWICK S.A. nie posiadapkcji ani udziatow w
spotkach powjzanych.

Po dniu bilansowym dnia 05.01.2011 roku Spditka SBEZARWICK S.A. otrzymata od

Przewodniczcego Rady Nadzorczej Jeffrey’a Boswell'a zawiadmnig w trybie art. 160 ustawy o
obrocie instrumentami finansowymi. Zgodnie z zawiateniem Przewodniazy Rady Nadzorczej w
dniach od 28.12.2010 do 31.12.2010 roku sprzedahte 5.572 akcji spotki peredniej cenie 29,28
PLN za kada akcg. Transakcje zbycia miaty miejsce na rynku reguloywa (GPW) w trybie sesji

zwyktych.

Osoby zarzdzapce i nadzorujce Spotls SECO/WARWICK S.A. nie posiadapkcji ani udziatbw w
spoétkach powdzanych.

Po dniu bilansowym osoby zadzapce i nadzorujce SECO/WARWICK S.A. nie dokonywaty
zadnych innych transakcji na akcjach Spétki SECO/MWMWRK S.A.

7. Informacje o znanych SECO/WARWICK S.A. umowach (w tym rOéwniez zawartych
po dniu bilansowym), w wyniku ktérych moga w przyszicsci nastapi¢ zmiany w
proporcjach  posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i
obligatariuszy.

W dniu 29 kwietnia 2009 r. Walne Zgromadzenie pinyjpodstawowe zalenia Programu
Motywacyjnego SECO/WARWICK S.A. (,Program Motywanyj). Regulamin Programu
Motywacyjnego zostat przgiy uchwah Rady Nadzorczej w dniu 27.07.2009 r. Spotka planuj
realizacg Programu Motywacyjnego w latach 2009-201% warranty subskrypcyjne wyemitowane
na podstawie tego programu motywacyjnego przekazemmdom uprawnionymeba moglty by
realizowane nie wczeiej niz od dnia 2 stycznia 2012 roku i niezpdej niz do dnia 30 czerwca 2017
roku.

Koszt Programu Motywacyjnego

Spotka zakladaze wiarygodne oszacowanie waxtogodziwej programu opcji menzetrskich na
dzien przyznania tj. 29 kwietnia 2010 roku nie jest Aiwe. Zgodnie z MSSF 2.24 w takich
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przypadkach jednostka jest zobligowana do zastas@wpodejcia kstgowego wykorzystujca
wartas¢ wewretrzng instrumentéw (tj. cesibazowych akcji pomniejszaro cer wykonania opcji).

Zgodnie z modelem wartoi wewretrznej:

* jednostka ustala wadé wewrgtrzng instrumentdw na Kaly dzien sprawozdawczy
migdzy dniem przyznania a dniem rozliczenia

* na kady dzier sprawozdawczy w okresie nabywania uprawrikumulowany koszt jest
ustalany na poziomie wa#ti wewretrznej instrumentu z tego dnia przemanoej przez
wypetniona czs¢ okresu nabywania uprawmieze wszystkimi zmianami skumulowanego
kosztu ujmowanymi w zysku lub w stracie

* 0od momentu nabycia uprawnieo opcji wszystkie zmiany w ich waéo wewrgtrznej &
do dnia rozliczenia powinny Byujmowane w zysku lub stracie.

Zgodnie z powyszym, na dzie 31 grudnia 2010 roku koszt programu opcji memaskich zostat

ustalony w nagpujacy sposob:

Kurs akcji 31 grudnia 2010 28,90 PLN
Cena wykonania opcji w 2010 roku 27,55 PLN
Wartas¢ wewrgtrzna opcji 1,354 PLN

lloé¢ opcji managerskich

300.000

Okres nabywania uprawrie

3 lata

Okres nabywanigwiadcze na dzié sprawozdawczy

1/3

Szacowana il przyznanych opcji

8.750

Wartas¢ wewretrzna opciji

1,354 PLN

Koszt okresu'

11.848 PLN

8. Informacj ¢ o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych.

Program motywacyjny oparty o akcje SECO/WARWICK S.4&ostat zatwierdzony przez
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy wudB kwietnia 2009 roku. Program jest
nadzorowany przez RadNadzorcz oraz Zarzd Spoétki SECO/WARWICK S.A. Szczegotowy
regulamin zostat zatwierdzony przez Réthdzorcz w dniu 27 lipca 2009.

9. Informacje o nabyciu udziatéw (akcji) wtasnych.

Spotka w roku 2010 nie nabywata udziatow (akcji swgch).

10.0Omowienie podstawowych wielkéci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych w
rocznym sprawozdaniu finansowym, w szczegoldoi opis czynnikdéw i zdarzé, w
tym o nietypowym charakterze, magcych znacacy wptyw na dziatalncsé¢ Spoiki i
osiagniete przez np zyski lub poniesione straty w roku obrotowym, a taze
omoéwienie perspektyw rozwoju dziatalnéci spoétki przynajmniej w najbli zszym roku

obrotowym.

" Koszt okresu: 8.750 x 1,354
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SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

W 2010 roku spétka SECO/WARWICK S.A. odczula poptawgolnej koniunktury sektora
przemystowego. Mina zaobserwowa ze Klienci, ktorzy do tej pory wstrzymywaliesz decyzjami
inwestycyjnymi z powodu niepewst sytuacji ekonomicznej, zanotowali zkEzenie popytu na
swoje produkty, co przetgto sie na nowe zamoOwienia na wuydzenia produkowane przez
SECO/WARWICK S.A. Zamdwienia Spotki wzrosty prawiezykrotnie w poréwnaniu do roku
poprzedniego (127 milionéw PLN, w poréwnaniu domionéw PLN w 2009).Sredni backlog w
2010 roku wynosit 52 miliony PLN., co oznacza wzro$2% w stosunku do roku poprzedniego. W
zwiazku z takim wzrostem zamowiespotka zanotowata 42% wzrost sprzgd@l05 603 tys. PLN w
poréwnaniu do 74 517 tys. PLN w 2009) i popegyozostatych wynikow finansowych.

Wzrost zamowig, a co za tym idzie przychodow ze sprzgdadotyczyt wekszagci segmentow
Spotki. W najwekszym stopniu wzrosta sprzedaajbardziej znaeazego w 2010 segmentu Spoétki —
Piecow Praniowych (+121%) oraz segmentu Piecow Topialnych7¢48 Sprzeda spadia w
segmentach CAB (-23%) oraz Aluminium Process (-39%)

Marza brutto ze sprzeda w roku 2010 pozostata w stosunku do analogiczragesu 2009 roku na
zblizonym poziomie (2009: 32,5% wobec 2010: 31,1%, spadé,4 pp). Zmiana ta byla gtéwnie
zwiagzana ze wzrostem kosztéw wynagradze swiadczeéh na rzecz pracownikow o 25% w
poréwnaniu do roku 2009Srednie zatrudnienie wzrosto z 272 do 277 0séb, matst sredni
mieskczny koszt wynagrodaena jednego pracownika podniést gi5,7 do 6,9 tys. PLN.

W analizowanym okresie na poziomie operacyjnym EBi&ra nie zmienita §i w stosunku do
okresu poprzedniego i wynosita 9,6% (zmiana wiartava z 7 189 tys. PLN do 10 146 tys. PLN).

Zysk netto w 2010 roku wyniést 8 273 tys. PLN w @enaniu do straty -520 tys. PLN w roku
poprzednim. W rezultacie ma na poziomie zysku netto wyniosta 7,8% w stosudku-0,7%
analogicznego okresu roku poprzedniegozriRta midzy EBIT a zyskiem netto w 2009 wynikata z
kosztow finansowych spowodowanych negatywwycery terminowych transakcji walutowych. W
2010 roku tak dizy wptyw kosztow finansowych nie wysgit.

Wskaznik rentowndci kapitatow wtasnych ROE wyniost w 2010 roku 5,52009: -0,4%).

SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

W wyniku wzrostu poziomu zamowie sprzeday poprawie ulegto wikszas¢ wskanikow Spotki.
Pomimo 20% wzrostu poziomu zapaséw i prawie trzZjl@go wzrostu poziomu nadeosci
handlowych, wskanik struktury aktywoéw wzrést do 1,6 (z poziomu Ind koniec 2009 roku).
Spowodowane to bylo znacznym zkézeniem poziomu aktywdéw trwatych na skutek wzrostu
wartasci inwestycji, m.in. w spotkach Retech Systems LiLSeco/Warwick Retech. Udziat ma#ju
trwatego w aktywach wzrést w poroéwnaniu do roku izejpiniego z 59% do 62%- przy jednoczesnym
znacacym wzracie majtku trwatego z 91.746 tys. PLN do 133.908 tys. PLN.

W zwiazku z wyze] wymieniory inwestyci znacaco zmienit s¢ rowniez wskanik struktury
pasywéw. W 2010 roku w wyniku zaghietych kredytéw na finansowanie inwestycji (oraz pbna
dwukrotnego wzrostu poziomu zobawén handlowych) stosunek kapitatow witasnych do kapitat
obcego spadt z poziomu 6,4 do 3,6.

W stosunku do 2009 roku napit (+39,3%) wzrost sumy bilansowej. W analizowanykresie
zachowana zostat ztota reguta bilansowa. Oznaczazenmaptek trwaly zostat w petni pokryty
kapitatem wiasnym. Na tej podstawie ina stwierdat, ze przedsibiorstwo posiada niezaieos¢
finansows. Do dyspozycji Spotki pozostat kapitat pragmy, ktdry zmniejsza ryzyko wynikage z
unieruchomienia ezci srodkéw obrotowych.

Podstawowynzrédiem finansowania maku w 2010 roku byty kapitaty wiasne, przy czym iathziat
wahat s¢ w przedziale od 86% w 2009 roku do 78% w 2010 r@Q@09: 134.386 tys. PLN; 2010:
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168.981 tys. PLN). Jednocree zmianie ulegaj wskaniki zadtwenia Spotki — w roku 2010
wskaznik ogolnego zaditenia wyniost 22%, w poréwnaniu do 14% roku ubiegteg

Wskazniki ptynnasci pierwszego oraz drugiego stopnia ulegly znaczmgdpnie w stosunku do roku
poprzedniego i wyniosty odpowiednio 2,5 oraz 2,202 4,4 oraz 3,8). Obydwa ksztalilgic na
poziomie prawidlowym (wartei wyzej wymienionych wskanikdw bazowych przybierajwartcci:
1,5-2,0 oraz 1,0). Wskaik ptynnaici trzeciego stopnia (tzw. wskaik natychmiastowy) wynosit na
koniec roku 0,1 (2009: 1,3).

W analizowanym okresie gospodarka zapasami ulegteznej poprawie - okres utrzymania zapaséw
skrécit sk z 72 w 2009 roku do 46 dni w 2010 roku, co bytowpdowane wzrostem o ponad 40%
kosztow dziatalnéci Spotki przy jednoczesnym wzae poziomu zapaséw o 20,3% z 8.361 tys. PLN
w 2009 do 10.058 tys. PLN na koniec 2010 roku.r®apy si¢ rowniez pozostate wskaniki: obrotu
naleznosci (2009: 157; 2010: 98) i zoboxyzan (2009: 203; 2010: 119)

11.0cena czynnikOw i nietypowych zdarzé majacych wptyw na wynik z dziatalngci za
rok obrotowy, z okresleniem stopnia wptywu tych czynnikow lub nietypowyb
zdarzen na oshgniety wynik.

W roku 2010 roku nie nasgtity w Spotce SECO/WARWICK S.A. nietypowe zdarzemiajce
wplyw na wynik z dziatalnéci za rok obrotowy. Analiza czynnikéw ksztattaych wyniki spotki
zostata opisana w punkcie nr 10 niniejszego sprdamia.

12.Informacje o rynkach zbytu, z uwzgkdnieniem podzialu na rynki krajowe i
zagraniczne, oraz informacje ozrodtach zaopatrzenia w materiaty do produkcji, w
towary i ustugi, z okresleniem uzalenienia od jednego lub wgcej odbiorcow i
dostawcow, a w przypadku gdy udziat jednego odbioyc lub dostawcy osaga co
najmniej 10 % przychodow ze sprzeday ogoétem - nazwy (firmy) dostawcy lub
odbiorcy, jego udziat w sprzeday lub zaopatrzeniu oraz jego formalne powjzania z
SECO/WARWICK S.A.

Podziat na obszary geograficzne gknae na podstawie lokalizacji rynkéw zbytu. Wydaisd zostaty
nastpujace obszary:

o0 rynek krajowy (Polska),

rynek Unii Europejskiej (bez Polski),

rynek Europy Wschodniej (kraje bylego ZSRR),
rynek Stanéw Zjednoczonych Ameryki,

rynek Turecki (Turcja),

O O O o O

rynek Azjatycki,
0 pozostate kraje.

W wigkszasi¢ materiatdw potrzebnych do produkcji adzen do obrobki cieplnej Spotka zaopatruje
sie na trzech gtéwnych rynkach .

Najwiekszym rynkiem zaopatragym SECO/WARWICK S.A. w materialy produkcyjne jestizimy
rynek polski, ktérego udziat w ogdlnym zaopatrzerBECO/WARWICK S.A. wynosi 70%
Nastpnym w kolejndci jest rynek krajow Unii Europejskiej ze znagprzewag Niemiec. W grupie
najwazniejszych i najwikszych rynkéw zaopatrzenia SECO/WARWICK S.A. traepbzycg pod
wzglgdem znaczenia i wielkei zajmup Stany Zjednoczone Ameryki.
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Oprocz wymienionych trzech gtéwnych rynkéw SECO/WARCK S.A. nabywa materiaty do
produkcji rownig w Chinach oraz Japonii.

Posiadajc szerok gane dostawcow oraz dagi do wielu rynkéw, SECO/WARWICK S.A. nie jest
uzaleznione odzadnego z dostawcow komponentéw (nie ma dostawagdtoobroty przekraczatyby
10% przychodow). Tym samym zabezpiecza nieprzenayaiodukcg urzadzen do obrobki cieplnej.

Do rynkow, w ktérych dziataj odbiorcy produktéw SECO/WARWICK S.A. zaliczymaozna
przemyst motoryzacyjny, lotniczy, energetyczny, zdriowy, medyczny, elektrotechniczny oraz
maszynowy. Sytuacja ekonomiczna obserwowana nargydkach przektada gina kondyat wielu
innych rynkéw dziatajcych wokét wyzej wymienionych. Spétka dostarcza swe produkty waado
producentow reprezentgiych wspomniane braa jak i do dostawcow braowych tych
producentow. Klientami gs zaréwno producenci samochodéw i samolotow, jakradpcenci
poszczegoélnych elementéw konstrukcyjnych gsck zamiennych maszyn. Przemyst maszynowy
definiowany jako grupa odbiorcow SECO/WARWICK Sstanowi bardzo szeralsfer dziatalngci
gospodarczej, ktorej rozwoj jest ztiny do ogdélnego wzrostu PKB. W roku 2010 nie bydtiorcy,
do ktérego sprzedaSpotki SECO/WARWICK S.A. wynositaby co najmniej %0przychodow ze
sprzeday.

13.Informacje o zawartych umowach znacgcych dla dziatalngci Spoétki, w tym
znanych Spéice umowach zawartych porgdzy akcjonariuszami (wspdlnikami),
umowach ubezpieczenia, wspotpracy lub kooperaciji.

W 2010 roku Spotka SECO/WARWICK S.A. podpisaly rpsface umowy znacge:

1) Dnia 25.02.2010 Zagd SECO/WARWICK S.A. poinformowat o podpisaniu dwaamoéw z
europejskim kontrahentem, ktérectnie spetnity kryterium umowy znagzj. Pierwsza
umowa zostata zawarta z dniem 13.01.2010 roku pspeéile zalezna SECO/WARWICK
ThermAL S.A. (dawniej LZT ELTERMA S.A.) z siedzilw Swiebodzinie oraz europejskiego
kontrahenta (Odbiorca) na wykonanie i dostawzydzenia do obrébki cieplnej. Druga
umowa zostata zawarta z dniem 24.02.2010 roku pspétle SECO/WARWICK S.A. z
siedzila w Swiebodzinie i europejskiego kontrahenta (Odbioraa)wykonanie i dostaw
trzech uradzeir do obrobki cieplnej. Pierwsza umowa zostata zaavaat okres od 13.01.2010
roku do 22.09.2011 roku i jej wakd wyniosta 3 200 000 EUR. Druga umowa zostata
zawarta na okres od 24.02.2010 roku do 31.10.20kd i jej wartdé wyniosta 8 483 000
EUR. Przedstawione umowy spetnialcznie kryterium umowy znageej, tzn. ich 4czna
wartas¢ opiewapca na 11.683.000 EUR, tj. 46.749.524,00 PLN i tyamym przekraczaty
10% kapitatéw wtasnych SECO/WARWICK S.A.

2) Od dnia 10.12.2009 do 25.02.2010 roku spotki SECARMVICK S.A. oraz spotka zatma
Emitenta LTZ Elterma S.A. zawarly z BRE Bank S.Asiedzila w Warszawie cztery
kontrakty terminowe typu forward na sprzedBURO na 4czm kwote 836.000 EURO
(3.382.259 PLN), dwa kontrakty terminowe typu fordiana sprzedaUSD na 4czm kwote
590.000 USD (1.675.649 PLN), jeden kontrakt termipdupu forward na sprzedd@GBP na
kwote 200.000 GBP (810.960 PLN) oraz zero-kosztowy syyoehy korytarz skladagy sk
Z kupionej opciji typu PUT oraz sprzedanej opcjitypALL na hczm wartas¢ 2.000.000 euro
(8.184.200 PLN). hczna warté¢ powyzszych kontraktow terminowych wyniosta 14.053.068
PLN.

3) Dnia 26.02.2010 roku spétka SECO/WARWICK S.A. zdavar BRE Bank S.A. z siedzitw
Warszawie cztery kontrakty terminowe typu forwara sprzeda EURO na 4czm kwotg
3.185.000 EURO (12.666.108 PLN), oraz cztery zeysetowe symetryczne Korytarze
skladajce st z kupionych opcji typu PUT oraz sprzedanych opgjiu CALL na hczm
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4)

5)

6)

7)

8)

wartas¢ 3.150.000 EURO (12.526.920 PLN).adzna warté¢ powyzszych kontraktow
terminowych wyniosta 25.193.028 PLN.

Dnia 25.05.2010 Zasgd SECO/WARWICK S.A. poinformowal o zawarciu z dniem
20.05.2010 roku przez spétkzaleena SECO/WARWICK ThermAL S.A. (dawniej LZT
ELTERMA S.A) z siedzih w Swiebodzinie oraz spotk SANDVIK CHOMUTOV
PRECISION TUBES spo. sr.o0. z siedgity Chomutow, Czechy (Odbiorca) umowy na
wykonanie i dostawurzadzenia do jasnego warzania rur. Umowa zostata zawarta na okres
od 20.05.2010 roku do 10.07.2011 roku i jej w&rtavynosi 3 725 000 EUR (15 330 983
PLN) i tym samym przekraczaty 10% kapitatéow wiasgmn@ECO/WARWICK S.A.

Od dnia 05.02.2009 do dnia 04.06.2010 spétkazraleSECO/WARWICK ThermAL S.A.
(dawniej LZT ELTERMA S.A.) z siedzipw Swiebodzinie zawarta z Bankiem Zachodnim
WBK S.A. z siedzih we Wroctawiu sz& zero-kosztowych symetrycznych korytarzy
sktadajcych sk z kupionych opcji typu PUT oraz sprzedanych opgju CALL na hczm
wartas¢ 4.700.000 EURO. 4czna warté¢ powyzszych kontraktéw terminowych wyniosta
19.244.370 PLN.

Od dnia 24.03.2010 do 06.09.2010 roku spo6itki SECERWICK S.A. oraz spoétka zakma
Emitenta SECO/WARWICK ThermAL S.A. (dawniej LZT EERMA S.A.) zawarly z BRE
Bank S.A. z siedzib w Warszawie cztersaie kontraktow terminowych typu forward na
sprzeda EURO na 4czm kwote 4.020.000 EURO (16.645.335 PLN), cztery kontrakty
terminowe typu forward na sprzeddlSD na 4czm kwotg 835.000 USD (2.605.923 PLN),
jeden kontrakt terminowy tupu forward na sprze@BP na kwat 365.000 GBP (1.583.443
PLN). taczna warté¢ powyzszych kontraktow terminowych wyniosta 20.834.70INPL

Od dnia 22.09.2010 do 19.11.2010 roku spo6tka SEGERWICK S.A. zawarta z BRE Bank
S.A. z siedzib w Warszawie dziewt kontraktow terminowych typu forward na sprzeda
EURO na 4czm kwotg 2.531.000 EURO (9.969.434 PLN),¢pikontraktéw terminowych
typu forward na sprzedadJSD na #czrg kwote 1.470.000 USD (4.359.803 PLN)adzna
wartas¢ powyzszych kontraktow terminowych wyniosta 14.329.23NPL

Dnia 28.12.2010 Zasrd SECO/WARWICK S.A. poinformowat o zawarciu z dniem
23.12.2010 roku przez spétizalezna Retech Systems LLC z siedzilv USA oraz spokk
LLP POSUK Titanium z siedzibw Republice Kazachstanu umowy na wykonanie ialast
urzadzenia do topienia i rafinacji tytanu Umowa zostedavarta na okres od 23.12.2010 roku
do 22.05.2013 roku i jej waré wynosi 21 561 924 USD (65 382 222 PLN), tym samym
przekraczata 10% kapitatow wiasnych SECO/WARWICK.S.

W 2010 roku Spoétka SECO/WARWICK S.A. nie zawierafecacych umow ubezpieczeniowych,
wspotpracy lub kooperacji. Niewgez znane Spétce SECO/WARWICK S.gadne umowy znagze
zawierane pomdzy akcjonariuszami.

14.Opis transakcji zawartych przez Spote SECO/WARWICK S.A. lub jednostke od
niej zalezna z podmiotami powzanymi, na innych warunkach niz rynkowe.

W 2010 roku Spotka i jednostki od niej zate nie zawartyzadnej umowy transakcyjnej z
jednostkami powszanymi odbiegaicej od rynkowych i rutynowych zawieranych na waraetk
rynkowych.
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15.Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowah
dotyczacych kredytow i pazyczek, z podaniem co najmniej ich kwot, rodzaju i
wysokasci stopy procentowej, waluty i terminu wymagalndci.

Kwota kredytu /
Nazvv_a oraz S|_ed2|ba pozyczki Termin Zabezpieczenia Stopa Rodzaj
jednostki S Waluta splaty procentowa
(USD)
Krotkoterminowe
L r Kredyty w
poddanie i egzekucji | USD LIBOR
CITI BANK 563 190| 05.05.2011 do kwoty 360.000 EUR 1M + 1,6 % rg_chunkach
iezacych
Poddanie si egzekuciji PLN- WIBOR Kredyty w
BZ WBK 3929 30.10.2011 do kwoty 10.000.000 1|v|_+1 19 rachunkach
PLN -0 biezacych
) Kredyty w
BRE BANK 1349 30.06.2011  wekselinblanco | "ol WBOR| rachunkach
> 70 biezacych
hipoteka zwykta
2.500.000 USD
BRE BANK S.A. Oddzial hipoteka kaucyjna _ Krt'edy_t
Zielona Gora kredyt 7410 2500| 31.12.2015 250.000 USD LIBOR 1M | MBSV
inwestycyjny Poddanie siegzekuciji bankowym
do kwoty 2.750.000
UsD
Razem 13251 2690 X

Szczegoétowe informacje dotygze posiadanych przez SpdtBECO/WARWICK S.A. zobowizan z
tytutu kredytdw ujawnioneasw nocie numer 22 Jednostkowego Sprawozdania Fomaago Spoétki
SECO/WARWICK S.A. Na koniec roku 2010 Spétka SEBG@ORWICK S.A. nie posiada
zobowizan z tytutu payczek. W 2010 roku nie zostalty rownierypowiedzianezadne kredyty oraz
pozyczki.

16.Informacja o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i
gwarancjach, ze szczegolnym uwzglnieniem poreczen i gwarancji udzielonych
jednostkom powizanym Spoiki.

Tabela: Zobowigzania warunkowe z tytutu udzielonych gwarancji i poeczai:
KWOTAW | KWOTA

31.12.2010 Bank Tytutem | Waluta WALUCIE PLN*
Gwarancja 1 BRE PBG PLN 34 35
Gwarancja 2 BRE PBG EUR 200 792
Gwarancja 3 BRE PBG EUR 184 729
Gwarancja 4 BRE PBG EUR 140 554
Gwarancja 5 BRE PBG EUR 174 687
Gwarancja 6 BRE PBG EUR 12 46
Gwarancja 7 BRE PBG EUR 159 628
Gwarancja 8 BRE APG EUR 135 533
Gwarancja 9 HSBC PBG PLN 850 850
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Gwarancja 10 BRE APG EUR 233 924
Gwarancja 11 BRE APG PLN 803 803
Gwarancja 12 BRE BB EUR 54 214
Gwarancja 13 BRE APG PLN 785 785
Gwarancja 14 BRE APG EUR 233 924
Gwarancja 15 BRE BB usD 26 77
Gwarancja 16 BH APG EUR 719 2 848
Gwarancja 17 BRE PGB EUR 137 542
Gwarancja 18 BRE APG UsD 510 1512
Gwarancja 19 BRE APG EUR 83 328
Gwarancja 20 BRE APG EUR 42 166
RAZEM 13 977
*Gwarancje zostaty przeliczone po kursaobdnich NBP z dnia 31.12.2010
Tabela: Poreczenia do jednostek povgzanych

Nazwa Spotki Bank Tytutem Waluta | 31.12.201(¢ KVF\,/LO ’:II' A
LZT ELTERMA BZ WBK Limit gwarancyjny PLN 2500 2500
S/W ALLIED Pwvt. Ltd. Limit gwarancyjno-kredytowy NR 147500 9949
RETECH Systems Perzenie kredytowe uSsSbD 1000 2964
RETECH Systems Limit gwarancyjno-kredytowy  USD a®| 44462
RAZEM 59 875
Tabela: Informacje nt. otrzymanych gwarancji na dziei 31.12.2010:

stan na stan na
31.12.2010 r. 31.12.2009 r.
(tys. PLN) (tys. PLN)

Naleznosci warunkowe 72 402
Od jednostek powrzanych
Od pozostatych jednostek (z tytutu) 72 402
- otrzymanych gwarancji i peczen 72 402

17.Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym payczkach, ze szczegolnym
uwzglednieniem pazyczek udzielonych jednostly powiazanym Spoiki, z podaniem co
najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty terminu
wymagalnaci.

Dnia 22.02.2010 SECO/WARWICK S.A. udzielitazyozki spoétce zalmej LZT ELTERMA S.A. w
wysokasci 4.000 tys. PLN. Pxyczka zostata oprocentowana w wys@o6% w stosunku rocznym.
Na podstawie aneksu do umowyzpozki z dnia 22.02.2011 pgczkobiorca zobowazat sk do
zwrotu kwoty payczki w terminie do dnia 31.12.2011.

Dnia 10.09.2010 spotka SECO/WARWICK S.A. udzielitpozyczki spélce zalenej
SECO/WARWICK Corp. w wysokizi 250 tys. USD (wycena bilansowazyozki 741 tys. PLN).
Pazyczka zostata oprocentowana w wys@hod4% w stosunku rocznym. Na podstawie aneksu do
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umowy z dnia 25.12.2010 pyczkobiorca zobowzat st do zwrotu kwoty pgyczki w terminie do
dnia 31.03.2011. Kwota pgczki zostata sptacona w wyznaczonym terminie.

Spoétka SECO/WARWICK S.A. nie udzielata w 2010 rgdatyczek podmiotom niepowzanym.

18.0cerg, wraz z jej uzasadnieniem, dotycrca zarzadzania zasobami finansowymi, ze
szczegllnym uwzgldnieniem zdolndgci wywigzywania Sg 2z zachgnigtych
zobowigzan, oraz okreslenie ewentualnych zagraen i dziatan, jakie Spotka podjgta
lub zamierza podjaé¢ w celu przeciwdziatania tym zagr@geniom. Ocena maliwosci
realizacji zamierzea inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych, w préwnaniu
do wielkosci posiadanychsrodkéw, z uwzglkdnieniem mazliwych zmian w strukturze
finansowania tej dziatalncci.

W okresie objtym sprawozdaniem SECO/WARWICK S.A. finansowataatllhg¢ gltdwnie za
pomoa srodkow zewmtrznych. W 2010 roku Spétka zagineta kredyty na finansowanie dziatakod
inwestycyjnej i operacyjnej. Spétka udzielita roenipozyczki dwom jednostkom powtanym w
wysokaci 4.741 tys. PLN.

Zadtuzenie z tytutu kredytow inwestycyjnych Spotki na@zB1l grudnia 2010 roku wyniosto 7.410
tys. PLN, natomiast wielkd kredytu w rachunku bigcym 5.841 tys. PLN. Na koniec roku 2009
Spétka nie byta zadiona.

Plynna¢ SECO/WARWICK S.A. pogorszyta siw roku 2010 w poréwnaniu do 2009, jednak
pozostawata na bezpiecznym poziomie (wekd ptynnosci pierwszego i drugiego stopnia), z
wyjatkiem ptynndci ‘szybkiej’ (wskanik ptynnaici trzeciego stopnia) wyranej stosunkiem
srodkow pienéznych do zobowszan biezacych. Wskanik ptynnasci szybkiej ulegt pogorszeniu z 1,3
w 2009 roku do poziomu 0,1, jednak w ocenie Zdwmzjest to sytuacja chwilowa i oczekiwana jest
poprawa tego wskaika w kolejnych miegicach roku 2011.

W oparciu o dogpnesrodki finansowe oraz linie kredytowe spotka posladaystarczajce srodki na
realizacg zakladanych zada inwestycyjnych, jak te wydatkéw kapitatowych planowanych i
zrealizowanych w 2010 roku (opisanych w punkciaitflejszego sprawozdania)

W ocenie Zarzdu Spotki, na dzig bilansowy nie istnigj zagraenia dotycace wywiazywania st z
zacagnietych zobowizan.

Ponizej przedstawione zostaty wskaki ptynnasci finansowej dla SECO/WARWICK S.A.

WSKAZNIKI PLYNNO SCI

31.12.2010r.| 31.12.2009 .
ptynnasé | 2,5 4,4
ptynnasé 1l 2,2 3,8
ptynnas¢ 111 0,1 1,3

19.Emisja papierow wartosciowych oraz opis wykorzystania przez SECO/WARWICK
S.A. wplywow z emisji tych papierow.

Dnia 9 grudnia 2010 r.g8 Rejonowy w Zielonej Gorze, VIII Wydziat GospodaycKrajowego

Rejestru gdowego zarejestrowat zmiany wysaéko struktury kapitatu zaktadowego Spétki. Na
podstawie powsszego postanowienia wysakokapitatu zaktadowego Spoitki zostala zkszona
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z kwoty 1.914.400,60 PLN do kwoty 2.095.242 PLNdRwzszenie kapitatu zaktadowego Spotki
zostato dokonane w drodze emisji 904.207 akcji 2ygtk na okaziciela Spofki serii D o waéto
nominalnej 0,20 PLN kala. Po rejestracji ww. zmian struktura kapitatutadwego Spéiki
przedstawia ginasgpujaco:

= 8.416.200 akcji zwyklych na okaziciela serii A, apmiapcych do 8.416.200 gtosow w
ogolnej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu Ak@duszy;

= 1.155.803 akcji zwyklych na okaziciela serii B, gtgich 1.155.803 gtosow w ogolnej
liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy

= 904.207 akcji zwyktych na okaziciela serii D, giajch 904.207 gtoséw w ogolnej liczbie
gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Emiaiaji serii D z wyhczeniem
prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy popereizg 904.207 akcji zwyklych na
okaziciela serii D o wartgi nhominalnej 0,20 PLN kala ("Akcje Serii D") skierowana
zostata do Jamesa A. Goltz w zamian za wkiad niggiey w postaci 40% udziatow
spotki Retech Systems LLC, z siedgziy Ukiah, Stany Zjednoczone, stanqajich 40%
kapitatu zaktadowego ww. spotki oraz zmiany Statspdtki.

W 2010 roku nie nasgpit wykup ani sptaty dianych i kapitalowych papieréw wagcowych.

SECO/WARWICK S.A. wykorzystata w petni wptywy nettoemisji w wysokéci 40,2 min PLN,
ktora odbyta si 05.12.2007.

20.0Objasnienie réznic pomigdzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie

21.

rocznym a wczéniej publikowanymi prognozami wynikow na dany rok.

Spoétka SECO/WARWICK S.A. nie publikowata prognoznigow finansowych spoétki ani Grupy
Kapitatowej SECO/WARWICK na 2010 rok.

Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagraen, z okresleniem, w jakim stopniu Spotka
jest na nie narazona.

Spotka jest narena na ryzyko rynkowe, w sklad ktérego wchodzi kxywalutowe, ryzyko
stopy procentowej, ryzyko plyndd oraz ryzyko kredytowe. Spoétka zadza ryzykiem
finansowym w celu ograniczenia niekorzystnego wplymmian kurséw walutowych i stop
procentowych, jak réwniestabilizacji przeptywow pieninych oraz zapewnienia odpowiedniego
poziomu ptynneci i elastycznéci finansowej. Zasady zadzania ryzykiem finansowym w
Spéice § ustalane przez Zayd. W ramach procesu zadzania ryzykiem opracowano oraz
wdrozono system ekspercki do rachunkdeiozaradczej. Na bazie miegiznych raportow
monitorowane $ kluczowe parametry ryzyka na poziomie operacyjronaz finansowym. Pion
Finansow Spoiki, jako jednostka organizacyjna odpdwialna za wdrgenie polityki Grupy w
zakresie ryzyk finansowych, na baeo identyfikuje, mierzy, zagzlza i monitoruje ryzyka.
Zarzad jest regularnie informowany o rodzaju i zakrebiezacej ekspozycji na dane ryzyko.
Szczegotowy opis ryzyk znajduje ¢siw nocie nr. 33 do sprawozdania finansowego
SECO/WARWICK S.A.
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22.0swiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego w Sp@CSECO/WARWICK S.A. w
2010 roku

a. zbiér zasad ftadu korporacyjnego, ktéremu podlegajednostka dominujaca Grupy
SECO/WARWICK oraz miejsce, gdzie tekst zbioru zasagest publicznie dos¢pny

W 2010 roku Grupa SECO/WARWICK spetniata zasady agske w Dobrych Praktykach Spétek
Notowanych na Gieldzie Papieréw Watmwych w Warszawie S.A.

Tekst zbioru zasad Dobrych Praktyk Spoétek Notowhnga Gietdzie Papierow Wasowych w
Warszawie S.A. udogpniony jest do publicznej wiadorég pod adresemyww.corp-gov.gpw.pl oraz
na

http://www.secowarwick.com.pl/pub/files/Relacje_istorskie/Dobre_praktyki_spolek_notowanych
_ha_GPW?2.pdf

Grupa nie stosowata praktyk w zakresie tadu kompgreego, wykraczagych poza wymogi
przewidziane prawem krajowym.

b. zakres w jakim jednostka dominupca Grupy ods@pita od postanowie zbioru zasad tadu
korporacyjnego, o ktorym mowa powyej, wskazanie tych postanowi@ oraz wyjasnienie
przyczyn, tego odsipienia oraz w jaki sposob spotka zamierza usué ewentualne skutki nie
zastosowania danej zasady lub jakie kroki zamierzapodjaé, by zmniejszy¢ ryzyko nie
zastosowania danej zasady w przys&o

Spoétka SECO/WARWICK S.A. nie odglita od zadnych postanowfezbioru zasad wskazanych w
Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na Gieldzigi®&aw Wartdciowych w Warszawie S.A.

c. opis gtéwnych cech stosowanych w SECO/WARWICK &. systemow kontroli wewrgtrznej i
zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sposzlzania sprawozda finansowych i
skonsolidowanych sprawozda finansowych

Zarzad Spotki dominujcej ponosi odpowiedzialdé za system kontroli wewgtrznej Grupy i jego
efektywndci podczas procesu spadzania raportow okresowych i sprawozdéinansowych
opracowanych i publikowanych w giyRozporzdzenia z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacj
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentopigraw wartéciowych.

Fundamentalnym zateniem efektywnego systemu kontroli wesmnej Grupy w sprawozdawcsn
finansowej jest zadbanie o adekwathazetelné¢ oraz poprawnd informaciji finansowych gtych
w raportach okresowych i sprawozdaniach finansowySprawnie dziatapy system kontroli
wewrgtrzne] Grupy i zargdzania ryzykiem w procesie sprawozdawiczdfiinansowej stworzony
zostat poprzez:

e sprecyzowany podziat obowzkOw oraz organizaciji pracy w procesie raportowdimansowego
— podpunkt 1

* sprecyzowany obszar raportowania finansowego pkaktgnego przez Grgp- podpunkt 2

* regularne sprawdzanie wynikbw Grupy SECO/WARWICKypmykorzystaniu gywanego w
Grupie raportowania finansowego — podpunkt 3

* wymaog poddania do autoryzacji sprawozdi@aansowych przed opublikowaniem — podpunkt 4
» weryfikacja sprawozdafinansowych przez niezateego biegtego rewidenta — podpunkt 5

* wiaczenie audytu wewitrznego jednostki dominagej do oceny stosowanych mechanizmoéw
kontrolnych panujcych w Grupie SECO/WARWICK (6)
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1. Sprecyzowany podziat obowazkéw oraz organizacji _pracy w _procesie raportowania
finansowego
Organem odpowiedzialnym za spagizenie sprawozdafinansowych, bigacej sprawozdawcZei

zarpdcze] oraz okresowe] sprawozdawgzofinansowej Grupy jest dziat finansowy jednostki
dominupcej kierowany przez dyrektora ds. Finansowych.

Sprawozdania finansowe Grupy SECO/WARWICK przygoteane g przez pracownikéw dziatu
finansowego Spoétki dominagej na podstawie danych finansowych zawartych wesyie finansowo-
ksiggowym po ich akceptacji przez dyrektora ds. Finanysh przy uwzgtdnieniu innych danych
uzupetniagcych dostarczanych przez wyznaczonych pracownikdwdh dziatow Grupy. Kompletne
sprawozdania finansowe, przed przekazaniem niazateu audytorowi, zostaje weryfikowane przez
Gtéwnego Ksigowego, a nagpnie przez dyrektora ds. Finansowych.

Raporty okresowe Grupy przygotowywang przez zespot pracownikow dziatu finansowego na
podstawie danych finansowych zawartych w systeimi&ngowo-ksigowym po ich akceptacji przez
dyrektora ds. Finansowych przy uwgdhieniu innych danych uzupetniaych dostarczanych przez
wyznaczonych pracownikdw innych departamentow. Kietme raporty okresowe, przed
przekazaniem niezaleemu audytorowi, zostajweryfikowane przez Giownego Kgjowego a
nastpnie przez dyrektora ds. Finansowych.

2. Sprecyzowany obszar raportowania finansowego pk#ykowaneqo przez Gruge

Kazdego roku w Grupie dokonujeesprzeghdu strategii i planéw biznesowych. Przy wspoétpracy
kierownictwa wyszego isredniego szczebla, po przedtie tym, na podstawie wnioskoéw zostaje
stworzony proces budtowania obejmuagy wszystkie obszary funkcjonowania Grupy. Woti roku
Zarzad Spotki dominujcej zajmuje @ analiz biezacych wynikow finansowych poréwmg je z
przyjetym budretem przy ayciu stosowanej w Grupie sprawozdawgZaaradczej, ktéra bazuje na
przyjetej przez Grup polityce rachunkowsi (Migdzynarodowe Standardy Sprawozdavéczo
Finansowej) biarc pod uwag format oraz szczegdtow® danych finansowych prezentowanych w
okresowych sprawozdaniach finansowych Grupy SECCRWACK.

Polityka rachunkowsri przyjgta w zakresie sprawozdawdezo statutowe] ma udziat w procesie
budzetowania jak i przygotowania okresowej sprawozdadaizarzdczej Grupy.

Grupa doktada wszelkich stareby prezentowane inwestorom sprawozdania finansowagorty
okresowe oraz inne raporty byly oparte na spojoéfyze rachunkowsci.

3. Reqularne sprawdzanie wynikéw Grupy SECO/WARWICK przy wykorzystaniu uzywaneqo
w Grupie raportowania finansoweqo

Dane finansowe dolace baz sprawozda finansowych i raportow okresowych pobierarne z&
sprawozdawczmi finansowej i operacyjnej prowadzonej przez GruSECO/WARWICK.
Pracownicy dzialu finansowego pod przewodnictwemeklipra ds. Finansowych po zamdeiu
ksicggowym kadego miesgica kalendarzowego analiaujwspoélnie wyniki finansowe Grupy w
poréwnaniu do wczmiej postawionych zak@n z uwzgkdnieniem segmentow biznesowych.

Ewentualne kidy ujawnione podczas analiz sa bigaco korygowane w oparciu 0 przyg polityke
rachunkowéci.

Rozpoczcie prac nad sprawozdaniami finansowymi i raportakmesowymi nagpuje po akceptacji
przez dyrektora ds. Finansowych wynikéw zédaonego miegca (okresu).
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4. Wymoég poddania do autoryzaciji sprawozda finansowych przed opublikowaniem

Raporty okresowe oraz sprawozdania finansowe ponzaknym przegidzie lub badaniu audytora
przekazywaneasCztonkom Rady Nadzorczej Spotki domigce;.

Wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej manozliwos¢ zapoznania giz trescia sprawozdania lub
badania. Kada watpliwos¢ maze by przedyskutowana z dyrektorem ds. Finansowychylkjgst do
dyspozycji Czlonkow Rady.

5. Weryfikacja sprawozdan finansowych Spéiki przez niezalgnego biegtego rewidenta

W mysl obowiazujacych przepiséw prawa Grupa SECO/WARWICK przekazaawozdania
finansowe odpowiednio do przedu lub badania niezaleemu biegtemu rewidentowi.

6. Wiaczenie auditu wewrtrznego jednostki dominujacej do oceny stosowanych mechanizméw
kontrolnych w Grupie SECO/WARWICK

W Spotce dominujcej jest powotany Petnomocnik Dyrektora Zgtzapcego ds. Systemu Jako i
Kontroli Obrotu, ktéry bierze udziat w analizie kejonowania proceséw oraz poprzez audity
wewretrzne w ocenie mechanizméw kontrolnych. Programrgodhy auditow wewgtrznych
jednostki dominujcej tworzony jest na podstawie analizy wynikow pgainich auditow oraz na
podstawie wanosci procesow realizowanych w Spotce domiwej. Program auditow zatwierdzany
jest przez Dyrektora Zagdzapcego, Cztonka Zanrlu jednostki dominuagcej, natomiast realizowany
jest przez zespo6t audytorow. Oprécz auditow plareiwynog mie¢ miejsce réwnie audity
sprawdzajce ustalenia z wczniejszych auditow oraz audity pozaplanowezsg@danie Zarzdu.

Wynikiem prac audytorow wewgtrznych g raporty zawierajce spostrzgenia oraz ewentualne
niezgodnéci. Raporty z auditow magréwniez zawierd ustalenia uwzghdniajace zmiany w danym
obszarze. Kierownicy komorek organizacyjnych mria. podstawie wynikow auditow wprowadzaj
usprawnienia mechanizmow kontrolnych w nadzorowhnyzez siebie procesach. Natomiastje
zmiany dotycz calej jednostki dominagej, i zachodzi taka konieczitg to @ one wprowadzane
przez Petnomocnika do dokumentacji systemowe;.

W 2010 r. audity olaty migdzy innymi nasfpujace procesy realizowane w Spoéice domioa;:
- Projektowanie techniczne wyrobu,

- Zarzmdzaniesrodowiskiem w pracy i infrastruktay

- Zarmdzanie Zasobami Ludzkimi,

- Techniczne Przygotowanie Produkgciji,

- Montaz wyrobu.
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d. akcjonariusze posiadagcy bezpdrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji

Tabela: Akcjonariat posiadajacy bezpdrednio lub posrednio poprzez podmioty zaléne co najmniej 5% w ogdinej
liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu na dzie31.12.2009 roku przedstawia ginastepujaco.

% udziat w| llos¢ % w 0golnej
llos¢ akcji kapitale gtoséw liczbie
zakladowym na WZA gtoséw
SW Poland Holding B.V. (Holandia) 4119508 43,04% 4 l}r}f 43,04%
Spruce Holding Limited Liability Company (USA) 1726 174 18,03% 1 1772? 18,03%
ING NN OFE 723 199 7,56%| 723199 7,56%
PKO TFI S.A. 577716  6,04%*| 577 716 6,04%
PZU Asset Management S.A. 513 000 5,36%| 513 000 5,36%
-kapitat zakladowy 1914 400,60 PLN
-ilos¢ akgiji 9572 003 szt.
-wartas¢ nominalna jednej akcji 0,2

* wartosci procentowe podane wedtug wiasnych wylic8potki SECO/WARWICK S.A. po zmianie
z dnia 09.12.2010 wysoka oraz struktury kapitatu zaktadowego.

Tabela: Akcjonariat posiadajacy bezpdrednio lub posrednio poprzez podmioty zaléne co najmniej 5% w ogdlnej
liczbie glosow na Walnym Zgromadzeniu na dzie przekazania niniejszego sprawozdania przedstawiaigs
nastepujaco.

3 : -

llogc akcji /"kﬁgﬁﬁfew g}o”s%Svcv na |i(£t\;\ileogfo|2§\jm
zakladowym| WZA

SW Poland Holding B.V. (Holandia) 4119508 39,32%| 4 119 508 39,32%

Spruce Holding Limited Liability Company (USA) 1 726 174% 16,48%*| 1726174 16,48%*

James A. Goltz 904 207 8,63%( 904 207 8,63%

ING NN OFE 600 0002 5,73%*| 600 000 5,73%*

OFE POLSAT S.A. 485 9749 4,64%*| 485 974 4,64%

-kapitat zakladowy 2095 242

-ilos¢ akgiji 10 476 210

-wartas¢ nominalna jednej akcji 0,2

* wartosci procentowe podane wedtug wtasnych wylic8potki SECO/WARWICK S.A. po zmianie
z dnia 09.12.2010 wysokoi oraz struktury kapitatu zaktadowego.

@ od dnia 30.11.2007, ktéry byt dniem dopuszczehidi &erii A i B oraz PDA Serii B do obrotu na
rynku podstawowym GPW (raport Bigy 09/2007 z dnia 30.11.2007) Spotka SECO/WARWICK
S.A. nie otrzymatazadnego zawiadomienia informgego o zmianie stanu posiadanych akcji przez
akcjonariusza Sp&kSpruce Holding Limited Liability Company ktora pada 1 726 174 akcji.

@ od ostatniego zawiadomienia z dnia 6.12.2007 (tapi@zacy 16/2007 z dnia 07.12.2007) o

posiadaniu przez ING Nationale —Nederlanden PolBksarty Fundusz Emerytalny 612.000 akcji,
Spoitka nie otrzymata innego zawiadomienia inforpago o zmianie stanu posiadanych akgciji.
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® od ostatniego zawiadomienia z dnia 13.04.20100ftapiezacy 09/2010 z dnia 14.04.2010) o
posiadaniu przez Otwarty Fundusz Emerytalny Pol&&.974 akcji, Spétka nie otrzymata innego
zawiadomienia informacego o zmianie stanu posiadanych akcji.

Dnia 4 lutego 2011 roku James A. Goltz , przekaaatiadomienie,z przekroczyt 5% ogolnej liczby
glosbw w Spoélce. Zmiana ta nggita w wyniku obgcia przez Pana James A. Goltza w dniu 19
listopada 2010 roku w ramach subskrypcji prywatr@94.207 akcji Spotki. James A. Goltz nie
posiadat (pérednio lub bezpgednio) zadnych akcji Spotki anizadnych gtosow na walnym
zgromadzeniu Spotki przed darmiany udziatu. James A. Goltz aktualnie posia@d.207 akcji
Spoiki, ktére stanowi 8,63% kapitatu zakladowego Spoiki, reprezesutygh 904.207 gloséw na
walnym zgromadzeniu Spotki i 8,63% ogolnej liczdgsgpw na walnym zgromadzeniu Spoétki. Brak
jest podmiotow zalenych od akcjonariusza dokornuoggo zawiadomienia, posiadeych akcje Spotki
oraz brak jest osob trzecich, z ktorymi James AltzGzawart umow, ktorej przedmiotem bytoby
przekazanie uprawnienia do wykonywania praw gtosu.

Dnia 28 lutego 2011 roku Spoétka Sw Poland Hold®hy. z siedzila w Amsterdamie, przekazata
zawiadomienie, 41 zmniejszyla o 3,72% ogdinliczbe gtoséw w Spéice. Zmniejszenie udziatu
procentowego w ogolnej liczby gtoséw ngsto w wyniku zmiany wysokeri oraz struktury kapitatu
zaktadowego Spotki SECO/WARWICK S.A., ktéry zostatickszony z kwoty 1.914.400,60 PLN do
kwoty 2.095.242 PLN. Przed zmianwysokaci oraz struktury kapitatu zaktadowego Spoiki
SECO/WARWICK S.A. Spotka SW Poland Holding B.V. jamata 43,04% udziatlu w ogélnej liczbie
glosbw po zmianach posiada 39,32% udziatu udziat ogdlnej liczbie gtoséw spoiki
SECO/WARWICK S.A.

e. posiadacze wszelkich papierow warfciowych, ktére daja specjalne uprawnienia kontrolne,
wraz z opisem tych uprawnid

Spotki SECO/WARWICK S.A (spotka domimga) nie emitowata papierow wastgowych dagcych
szczegOlne uprawnienia kontrolne wobec Spotki SBAZERWICK S.A.

f. wskazanie ograniczé odnacsnie wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczere
wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okstonej czegsci lub liczby gtoséw, ograniczenia
czasowe dotycgce wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z &tymi, przy wspétpracy
Spotki, prawa kapitalowe zwhzane z papierami wartégciowymi sa oddzielone od posiadania
papierow wartosciowych

W jednostce dominagej nie wysgpuja ograniczenia odrioie wykonywania prawa gtosu, takie jak
ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez posiadakreslonej czsci lub liczby gltoséw, nie
wystepuja zadne ograniczenia czasowe dotgez wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z
ktérymi, przy wspotpracy Spoiki, prawa kapitalowevizzane z papierami wadciowymi s
oddzielone od posiadania papieréw wsetowych.

g. wskazanie wszelkich ogranicZe dotyczacych przenoszenia prawa wilasriei papierow
wartosciowych emitenta

Zarzad SECO/WARWICK S.A. w dniu 31.07.2008 powkzinformacg o podpisaniu umoéw w sprawie
czasowego wykzenia zbywalngi akcji Spotki  ("lock-up™) pomidzy jej nastpujacymi
akcjonariuszami: SW Poland Holding B.V. z siedzih Amsterdamie (Holandia) i Spruce Holding
Limited Liability Company z siedziéow Wilmington (Stany Zjednoczone Ameryki).

Akcje stanowace przedmiot zawartych umow stanewb5,8 % kapitatu zakladowego Spoiki i
uprawniaj do wykonywania 55,8 % gtoséw na Walnym Zgromadz&Spotki.

Na podstawie przedmiotowej umowy wymienieni akcjaumsze zobowgzali sk do wylkczenia prawa
zbycia posiadanych przez siebie akcji Spoétki w taiendo 2015 roku.
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W dniu 16 listopada 2010 roku Spotka zawarta z 3ame A. Goltzem umogv inwestycyjr
dotyczica nabycia 50% udziatbw w spolice Retech Systems LLSledzity w Ukiah (USA). W
wyniku tej umowy SECO/WARWICK S.A. uzyskata 100%ziadéw w spoéice Retech Systems LLC.
W zwiazku z wniesieniem przez Jamesa A. Goltza do SECARWHACK S.A. wkiadu niepieriznego

w postaci 40% udziatbw Retech Systems LLC, guikst podwyzszenie kapitalu zakladowego
SECO/WARWICK S.A.. Kierowana emisja akcji SECO/WARUK S.A. do Jamesa A. Goltza
nasgpita z wyhczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariudayes A. Golz zawart
umowe lock-up (zobowiazanie do niezbywania) na akcjach nowej emisji neeslod daty olfria
akcji do dnia 31 grudnia 2014 roku.

h. opis zasad dotycgcych powotywania i odwotywania oséb zaemlzajacych oraz ich uprawniei,
w szczegolnéci prawo do podijecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zarzad Spotki dominujcej sklada s od dwoch do siedmiu czionkdw i jest powolywany i
odwoltywany przez RadNadzorcza, ktéra mae powotd dowolm liczbe Wiceprezesow. Zaszl
powotywany jest na wspdintrzyletnia kadencje. W sktad Zagdu jednostki dominagcej wchodzi
Prezes Zawmgdu i Wiceprezesi Zasdu oraz cztonkowie Zasdu. Rada Nadzorcza, powaiqj
cztonkdéw Zarzdu okréla, ktéry z czionkéw Zawgdu kedzie pelné funkcje Prezesa Zasru oraz
Wiceprezesow Zandu. Mandaty czlonkdédw Zasgdu wygasa z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy zatwierdzeggo sprawozdanie z dziatafgoZarzadu, sprawozdanie z
sytuacji finansowej, sprawozdanie z catkowitych lmdw i strat za ostatni rok ich gdowania.
Czionkowie usipujacego Zarzdu mog by¢ wybrani ponownie do nowego Zadu. Zarad maze
ustanowt prokurenta lub prokurentéw.

Zarzad ma wszystkie kompetencje do kierowaniazigggmi sprawami Spotki z wytkiem tych, ktére
sa zastrzeone dla innych wladz Spétki. Zaid okr&la schemat organizacyjny Spétki oraz zasady jej
funkcjonowania. W powsszym celu mge wydawa regulaminy albo inne akty wewtzne. Kady
cztonek Zarzdu maze prowadz, bez uprzedniej uchwaly Zadu, sprawy nie przekraczap
zakresu zwyklych czynioi Spoétki, z wyptkiem sytuacii, gdy przed zatatwieniem sprawy @ho
jeden z pozostatych cztonkéw Zadu sprzeciwit si jej przeprowadzeniu. Sp&keprezentuje kaly
cztonek Zaradu jednoosobowo dla zobayzen lub rozporadzenia prawem do kwoty 200.000,-
(dwiescie tyskcy) PLN. W przypadku zaggniecia zobowazan lub rozporadzenia prawem
przekraczajcym kwot 200.000,- (dwigcie tysecy) PLN wymagane jest wspoétdziatanie dwoch
cztonkdéw Zarzdu lub cztonka zaeglu facznie z prokurentem. W sprawach przekragaajh zakres
zwyktych czynnéci Spotki wymagana jest uchwata Zaaln.

Akcje mog by¢ umarzane albo za zgoda akcjonariusza w drodzenadbycia przez spétk
(umorzenie dobrowolne) albo bez zgody akcjonariugszaorzenie przymusowe), z zachowaniem
warunkow przewidzianych w kodeksie spoétek handldwy&kcje mog zostd umorzone bez zgody
akcjonariusza na podstawie uchwaly Walnego Zgroemaidz jeeli: ogtoszono upadig
akcjonariusza, wszeta zostata egzekucja z akcjpdsBPowszechny w pagiowaniu cywilnym orzeki

0 dziataniu akcjonariusza na szkospotki lub zostat wydany prawomocny wyrok karnyazkpcy
akcjonariusza za przegistwo pozostape w zwizku z dzialaniem na szkeapotki.

Umorzenie przymusowe naptlje za wynagrodzeniem, ktére nie z@oby nizsze od wartéci
przypadaicych na akcje aktywow netto, wykazanych w sprawonzddinansowym za ostatni rok
obrotowy, pomniejszonych o kwptprzeznaczon do podziatu miedzy akcjonariuszy. Walne
Zgromadzenie ma umorzy wszystkie lub cz& akcji akcjonariusza na jego pisemagdanie.
Umorzenie nagpuje wowczas wedlug wadc okreslonej uchwad Walnego Zgromadzenia, przy
czym dla wanosci uchwaty niezbdne jest, aby gtosowat zaanakcjonariuszzadajacy umorzenia
akcji. Spotka mee nabywa wiasne akcje w celu ich umorzenia oraz dla reejizeléw okrélonych

w art. 362 § 1 Kodeksu spoétek handlowych. WalneoAwdzenie Akcjonariuszy me upowanié
Zarzad do nabywania akcji Spotki od akcjonariuszy w delup&niejszego umorzenia.
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i. opis zasad zmiany Statutu Spoétki dominujce;.

Zmiana Statutu Spotki SECO/WARWICK S.A., zgodniarz 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych,
wymaga uchwaly Walnego Zgromadzenia i wpisu dostgjle Zmiag Statutu zgtasza doadu
rejestrowego Zaed Spdtki SECO/WARWICK S.A. Walne Zgromadzenie Sp&ECO/WARWICK
S.A. mae upowani¢ Rad Nadzorca do ustalenia jednolitego tekstu zmienionego Statub
wprowadzenia innych zmian o charakterze redakcyjnghkreslonych w uchwale Walnego
Zgromadzenia.

j- sposoOb dziatania walnego zgromadzenia i jego znicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegadsci zasady wynikagce z regulaminu
walnego zgromadzenia, jgeli taki regulamin zostat uchwalony, o ile informage w tym zakresie
nie wynikaja wprost z przepisow prawa

Walne Zgromadzenie funkcjonuje na podstawie Regnlam Walnego Zgromadzenia
SECO/WARWICK S.A. przytego uchwata nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzen
SECO/WARWICK S.A. z dnia 03.04.2007 r. Do udzialWalnym Zgromadzeniu m@jprawo, tylko
osoby lgdace akcjonariuszami spotki na szesria dni przed dat Walnego Zgromadzenia. Daie
rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu jgsinolity dla uprawnionych z akcji na
okaziciela i akcji imiennych. (art. 406 [1] k.s.h.Yprawnieni z akcji imiennych gwiadectw
tymczasowych oraz zastawnicy wytkownicy, ktérym przystuguje prawo gtosu, mpaprawo
uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu spoétki publiz jezeli 3 wpisani do ksigi akcyjnej w
dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzen{art. 406 [2] k.s.h.). W Walnym
Zgromadzeniu maguczestniczy osoby, ktérych obecsé uzna za niezlilng Rada Nadzorcza lub
Zarzd Spotki (Regulamin Walnego Zgromadzenia § 3).

Po przedstawieniu kdej sprawy zamieszczonej w patku obrad Przewodnigzy otwiera dyskusj
udzielajc gtosu w kolejnéci zgtaszania gimowcow. Akcjonariusz me zabieré gtos wyhcznie w
sprawach olatych porazdkiem obrad w zakresie aktualnie rozpatrywanegokjputego porzdku.
Kazdy akcjonariusz ma prawo do jednego wpstnia i jednej repliki w dyskusji nad s@dym z
punktow porzdku obrad. (Regulamin Walnego Zgromadzenia 8 13).

Uchwaly Walnego Zgromadzenia podejmowanews zaleznosci od ich przedmiotu wkszccia
glosbw, wymaga® zgodnie z postanowieniami Statutu Spétki, Kodekpidtek handlowych oraz
innych powszechnie obowdujacych przepisow prawa. (Regulamin Walnego Zgromaidz81i.8).

Walne zgromadzenie podejmuje uchwaly w glosowaawnym, z zastrz&niem postanowieust. 2
dotyczicego gtosowsa tajnych zarzdzanych: przy wyborach, nad wnioskami o odwotarzierkow
organéw Spotki lub likwidatorow, nad wnioskami ocggnigcie do odpowiedzialriei czionkow
organéw Spotki lub likwidatorow, w sprawach osoboWy na zadanie chéby jednego z
akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Wialdgromadzeniu, lub w innych przypadkach
okreslonych w obowazujacych przepisach prawa. (Regulamin Walnego Zgromadz216)

Przewodniczcy Walnego Zgromadzenia przedstawia pdek obrad i wnioskuje 0 jego
zatwierdzenie przez Walne Zgromadzenie. W raziekibraprzeciwu przyjmuje si ze Walne
Zgromadzenie zatwierdzito paidek obrad. (Regulamin Walnego Zgromadzenia § 8)odtoszeniu
przez Przewodniezego Walnego Zgromadzenia o zangkii listy méwcow nie mazna zapisé si¢

na lise méwcdéw, a po ogtoszeniu zamkoia dyskusji nie mena zabra glosu, ani skltada
propozycji, o ktérych mowa w Regulaminie Walnegoratgadzenia § 14. (Regulamin Walnego
Zgromadzenia § 15)

W 2010 r. Walne Zgromadzenie SECO/WARWICK S.A. amdne w sposéb formalny obradowato
w dniu 29.04.2010 w siedzibie Spotki. Walne Zgromela zwotano na wniosek Zadu Spoiki.
Zarzad Spotki zwotat réwnie Nadzwyczajne Walnego Zgromadzenia, ktére w spdedimalny
obradowato w dniu 18.11.2010 w siedzibie Spoiki.cikariusze Spotki nie wygbowali z
wnioskami o zwotanie Walnego Zgromadzenia w roklu®0
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Walne Zgromadzenie odbytogsiv mysl przepiséw kodeksu spotek handlowych i regut zayedr w
Stalym Regulaminie Walnego Zgromadzenia SECO/WARKVEEA. zgodnie z zasadami Dobrych
Praktyk Spétek Notowanych na Gietdzie Papieréw Wéaibwych w Warszawie S.A. Akcjonariusze
mieli maozliwos¢ zapoznania gi z treicia projektow uchwat, ktére opublikowano na stronie
internetowej Spéiki, oraz przekazano w Raporciedaiygm 08/2010 z dnia 02 kwietnia 2010r., 26 dni
przed obradami Walnego Zgromadzenia. Spétka zasabwepa dokumenty przedstawiane przez
akcjonariuszy i ich petnomocnikow uzaajwiarygodnéc i prawo do reprezentowania i uczestnictwa
w Walnym Zgromadzeniu.

W ramach uprawnie Walne Zgromadzenie padip istotne dla funkcjonowania Spoétki uchwaty: w
tym uchwaé¢ dotycaca zatwierdzenia: sprawozflafinansowych, sprawozdania z dziatadoio
Zarzmdu, sprawozdania Zagdu z dziatalnéci Grupy Kapitatowej SECO/WARWICK, udzielenie
absolutorium cztonkom organdéw Spoiki z wykonaniagarnich obowizkow, zatwierdzenia pokrycia
straty, powotania cztonkédw Rady Nadzorczej Spotki eztonkéw Rady Nadzorczej Il kadencji,
zmiany Regulaminu Walnego Zgromadzenia Akcjonagiusatalenia tekstu jednolitego Regulaminu
Walnego Zgromadzenia.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie odbyle sdwniez w mysl przepisow kodeksu spétek
handlowych i regut zawartych w Statym Regulaminialiégo Zgromadzenia SECO/WARWICK
S.A. zgodnie z zasadami Dobrych Praktyk Spétek iNatg/ch na Gietdzie Papieréw Waiteowych

w Warszawie S.A. Akcjonariusze mieli mizvo$¢ zapoznania siz trecia projektéw uchwat, ktére
opublikowano na stronie internetowej Spotki, orazegazano w Raporcie kigeym 24/2010 z dnia
22 pa&dziernika 2010r., 26 dni przed obradami Walnegoodwdzenia. Spotka zaakceptowata
dokumenty przedstawiane przez akcjonariuszy i ethgmocnikéw uznag wiarygodné¢ i prawo do
reprezentowania i uczestnictwa w Nadzwyczajnym WalZgromadzeniu.

W ramach uprawnieNadzwyczajne Walne Zgromadzenie pgaljistotne dla funkcjonowania Spotki
uchwaly: w tym uchwat dotyczca zatwierdzenia: sprawozdania Zailm dotycacego wkiladu
niepieneznego wraz z opiai biegtego rewidenta z wyceny wkiladu niepigniego oraz opini
Zarzmdu uzasadniafga wytaczenie prawa poboru oraz ofli@aca zasady ustalenia ceny emisyjnej
Akcji Serii D, podwyszenia kapitatu zakltadowego Spotki w drodze emisicji serii D

Z wylaczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariosay zmiany Statutu Spotki, ustalenia
tekstu jednolitego Statutu Spotki.

Przewodniczcy Walnego Zgromadzenia zapewnit sprawny przebiega i poszanowanie praw i
interesOw wszystkich akcjonariuszy. Nie mialo ndajsodwolywanie ani przerywanie obrad.
Cztonkowie Zarzdu i Rady Nadzorczej byli do dyspozycji akcjonazius petnomocnikéw gotowi do
udzielenia objénien w zakresie swojej wiedzy i przepisow prawaadna z przyjtych uchwat na
Walnych Zgromadzeniach nie byta kwestionowana wigpasvaniu gdowym.

Wszystkie uchwaly przgje w 2010 roku przez Walne Zgromadzenie oraz Nadzajpe Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy miaty na celuzsiti realizacji intereséw Spotki uwzglniajac prawa
innych interesariuszy. Uchwaly peth przez Walne Zgromadzenie oraz Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie zostaty opublikowane na stronie imttennej Spotki. pod adresem:

http://www.secowarwick.com.pl/index.php?page=remif wza

k. sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszlty w ggu ostatniego roku obrotowego oraz opis
dziatania organdéw zarzdzajacych, nadzorujgcych lub administrujacych emitenta oraz ich
komitetow
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Zarzad
Skiad osobowy Zaradu

W roku 2010 oraz po jego zaktzeniu do dnia przekazania niniejszego sprawozdanidarzdzie
Spoiki zasiadaty nagbujace osoby:

Leszek Przybysz — Prezes Zaia

Andrzej Zawistowski — Wiceprezes Zadu
Wojciech Modrzyk — Wiceprezes Zagu
Witold Klinowski — Cztonek Zargdu
Jozef Olejnik — Czionek Zasgdu

Zasady dziatania Zarzadu

Zarzad Spoiki funkcjonowat na mocy przepisow kodeksutaspdandlowych, jawnego i deginego
publicznie Regulaminu Zagdu zatwierdzonego uchwgiRady Nadzorczej oraz w rly Zasad
Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na Gieldzie Paie Wartgciowych w Warszawie S.A.
Regulamin Zarazdu uwzgkdnia podzial: odpowiedzialdoi, zada& oraz kompetencji mdzy
Cztonkami.

Zarzd jest organem wykonawczym Spotki, kiexgym jej biezaca dziatalndcia oraz reprezentagym
ja na zewntrz. Do kompetencji Zagdu nalea wszystkie sprawy nie zastezme wyrgnie do
wytacznej kompetencji Walnego Zgromadzenia AkcjonagiusRady Nadzorczej. Nabycie i zbycie
nieruchoméci, wzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchdeipnie wymaga zgody Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy i naledo wyhkcznej kompetencji Zaaru.

Zarzad sktada € z 2 (dwoch) do 7 (siedmiu) cztonkéw wybieranyclzager Rade Nadzorcza spoiki
petniacych funkcje: Prezesa, Wiceprezesa i cztonkéw athrz Rada Nadzorcza m® powotd
dowolm liczbe Wiceprezeséw. Czionkow Zadu na trzyletnia wspolna kadencje powotuje Rada
Nadzorcza. Spok reprezentuje kaly czionek Zarzdu jednoosobowo dla zobowyzin lub
rozporazdzenia prawem do kwoty odpowiaaegj rownowartéci 200.000,- (dwigcie tyskcy) PLN.

W przypadku zaaegnigcia zobowizan lub rozporadzenia prawem przekraczaym rownowartéé
200.000,- (dwigcie tyskcy) PLN wymagane jest wspotdziatanie dwoch czionkd@erzdu lub
cztonka zarzdu facznie z prokurentem. Zaxd dziata na podstawie regulaminu zatwierdzonegezorz
Rade Nadzorcza na wniosek Zgaia.

Stawiapc zarO6wno cele strategiczne, jak i dee zadania, Zagd kierowat s¢ przede wszystkim
nadrzdnym interesem Spéiki oraz przepisami prawa. Weedgaradu Spotki byly rownie interesy
akcjonariuszy, pracownikow Spoiki jak i wierzycieli

Zarmd chac zapewnt klarowna¢ i efektywnd¢ systemu zaggzania, przestrzegat zasady
profesjonalnego dziatania w granicach uzasadniomgga gospodarczego, korzysiag szerokiego
zakresu dogpnych informacji, opinii i analiz.

Rada Nadzorcza na podstawie jasnych procedur wsyalagrodzenia Czionkow Zaydu. Uposaenie

z tytutu petnienia funkcji Cztonkow Zagdu byto przyznawane z uwzglnieniem osignigtych
wynikéw ekonomicznych w oparciu 0 kompetencje i @gedzialnd¢ poszczegdlnych Czlonkow
Zarzadu. Wysokaé¢ wynagrodzenia Czlonkow Zadu reguluje uchwata Rady Nadzorczej Emitenta z
28 lutego 2007 r. Wysoké wynagrodzé Leszka Przybysza, Andrzeja Zawistowskiego, Witolda
Klinowskiego Jozefa Olejnika oraz Wojciecha Modrayknie odbiegato od poziomu wynagrofize
Zarzadu w zblzonych wielkacia spétkach na rynku przemystu elektromaszynowego.
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Rada Nadzorcza
Sklad osobowy Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sklada g 5 do 7 Cztonkow.

Od dnia 01.01.2010 roku do dnia 29 kwietnia 20Kurektad Rady Nadzorczej byt ngstijacy:
Jeffrey Boswell — Przewodnigey Rady Nadzorczej

Henryk Pilarski — Zagpca Przewodniezego Rady Nadzorczej

Piotr Kowalewski — Zagpca Przewodnierego Rady Nadzorczej

Piotr Kula — Cztonek Rady Nadzorczej

Artur Grygiel — Czlonek Rady Nadzorczej

W dniu 29 kwietnia 2010 roku powotato na kokgjkadenct czterech dotychczasowych czionkow
Rady Nadzorczej, tj.: uchwainumer 21 pana Jeffrey’a William'a Boswell do pelria funkciji
Prezesa Rady Nadzorczej Il kadencji, uchwabmer 22 pana Henryka Pilarskiego do petnienia
funkcji Wiceprezesa Rady Nadzorczej Il kadencjihwialy numer 23 pana Piotra Kowalewskiego do
petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Il kadenachwah numer 24 pana Piotra Kula do
petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Il kaden&/ dniu 29 kwietnia 2010 r. powotato do
sktadu Rady Nadzorczej Pana Artura Rusieckiego a&hwumer 25 oraz pana Mariusza
Czaplickiego uchwat numer 25A. Pan Artur Grygiel nie kandydowat nadbkia Rady Nadzorczej
drugiej kadencji. W zwizku z powyszym z dniem 29 kwietnia 2010 przestat peswop funkcje

Na koniec 2010 roku Rada Nadzorcza Spotki SECO/WABKVS.A. skladata si z 6 nastpujacych
Cztonkow:

Jeffrey Boswell — Przewodnigey Rady Nadzorczej

Henryk Pilarski — Zagpca Przewodniczego Rady Nadzorczej
Piotr Kowalewski — Zagpca Przewodnierego Rady Nadzorczej
Piotr Kula — Cztonek Rady Nadzorczej

Mariusz Czaplicki — Cztonek Rady Nadzorczej

Artur Rusiecki — Czlonek Rady Nadzorczej

Na dzien przekazania niniejszego sprawozdania Rada Nadzdsmbtki SECO/WARWICK S.A.
dziatal w niezmienionym skladzie

Zasady dziatania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza Spétki SECO/WARWICK S.A. funkcjonmj@ mocy przepisow Kodeksu spoétek
handlowych, jawnego i daginego publicznie Regulaminu Rady Nadzorczej zatlgi@nego przez
Zgromadzenie Spotki oraz w dlyZasad Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GietdPapieréw
Wartcciowych w Warszawie S.A.. W/w Regulamin uwadhia podziat odpowiedzialdoi, zada
oraz kompetencji Cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

Rada Nadzorcza Spotki SECO/WARWICK S.A. podejmupawaty lub wydaje opinie w sprawach
zastrzeonych do jej kompetencji stosownie do postanéawiStatutu Spotki oraz w trybie
przewidzianym postanowieniami Statutu lub stosowirgteepisami prawa.

Rada Nadzorcza spetniata warunek posiadania w svebdiadzie co najmniej dwdch Czionkdw
niezalenych zgodnie z przgtymi kryteriami niezalenosci okreslonymi w Statucie Spétki.
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W 2010 roku posiedzenia Rady Nadzorczej odbywatcgklicznie, z udziatem Cztonkéw Zayau,
ktorzy dostarczali Radzie rzetelnych i wyczegoych informacji o istotnych i wanych
zagadnieniach dotygeych funkcjonowania Spdiki. Rada Nadzorcza odbyitery posiedzenia
podczas, ktérych zapadaly uchwaly w sprawach wyioigeh w poradku obrad, przesytanych
Czionkom Rady w informacjach o posiedzeniach. Bgemanic sprawny system realizacji swoich
funkcji, Rada Nadzorcza w razie potrzeby na wnioZekzdu podejmowata uchwaly w trybie
obiegowym, z pomiriciem posiedze

Uchwaty Rady podijte w trybie posiedzew sprawach:

- W sprawie zatwierdzenia Uchwaly Zadn SECO/WARWICK S.A. w sprawie wykonania wymagamyc
Kryteriow Indywidualnych w ramach Programu Motywawgo SECO/WARWICK S.A dla o0s6b
uprawnionych za rok 2009.

- w sprawie ustalenia spetnienia lub niespetniéigeriow Indywidualnych przez Cztonka Zadu Wojciecha
Modrzyka, warunkujcych uzyskanie prawa do nabycia Warrantow Subskipgch w ramach Programu
Motywacyjnego SECO/WARWICK S.A., za rok obrotowy(0

- W sprawie zatwierdzenia Uchwaly Zadn SECO/WARWICK S.A. w sprawie ustalania wymaganych
Kryteribw Indywidualnych w ramach Programu Motywamgo SECO/WARWICK S.A dla oséb
uprawnionych na rok 2010.

- w sprawie ustalenia wymaganych w roku 2010 Kigterindywidualnych dla Czlonka Zaxdu Wojciecha
Modrzyka, warunkujcych uzyskanie prawa do nabycia Warrantéw Subskjggch w ramach Programu
Motywacyjnego SECO/WARWICK S.A.

- sprawozdanie Rady Nadzorczej SECO/WARWICK S.Awiebodzinie z dziatalri@i za 2009 rok.

- badanie sprawozdania Zadu z dziatalnéci Spétki oraz ocena wniosku Zadu w sprawie pokrycia straty za
rok obrotowy 2009.

- sprawozdanie Rady Nadzorczej spétki SECO/WARWISOtka Akcyjna z oceny sprawozdania finansowego
spéiki za okres sprawozdawczy od 01.01.2009 r3ddl2.2009 r.

- ocena sytuacji spotki SECO/WARWICK Spotka Akcyjza okres sprawozdawczy od 01.01.2009 r. do
31.12.2009 r. z uwzglinieniem oceny systemu kontroli wegtrenej i systemu zaggzania ryzykiem.

- opinia Rady Nadzorczej w sprawie sprawozdaniarzaglu z dziatalnéci Grupy Kapitatlowej
SECO/WARWICK za rok 2009 oraz skonsolidowanego wpralania finansowego Grupy Kapitatlowej
SECO/WARWICK za rok 2009.

- w sprawie przyznania premii dla Prezesa Z@uzSpotki SECOW WARWICK S.A. za 2009r.

- w sprawie przyznania premii dla Wiceprezesa ZduzSpotki SECOW WARWICK S.A. — p. Wojciecha
Modrzyka za 2009r.

- w sprawie ustalenia funkcji w ramach Rady Nadzey¢l Kadenciji.

- wybér p. Jeffrey’a Boswelle’a na stanowisko Pradniczicego Rady.

- wybor p. H.Pilarskiego na stanowisko Zgsty Przewodniczego Rady

- wybér p. P.Kowalewskiego na stanowisko 2psy Przewodniczcego Rady

- w sprawie ustalenia liczby cztonkéw zadm Il kadencji.

- w sprawie wyboru p. Leszka Przybysza na starawirezesa Zagdu Spotki SECO WARWICK S.A.

- w sprawie wyboru p. Andrzeja Zawistowskiego  ntanewisko Wiceprezesa Zadu  Spoiki
SECO/WARWICK S.A.

- w sprawie wyboru p. Wojciecha Modrzyka na starskwi Wiceprezesa Zaydu Spoétki SECO/WARWICK
S.A.

- w sprawie wyboru p. Witolda Klinowskiego na stamsko Czionka Zargdu Spoétki SECO/WARWICK S.A.
- w sprawie wyboru p. J6zefa Olejnika na stanowiSkébnka Zarzdu Spoétki SECO/WARWICK S.A.

- W sprawie upowanienia Zastpcy Przewodniczcego Rady Nadzorczej Spétki SECO/WARWICK S.A. do
zawarcia umow z osobami powotanymi w sktad Zdrz Spotki SECO/WARWICK S.A.  w kadencji Zadu
na lata 2010 — 2012.
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- w sprawie nie sposgzizania Listy Imiennej Oséb Uprawnionych - Czlonk@arzadu innych ni Prezes
Zarzzdu do obgcia warrantdw subskrypcyjnych w ramach ProgramuyMatyjnego za rok obrotowy 2009.

- w sprawie wyraenia zgody na nabycie samochodu marki Peugeot m2@@| od Eibiety i Andrzeja
Zawistowskich oraz wyznaczenia osoby Henryka Ridago do zawarcia przedmiotowej umowy w imieniu
Spoiki.

- w sprawie uzupetnienia komitetu audytu.

- w sprawie okréenia wysokéci wynagrodzenia Wiceprezesa Zgia Spotki SECO/WARWICK S.A. z tytutu
sprawowania funkcji w Zaezzie Spotki.

- w sprawie upowznienia Henryka Pilarskiego do reprezentowaniayRidddzorczej w zakresie zawarcia
umowy z Wiceprezesem Zadu Spotki SECO/WARWICK S.A.

- w sprawie zaopiniowania materiatbw na NadzwyczajiWalne Zgromadzenie Akcjonariuszy
SECO/WARWICK S.A.

- sprawie wyraenia zgody na zawarcie umowy zabezpieczenia prdpdwiedzialnécia.

Wykonanie jakichkolwiekwiadczeér Spoétki lub podmiotéw powazanych na rzecz Cztonkéw Zadu
byly uchwalane za zgadvigkszaici Cztonkow Rady Nadzorcze;.

Walne Zgromadzenie na podstawie jasnych procedtalausvynagrodzenia Czlonkéw Rady
Nadzorczej. Uposanie z tytutu petnienia funkcji Cztonkdw Rady Nadzej byto przyznawane z
uwzgkdnieniem osignigtych wynikéw ekonomicznych w oparciu o kompeterigjepowiedzialnéc
poszczegllnych Czionkéw Rady Nadzorczej. Wysékaynagrodzé nie odbiegato od poziomu
wynagrodzé Rad Nadzorczych w zhlbnych wielkgcia spétkach na rynku przemystu
elektromaszynowego. Czionkowie Rady Nadzorczej pasicatego roku 2010 informowali Zadz
Spotki o dokonywanych transakcjach nabycia lub #bg&cji Spétki SECO/WARWICK S.A.

Rada Nadzorcza podczas prac w 2010 r., skupiatgprgede wszystkim na sprawach o istotnym
znaczeniu dla funkcjonowania Spotki.

W ramach kompetencji sprecyzowania strategii romw@potki Rada Nadzorcza kilkakrotnie
przeprowadzata anadizkierunkéw diugoterminowego rozwoju Grupy SECO/WARMW S.A. w
ujeciu zmian zachodgych na rynku producentéw piecow do obrobki cieplmweaczapc w to zmiany
technologiczne i wzrastgja konkurencg.

Rada Nadzorcza w ramach swoich kompetencji datyeh sprawowania kontroli dziataléo,
przeprowadzita anakz i dokonata okresowych ocen sprawazdéinansowych Spétki i Grupy
SECO/WARWICK S.A.. Analizie i ocenie poddane zogtabwniez sprawozdania z dziatalga
Spotki.

Rada Nadzorcza przela Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spoétki @cegtuacji Spotki, z
uwzgkdnieniem oceny systemu kontroli wegtrznej i systemu zagrlzania ryzykiem istotnym dla
Spotki oraz oceg pracy Rady Nadzorczej, przygotowangodnie z Dobrymi Praktykami Spétek
Notowanych na Gietdzie Papieréw Wakmwych w Warszawie S.A.

Komitety Rady Nadzorczej

W ramach Rady Nadzorczej w roku 2010 dziatal Kotmftedytu, ktoéry w okresie sprawozdawczym
prowadzit svq dziatalnd¢ w trybie posiedze zwotywanych przez Przewodnigzzgo Komitetu,
wykorzystywano réwnigsrodki bezpdredniego porozumiewaniagsna odlegté¢ (mailing). Komitet
audytu obradowat réwnike w ramach cyklicznych spotkaRady Nadzorczej przed publikacj
kwartalnych sprawozda finansowych. W 2010 roku Komitet Audytu Rady Nadzej
SECO/WARWICK S.A. w ramach prowadzonej dzialdi@zapoznat s ze wsgpnymi wynikami za
grudzien 2010 SECO/WARWICK S.A. oraz Grupy SECO/WARWICK .t@z&kowie Komitetu audytu
byli w stalym kontakcie z osobami odpowiedzialnymi Spélce za sposdzenie sprawozda
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finansowych. Szczeg&nuwag; zwrocono na zgodsé Sprawozda z obowizujacymi przepisami
dotyczicymi prowadzenia rachunkowm. Komitet opiniowat zaplanowane hiaty na rok 2010 dla
SECO/WARWICK S.A. oraz Grupy SECO/WARWICK. Komit&udytu przeprowadzit réwnie
przeghd ogolnej sytuacji w spoétkach grupy oraz zaakceptomdywidualne kryteria dla oséb
uprawnionych warunkage uzyskanie prawa do nabycia warrantéw subskrpgchj w ramach
Programu Motywacyjnego SECO/WARWICK S.A. Komitet d\iu zapoznat si rOwniez z
obowigzujacymi dziataniami strategicznymi przeprowadzanyntsmwpie SECO/WARWICK.

23.Posigpowania toczce sg przed sdem, organem widciwym dla posgpowan
arbitra zowych lub organem administracji publicznej

W roku 2010 przedaslem, organem wkgiwym dla postpowai arbitrazowych, ani té przed
organami administracji publicznej nie prowadzonéy lpostpowania dotyczce zobowizan ani
wierzytelngci SECO/WARWICK S.A. lub spoétek z jej Grupy z jakimiwiek kontrahentem lub
jego Grup, ktorych jednorazowa luladzna warté¢ stanowitaby co najmniej 10% kapitatdw
wilasnych SECO/WARWICK S.A.

24.Charakterystyke zewrgtrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
przedsigbiorstwa Spotki oraz opis perspektyw rozwoju dziaténosci Spotki co
najmniej do konca roku obrotowego nasgpujacego po roku obrotowym, za ktory
sporzadzono sprawozdanie finansowe zamieszczone Ww rapa@cirocznym, z
uwzglednieniem elementow strategii rynkowej przez nj wypracowane;j.

Czynniki zewrtrzne:

e Sytuacja makroekonomiczna obserwowana na rynkaeh, kidrych spétka prowadzi
dziatalng¢ lub planuje ekspansj bedzie miata w przyszkei istotny wplyw na wyniki
finansowe. Dynamika wzrostu Spétkédrie uzaleniona od ksztattowaniaghna rynkach jej
dziatalngci, podstawowych wskaikow makroekonomicznych, takich jak np.: popyt na
dobra inwestycyjne, stopa wzrostu produktu krajaerutto, stopa inflacji, stopa bezrobocia
lub warta¢ naktadéw inwestycyjnych.

» Osiagniecie zaktadanych przez SECO/WARWICK S.A. celow stgatznych mee zosta
utrudnione poprzez dziatania konkurencji. Ewenteaiasilenie konkurencji, w szczeg&ob
w krajach azjatyckich, m® negatywnie wplygt na osiagniecie wynikow finansowych
planowanych przez spak

» Ksztaltowanie si kursow walutowych, w szczegokwm EUR/PLN ma istotny wpltyw na
rozwdj Spotki. Niemniej jednak, spétka aktywnie agicza ryzyko kursowe poprzez zmgan
kursow referencyjnych kalkulowanych wuwdze\, poprzez zabezpieczenia na rynku
terminowym oraz zakupy realizowane w EUR oraz USD.

Czynniki wewrgtrzne:

e Osiagniecie planowanych wynikéw finansowych przez SpOISECO/WARWICK S.A.
uzalenione jest od utrzymywania profesjonalnej kadry stanowiskach zagzlczych i
specjalistycznych. Podobnie jak w wielu sektoractskiej gospodarki rowniew sektorze, w
ktérym dziata Spotka, wynagrodzenia dla wykwalifikenej kadry pracownikow ksztattyj
sie ha niszym poziomie m w innych krajach Unii Europejskiej, co m® sklanié
pracownikéw do poszukiwania pracy za granM/ celu przeciwdziatania temu zagemiu w
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Spéice podejmowanea saktywne dziatania, ktore obejmaujm.in. program motywacyjny
oparty na akcjach, pomoc finanspywrzy optacaniu studiow i specjalistycznych kursdi.
celu utrzymania profesjonalnej kadry $wednim i dlugim horyzoncie czasowym neo
nastpi¢ dalszy wzrost kosztow zedanych z zatrudnieniem pracownikéw i w efekcie gad
rentowndci dziatalngci Spoiki.

Strategia SECO/WARWICK S.A. zaklada rozwdj przedmystkim w trzech obszarach:
- ekspansja terytorialna na nowe rynki,
- rozwoj wspotpracy w ramach Spoétek podlegtych,

- rozwoj nowych urzdzex do obrobki cieplnej metali.

Podstawowe zasady rozwoju wspotpracy w ramach GBBEEO/WARWICK polegaj na caglym
doskonaleniu kooperacji pogaizy spotkami zgodnie z zasagpartnerstwo dla rozwoju”. Przyfia
strategia jest realizowana wedtug rasjacych gtdbwnych zasad:

wytacznaci regionalnej,

wymiany wiedzy i déwiadcze,

budowaniu wspdlnej bazy dostawcow,

wspolnego rozwoju nowych technologii i produktow.

SECO/WARWICK S.A. dostrzega korii ptynace z rozwoju technologii do naglania
prézniowego. Technologia ta jest badana i agciozwijana przez pracownikéw Spoéiki oraz jest
konsultowana na zasadzie wspotpracy z partneraokaveymi z czotowych grodkdéw akademickich
w Polsce. W efekcie poglych prac badawczych SECO/WARWICK S.A. zrealizowdiczne
kontrakty na catymdwiecie w zakresie tej technologii, ktére starpaénne referencje przy sktadaniu
nastpnych ofert. Za aplikagjprzyszt@gciowa Spoétka uwaa rownie: rozwoj technologii lutowania
aluminiowych wymiennikow ciepta w przesig klimatyzacji i chtodnictwa. SECO/WARWICK S.A.
zamierza nadal prowadzizintensyfikowane dziatania w celu rozwoju prac natbskonaleniem
nowych instalacji. Biagc pod uwag, ze roczna wart& rynku produkcji nowych instalacji dla
przemystu klimatyzacji jest wyceniana wedtug sz&éuwn SECO/WARWICK S.A., nawet na ok. 100
min USD, jest to bardzo atrakcyjny kierunek rozwajla SECO/WARWICK S.A., ktéra planuje
ponadto wykorzystaduwy potencjat rynku rosyjskiego do rozwoju sprzedinstalacji do obrébki
cieplnej aluminium.

25.Opis istotnych zdarzea istotnie wptywajacych na dziataln@¢ Spotki jakie nastapity w
roku obrotowym, a takze po jego zakdéczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania
finansowego.

= |stotnym zdarzeniem mgjym zdaniem Spétki SECO/WARWICK S.A., znacy wplyw na
dziatalng¢ Spotki oraz maliwy wplyw w nastpnych latach jest zawarcie dnia 16.11.2010
migdzy Grum SECO/WARWICK, a Jamesem A. Goltzem, wspoéketeielem Retech
Systems LLC (USA), porozumienia dotycego nabycia przez SECO/WARWICK SA 50%
udziatow w Retech Systems LLC. W wyniku planowatnapsakcji SECO/WARWICK S.A.
stalo st 100% widcicielem Retech Systems LLC, jednego @&eatowych lideréw w
produkcji uradzen do metalurgii tytanu i stopéw metali wysokogatuwkoh, uradzen do
prézniowego odlewania detali ze stopdéw specjalnych odaz grzania plazmowego w
procesach topienia i utylizacji odpadow trudnycEC®/WARWICK S.A. bylo wiacicielem
50% udziatébw Retech Systems LCG jod lipca 2007 roku. Obecne prgge 100% kontroli
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nad spotg pozwoli na petne wykorzystanie @aadczenia i technologii Retech w celu
rozwoju zaawansowanych technologicznie produktéwokgystupcych grzanie plazmowe w
Grupie SECO/WARWICK. Przegie oznacza rownie mozliwo$é lepszego wykorzystania
potencjatu produkcyjnego SECO/WARWICK Corporation, spotki zalenej
SECO/WARWICK S.A. w Stanach Zjednoczonych. Reteght&ns LLC to jeden z trzech
najwiekszych naswiecie producentéw spgil do pr@niowej metalurgii tytanu oraz metali
wysokogatunkowych (m.in. cyrkonu, niobu, tantalikluni kobaltu), o rozpoznawalnej na
catym swiecie marce. Firma powstata w 1963 roku w Kalifom USA. Retech wydzielony
zostat z koncernu Lockheed Martin. Obecnie firmealdzna terenie Stanéw Zjednoczonych,
Unii Europejskiej i Japonii i zatrudnia 102 pracokdw, w tym 36 wysokiej klasy
inzynierow. Portfel zamowie Retech Systems LCC na koniec grudnia 2010 rokuogiyn
121.448 tys. PLN i byt znageo wyzszy niz w roku poprzednim. Obecid Retech Systems
LCC w Grupie SECO/WARWICK S.A. od 2007 roku ist@nizmocnita pozyej Grupy na
swiatowych rynkach. Retech pozytywnie kontrybuowad dkonsolidowanych wynikow
SECO/WARWICK. Przejcie 100% kontroli nad Retech pozwoli na pelne wyglstanie
»know how” Retech w technice mriiowej i grzaniu plazmowym w dalszym rozwoju
produktéw Grupy SECO/WARWICK.

Istotnym zdarzeniem mgym zdaniem Spoétki SECO/WARWICK S.A., znacy wplyw na
dziatalng¢ Spétki oraz maliwy wptyw w nastpnych latach jest poglie przez Rag
Nadzorcz LTZ ELTERMA S.A. (od 5 stycznia SECO/WARWICK TheAh S.A.) na
posiedzeniu w dniu 31 grudnia 2010 r. uchwaty odyaokj dotychczasowego prezesa oraz
wiceprezesa, powoly z dniem 01.01.2011 na stanowisko Prezesaadar&potki Pana
Jarostawa Talerzaka, a na stanowisko Wiceprezesa Bartosza Klinowskiego. Nowi
reprezentanci Spotki SECO/WARWICK ThermAL S.A.\wieloletnimi pracownikami Spofki
SECO/WARWICK S.A. Powysze zmiany w zaezizie Spotki SECO/WARWICK ThermAL
S.A. maj na celu skuteczniejsze zagzanie Spétk, zwickszenie efektywniei i poprave
standardéw dziatania spoiki jak réwaigj giebsz integracg z procedurami wypracowanymi
przez Spotk dominupca SECO/WARWICK S.A.

Istotnym zdarzeniem mgym zdaniem Spétki SECO/WARWICK S.A. znacy wplyw na
dziatalng¢ Spétki oraz maliwy wptyw w nastpnych latach jest otwarcie w lipcu 2010
nowego zaktadu produkcyjnego indyjskiej spotki GrupSECO/WARWICK Allied. Zaktad
zlokalizowany jest pod Mumbajem. Jego powierzchmiedukcyjna, obejmygga dwie hale
montazowe, to 4 000 fm Posiadany teren inwestycyjny pozwala na datezbudowg fabryki

W przyszigci, do docelowejdcznej powierzchni produkcyjnej ok. 8 000.rhaczny koszt
naktadow inwestycyjnych poniesionych na bugdaaktadu przez GrupSECO/WARWICK
S.A. wyniést ponad 3 min USD. W pizeniu z inwestyagjna zakup 50% udziatow w Allied
w 2008 roku oznacza tae SECO/WARWICK S.A. jest jednym z najbardziej zrsmyzh
polskich inwestorow w Indiach §& chodzi o brane przemystow. Produkcja w nowym
zakladzie koncentruje i na wytwarzaniu piecéw praiowych, linii do lutowania
aluminiowych wymiennikéw ciepta, oraz linii do olmid cieplnej aluminium oraz piecow
dzwonowych. Obecny poziom zaméwie SECO/WARWICK Allied pozwolit na
wykorzystanie mocy produkcyjnych zakladu jod momentu jego otwarcia. Indyjska spotka
Grupy SECO/WARWICK zatrudnia obecnie 220 oséb.

Istotnym zdarzeniem mgym zdaniem Spoétki SECO/WARWICK S.A., znacy wplyw na
dziatalng¢ Spotki oraz maliwy wplyw w nastpnych latach jest podpisanie dnia 8
pazdziernika 2010 roku przez RadDyrektorow Spoétki SECO/WARWICK (Tianjin)
Industrial Furnace Co. Ltd. umowy dotycej odsprzedey Chinskiemu udziatowcowi
Tianjin Kama Electric Thermal Equipment ManufaatgriCo., Ltd. 25% udziatow w kapitale
zakladowym SECO/WARWICK (Tianjin) Industrial FurreacCo. Ltd. nalgacych do
SECO/WARWICK Corp. za cen 300 tys. USD oraz 25% udziatbw naleych do
SECO/WARWICK S.A. za cen300 tys. USD. Pierwotnie ustalona, transakcja zostanie
sfinalizowana do kica 31.12.2010 roku. Na dzidilansowy powysze ustalenia nie zostaty
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zrealizowane przez afskiego partnera. W zazku z powyszym zostat ustalony nowy
harmonogram splywu platéa. Zostat rOwnie podpisany aneks do pierwotnej umowy,
umazliwiajacy rozwiazanie Spotki SECO/WARWICK (Tianjin) Industrial Face Co. Ltd. w
przypadku, nie zrealizowania plated w ustalonych terminach. Prezes Spoiki
SECO/WARWICK (Tianjin) Industrial Furnace Co. Ltgrzeprowadzit pierwszy etap
dotyczcy zmiany nazwy Spotki.

= |stotnym zdarzeniem mgym zdaniem Spoétki SECO/WARWICK S.A., znacy wplyw na
dziatalnag¢ Spotki oraz maliwy wpltyw w nastpnych latach jest zarejestrowanie w dniu 6
maja 2010 ulegt spotki o petnej nazwie SECO/WARWIRetech Thermal Equipment
Manufacturing Tianjin Co., Ltd. z siedailv Chinach. Spotka jest zlokalizowana w specjalnej
strefie ekonomicznej w miejscod@ Tianjin. SECO/WARWICK Retech jest wspolnym
przedsiwzieciem 50/50 spotek SECO/WARWICK S.A. oraz Retecht@&ys LLC. Wyniki
nowego podmiotu g uwzgkdniane w sprawozdaniach skonsolidowanych mgtpétra.
Spétka SECO/WARWICK Retech promuje adzenia w zakresie piecoéw praowych,
CAB, piecow atmosferowych oraz ydzea na bazie technologii Retech.

= W ocenie Spotki SECO/WARWICK S.A. wydarzeniem mogm mig wplyw na osignicte
przez Spotk wyniki w perspektywie co najmniej kolejnych latsieprzygcie przez Walne
Zgromadzenie podstawowych zz# Programu Motywacyjnego SECO/WARWICK S.A.

Opcje menaderskie Grupy SECO/WARWICK

29 kwietnia 2009 r. Walne Zgromadzenie pe¢hyj podstawowe zal@nia Programu
Motywacyjnego SECO/WARWICK S.A. (,Program Motywaayj’). Regulamin Programu
Motywacyjnego zostat przgfy uchwah Rady Nadzorczej w dniu 27.07.2009 r. Spétka planuj
realizacg Programu Motywacyjnego w latach 2009-2011$ amarranty subskrypcyjne
przekazane osobom uprawnionyrgd® mogty by realizowane nie wczaiej niz od dnia 2
stycznia 2012 roku i nie gaiej niz do dnia 30 czerwca 2017 roku.

Koszt Programu Motywacyjnego

Spotka zaktadaze wiarygodne oszacowanie waxtbgodziwej programu opcji menzetrskich
na dzié przyznania tj. 29 kwietnia 2009 roku nie jestaiwe. Zgodnie z MSSF 2.24 w takich
przypadkach jednostka jest zobligowana do zastasievdejcia ksegowego wykorzystuica
wartas¢ wewretrzng instrumentéw (tj. cepbazowych akcji pomniejszano cer wykonania
opcji). Zgodnie z modelem wat wewrgtrznej:

jednostka ustala waé wewretrzng instrumentéw na kaly dzien sprawozdawczy nadzy
dniem przyznania a dniem rozliczenia

na kady dzien sprawozdawczy w okresie nabywania uprawngkumulowany koszt jest
ustalany na poziomie wadu wewrgtrznej instrumentu z tego dnia przemopej przez
wypetniona cgs¢ okresu nabywania uprawmie ze wszystkimi zmianami skumulowanego
kosztu ujmowanymi w zysku lub w stracie

od momentu nabycia uprawni€o opcji wszystkie zmiany w ich wagm wewrgtrznej a& do
dnia rozliczenia powinny ldyujmowane w zysku lub stracie.

Zgodnie z powyszym, na dzig 31 grudnia 2010 roku koszt programu opcji memaskich
zostat ustalony w sposob przedstawiony w punkaigiéjszego sprawozdania:

Istotne zdarzenia istotnie wptywapcych na dziatalndg¢ Spotki jakie nasgpity po roku
obrotowym:

Dnia 21 lutego 2011 roku nagpita awaria pieca w firmie VIMETCO w Rumunii. Uszkzeniu
ulegt jeden z czterech modernizowanych przez SiIBECOWARWICK S.A. piecow do
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wyzarzania aluminiowych blach w rulonach. Zgodnie acsmkami Zarzdu koszty usurcia
awarii wyniog ok. 370 tys. PLN.

W dniu 10 marca 2011 roku Spétka Retech Systems ldadpisata aneks do umowy
kredytowej nr 3001971 zwekszapcy linie gwarancyjno-kredytoavz kwoty 15.000 tys. USD do
kwoty 19.000 tys. USD. W wyniku zekszenia limitu kredytowego wzrosta kwota gcaenia
SECO/WARWICK S.A. na rzecz Retech Systems LLC ®@.s. USD (11.856 tys. PLN).

W dniu 6 kwietnia 2011 roku Zayd Spotki powzat uchwak zgodnie z kt& zostata
zwigkszona wart& poreczenia dla Spotki SECO/WARWICK Allied Pvt. Ltd. (ie) z kwoty
147.500 tys. Rs. do kwoty 225.000 tys. Rgcina warté¢ poreczenia wgsredniego kursy NBP
z dnia podjcia uchwaty wynosi 14.233 tys. PLN.

Wszelkie zdarzenia po dacie bilansowej ujawnionstatg w formie raportow biacych na
stronie internetowej www.secowarwick.com.pl/biezace

26.Informacje o wazniejszych osagnieciach w dziedzinie bad# i rozwoju.

Osiagniecia dziatu Research and Development (R&D) Grupy SBZARWICK w roku 2010:

* Bezpdredni udziat w finalizacji zaméwiena piece préniowe

Prowadzone prace dziatu Research and Developmé&m)(Brupy SECO/WARWICK w roku 2010:
* Rozwdj i weryfikacja symulatora naglania (przy wspoétpracy z Politechnik6dzka).

Systemy nawglania pr@niowego wraz z symulatorem procesu (SimVaC) zostaly
powodzeniem zaaplikowane u kolejnych 5-u klienté2v Y. USA, Chiny, Niemcy i
Polska), gdzie potwierdzono doktadto symulacji i wyniki technologiczne (z
wytaczeniem Chin, gdzie uruchomienie planowane jesgrw toku). W ramach rozwoju
technologii prowadzone byly badania nad generataréeszanki gazéw nawglajacych,
ktére doprowadzity do gotowoi do ziaenia aplikacji patentowej. Trwaty rowrie
badania sondy optymalizigej zwycie gazow procesowych, tym samym zmniejszsj
koszty procesu (rozwkanie chronione jupatentem). Prowadzone byly préby symulatora
i nawgglania dla nietypowych stali z przemystu lotniczedwdrych efektem ddzie
wprowadzenie stali lotniczych do symulatora w r@kd.1.

* Rozwdj i weryfikacja symulatora hartowania (przypdkracy z Politechnikkddzka).

Od pocatku roku 2010 wprowadzono z sukcesem do sprzedaodut symulatora
hartowania, jako integrainczs¢ symulatora procesu utwardzania powierzchniowego
(SimvaC), skiadajcego st z etapu (modutu) nawglania pr@niowego (SimCarb) i
hartowania w gazie pod wysokimsgieniem (SimHard). W ramach rozwoju symulatora
wbudowano mdgiwo$é przewidywania wyniku nagglania i hartowania w tdych
miejscach w olgbie pojedynczego ¢ha, kxdacego kluczowym elementem zespotow
napdowych (przekladnie, transmisja rdp). Rozpocgto réwniez program bada
hartowania w oleju, ktorego celemedzie wzbogacenie symulatora o apcj
przewidywania rezultatu utwardzania nie tylko zampa gazéw pod wysokim
cisnieniem, lecz w oleju réwnie Opracowano i zweryfikowano w praktyce symulator
hartowania stali naezlziowych G-Quench Pro, przeznaczony do przewidyavani
rezultatow procesOw ulepszania cieplnego ¢duiz takich jak: matryce i stemple.
Symulator wzbogaca wilasém uzytkowe oferowanych piecow pidiowych
wyposaonych w system hartowania w gazach pod wysokignieniem i ledzie
wprowadzony na rynek w potowie 2011.
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* Rozpocezcie bada nad now metod, naweglania praniowego (przy wspoOtpracy z
Politechnilg £6dzka).

Prowadzono badania nad optymalizaggjocesu naeglania pr@niowego do specjalnych
zastosowa, modyfikujc sktad mieszanki gazéw naglajacych oraz parametry
techniczne w czasie naglania. Rozpoznane zostaty whascioi ich wplyw na proces
naweglania. Zmodyfikowany proces wprowadzono u klieztaNiemiec z wynikiem

pozytywnym. Aktualna wiedza i dwiadczenie pozwalaj na szybkie i skuteczne
wdrozenie procesow nawglania pr@niowego u klientéw wymagagych indywidualnego

podegcia i proceséw specjalnych.
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Udziat w seminariach, konferencjach i wystawachnboavych dzialu Research and Development
(R&D) Grupy SECO/WARWICK w roku 2010:

W roku 2010 prowadzono aktywrdziatalng¢ promupca osiagniecia techniczne i technologiczne
S/W naswiatowych seminariach, konferencjach i targach bwarych. Przygotowano artykuty i
prezentacje oraz uczestniczono wepiwymienionych

* Heat Treatment Show 2010 — w terminie 29-31.01.2M0nbai, India:

o , Single, Double and Multi-Chamber Furnace Systévhich is the best to
Optimize your Production ?”
o , Reducing Carburizing Time Cost with PreNitLPC haology.”

e Metallurgy Litmash 2010 — w terminie 24-27.05.200mskwa, Rosja:

o “New requirements of the NADCAP norms and solutidns

o “Challenges of carburizing of the oversized part.”

o “SECO/WARWICK vacuum furnaces for aerospace, enagg general
machinery.”

o “State of the art vacuum carburizing technologyig&arb and PreNitLPC
as tools to reduce costs and improve quality.”

« 18" International Federation of Heat Treatment anda®er Engineering Congress - 26-
30.06.2010, Rio de Janeiro, Brazylia:

o “New technological pathways for universal vacuumrméaces.”

e Furnace North America 2010, Conference and Expb-6.10.2010, Orlando, USA:

o “Low pressure nitriding — FineLPN - the new optidor LPC+HPGQ
vacuum furnaces.”

Grupa SECO/WARWICK zorganizowata z sukcesem coredaajowe seminarium braowe: XIlI
Seminarium ,Nowoczesne trendy w obrdbce cieplnegéminarium odbylo si w dniach 23-
25.09.2010 w centrum konferencyjnym w Bukowym DwofRolska). W seminarium wgo udziat
ponad 100 zaproszonych osob (klienci, partnerzydsiawi i naukowi) i wygtoszono 14 tematycznych
wyktaddw. Seminarium zostato wysoko ocenione praezestnikdw pod wzgtem merytorycznym i
organizacyjnym.
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27.Informacje dotyczace zagadnié srodowiska naturalnego.

Spoétka prowadzita w 2010 r. dziatakdo produkcyjno-handlow; ktéra nie wytwarzatasciekdw
technologicznych, a jedyniescieki komunalne. Odprowadzaniesciekow z obiektow
SECO/WARWICK S.A. odbywato siw sposob eiglty na podstawie uméw.

Spoétka prowadc w 2010 r. dziatalni® produkcyjno-handlow, emitowala zanieczyszczenia do
powietrza atmosferycznego. W zwku z powyszym Spotka zlecita Pracowni Ochrofigodowiska
w Zielonej GoOrze wykonanie pomiaréw emisji zanieszy@é do atmosfery z lakierni zaktadu
SECO/WARWICK S.A. Wyniki bad@abeda znane na poatku roku 2011.

Podstawowym zrédlem powstawania odpadow w SECO/WARWICK S.A. byialalngé
gospodarczo-administracyjna Spotki. Powstawatymatdpady podobne do komunalnych np.: papier,
tektura zayte lampy fluoroscencyjne oraz odpady metalowe &pda podpisane stosowne umowy
ze specjalistycznymi firmami, ktére zajmujie utylizacp, recyklingiem oraz przetwarzaniem
odpaddw.

Oddziaty SECO/WARWICK S.A. ponosity optaty oraz spmizaty stosowne sprawozdania do
Departamentéw OchronySrodowiska za gospodarcze Kkorzystanie @®dowiska, np.: za
wprowadzanie zanieczyszczelo powietrza z procesoéw spalania paliw w kottowhia silnikach
samochodowych, pobdr wéd podziemnych oraz za ucrasre odpadow na sktadowiskach i czas ich
sktadowania.

28.Informacje dotyczace zatrudnienia

Srednie zatrudnienie SECO/WARWICK S.A. w roku 20b8u wynosito 273 etaty i zwkszylo sg w
stosunku do 2009 roku (w 2008rednie zatrudnienie wynosito 270 etatow).

Szczegolowe informacje dotygz zatrudnienia w spolce SECO/WARWICK SA ujawnicaew
nocie numer 31 Jednostkowego Sprawozdania Finamggo®edtki SECO/WARWICK S.A.

29.Informacje o:

a) dacie zawarcia przez SpOok umowy, z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdain finansowych, o dokonanie badania lub przegdu sprawozdania
finansowego lub skonsolidowanego sprawozdania finaowego oraz okresie, na jaki
zostata zawarta ta umowa,

b) wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania awozdan finansowych,
wyptaconym lub naleznym za rok obrotowy odrebnie za:

- badanie rocznego sprawozdania finansowego

- inne ustugi pédwiadczajace, w tym przeghd sprawozdania finansowego

- ustugi doradztwa podatkowego

- pozostate ustugi

c) informacje okreslone w lit. b nalezy podaé takze dla poprzedniego roku obrotowego.

Dnia 25.02.2009 roku Rada Nadzorcza Spoiki, zgodn&29 ust.1 pkt 6 Statutu, na podstawie,
ktérego jest uprawniona do dokonania wyboru biegtegyidenta, podfa uchwat zgodnie z ktGy
badania rocznego jednostkowego sprawozdania fineegw SECO/WARWICK S.A. oraz
skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitatowej SBRZARWICK na lata 2009, 2010 dokona
PKF Audyt Sp. z 0.0. z siedalw Warszawie
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Dnia 25.02.2009 roku Rada Nadzorcza Spotki, zgodi@29 ust.1 pkt 6 Statutu, na podstawie ktérego
jest uprawniona do dokonania wyboru bieglego remtigepodgta uchwat zgodnie z ktéy spotka
PKF Audyt Sp. z o0.0. z siedzibw Warszawie dokona przegu poéirocznego jednostkowego
sprawozdania finansowego SECO/WARWICK S.A. oraznsktidowanego sprawozdania Grupy
Kapitatowej SECO/WARWICK na lata 2009 oraz 2010.

Spétka PKF Audyt Sp. z 0.0. z siedzily Warszawie przy ulicy Elbbkiej 15/17 jest wpisana na list
podmiotow uprawnionych do badania sprawdzfi@ansowych pod numerem 548.

taczna wysokéci wynagrodzenia za rok 2010, wynikef z umowy z podmiotem uprawnionym do
badania sprawozddinansowych wyniosta 48 tys. PLN, natomiast za2ftk 49 tys. PLN.

taczna wysoké& wynagrodzenia za przegl sprawozda finansowych za rok 2010 wyniosta
38 tys. PLN za przegid za 2009 rok 29 tys. PLN.

Pozostate wynagrodzenia acznej wysokéci 29 tys. PLN za rok 2010 wyptacone zostaly Zagis
doradztwa podatkowegmviadczone przez sp@kPKF Tax Sp. z 0.0.¢dolacej podmiotem zalaym w
100% od PKF Audyt Sp. z 0.0. W 2009 roku wyptacéidys. PLN za pozostate ustugi z podmiotem
uprawnionym do badania sprawoadamansowych i skonsolidowanych sprawoadimansowych.

Laczna wysoké& wynagrodzenia za pozostale ustugi PKF Audyt z& 2010 wyniosta
21 tys. PLN.

Data: 27 kwietnia 2011

Leszek Przybysz Andrzej Zawistowski

Prezes Zarzdu Wiceprezes Zaydu
Wojciech Modrzyk Jozef Olejnik Witold Klinowski
Wiceprezes Zanzlu Czilonek Zawgu Czlonek Zagmlu
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