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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Redan SA w 2010r.

I. Informacje podstawowe

Nazwa: Redan

Forma prawna: spotka akcyjna

KRS: 000039036, Sad Rejonowy dla Lodzi
Srédmiescia  w  todzi XX Wydziat
Gospodarczy

NIP 725-10-17-332,

REGON 471127885

Kapitat zaktadowy: 26.938.020,00

Il. Dziatalnos¢ Redan

1. Zakres dziatalnosci

Wraz ze zmiang struktury sprzedazy, ktdra zostata opisana ponizej i
wzrostem obrotéw detalicznych zmienia sie struktura organizacyjna Grupy
Kapitatowej Redan, a tym samym takze zadania poszczegdlnych spotek, w
tym takze spétki dominujgcej Redan S.A. Obecnie sprawuje ona coraz wiecej
zadan zwigzanych z zarzadzaniem Grupa, organizowaniem finansowania,
centralizowaniem wysokospecjalizowanych ustug dla spétek z Grupy oraz
zarzagdzaniem prawami do znakéw towarowych.

W potowie 2009 r. zostaty wprowadzone zmiany w realizacji dostaw odziezy
marek Top Secret iTroll. Importu do granic Unii Europejskiej odziezy
dokonuje od tego czasu Top Secret Sp. z 0.0. i odsprzedaje towary do
Redan, ktéra to Spdétka poddaje towary magazynowaniu, odprawie celnej
oraz konfekcjononwaniu i dostarczeniu dla poszczegdlnych sklepéw —
zgodnie z zamodwieniami Top Secret Sp. zo.0. W momencie wystania
towardw z magazynu sg one sprzedawane do Top Secret Sp. z 0.0.

Docelowo w 2012 r. zostanie zakonczona w Redan dziatalnos¢ S$cisle
operacyjna, zwigzana wprost z obrotem towarowym.

W zwigzku z powyzszym w roku 2010 podstawowy profil dziatalnosci Redan

obejmowat:

1) realizacje operacji logistycznych zwigzanych z importem towardw oraz
obstugg sieci sklepéw Top Secret i Troll, a takze dostaw do sieci
handlowych;

2) finansowanie dziatalnosci operacyjnej spétek wchodzacych w sktad
Grupy Kapitatowej Redan

3) zarzadzanie prawami znakéw towarowych , Top Secret”, ,Troll”

4) Centralizacji wysokospecjalistycznych funkcji dla catej Grupy i sprzedazy
ustug z tego tytutu.
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Redan SA w 2010r.

2.  Struktura sprzedazy Redan SA

W 2010 r. tgczne przychody ze sprzedazy towardow Redan spadty o 12% w
porownaniu z rokiem 2009 podczas gdy poziom sprzedazy do podmiotéw
powigzanych pozostat praktycznie na tym samym poziomie. Jest to
pochodng zakonczenia wspoétpracy z zewnetrznymi sieciami handlowymi,
ktore w 2009 stanowity jeszcze 12 % sprzedazy Spotki.

W 2010 r. najwieksze znaczenie dla Redan stanowita wymiana handlowa ze
spotkg zalezng Top Secret Sp. z 0.0. na zasadach opisanych w punkcie
poprzedzajgcym ale nalezy tu wskazaé iz zgodnie z przyjeta strategia
dotyczaca roli Redan w Grupie wartos¢ sprzedanych ustug wzrosta do 7 %
ogotu przychoddw.

Dominujaca czes$¢ sprzedazy Redan prowadzona jest na rynku polskim.
Najwiekszg pozycje eksportowg w 2010 r. stanowita sprzedaz do Spotki
powigzanej i dziatajgcej na rynku ukrainskim.

3. Odbiorcy

Do odbiorcéw, z ktérymi byta realizowana najwiekszg czes¢ przychoddow
Redan w 2010 r. zaliczaty sie spoétki zalezne: Top Secret Sp. z o0.0., , ,,Adesso
Sp. z 0.0.” SKA oraz Beta-Reda Ukraina.

Jedynym odbiorcg majgcym dominujgcy wpltyw na sytuacje ekonomiczng
Spofki jest Top Secret Sp. z 0.0.. Jest to spotka w 100% zalezna od Redan SA.

W opinii Zarzadu Redan SA nie jest uzalezniony od zadnego z zewnetrznych
odbiorcow.

4. Dostawcy

W zwigzku ze zmiang w realizacji dostaw odziezy — opisang w punkcie I.1.
powyzej — majacg swoj poczatek w potowie 2009 r. gtdwnym dostawca
Spotki jest Top Secret Sp. z 0.0.

Doswiadczenia Redan w zakresie importu towaréw z Dalekiego Wschodu
zostaty zaimplementowane do tej spdtki co pozwala na lokowanie produkcji
u producentéw oferujacych relacje jakosci i ceny wiasciwg dla grup
docelowych poszczegdlnych marek.

W opinii Zarzadu Redan nie jest uzalezniony od zadnego z dostawcéw
zewnetrznych.
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Redan SA w 2010r.

lll. Sytuacja finansowa Redan

1. Rachunek zyskow i strat

W tabeli ponizej przedstawiono analize wynikdw osiggnietych przez Redan
w 2010r.

Tabela nr 1. Rachunek zyskéw i strat Redan (tys. zf)

2009 2010 zmiana %

wartoéé  struktura warto$¢  struktura 2010/2009

Przychody netto ze sprzedazy towardw i ustug 102 959 100% 90941 100% 88%
- w tym podmiotéw powigzanych 89472 87% 87161 96% 97%

Koszty sprzedanych towardéw 87024 85% 78 997 87% 91%
Zysk brutto ze sprzedazy 15935 15% 11944 13% 75%
marza % 15,48% 13,13% 85%
Koszty sprzedazy i ogdlnego zarzadu 14 065 14% 13141 14% 93%
2ysk na sprzedazy 1870 2% -1197 -1% -64%
Pozostate przychody operacyjne 9128 9% 8273 9% 91%
Pozostate koszty operacyjne 16734 16% 8354 9% 50%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej -5736 -6% -1278 -1% 22%
EBITDA -4 410 -4% 649 1% -15%
Przychody finansowe 13 085 13% 9150 10% 70%
Koszty finansowe 13 037 13% 3198 4% 25%
Zysk brutto -5 688 -6% 4674 5% -82%
Podatek dochodowy 131 0% 1698 2% 1296%
Zysk netto -5 819 -6% 2976 3% -51%

W roku 2010 gtéwnym kanatem generowanych przychodéw byta sprzedaz
towardw do spétek zaleznych, przede wszystkim do Top Secret Sp. z o.0.
oraz do Beta-Reda-Ukraina.

Rok ten byt tez okresem ostatecznej likwidacji hurtowego kanatu dystrybucji
- sprzedazy do sieci hipermarketow. Pozostata tu sprzedaz realizowana byta
gtéwnie do pojedynczych podmiotdw dziatajgcych na  rynkach
zagranicznych. Taka zmiana struktury sprzedazy towardw jest zgodna z
wyznaczang przez Redan SA strategig Grupy Kapitatowej Redan polegajaca
na koncentracji na sprzedazy detalicznej odziezy.

Nalezy réwniez wskaza¢ dodoatkowe Zrédta przychododw z tytutu obcigzenia
Top Secret Sp. z o.0. za korzystanie ze znakdw towarowych oraz inne
obcigzenia na rzecz podmiotéw z Grupy Kapitatowej Redan za: swiadczone
ustugi, podnajem powierzchni biurowej i magazynowej, korzystanie ze
sprzetu komputerowego i oprogramowania, itp.

Marza na poziomie zysku brutto ze sprzedazy pozostata na poziomie o 2,35
p.p. nizszym niz w roku 2009. Ztozyt sie na to gtdwnie spadek marzy na
sprzedazy towarow zwtaszcza w segmencie likwidowanej dziatalnosci
hurtowej.
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Redan SA w 2010r.

Kontynuacja optymalizacji poziomu wydatkéw biezacych przyniosta dalsze
oszczednosci —koszty sprzedazy iogdlnego zarzadu zmniejszyly sie o 7%,
w poréwnaniu z rokiem 2009.

Na pozycje pozostatych przychoddéw operacyjnych ztozyly sie gtéwnie
przychody z rozwigzania odpisow aktualizujgcych warto$¢ towardw
(0,8 miIn zt) i naleznosci (6,5 min zt w tym 6,3 min zt rozwigzanych odpisow
aktualizujgcych wartos¢ naleznosci Spotki Troll Market Sp. z 0.0.). Pozostate
koszty operacyjne to przede wszystkim warto$¢ odpiséw aktualizujgcych
zapasy (1,1 min zt) oraz koszt przedawnionych naleznosci (5,9 min zt w tym
5,6 min zt jest to zwolnienie z dtugo Spétki Troll Market Sp. z 0.0.).

Ogdétem w 2010 r. saldo pozostatych przychoddw i kosztéw operacyjnych
praktycznie nie miato przetozenia na ostateczny wynik Spoétki ( - 81 tys zt) co
w pordéwnaniu z rokiem 2009 r. kiedy saldo to wynosito — 7,6 min zt jest
wynikiem bardzo dobrym (najwiekszy wptyw na zty wynik roku
poprzedniego miato jednorazoweo zdarzenie - zwolnienie z dtugu
zagranicznych spétek zaleznych, ktére zostaty postawione w stan likwidacji).

W 2010 r. saldo przychoddéw i kosztéw finansowych wyniosto + 5,9 min. zt.
Gtédwne pozycje przychoddéw finansowych to dywidenda od spoétki zaleznej
»Adesso Sp. z 0.0.” SKA (w kwocie 7,9 min zt ), oraz nadwyzka dodatnich
roznic kursowych nad ujemnymi. Na koszty finansowe sktadajg sie
w wiekszosci odsetki od kredytéw i leasingu.

W 2010 r. koszty finansowe byly nizsze od kosztéw z roku 2009 r. przede
wszystkim ze wzgledu na fakt, iz w roku 2009 Redan SA dokonat sprzedazy
udziatéw w 2 nierentownych spétkach zaleznych odnotowujac strate na
tych transakcjach.

W roku 2010 Redan ostatecznie wypracowat zysk netto w wysokosci
3 min zt podczas gdy rok wczesniej odnotowana zostata strata na poziomie
- 5,8 min zt.

W roku 2010 wida¢ kontynuacje zmian, jakie zachodzg w pozycji Redan SA
w Grupie Kapitatowej, a ktére zostaty zapoczagtkowane juz rok wczesniej.
Coraz bardziej jego rola bedzie ograniczana do spotki zarzadzajgcej Grupg
i czerpigcej korzysci z posiadania udziatdbw w spotkach zaleinych
(dywidendy) oraz z praw do znakéw towarowych, a w coraz mniejszym
stopniu bedzie prowadzi¢ operacje handlowe.
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Redan SA w 2010r.

2. Bilans

W ponizszych tabelach przedstawiono analize bilansu Redan

Tabela nr 2. Aktywa (w tys. zt)

2009 2010 zmiana
wartosé struktura  wartos¢  struktura 2010/2009
I. Aktywa trwate 55264 49% 53 823 48% 97%
1. Wartosci niematerialne i prawne 6794 6% 5485 5% 81%
2. Rzeczowe aktywa trwate 2376 2% 2330 2% 98%
3. Naleznosci dtugoterminowe 1607 1% 1552 1% 97%
4. Inwestycje dfugoterminowe 40 030 36% 41988 37% 105%
5. Dtugoterm. rozliczenia miedzyokr. 4 457 4% 2 468 2% 55%
Il. Aktywa obrotowe 56 989 51% 50 893 45% 89%
1. Zapasy 27 803 25% 29774 27% 107%
2. Naleznosci krétkoterminowe 22 343 20% 19 406 17% 87%
w tym od jednostek powigzanych 16 489 15% 15973 14% 97%
3. Inwestycje krétkoterminowe 6571 6% 1438 1% 22%
4. Krétkoterm. rozliczenia miedzyokr. 271 0% 275 0% 101%
5. aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 0 0% 0 0%
Aktywa razem 112 253 104 716 93%

tacznie suma bilansowa na dzien 31 grudnia 2010r. zmniejszyta sie o 7,4
min zt, tj. 0 7% w porédwnaniu ze stanem na 31 grudnia 2009 r.

W stosunku do zmian jakie zaszty w strukturze bilanséow roku 2008 i 2009
rok powyzsze zmiany sg niewielkie i wynikajg z prowadzonej na biezgco
dziatalnosci gospodarcze;.

Najwiekszy zmiany odnotowujemy w pozycjach:

1) wartosci niematerialne i prawne — zmniejszenie wynika z amortyzacji
zakupionego w 2009 r. znaku towarowego ,, Troll”

2) zapasy-—wzrosto7 %

3) Inwestycje dtugoterminowe — wzrost spowodowany zostat
zwiekszeniem pozycji udziatéw i akcji o 3,3 min zt oraz spadkiem pozycji
pozyczki udzielone o 1,3 min zt. Jest to konsekwencjg przyjetego
modelu finansowania rozwoju sieci sklepéw na rynku fashion oraz
struktur witascicielskiej nowo woranych sklepow

4) Inwestycje kréotkoterminowe — spadek Srodkéw pienieznych na koniec
okresu
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Redan SA w 2010r.

Tabela nr 3. Pasywa (w tys. z1)

2009 2010 zmiana

wartosé struktura  warto$¢  struktura 2010/2009

I. Kapitat wiasny 75 290 67% 78 266 75% 104%

Il. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 36 963 33% 26 450 25% 72%

1. Rezerwy na zobowigzania 497 0% 171 0% 34%

2. Zobowigzania dtugoterminowe 21721 19% 9197 9% 42%

3. Zobowiazania krétkoterminowe, w tym: 14 745 13% 17 082 16% 116%

Z tyt. dostaw towarow i ustug 6725 6% 1672 2% 25%

4. Rozliczenia migedzyokresowe 94 0% 16 0% 17%
Pasywa razem 112 253 104 716

W roku 2010 kapitat witasny ulegt zwiekszeniu ze

wzgledu na zysk

wypracowany przez Spoétke. Stan zobowigzan i rezerw na zobowigzania

ulegt znacznemu obnizeniu co jest konsekwencja:

1)
czesciowej sptaty,

2) spadku zobowigzan krotkoterminowych z tytutu

spadku krétkoterminowych zobowigzan kredytowych na skutek ich

dostaw i ustug

spowodowanych zmiang modelu wspétpracy z Spétkami z Grupy w

zakresie obrotu towarowego -
importu.
3)

zmniejszenie zobowigzan z tytutu

Wzrost catosci zobowigzan krétkoterminowych jest spowodowany

przekwalifikowaniem dtugoterminowych zobowigzan kredytowych do

pozycji krétkoterminowych

3.  Rachunek przeptywow pienieznych

W tabeli ponizej przedstawiono zestawienie przeptywdw pienieznych Redan

w 2010 roku.

Tabela nr 4. Przeptywy pieniezne (w tys. zt)

2009 2010 zmiana
warto$¢  wartos¢ 2010/2009

Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci:
- operacyjnej -2331 -3084 132%
- inwestycyjnej -7717 7701 -100%
- finansowej 11234 -8 706 -77%
Przeplywy pieniezne netto razem: 1186 -4 089 -345%

W 2010 r. Spotka pomimo dodatniego wyniku miata ujemne saldo
przeptywow z dziatalnosSci operacyjnej gtéwnie za sprawg wzrostu stanu

zapasOw oraz sptaty krdtkoterminowych zobowigzan
towardéw.

z tytutu dostaw
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Redan SA w 2010r.

Na wptywy z dziatalnosci inwestycyjnej sktadajg sie otrzymana dywidenda
od ,Adesso Sp. z 0.0.” SKA oraz sptaty pozyczek udzielonych spétkom
zaleznym.

Spotka osiggneta ujemny wynik na dziatalnosci finansowej z powodu sptaty
zobowigzan kredytowych — odsetek i rat kapitatowych.

4. Analiza wskaznikowa

W tabeli ponizej przedstawiono analize wskaznikowg

Tabela nr 5. Wskazniki finansowe.

2009 2010
Rentownos¢ sprzedazy 15% 13%
Rentowno$¢ dziatalnosci operacyjnej -6% 1%
Rentownos¢ netto -6% 3%
Rentownos$é aktywdow ogoétem 5% 39
Rentownos¢ kapitatu wiasnego -8% 4%
Wskaznik biezgcej ptynnosci 3,86 2,97
Wskaznik ptynnosci szybkiej 1,98 1,24
Cykl rotacji zapaséw (w dniach) 97 118
Cykl rotacji naleznosci (w dniach) 84 83
Cykl rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug
(w dniach) 28 7
Cykl operacyjny (w dniach) 181 201
Cykl konwersji gotowki (w dniach) 153 194
Wskaznik ogélnego zadtuzenia 0,32 0,25
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wiasnego 0,48 0,34
Wskaznik pokrycia majgtku kapitatami wtasnymi 0,67 0,75

Zasady wyliczania wskaznikow:

—  wskazniki rentownosci — stosunek odpowiednich wielkosci zysku ze sprzedaz, zysku
operacyjnego oraz zysku netto za dany okres do przychoddw ze sprzedazy netto,

—  wskaZnik rentownosci aktywéw (ROA) — zysk netto/stan aktywéw na koniec danego
roku,

—  wskaZnik rentownosci kapitatu wtasnego (ROE) — zysk netto/stan kapitatow wtasnych na
koniec danego roku,

—  wskaznik biezgcej ptynnosci — stosunek stanu majgtku obrotowego do sumy stanu
zobowiqzan biezqcych na koniec danego okresu, obrazuje zdolnos¢ firmy do
regulowania biezgcych zobowiqzan przy wykorzystaniu aktywdw biezgcych,

—  wskaznik szybkiej ptynnosci — stosunek stanu majgtku obrotowego pomniejszonego
0 zapasy do stanu zobowigzan biezgcych na koniec okresu, obrazuje zdolnos¢
zgromadzenia w krotkim czasie Srodkow pienieznych na pokrycie zobowigzan,

—  cykl rotacji zapasow — stosunek stanu zapaséw na koniec danego okresu do wartosci
sprzedanych towardéw | materiatéw za dany okres, pomnozony przez liczbe dni
w okresie,

—  cykl rotacji naleznosci — stosunek stanu naleznosci krétkoterminowych na koniec
danego okresu do przychodow ze sprzedazy netto za dany okres, pomnoZony przez
liczbe dni w okresie,
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—  cykl rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug — stosunek stanu zobowiqgzan biezgcych
na koniec danego okresu do przychodéw ze  sprzedazy produktow, towardéw
i materiatow w danym okresie, pomnozony przez liczbe dni w okresie,

—  cykl operacyjny - suma cyklu rotacji zapaséw i cyklu rotacji naleznosci,

—  cykl konwersji gotéwki — réznica pomiedzy cyklem operacyjnym a cyklem rotacji
zobowiqzan z tytutu dostaw i ustug.

—  wskaZnik ogdlnego zadtuzenia — stosunek zobowiqgzan krotko i dtugoterminowych do
aktywow ogdtem, obrazuje udziat zewnetrznych zrédet finansowania dziatalnosci Spotk,;

—  wskaZnik zadtuZenia kapitatu wtasnego — stosunek zobowiqzari ogétem do kapitatow
witasnyc,;

—  wskaZnik pokrycia majgtku kapitatami wtasnymi — stosunek kapitatow wtasnych do
aktywow ogdtem; przedstawia udziat srodkéow wtasnych w finansowaniu dziatalnosci.

W 2010 roku nastgpito nieznaczne obnizenie rentownosci sprzedazy.

W 2010 r. w pordwnaniu do roku poprzedniego wszystkie wskazniki
rentownosci ROS, ROA i ROE ulegty znacznej poprawie, ze wzgledu na
osiggniety zysk netto.

Wskazniki ptynnosci biezgcy i szybki osiggnety na koniec 2010 r. plasowaty
sie w bardzo poprawnych widetkach okreslajgcych stabilng sytuacje
ptynnoscig Spoéfki.

Wskazniki rotacji pozostajg na stabilnych poziomach. W stosunku do roku
2009 r. ulegt pogorszeniu wskaznik rotacji zapaséw natomiast w przypadku
wskaznika rotacji zobowigzan mamy jego bardzo wyrazny spadek.

W 2010 r. wskaznik ogdlnego zadtuzenia okreslajgcy udziat Zzrédet obcych
w finansowaniu majagtku przedsiebiorstwa ulegt obnizeniu, gtownie za
sprawg znacznego obnizenia zobowigzan i podniesienia kapitatu w wyniku
wypracowania dodatniego wyniku. Wartosci wskaznikdw zadtuzenia
kapitatu wtasnego i pokrycia majatku kapitatami wtasnymi uleglty réwniez
polepszeniu i sg na bezpiecznych poziomach.

5. Zobowigzania kredytowe

Na dzien 31 grudnia 2010 r. Spdtka posiadata nastepujgce zobowigzania
z tytutu zaciggnietych kredytow:

Tabela nr 6. Zobowigzania kredytowe Redan SA

Nazwa Kwota kredytu wg umowy Zadtuzenie na 31.12.2010
Pekao SA 26 754 155 2914718
Pekao SA 5000 000 4999 997
BRE Bank SA 34 840 698 8 059 584
Bank Millennium SA 4 000 000 3971087
Bank Millennium SA 13223219 815281
20 760 667,98
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IV. Zatozenia strategii i przewidywany rozwaj
Redan

1. Zaftozenia strategiczne

Misjg Grupy Kapitatowej Redan jest kreowanie i sprzedaz modnych,
wygodnych i dobrych jako$ciowo ubran codziennego uzytku za atrakcyjna
cene, zaspakajajgcych potrzeby szerokiego i réznorodnego kregu klientéw o
Srednim poziomie zamoznosci.

Strategia Grupy Redan opiera sie na dwdch zatozeniach:

e Koncentracji dziatalnosci — Grupa skupia swojg dziatalnos¢ na
projektowaniu, marketingu i dystrybucji marek odziezowych
codziennego uzytku.

e Dywersyfikacji oferty — Grupa dziata w dwdch segmentach rynku:

o modowym (marki Top Secret i Troll oraz wprowadzana na
rynek w lutym 2011 r marka DryWash)
o dyskontowym (sie¢ Textilmarket)
co zmniejsza wrazliwo$¢ na wahania koniunktury na jednym z nich.

W ramach Grupy Kapitatowej gtdwnym zadaniem Redan jest obstuga
logistyczna podmiotéw Grupy Kapitatowej Redan oraz finansowanie
dziatalnosci Grupy, a takze nadzér nad efektywnoscig poszczegdlny marek.

W 2011 r. Grupa Kapitatowa Redan bedzie dazy¢ do wzmocnienia swojej
pozycji rynkowe;j.

Na rynku dyskontowym na rok 2011 zaktadamy dalszy dynamiczny rozwdj
sieci sklepédw oraz umocnienie pozycji lidera w tym segmencie rynku.
Wzrost sieci bezposrednio przyczyni sie do dalszego wzrostu obrotow.
Rynek modowy w roku 2011 bedzie nadal zwiekszat swojg efektywnosé,
optymalizowat sieé, aby ostatecznie zostat osiggniety postawiony cel, czyli
trwate odzyskanie rentownosci w tym segmencie dziatalnosci.

Dziatalno$¢ zagraniczna bedzie rozwijana na Ukrainie — gtéwnie poprzez
zwiekszanie liczby sklepow franczyzowych ale réwniez wtasnych — oraz na
innych rynkach — poprzez nowe formy biznesowe wypracowane
indywidualnie na kazdy z rynkéw.

W rezultacie w 2011 planowane jest praktycznie podwojenie wyniku w skali
roku 2010. Grupa w konsekwencji w roku 2012 bedzie opieraé sie na dwdch
niezaleznych, rentownych biznesach - modowym oraz dyskontowym
z silnym kanatem dystrybucja zagranicznej.

2.  Czynniki istotne dla rozwoju Grupy Redan

Ze wzgledu na bardzo sciste powigzania handlowe i kapitatowe Redan
z innymi spétkami z Grupy Kapitatowej nie mozna rozpatrywaé rozwoju
samej spotki Redan bez catej Grupy. Na rozwdj Grupy Redan wptyw
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wywierajg zarowno czynniki zewnetrzne, ktdre sg niezalezne oraz czynniki
wewnetrzne, $cisle zwigzane z prowadzong dziatalnoscia, sg to m.in.

2.1. Zewnetrzne czynniki istotne dla rozwoju Grupy Redan

1. Ryzyko zwigzane z pogorszeniem nastrojéow konsumentéw (ryzyko
branzy handlu detalicznego),

2. Ryzyko walutowe gtéwnie w zakresie zakupdw towardw i wynajmu
powierzchni w centrach handlowych

3. Ryzyka zwigzana oferowanymi kolekcjami (zmiany trendéw
modowych , czynniki pogodowe)

2.2. Wewnetrzne czynniki istotne dla rozwoju Grupy Redan

1. Ryzyko wzrostu cen i wydtuzenie procesu zakupu towaréw na
Dalekim Wschodzie.

2. Ryzyka zwigzana z rozwojem sieci (dobér partneréw franczyzowych,
nowych lokalizacji, dtugoterminowych uméw najmu,

3. Ryzyka personalne (zaréwno kadry zarzadzajacej jak i podstawowej)

4. Ryzyka zwigzana z funkcjonowanie systemoéw IT (zaréwno centrali,
magazynu jak i sklepowych)

3. Ocena moiliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

taczne planowane nakfady i wydatki Grupy Kapitatowej Redan na 2011 r.
wynikajgce z realizowanych projektdw rozwojowych i inwestycyjnych s3
zwigzane z rozbudowa kontrolowanych sieci detalicznych Textilmarket i Top
Secret oraz rozwojem struktury. Naktady na te dziatania szacowane s3
w 2011 r. na kwote ok. 17 min zt.

Zrédtami finansowanie dziatari inwestycyjnych beda $rodki wypracowane w
trakcie prowadzonej dziatalnosci gospodarczej, srodki uzyskane ze zrédet
leasingowych  (zwfaszcza w  kontekscie finansowanie projektow
rozwojowych IT oraz finansowania wyposazenia nowo otwieranych jak i
przebudowywanych sklepéw) oraz pozyskane w konsekwencji
refinansowania i zwiekszenia catosci zadtuzenia kredytowego.

W ocenie Zarzadu plany inwestycyjne Grupy majg zapewnione Zzrédta
finansowania.

V. Informacje dodatkowe

1. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

W tym zakresie Spotka sporzadzita oddzielny dokument — ,Raport dotyczacy
stosowania zasad tadu korporacyjnego przez Redan SA”.
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2. Znaczqce zdarzenia, ktore wystgpity po dniu bilansowym

Po dniu bilansowym wystgpity nastepujgce zdarzenia o charakterze
znaczacym:
1) 12 stycznia 2010 r. — Piotr Kulawiniski zrezygnowat ze stanowiska
Prezesa Redan S.A. natomiast Bogusz Kruszynski zostata powotany
na stanowisko Prezesa Redan S.A.
2) 24 marca 2011 r. podpisanie umoéw kredytowych z DZ Bankiem
refinansujacych catos$¢ zadtuzenie Spétki objetego porozumieniem z
dnia 11 lipca 2006 wraz z pdzniejszymi zmianami.

3. Akcje wtasne

Na dzien 31 grudnia 2010 r. Redan SA nie posiadat zadnych akcji wtasnych.
4. Informacje o osiggnieciach w dziedzinie badan i rozwoju
Spotka Redan S.A. nie prowadzita prac badawczo — rozwojowych.

5. Informacje o zatrudnieniu

Tabela 7 Informacje o przecietnym zatrudnieniu.

Dane o liczbie oséb zatrudnionych - stan na koniec 2009r. 2010r.
roku

Pracownicy 80 88
Zatrudnienie Srednioroczne 91 80

6. Informacje o oddziatywaniu podmiotu na srodowisko

Ze wzgledu na charakter dziatalnosci — handel odziezg - Spodtka nie
prowadzita badan dotyczacych oddziatywania na srodowisko.

7. Informacje o systemie kontroli programow akgji
pracowniczych

W Spoétce nie funkcjonujg obecnie programy akcji pracowniczych.

8. Zarzqdzanie

Na dzien 31 grudnia 2010 r. osoby petnigce funkcje wykonawcze
w Redan SA:

- Pan Piotr Kulawinski - Prezes Zarzadu

- Pan Bogusz Kruszynski - Wiceprezes

- Pan Michat Katuzyriski — Wiceprezes (powotfany na stanowisko 10 grudnia
2010r.)

Do dnia sporzadzenie powyzszego sprawozdania Zarzadu zaszty nastepujace
zmiany w jego sktadzie:
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12 stycznia 2010 r. — Piotr Kulawinski zrezygnowat ze stanowiska Prezesa
Redan S.A.

12 stycznia 2010 r. — Bogusz Kruszyniski zostala powotany na stanowisko -
Prezesa Redan S.A.

VI. Oswiadczenia Zarzadu

Zarzad oswiadcza, ze wedle najlepszej wiedzy kazdego z czionkdw zarzagdu,
roczne sprawozdanie finansowe za 2010 rok i dane pordwnywalne,
sporzadzone zostaty zgodnie z obéwiazujagcymi zasadami rachunkowosci
oraz, ze odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny 1 jasny sytuacje
majatkowa i finansowg emitenta oraz jego wynik finansowy, oraz ze roczne
sprawozdanie zarzadu zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiagnieé oraz
sytuacji emitenta, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Zarzad oswiadcza, Ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych, dokonujgcy badania rocznego sprawozdania finansowego
zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli
rewidenci dokonujacy tego badania spetniali warunki do wydania
bezstronnego i niezaleinego opinii oraz raportu z badania, zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi.

todz, 20 kwietnia 2011 r,

Bogusz Kruszyriski — Prezes Zarzadu
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