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1. Ogodlne informacje

1.1  Skiad Grupy Apator

Spotka Apator SA z siedzibg w Toruniu przy ul. Zétkiewskiego 21/29 jest jednostka dominujaca Grupy
Apator. Zarejestrowana jest w Sadzie Rejonowym w Toruniu VII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego, numer KRS: 0000056456. Akcje spoétki Apator SA notowane sg na rynku podstawowym GPW —
sektor wedtug klasyfikacji GPW w Warszawie ,przemyst elektromaszynowy”. Akcje spétki wchodza w sktad
indeksu sWIG80.

Apator SA tworzy grupe kapitalowa, w skiad ktérej wchodzi siedem spétek krajowych idwa podmioty

zagraniczne.

APATOR

&
APATOR  100%

o
APATOR  100%

MINING

PIAIFIA[L|

GRUPA APATOR

APATOR APATOR
POWOGAZ ELEKTRO

@ Apator Telemetria
., @ Apator Metroteks
o Teplovodomer

Udziat spotki Apator SA w kapitale zakladowym poszczegolnych spoétek na dzien 31 grudnia 2010 r.
przedstawia ponizsza tabela.

Nazwa spotki Siedziba Charakter powi gzania Udziat w kapitale

FAP Pafal SA Swidnica spotka zalezna 100,00%
Apator Metrix SA Tczew spotka zalezna 100,00%
Apator Powogaz SA Poznan spotka zalezna 100,00%
Apator Rector Sp. z 0. o. Zielona Goéra spotka zalezna 70,00%
Apator Control Sp. z 0. 0. Torun spotka zalezna 100,00%
Apator Mining Sp. z 0. o. Katowice spotka zalezna 100,00 %
Apator Elektro Moskwa spotka stowarzyszona 50,00%

Apator GmbH Berlin spotka zalezna 100,00%
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Apator SA jest inwestorem strategicznym we wszystkich spo6tkach zaleznych. Pomiedzy spétkami zaleznymi
nie istniejg powigzania kapitatowe. Powigzania kapitalowe nie istniejg réwniez pomiedzy spétkami zaleznymi
a spotkg stowarzyszona.

Ponadto na dzien 31 grudnia 2010 r.:

— Apator Metrix SA byt wtascicielem 24% kapitalu spotki Metcom KFT na Wegrzech — w dniu 23
lutego 2011 r. spéika zostata sprzedana jednemu z dwéch pozostatych partneréw wegierskich
posiadajacych pozostale udziaty w tej spotce;

— Apator Powogaz SA byt wiascicielem:

0 100% kapitatu spotki Apator — Kfap Sp. z 0.0. (Krakéw) — w dniu 3 stycznia 2011 roku
spétka zostata witaczona do spotki Apator Powogaz SA, natomiast w Krakowie zostat
utworzony Oddziat Produkcyjny,

50,80% kapitatu spotki Apator Telemetria sp. z 0. 0. (Stupsk),

61% kapitatu spotki Apator Metrotex (Ukraina),

44,06% kapitatu sp6tki ZAO Teplovodomer (Rosja),

77,33% kapitatu spétki Wodpol sp. z 0. 0. (Poznan) — spétka w likwidacji.

O O 0o

W dniu 1 stycznia 2011 roku spo6tka Apator Powogaz SA nabyta 360.000 udziatéw (100%) spotki Metra
Sumperk s. r. 0. z siedzibg w Czechach. Metra Sumperk s. r. 0. wytwarza podzielniki kosztéw i jest spotka,
ktéra uzupetnienia oferte Grupy w segmencie pomiarowym.

Apator Powogaz SA wraz ze spétkami ZAO Teplovodomer w Rosji, Metra Sumperk s. r. 0. w Czechach,
Apator Telemetria sp. z 0.0. i Apator Metroteks Sp.z 0.0. tworzg grupe kapitalowg w ramach Grupy Apator.

Zakres dziatalno $ci spétek Grupy Apator w 2010 r.

Zakres dziatalno $ci spotek Grupy Apator w 2010 r.

Nazwa spotki Siedziba Zakres dziatalno $ci

SEGMENT: OPOMIAROWANIE NO SNIKOW ENERGII

kredytowe liczniki energii elektrycznej (elektroniczne), przedptatowe liczniki

Apator SA Torun energii elektrycznej, systemy pomiarowe

FAP Pafal SA Swidnica kredytowe liczniki energii elektrycznej (indukcyjne i elektroniczne),

Apator Metrix SA Tczew gazomierze domowe i przemystowe, systemy pomiarowe

Grupa Poznar wodomierze domowe i przemystowe, cieptomierze, czujniki temperatury,

Apator Powogaz systemy pomiarowe

Apator Rector _ ) systemy_ informatyczn_e dla _ zarzagzani_a dystry_bucjg w energgtycg,
Zielona Gora cieptownictwie, wodociggach i kanalizacji, gazownictwie, telekomunikacji,

Sp.zo.0. ratownictwie i administracji samorzadowej

Apator GmbH Berlin eksport produktéw Grupy Apator na rynek niemiecki

SEGMENT: ZABEZPIECZANIE | £ ACZENIE OBWODOW ENERGETYCZNYCH

aparatura tacznikowa niskiego napiecia stuzgca do zalgczania i rozigczania
Apator SA Torun oraz zabezpieczania obwodéw elektrycznych; ograniczniki przepigeé niskiego i
Sredniego napiecia

Apator Control

Sp.20.0 Torun napedy i aplikacje napedo6w, aparatura rozdzielczo-sterownicza
.Z0.0.
Apator Mining ) o~
Katowice aparatura gornicza
Sp.zo.o0.
Apator Elektro Moskwa eksport aparatury tgcznikowej na rynek rosyjski
Apator GmbH Berlin eksport produktéw Grupy Apator na rynek niemiecki
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1.2 Wskazanie jednostek podlegaj acych konsolidaciji
— podmiot dominujacy: Apator SA z siedzibg w Toruniu,

- jednostki zalezne objete konsolidacjg metoda petna:

Firma Siedziba Udziat w kapitale Powi gzanie z Apator SA

Apator Mining Sp. z 0.0. Katowice 100,00%  Spotka zalezna od Apator SA
Apator Control Sp. z 0.0. Torun 100,00%  Spotka zalezna od Apator SA
Apator Metrix SA Tczew 100,00%  Spotka zalezna od Apator SA
FAP Pafal SA Swidnica 100,00%  Spotka zalezna od Apator SA
Apator Rector Sp. z 0.0. Zielona Goéra 70,00% Spoika zalezna od Apator SA
Apator Powogaz SA Poznan 100,00%  Spotka zalezna od Apator SA
Apator GmbH Berlin (Niemcy) 100,00%  Spotka zalezna od Apator SA
Apator Kfap Sp. z o.0. Krakéw 100,00%*) Zalezna posrednio przez

Apator Powogaz SA

100.00% Ydziat posredni przez Apator
' Powogaz SA

Apator Metroteks Kijow (Ukraina) 61,00% Zalezna posrednio przez
Apator Powogaz SA

61.00% Ydziat posredni przez Apator
' Powogaz SA

Apator Telemetria Sp. z 0.0. Stupsk 50,80% Zalezna posrednio przez
Apator Powogaz SA

5080% Ydziat posredni przez Apator
' Powogaz SA

*) W dniu 3 stycznia 2011 roku spotka Apator Kfap Sp. z 0.0. zostata wtgczona do Apator Powogaz SA
W zwigzku z tym na dzien przekazania niniejszego raportu sp6tka Apator Kfap Sp. z 0.0. nie istnigje.

W dniu 1 stycznia 2011 roku spétka Apator Powogaz nabyta 360.000 udziatéw spétki Metra Sumperk s.r.o.
z siedzibg w Czechach. W zwiazku z tym na dzien sporzadzenia niniejszego raportu spotka Apator Powogaz
SA jest wtascicielem 100% udziatéw w Metra Sumperk s.r.o.

— jednostki stowarzyszone wyceniane z zastosowaniem metody praw wlasnosci:

Firma Siedziba Udziat w kapitale Powi gzanie z Apator SA
Apator Elektro Moskwa (Rosja) 50,00% Stowarzyszona z Apator SA
ZAO Teplovodomer Mytiszczi (Rosja) 44,06%  Stowarzyszona posrednio przez

Apator Powogaz SA

44.06% Ydziat posredni przez
' Apator Powogaz SA

Metcom KFT Wegry 24,00%*) Stowarzyszona posrednio przez
Apator Metrix SA

2400% Ydziat posredni przez
' Apator Metrix SA

*) W dniu 23 lutego 2011 r. spotka Metcom KFT zostata sprzedana jednemu z dwéch pozostatych partnerow
wegierskich posiadajgcych pozostate udziaty w tej spotce.

W zwigzku z tym na dzien przekazania niniejszego raportu spotka Apator Metrix SA nie posiada udziatéw
spoétki Metcom KFT na Wegrzech.

1.3  Wizja Grupy Apator

Grupa Apator dazy do uzyskania pozycji lidera regionu Europy Srodkowo-Wschodniej w zakresie rozwoju i
sprzedazy zaréwno systeméw i aparatury pomiarowej, jak i aparatury tgcznikowe;.
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1.4  Strategia dziatania

W dniu 5 pazdziernika 2010 roku Apator SA opublikowat strategie dziatania na lata 2011-2013, opracowang
z zachowaniem realizacji wizji i misji Grupy Apator. Aspiracja Grupy Apator jest bycie liderem w segmencie
aparatury tacznikowej i pomiarowej na rynku krajowym jak i na kluczowych rynkach zagranicznych.
W perspektywie najblizszych trzech lat Grupa Apator skoncentruje sie na nastepujacych strategicznych
filarach:

1. Ekspansja geograficzna - kluczowe rynki dla Grupy Apator obejmujgce Europe Srodkowa
i Wschodniag, Rosje oraz kraje batkanskie zostang poszerzone o Niemcy, Benelux, Wielkg Brytanie.

2. Rynek krajowy - zdobywanie nowych obszarow i sektorow.

3. Rozwoj nowoczesnych produktéw i ustug - w zakresie wytwarzania aparatury tacznikowej Grupa
Apator stanie sie wiodgcym europejskim specjalistg, natomiast w segmencie aparatury pomiarowej
zostanie multiintegratorem dostarczajacym innowacyjne systemy opomiarowania i odczytu zuzycia
energii elektrycznej, wody, ciepta i gazu.

4. Realizacja polityki jednej silnej marki firmowej "Apator".

Strategiczne cele Grupy Apator do uzyskania w 2013 r. ksztattujg sie nastepujaco:

1. wsegmencie pomiarowym:

- by¢ w pierwszej czwdrce dostawcOw aparatury pomiarowej w strategicznym regionie
geograficznym,

— osiagnac¢ i utrzymac pozycje lidera w Polsce na rynku inteligentnych licznikéw i systeméw w
kazdym z mediow,

— uzyskac¢ przychody ze sprzedazy na poziomie 370 - 450 min zt przy EBITDA 20 — 25%,

— uzyskac 50% przychodéw z eksportu,

— uzyskac¢ silng pozycje marki Apator na strategicznych rynkach zagranicznych,

— zapewnia¢ wysokg jakos¢ wyrobow - poziom ponizej 0,5% reklamacji w skali rocznej dla
licznikdw i systemow wszystkich mediow.

2. w segmencie tgcznikowym:

- by¢ w pierwszej tréjce dostawcOw aparatury tacznikowej w strategicznym regionie
geograficznym,

— utrzymac pozycje lidera na rynku aparatury tacznikowej w Polsce,

— uzyskac¢ przychody ze sprzedazy na poziomie 150 - 160 min zt przy EBITDA 20 - 25%,

— uzyskac 25% przychoddéw z eksportu,

- uzyskac silng pozycje marki Apator na strategicznych rynkach zagranicznych,

— zapewnia¢ wysoka jakosé wyrobOw - poziom ponizej 0,1% reklamacji w skali rocznej.

Strategia uwzglednia wylacznie wzrost organiczny Grupy Apator, natomiast nie obejmuje potencjalnych
akwizycji. Apator SA poszukuje mozliwosci dalszej rozbudowy grupy Kkapitatowej poprzez przejecia firm
krajowych i zagranicznych.

Apator podjat decyzje o konsekwentnym wdrazaniu i realizacji polityki jednej silnej marki firmowej —
APATOR.

Fundamentalnym kierunkiem strategii jest rozwdj nowoczesnych produktéw i ustug. Dzieki temu Grupa
Apator w zakresie wytwarzania aparatury lacznikowej stanie sie najlepszym europejskim specjalista.
Natomiast w segmencie aparatury pomiarowej zostanie multiintegratorem dostarczajgcym innowacyjne
systemy opomiarowania i odczytu zuzycia energii elektrycznej, wody, ciepta i gazu.

Przyktadem rozwoju produktdw bedg nowe rozigczniki z napedem obrotowym wraz z calg gama
akcesoriow.

Apator zaoferuje najbardziej wymagajacym klientom tzw. ,second brand” — marke produktow
0 podwyzszonych parametrach, do zastosowania w przemysle i energetyce. Dodatkowa marka produktowa
Z segmentu ,premium” bedzie stanowita propozycje dla najbardziej wymagajacych klientow.

Wzrost pozycji Grupy Apator w ramach sektora pomiarowego bedzie opierat sie na systemowym rozwoju
technologicznym i funkcjonalnym obecnych produktéw. Firma planuje wdrozyé m.in. nowoczesne
suchobiezne wodomierze klasy ,C” (0 wyzszej doktadnosci), nowe liczniki ciepta ze zdalnym odczytem czy
liczniki dystrybucyjne pradu.

Apator zamierza wykorzysta¢ regulacje UE, w mysl ktérych do 2020 r. kraje Unii w ramach poprawy
efektywnosci energetycznej zostaty zobligowane do wdrozenia 80% inteligentnych licznikédw energii
elektrycznej tzw. ,smart meters” (dyrektywa nr 2006/32/WE oraz pakiet energetyczno - klimatyczny "3x20").
Polski regulator sprecyzowat plan wymiany 16 min licznikéw energii elektrycznej na urzadzenia inteligentne.

Apator planuje pozyskaé¢ minimum 1/3 rynku ,smart meters” w Polsce oraz uzyska¢ istotny udziat rynkowy
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w wybranych krajach Europy.

Grupa Apator zamierza wzmocni¢ swojg pozycje w segmencie wody i ciepta poprzez skupienie swoich
dziatan rynkowych na koncowych odbiorcach, takich jak spétdzielnie mieszkaniowe, przedsiebiorstwa
energetyki cieplnej i przedsiebiorstwa wodociggowe. Dodatkowym zrédtem przychodoéw beda nowe ustugi —
inwentaryzacja majatku sieciowego, system ,Monitorus” stuzacy optymalizacji zuzycia energii.

1.5 Przedmiot dziatalno $ci poszczegoélnych spétek Grupy

1.5.1 Podmiot dominuj acy Apator SA

Podmiot dominuj acy — Apator SA

Przedmiot dziatalnosci spotki obejmuje projektowanie, produkcje, sprzedaz aparatury i systemow
pomiarowych oraz aparatury tgcznikowej.

Standardowe produkty spotki to LEWsystem Apator (system przedptatowo-kredytowy) i AMRsystem Apator
(system zdalnego odczytu), przedptatowe liczniki energii elektrycznej, kredytowe liczniki energii elektrycznej,
ograniczniki przepie¢, aparaty ARS, PBS, RBK oraz taczniki 4G.

APATOR SA s$wiadczy ustugi konstrukcyjne dla FAP PAFAL SA oraz zajmuje sie dystrybucjg i obstugg
posprzedazng kredytowych licznikdw energii elektrycznej, wytwarzanych przez ta spotke.
Ponadto Apator SA wytwarza dla spoétek zaleznych:

— przeliczniki do cieptomierzy; kompletacja i sprzedazg cieptomierzy zajmuje sie Apator Powogaz SA

— phyty elektroniczne do kredytowych licznikéw energii elektrycznej dla FAP Pafal SA.

1.5.2 Podmiot zale zny — FAP Pafal SA

Przedmiotem dziatalnosci spotki do konca 2009 r. byta produkcja, projektowanie i sprzedaz indukcyjnych
i elektronicznych licznikdw energii elektryczne;j.

W styczniu 2010 r. spétka APATOR SA zawarta umowe o wspOtpracy z FAP Pafal SA. Przedmiotem tej
wspoipracy jest prowadzenie przez spétke APATOR SA:

- sprzedazy licznikéw elektronicznych wytwarzanych przez FAP Pafal SA,

— obslugi posprzedaznej,

— Swiadczenie ustug konstrukcyjnych na rzecz FAP Pafal SA.
Zawarcie umowy 0 wspOtpracy wynika z realizacji strategii dziatania Grupy Apator, zgodnie z ktérg rozwoj i
sprzedaz elektronicznych licznikbw energii elektrycznej (kredytowych i przedptatowych) oraz systemow
pomiarowych prowadzona jest przez spoétke Apator SA.

Obecnie FAP Pafal SA wytwarza liczniki elektroniczne, ktérych sprzedaza zajmuje sie Apator SA oraz
konstruuje, wytwarza i sprzedaje liczniki indukcyjne.

1.5.3 Podmiot zale zny — Apator Metrix SA

Przedmiot dziatalnosci spotki obejmuje projektowanie, produkcje i sprzedaz gazomierzy miechowych,
zaréwno domowych jak i przemystowych oraz swiadczenie ustug w zakresie legalizacji i serwisu tych
gazomierzy. Strategia dziatania spotki podporzadkowana jest realizacji podstawowych celéw jakimi sg
utrzymanie dominujacej pozycji na rynku krajowym, jak rowniez uzyskanie pozycji jednego z lideréw na
rynkach europejskich w zakresie produkcji i dostaw zaréwno tradycyjnych gazomierzy miechowych, jak
i gazomierzy ,inteligentnych”.

1.5.4 Podmiot zale zny — Apator Rector sp. z 0. o.

Przedmiot dziatalnosci spétki obejmuje produkcje, dostarczanie i wdrazanie rozwigzan informatycznych
stuzacych do ewidencji (paszportyzacji) oraz zarzadzania dystrybucyjnymi sieciami branzowymi. Spotka
oferuje kompleksowe rozwigzania informatyczne dla dostawcéw medidw (energetyka, gazownictwo,
przedsiebiorstwa wodociggéw i kanalizacji oraz energetyki cieplnej), a takze dla telekomunikacji,
ratownictwa i administracji samorzadowej. Szczegblng cechg oferowanych systeméw jest rozszerzenie
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funkcjonalnosci poprzez wzbogacenie opisu o informacje przestrzenng GIS, co znacznie utatwia
interpretacje i prezentacje danych.

1.5.5 Podmiot zale zny — Apator Powogaz SA

Przedmiot dziatalnosci sp6tki obejmuje projektowanie, produkcje i sprzedaz wodomierzy mieszkaniowych
i przemystowych oraz cieptomierzy. Spétka zajmuje sie takze montazem i uruchamianiem systemow
opomiarownia wody i ciepta.
Spotka Apator Powogaz SA tworzy grupe kapitatowa, w sktad ktérej na dzien 31 grudnia 2010 roku wchodzg
nastepujace podmioty:

— ZAO Teplovodomier z siedzibg w Mytishi (Rosja),

— Apator Telemetria Sp. z 0.0. z siedzibg w Stupsku,

— Apator Metroteks z siedzibg w Kijowie (Ukraina),

— Apator- Kfap Sp. z 0. 0. z siedzibg w Krakowie, (obecnie wigczony w struktury Apator Powogaz SA),

- 77,33% kapitatu spétki Wodpol sp. z 0. 0. (Poznan) — spétka w likwidacji.
Przedmiotem dziatalnosci spotki ZAO Teplovodomier jest:

— sprzedaz wyrobéw Apator Powogaz SA na terenie Rosji,

- serwis gwarancyjny i remont pogwarancyjny w/w wyrobow,

- uslugi, polegajace na instalacji wodomierzy w mieszkaniach, budynkach

mieszkalnych, uzytecznosci publicznej i w obiektach przemystowych.

Przedmiotem dziatalnosci spétki Apator Metroteks jest:
- dystrybucja produktow Apator Powogaz SA na rynku ukrainskim.

Przedmiotem dziatalnosci spétki Apator Telemetria Sp. z 0.0. jest:
— produkcja urzadzen odczytujgcych i transmitujgcych dane 2z dowolnego typu cieptomierzy,
wodomierzy, licznikbéw energii elektrycznej oraz wezlowych urzadzen zarzadzajacych,
- produkcja systemowych aplikacji informatycznych.

W dniu 1 stycznia 2011 roku spoéika Apator Powogaz nabyta 360.000 udziatow (100%) spotki Metra
Sumperk s.r.o. z siedzibg w Czechach. Przedmiotem dziatalnosci spotki jest produkcja systemu
podzielnikdw kosztow wykorzystywanego przy rozliczaniu ciepta oraz termometréw i termostatéw. W wyniku
przejecia spotki Metra Sumperk s.r.o. oferta produktowa zostata rozszerzona o podzielniki kosztow, co
oznacza, ze Apator Powogaz SA posiada peing game urzadzen do rozliczania wody iciepta oraz
oferowania na tej bazie systeméw pomiarowych.

1.5.6 Podmiot zale zny — Apator Mining sp. z 0.0.

Przedmiotem dzialalnosci spéiki jest projektowanie, produkcja i sprzedaz aparatury rozdzielczej,
sterowniczej i pomiarowej dla gornictwa, automatyki i elektroniki gérniczej, sprezarek srubowych, a takze
swiadczenie ustug remontowych i serwisowych. Gtéwne grupy wyrobow to:

- wylgczniki,

— zespoly transformatorowe,

— obudowy gérnicze,

- elektronika gornicza,

- sprezarki.

1.5.7 Podmiot zale zny — Apator Control sp. z 0.0.

Przedmiotem dziatalnosci spokki jest projektowanie, produkcja i sprzedaz napedéw AC/DC i ich aplikacji,
rozdzielnic energetycznych i stacji transformatorowych oraz ustugi serwisowo-wdrozeniowe.

1.5.8 Podmiot zale zny — Apator GmbH
Powotana w maju 2006 r. sp6tka Apator GmbH z siedzibg w Niemczech zostala zarejestrowana w dniu
25 pazdziernika 2006 roku.

Celem dziatania spétki Apator GmbH jest realizacja eksportu aparatury tgcznikowej i pomiarowej Grupy
Apator na strategiczny rynek niemiecki.
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1.5.9 Podmiot stowarzyszony — Apator Elektro

Spotka ma siedzibe w Moskwie. Przedmiotem dziatalnosci Apator Elektro jest dystrybucja wyroboéw Grupy
Apator na rynku rosyjskim (wczesniej aparatury tgcznikowej, obecnie rowniez pomiarowej).

2. Oswiadczenie Zarz adu spotki Apator SA w zakresie sporz  gdzenia skonsolidowanego
sprawozdania finansowego i sprawozdania z dziatalno  $ci Grupy Apator.

Zarzad Apator SA w skiadzie:
— Janusz Niedzwiecki — Prezes Zarzadu,
— Tomasz Habryka — Czlonek Zarzadu,
— Jerzy Kus — Czlonek Zarzadu

oswiadcza, ze zgodnie z najlepszg wiedzg Zarzadu, skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok 2010
Grupy Apator i dane poréwnywalne sporzadzone zostaly zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Rachunkowosci (MSR), Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) oraz
Zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej. Grupa Apator
stosuje przepisy ustawy o rachunkowo$ci oraz przepisy wykonawcze wydane na jej podstawie, w zakresie
nieuregulowanym przez MSR/MSSF.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe odzwierciedla w spos6b prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majatkowg i finansowg Grupy Apator oraz jej wynik finansowy. Szczegdtowe zasady sporzgdzenia tego
sprawozdania zawarte zostalty w notach objasniajacych.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Apator zawiera prawdziwy obraz rozwoju, osiggnie¢ oraz
sytuacji Grupy, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

3. Wskazanie bieglego rewidenta oraz 0 $wiadczenie Zarz gqdu spéiki Apator SA w zakresie
biegtego rewidenta.

Badanie sprawozdania finansowego dokonane zostato przez podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych — firme Korycka, Budziak & Audytorzy Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie.

Umowa z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych zawarta zostata w dniu 14 maja
2009 r. Zgodnie z tg umowg wynagrodzenie podmiotu uprawnionego wynosi 92 tys. zt plus VAT i obejmuje
badanie jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2010 rok, badanie
jednostkowego potrocznego sprawozdania finansowego oraz przeglad skonsolidowanego potrocznego
sprawozdania finansowego. Ponadto spétka Apator SA pokrywa koszty noclegéw, przejazdow oraz
przesytek kurierskich. Za rok obrotowy 2009 wynagrodzenie to wynosito 89 tys. zt plus VAT.

Apator SA w przesziosci korzystat z ustug firmy Korycka, Budziak & Audytorzy Sp. z 0.0.

Zarzad Apator SA oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, firma Korycka,
Budziak & Audytorzy Sp. z o0.0., ktéra dokonata badania sprawozdania finansowego zostata wybrana
zgodnie z przepisami prawa.

Firma Korycka, Budziak & Audytorzy Sp. z 0.0. — wpisana do rejestru podmiotéw uprawnionych do badania
sprawozdahn finansowych pod numerem 84, a takze czlonkowie jej Zarzadu oraz biegli rewidenci
wykonujacy czynnosci rewizji finansowej na rzecz Apator SA i jednostek z nig powigzanych, spetniajg
warunki bezstronnosci i niezaleznosci okreslone w art. 56 ustawy z dnia 7 maja 2009 r. o biegtych
rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz
nadzorze publicznym.

4. Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego w odniesieniu do spotki
Apator SA

4.1 Zbior zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podleg  a spétka Apator SA oraz miejsca, gdzie
tekst zbioru zasad jest publicznie dost  epny

W dniu 30 czerwca 2010 r. Zarzad Apator SA zadeklarowat przestrzeganie zasad ujetych w dokumencie
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"Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW", stanowiacym zatacznik do Uchwaly Rady Gietdy nr
17/1249/2010 z dnia 19 maja 2010 r. (obowigzujacych od 1 lipca 2010 r.)

Zbior zasad tadu korporacyjnego dostepny jest na stronie internetowej Gietdy Papierow Wartosciowych SA
w Warszawie pod adresem: http://www.corp-gov.gpw.pl oraz na stronie internetowej sp6tki Apator SA pod
adresem: http://www.apator.eu.

4.2 Stosowanie zasad tadu korporacyjnego

W dniu 30 czerwca 2010 r. Zarzad Apator SA zadeklarowat przestrzeganie zasad ujetych w dokumencie
"Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW", stanowiacym zatacznik do Uchwaly Rady Gietdy nr
17/1249/2010 z dnia 19 maja 2010 r. (obowigzujacych od 1 lipca 2010 r.), za wyjatkiem omdwionych ponizej
odstepstw od postanowien tego zbioru:

1. Zasada |.1 w zakresie transmitowania obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet.

Spétka Apator SA nie transmituje obrad walnych zgromadzen z wykorzystaniem sieci Internet.
Obecnie wynika to z braku zainteresowania ze strony akcjonariuszy Spoiki, a jednoczesnie wigze sie
z koniecznoscig poniesienia dodatkowych kosztow przez Spoike.

Spotka Apator SA dokonuje rejestracji przebiegu obrad i upublicznia je na swojej stronie internetowej
pod adresem http://www.apator.eu.

W przypadku pojawienia sie ze strony akcjonariuszy zainteresowania transmisjg on-line obrad
walnych zgromadzen, spotka Apator SA podejmie dziatania w kierunku zapewnienia takiej transmisiji.

2. Zasada 11l.6 w zakresie spetnienia kryterium niezaleznosci od spotki i podmiotéw pozostajacych
w istotnym powigzaniu ze sp6tkg przez przynajmniej dwdch cztonkéw rady nadzorczej.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Apator SA w dniu 21 czerwca 2010 r. podjeto uchwale
0 piecioosobowym sktadzie Rady Nadzorczej na kolejna, piecioletnig kadencje. W obecny sktad Rady
Nadzorczej Apator SA wchodzg cztery osoby, ktére sa jednoczesnie znaczacymi akcjonariuszami
spéiki oraz jeden niezalezny Czionek Rady. Sktad Rady Nadzorczej, ktérej podstawowg funkcjg jest
wlasciwa i efektywna kontrola dziatalnosci spoiki i realizacji jej strategii, ustalany jest suwerennie
przez walne zgromadzenie akcjonariuszy. Z doswiadczen spotki Apator SA wynika, ze rada nadzorcza
odzwierciedlajgca strukture wtascicielskg w akcjonariacie spéiki, bardzo pozytywnie wptywa na jakosé
nadzoru, i tym samym zapewnia nalezyte zabezpieczenie intereséw wszystkich akcjonariuszy.

4.3 Wskazanie akcjonariuszy Apator SA posiadaj acych bezpo $rednio lub po Srednio znaczne
pakiety akcji wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego
udziatu w kapitale zakladowym, liczby gltoséw z nich wynikaj acych i ich procentowego udziatlu w
ogolnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu

4.3.1 Akcjonariusze posiadaj gcy powy zej 5% gtosOw na walnym zgromadzeniu

Ponizej przedstawiono zestawienie akcjonariuszy posiadajacych powyzej 5% gtoséw na WZA:

Stan na 31 grudnia 2010 roku
Wyszczegolnienie
akcje gtosy Y%akcji %gtosow
Apator Mining sp. z 0. 0. 5 600 000 5 600 000 15,95% 9,57%
Mariusz Lewicki*) 2021 500 5 515 507 5,76% 9,43%
Tadeusz Sosgornik 1 900 503 4879 809 5,41% 8,34%
Danuta Guzowska*) 1520 279 4382921 4,33% 7,49%
Zbigniew Jaworski 1327 307 3609 851 3,78% 6,17%
Janusz Marzyglinski 1 051 068 3505 344 2,99% 5,99%
Podsumowanie 13 420 657 27 493 432 38,22% 46,99%

*) wraz ze wspoétmatzonkiem
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4.3.2 Udziat poszczegoélnych grup akcjonariuszy w og  6lnej liczbie akgji

Ponizszy wykres przedstawia udziat poszczegoélnych grup akcjonariuszy w kapitale zaktadowym (stan na
podstawie wyptaty zaliczki na poczet dywidendy za 2010 r.)

Pozostali
akcjonariusze
28%

Apator Mining
16% |
P Inwestorzy
~4 instytucjonalni
5 oséb 34%
fizycznych (po

co najmniej 5%
gtosow ka zdy)
22%

Udziat inwestoréw instytucjonalnych wzrést w 2010 r. osiggajac poziom 34%. Fundusze nabywajg akcje
zwykte na okaziciela w zwigzku z tym ich udziat w kapitale zaktadowym jest wyzszy niz udziat w glosach. Na
ponizszym wykresie przedstawiono udziatl inwestoréw instytucjonalnych w kapitale Spoétki za ostatnie
siedem lat.

Udziat inwe storéw instytucjonalnych w kapitale Apat or SA
A0 4~ — — = = mmmm o mm o m e mm o m e e oo

35% +
30% -
25% -
20% -

15% +

10% +

L e —————— S B B e .

0%

2004r. 2005r. 2006 r. 2007 r. 2008r. 2009r. 2010r.

4.3.3 Kurs akcji

Rok 2010 to kontynuacja zapoczatkowanego w 2009 r. dlugookresowego trendu wzrostowego na akcjach
spotki Apator SA. Od Il kwartatlu 2009 r. i przez caty 2010 r. Sp6ice udato sie odrobi¢ spadki po bessie z
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2008 r. i po powolnym wzroscie z | kwartatu 2009 r. Rok 2010 Apator SA otworzyt kursem na poziomie 16,06
zt (byt to jednoczesnie najnizszy kurs w ciggu catego roku), a zamknat kwotg 19,20 zt, przy sredniej rocznej
19,05 zt. ($rednioroczny kurs za 2009 r.: 14,33 zf). Kurs akcji Apator SA w ciggu catego 2010 r. pozostawat
w $cistej korelacji z indeksem sWIG 80.

Kurs akgcji (zt) i wolumen obrotéw (szt.) Apator SA w 2010 r.
1100 000 + _ 25
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900 000 -
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300 000 +
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Kurs Apator SA w latach 2009 - 2010 na tle indeksu  sWIG 80 (GPW SA w Warszawie)

24 zt

20 zt

16 zt

12 zt

8 zt

4 zt

sty 09
lut09 T
mar 09
mar 09
kwi 09
maj 09
cze 09

lip 09
sie 09 T
lis 09 +
lut10 T
lip 10
sie 10 T
lis 10 T

wrz 09
paz 09 +
gru 09 T

sty 10
mar 10 T
kwi 10 +
maj 10
cze 10
wrz 10
wrz 10
paz 10
gru10

Ponizsza tabela przedstawia wybrane dane gietdowe spotki Apator SA za 2010 .

Wyszczegdlnienie Data

J.m. 2010r.
Kurs zamkniecia z pierwszego dnia notowan w 2010 r. 2010-01-04 zt 16,06
Wycena wartosci spétki na poczatku okresu 2010-01-04 tys. zt 563 819
Kurs zamkniecia z ostatniego dnia notowan w 2010 r. 2010-12-31 zt 19,20
Wycena wartosci spétki na koniec okresu 2010-12-31 tys. zt 674 055
Najnizszy kurs 2010-01-04 zt 16,06
Najwyzszy kurs 2010-04-12 zt 23,40
Sredni wolumen obrotu na sesje - szt. 32 239

4.3.4 Polityka dywidendy

Nadrzednym celem Zarzadu Apator SA jest wzrost satysfakcji akcjonariuszy z inwestycji w akcje Spoiki.
Cel ten jest realizowany poprzez:

rozw0j Grupy Apator, w wyniku ktérego budowana jest diugoterminowa wartos¢ dla akcjonariuszy,
— polityke wyptaty dywidendy.

W dniu 16 marca 2007 roku Zarzad Spoiki okreslit polityke dywidendy Apator SA, w ktorej zdeklarowano
coroczng wyptate dywidendy w wysokosci 75% zysku netto spotki Apator SA wypracowanego za dany rok
obrotowy. Wyptata dywidendy nastepowac bedzie w dwdéch czesciach: w formie zaliczki w danym roku
obrotowym oraz pozostala cze$¢ po zatwierdzeniu ostatecznej wysokosci dywidendy przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy. Jednoczesnie Zarzad Apator SA zastrzegt, ze w przypadku realizacji istotnych
zamierzen inwestycyjnych, spétka moze podjaé decyzje o innym podziale zysku za dany rok obrotowy.
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Powyzsza polityka dywidendy zaczeta obowigzywaé¢ od podziatu zysku za rok obrotowy 2007.

W dniu 21 czerwca 2010 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Apator SA podjeto uchwale o
wyptlacie dywidendy z zysku za 2009 rok w tgcznej wysokosci 17.553.514,00 zt, czyli 0,50 zt brutto na jedng
akcje. Na poczet dywidendy z zysku za 2009 rok w dniu 11 grudnia 2009 roku zostata wyptacona,
akcjonariuszom posiadajgcym akcje w dniu 4 grudnia 2009 roku, zaliczka na poczet przewidywanej
dywidendy z zysku za 2009 rok w tgcznej wysokosci 7.021.405,60 zi, czyli 0,20 zt brutto na akcje.

Pozostata czes¢ dywidendy w tgcznej wysokosci 10.532.108,40 zi, czyli 0,30 zt brutto na akcje, zostata
wyptacona w dniu 21 lipca 2010 roku. Prawo do tej czesci dywidendy uzyskali akcjonariusze posiadajacy
akcje spétki Apator SA w dniu 7 lipca 2010 roku. Do wyptaty dywidendy uprawnionych byto 35.107.028 akcji
imiennych serii A i akcji na okaziciela serii A, B i C.

W dniu 27 pazdziernika 2010 r. Zarzad Apator SA (za zgoda Rady Nadzorczej) podjat decyzje o wyptacie
zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy z zysku za 2010 rok w tgcznej wysokosci 8.776.757,00 zt, czyli
0,25 zt brutto na jedng akcje. Do wyptaty zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy za rok obrotowy 2010
uprawnionych byto 35.107.028 akcji imiennych serii A i akcji na okaziciela serii A, B i C. Prawo do wyptaty
zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy z zysku za rok obrotowy 2010 uzyskali akcjonariusze
posiadajacy akcje spotki Apator SA w dniu 6 grudnia 2010 roku, natomiast wyptata nastgpita w dniu 13
grudnia 2010 roku.

Poziom dywidendy na 1 akcj ¢ Apator SA
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4.4 Wykazanie posiadaczy wszelkich papieréw warto  $ciowych, ktére daj g specjalne uprawnienia
kontrolne, wraz z opisem tych uprawnie n

Zaden z posiadaczy papieréw wartoéciowych wyemitowanych przez Apator SA nie posiada specjalnych
uprawnien kontrolnych wobec Spétki.

Na dzien 31 grudnia 2010 roku kapitat zaktadowy spotki sktadat sie z 35.107.028 akcji o wartosci nominalnej
0,10 zt kazda. W ponizszej tabeli przedstawiono strukture akcji Apator SA.

W dniu 7 lipca 2010 r. nastgpita rejestracja zamiany 1.111 akcji imiennych uprzywilejowanych co do gtosu w
stosunku 1:4 na akcje zwykle na okaziciela. Zamiana ta nastgpita w dniu 11 stycznia 2010 r., natomiast
akcje zostaty zasymilowane i wprowadzone do obrotu gieldowego w dniu 29 stycznia 2010 r. W wyniku tej
zamiany w 2010 r. obnizeniu ulegta ogo6lna liczba gtoséw z 58.497.275 do 58.493.942.

. Liczba akcji Struktura akciji Liczba gtosow Struktura gtoséw
Akcje i glosy
% %
Akcje imienne 7 795 638 22,21% 31182552 53,31%
Akcje na okaziciela 27 311 390 77,79% 27 311 390 46,69%
Ogélem akcje | 35 107 028 100,00%)| 58 493 942| 100,00%

Kazda akcja na okaziciela daje prawo do jednego gtosu, natomiast akcje imienne sg akcjami
uprzywilejowanymi w ten sposoéb, ze jedna akcja daje prawo do czterech gloséw na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy. Zasady zbywania akcji imiennych reguluje Statut Apator SA.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, tj. na 27 kwietnia 2011 r., po konwersji w dniu 10 stycznia
2011 r. 21.146 akcji imiennych, akcje uprzywilejowane stanowig 22,15% kapitatu zaktadowego oraz 53,22%
gloséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Apator SA.

= Akcje na okaziciela Struktura akcji i gloséw - stan na 31 grudnia 2010 r.

m Akcje imienne
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4.5 Ograniczenia w zakresie wykonywania prawa gtosu Z akcji.

Nie wystepujg jakiekolwiek ograniczenia odnosnie wykonywania prawa gtosu, takie jak ograniczenie
wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gloséw, ograniczenia czasowe
dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspotpracy spoiki, prawa
kapitalowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych.

Walne Zgromadzenie spétki w dniu 21 czerwca 2010 r. uchwalito Program odkupu akcji wtasnych w celu ich
umorzenia i obnizenia kapitatu zaktadowego. Od momentu uchwalenia Programu odkupu akcji witasnych do
dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania spétka Apator SA nie nabyta zadnych akcji wkasnych.

4.6 Wykazanie wszelkich ogranicze h dotycz gcych przenoszenia prawa wilasno $ci papierow
warto sciowych spoétki Apator SA

Akcje imienne uprzywilejowane podlegajg ograniczeniom w ich zbywaniu. Akcje te moga by¢ zbywane przez
akcjonariuszy oraz ich spadkobiercéw Ilub nastepcéw prawnych jedynie na rzecz akcjonariuszy
posiadajacych akcje imienne Zbycie akcji imiennych na rzecz innych os6b niz akcjonariusze posiadajacy
akcje imienne wymaga zezwolenia Zarzadu. Jezeli Zarzad nie wyrazi zgody na przeniesienie akcji powinien
w terminie 60 dni: wskaza¢ innego nabywce, okresli¢ cene zgodng z kursem akcji na okaziciela z dnia
ztozenia wniosku. Jezeli Zarzad w ciggu 60 dni od dnia pisemnego ztozenia wniosku o zezwolenie na zbycie
akcji nie zajmie stanowiska, to zbycie akcji nie podlega zadnym ograniczeniom.

Akcje na okaziciela nie podlegajg zadnym ograniczeniom w zakresie przenoszenia prawa wtasnosci.

4.7 Opis zasad dotycz acych powotywania i odwotywania os6b zarz agdzajacych oraz ich
uprawnie n, w szczegoélno s$ci prawo do pod;j ecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zgodnie ze Statutem spoétki Apator SA, prawo do podijecia decyzji o:
- emisji akcji, obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,
— wykupie akgcji i ich umorzeniu,
— podwyzszeniu lub obnizeniu kapitatu zaktadowego

lezy wytacznie w kompetencjach Walnego Zgromadzenia Apator SA.

4.7.1 Rada Nadzorcza

Cztonkowie Rady Nadzorczej Apator SA powotywani sg i odwotywani przez Walne Zgromadzenie Apator
SA. Walne Zgromadzenie ustala takze liczbe czionkéw Rady Nadzorczej oraz ich wynagrodzenie.
Cztonkowie Rady Nadzorczej powinni posiada¢ nalezytg wiedze i doswiadczenie. Rada Nadzorcza moze
sktada¢ sie z 5 do 7 cztonkéw, wybieranych przez Walne Zgromadzenie, na okres 5 lat. Czlonkéw Rady
Nadzorczej powoluje sie na wspolng kadencje. Zmniejszenie sie liczby Czlonkéw Rady Nadzorczej w
trakcie kadencji do nie mniej niz 5 czlonkéw nie powoduje koniecznosci uzupetnienia sktadu Rady
Nadzorczej.

Rada Nadzorcza na pierwszym posiedzeniu wybiera ze swego grona Przewodniczacego i Zastepce
Przewodniczacego.

Czlonkéw Rady Nadzorczej wigze zakaz konkurencji. Czlonkami Rady Nadzorczej nie moga by¢: Czionek
Zarzadu, Prokurent, Likwidator, Kierownik oddziatu lub zaktadu, zatrudniony w spéice Giéwny Ksiegowy,
Radca Prawny lub Adwokat osoby, ktére podlegajg bezposrednio Cztonkowi Zarzadu. Ponadto Cztonkami
Rady Nadzorczej nie moga byé Cztonkowie Zarzadu oraz Likwidator sp6iki lub spétdzielni zaleznej.

Do waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie wszystkich jej cztonkéw i obecnosé:
— przy skladzie piecioosobowym Rady co najmniej 3 cztonkdw,
— przy skladzie powyzej pieciu 0s6b co najmniej 4 cztonkdw.

Uchwaly Rady zapadajg bezwzgledng wigekszoscig gloséw obecnych. W przypadku réwnosci glosow,
decyduje gtos Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

Walne Zgromadzenie uchwala Regulamin Rady Nadzorczej.
Rada Nadzorcza nie ma uprawnien do podejmowania decyzji o emisji lub wykupie akcji.
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4.7.2 Zarzad

Cztonkowie Zarzgdu Apator SA sg powotywani i odwolywani zgodnie z przepisami Kodeksu Spoétek
Handlowych oraz postanowieniami Statutu Spéiki. Zarzad Apator SA sklada sie z jednego do trzech
cztonkéw powotanych na trzy lata przez Rade Nadzorcza na wspélng kadencje. Rada Nadzorcza podejmuje
uchwaty w sprawie:

— ustalenia liczby czionkéw Zarzadu Spoiki,
- powotywania i odwotywania Zarzadu Spoiki,
— mianowania Prezesa Zarzadu,

— zawieszania w czynnosciach z waznych powodoéw wszystkich lub poszczegélnych czionkéw
Zarzadu,

- delegowania czionkéw Rady Nadzorczej do czasowego, wykonywania czynnosci czionkow
Zarzadu,

— ustalenia dla Zarzadu wynagrodzenia z uwzglednieniem jego charakteru motywacyjnego.

Cztonkowie Zarzadu moga byé w kazdej chwili odwotani przez Rade Nadzorczg lub Walne Zgromadzenie.
Nie uchybia to ich roszczeniom z umowy o prace.

Zarzad kieruje catoksztattem dziatalnosci Spoiki, reprezentuje Spétke na zewnatrz, zarzadza jej majatkiem
i wszelkimi sprawami nie zastrzezonymi dla innych organdéw, odpowiada za nalezyte prowadzenie
ksiegowosci Spotki oraz Scisle przestrzega postanowien Statutu, Regulaminu Zarzadu i uchwat wiadz
Spoitki. Zarzad w swych dziataniach ma na wzgledzie przede wszystkim interes Spotki. Pracami Zarzadu
kieruje Prezes Zarzadu. Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledng wigkszoscig gloséw. W przypadku
réwnosci gtoséw decyduje gltos Prezesa Zarzadu.

Do skiladania oswiadczen w zakresie praw i obowigzkéw majatkowych Spétki i sktadania podpiséw
upowaznieni sg kazdy czionek Zarzadu samodzielnie lub Prokurent. Kazdy z czlonkéw Zarzadu ma prawo
i obowigzek prowadzenia spraw Spéiki, nie przekraczajacych zakresu zwyktych czynnosci Spétki.

Cztonkéw Zarzadu oraz Prokurentéw wigze zakaz konkurenciji.
Rada Nadzorcza uchwala Regulamin Zarzadu.
Zarzad Spotki nie ma uprawnien do podejmowania decyzji o emisji lub wykupie akciji.

4.8 Opis zasad zmiany Statutu Apator SA

Zmiana Statutu Apator SA nalezy zgodnie z par. 14 pkt 14 Statutu Spoétki do kompetencji Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy Apator SA. Zmiana statutu moze by¢ uchwalona przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy wiekszoscig trzech czwartych glosow. W przypadku zamierzonej zmiany Statutu, w
ogloszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy powotuje sie dotychczas obowigzujgce
postanowienia, jak rowniez tres¢ projektowanych zmian. W uchwale zmieniajacej Statut, Walne
Zgromadzenia moze upowazni¢ Rade Nadzorczg do ustalenia jednolitego tekstu zmienionego Statutu lub
wprowadzenia innych zmian o charakterze redakcyjnym.

Zmiana Statutu staje sie skuteczng z chwilg wpisu zmian do KRS. Obowigzek zgtoszenia zmian Statutu
spoczywa na Zarzadzie Spotki. Zgodnie z par 430 KSH, Zarzad zobowigzany jest zgtosi¢ zmiane Statutu w
ciggu 3 miesiecy od powziecia odpowiedniej uchwaly przez walne zgromadzenie, jednakze art. 22 Ustawy o
Krajowym Rejestrze Sgdowym obliguje do ztozenia wniosku o wpis do Rejestru nie pozniej niz w ciggu 7 dni
od dnia zdarzenia uzasadniajgcego dokonanie wpisu.

4.9 Walne Zgromadzenie

Sposéb dziatania Walnego Zgromadzenia Apator SA i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegélnosci zasady wynikajgce z regulaminu walnego
Zgromadzenia, o ile informacje w tym zakresie nie wynikajg wprost z przepiséw prawa zawarte sg ponizej.

Struktura wladz spotki Apator SA na 31 grudnia 2010 r. przedstawia sie nastepujaco:
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WALNE ZGROMADZENIE

Rada Nadzorcza
Janusz Marzyglinski, Ryszard Wojnowski, Danuta Guzowska,
Mariusz Lewicki. Krzvsztof Kwiatkowski

Zarzad
Janusz Niedzwiecki,

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Apator SA dziata w oparciu o przepisy Kodeksu Spétek Handlowych,
Statut Spotki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia Apator SA. Walne Zgromadzenia sg zwyczajne
i nadzwyczajne. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje sie corocznie, najp6zniej do konca miesigca
czerwca.

Walne Zgromadzenia zwotuje sie przez ogtoszenie w sposéb okreslony w Kodeksie spétek handlowych dla
spotek publicznych, co najmniej na 26 dni przed terminem Walnego Zgromadzenia. Prawo uczestniczenia
w Walnym Zgromadzeniu majg tylko osoby bedace akcjonariuszami Spétki na 16 dni przed datg Walnego
Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu):

— uprawnieni z akcji imiennych i swiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i uzytkownicy, ktérym
przystuguje prawo gtosu, majg prawo uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, jezeli sg wpisani do
ksiegi akcyjnej w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu;

- liste uprawnionych z akcji na okaziciela do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu Spotka ustala na
podstawie wykazu sporzadzonego przez Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych SA na
zasadach okreslonych przez Kodeks spo6tek handlowych.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy, co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego moga:

— zada¢ zwotania Nadzwyczajnego Zgromadzenia i umieszczenia okre$lonych spraw w porzadku
obrad tego Zgromadzenia. Zadanie zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nalezy
ztozy¢ Zarzadowi na pismie lub w postaci elektronicznej;

— zada¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia.
Zadanie powinno zostaé zgloszone Zarzadowi nie pdzniej niz na 21 dni przed wyznaczonym
terminem Zgromadzenia. Zarzad jest obowigzany niezwtocznie, jednak nie pézniej niz na 18 dni
przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia, oglosi¢ zmiany w porzadku obrad,
wprowadzone na zadanie akcjonariuszy. Ogtoszenie nastepuje w sposob wiasciwy dla zwotania
Walnego Zgromadzenia;

- przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Spotce na pismie lub przy wykorzystaniu srodkéw
komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad
Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zostaé wprowadzone do porzadku obrad. Spétka
niezwtocznie ogtasza projekty uchwat na stronie internetowej. Kazdy z akcjonariuszy moze podczas
Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku
obrad.

Na Walnym Zgromadzeniu powinni by¢ obecni:
— czlonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu Spotki w sktadzie umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej
odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego Zgromadzenia,
- biegty rewident, jezeli przedmiotem obrad majg by¢ sprawy finansowe Spotki.
Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe obecnych akcjonariuszy i reprezentowanych na nim
akcji chyba, ze przepisy Kodeksu spoétek handlowych stanowig inaczej

Walne Zgromadzenie moze podejmowac¢ uchwaly jedynie w sprawach objetych porzadkiem obrad, za
wyjatkiem uchwat w sprawach porzadkowych, ktére moga dotyczy¢é tylko kwestii zwigzanych
z prowadzeniem obrad. Uchwala o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad
moze zapas¢ jedynie w przypadku, gdy przemawiajg za nig istotne i rzeczowe powody. Wniosek w takiej
sprawie musi by¢ szczegdtowo umotywowany. Walne Zgromadzenie nie moze podja¢ uchwaly o zdjeciu z
porzadku obrad bgdz o zaniechaniu rozpatrywania sprawy, umieszczonej w porzadku obrad na wniosek
akcjonariuszy.
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Uchwaly zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, chyba ze przepisy Statutu Spotki lub Kodeksu spotek
handlowych stanowig inaczej. Glosowania sg jawne za wyjatkiem sytuacji okreslonych w art. 420 KSH,
tj. tajne gtosowania zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie Cztonkéw organdéw Spoiki,
wnioskami o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci jak réwniez w sprawach osobowych oraz na zadanie
chocby jednego akcjonariusza lub petnomocnika obecnego na Walnym Zgromadzeniu.

W dniu 21 czerwca 2010 r. odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Apator SA, ktére:

— zatwierdzito sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci spoétki i grupy kapitatowej za rok obrotowy 2009;

- zatwierdzito sprawozdanie finansowe spotki Apator SA i grupy kapitatowej za rok obrotowy 2009;

— udzielito absolutorium cztonkom Zarzadu spéiki z wykonania przez nich obowigzkéw w roku
obrotowym 2009;

- zatwierdzito sprawozdanie Rady Nadzorczej spétki za rok obrotowy 2009;

- udzielito absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej spotki z wykonania przez nich obowigzkow
w roku obrotowym 2009;

— podjeto uchwate w sprawie utworzenia funduszu rezerwowego na wyptate dywidendy;

— podjeto uchwate w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy 2009 oraz wyptaty dywidendy;

- podjeto uchwate w sprawie zmniejszenia liczby czlonkéw Rady Nadzorczej o jednego czionka, czyli
do 5 os0b;

- zatwierdzito uchwate w sprawie wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej na kolejng wspdina kadencje
w skfadzie: Pani Danuta Guzowska, Pan Krzysztof Kwiatkowski, Pan Mariusz Lewicki, Pan Janusz
Marzyglinski oraz Pan Ryszard Wojnowski;

— ustalito wynagrodzenia dla cztonkéw Rady Nadzorczej Apator SA;

- podjeto uchwate w sprawie zmiany § 7 Statutu Apator SA;

- podjeto uchwate w sprawie upowaznienia Rady Nadzorczej do ustalenia jednolitego tekstu Statutu;

— podjeto uchwate w sprawie zamkniecia Programu odkupu akcji wkasnych w celu ich umorzenia
i obnizenia kapitatu zakladowego z dnia 8 czerwca 2009 roku;

- podjeto uchwate w sprawie Programu odkupu akcji wkasnych w celu ich umorzenia i obnizenia
kapitatu zaktadowego;

- nie podjeto uchwaly w sprawie powotania rewidenta do spraw szczegoélnych z zakresem badania
obejmujacym ustalenie w jaki sposéb w 2005 — 2009 dziatalnos¢ Spoitki zabezpieczana byta przed
ryzykiem zmian kurséw walut obcych

W ramach nowego Programu odkupu akcji wkasnych w celu ich umorzenia i obnizenia kapitatu zaktadowego
do dnia przekazania niniejszego sprawozdania Apator SA nie nabywat akcji.

W dniu 6 grudnia 2010 r. odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Apator SA, ktére
dokonato zmiany w § 6 Statutu Apator SA dotyczacym przedmiotu dziatalnosci spotki Apator SA. Zmiana
polegata na rozszerzeniu zakresu dziatalno$ci.

4,10 Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ¢ iggu ostatniego roku obrotowego oraz opis
dziatania organdw zarz adzajacych i nadzoruj acych Apator SA

4.10.1 Rada Nadzorcza
W okresie od 1 stycznia do 21 czerwca 2010 roku skitad Rady Nadzorczej byt nastepujacy:

- Janusz Marzyglinski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

- Ryszard Wojnowski - Z-ca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
- Danuta Guzowska - Czionek Rady Nadzorczej,

- Mariusz Lewicki - Czionek Rady Nadzorczej,

-  Krzysztof Kwiatkowski - Czionek Rady Nadzorczej,

- Mariusz Pawlak - Czionek Rady Nadzorczej.

W dniu 21 czerwca 2010 roku mineta piecioletnia kadencja Rady Nadzorczej powotanej przez Zwyczajne
Walne Zgromadzenie w dniu 6 czerwca 2005 roku.

Na kolejng piecioletnig kadencje Rada Nadzorcza zostata powotana przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
w dniu 21 czerwca 2010 roku. W sktad Rady Nadzorczej wchodza;
- Janusz Marzyglinski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
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- Mariusz Lewicki - Z-ca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
- Danuta Guzowska - Czionek Rady Nadzorczej,
- Ryszard Wojnowski - Czionek Rady Nadzorczej,
- Krzysztof Kwiatkowski - Czionek Rady Nadzorczej.

Kadencja obecnej Rady uptywa z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
w 2015 roku.

Rada Nadzorcza Apator SA dziata w oparciu o przepisy Kodeksu spétek handlowych, Statutu Spétki oraz
Regulaminu Rady Nadzorczej Apator SA. Statut Spotki oraz Regulamin Rady Nadzorczej Apator SA
dostepne sg na stronie internetowej Apator SA pod adresem: www.apator.eu W sekcji Serwis Inwestorski.

Stan posiadania akcji przez Cztonkéw Rady Nadzorczej ksztattowat sie nastepujaco:

Stan na 31 grudnia 2010 roku
WyszczegO6lnienie

akcje gtosy % akcji % gtosow
Mariusz Lewicki*) 2021 500 5515 507 5,76% 9,43%
Danuta Guzowska*) 1520 279 4382921 4,33% 7,49%
Ryszard Wojnowski 1005 334 1005 334 2,86% 1,72%
Janusz Marzyglinski 1051 068 3505 344 2,99% 5,99%
Krzysztof Kwiatkowski 0 0 0,00% 0,00%
Podsumowanie 5598 181 14 409 106 15,94% 24,63%

*) wraz ze wspétmatzonkiem

Cztonkowie Rady Nadzorczej Apator SA pelnig funkcje w organach nadzorujacych spétek zaleznych:

- Mariusz Lewicki - Przewodniczacy Rady Nadzorczej Apator Mining sp. z 0.0.,
Przewodniczacy Rady Nadzorczej Apator Metrix SA;

— Janusz Marzyglinski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej Apator Rector sp. z 0. 0.,
Przewodniczacy Rady Nadzorczej Apator Powogaz S.A.

- Ryszard Wojnowski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej Apator Control sp. z 0. o.

Wynagrodzenia Czlonkéw Rady Nadzorczej nie stanowity istotnej pozycji kosztéw dziatalnosci Spétki i nie
wptywaty w powazny sposéb na jej wynik finansowy. Wynagrodzenie uzyskane w 2010 roku ksztaltuje sie
nastepujaco:

Wynagrodzenie Wynagrodzenie .
. . g . £ aczne wynagrodzenie
Imig i Nazwisko Apator SA spotki zale zne

tvs. zt tvs. zt tvs. zt
Danuta Guzowska 113 0 113
Mariusz Lewicki 60 72 132
Janusz Marzyglinski 66 72 138
Ryszard Wojnowski 60 36 96
Krzysztof Kwiatkowski 60 0 60
Mariusz Pawlak*) 25 0 25
Suma 384 180 564

*) do momentu uptywu kadencji Rady Nadzorczej w czerwcu 2010 r.

Wedlug postanowien Statutu Apator SA Rada zbiera sie raz na kwartat lub w miare potrzeb czesciej, na
zaproszenie Przewodniczacego Rady. W 2010 r. odbylo sie 7 posiedzen Rady Nadzorczej Apator SA.
Uczestniczyli w niej cztonkowie Zarzadu Apator SA. Zarzad dostarczat Radzie Nadzorczej wyczerpujacych
informacji o wszystkich istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci spotki Apator SA i Grupy Apator.
Na posiedzeniach Rady Nadzorczej zapadaly uchwaly w sprawach, ktére byly wymieniane w porzadku
obrad przestanym czionkom Rady Nadzorczej w zawiadomieniu o posiedzeniu.

Dziatalnos¢ Rady Nadzorczej koncentrowata sie wokdt spraw majgcych istotne znaczenie dla dziatalnosci
spoiki Apator SA i Grupy Apator.
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4.10.2 Komitet Audytu Rady Nadzorczej Apator SA

Rada Nadzorcza Apator SA w dniu 23 wrzesnia 2009 r. powotata Komitet Audytu Rady Nadzorczej Spofki.

Komitet Audytu sktada sie przynajmniej z trzech cztonkéw w tym Przewodniczacego, powotywanych przez
Rade Nadzorcza na okres jej kadencji sposrod jej cztonkow.

W okresie od 1 stycznia do 21 czerwca 2010 roku sktad Komitetu byt nastepujacy:

- Mariusz Lewicki - Przewodniczacy Komitetu,
- Mariusz Pawlak - Czionek Komitetu,
- Krzysztof Kwiatkowski - Czionek Komitetu.

Po powotaniu na kolejng kadencje cztonkéw Rady Nadzorczej w dniu 21 czerwca 2010 r., sklad Komitetu
tworza;

- Mariusz Lewicki - Przewodniczacy Komitetu,
- Ryszard Wojnowski - Czionek Komitetu,
- Krzysztof Kwiatkowski - Czionek Komitetu.

Jeden z Czionkéw Komitetu Audytu spetnia kryteria niezaleznych od spéiki Apator SA, cztonkéw Rady
Nadzorczej. Posiedzenia Komitetu powinny sie odbywaé nie rzadziej niz dwa razy do roku, przed
opublikowaniem przez Spotke sprawozdan finansowych (pétrocznych i rocznych).

Celem funkcjonowania Komitetu Audytu jest doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w kwestiach dotyczacych
jednostkowej i skonsolidowanej sprawozdawczosci finansowej, kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem
oraz wspotpraca z biegtymi rewidentami. Do gtéwnych zadan Komitetu Audytu nalezy:

— monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej (badanie przyjetych standardéw
rachunkowosci, obiegu informacji, sporzadzanych dokumentow i planowanych zmian w tym
zakresie);

- monitorowanie skutecznosci systemOw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz
zarzadzania ryzykiem;

— monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej;

— monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta do badania sprawozdan finansowych.

Szczegotowe zasady pracy Komitetu Audytu okresla Regulamin Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Apator
SA dostepny jest na stronie internetowej Apator SA pod adresem: www.apator.eu w sekcji Serwis Inwestorski.

4.10.3 Zarzad

W dniu odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spoétki Apator SA w 2010 roku mineta wspélna
kadencja Zarzadu Spotki w skiadzie:

— Janusz Niedzwiecki - Prezes Zarzadu,
— Tomasz Habryka - Czionek Zarzadu,
- Jerzy Kus - Czilonek Zarzadu.

Rada Nadzorcza Apator SA w dniu 21 czerwca 2010 roku ustalita, ze Zarzad Apator SA powotany na kolejng
kadencje na lata 2010 — 2012 (konczaca sie z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w
2013 r.) dziata¢ bedzie w sktadzie trzyosobowym. Jednoczesnie Rada Nadzorcza powotata w skiad Zarzadu
nastepujace osoby:

— Janusz Niedzwiecki - Prezes Zarzadu,
— Tomasz Habryka - Czionek Zarzadu,
- Jerzy Ku$ - Cztonek Zarzadu.

Cztonkowie Zarzadu wchodzg w sklad organdw nadzorujacych spétek zaleznych (stan na 31 grudnia
2010 r.):

— Janusz Niedzwiecki - Cztonek Rady Nadzorczej FAP Pafal SA,
Czilonek Rady Nadzorczej Apator Metrix SA,
Czionek Rady Nadzorczej Apator Powogaz SA,
— Tomasz Habryka - Prezes Zarzadu FAP Pafal SA,
Czilonek Zarzadu Apator GmbH,
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Czionek Rady Nadzorczej Apator Control Sp. z 0. 0.,

— Jerzy Kus - Cztonek Rady Nadzorczej Apator Rector Sp. z 0.0.

Zarzad Apator SA dziata w oparciu o przepisy Kodeksu Spétek Handlowych, Statut Spétki oraz Regulamin
Zarzadu Apator SA. Statut Spétki oraz Regulamin Zarzadu Apator SA dostepne sg na stronie internetowej
Apator SA pod adresem: www.apator.eu W sekcji Serwis Inwestorski.

Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu byly ustalane na podstawie przejrzystych procedur i zasad,
z uwzglednieniem jego charakteru motywacyjnego oraz zapewnienia efektywnego i ptynnego zarzadzania
Spoétka. Wynagrodzenia odpowiadaty kryteriom zakresu odpowiedzialnosci wynikajacej z petnionej funkcji,
pozostajgc w rozsadnej relacji do poziomu wynagrodzenia czionkéw zarzadu w podobnych spétkach

na poréwnywalnym rynku. Wynagrodzenie Czionkéw Zarzadu uzyskane w 2010 r. ksztaltuje sie
nastepujaco:

Wynagrodzenie Premia / nagroda Wynagrodzenie .
. ; e . taczne wynagrodzenie
Imie i Nazwisko Apator SA Apator SA spotki zale zne .
wtys. z
w tys. zt w tys. zt w tys. zt 4
Janusz Niedzwiecki 529 276 72 877
Tomasz Habryka 256 136 121 513
Jerzy Kus 288 98 24 410
Suma 1073 510 217 1 800
Stan posiadania akcji spotki Apator SA przez Czionkéw Zarzadu przedstawia sie nastepujaco:
Stan na 31 grudnia 2010 roku
WyszczegO6lnienie
akcje glosy % akcji % gtosow
Janusz Niedzwiecki 434 570 1732691 1,24% 2,96%
Tomasz Habryka 0 0 0,00% 0,00%
Jerzy Ku$ 200 200 0,00057% 0,00034%
Podsumowanie 434770 1732891 1,24057% 2,96034%

Przy podejmowaniu decyzji w sprawach spotki czlonkowie Zarzadu dziataja w granicach uzasadnionego
ryzyka gospodarczego, tzn. po rozpatrzeniu wszystkich informacji, analiz i opinii, ktére w ocenie Zarzadu
powinny by¢ w danym przypadku wziete pod uwage ze wzgledu na interes Spoitki. Przy ustaleniu interesu
Spéiki brali pod uwage uzasadnione w diugookresowej perspektywie interesy akcjonariuszy, wierzycieli,
pracownikbw oraz innych podmiotéw i o0s6b wspotpracujacych ze Spotka w zakresie dziatalnosci
gospodarczej, a takze interesy spolecznosci lokalnych. Zarzad dziatal ze szczegdlng starannoscia, aby

wszelkie transakcje z osobami, ktérych interesy wptywaty na interes Spétki, byty dokonywane na warunkach
rynkowych.
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5. Organy nadzoruj ace i zarz adzajace spotkami Grupy Apator

Sktad rad nadzorczych oraz zarzadéw spétek wchodzacych w sktad Grupy Apator przedstawia ponizsza

tabela:

Sklad Rady Nadzorczej

Skitad Zarz adu

Spotka
Stan na 31.12.2010 . Stan na 31.12.2010r.
Janusz Marzyglinski
Mariusz Lewicki Janusz Niedzwiecki
Apator SA Ryszard Wojnowski Tomasz Habryka

Danuta Guzowska
Krzysztof Kwiatkowski

Jerzy Kus

Apator Metrix SA

Janusz Lewicki
Janusz Niedzwiecki
Krzysztof Malec

Arkadiusz Chmielewski
Ryszard Lippke

FAP Pafal SA

Kazimierz Piotrkowski

Janusz Niedzwiecki

Janina Karaszewska-Zandrowicz
Tadeusz Sosgornik

Tomasz Habryka

Apator Rector sp. z 0. 0.

Janusz Marzyglinski
Marek Kurzawa
Jerzy Kus

Krzysztof Wojtczak
Marek Michalski

Apator Powogaz SA

Janusz Marzyglinski

Janina Karaszewska-Zandrowicz
Tadeusz Sosgornik

Janusz Niedzwiecki

Jolanta Dombrowska

Krzysztof Prucnal
Mieczystaw Zidtek
Marcin Szczurowicz

Apator Mining sp. z 0.0.

Mariusz Lewicki
Kazimierz Piotrowski
Zbigniew Baranowski

Tadeusz Sosgornik

Apator Control sp. z 0.0.

Ryszard Wojnowski
Tomasz Habryka
Monika Guzowska

Ryszard Trgbata

Apator Elektro

Aleksander lwanow
Mirostaw Klepacki

K. G. Burcew
A. W. Konfetkin
O. W. Petrowa

Apator GmbH

Tomasz Habryka
Mirostaw Klepacki

6. Informacje o znanych emitentowi umowach (w tym r  6wniez zawartych po dniu
bilansowym), w wyniku ktérych mog aq w przyszio $ci nast gpié zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonarius zy i obligatariuszy

Zarzad Apator SA nie posiada wiedzy o tego typu umowach.

7. Umowy zawarte mi edzy spotkami Grupy Apator a osobami zarz adzajacymi tymi
spotkami

W Grupie Apator nie wystepujg zadne nietypowe umowy pomiedzy dang spétkg Grupy a osobami
zarzadzajacymi w zakresie rekompensaty w przypadku rezygnaciji lub zwolnienia ich z zajmowanego
stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia
emitenta przez przejecie.

Osoby zarzadzajgce spotkami Grupy Apator sg pracownikami tych spdétek na podstawie umowy o prace
(za wyjatkiem cztonkow Zarzadu Apator Rector Sp. z 0.0.). W przypadku rezygnacji lub zwolnienia
Z zajmowanego stanowiska strony reguluja swoje zobowigzania na podstawie obowigzujacych w tym
zakresie przepisow, w tym w szczegdlnosci prawa pracy.
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8. Opis glébwnych cech stosowanych w Grupie Apator s ystemow kontroli wewn etrznej i
zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporz adzania sprawozda n
finansowych i skonsolidowanych sprawozda  n finansowych

W spoéikach Grupy Apator sprawozdania finansowe sporzadzane sa przez poszczegoélne dziaty ksiegowosci
tych spétek lub przez biuro rachunkowe w przypadku spétki Apator Rector sp. z 0. 0. Skonsolidowane
sprawozdania finansowe Grupy Apator opracowane sg przez Dziat Ksiegowosci Apator SA. Dziat ten
stanowi wyodrebniong jednostke organizacyjng dziatajgcg w pionie Dyrektora ds. Finansowych Apator SA.
Spotki Grupy Apator sporzadzajg jednostkowe i skonsolidowane (Apator SA i Apator Powogaz SA)
sprawozdanie finansowe zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci (,MSR”) oraz
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”). MSR oraz MSSF obejmujg
interpretacje zaakceptowane przez Komisje ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci
Finansowej. Ponadto sporzadzane sprawozdania finansowe oparte sg o Rozporzadzenie Ministra Finansow
z dnia 19 lutego 2009 r. (z pO6zniejszymi zmianami) w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem  czionkowskim.
Sprawozdawczos¢ i ksiegowosé w spétkach Apator SA, FAP Pafal SA, Apator Metrix SA, Apator Powogaz
SA i Apator Control sp. z 0. 0. odbywa sie z wykorzystaniem Zintegrowanego Systemu Zarzadzania BaaN
IV.

Kazda ze spétek prowadzi polityke rachunkowosci w oparciu o wspélne zasady przyjete w Grupie Apator.
Okreslajg one gtébwne zasady ewidencji zdarzeh. Jednakze podstawowymi elementami procesu
sporzadzania sprawozdan sg przyjete dla wszystkich podmiotdw Grupy Apator wspélne zasady
rachunkowosci, oparte giéwnie o0 rozwigzania stosowane w podmiocie dominujgcym Apator SA.
W konsekwencji prowadzonej ewidencji powstajg ksiegi rachunkowe poszczegolnych spétek grupy, bedace
w dalszej kolejnosci podstawg sporzadzenia jednostkowych sprawozdan finansowych przez wszystkie
podmioty grupy. Jednostkowe sprawozdania finansowe sg podstawg do sporzadzania skonsolidowanych
sprawozdanh Grupy Apator.

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych zidentyfikowano nastepujace ryzyka:

— blednych danych wejsciowych,

— niewlasciwej prezentacji danych,

— efektbw bltednych szacunkéw dokonanych przez niezaleznych doradcow (aktuariusze,
rzeczoznawcy),

- na etapie konsolidacji danych finansowych Grupy Apator - niewlasciwej integracji danych
pochodzacych ze spotek, ktére nie posiadajg wdrozonego zintegrowanego systemu zarzadzania
BaaN IV z danymi spotek, w ktérych system ten funkcjonuje.

Wszystkie wymienione obszary ryzyka minimalizowane sg przez systemy wewnetrznej i zewnetrznej kontroli
oraz przez wspolne dla wszystkich spétek Grupy Apator zasady prowadzonej rachunkowosci. Bezposrednio
odpowiedzialnym za minimalizowanie poziomu istniejacego ryzyka, a takze za identyfikacje nowych
zagrozen jest Zarzad Spotki Apator SA wraz z Dyrektorem ds. Finansowych, ktéry na biezgco ocenia
skuteczno$¢ systemu kontroli wewnetrznej w procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych. Zatozeniem
efektywnego systemu kontroli wewnetrznej w sprawozdawczosci finansowej jest zapewnienie poprawnosci
informacji finansowych zawartych w sprawozdaniach finansowych oraz poprawno$¢ sposobu ich
prezentacji. Poprawnos$c¢ ta realizowana jest poprzez badanie zgodnosci z przepisami i wytycznymi prawa
finansowego oraz z regulacjami wewnetrznymi, a takze poprzez audyt oparty o normy ISO 9001:2000.
Kontrola wewnetrzna sprawowana jest takze bezposrednio przez kazdego pracownika (w tym przez system
samooceny), jego zwierzchnika i osoby z nim wspélpracujace oraz przez kierownikéw jednostki
organizacyjnej w zakresie jakosci i poprawnosci wykonywania przez poszczeg6lnych pracownikéw ich
czynnosci. Celem jest zapewnienie zgodnosci tych czynnosci z procedurami i mechanizmami kontroli
wewnetrznej.

Na kazdym etapie sporzadzania sprawozdan finansowych jednym z podstawowych mechanizméw
kontrolnych (zewnetrznych) jest okresowa weryfikacja sprawozdan finansowych przez niezaleznego
biegltego rewidenta, a w szczegdélnosci przeglad sprawozdan poétrocznych oraz badanie sprawozdan
rocznych. Podmiot, ktéry ma peti¢ funkcje biegtego rewidenta w spélce Apator SA i Grupie Apator jest
wybierany w taki sposéb, aby zapewniona byla niezaleznos$¢ przy realizacji powierzonych mu zadan.
Wyhboru biegtego rewidenta dokonujg rady nadzorcze poszczeg6lnych spotek, z grona renomowanych firm
audytorskich, gwarantujgcych wysokie standardy ustug i niezaleznos¢. Polskie spétki Grupy Apator sa
badane przez ten sam podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych.

W procesie monitorowania skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej uczestniczy powotany 23 wrzesnia
2009 r. Komitet Audytu Rady Nadzorczej Apator SA. Podstawowym zadaniem Komitetu jest doradztwo na

24



&

GRUPA
APATOR SPRAWOZDANIE ZARZ ADU APATOR SA Z DZIALALNO SCI GRUPY APATOR W 2010 R.

rzecz Rady Nadzorczej w kwestiach dotyczgcych jednostkowej i skonsolidowanej sprawozdawczo$ci
finansowej, kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem oraz wspotpraca z bieglymi rewidentami (wiecej
w pkt. 4.10.2).

Dane finansowe, ktére sg podstawg sprawozdan finansowych i raportéw okresowych, stuzg takze do
comiesiecznej sprawozdawczosci finansowej i operacyjnej. Po zamknieciu ksiegowym miesiecznego okresu
rozliczeniowego, kierownictwo wyzszego szczebla (zarzad, dyrekcja) pod nadzorem rady nadzorczej
dokonuje comiesiecznej analizy wynikdw finansowych spotki Apator SA, poszczeg6inych spotek Grupy
Apator oraz skonsolidowanych wynikéw Grupy Apator. Analiza osigganych rezultatbw dokonywana jest
poprzez poréwnanie ich do przyjetych zatozen biznesowych zawartych w budzecie rocznym i w strategii
rozwoju. Zidentyfikowane odchylenia sg na biezaco analizowane przez pryzmat ich wplywu na biezace
wyniki Grupy Apator oraz podejmowane sg w zwigzku z tym ewentualne dziatania korygujgce. Ponadto
w Grupie Apator dokonuje sie corocznych przegladéw planéw biznesowych, zaréwno w odniesieniu do
wszystkich jednostek z grupy kapitatowej oraz catej Grupy Apator. W proces budzetowania, obejmujgcym
wszystkie obszary funkcjonowania, zaangazowane jest cate kierownictwo wyzszego i $redniego szczebla.
Przygotowany budzet jest przyjmowany przez zarzad spéiki oraz zatwierdzany przez rade nadzorcza.

Na podstawie przeprowadzonej oceny stosowanych procedur, zarzad spoiki stwierdza, ze na dzien
31 grudnia 2010 roku nie istniaty okolicznosci, ktére mogtyby w negatywny sposéb wptyna¢ na skutecznosé
kontroli wewnetrznej w zakresie sporzgdzania sprawozdan finansowych.

9. Zatrudnienie w Grupie Apator

Ponizsza tabela zawiera zatrudnienie w Grupie Apator bez podmiotdw stowarzyszonych
tj. ZAO Teplovodomier i Apator Elektro.

stan na stan na wzrost/spadek

NEPR SEE 31.12.2010r. 31.12.2009 1. DRMETILE)
osoby
Apator SA 413 391 22 105,63%
FAP Pafal SA 411 383 28 107,31%
Apator Metrix SA 276 263 13 104,94%
Apator Mining sp. z 0. 0. 117 121 -4 96,69%
Apator Control sp. z 0. 0. 56 57 -1 98,25%
Apator Rector Sp. z 0. 0. 84 74 10 113,51%
Grupa Apator Powogaz 386 352 34 109,66%
Apator GmbH 3 2 1 150,00%
Razem 1746 1643 103 106,27%

Wielkos$¢ zatrudnienia w Grupie Apator na dzien 31 grudnia 2010 roku wzrosta w stosunku do zatrudnienia
na dzien 31 grudnia 2009 roku o 103 osoby, czyli o 6,27%. W $lad za wzrostem zatrudnienia wzrosty
Swiadczenia pracownicze z 89.723 tys. zt do 97.023 tys. zi, czyli 0 8,14%.

Gtéwne zmiany w poziomie zatrudnienia dotyczyty:

— Apator SA -od stycznia 2010 r. na podstawie zawartej umowy o wspotpracy z FAP Pafal SA (obstuga
sprzedazy i rozwoju) nastapito przejecie przez spotke Apator SA z FAP Pafal SA czesci pracownikéw
pionu handlowego i rozwoju,

— Apator Metrix SA wzrost o 13 0s6b (pracownicy produkcyjni) wynikajacy ze zwiekszenia ilosci
sprzedawanych gazomierzy,

- FAP Pafal SA wzrost o 28 os6b wynikajacy ze zwiekszonej produkcji - zatrudnienie pracownikow
produkcyjnych na czas okreslony w II, 11l i IV kwartale 2010 r., w 2011 roku liczba pracownikéw ulegnie
zmniejszeniu w zwigzku z przenoszeniem czesci produkciji licznikéw elektronicznych do Apator SA,
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10. Informacje o rynkach zbytui zrédtach zaopatrzenia

10.1 Atrakcyjno $€ branz, w ktorych dziata Grupa Apator

Sektor aparatury t gcznikowej

Liczba pozwolen na budowe wydanych w 2010 roku wyniosta 174.929 i byta nizsza o 2,2% wzgledem 2009
roku. Sytuacja w budownictwie byla nadal trudna jednak w 2010 roku oddano do uzytkowania 158.064
mieszkan co stanowito wzrost o ponad 10%. W 2010 roku produkcja przemystowa byta wieksza o 11%.
Produkcja budowlano-montazowa w tym samym okresie wzrosta 0 3%. Wartos¢é wskaznika koniunktury w
sektorze dystrybucji aparatury elektrotechnicznej byta o 0,5% wyzsza niz przed rokiem.

Sytuacja w gornictwie poprawita sie — wydobycie wzrosto o 11%, co przetozylo w nieznacznie na
zwiekszenie zamowien na maszyny dla przemystu gérniczego.

Pozytywna tendencja ujawnita sie w sektorze napeddw energoelektronicznych — wzrost o okoto 9,5%.
Sektor ochrony odgromowej i przeciwprzepieciowej odnotowat znaczacy 14,5% wzrost wzgledem 2009 r.
Takze w sektorze produkcji i sprzedazy kabli koniunktura byta wyraznie lepsza niz w ubiegtym roku — wzrost
0 16%. Powinno sie to przetozy¢ na wzrost sprzedazy aparatury tacznikowej w pierwszym poétroczu 2011 r.
W ostatnich 6 miesigcach 2010 roku hurtownie elektryczne odnotowaly 10% wzrost sprzedazy, przy czym
pierwsze miesigce roku staty pod znakiem spadkéw. Uwzgledniajac powyzsze czynniki mozna
prognozowac, ze w pierwszym potroczu 2011 sektor aparatury tacznikowej bedzie rozwijat sie stabilnie z
lekkg tendencjg wzrostowa.

Sektor aparatury pomiarowej

W 2010 roku produkcja wodomierzy spadta o 12% osiggajac poziom 2,4 min szt. Oznacza to zatamanie
utrzymujacego sie trzeci rok z rzedu trendu wzrostowego. Jest to zwigzane z naturalnym dotkiem
popytowym zwigzanym z okresem legalizacji. Trwa nadal tendencja zamiany wodomierzy tradycyjnych na
wodomierze ze zdalnym odczytem radiowym klasy AMR (wodomierze radiowe).

Dobrze rozwijata sie sprzedaz gazomierzy, ktéra w 2010 roku wzrosta o niemal 29% osiggajac poziom
717 tys. szt.

Wyrazny wzrost produkcji sprzedanej odnotowano w segmencie licznikbw energii elektrycznej (11%
z poziomem ponad 1 min szt. rocznie). W segmencie tym odnotowano wyrazne ozywienie, ktére
najprawdopodobniej jest zwigzane z pierwszymi pilotazami smart meteringu. Trend ten prawdopodobnie
utrzyma sie w kolejnych latach (ogtoszono juz plany pierwszych duzych wdrozen smart metering w Polsce).
Odnotowano rosnace zainteresowanie zaktadéw energetycznych licznikami inteligentnymi. Poczatek 2011
roku pokazuje zwiekszone zainteresowanie licznikami przedptatowymi. Nadal brak standardu dla ,smart
meteringu” w Polsce. Nastgpit wyrazny postep w dzialaniach legislacyjnych na rzecz smart meteringu —
ukazato sie stanowisko regulatora (Urzedu Regulacji Energetyki) w sprawie okreslenia minimalnych
wymagan dla systeméw AMI w Polsce. Apator S.A. bierze udziat w konsultacjach dotyczacych tego i wielu
innych projektéw zwigzanych z realizacjg idei smart grids i smart metering. Powstaly nowe organizacje,
ktérych celem bedzie przyspieszenie prac nad wdrozeniem sieci Smart Grids i Smart Metering-u w Polsce.
Przykltadem jest Konsorcjum Smart Power Grids Polska, ktérego czionkiem zostat Apator SA.W trakcie
tworzenia sg takze: sekcja Inteligentne Sieci Energetyczne przy Krajowej Izbie Gospodarczej Elektroniki i
Telekomunikacji oraz Konsorcjum Smart Grids, ktére ma by¢ powotane w p6inocnej czesci Kraju. W obydwu
inicjatywach Apator S.A. zgtosit cheé brania czynnego udziatu. Aktywno$ci te powinny pozytywnie wptyngé
na dynamike rynku inteligentnych licznikéw energii i zdalnych pomiaréw innych mediéw.

10.2 Strategia sprzeda zy

Realizowane przez Grupe Apator dziatania handlowo-marketingowe skierowane sag na:

— budowanie silnej marki Apator w oparciu o rozszerzong Grupe Apator i jej marki firmowe/produktowe:
Pafal, Metrix, Powogaz, Rector, Kfap, Mining, Control, Telemetria,

— budowanie stabilnej bazy klientébw — prowadzone sg dziatania zmierzajagce do uruchomienia
diugookresowego programu lojalnosciowego i przeniesienia ciezaru sprzedazy z segmentu dystrybucji
na segmenty odbiorcéw koncowych,

- podkreslanie wizerunku nowoczesnej, elastycznej i kompetentnej technologicznie firmy dziatajgce;
w branzy opomiarowania i aparatury tgcznikowej,

— podtrzymanie wizerunku uczciwego partnera biznesowego,

— utrzymanie wizerunku firmy dbajacej o jakos¢ wytwarzanych produktéw oraz szanujgcej srodowisko
i zasoby naturalne.
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Strategicznym celem w zakresie aparatury pomiarowej jest przygotowanie polskiego odbiorcy do rozliczania
medidw przez wyspecjalizowane przedsiebiorstwa multienergetyczne oraz dostarczanie urzadzen
sprzyjajacych oszczedzaniu zuzycia medidw energetycznych. W zwigzku z powyzszym prace rozwojowe
w tym segmencie skierowane sg przede wszystkim na rozwéj kompleksowych systeméw pomiarowych,
nowoczesne rozwigzania w zakresie odczytu i przesytu informacji dostosowanych do obstugi odbiorcéw na
zliberalizowanym konkurencyjnym rynku energii. Grupa Apator coraz mocniej angazuje sie tez w inicjatywy
dotyczace zrownowazonego rozwoju, szczegoblnie w dziatania sprzyjajace oszczedzaniu i inteligentnemu
zarzadzaniu sieciami energetycznymi. Grupa Apator uczestniczy aktywnie w rozwoju nowych technologii
miedzy innymi zwigzanych z automatyzacjg pracy sieci dystrybucji energii elektrycznej.

10.3 Struktura sprzeda zy

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy Grupy Apator za 2010 rok uksztattowaly sie na poziomie
409.213 tys. zt (za 2009 r.;: 366.925 tys. zi), w tym:

— sprzedaz produktow - 361.110 tys. zi,
— sprzedaz towaréw i materiatéw - 48.103 tys. zk.

Przychody ze sprzedazy poszczeg6lnych grup asortymentowych ksztattujg sie nastepujaco:

L 2010r. 2009 r. . struktura
Wyszczegolnienie dynamika

w tys. zt w tys. zt 2010r.
segment pomiarowy 277 522 250 854 110,63% 67,82%
segment tacznikowy 124 063 112 874 109,91% 30,32%
pozostata sprzedaz 7628 3197 238,60% 1,86%
razem 409 213 366 925 111,52% 100,00%

W strukturze sprzedazy Grupy Apator dominuje aparatura pomiarowa, ktéra w 2010 r. stanowita 67,85%
przychodow ze sprzedazy ogotem.
Na wysokos¢ przychodow ze sprzedazy ogotem za 2010 r. wptyw miaty nastepujace czynniki:

— wzrost sprzedazy wodomierzy oferowanych przez Apator Powogaz SA (szczegdlnie na rynek
rosyjski),

— wzrost sprzedazy systemow pomiarowych oferowanych przez Apator Rector Sp. z 0.0.,
— wzrost sprzedazy aparatury tgcznikowej oferowanej przez Apator SA.

Struktura przychodéw ze sprzeda zyw 2010r.

Segment
pomiarowy.
68% Segment
tacznikowy

i 30%
\ Pozostata
sprzeda z

2%
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Struktura przychodoéw ze sprzeda zyw 2009 r.
Segment
pomiarow
68% Segment
tacznikowy
31%
Pozostata
sprzeda z
1%
10.4 Eksport

Grupa Apator konsekwentnie dazy do uzyskania pozyciji lidera Europy Srodkowo-Wschodniej w zakresie
systemoOw i aparatury pomiarowej oraz aparatury tgcznikowe;.

Giownym| eksporterami Grupy Apator w 2010 r. byty spéiki:
Apator SA — aparatura lgcznikowa i elektroniczne liczniki energii elektrycznej (przedptatowe
i kredytowe),
— Apator Metrix SA — gazomierze,
— Apator Powogaz SA — wodomierze,
— FAP Pafal SA — indukcyjne liczniki energii elektrycznej.

Grupa Apator w 2010 roku uzyskala przychody ze sprzedazy eksportowej na poziomie 105.046 tys. zi,
tj. wyzszym o 2.762 tys. zt (0 2,70%) w stosunku do 2009 roku. Udziat eksportu w sprzedazy ogétem spadt
z poziomu 27,88% w 2009 roku do 25,67% w 2010 roku .
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Warto$ciowe relacje eksportu i sprzedazy krajowej prezentuje ponizsza tabela.

. ; 2010r. 2009 r. Dynamika

Struktura terytorialna przychodéw
(tys. zh (tys. zh) (%)
kraj 304 167 264 641 114,94%
eksport 105 046 102 284 102,70%
Przychody ogotem 409 213 366 925 111,52%

Segmenty eksportu przedstawione zostaty na ponizszych wykresach.

Segmenty eksportu Grupy Apator (w tys. zt)
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Struktura segmentowa eksportu Grupy Apator za 2010 r.
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Struktura segmentowa eksportu Grupy Apator za 2009 r.

Segment
pomiarowy
82%

Segment
tacznikowy
18%

Ponizsza tabela przedstawia strukture geograficzng eksportu.

warto $€ (tys. zt) struktura (%)
Wyszczeg6lnienie 2010rr. 2009 . Dynamika 2010 . 2009 .
Unia Europejska 42 987 55 324 77,70% 40,92% 54,09%
Pozostale kraje 62 059 46 960 132,15% 59,08% 45,91%
Eksport ogétem 105 046 102 284 102,70% 100,00% 100,00%

Eksport do krajow Unii Europejskiej w 2010 r. w stosunku do 2009 r. spadt o 12.337 tys. zt , natomiast do
pozostatych krajow wzrost o 15.099 tys. zt.

Na ponizszym wykresie przedstawiono gtowne kraje, do ktdérych Grupa Apator zrealizowata sprzedaz
eksportowg w okresie od stycznia do grudnia 2010 r. i w 2009 r.
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Eksport Grupy Apator o zrealizowanych przychodach p owyzej 500 tys. zt ™ 2010 . ™ 2009 r.
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10.5 Zrodta zaopatrzenia

W 2010 roku Grupa Apator kontynuowata dziatania majace na celu utrzymywanie prawidtowej gospodarki
zaopatrzeniowe] oraz optymalizowanie kosztéw zakupu materiatdw, ustug produkcyjnych i towardw.
W zwigzku z tym:

— realizowano wraz ze spotkami zaleznymi wspdlne zakupy wyrobow hutniczych, tworzyw sztucznych

i komponentéw elektronicznych,

— renegocjowano warunki handlowe z dostawcami o duzym wolumenie obrotow,

— prowadzono staly nadzor nad realizacjg podpisanych umaéw,

— dokonywano cyklicznej oceny wiarygodnosci dostawcow strategicznych,

- prowadzono ofertyzacje oraz wybor dostawcow.

Grupa Apator zaopatruje sie w materialy, ustugi i towary w przewazajgcej czesci rynku polskim,
tj. od podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych w Polsce.

Niemniej jednak wielu dostawcéw, producentow krajowych importuje surowce, z zwigzku z tym czesé
zakupow od podmiotéw polskich stanowi import posredni. Dlatego tez kursy walut, maja wptyw na ceny
nabywanych débr tych importowanych jak i zakupionych na rynku krajowym.

W zakresie produkcji kredytowych licznikéw elektronicznych, spétka Apator SA wspotpracuje z podmiotem
zaleznym FAP Pafal SA z siedzibg w Swidnicy. Dotyczy ona wytwarzania przez Apator SA i dostarczania dla
FAP Pafal SA plyt elektroniki do licznikéw energii elektrycznej. Podstawag wspétdziatania jest umowa
zawarta pomiedzy Apator SA a FAP Pafal SA w dniu 1 marca 2005 r. (z pdzniejszymi aneksami). Umowa ta
okresla ogolne warunki wspotpracy w zakresie dostaw przez Apator SA piyt elektroniki i podzespotow
montazowych do FAP Pafal SA. llosci dostaw realizowane sa wedtug biezacych zamoéwien, a ceny
zawierane sg na warunkach rynkowych. Umowa ta zawarta jest na czas nieokreslony, jej szczeg6towe
warunki nie odbiegajg od warunkéw powszechnie stosowanych dla danego typu umoéw. Wartosé
wzajemnych obrotéw za 2010 r. pomiedzy Apator SA a FAP Pafal SA wyniosta 90.648 tys. zt.

Poza wyzej wymienionym przypadkiem, zaden inny z dostawcéw realizujacych zaopatrzenie dla
poszczegolnych spétek Grupy Apator w 2010 r. nie przekroczyt 10% wartosci przychoddéw ze sprzedazy za
2010 r. spotki Apator SA.
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Wyroby hutnicze (metale niezelazne, stal, elementy zigczne, itd.) oraz wyroby z tworzyw sztucznych,
tworzywa sztuczne i surowce chemiczne stanowig istotng czes¢ zakupéw Grupy Apator. W okresie 2010 r.
odnotowano istotne wzrosty swiatowych cen surowcéw, gtéwnie miedzi (z poziomu ok. 3.130 USD/t na
poczatku 2009 r. do poziomu ok. 9.662 USD/t na koniec 2010r.) oraz ropy naftowej (z poziomu
ok. 39,5 USD/barytke na poczatku 2009 r. do poziomu ok. 94,5 USD/barytke na koniec 2010 r.). Przeniosto
sie to gtdéwnie na wzrost kosztow metali niezelaznych nabywanych z hut oraz tworzyw sztucznych.

Ponizej zaprezentowano wykres notowarn miedzi w USD/t i ropy w USD/ bbl za lata 2009 — 2010

Miedz (USD/tona), zmiana: +208.66%

9.662,500

9.009,300

8.356,100

7.702,900

7.049,700

6.396,500

5.743,300

5.090,100

4.436,900

3.783,700

3.130;500
01-01-2009 012072009 S0512:2009 29-06-2010 285755

Zrédto: portal finansowy, http://www.money.pl/

o4 560 Ropa (USD/barytka), zmiana: +101.79%

89,058
83,556
78,054
72,552
67,050
61,548
56,046
50,544

45,042

39,540
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Zrodio: portal finansowy, http://www.money.pl/
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11. Oméwienie podstawowych wielko $ci ekonomicznych zawartych w skonsolidowanym
rocznym sprawozdaniu finansowym

11.1 Ocena czynnikdw i nietypowych zdarze A majacych wplyw na wynik z dzialalno $ci za rok
obrotowy, z okre $leniem stopnia wptywu tych czynnikéw lub nietypowyc h zdarzen na
osi agni ety wynik

1. Stabsze wyniki osiggniete w | kwartale 2010 r.
2. Sytuacja na rynkach walutowych:
— pozytywny wptyw kursu EUR do PLN na realizacje i wycene kontraktow terminowych,
- negatywny wplyw kursu EUR do PLN na przychody ze sprzedazy na rynkach zagranicznych.

3. Poziom cen surowcéw uzywanych do produkciji.

4. Odsetki od kredytu zaciggnietego w 2008 r.

5. Sprzedaz akcji sp6tki Apator SA przez podmiot zalezny Apator Mining sp. z 0. o.
ad 1

Przychody ze sprzedazy Grupy Apator majg charakter sezonowy i zwykle sg najnizsze w pierwszym i
drugim kwartale kazdego roku. Dodatkowo pierwszy kwartat 2010 r., na skutek wyjatkowo dtugiej i mroznej
zimy, charakteryzowat sie duzym spadkiem aktywnosci polskich firm inwestycyjnych, w szczegolnosci w
branzy budowlano-montazowej. Wiekszos¢ firm odnotowata opdznienia w realizacji inwestycji przesuwajac
terminy na nastepne miesigce, co skutkowato dodatkowym spadkiem popytu na produkty inwestycyjne. Na
przychody ze sprzedazy wodomierzy duzy wptyw na poczatku roku miat przeciagajacy sie sezon grzewczy
zwigzany z bardzo diugim okresem zimowym. Uniemozliwiato to wymiane wodomierzy oraz cieptomierzy w
sieci wodociggowej oraz cieplnej.

W segmencie pomiarowym, oprocz wptywu dtugiej zimy, nastapito takze zderzenie zjawisk bedacych echem
Swiatowej recesji z lat 2008-2009 i oznakg zblizajgcego sie ozywienia. Najwieksi dystrybutorzy i producenci
komponentéw i przewodnikéw dla elektroniki, dostosowujac swoje dziatania do kryzysowej sytuacji na
rynku, ograniczyli zdolnosci produkcyjne oraz stany swoich zapaséw dochodzac na poczatku 2010 r. do
najnizszego ich poziomu od 2000 r. W rezultacie spowodowato to powstanie problemoéw z terminowoscig
dostaw komponentéw dla producentdw urzadzen elektronicznych, ktérzy juz wczesniej zaczeli odczuwaé
oznaki ozywienia gospodarczego poprzez rosnacy popyt na ich produkty. Terminy dostaw bylty wydluzane
nawet do kilkudziesieciu tygodni (w zaleznosci od dostawcy i komponentu). Z tego tytutu producenci
urzadzen elektronicznych (m. in. Grupa Apator), przesuwali terminy dostaw wyroboéw dla swoich klientow.

ad 2

Umacnianie sie wartosci ztotdwki w ostatnim okresie z jednej strony niekorzystnie wptyneto na wielkosc¢
przychodéw z eksportu, a z drugiej strony wptynelo pozytywnie na realizacje i wycene kontraktow
walutowych.

ad.3
Ceny podstawowych surowcéw uzywanych do produkcji wyrobéw finalnych Apator SA rosty od poczatku
2009 r.:

- miedzi — z 3.130 USD/t na poczatku 2009 r. do ok. 9.662 USD/t na koniec 2010 r.,

- ropy naftowej — z 39,5 USD/barytke do ok. 94,5 USD/barytke na koniec 2010 r.
Ma to zasadniczy wplyw na wzrost kosztéw materiatow wytwarzanych z metali niezelaznych oraz tworzyw
sztucznych. Z kolei wzrost cen tych surowcOw oraz materiatow przeklada sie bezposrednio na koszty
wytwarzania produktéw i marze uzyskiwane na nich.

ad.4

W dniu 17 kwietnia 2008 r. spotka Apator SA zawarta umowe z Bankiem Handlowym w Warszawie SA o
kredyt diugoterminowy na kwote 45 min zi. Kredyt przeznaczony byt na sfinansowanie zakupu akcji Fabryki
Wodomierzy Powogaz SA z siedzibg w Poznaniu. Kredyt zostat udzielony na okres pieciu lat i dwéch
miesiecy z nastepujacymi terminami i kwotami sptaty: 30 czerwca 2009 r. — 9 min zt, 30 czerwca 2010 r. — 9
min zi, 30 czerwca 2011 r. — 9 min zi, 29 czerwca 2012 r. — 9 min zi, 28 czerwca 2013 r. — 9 min zi.

Koszt tego kredytu w postaci odsetek stanowi najwiekszg wartos¢ w kosztach odsetek. taczny poziom
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odsetek od kredytdw obciazajacych biezace wyniki Spoétki w 2010 r., prezentuje ponizsza tabela.

) , P Wptyw na wynik netto
Odsetki od kredytow spotki Apator SA

(tys. zt)
| kwartat 2010 r. -543
Il kwartat 2010 r. -512
Il kwartat 2010 . -351
IV kwartat 2010 r. -354
Razem 2010 . -1 760

ad.5

Na wynik 2010 r. spétki Apator SA znaczacy wplyw miata sprzedaz 1 min akcji (na rzecz inwestorow
instytucjonalnych) spotki Apator SA dokonana przez spoétke zalezng Apator Mining sp. z 0. 0. w czerwcu
2010 r. Srednia cena sprzedazy 1 akcji wyniosta 17,94 zt. Spotka Apator Mining sp. z 0. 0. przekazata z tego
tytutu dodatkowa dywidende na rzecz Apator SA w wysokosci 10.520 tys. zi. Kwota ta wplyneta na
przychody finansowe spétki Apator SA.

11.2 Sprawozdanie z catkowitych dochodéw Grupy Apat  or

W 2010 r. Grupa Apator osiggneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 409.213 tys. zt i wypracowata zysk
netto w kwocie 50.050 tys. zt.

Wyniki dziatalnosci Grupy Apator w 2010 roku w poréwnaniu z 2009 r. ksztaltujg sie nastepujaco:

2010 . 2009 . dynamika

Wyszczegélnienie (tys. zt) (tys. zh) (%)
Przychody netto ze sprzeda zy 409 213 366 925 111,52%%
Koszty sprzedazy produktéw, towaréw i materiatow

- 271 687 - 239129 113,62%
Zysk brutto ze sprzeda zy 137 526 127 796 107,61%
Koszty sprzedazy 27 877 -24584 113,39%
Koszty ogoinego zarzadu - 61345 - 54 848 111,85%
Zysk ze sprzeda zy 48 304 48 364 99,88%
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej -3 445 960 358,85%
Udziat w zyskach jednostek objetych konsolidacjg metoda
praw wiasnosci 560 164 341,46%
Zysk z dziatalno sci operacyjnej 45 419 49 488 91,78%
Wynik na dziatalnosci finansowej 16 780 -11 447 146,59%
Objecie kontroli nad jednostkg zalezng - ujemna warto$¢
firmy 0 0 0,00%
Zysk brutto 62 199 38 041 163,51%
Biezacy podatek dochodowy -13 329 -3912 340,72%
Odroczony podatek dochodowy 1180 -3 336 35,37%
Zysk netto, z tego przypadaj acy: 50 050 30 793 162,54%
- akcjonariuszom podmiotu dominujacego 47 141 29 582 159,36%
- akcjonariuszom mniejszosciowym 2 909 1211 240,21%

11.2.1 Przychody

Przychody ze wszystkich obszaréw dziatalnosci spétki wyniosty 457.311 tys. zt i wzrosty o 53.001 tys. zi,
gtownie w obszarze przychoddw z dziatalnosci finansowej (wzrost 0 15.744 tys. zl). Znacznie wzrosty ceny
sprzedazy udziatow i akcji wg cen nabycia (wzrost o 900 tys. zl). Pozostale przychody operacyjne spadty
05.067 tys. zt (szczegdty zawarte sg w Nocie objasniajacej nr 22 do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego).
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2010r. 2009 r.
Przychody (tys. zh (tys. zh Dynamika
przychody ze sprzedazy produktow 361110 329728 109,52%%
przychody ze sprzedazy towar6w i materiatow 48 103 37197 129,32%
pozostate przychody operacyjne 11 747 16 778 70,01%
przychody z dziatalnosci finansowej 36 351 20 607 176,40%
Ogotem 457 311 404 310 113,11%

11.2.2 Koszty

Koszty rodzajowe Grupy Apator wyniosty 326.449 tys. zt za 2010 r. i byly wyzsze o 33.155 tys. zt (0 11,30%)
w stosunku do 2009 r.

P 2010r. 2009 . Dynamika
Wyszczegolnienie
(tys. zh (tys. zt (%)
Amortyzacja 14 623 15 226 96,04%
Zuzycie materiatéw i energii 145 715 127 327 114,44%
Ustugi obce 48 408 42 923 112,78%
Wynagrodzenia i Swiadczenia pracownicze 97 023 89 723 108,14%
Pozostate koszty rodzajowe 20 680 18 095 114,29%
Ogotem 326 449 293 294 111,30%

Wzrost nastgpit we wszystkich pozycjach kosztowych, w tym gtéwnie:
— zuzycie materiatéw i energii 0 18 388 tys. zi,
— ustugi obce 0 5.485 tys. zi,
— wynagrodzenia i $wiadczenia pracownicze o 7.300 tys. zt.

Ponizej przedstawiono strukture kosztow w uktadzie rodzajowym za okres 2010 r.

Struktura kosztéw rodzajowych w 2010 r. Wynagrodzenia i

Ustugi obce $wiadczenia

pracownicze
30%

15%

Pozostate koszty

Zuzycie materiatow i \ rodzajowe

energii Amortyzacja 6%
45% 4%
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taczne koszty poniesione przez Grupe Apator w 2010 roku wyniosty 395.672 tys. zt i byly wyzsze
0 29.239 tys. zt w stosunku do 2009 r.

L 2010r. 2009r. Dynamika
Wyszczegolnienie

(tys. z}) (tys. zt) (%)
koszty wytworzenia sprzedanych produktow 231670 208 571 111,07%
koszty sprzedanych towaréw i materiatow 40 017 30 558 130,95%
koszty sprzedazy 27 877 24 584 113,39%
koszty ogdinego zarzadu 61 345 54 848 111,85%
pozostate koszty operacyjne 15192 15818 96,04%
koszty finansowe 19571 32054 61,06%
Ogotem 395 672 366 433 107,98%

Koszty wytworzenia sprzedanych produktow w 2010 r. wzrosty o 23 099 tys. zt w stosunku do 2009 r.

Dynamika przyrostu kosztu wytworzenia produktow (111,07%) byta wyzsza od dynamiki przychodéw ze
sprzedazy produktow (109,52%).

Duzy spadek kosztéw zanotowano natomiast w pozycji kosztow finansowych. W poréwnaniu z 2009 rokiem
poziom ten spadt o 12.483 tys. zt. Spadek ten dotyczy kosztow z tytutu kontraktow terminowych i opciji
walutowych (spadek o 8.895 tys. zl), odsetek od kredytow (spadek o 477 tys. z}). Znacznie wzrosty ceny
sprzedazy udziatow i akcji wg cen nabycia (wzrost o 900 tys. zt).

11.2.3 Wynik finansowy

W ponizszej tabeli przedstawiono poziomy osigganych wynikéw Grupy Apator.

L 2010r. 2009r. Dynamika
Wyszczegolnienie

(tys. zb) (tys. zb) (%)
zysk brutto na sprzedazy 137 526 127 796 107,61%
zysk na sprzedazy 48 304 48 364 99,88%
zysk na dziatalnosci operacyjnej 45 419 49 488 91,78%
EBITDA 60 042 64 714 92,78%
zysk brutto 62 199 38 041 163,51%
zysk netto tacznie z zyskiem przypadajgcym na udzialy
mniejszosciowe 50 050 30793 162,54%

Gléwne czynniki wptywajgce na uzyskane wyniki finansowe w 2010 r. to:

— lgczne przychody finansowe: 36 351 tys. zt (wzrost o 15.744 tys. zi), w tym gtéwnie z tytutu
sprzedazy akcji wkasnych (17 944 tys. zi),

- laczne koszty finansowe: 19.571 tys. zl, co stanowi spadek o 12.483 tys. zt w stosunku do roku
poprzedniego, w tym 8.895 tys. zt z tytulu transakcji walutowych oraz 4.329 tys. zt z tytutu odpisow
aktualizujgcych nalezno$ci,

— wyzsza dynamika przyrostu kosztéw wytworzenia sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow
nad dynamikg sprzedazy wynikajaca z wysokich cen surowcéw uzywanych do produkcji wyrobéw,
m.in. materialty z metali niezelaznych, tworzywa sztuczne oraz ze wzrostu zatrudnienia,

— dodatni wptyw kontraktéw terminowych na wynik netto w ciggu 2010 r.
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Wynik finansowy (w tys. zt)
A8 S 26
140 000~ 127 796
120 000+
100 000+~
80000+~
60 000 48 304 48 36445 419 49 488
40 000+~
20000+~
0+ ;
zysk brutto na zysk na zysk na EBITDA zysk brutto zysk netto
sprzeda zy sprzeda zy dziatalno $ci = 2010T.
operacyjnej ® 2009r.

11.2.4 Kontrakty terminowe Grupy Apator

Grupa APATOR na dzien 31 grudnia 2010 r. posiada transakcje zabezpieczajagce przed ryzykiem kursowym
zawarte w 2009 i 2010 roku w tacznym nominale 33.200 tys. euro, z czego transakcje typu forward stanowig
warto$¢ 32.000 tys. euro , a na opcje put przypada nominat 1.200 tys. euro.

Kontrakty zabezpieczajg ekspozycje walutowg grupy na lata 2011-2012. Na poszczegO6lne lata przypada
odpowiednio nominat 21.650 tys. euro, 11.550 tys. euro.

Srednio wazony kurs EUR/PLN zawartych transakcji zabezpieczajacych wynosi 4,1382 zt.

Kontrakty te zabezpieczajg ekspozycje walutowg Grupy Apator. Wedlug wyceny instrumentow
zabezpieczajacych dokonanej na dzien 31 grudnia 2010 r. dla Apator SA przez firme FMCM Sp. z 0. 0. z
siedzibg w Warszawie, odniesiono w przychody finansowe dodatnig wycene w kwocie 4.007 tys. zt.

Uwzgledniajac realizacje zabezpieczeh za 2010 r., wycene zabezpieczen dokonang na dzien 31 grudnia
2010 r. oraz korekte wyceny dokonanej na dzien 31 grudnia 2009 r., na wynik 2010 r. wptyneta z tego tytutu
dodatnia kwota w wysokos$ci 5.212 tys. zt.

Grupa Apator tys. zt
storno dodatniej wyceny kontraktéw terminowych z 31 grudnia 2009 r. -815
dodatnia wycena kontraktéw terminowych na 31 grudnia 2010 . 2012
dodatni wynik realizacji kontraktéw terminowych za 2010 r. 4015
Dodatni wptyw kontraktow terminowych na wynik 2010 r. 5212

11.3 Sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy Apato r — charakterystyka struktury aktywéw

i pasywow
Suma bilansowa na dzien 31 grudnia 2010 r. wynosita 372.661 tys. zl, co oznacza wzrost o0 67.793 tys. zi
w stosunku do 31 grudnia 2009 r. Wzrost ten wynika ze zwiekszenia wartosci aktywow trwatych

(0 24.445 tys. z) i obrotowych (o 43.348 tys. zl) po stronie aktywOw oraz zwiekszenie wartosci kapitatu
wlasnego (0 33.183 tys. z}) i zobowigzan (0 34.610 tys. z}) po stronie pasywoéw.
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31.12.2010 r. 31.12.2009 r.
Bilans (w tys. zt) (w tys. zh)
Aktywa razem 372 661 304 868
Aktywa trwate 184 637 160 192
Aktywa obrotowe 188 024 144 676
Pasywa razem 372 661 304 868
Kapitat wkasny 211 203 178 020
Zobowigzania 161 458 126 848

11.3.1 Aktywa trwate i obrotowe

Wartos¢ aktywow Grupy na dzien 31 grudnia 2010 r. wynosita 372.661 tys. zi.

Aktywa trwate stanowig 49,55% ogoélnej wartosci aktywéw. Wartosciowo wzrosty one w stosunku do
31 grudnia 2009 r. 0 24.445 tys. zi, tj. do poziomu 184 637 tys. zt.

Gléwne zmiany w ramach aktywow trwatych dotyczyty:

wzrostu diugoterminowych aktywow finansowych z tytutu zakupu udziatébw w Metra Sumperk s. r. 0. 0
w kwocie 10.201 tys. zt

wzrostu wartosci niematerialnych o 514 tys.zt (Nota objasniajagca nr 2 do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego),

wzrostu wartosci firmy jednostek podporzadkowanych o 10.063 tys. zt
wzrostu rzeczowych aktywow trwatych o 2.020 tys. zt
wzrostu naleznosci diugoterminowych o 70 tys. zt

30.12.2010 r. 30.12.2009 r. dynamika struktura

Aktywa trwate (w tys. zh) (w tys. zh) (%) 2010 r. (%)
Wartosci niematerialne 3723 3209 116,02% 2,02%
Wartos¢ firmy jednostek podporzgdkowanych 59 509 49 446 120,35% 32,23%
Rzeczowe aktywa trwate 99 640 97 620 102,07% 53,97%
Nieruchomosci inwestycyjne 1341 1394 96,20% 0,73%
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych konsolidowane

metoda praw wtasnosci 1052 1037 101,45% 0,57%
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe 10 693 0 0,00% 0,00%
Udzielone pozyczki dlugoterminowe 0 0 0,00% 0,00%
Naleznosci diugoterminowe 289 219 131,96% 5,79%
Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 58 97 59,79% 0,03%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 8 332 7170 116,21% 4,51%
Suma 184 637 160 192 115,26% 100,00%

Aktywa obrotowe na koniec 2010 r. wynoszg 188.024 tys. zt i stanowiag 50,45% aktywdéw ogotem.
Wzrosty one w stosunku do 2009 r. 0 43.348 tys. zt. Zmiany dotyczyty gtéwnie:

wzrostu stanu zapaséw o 8.813 tys.zt (Nota objasniajgca nr 8 do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego),

wzrostu stanu naleznosci z tytulu dostaw i ustug o 30.141 tys.zt (Nota objasniajgca nr 9 do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego),

wzrostu $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentdw o 6.930 tys.zt (Nota objasniajgca nr 11 do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego),

spadku pozostatych naleznosci krétkoterminowych o 2.548 tys.zt ((Nota objasniajaca nr 9 do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego),

31.12.2010 r. 31.12.2009 . dynamika struktura
Aktywa obrotowe (W tys. zh) (w tys. zh) (%) 2010 r. (%)
Zapasy 63 602 54 789 116,09% 33,83%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 96 203 66 062 145,63% 51,17%
Naleznosci z tytutu podatkow, cet i ubezpieczen spotecznych 2679 2 040 131,32% 1,42%
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31.12.2010 r. 31.12.2009 r. dynamika struktura

Aktywa obrotowe (W tys. zh) (w tys. zh) (%) 2010 r. (%)
Pozostate naleznosci krotkoterminowe 1820 4 368 41,67% 0,97%
Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe 2 007 1637 122,60% 1,07%
Udzielone pozyczki krétkoterminowe 0 0 0,00% 0,00%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 17 164 10 234 167,72% 9,13%
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1842 2713 67,90% 0,98%
Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do
sprzedazy 2707 2833 95,55% 1,44%
Suma 188 024 144 676 129,96% 100,00%

Cykl obrotu materiatami wynosit 65 dni, cykl produkcji w toku 18 dni a cykl wyrobow gotowych 14 dni (cykle
liczone dla stanéw na koniec 2010 r.). Stan zapasow Grupy Apator przedstawia sie nastepujaco (szczegoty
w Nocie objasniajgca nr 8 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego).

31.12.2010 r. 31.12.2009 r. dynamika struktura

Stan zapasow (w tys. zh) (w tys. zh) (%) 2010 r. (%)

Materiaty 25932 20 554 126,17% 40,77%
Produkcja w toku 18 040 16 425 109,83% 28,36%
Wyroby gotowe 14 164 13 418 105,56% 22,27%
Towary 3619 3199 113,13% 5,69%
Zaliczki na dostawy 1847 1193 154,82% 2,90%
Zapasy ogotem 63 602 54 789 116,09% 100,00%

Stan naleznosci netto na 31 grudnia 2010 r. wyniést 100.991 tys. zt i zwiekszyt sie o 28.302 tys. zi
w stosunku do 31 grudnia 2009 r. Gldwng pozycje w naleznosciach ogotem stanowig naleznosci z tytutu
dostaw i ustug w wysokosci 96.203 tys. zt, ktére w porownaniu do roku 2009 wzrosty o 30.141 tys. zt
(0 45,63%). Szczegbly dotyczace stanu naleznosci zostaly zawarte w Nocie objasniajgca nr 9 do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Stan nale zno $ci

Nalezno$ci diugoterminowe
Naleznosci z tytutu sprzedazy udziatdw

Naleznosci z tytutu sprzedanych $rodkéw trwatych oraz
wartosci niematerialnych

Naleznosci z tytutu sprzedazy inwestyciji
Ztozone depozyty, vadia, kaucje
Dyskonto naleznosci dtugoterminowych (-)

Odpis aktualizujgcy wartos¢ naleznosci
dtugoterminowych (-)

Pozostate

Naleznos$ci krétkoterminowe, w tym:
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
Naleznosci biezace

Naleznosci przeterminowane do 1 miesigca

Naleznosci przeterminowane od 1 miesigca do 3
miesiecy

Naleznosci przeterminowane od 3 miesiecy do 6
miesiecy

Naleznosci przeterminowane od 6 miesiecy do 1 roku
Naleznosci przeterminowane powyzej 1 roku

Dyskonto naleznosci z tytutu dostaw i ustug (-)

Odpis aktualizujgcy warto$¢ naleznosci z tytutu dostaw i

31.12.2010 .
(w tys. zh)
289
0

27
10
271
-19

100 702
96 203
79122
10 569

5173

1891
115
1717
0

-2 384

31.12.2009 r.
(w tys. zh)
219

72 470
66 062
49 880

7785

5581

2974
948
1757
-12
-2 851

dynamika
(%)
131,96%
0,00%

337,50%
8,00%
239,82%
70,37%

0,00%
0,00%

138,96%
145,63%
158,62%
135,76%

92,69%

63,58%
12,13%
97,72%

0,00%
83,62%

struktura

2010 r. (%)
0,29%
0,00%

0,03%
0,01%
0,27%
-0,02%

0,00%
0,00%

99,71%
95,26%
78,35%
10,47%

5,12%

1,87%
0,11%
1,70%
0,00%
-2,36%
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L 31.12.2010 . 31.12.2009 r. dynamika struktura
Stan nale zno sci
(W tys. zh) (w tys. zh) (%) 2010 r. (%)
ustug (-)
Naleznos$ci z tytutu podatkow, cet i ubezpiecze n
spotecznych 2679 2 040 131,32% 2,65%
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego od os6b
prawnych 191 923 20,69% 0,19%
Naleznosci z tytutu innych podatkéw, cet i ubezpieczen
spotecznych 2722 1351 201,48% 2,70%
Odpis aktualizujgcy wartos¢ naleznosci z tytutu podatkow
) -234 -234 100% -0,23%
Pozostate nale znos$ci krétkoterminowe 1820 4 368 41,67% 1,80%
Naleznosci z tytutu sprzedazy udziatéw 0 48 0,00% 0,00%
Naleznosci z tytutu sprzedanych $rodkéw trwatych oraz
wartosci niematerialnych 521 2503 20,82% 0,52%
Naleznosci z tytutu sprzedazy inwestycji 116 116 100,00% 0,11%
Naleznosci z tytutu dywidendy 0 0 0,00% 0,00%
Ztozone depozyty, vadia, kaucje 724 0 0,00% 0,72%
Roszczenia sporne 77 0 0,00% 0,08%
Przedptaty- zaliczki na zakup ustug 545 561 97,15% 0,54%
Inne naleznosci 545 1374 39,67% 0,54%
Dyskonto pozostatych naleznosci krétkoterminowych (-) -5 -21 23,81% 0%
Odpis aktualizujgcy warto$¢ pozostatych naleznosci
krétkoterminowych (-) -703 -213 330,05% -0,70%
Nalezno$ci ogétem, w tym: 100 991 72 689 138,94% 100,00%
- od jednostek powigzanych 7191 2592 277,43% 7,12%
- od pozostatych jednostek 93 800 70 097 133,81% 92,88%

11.3.2 Pasywa - kapitaty i zobowi gzania

Kapitat wtasny na 31 grudnia 2010 r. wyniést 211.203 tys. zt i zwiekszyt sie 0 33.183 tys. zt w stosunku do
31 grudnia 2009 r. gtéwnie w wyniku wzrostu niepodzielonego wyniku finansowego.

L 31.12.2010r. | 31.12.2009 . dynamika struktura

Wyszczegdlnienie
(w tys. zh) (w tys. zh) (%) 2010 r. (%)

Kapitat wkasny przypadaj acy akcjonariuszom jednostki
dominuj acej 207 904 176 289 117,93% 98,44%
Kapitat podstawowy 3511 3511 100,00% 1,66%
Pozostate kapitaty 135 136 126 488 106,84% 63,98%
Kapitat z wyceny transakcji zabezpieczajacych oraz r6znice
kursowe z konsolidacji -238 -221 107,69% -0,11%
Ujete bezposrednio w kapitale kwoty dotyczace aktywéw trwatych
przeznaczonych do sprzedazy 0 0 0,00% 0,00%
Niepodzielony wynik finansowy 69 495 46 511 149,42% 32,90%
Kapitat mniejszo $ci 3299 1731 190,58% 1,56%
Kapitat wlasny 211 203 178 020 118,64% 100,00%

taczne zobowigzania Grupy Apator na 31 grudnia 2010 r. wynosity 161.458 tys. zt i wzrosty 0 34.610 tys. zt
w stosunku do 31 grudnia 2009 r. Najwieksze zmiany nastapity w:
— zobowigzaniach dlugoterminowych — nastgpit ich wzrost 0 5.991 tys. zi,

— zobowigzanich z tytutu dostaw i ustug — nastgpit ich wzrost o 14 358 tys.zt,

— kredytach krétkoterminowych — nastapit ich wzrost 0 2.283 tys. zi,
- dlugoterminowych kredytach i pozyczkach — nastapit ich spadek o 1.923 tys.zl.
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WyszczegO6lnienie

Zobowi gzania i rezerwy diugoterminowe
Diugoterminowe kredyty i pozyczki

Zobowigzania diugoterminowe

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Rezerwy dtugoterminowe na zobowigzania z tytutu $wiadczen
pracowniczych

Pozostate rezerwy diugoterminowe

Zobowi gzania i rezerwy krétkoterminowe

Krotkoterminowe kredyty i pozyczki

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

Zobowigzania z tytutu podatkéw, cet i ubezpieczen spotecznych
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe

Rezerwy krotkoterminowe na zobowiazania z tytutu $wiadczen
pracowniczych

Pozostate rezerwy krétkoterminowe

Zobowigzania zwigzane z aktywami trwatymi zaklasyfikowanymi
jako przeznaczone do sprzedazy

Zobowi gzania ogétem

11.3.3
dotycz gcych kredytéw i po zyczek

31.12.2010 r.
(w tys. zh)
58 514
25077
15 505
6 981

10915
36

102 944
35897
31929
11 487
13912

6 153
3 566

0
161 458

31.12.2009 r.
(w tys. zh)
54 202
27 000
9514
6 972

10671
45

72 646
33614
17571
7999
7770

4130
1562

0
126 848

dynamika
(%)
107,96%
92,88%
162,97%
100,13%

102,29%

80,00%
141,71%
106,79%
181,71%
143,61%
179,05%

148,98%
228,30%

0,00%
127,28%

Informacje o zaci ggnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowa

Stan kredytow w spotkach Grupy na 31 grudnia 2010 roku przedstawia sie nastepujaco:

struktura
2010 r. (%)
36,24%
15,53%
9,60%
4,32%

6,76%
0,02%
63,76%
22,23%
19,78%
7,11%
8,62%

3,81%
2,21%

0,00%
100,00%

WYSZCZEGOLNIENIE na dzie
31.12.2010 31.12.2009
Kredyty i po zyczki diugoterminowe 25 077 27 000
ptatne powyzej 1 roku do 2 lat 10180 9 000
ptatne powyzej 2 lat do 5 lat 12 538 18 000
ptatne powyzej 5 lat 2 359 0
Kredyty i po zyczki krotkoterminowe 35 897 33614
Kredyty i po zyczki ogétem, w tym 60 974 60 614
- od jednostek powigzanych 0 0
- od pozostatych jednostek 60 974 60 614

Jednostka dominuj gca APATOR S.A.

Na dzien 31 grudnia 2010 roku Spotka APATOR S.A. posiadata zadtuzenie z tytutu kredytow w wysokosci
37.299 tys. zl, na mocy umow kredytowych, ktérych warunki zaprezentowano ponizej:

Kredyt (1)
Nazwa Banku

Data zawarcia umowy i
ewentualnie aneksu do umowy

Kwota udzielonego kredytu
Termin spiaty kredytu

9.000 tys.
9.000 tys.
9.000 tys.
9.000 tys.
Hipoteka zwykia o tgcznej wartosci 27.000 tys. zt

Rodzaj zabezpieczenia

45.000 tys. zt
9.000 tys.

Bank Handlowy w Warszawie S.A.
17 kwiecien 2008 rok

zt do 30 czerwca 2009 roku — sptacono
zt do 28 czerwca 2010 roku — sptacono
zt do 30 czerwca 2011 roku
zt do 29 czerwca 2012 roku
zt do 28 czerwca 2013 roku

Hipoteka kaucyjna do kwoty 6.750 tys. zt

ch
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Oprocentowanie
Prowizje i koszty

Stan zaangazowania kredytowego
na dzien sporzadzenia
sprawozdania

Kredyt (2)
Nazwa Banku

Data zawarcia umowy i
ewentualnie aneksu do umowy

Kwota udzielonego kredytu
Termin spiaty kredytu
Rodzaj zabezpieczenia

Oprocentowanie
Prowizje i koszty

Stan zaangazowania kredytowego
na dzien sporzadzenia
sprawozdania

Kredyt (3) i Kredyt (4)

Nazwa Banku

Data zawarcia umowy i
ewentualnie aneksu do umowy

Kwota udzielonego kredytu

Termin sptaty kredytu

Rodzaj zabezpieczenia

Oprocentowanie
Prowizje i koszty

Stan zaangazowania
kredytowego na dzien
sporzadzenia sprawozdania

Poreczenia prawno — cywilne spotek: Apator-Mining Sp. z 0.0.,

Apator-Metrix S.A. i FAP Pafal S.A.

Cesja praw z umowy ubezpieczenia nieruchomosci
WIBOR 1M + marza 0,3% w stosunku rocznym
0,1% kwoty kredytu — prowizja przygotowawcza

27.000 tys. zt

Bank Handlowy w Warszawie S.A.
27 maj 2004 rok
aneks z dnia 19 kwietnia 2010 roku

12.000 tys. zt - kredyt w rachunku biezacym

19 kwiecien 2012 rok

Hipoteka kaucyjna w wysokosci 15.000 tys. zt

Cesja wierzytelnosci w wysokosci 2.800 tys. zt

Cesja praw z umowy ubezpieczenia nieruchomosci
WIBOR 1M + marza 1,2% w stosunku rocznym

0,3% kwoty kredytu — druga rata prowizji przygotowawczej

ptatna w dniu 20 kwietnia 2011 roku

0,4% kwoty niewykorzystywanego kredytu — prowizja od

Zaangazowania

0,1% kwoty udzielonego kredytu — prowizja za zmiane

warunkow
8.033 tys. zt

Raiffeisen Bank Polska S.A.
16 czerwiec 2005 rok

aneks z dnia 14 grudnia 2010 roku

17.500 tys. zk

- 7.500 tys. zt — kredyt w rachunku biezacym
- 5.000 tys. zt — kredyt rewolwingowy (1) — sptacono
- 5.000 tys. zt — kredyt rewolwingowy (2) — nie

wykorzystywano

Oraz limit do wykorzystania do wysokosci 12.000 tys. z
- 12.000 tys. zt — limit na akredytywy ,bez pokrycia z

g(’)ryn

- 12.000 tys. zt — limit na gwarancje bankowe

30 grudzien 2011 rok — kredyty

31 grudzien 2013 rok — akredytywy i gwarancje
Petnomocnictwo do rachunku biezacego
Cicha cesja wierzytelnosci w wysokosci min. 40%

wszystkich obrotéw handlowych

WIBOR 1M + marza 1,3 w stosunku rocznym
0,5% w skali roku — prowizja z tytutlu zaangazowania

2.266 tys. zt
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Jednostka zale zna Apator Mining Sp. z o.0.

Na dzien 31 grudnia 2010 roku sp6tka Apator Mining Sp. z 0.0. posiada zadtuzenie z tytutu kredytéw w wysokosci 3.502
tys. zt, na mocy umoéw kredytowych, ktérych warunki zaprezentowano ponizej.

Nazwa Banku

Data zawarcia umowy i ewentualnie
aneksu do umowy

Kwota udzielonego kredytu
Termin sptaty kredytu
Rodzaj zabezpieczenia
Oprocentowanie

Prowizje i koszty

Stan zaangazowania kredytowego na
dzien sporzadzenia sprawozdania

Nazwa Banku

Data zawarcia umowy i ewentualnie
aneksu do umowy

Kwota udzielonego kredytu
Termin sptaty kredytu
Rodzaj zabezpieczenia
Oprocentowanie

Prowizje i koszty

Stan zaangazowania kredytowego na
dzieh sporzadzenia sprawozdania

Jednostka zale zna Apator Control sp. z 0. 0.:

ING Bank Slaski S.A.
9 czerwiec 2010r.

7.700 tys. zt

31 maj 2011r.

Poreczenie APATOR S.A.

WIBOR 1M + marza 1,1%

0,2% kwoty kredytu — w dniu uruchomienia
0,1% kwoty kredytu wg stanu na koniec roku
3.499 tys. zt

Bank Handlowy w Warszawie
21 czerwiec 2010r.

5.000 tys. zt

21 maj 2011r.

Poreczenie APATOR S.A.

WIBOR 1M + marza 1%

0,2% kwoty kredytu — w dniu uruchomienia
0,4% - prowizja od zaangazowania

3 tys. zt (odsetki)

Na dzien 31 grudnia 2010 roku spotka Apator Control sp. z 0.0. nie posiadata zadtuzenia z tytutu kredytow i

pozyczek.

Jednostka zale zna Apator Metrix S.A.

Na dzien 31 grudnia 2010 roku spoétka posiada zadtuzenie w wysokosci 3.633 tys. zt z tytutu kredytu,

ktérego warunki zaprezentowano ponizej.
Nazwa Banku
Data zawarcia umowy i ewentualnie
aneksu do umowy

Kwota udzielonego kredytu

Bank Millenium S.A.

28 luty 2007 rok

aneks z kwietnia 2010 roku

1.000 tys. zt od 28 lutego do 6 maja 2007;

3.000 tys. zt od 7 maja do 27 czerwca 2007;
5.000 tys. zt od 28 czerwca do 31 grudnia 2007;
3.000 tys. zt od 1 stycznia do 31 marca 2008r.;
5.000 tys. zt od 1 kwietnia do 15 kwietnia 2008r;
6.500 tys. zt od 16 kwietnia do 31 grudnia 2008r.;
5.000 tys. zt od 1 stycznia do 21 kwietnia 2009r;

6.500 tys. zt od 22 kwietnia 2009r. do 30 sierpnia
20009r.;

7.000 tys. zt od 31 sierpnia 2009r. do 21 kwietnia
2010r;

7.000 tys. zt od 22 kwietnia 2010r. do 21 kwietnia
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Termin sptaty kredytu
Rodzaj zabezpieczenia

Oprocentowanie
Prowizje i koszty

Stan zaangazowania kredytowego na
dzieh sporzadzenia sprawozdania

Jednostka zale zna FAP Pafal S.A.

2011r.
21 kwiecien 2011r.

Hipoteka kaucyjna do kwoty 7.000 tys. zt na
nieruchomosci zabudowanej

WIBOR 1M + marza 1,5%
0,08% kwoty kredytu — prowizja za gotowosé
3.633 tys. zt

Na dzien 31 grudnia 2010 roku spétka posiada zadtuzenie w wysokosci 3.076 tys. zt z tytutu kredytu, ktérego warunki

Zzaprezentowano ponizej.
Nazwa Banku
Data zawarcia umowy i ewentualnie
aneksu do umowy
Kwota udzielonego kredytu
Termin sptaty kredytu
Rodzaj zabezpieczenia

Oprocentowanie
Prowizje i koszty

Stan zaangazowania kredytowego na
dzien sporzadzenia sprawozdania

Jednostka zale zna Apator Rector Sp. z 0.0.

Bank Zachodni WBK SA

10 lipiec 2009 rok

aneks z dnia 21 maja 2010 roku
10.000 tys. zt

30 czerwiec 2011r.

Hipoteka kaucyjna na nieruchomosciach w kwocie
11.000 tys. zk;

Zastaw rejestrowy na produkcji w toku w kwocie
2.000 tys. zt

Weksel In blanco

WIBOR 1M + marza 1,5%

Prowizja przygotowawcza 0,5% kwoty kredytu
3.076 tys. zt

Na dzien 31 grudnia 2010 roku spoétka nie posiada zadtuzenia z tytutu kredytu, ktérego warunki zaprezentowano

ponizej.
Nazwa Banku
Data zawarcia umowy i ewentualnie
aneksu do umowy
Kwota udzielonego kredytu
Termin sptaty kredytu
Rodzaj zabezpieczenia

Oprocentowanie
Prowizje i koszty

Stan zaangazowania kredytowego na
dzien sporzadzenia sprawozdania

Grupa zale zna Apator Powogaz

Bank Millennium SA

4 marzec 2008 rok

aneks z dnia 3 sierpnia 2010 roku

2.500 tys. zt

2 sierpien 2012r.

Cesja wierzytelnosci na kwote 400 tys. zt
Petnomocnictwo do rachunkéw bankowych
WIBOR 1M + marza 2%

Prowizja za gotowos¢ 0,12% kwoty kredytu
brak

Na dzien 31 grudnia 2010 roku grupa Apator Powogaz posiada zadtuzenie z tytutu kredytow i pozyczek w wysokosci
13.314 tys. zt, na mocy umoéw kredytowych, ktérych warunki zaprezentowano ponize;j.

Nazwa Banku

Data zawarcia umowy i ewentualnie
aneksu do umowy

Kwota udzielonego kredytu

Termin sptaty kredytu

Raiffeisen Bank Polska SA
21 sierpien 20009r.

Aneks z dnia 17 maja 2010r.
5.000 tys. zt

31 maj 2011r.
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Rodzaj zabezpieczenia
Oprocentowanie

Cicha cesja naleznosci w wysokosci 2.500 tys. zt
WIBOR 1M + marza 1,4% (dla kredytu w PLN)
EURIBOR + marza 1,7% (dla kredytu w EUR)

Prowizje i koszty

Stan zaangazowania kredytowego na
dzien sporzadzenia sprawozdania

Nazwa Banku

Data zawarcia umowy i ewentualnie
aneksu do umowy

Kwota udzielonego kredytu
Termin sptaty kredytu
Rodzaj zabezpieczenia

Oprocentowanie
Prowizje i koszty
Stan zaangazowania kredytowego na

LIBOR + marza 1,7% (dla kredytu w innej walucie

obcej)
Prowizja przygotowawcza 17,5 tys. zt
5.156 tys. zt

Raiffeisen Bank Polska SA
14 grudzieh 2010r.

2.000 tys. EUR

29 grudzien 2017r.

Hipoteka zwykla w kwocie 2 min €
Hipoteka kaucyjna w kwocie 1 min €

Cesja wierzytelnosci z umowy ubezpieczenia
nieruchomosci

Petnomocnictwo do rachunkéw bankowych
EURIBOR + marza 2,05%

Prowizja przygotowawcza 5 tys. €

8.158 tys. zt

dzieh sporzadzenia sprawozdania

Jednostka wchodzaca w sktad grupy Apator Powogaz — Apator Telemetria Sp. z 0.0. na dzien 31 grudnia
2010 roku posiada zadtuzenie z tytutu zaciggnietych pozyczek od udziatowcéw mniejszosciowych spotki
Apator Telemetria w wysokosci 150 tys. zt. Cztery umowy pozyczki zawarto w kwietniu i maju 2009 roku z
udziatowcami mniejszosciowymi Apator Telemetrii Sp. z 0.0. kazda na kwote 37.500 zi,. Oprocentowanie w
skali roku wynosi 6%; odsetki ptatne z géry do 31 grudnia 2009 roku.

W 2010 r. zaden bank nie wypowiedzial umowy kredytowej zadnej ze spotek Grupy Apator.

11.3.4 Informacje o udzielonych po zyczkach jednostkom spoza Grupy Apator w danym roku
obrotowym

Zadna ze spotek Grupy Apator w roku obrotowym 2010 nie udzielita pozyczek jednostkom spoza jej Grupy.

11.3.5 Podstawowe wska Zniki do oceny ptynno Sci

W ponizszej tabeli przedstawiono ksztattowanie sie podstawowych wskaznikow Grupy Apator za 2010 r.
i 2009 .

L - o . 2010r. 20009r.
Wskazniki rentowno $ci Sposéb liczenia
(%) (%)
Marza zysku brutto ze sprzedazy relacja zysl'<u brutto ze sp.rzeda,zy do
przychodéw ze sprzedazy ogétem 33,61% 34,83%
Marza zysku ze sprzedazy relacja wyniku na sprze':‘dazy,do przychodéw
ze sprzedazy ogotem 11,80% 13,18%
Marza operacyjna relacja zysku na dziatalnosci operacyjnej do
przychoddéw ze sprzedazy ogotem 11,10% 13,49%
. relacja EBITDA do przychodéw ze sprzedazy
Marza EBITDA ogélem 14.67% 17.64%
. relacja wyniku netto do przychodéw ze
Marza zysku netto sprzedazy ogétem 12,23% 8,39%
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Lo -~ o . 2010. 2009r.
Wskazniki rentowno $ci Sposob liczenia
(%) (%)
Stopa zwrotu z kapitatu wlasnego (ROE) | relacja wyniku netto do kapitatu wkasnego 23.70% 17.30%
Stopa zwrotu z aktywéw (ROA relacja wyniku netto do aktywow ogétem
P ywow ( ) 1wy yw g 13,43% 10,10%
Lo C T o . 2010r. 2009 r.
Wskazniki ptynno $ci i zadlu zenia Sposob liczenia
(%) (%)
aktywa obrotowe / zobowigzania
Wskaznik ptynnosci krétkoterminowe 1,83 1,99
(aktywa obrotowe - zapasy) / zobowigzania
Wskaznik ptynno$ci szybkiej krétkoterminowe 1,21 1,24
Stopa zadtuzenia zobowigzania / pasywa 43,33% 41,61%
Pokrycie aktywdw trwatych kapitatem (kapitaty wkasne + rezerwy + zobowigzania
statym diugoterminowe) / aktywa trwate 1,46 1,45
(kapitaty wkasne + rezerwy + zobowigzania
Trwatos$¢ struktury finansowania diugoterminowe) / pasywa 0,72 0,76
11.3.6 Informacja o udzielonych i otrzymanych w dan ym roku obrotowym por eczeniach

i gwarancjach

Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i gwarancjach zostaty
zamieszczone w punkcie 7.37 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2010 Grupy Apator
(Raport roczny RS — 2010).

12. Ocena mo zliwo $ci realizacji zamierze A inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych,
w poréwnaniu do wielko $ci posiadanych $rodkéw, z uwzgl ednieniem mo zliwych zmian
w strukturze finansowania tej dziatalno  sci

Plan inwestycyjny Grupy Apator na 2011 r. dotyczy gtéwnie nakladéw na rzeczowe inwestycje. Sg one
szacowane na lacznym poziomie 48.629 tys. zt (w 2009 r.: 18.965 tys. zl). Znaczny wzrost nakladow
inwestycyjnych wynika gtéwnie z przeniesienia dziatalnosci spotki Apator SA do Pomorskiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej w Ostaszewie k. Torunia. Naktady z tego tytutu na 2011 r. wyniosg ok. 28.750 tys. zi.
Zrédiem finansowania tej inwestyciji beda $rodki ze sprzedazy obecnej nieruchomosci, na ktérej znajduje sie
siedziba spotki Apator SA w Toruniu przy ul. Zoétkiewskiego 21/29.
Pozostate naktady w wysokosci 19.879 tys. zt obejmuje gtéwnie:
— zakupy modernizacyjno—odtworzeniowe i inne (nowe technologie,
maszynowego),
— zakupy oprzyrzadowania, ktére zwigzane sg z wdrozeniami nowych wyrobdw i unowoczesnianiem
dotychczasowych pod katem wymogow rynkowych.

unowoczesnienie parku

Zakupy te sg konieczne w celu:
— zapewnienia dalszego wzrostu przychodéw, co wymaga wdrozenia nowych
oferowanych wyrobow,
— zwiekszenia zdolnosci produkcyjnych w celu zaspokojenia rosnacych potrzeb rynkowych,
— obnizenia kosztéw produkcji, poprawy kultury technicznej oraz organizacji pracy.

Podstawowym zrédtem finansowania wyzej wymienionych inwestycji beda $rodki wlasne oraz kredyt
bankowy.

i modernizacji

Spotki Grupy Apator nie planujg w 2011 r. istotnych naktadéw na aktywa finansowe.
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13. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotycz gcq zarzadzania zasobami finansowymi, ze
szczegblnym uwzgl ednieniem zdolno s$ci wywi gzywania si @ z zaciggnietych zobowi gzan,
oraz okre slenie ewentualnych zagro zen i dziatan, jakie emitent podj at lub zamierza podj aé
w celu przeciwdziatania tym zagro zeniom

Zarzagdzanie zasobami finansowymi w Grupie Apator odbywa sie w oparciu 0 nastepujace kryteria:

- weryfikowanie sytuacji finansowej obecnych i potencjalnych klientow (korzystanie z publikowanych
informacji w Monitorze Polskim B oraz z raportow wywiadowni gospodarczych,

— pobieranie przedpfat lub rozliczenia natychmiastowe z nowymi klientami, zabezpieczanie kredytu
kupieckiego,

— hiezace monitorowanie stanu rozliczen z odbiorcami i dostawcami,

- windykowanie przeterminowanych naleznosci,

- ustalanie mozliwie korzystnych umownych terminéw regulowania zobowigzan,

- finansowanie biezacej dziatalnosci kredytem w rachunku biezgcym, ktérego poziom automatycznie
sie obniza przy kazdym wptywie srodkdéw pienieznych,

— pozyskiwanie na mozliwie najkorzystniejszych warunkach kredytéw i innych produktéw bankowych,

— zastepowanie kaucji w przetargach gwarancjami bankowymi lub ubezpieczeniowymi.

Podstawowym zatozeniem dotyczacym zarzadzania zasobami finansowymi Grupy Apator jest utrzymanie
silnej i bezpiecznej pozycji w zakresie ptynnosci finansowej poszczegélnych spétek, ktéra jest podstawg
zaufania ze strony partneréw handlowych, kredytodawcdéw oraz rynku oraz pozwala na realizacje
zakladanych planéw oraz przyszty rozwdj kazdej ze spétek jak i calej Grupy Apator. Spotki na biezaco
monitorujg wielkosci majace wplyw na wysokos¢ zasobow finansowych dazac do maksymalnego
przyspieszania przeptywu gotowki, zarowno poprzez analize cykli obrotu zapasami, jak i mozliwie
najszybszym inkasowaniu naleznosci. W celu zapobiezenia ewentualnym nieprawidiowosciom
w zarzgdzaniu zasobami finansowymi, przyjeto w spétkach Grupy Apator uregulowane zasady
postepowania w obszarach: sprzedaz, zabezpieczenie kredytu kupieckiego, monitorowanie naleznosci,
biezgce informacje dla zarzadu i dyrekcji o sytuacji finansowe;j.

Analiza podstawowych wskaznikéw finansowych potwierdza stabilng kondycje finansowa. Swiadczg o tym
wskazniki rentownosci, ktére przyjmujg wartosci dodatnie w wyniku osiggnietych zyskéw na wszystkich
poziomach aktywnosci gospodarczej.

Grupa Apator finansuje swojg dziatalno$¢ zaréwno kapitalem witasnym, jak i obcym. Proporcje struktury
finansowania zawarto w ponizszej tabeli.

Struktura finansowania 2010 . 2009 r. Zmiana
Kapitat wkasny 56,67% 58,39% -1,72%
Kapitat obcy 43,33% 41,61% 1,72%
Razem 100,00% 100,00%

Grupa Apator posiada prawidlowy poziom zaréwno ptynnosci biezacej (1,83 za 2010 r.) jak i szybkiej (1,21
za 2010 r.). Wskazniki zamieszczono w punkcie 11.3.5 niniejszego Sprawozdania.

Struktura aktywow wykazuje zblizone poziomy majatku trwatego (49,55%) i obrotowego (50,45%). Istotnymi
skfadnikami majatku trwatego sa: rzeczowe aktywa trwate oraz wartos¢ firmy powstata z nadwyzki ceny
nabycia ponad wartos¢ godziwg mozliwg do zidentyfikowania z przejetych aktywOw netto poszczegdélnych
spétek Grupy Apator (szczegoly zostaty zawarte w Nocie nr 2 do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego). Osiggane wyniki finansowe netto przez Grupe Apator powodujg w sposéb ciggly przyrost
kapitatu wlasnego (szczegoty w Nocie nr 15 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego). Informacja
o przeptywach pienieznych zamieszczona w sprawozdaniu z przeptywow pienieznych, wskazuje na zrédia
pochodzenia i wielko$¢ uzyskanych przez spétke srodkéw pienieznych oraz kierunek ich wykorzystania.

14. Zmiany w podstawowych zasadach zarz adzania przedsi ebiorstwem emitenta i jego
grup a kapitatow g

Wskazanie skutkéw zmian w strukturze jednostki gospodarczej, w tym w wyniku potgczenia jednostek
gospodarczych, przejecia lub sprzedazy jednostek grupy kapitatowej emitenta, inwestycji dlugoterminowych,
podziatu, restrukturyzaciji i zaniechania dziatalnosci.

W ciggu 2010 r. przeprowadzono dwie zmiany w strukturze organizacyjnej spotki Apator SA.

47



&

GRUPA
APATOR SPRAWOZDANIE ZARZ ADU APATOR SA Z DZIALALNO SCI GRUPY APATOR W 2010 R.

Pierwsza zmiana miata miejsce w marcu 2010 r. i dotyczyta:

powotania Zespotu Doradcow Zarzadu,

likwidacji pionu Dyrektora ds. Techniki i przeniesienia odpowiednio biur konstrukcyjno-
technologicznych do pionéw Dyrektora ds. Aparatury tacznikowej i Dyrektora ds. Aparatury
i Systemow Pomiarowych.

Druga zmiana miata miejsce w lipcu 2010 r. i dotyczyla powotania pionu Dyrektora ds. Rozwoju
Strategicznego i Marketingu.

Po dniu bilansowym, od 1 kwietnia 2011 r. nastgpita zmiana w strukturze organizacyjnej Apator SA.
Utworzono pion Dyrektora ds. Eksportu, ktéremu podlega Biuro Eksportu utworzone ze zlikwidowanego
Biura Handlu Zagranicznego Aparatury i Systeméw Pomiarowych oraz z pracownikéw zajmujacych sie
eksportem w ramach Biura Sprzedazy Aparatury tacznikowej. Ponadto zlikwidowano stanowisko
Petnomocnika Dyrektora Generalnego ds. Wdrozenia Dyrektywy MID. Zadania Petnomocnika zostaty
wpisane w kompetencje kierownika Biura Zarzadzania Jakoscig i Serwisem.

Ponadto:

1.

Od stycznia 2010 r. Apator SA realizuje umowe o wspotpracy z podmiotem zaleznym FAP Pafal SA.
Przedmiotem wspétpracy jest prowadzenie przez spoétke Apator SA:

— sprzedazy produktow spotki zaleznej FAP Pafal SA,

— obslugi posprzedaznej,

oraz $wiadczenie ustug konstrukcyjnych na rzecz FAP Pafal SA. Zawarcie tej umowy wynika
z realizacji strategii dziatania Grupy Apator, zgodnie z ktérg rozwoj i sprzedaz elektronicznych
licznikbw energii elektrycznej (kredytowych i przedptatowych) oraz systeméw pomiarowych
prowadzona jest przez spoétke Apator SA.

Wzajemne obroty z tytutu powyzszej umowy na 2010 r. oraz z tytutu sprzedazy przez Apator SA piyt
elektroniki do FAP Pafal SA wyniosty tacznie 90.647 tys. zt.

W okresie od stycznia 2010 r. do kwietnia 2010 roku spétka Apator SA nabyta od oso6b fizycznych
28 udziatléw spoiki Apator Mining sp. z 0. 0. W zwigzku z tym Apator SA posiada obecnie 100,00%
udziatow w tej spotce.

W spotce zaleznej Apator Powogaz SA zakonczono procedure przymusowego skupu akcji. Apator
SA posiada 100% kapitatu tej spotki.

W czerwcu 2010 roku spétka zalezna Apator Mining sp. z 0. 0. sprzedata 1.000.000 akcji spofki
Apator SA. Tym samym Apator Mining sp. z 0. 0. zmniejszyt posiadany udziat o 2,85% w kapitale
zakladowym Apator SA do 15,95% (wg stanu na 31 grudnia 2010 r.).

W dniu 30 grudnia 2010 r. udziatowcy spotki Apator Rector Sp. z 0.0. tj. Apator SA (70 % udziatow)
oraz 2 osoby fizyczne (30% udziatléw) zawarty umowe, zgodnie z ktéra przez okres kolejnych 3 lat
obrotowych (nie krocej niz do 31 grudnia 2013 roku) Apator Rector sp. z 0. 0. bedzie miata
utrzymang obecng strukture wiascicielskg. Po tym okresie Apator SA posiada prawo nabycia
pozostatych 30% udziatéw (call option), natomiast pozostali udziatowcy posiadajg prawo sprzedazy
30% udziatow (put option), na rzecz Apator SA.

W dniu 1 stycznia 2011 roku spotka Apator Powogaz SA nabyta 360.000 udziatéw spotki Metra
Sumperk s. r. 0. z siedzibg w Czechach. Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu spétka Apator
Powogaz SA jest wlascicielem 100% udziatéw w Metra Sumperk s. r. 0.

W dniu 3 stycznia 2011 roku spétka Apator Kfap sp.z 0. 0. w Krakowie zostata witgczona do spoiki
Apator Powogaz SA, natomiast w Krakowie zostat utworzony Oddziat Produkcyjny. Na dzien
sporzadzenia niniejszego raportu spotka Apator Kfap sp. z 0.0. juz nie istnigje.

Apator Metrix SA w dniu 23 lutego 2011 r. sprzedat wszystkie swoje udziaty (tj. 24%) w Metcom KFT
(Wegry) jednemu z dwéch pozostatych partneréw wegierskich posiadajacych pozostate udziaty w tej
spoéice.

Poza wyzej wymienionymi zdarzeniami w 2010 r. nie nastapito potaczenie spoétki Apator SA z inng jednostkg
gospodarcza, przejecie lub sprzedaz jakiejkolwiek jednostki przez Apator SA, podziat, restrukturyzacja,
zaniechanie dziatalnosci oraz inwestycje diugoterminowe.
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15. Opis struktury gtéwnych lokat kapitatowych lub gtébwnych inwestycji kapitatowych

dokonanych w ramach Grupy Apator w danym roku obrot owym

W okresie od stycznia do kwietnia 2010 roku Apator SA nabyta 28 udziatow spétki Apator Mining sp. z 0.0.
W zwigzku z tym Apator SA posiada w chwili obecnej 100% udziatéw w Apator Mining sp. z 0.0.

W spoéice zaleznej Apator Powogaz SA zakonczono procedure przymusowego skupu akcji - od 31 marca
2010 r. Apator SA posiada 100% kapitatu tej spoiki..

W dniu 28 czerwca 2010 roku spoétka zalezna Apator Mining poinformowata Zarzad Apator S.A. o sprzedazy
1.000.000 akcji spoiki Apator SA. Transakcja zostata dokonana w dniu 25 czerwca 2010 r. Srednia cena
sprzedazy 1 akcji wyniosta 17,94 zt. Tym samym Apator Mining sp. z 0. 0. zmniejszyt posiadany udziatl o
2,85% w kapitale zaktadowym Apator S.A. do 15,95%. Apator Mining sp. z 0. 0. dokonat sprzedazy akcji na
rzecz inwestoréw instytucjonalnych. Znaczacg czes¢ uzyskanych srodki finansowych ze sprzedazy akcji,
Apator Mining sp. z 0. 0. wyptacit w formie dywidendy spofce Apator SA.

W dniu 15 listopada 2010 r. sp6tka zalezna Apator Powogaz SA zawarta umowe nabycia 360.000 udziatéw
spotki Metra Sumperk s.r.o. od oséb fizycznych za taczng kwote 2.500.000 EUR, tj. 9.857.500,00 PLN.
Powyzsze udzialy stanowig 100% kapitatu zaktadowego spotki Metra Sumperk s.r.o. oraz uprawniajg do
wykonywania 100% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu

16. Wazniejsze zdarzenia maj gce znaczacy wplyw na dziatalno $¢€ oraz wyniki finansowe
Grupy Apator w roku obrotowym lub ktérych wptyw jes t mo zliwy w nast epnych latach

16.1 Wydarzenia maj ace miejsce w roku obrotowym 2010

1. W dniu 4 stycznia 2010 r. spétka Apator SA zawarta umowe o wspotpracy z podmiotem zaleznym
FAP Pafal SA z siedzibg w Swidnicy. Przedmiotem wspélpracy jest prowadzenie przez spétke
Apator SA sprzedazy produktéw spoiki zaleznej FAP Pafal SA, obstugi posprzedaznej oraz
swiadczenie ustug konstrukcyjnych na rzecz FAP Pafal SA.

2. W dniu 4 stycznia 2010 r. sp6tka Apator SA zawarta umowe z Cechtar sp. z 0. 0. z siedzibg w
Tarnowie na dostawy w 2010 r. kredytowych licznikbw energii elektrycznej oraz modutéw
komunikacyjnych GSM/GPRS. Szacowana warto$§¢ umowy wynosi 14,6 min zi.

3. W dniu 26 stycznia 2010 r. w spoOitce Apator SA odwotana zostata prokura samoistna pana
Tomasza Piaseckiego.

4. W dniu 29 stycznia 2010 roku Apator Metrix SA zawarta z Mazowiecka Spotkg Gazownictwa sp. z
0. 0. z siedzibg w Warszawie, umowe na dostawe gazomierzy o warto$ci netto 1,4 min zi.

5. W dniu 3 lutego 2010 roku Apator SA zawarta ze spotkg stowarzyszong Apator Elektro z siedzibg
w Moskwie, umowe na dostawe niskonapieciowej aparatury tgcznikowej. Warto$¢ umowy wynosi
3 min EUR.

6. W okresie od stycznia do kwietnia 2010 roku Apator SA nabyta 28 udziatéw spotki Apator Mining
sp. z 0.0. W zwigzku z tym Apator SA posiada w chwili obecnej 100% udziatéw w Apator Mining
Sp. z 0.0.

7. W dniu 15 lutego 2010 r. spodtka zalezna Apator Metrix SA zawarla z Mazowieckg Spotka
Gazownictwa sp. z 0. 0. z siedzibg w Warszawie umowe na dostawe gazomierzy miechowych
0 wartosci netto 14,4 min zt. Realizacja dostaw przez Apator Metrix SA - do 31 grudnia 2010 r.

8. W dniu 22 lutego 2010 r. spotka Apator Powogaz SA zawarta z The Regional Government
of Oromia Water Resources Bureau w Etiopii, umowe na dostawe wodomierzy mieszkaniowych,
domowych i przemystowych oraz stanowiska do legalizacji wodomierzy o tgcznej wartosci 597
tys. USD, tj. 1.740 tys. zt. Realizacja dostaw przez Apator Powogaz SA - maj - czerwiec 2010 .

9. W dniu 25 lutego 2010 r. Zarzad Apator SA podat do publicznej wiadomosci prognoze
skonsolidowanych wynikéw finansowych na 2010 rok 2z nastepujacymi wielkosciami:
skonsolidowane przychody ze sprzedazy ogétem w wysokosci 400 min zi, skonsolidowany zysk
netto w kwocie 40 min zi.

10. W dniu 25 lutego 2010 r. Zarzad Apator SA podat deklarowany poziom dywidendy z zysku za rok
obrotowy 2009 w wysoko$ci 0,50 zt brutto na 1 akcje oraz deklarowany poziom zaliczki na poczet
przewidywanej dywidendy z zysku za rok obrotowy 2010, ktéry wynosi 0,25 zt brutto na 1 akcje.

11. W dniu 12 marca 2010 r. i 19 marca 2010 r. spotka zalezna Apator Mining sp. z 0. 0. zawarta
z Kompanig Weglowag SA z siedzibg w Katowicach umowy na dostawy do Oddziatéw Kompanii
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

zespotéw transformatorowych ognioszczelnych. tgczna wartos¢ umoéw wynosi 3 min zt netto.
Dostawy sa realizowane w 2010 r.

W spéice zaleznej Apator Powogaz SA zakonczono procedure przymusowego skupu akcji —
od 31 marca 2010 r. Apator SA posiada 100% kapitatu tej spoiki..

W dniu 21 kwietnia 2010 r. Sad Apelacyjny w Gdansku oddalit apelacje Pani Kingi Stachowiak od
wyroku Sadu Okregowego w Toruniu. Apelacja dotyczyta rozstrzygnietej na korzysé Apator SA
sprawy z powoOdztwa Pani Kingi Stachowiak o stwierdzenie niewaznosci Uchwaly nr 11 ZWZ
Apator SA z 8 czerwca 2009 r. w sprawie podziatu zysku za 2008 r.

W dniu 18 czerwca 2010 roku Konsorcjum w skiadzie Apator SA oraz FAP Pafal SA zawarlo
z ENERGA-OPERATOR SA z siedzibg w Gdansku umowe na dostawy jednofazowych
i tréjffazowych licznikbw energii elektrycznej oraz oprogramowania do obstugi powyzszych
licznikéw. Wartosci umowy wynosi 19,7 min zi netto. Dostawy beda realizowane przez
12 miesiecy od dnia zawarcia umowy.

W dniu 21 czerwca 2010 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy uchwalito wysokos$é
dywidendy za rok 2009, przeznaczajac na ten cel kwote 17.553.514,00 zt z zysku za 2009 rok, co
dato 0,50 zt brutto na jedng akcje. Ustalito réwniez, ze 21 lipca 2010 r. bedzie dniem wyptaty
drugiej czesci dywidendy dla akcjonariuszy posiadajacych akcje 7 lipca 2010 r.

W dniu 28 czerwca 2010 roku spétka zalezna Apator Mining poinformowata Zarzad Apator S.A.
0 sprzedazy 1.000.000 akcji spétki Apator SA. Transakcja zostata dokonana w dniu 25 czerwca
2010 r. Srednia cena sprzedazy 1 akcji wyniosta 17,94 zt. Tym samym Apator Mining sp. z o. o.
zmniejszyt posiadany udziat o 2,85% w kapitale zaktadowym Apator S.A. do 15,95%. Apator
Mining sp. z o. o. dokonat sprzedazy akcji na rzecz inwestoréw instytucjonalnych. Znaczaca
czesé uzyskanych srodki finansowych ze sprzedazy akcji, Apator Mining sp. z o. 0. wyptacit
w formie dywidendy spétce Apator SA.

W dniu 7 lipca 2010 roku spoétka zalezna Apator Rector sp. z 0. 0. zawarta z Energa-Operator SA
z siedzibg w Gdansku, umowe na wykonanie i wdrozenie informatycznego systemu zarzadzania
majatkiem sieciowym (SID) w centrali i wszystkich oddziatach sp6tki Energa-Operator. Wartosé
umowy wynosi 28,7 min zt netto a realizacja umowy jest podzielona na 20 etapow, przy czym
termin zakonczenia ostatniego etapu okreslono na 31 grudnia 2012 roku.

W dniu 20 lipca 2010 roku Apator SA zawarta z AB Rytu Skirstomieji Tinklai z siedzibg w Wilnie
na Litwie, umowe na dostawe kredytowych elektronicznych licznikbw energii elektrycznej
0 facznej wartosci 847,2 tys. EUR, tj. 3.494 tys. zt wg Sredniego kursu NBP z dnia 20 lipca 2010 r.
Umowa zostala podpisana na okres jednego roku z mozliwoscig przediuzenia i zwiekszenia
zamoéwienia o maksymalnie 100% wartosci umowy.

W dniu 11 sierpnia 2010 r. Apator Metrix SA zawarta z Wielkopolskg Spoétka Gazownictwa sp.
Z 0.0. z siedzibg w Poznaniu, umowe na dostawe gazomierzy miechowych i osprzetu do
gazomierzy. taczna wartos¢ umow wynosi 10,6 min zt netto. Realizacja dostaw przez Apator
Metrix SA nastgpi w latach 2010 — 2012.

W dniu 8 listopada 2010 r. FAP Pafal SA zawart umowe na dostawy do licznikéw indukcyjnych do
Maroka o wartosci 3.289 tys. EUR.

W dniu 19 listopada 2010 r. Apator SA zawarta z RWE Stoen Operator sp. z 0. 0. z siedzibg
w Warszawie umowe na dostawy zalegalizowanych jednofazowych i tréjfazowych komunalnych
licznikbw energii elektrycznej. Wartosci umowy wynosi 17,5 min zt netto. Dostawy bedg
realizowane od lutego 2011 r. do konca marca 2013 r.

W dniu 23 listopada 2010 roku cztonek Rady Nadzorczej Apator SA dokonat nabycia 1.500 akcji
na okaziciela spotki Apator SA po $redniej cenie 18,40 zt za jedng akcje.

W dniu 24 listopada 2010 roku Apator SA podata do publicznej wiadomo$ci informacje o wyborze
Pana Janusza Niedzwieckiego — Prezesa Zarzadu Apator SA na radnego do Sejmiku
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego.

W dniu 26 listopada 2010 r. wptyneto do Apator SA uprawomocnione Postanowienie Sadu
Rejonowego w Toruniu VII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego dotyczace
oddalenia wniosku akcjonariusza pana Zbiniewa Jaworskiego o wyznaczenie rewidenta do spraw
szczegOlnych.

W dniu 3 grudnia 2010 r. Apator Powogaz SA z siedzibg w Poznaniu zawarta umowe ze spétkg
stowarzyszong Teplovodmer SA z siedzibg Mytiszczi (Rosja) na sprzedaz przez Apator Powogaz
SA wodomierzy i przeptywomierzy. Lgczna warto$é kontraktu wynosi 9 min EUR netto, tj. 36 min
PLN. Realizacja kontraktu nastgpi w 2011 roku.

W dniu 6 grudnia 2010 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate w sprawie
zmiany § 6 Statutu Apator SA dotyczacego przedmiotu dziatalnosci spotki Apator SA
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27. W dniu 13 grudnia 2010 roku Apator SA wyplacit zaliczke na poczet przewidywanej dywidendy
z zysku za 2010 rok w tgcznej wysokos$ci 8.776.757,00 zi, czyli 0,25 zt brutto na jedng akcje.
Prawo do wyptaty zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy z zysku za rok obrotowy 2010
uzyskali akcjonariusze posiadajacy akcje spotki Apator SA w dniu 6 grudnia 2010 roku.

28. W dniu 16 grudnia 2010 roku cztonek Rady Nadzorczej Apator SA dokonat nabycia 1.500 akcji na
okaziciela sp6tki Apator SA po sredniej cenie 19,60 zt za jedng akcje.

29. W dniu 23 grudnia 2010 roku Apator GmbH z siedzibg w Berlinie (Niemcy) zawarta z Tuga AG
z siedzibg w Monachium, umowe na dostawe gazomierzy miechowych. Warto$¢ umowy wynosi
1.126 tys. EUR netto tj. 4.474 tys. zl. Umowa zostata zawarta na okres od 1 stycznia 2011 r. do
31 grudnia 2013 r.

30. W dniu 28 grudnia 2010 roku do siedziby spotki Apator SA wptyneto Postanowienie Prokuratury
Okregowej w Toruniu o odmowie wszczecia $ledztwa w sprawie zawiadomienia ztozonego przez
Zbigniewa Jaworskiego o majacych zaistnieé w latach 2008 — 2010 naduzyciach uprawnien badz
niedopetnienia obowigzkéw przez cztonkéw zarzgdow spotek akcyjnych Grupy Apator oraz inne
osoby zajmujace sie dziatalnoscig gospodarcza tych spotek i wyrzgdzenia im szkody majatkowej,
a takze w sprawie innych czyndw.

Wydarzenia maj ace miejsce po dniu bilansowym, tj. po 31 grudnia 20  10r.

W dniu 1 stycznia 2011 nastapito przeniesienie prawa whasnosci 360.000 udziatow spotki Metra
Sumperk s.r.o. do spotki Apator Powogaz S.A. W zwigzku z powyzszym spotka Apator Powogaz SA
jest whascicielem 100% udziatéw w Metra Sumperk s.r.o.

W dniu 3 stycznia 2011 roku Apator—Kfap Sp. z 0.0 zostata wigczona do Apator Powogaz SA.

W dniu 5 stycznia 2011 roku do siedziby spéiki Apator SA wptynelo postanowienie Sadu
Rejonowego w Toruniu VII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego z dnia 28 grudnia
2010r. dotyczace zmiany danych spétki Apator SAw KRS w zakresie przedmiotu jej dziatalnosci.

W dniu 10 stycznia 2011 roku przeprowadzona zostata zamiana 21.146 akcji imiennych
uprzywilejowanych co do glosu w stosunku 1:4 na akcje zwykle na okaziciela (bez
uprzywilejowania). W wyniku tej zamiany ulegnie obnizeniu ogoélna liczba gtoséw z 58.493.942 do
58.430.504. Powyzsze akcje zostaly zasymilowane i wprowadzone do obrotu gieldowego w dniu
28 stycznia 2011 roku. Po konwersji akcji, kapitat zaktadowy spéiki Apator SA wynosi
3.510.702,80 zt i sklada sie z 35.107.028 akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, w tym
Z 7.774.492 akcji imiennych (uprzywilejowanych co do gtosu w stosunku 1:4) oraz 27.332.536 akcji
zwyktych na okaziciela.

W dniu 17 stycznia 2011 roku Apator SA podata do publicznej wiadomosci, ze spétka Apator
Metrix SA zawarta trzy umowy z Pomorskg Spétkg Gazownictwa sp. z 0. 0. z siedzibg w Gdansku
na taczng wartos¢ 15,4 min z. Wszystkie umowy dotycza sprzedazy przez Apator Metrix SA
réznych typéw gazomierzy miechowych (G4 i G6) w okresie od zawarcia umoéw do 14 listopada
2012r.

W dniu 19 stycznia 2011 r. Cztonek Rady Nadzorczej Apator SA nabyt 1.500 akcji na okaziciela
spotki Apator SA po sredniej cenie 21,30 zt za jedng akcje.

W dniu 25 stycznia 2011 r. Pan Mirostaw Klepacki - Dyrektor ds. Aparatury tacznikowej zostat
powotany na prokurenta spotki Apator SA.

W dniu 24 lutego 2011 r. Zarzad Apator SA podat deklarowany poziom dywidendy z zysku za rok
obrotowy 2010 w wysokosci 0,60 zt brutto na 1 akcje.

W dniu 24 lutego 2011 r. Zarzad Apator SA podat do publicznej wiadomosci prognoze
skonsolidowanych wynikéw finansowych na 2011 rok z nastepujacymi wielkosciami:
skonsolidowane przychody ze sprzedazy ogétem w wysokosci 480 min zt, skonsolidowany zysk
netto w przedziale 51 min zt - 55 min zt.

W dniu 1 marca 2011 r. Rada Nadzorcza Apator SA dokonata wyboru firmy KPMG Audyt spo6tka
z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. do przegladu i badania sprawozdan finansowych za 2011 r.
(jednostkowych i skonsolidowanych).

W dniu 9 marca 2011 r. spétka Apator SA nabyta nieruchomos¢ od Pomorskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej sp. z 0. 0. z siedzibg w Sopocie (PSSE) o powierzchni 5,1 ha za cene 3.142 tys. zt
netto. Nieruchomos$¢ znajduje sie na terenie PSSE w Ostaszewie, gmina tysomice k. Torunia.

W dniu 11 marca 2011 r. wptyneta do siedziby spotki zawarta w trybie korespondencyjnym umowa
ramowa ze spoOtka stowarzyszong Apator Elektro z siedzibg w Moskwie (Rosja). Umowa ramowa
zostala zawarta na 2011 r. i dotyczy sprzedazy przez Apator SA niskonapieciowej aparatury
lacznikowej oraz czesci do kompletacji tej aparatury. Wartos¢ umowy ramowej wynosi 5 min EUR
netto, tj. 19,4 min PLN. Zdaniem Zarzadu Apator SA do kohAca 2011 r. umowa ramowa zostanie
zrealizowana w wysokosci 2,5 min EUR.
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13. W dniu 15 marca 2011 r. spotka Apator SA podpisata aneks do Umowy o Kredyt Diugoterminowy
skracajacy okres kredytowania o jeden rok z terminu do 2013 r. do terminu 2012 r. Umowa kredytu
w wysokosci 45 min zt zostata podpisana w dniu 17 kwietnia 2008 r. z Bankiem Handlowym
w Warszawie SA i przeznaczona byta na zakupu akcji spétki Powogaz SA. W zwigzku
z podpisanym aneksem, w dniu 17 marca 2011 r. spétka Apator SA dokonata sptaty raty kapitatu w
wysokosci 7 min zt. Sptata dotyczyta ptatnosci czesci raty wymagalnej w 2013 r.(catosé: 9 min zi).
Pozostata kwota ptatnosci w wysokosci 2 min zt zostata przesunieta do sptaty na 2012 r. razem
Zz wymagalng na ten rok ratg (laczna ptatnos¢ na ten rok w wysokosci 11 min z})

14. W dniu 17 marca 2011 r. spéitka zalezna Apator Mining sp. z 0. 0. podpisata z Bankiem Handlowym
w Warszawie SA umowe o ustanowieniu zastawu rejestrowego do najwyzszej sumy zabezpieczenia
wynoszacej 60 min zt na 2 min sztuk akcji spo6tki Apator SA bedacych w jej posiadaniu o tacznej
wartosci nominalnej 200 tys. zt. Zastaw ten stanowi:

- zabezpieczenie sptaty kredytu w wysokosci 12 min zt spotki Apator SA wraz z naleznymi
odsetkami za op6znienie, prowizjami i optatami i zwigzanymi z jego udzieleniem koszatmi —
zabezpieczenie to umozliwito wykreslenie hipoteki kaucyjnej na kwote 15 min zt ustanowionej
na nieruchomosciach znajdujacych sie w posiadaniu spétki Apator SA;

— zabezpieczenie gwarancji wystawionej przez Bank Handlowy w Warszawie SA z tytulu
ewentualnego zwrotu zadatku przez Apator SA lub zadatku w podwadjnej wysokosci, tj. 14 min zt
wraz z naleznymi odsetkami, prowizjami, optatami i kosztami z nig zwigzanymi na rzecz Galerii
Copernicus Torun 2 sp. z 0. 0. z siedzibg w Warszawie — zabezpieczenie zwigzane jest
z dziataniami majacymi na celu podpisanie przedwstepnej warunkowej umowy sprzedazy
nieruchomosci przez Apator SA.

15. W zwigzku ze splatg przez Apator SA raty kredytu dtugoterminowego w wysokosci 7 min zt w dniu
17 marca 2011 r., Spoika uzyskata na nieruchomosciach nalezacych do niej w Toruniu, zmniejszenie
hipoteki zwyktej z kwoty 27 min zt do kwoty 20 mIn zt oraz zmniejszenie hipoteki kaucyjnej z kwoty
6,75 min zt do kwoty 5 min zi.

16. W dniu 18 kwietnia 2011 r. spétka Apator SA zawarta z Galerig Copernicus Torun 2 sp. z 0. 0. z
siedzibg w Warszawie, przedwstepng umowe sprzedazy prawa uzytkowania wieczystego oraz
budynkéw i budowli stanowigcych odrebny przedmiot wtasnosci znajdujacych sie w Toruniu przy ul.
Zokkiewskiego 21/29. taczna kwota ceny za Nieruchomos¢ zostata okreslona w wysokosci 34.072
tys. zt i moze by¢ podwyzszona o 2 min zi, o ile Sprzedajacy wykona na wiasny koszt dodatkowg
inwestycje. Zgodnie z Umowag Kupujacy wptacit na rzecz Sprzedajacego zadatek w wysokosci 7 min
zt. Pozostata cze$¢ naleznosci zostata wptacona przez Kupujgcego na rachunek zastrzezony lub
moze zosta¢ w przysztosci zastgpiona gwarancjg bankowa.

16.3 Wykaz transakcji zabezpieczaj acych kurs walutowy na rok bie  zacy i lata nast epne

W ponizszej tabeli podano stan zabezpieczen kursowych spotek Grupy Apator na dzien sporzadzenia
niniejszego Sprawozdania.

Nominat Sredniowa zony Termin zapadalno sci (w EUR)
w EUR kurs w PLN 2010 r. 2011 r. 2012 r.
Grupa Apator 36 860 000 4,1453 16 610000 14 350000 5 900 000

Na wyzej wymieniong wartos¢ nominatu w wysokosci 36.860 tys. EUR przypada:
- 36.060 tys. EUR zabezpieczen typu forward,
— 800 tys. EUR zabezpieczen w postaci opciji.

17. Informacje o zawarciu przez Apator SA lub jedno stke od niej zale zng jednej lub wielu
transakcji z podmiotami powi gzanymi, je zeli pojedynczo lub t gcznie sa one istotne
i zostaty zawarte na innych warunkach ni  z rynkowe

W okresie 2010 r. spotka Apator SA lub inna jednostka od niej zalezna nie zawierata zadnej transakcji

z podmiotami powigzanymi, ktére bylyby pojedynczo lub facznie istotne i zostaly zawarte na innych
warunkach niz rynkowe.
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Transakcje spotki Apator SA i jednostek zaleznych z podmiotami powigzanymi w okresie od stycznia do
grudnia 2010 r. obejmowaly transakcje, ktére sg typowe, zawierane na warunkach rynkowych, a ich
charakter wynika z biezacej dziatalnosci operacyjnej prowadzonej przez Apator SA i jednostki zalezne.
Transakcje te dotyczg wspOtpracy w zakresie produkcji kredytowych licznikbw elektronicznych
i cieptomierzy.

W zakresie produkcji kredytowych licznikow elektronicznych, spotka Apator SA wspotpracuje z podmiotem
zaleznym FAP Pafal SA z siedzibg w Swidnicy. Podstawg wspétdziatania jest umowa zawarta pomiedzy
Apator SA a FAP Pafal SA w dniu 1 marca 2005 r. (z pézniejszymi aneksami). Umowa ta okresla og6lne
warunki wspotpracy w zakresie dostaw przez Apator SA ptyt elektroniki i podzespotdw montazowych do
FAP Pafal SA. llosci dostaw realizowane sg wedlug biezacych zamoOwien, a ceny zawierane sg na
warunkach rynkowych. Umowa ta zawarta jest na czas nieokreslony. Szczeg6towe warunki zawartej umowy
nie odbiegajg od warunkéw powszechnie stosowanych dla danego typu uméw.

W dniu 4 stycznia 2010 r. spétka Apator SA zawarta umowe 0 wspolpracy z podmiotem zaleznym FAP
Pafal SA. Przedmiotem wspétpracy jest prowadzenie przez spétke Apator SA:

— sprzedazy produktéw spoiki zaleznej FAP Pafal SA,
— obslugi posprzedaznej

oraz $wiadczenie ustug konstrukcyjnych na rzecz FAP Pafal SA. Zawarcie umowy o wspOtpracy wynika
z realizacji strategii dziatania Grupy Apator, zgodnie z ktérg rozwdj i sprzedaz elektronicznych licznikéw
energii elektrycznej (kredytowych i przedptatowych) oraz systemoéw pomiarowych prowadzona jest przez
spoétke Apator SA. Umowa o wspoélpracy zostata zawarta na czas nieokreslony, a jej warunki nie odbiegaja
od warunkéw charakterystycznych dla tego rodzaju transakcji na rynku.

Ponadto w ramach biezacej dziatalnosci operacyjnej, spotka Apator SA realizowata umowe na dostawe
niskonapieciowej aparatury tgcznikowej do podmiotu stowarzyszonego Apator Elektro (Rosja), natomiast
spotka Apator Powogaz SA umowe na dostawy wodomierzy do spoétki stowarzyszonej Teplovodomier
(Rosja).

Wzajemne obroty w 2010 r. (tys. z})

Apator SA -> FAP Pafal SA 34 635
FAP Pafal SA -> Apator SA 56 013
Suma wzajemnych obrotéw pomiedzy Apator SA i FAP Pafal SA 90 648
Apator SA -> Apator Elektro 9283
Apator Powogaz SA -> Teplovodomier 19 793

W zakresie dziatalnosci finansowej pomiedzy spétkami Grupy Apator przekazywane sg dywidendy. tacznie
spoiki zalezne dokonaty nastepujacych wyptat dywidend na rzecz Apator SA:

Dywidenda uzyskana przez Apator SA od sp6tek 2010r. 2009 .
Grupy Apator (tys. zh) (tys. zh)
Apator Control Sp. z 0. 0. 601 1650
Apator Metrix SA 3006 1001
Apator Mining Sp. z 0. 0. 23670 8932
Apator Kfap Sp. z 0. o. 0 0
Apator Rector Sp. z 0. 0. 2520 3986
FAP Pafal SA 2945 2503
Apator Powogaz SA 5 000 0
Apator GmbH 0 0
Apator Elektro 0 0
Dywidenda og6tem 37742 18 072
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18. Charakterystyka zewn etrznych i wewn etrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Grupy
Apator, w tym istotne czynniki ryzyka i zagro zen oraz opis perspektyw rozwoju
dziatalno sci co najmniej w okresie najbli  zszego roku obrotowego

Przed podjeciem jakichkolwiek decyzji inwestycyjnych dotyczacych akcji, potencjalni inwestorzy powinni
uwzgledni¢ wymienione ponizej czynniki ryzyka i inne informacje zawarte w niniejszym sprawozdaniu
Z dziatalnosci. Kazde z oméwionych ponizej czynnikbw moze miec¢ istotny wptyw na dziatalnosé, sytuacje
finansowag i perspektywy rozwoju Spotki, a tym samym moze istotnie wptywaé na cene akciji.

Czynniki rozwoju i ryzyka opisane ponizej nie sg jedynymi ryzykami, na jakie narazona jest Spétka. Emitent
przedstawit tylko te czynniki ryzyka, ktére uznat za istotne. Moga istnie¢ jeszcze inne czynniki ryzyka, ktére
zdaniem Emitenta nie sg obecnie istotne lub ktérych obecnie nie zidentyfikowal, a ktére mogityby wywotaé
skutki, o ktérych mowa powyzej. Przedstawiajgc kolejnos¢ czynnikéw ryzyka, Emitent nie kierowat sie
prawdopodobienstwem ich zaistnienia, ani oceng ich waznosci.

W zwigzku z faktem, iz ocena wynikéw z dziatalnosci spétki Apator SA powinna by¢ scisle powigzana
z wynikami catej Grupy Apator, ponizsze czynniki rozwoju oraz ryzyka i zagrozenia odnoszg sie zaréwno do
spoiki Apator SA jak i catej Grupy.

18.1  Zewnetrzne i wewn etrzne czynniki rozwoju istotne dla rozwoju Grupy Ap ator

Spétka Apator SA koordynuje i nadzoruje dziatania catej Grupy Apator i w ramach istotnych czynnikéw
rozwoju Grupy, zwraca uwage na:

18.1.1 Zewnetrzne czynniki rozwoju

— Program wymiany tradycyjnych licznikbw energii elektrycznej w Polsce na inteligentne liczniki
.Smart meters w latach 2010 — 2017 — wymiana dotyczy¢ bedzie ok. 14 min licznikéw u odbiorcow
indywidualnych oraz 1,5 min licznikébw u odbiorcow przemystowych o tacznej wartosci projektu
7,6 mid zt.

— Potrzeby inwestycyjne oraz modernizacyjne polskiego sektora energetycznego powinny sprzyjac
wzrostowi krajowego popytu w segmencie pomiarowym jak i tgcznikowym (w zakresie instalaciji
niskiego i sredniego napiecia).

— Wozrost sprzedazy systemu i licznikbw przedptatowych w kraju (mozliwosé wspdéifinansowania
licznika przez odbiorce energii).

— Popyt stymulowany przez inwestycje w infrastrukture budowlano-drogowa pod EURO 2012.

— Odbudowywanie sie popytu inwestycyjnego w polskim gornictwie.

— Wozrost inwestycji w budownictwie ( wieksza ilos¢ rozpoczynanych prac na nowych budowach).

- Zmiany w prawodawstwie krajow bytego ,bloku WNP” (wprowadzanie obowigzku opomiarowania
wody i ciepta m. in. w celu zapobiegania kradziezom).

- Intensywna wymiana tradycyjnych licznikow na liczniki inteligentne (z dwukierunkowg komunikacja)
W Europie Zachodniej:

0 Holandia — gaz i energia elektryczna,

Francja - energia elektryczna,

Wielka Brytania,Irlandia - gaz i energia elektryczna,

Skandynawia - energia elektryczna, ciepto,

Niemcy - energia elektryczna,

Wiochy — gaz.

O O O0OO0oOo

18.1.2 Wewn etrzne czynniki rozwoju

— Opracowana strategia dziatalnosci dla Grupy Apator na lata 2011-2013.

- Uzupetnienie oferty produktowej w zakresie podzielnikow kosztow i ustug ich odczytu (zakup spoétki
Metra Sumperk).

— Intensywne prace rozwojowe, szczegodlnie w zakresie systemow pomiarowych.

— Wspdlne dziatania marketingowe, logistyczne, zakupowe itp. w ramach Grupy Apator.

- Mozliwos¢ certyfikowania wyrobow zgodnie z Dyrektywa MID Unii Europejskiej (obnizenie kosztow
zwigzanych z legalizacjg produktéw).

— Stworzenie jednego centrum sprzedazy licznikbw energii elektrycznej - w styczniu 2010 r.
przeniesiono proces sprzedazy i konstrukcji produktéw spéiki Pafal SA do Apator SA.

- Prowadzenie dziatan majgcych na celu zwiekszenie sprzedazy eksportowej.
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- Plany budowy nowego zakiadu produkcyjnego w Pomorskiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej
i zwigzana z tym automatyzacja procesu produkcji licznikow elektronicznych (jedno miejsce
wytwarzania licznikéw, obnizka kosztéw, wzrost wydajnosci i zwiekszenie zdolnosci produkcyjnych).

- Wdrazanie systemu CRM w Grupie Apator (zarzadzanie relacjami z klientami).

- Prowadzone prace konstruktorskie i technologiczne w spéice Apator METRIX SA oraz planowane
nakfady inwestycje ukierunkowane na obnizenie kosztow wytwarzania oraz dalszg automatyzacje
produkcji gazomierzy

18.2 Ryzyka i zagro zenia dla Grupy Apator

W ramach istotnych czynnikéw ryzyk i zagrozen dla Grupy Apator, Zarzad Apator SA zwraca uwage na:
18.2.1 Zewnetrzne ryzyka i zagro zenia

-  Kryzys polityczny w krajach Bliskiego Wschodu.

— Odczuwalnos$é skutkdéw spowolnienia gospodarczego z lat ubiegtych (wysoki poziom cen tworzyw
sztucznych, dlugie terminy dostaw komponentéw elektroniki, wysokie ceny metali niezelaznych).

— Plany dalszej konsolidacji w polskiej energetyce.

- Mozliwos¢ wejscia nowych graczy na rynek pomiaréw w zwigzku z przechodzeniem na ,smart
metering”.

- Woysokie ceny metali kolorowych i ropy naftowe;j.

18.2.2 Wewnetrzne ryzyka i zagro zenia

- Ksztattowanie sie kursow walut obcych (gtéwnie EUR) wobec ztotéwki z uwagi na znaczny udziat
sprzedazy eksportowej realizowanej w walutach. Aprecjacja ztotego moze wptywaé negatywnie na
wielko$¢ sprzedazy wyrazonej w ztotych, w celu ograniczania tego ryzyka zawierane sg kontrakty
terminowe.

- Koszty zwigzane z obstuga kredytu diugoterminowego na dofinansowanie zakupu spoétek Apator
Powogaz SA, Apator Rector sp. z 0. 0. i Metra Sumperk.

- Ryzyka zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej - poprzez wdrozony kompleksowy
program ubezpieczenia mienia i odpowiedzialnosci cywilnej Grupy Apator oraz ubezpieczenie
odpowiedzialnosci cztonkdéw wiadz Grupy Apator ograniczony zostat poziom ryzyka w tym zakresie.

Ponadto nalezy zwréci¢ uwage na cele i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym spotki Apator SA
opisane w Nocie nr 7.33 do jednostkowego sprawozdania finansowego.

18.3  Perspektywy rozwoju Grupy Apator

Grupa Apator dazy do uzyskania pozycji lidera regionu Europy Srodkowo-Wschodniej w zakresie rozwoju
i sprzedazy zarowno systemow i aparatury pomiarowej, jak i aparatury tacznikowej. Grupa Apator dazy do
tego by stac sie beneficjentem technologicznego przetomu, ktéry jest przewidywany w zwigzku z zamiarami
wprowadzenia w Europie Inteligentnych Sieci Energetycznych (Smart Power Grids). Inteligentne
opomiarowanie (smart metering) stanie sie czescig tej inicjatywy. W najblizszych latach przewidywany jest
na swiecie 28% srednioroczny wzrost sprzedazy inteligentnych licznikw. Apator SA bedzie uwaznie Sledzit
takze wptyw wprowadzenia ,Smart Power Grids” w Europie na mozliwosci zaoferowania nowych produktéw
w sektorze aparatury tacznikowej, ktory takze moze skorzysta¢ dzieki rozwojowi inteligentnych sieci
energetycznych.

Najwazniejsze inicjatywy strategiczne jakie bedzie podejmowata Grupa Apator w latach 2010 — 2012 to:

Ekspansja geograficzna

Grupa Apator zamierza skupic sig¢ na nastepujacych kluczowych rynkach geograficznych: kraje Europy
Srodkowo-Wschodniej i Rosja oraz WNP, Niemcy i Austria, Kraje Beneluksu, Wielka Brytania, Szwajcaria,
Turcja, Kraje batkanskie i kraje nadbattyckie. W tym strategicznym regionie geograficznym Grupa Apator
zamierza by¢ w pierwszej czworce dostawcdw aparatury pomiarowej. Do celéw strategicznych firma zalicza
takze osiggniecie silnej pozycji marki Apator na wyzej wymienionych rynkach.

Grupa zamierza takze wykorzysta¢ potencjat sprzedazy na produkty dojrzate technologicznie oferowane od
wielu lat w Polsce oferujac je na rynkach rozwijajacych sie.
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Rozwdj technologiczny

Grupa Apator postawi na rozwoj technologii, produktow i ustug zwigzanych 2z o0szczednym
gospodarowaniem energig, pomiarami, optymalizacjg pracy sieci, nowoczesnej aparatury fgczeniowej.
Firma zainteresowana jest takze oferowaniem kompleksowych ustug dla przemystu i odbiorcow
instytucjonalnych zmierzajacych do optymalizacji zuzycia energii i innych mediow (doradztwo,
oprogramowanie, hardware, software).

Grupa Apator bedzie rozwija¢ oferte ustug inwentaryzacji (paszportyzacji) majatku sieciowego dla
przedsiebiorstw dystrybucyjnych.

Rozwoj systemowy

Grupa Apator zamierza zdoby¢ i utrzymaé¢ 1/3 polskiego rynku inteligentnych systemoéw pomiarowych
i inteligentnych licznikéw, w tym licznikéw energii elektrycznej, inteligentnych gazomierzy, wodomierzy
i cieptomierzy. Firma chce takze uczestniczyé w pierwszych duzych wdrozeniach systeméw zdalnego
odczytu i zarzadzania pomiarami za granica. Rozwoj multienegetycznych systemoOw zostanie przyspieszony
przez porozumienia, alianse, zakupy gotowych technologii, licencje.

Rozszerzenie bazy klientow

Grupa Apator zamierza zaoferowa¢ dotychczasowe i nowe produkty oraz ustugi dla nowych grup klientow.
Poza przemystem i odbiorcami instytucjonalnymi firma skieruje swojg oferte takze do instalatorow,
integratorow, spotdzielni mieszkaniowych i zamierza wzmocni¢ swoj udziat w sprzedazy do przedsiebiorstw
dystrybucji wody i ciepta (miedzy innymi dzieki nowym produktom i kompleksowej ofercie uzupetnionej
0 ustugi).

Pozostate czynniki

Jednym z cel6w strategicznych bedzie uzyskanie bardzo wysokiej jakosci i niezawodnosci wyrobow, ktéra
pozwoli na zwiekszenie udziatlu w wymagajacych rynkach zagranicznych (Europa Zachodnia).

Grupa Apator bedzie brata udzial w wiekszym zakresie w sojuszach, konsorcjach oraz inicjatywach
strategicznych zmierzajacych do popularyzacji idei ,smart metering” i ustanowienia polskich i europejskich
standardéw pomiarowych

Grupa Apator nie wyklucza przejec¢ lub fuzji w celu przyspieszenia rozwoju produktéw, uzyskania dostepu do
kluczowych technologii, poszerzenia obecnos$ci na strategicznych rynkach geograficznych.

19. Informacje o post epowaniach tocz acych si e przed sadem, organem wia sciwym dla
post epowania arbitra zowego Iub organem administracji publicznej, dotycz acych
zobowi gzan lub wierzytelno $ci

1. Postepowanie, ktérego przedmiot sporu stanowi co najmniej 10% kapitatéw wtasnych emitenta - w dniu
11 sierpnia 2009 r. Apator SA otrzymat pozew zlozony przez Panig Kinge Stachowiak (akcjonariusza
posiadajacego 1 akcje na ZWZ Apator SA w dniu 8 czerwca 2009 r.). Pozew zostat zlozony do Sadu
Oergowego w Toruniu VI Wydziat Gospodarczy i dotyczyt:

stwierdzenia niewazno$ci powzietej w dniu 8 czerwca 2009 r. Uchwaly nr 11/2009 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Apator SA w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy 2008, ustalenia
terminu, w ktérym przystuguje prawo do dywidendy i terminu wyptaty dywidendy — jako sprzecznej
z ustawg;

— z ostroznosci procesowej na wypadek oddalenia powyzszego roszczenia, Powddka wnosita
o uchylenie powzietej w dniu 8 czerwca 2009 r. Uchwaly nr 11/2009 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Apator SA w sprawie podzialu zysku za rok obrotowy 2008, ustalenia terminu,
w ktorym przystuguje prawo do dywidendy i terminu wyptaty dywidendy — jako majacej na celu
pokrzywdzenie akcjonariusza.

W dniu 19 pazdziernika 2009 r. Sad Okregowy w Toruniu, VI Wydziat Gospodarczy oddalit pow6dztwo

ztozone przez Panig Kinge Stachowiak.

W dniu 16 listopada 2009 r. Pani Kinga Stachowiak ztozyta apelacje od wyroku Sadu Okregowego
w Toruniu.
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W dniu 21 kwietnia 2010 r. Sad Apelacyjny w Gdansku oddalit apelacje Pani Kingi Stachowiak od wyroku
Sadu Okregowego w Toruniu. Wyrok jest prawomocny.

W dniu 23 grudnia 2010 roku Prokuratura Okregowa odmowita wszczecia Sledztwa w sprawie
zawiadomienia akcjonariusza spotki Apator SA - Pana Zbigniewa Jaworskiego. Zawiadomienie
dotyczylo majacego zaistnie¢c w latach 2008 — 2010 naduzycia uprawnien badz niedopetnienia
obowigzkéw przez czionkow zarzadow spotek  Grupy Apator oraz inne osoby zajmujace sie
dziatalnoscig gospodarczg tych spétek i wyrzadzenia im szkody majatkowej, a takze w sprawie innych
czynow.

Prokuratura Okregowa w Warszawie prowadzi postepowanie przygotowawcze w sprawie podejrzenia
zatajenia prawdziwych danych w okresie 2008-2009 w raportach biezacych i okresowych dotyczacych
zawierania w okresie 2008-2009 transakcji na zakup kontraktéw terminowych forward oraz opcji typu call
i put. Postepowanie jest prowadzone w wyniku ztozenia zawiadomienia przez akcjonariusza.

2. Pozostale postepowania (w tym dwa lub wiecej postepowan) dotyczace zobowigzan lub wierzytelnosci
spotki Apator SA lub jednostek od niej zaleznych toczace sie przed sadem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej dotyczace emitenta i spétek zaleznych
nie stanowig 10% kapitatow wiasnych emitenta.

FAP Pafal SA prowadzi postepowanie sagdowe w sprawie przeciwko BPH SA z siedzibg w Krakowie
0 zaptate kwoty 2.269 tys. zt jakg FAP Pafal SA uiscit bankowi z tytutu opcji zawieranych w okresie od
23.07.2008 r. do 19.11.2008 .

20. Informacje o zawartych umowach znacz acych dla dziatalno $ci Grupy Apator, w tym
znanych emitentowi umowach zawartych pomi  edzy akcjonariuszami, umowach
ubezpieczenia, wspotpracy lub kooperacji

Umowy znacz gce dla dziatalno s$ci Grupy Apator
Spotki Grupy Apator zawarty nastepujgce umowy znaczace dla dziatalnosci Grupy.

— w ciggu roku obrotowego 2010:

1. W dniu 4 stycznia 2010 r. spétka Apator SA zawarta umowe z Cechtar sp. z 0. 0. z siedzibg
w Tarnowie na dostawy w 2010 r. kredytowych licznikow energii elektrycznej oraz modutow
komunikacyjnych GSM/GPRS. Szacowana wartos¢ umowy wynosi 14,6 min zi. Warunki
opisanej umowy nie odbiegajg od warunkéw charakterystycznych dla tego rodzaju
transakcji na rynku. Umowa na dostawy zawiera typowe postanowienia dotyczace kar
umownych, wynikajagce z ewentualnego niedotrzymania terminu dostaw, op06znienia
w usunieciu ewentualnych wad lub braku wystawienia dokumentu gwarancji zgodnie
Z wymaganiami umowy. Wartos¢ kar nie jest mozliwa do okreslenia, poniewaz sg one
uzaleznione od ewentualnych ilosci dni opdznien w realizacji zamoOwienia lub usuniecia
wad. Umowa na dostawy nie zostata zawarta z zastrzezeniem warunku lub terminu. Umowa
zostata uznane za znaczaca ze wzgledu na przekroczenie wartosci 10% kapitatow
wiasnych Apator SA.

2. W dniu 15 lutego 2010 r. spotka zalezna Apator Metrix SA zawarta z Mazowieckg Spoétkg
Gazownictwa sp. z 0. 0. umowe na dostawe gazomierzy miechowych o wartosci netto 14,4
min zt. Umowa zostata zawarta na podstawie rozstrzygniecia przetargu nieograniczonego
przez Zamawiajacego. Realizacja dostaw przez Apator Metrix SA nastgpi w okresie do
31l grudnia 2010 r. Warunki zawartej umowy nie odbiegajg od warunkow
charakterystycznych dla tego rodzaju transakcji na rynku. Umowa nie zawiera takze
zastrzezenia terminu lub warunku. Zamawiajgcemu przystuguje prawo do Zzadania od
Wykonawcy nastepujgcych kar umownych:

= za opobznienie w dostarczeniu zamowionych gazomierzy — kare umowng
w wysokosci 0,2% ceny netto niedostarczonych w terminie gazomierzy, za kazdy
dzien opo6znienia,
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* za opobznienie w usunieciu wad gazomierza lub wymiany uszkodzonego
gazomierza na nowy — kare umowng w wysokosci 1% ceny netto gazomierza za
kazdy dzien opdznienia,

» w przypadku opOznienia w dostawie zamowionych gazomierzy powyzej 30 dni
zamawiajgcemu przystuguje prawo odstgpienia od umowy. Pisemne o$wiadczenie
0 odstgpieniu od umowy powinno by¢é poprzedzone pisemnym wezwaniem
wykonawcy do dostarczenia zamowionych gazomierzy i wyznaczeniem w tym celu
dodatkowego 14-dniowego terminu liczonego od dnia otrzymania wezwania przez
wykonawce.

Calkowite odstgpienie od umowy przez Zamawiajacego z wyzej wymienionej przyczyny
nakfada kare umowng na Wykonawce w wysokosci 10% tgcznej wartosci netto umowy.
Zastrzezenie kar umownych, o ktérych mowa powyzej, nie wylgcza dalszych roszczen
odszkodowawczych Zamawiajgcego przeciwko Wykonawcy, jezeli warto$¢ poniesionej
przez niego szkody przekracza wysokos¢ kar umownych lub jezeli szkoda wynikla ze
zdarzen innych, niz opisane powyzej. Umowa zostata uznane za znaczaca ze wzgledu na
przekroczenie wartosci 10% kapitatow wiasnych Apator SA.

W dniu 18 czerwca 2010 roku Konsorcjum w skfadzie Apator SA oraz spotka zalezna FAP
Pafal SA zawarlo z ENERGA-OPERATOR SA z siedzibg w Gdansku umowe na dostawy
jednofazowych i tréjfazowych licznikow energii elektrycznej oraz oprogramowania do
obstugi powyzszych licznikéw. Wartosci umowy wynosi 19,7 min zt netto. Dostawy bedg
realizowane przez 12 miesiecy od dnia zawarcia umowy. Podstawg zawarcia umowy byt
przeprowadzony przetarg nieograniczony. Warunki zawartej umowy nie odbiegajg od
warunkéw charakterystycznych dla tego rodzaju transakcji na rynku. Umowa nie zawiera
zastrzezenia terminu lub warunku.

Spéice  ENERGA-OPERATOR SA przystuguje prawo do zadania od Konsorcjum
nastepujacych kar umownych:

= za zwloke w dostarczeniu danej czesci licznikéw zgodnie z warunkami okreslonymi
w zaméwieniu realizacyjnym w wysokosci 2% ceny brutto danej czesci dostawy
za kazdy rozpoczety tydziehn zwioki,

= za odstgpienie przez ENERGA-OPERATOR SA od umowy w cze$ci jeszcze nie
wykonanej z przyczyn lezacych po stronie Konsorcjum — w wysokosci 10% tgcznie
cenny brutto czesci umowy jeszcze nie wykonanej,

» za zwloke w usunieciu wady, napraw lub wymiany gwarancyjnej wobec warunkéw
gwarancji — w wysokosci 10% ceny jednostkowej brutto licznika, za kazdy
rozpoczety tydzien zwioki okreslony w umowie, nie wiecej jednak niz 100% licznika,

= w przypadku, gdy w okresie gwarancji liczba wadliwych licznikéw pochodzacych
z jednej dostawy przekroczy 2% liczby licznikdw tej dostawie — w wysokosci 90 zt
kazdy wadliwy licznik z tej dostawy, zainstalowany w sieci.

W przypadku zbiegu uprawnien do zadania przez ENERGA-OPERATOR SA zaptaty od
Konsorcjum kar umownych, ENERGA-OPERATOR SA moze zgda¢ zaptaty wszystkich kar
umownych kumulatywnie. Zastrzezenie kar umownych, o ktérych mowa powyzej, nie
wylgcza dalszych roszczeh odszkodowawczych ENERGA-OPERATOR SA przeciwko
Konsorcjum, jezeli warto$¢ poniesionej przez niego szkody przekracza wysokosé kar
umownych lub jezeli szkoda wynikia ze zdarzeh innych, niz opisane powyzej.

W dniu 6 lipca 2010 r. Apator Rector Sp. z 0.0(,Wykonawca”). zawarta z Energa-Operator
SA z siedzibg w Gdansku(,Zamawiajacy”), umowe na wykonanie i wdrozenie
informatycznego systemu zarzadzania majatkiem sieciowym (SID) w centrali i wszystkich
oddziatach Zamawiajgcego. Wartos¢ umowy wynosi 28,7 min zt netto. Umowa podzielona
jest na 20 etapow realizacji, w ramach ktérych wyszczegolnionych jest od jednego do kilku
produktow. Ptatnosci realizowane bedg po zakonczeniu poszczegdinych etapéw i moga byc
réwniez realizowane za dostarczenie poszczegdinych produktéw. Umowa bedzie
realizowana zgodnie z ustalonym harmonogramem, a termin zakornczenia ostatniego etapu
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okreslono na 31 grudnia 2012 roku. Podstawg zawarcia umowy byto zamoéwienie w trybie
z wolnej reki.

W odniesieniu do kar, Umowa przewiduje iz Wykonawca moze zaptaci¢ kary umowne
w facznej maksymalnej wysoko$ci 5 min zt za:

= zwiloke w odbiorze poszczegdlnych etapdw realizacii,
= zwloke za nieterminowa realizacje zobowigzan gwarancyjnych,
= odstgpienie Zamawiajacego od umowy z przyczyn lezacych po stronie Wykonawcy,

= za naruszenie zasad zachowania poufnosci i przetwarzania danych osobowych, jak
réwniez naruszenia zasad zarzadzania personelem i podwykonawcami.

Zaptata kar umownych nie wyklucza dochodzenia odszkodowania uzupetniajacego na
zasadach ogolnych do peinej wysokosci szkody. Pozostale warunki zawartej Umowy
nie odbiegajg od warunkéw charakterystycznych dla tego rodzaju transakcji na rynku.
Umowa nie zawiera takze zastrzezenia terminu lub warunku.

W dniu 20 lipca 2010 r. spétka Apator SA zawarla z z AB Rytu Skirstomieji Tinklai
z siedziba w Wilnie na Litwie, umowe na dostawe kredytowych elektronicznych licznikow
energii elektrycznej o tacznej wartodci 847,2 tys. EUR, tj. 3.494 tys. PLN wg $redniego
kursu NBP z dnia 20 lipca 2010 r. wynoszacego 1 EUR = 4,1243 PLN (Tabela kursow NBP
nr 139/A/NBP/2010). Umowa zostata podpisana na okres jednego roku z mozliwoscig
przediuzenia i zwigkszenia zamowienia o0 maksymalnie 100% wartosci umowy. Podstawg
zawarcia umowy byt przeprowadzony przetarg.

W dniu 19 listopada 2010 r. ze spotka Apator SA ("Wykonawca") zawarta z RWE Stoen
Operator sp. z 0. 0. z siedzibg w Warszawie ("Zamawiajgcy”) umowe na dostawy
zalegalizowanych jednofazowych i trojfazowych komunalnych licznikéw energii elektryczne;.

Wartosci umowy wynosi 17,5 min zt netto. Dostawy beda realizowane od lutego 2011 r. do
konca marca 2013 r. Platnosci dla Wykonawcy bedg realizowane na podstawie faktur za
kazdg dostarczong partie w ciggu 30 dni od daty doreczenia prawidiowo wystawionej
faktury.

Podstawg zawarcia umowy byt przeprowadzony przetarg nieograniczony.

Spoétce RWE Stoen Operator sp. z 0. 0. przystuguje prawo do zadania od Apator SA
nastepujacych kar umownych w przypadku

= opobznienia w wykonaniu przedmiotu Umowy lub jej czesci z przyczyn od niego
zaleznych w wysoko$ci 0,2% warto$ci wynagrodzenia umownego netto za towar
dostarczony ze zwiokg za kazdy dzien op6znienia,

= opbznienia w usunieciu wady w wysokosci 0,2% wartosci wynagrodzenia
umownego netto za towar, w ktérym stwierdzono wade za kazdy dzien opdznienia,
liczac od ustalonego przez Strony terminu usuniecia wad.

Jezeli kara umowna nie pokrywa poniesionej szkody, Apator SA zapfaci odszkodowanie
uzupetniajgce z wytaczeniem szkdd nastepczych i niebezposrednich w tym utraconych
korzysci. Laczna suma kar i odszkodowan ze wszystkich tytutdw nie moze przekroczyé
wartosci tej czesci dostawy, za ktérg zaptacono kary umowne lub odszkodowanie.
Ponadto: Zamawiajacy ma prawo odstgpienia od Umowy w nastepujacych
przypadkach:

=  Wykonawca opdznia sie z rozpoczeciem lub zakonczeniem dostawy tak dalece, ze
nie jest prawdopodobne, zeby zdotat zakonczyé prace w czasie umowionym, a nie
zostat wyznaczony termin dodatkowy,

= Wykonawca wykonuje przedmiot Umowy w sposOb wadliwy albo sprzeczny
z Umowa, woéwczas Zamawiajacy moze wezwaé go do zmiany sposobu wykonania,
wyznaczajac mu w tym celu odpowiedni termin, -
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» przedmiot dostawy ma wady, woéwczas Zamawiajacy moze zgdaé ich usuniecia,
wyznaczajac termin z zagrozeniem, ze po bezskutecznym uplywie tego terminu nie
przyjmie naprawy,

= wady sg istotne i nie dadzg sie usung¢ w okreslonym czasie,
= wady uniemozliwiajg uzywanie przedmiotu Umowy zgodnie z jego przeznaczeniem,

W kazdym z wyzej wymienionych przypadkow, Wykonawca zaptaci Zamawiajgcemu
kwote rowng 10% wartosci Umowy, potwierdzong protokolarnie przez upowaznionych
przedstawicieli Zamawiajacego.

W dniu 3 grudnia 2010 r. spotka Apator Powogaz S.A. z siedzibg w Poznaniu zawarta
umowe ze spotkg stowarzyszong Teplovodmer SA z siedziba Mytiszczi (Rosja) na sprzedaz
przez Apator Powogaz SA wodomierzy i przeptywomierzy. taczna warto$¢ kontraktu
wynosi 9 min EUR netto, tj. 36 min PLN wg Sredniego kursu NBP z dnia 3 grudnia 2010 r.
wynoszacego 1 EUR = 3,9968 PLN (Tabela kurséw NBP nr 235/A/NBP/2010). Realizacja
kontraktu nastgpi w 2011 roku, a celem podpisania kontraktu jest umacnianie pozycji Apator
Powogaz SA na rynku rosyjskim i sukcesywna realizacja wyznaczonych zadan
sprzedazowych przez spotke Apator Powogaz SA. Apator SA informuje, ze warunki
opisanej powyzej Umowy nie odbiegajg od warunkdéw charakterystycznych dla tego rodzaju
transakcji na rynku. Umowa nie zostata zawarta z zastrzezeniem warunku lub terminu.
Umowa nie zawiera postanowien dotyczacych kar umownych, ktérych maksymalna
wysokos¢ moze przekroczy¢ rownowartosé co najmniej 10% wartosci tej Umowy lub co
najmniej wyrazong w ztotych rownowartos¢ kwoty 200.000 EUR, wedlug Sredniego kursu
ogloszonego dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski, obowigzujgcego na dzien
zawarcia tej Umowy.

bilansowym, tj. po 31 grudnia 2010 r.:

. Apator Metrix SA zawarta trzy umowy z Pomorskg Spoétka Gazownictwa sp. z 0. 0. z

siedzibg w Gdansku na taczng wartos¢ 15,4 min zt. Wszystkie umowy dotyczg sprzedazy
przez Apator Metrix SA réznych typow gazomierzy miechowych (G4 i G6) w okresie od
zawarcia umow do 14 listopada 2012 r. Podstawg zawarcia uméw byt przeprowadzony
przetarg nieograniczony.

W okresie ostatnich dwunastu miesiecy spotki Grupy Apator zawarty z Pomorskag Spotkg
Gazownictwa sp. z 0. 0. wylacznie te trzy, powyzsze Umowy. W$réd nich umowg
0 najwyzszej wartosci jest umowa na warto$¢ 9,8 min zt zawarta w dniu 14 stycznia 2011 r.
Umowa ta dotyczy dostawy przez Apator Metrix SA gazomierzy miechowych typu
G4. Warunki tej umowy nie odbiegajg od warunkow charakterystycznych dla tego rodzaju
transakcji na rynku. Umowa nie zostala zawarta z zastrzezeniem warunku lub terminu.
Pomorskiej Spétce Gazownictwa sp. z 0. 0. ("Zamawiajacy") przystuguje zadanie od Apator
Metrix SA ("Wykonawca") nastepujacych kar umownych w przypadku:

1) odstapienia od umowy przez Zamawiajacego wskutek okolicznosci, za ktére odpowiada
Wykonawca — w wysokosci 30% facznej wartosci netto umowy;

2) ujawnienia przez Zamawiajgcego po podpisaniu protokotu zdawczo-odbiorczego bez
uwag i zastrzezen, ze parametry dostarczonej partii gazomierzy nie sg zgodne z
wymaganiami zawartymi w SIWZ, czego nie dalo sie stwierdzi¢ w dniu podpisania protokotu
w wysokosci 10% wartosci netto danej partii gazomierzy; w tym przypadku oprocz kary
Wykonawca zobowigzany jest do wymiany calej parti na gazomierze spetiajace
wymagania SIWZ, na wiasny koszt w ciggu 30 dni od wezwania pod rygorem odstgpienia
od umowy z winy Wykonawcy z naliczeniem kary umownej, o ktérej mowa w pkt 1);

3) opdznienia w wykonaniu dostawy czesciowej w stosunku do terminu wskazanego —
w wysokosci 0,5% wartosci netto danej partii gazomierzy za kazdy dzien opdznienia;

4) opOznienia w usunieciu wad gazomierza w stosunku do terminu wskazanego -
w wysokosci ryczattowej ceny jednostkowej netto gazomierza, za kazdy dzien opdznienia
w odniesieniu do jednego gazomierza; w przypadku opéznienia w usunieciu wad kilku
gazomierzy kara stanowi iloczyn ryczaltowej ceny jednostkowej netto gazomierza, oraz
liczby gazomierzy za kazdy dzien opéznienia; 5) opéznienia w stosunku do terminu 21 dni
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w przypadku wymiany calej partii gazomierzy lub wadliwych egzemplarzy na fabrycznie
nowe - w wysokosci 0,5% warto$ci netto wadliwej partii gazomierzy za kazdy dzien
opOznienia. Ponadto:

. Zamawiajacy moze wypowiedzie¢ Umowe w trybie natychmiastowym, jezeli
Wykonawca narusza postanowienia Umowy, w tym w szczeg6lnosci opdznia sie z dostawg
czesciowg o okres diuzszy niz 30 dni lub mimo wezwania nie wymienia wadliwej partii
gazomierzy. W takich okolicznosciach Wykonawca jest zobowigzany zaptaci¢ na rzecz
Zamawiajgcego kare umowng okre$long w punkciel).

. Zamawiajacy zastrzega sobie mozliwos¢é dochodzenia na zasadach ogdinych
odszkodowania przewyzszajgcego wysokos¢ kar umownych.

L] Brak szkody nie wytacza odpowiedzialnosci z tytutu kar umownych. Umowy zostaty
uznane za znaczacg umowe ze wzgledu na taczne przekroczenie wartosci 10% kapitatow
wiasnych Apator SA.

2. W dniu 11 marca 2011 r. wplyneta do siedziby spoitki zawarta w trybie korespondencyjnym

umowa ramowa ze spoétkg stowarzyszong Apator Elektro z siedzibg w Moskwie (Rosja).
Umowa ramowa zostatla zawarta na 2011 r. i dotyczy sprzedazy przez Apator SA
niskonapieciowej aparatury tgcznikowej oraz czesci do kompletacji tej aparatury.
Warto$¢ umowy ramowej wynosi 5 min EUR netto, tj. 19,4 min PLN wg $redniego kursu
NBP z dnia 11 stycznia 2011 r. (data umowy ramowej) wynoszacego 1 EUR = 3,8858 PLN.
Zdaniem Zarzadu Apator SA do kohAca 2011 r. umowa ramowa zostanie zrealizowana
w wysokosci 2,5 min EUR. Apator SA informuje, ze warunki umowy ramowej nie odbiegaja
od warunkéw charakterystycznych dla tego rodzaju transakcji na rynku. Realizacja dostaw
przez Apator SA odbywac sie bedzie na podstawie skladanych przez Apator Elektro w ciggu
roku poszczegoélnych zamowien z terminem dostawy 30 dni i ptatnoscig w okresie 90 dni od
wystawienia przez Apator SA faktury. Umowa ramowa nie zostata zawarta z zastrzezeniem
warunku lub terminu. Umowa ramowa nie zawiera postanowien dotyczgcych kar umownych,
ktorych maksymalna wysoko$¢ moze przekroczy¢ rownowarto$é co najmniej 10% wartosci
tej umowy ramowej lub co najmniej wyrazong w ztotych rownowarto$¢ kwoty 200.000 EUR,
wedtug $redniego kursu ogloszonego dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski,
obowigzujgcego na dzieh zawarcia tej umowy ramowe;j.

Umowy ubezpieczenia

Spotka Apator SA w ramach kompleksowego programu ubezpieczenia mienia i odpowiedzialnosci cywilnej
Grupy Apator, posiada umowy ubezpieczenia zawarte z funduszami ubezpieczeniowymi:

1. PZU SA/STU Ergo Hestia SA. Obejmuje ona:
— Umowy ubezpieczenia majatkowego:
— ubezpieczenia mienia od wszystkich ryzyk,
— ubezpieczenia utraty zysku na bazie ubezpieczenia mienia od wszystkich ryzyk,
— ubezpieczenia maszyn od uszkodzen,
— ubezpieczenie maszyn elektrycznych od szkod elektrycznych,
— ubezpieczenie sprzetu elektronicznego od wszystkich ryzyk,
— ubezpieczenia mienia w transporcie,
— ubezpieczen komunikacyjnych (tylko z PZU SA),
— ubezpieczen w podrozy:
o kosztow leczenia i ustug assistance wykonujacych prace umystowa i prace fizyczna,
0 nastepstw nieszczesliwych wypadkow,
o bagazu podréznego.
— Umowy ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej w zwigzku z prowadzong dziatalnoscig
i wprowadzanym do obrotu produktem.
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2. TUIR Allianz Polska SA — ubezpieczenie kosztow obstugi sporéw podatkowych.

3. Charis Europe SA — ubezpieczenie od odpowiedzialnosci cywilnej cztionkéw organéw spotek
Grupy Apator.

4. Ace European Group — ubezpieczenie szkéd powstatych w nastepstwie roszczen z tytulu
odpowiedzialnosci cztonkéw organéw spoétek Grupy Apator.

Wszystkie umowy ubezpieczenia zawarte sg na okres od 1 lipca 2010 r. do 30 czerwca 2011 r.

Umowy wspotpracy lub kooperaciji
1. W zakresie produkcji kredytowych licznikéw elektronicznych, sp6tka Apator SA wspotpracuje
z podmiotem zaleznym FAP Pafal SA z siedzibg w Swidnicy. Dotyczy ona wytwarzania przez
Apator SA dla FAP Pafal SA licznikbw energii elektrycznej. Podstawg wspétdziatania jest
umowa zawarta pomiedzy Apator SA a FAP Pafal SA w dniu 1 marca 2005 r. (z p6zniejszymi
aneksami). Umowa ta okresla ogdlne warunki wspotpracy w zakresie dostaw przez Apator SA
ptyt elektroniki i podzespotéw montazowych do FAP Pafal SA. llosci dostaw realizowane sg
wedtug biezacych zamowien, a ceny zawierane sg na warunkach rynkowych. Umowa ta
zawarta jest na czas nieokreslony. Szczegdtowe warunki zawartej umowy nie odbiegajg od
warunkow powszechnie stosowanych dla danego typu umow.
2. W dniu 4 stycznia 2010 r. spotka Apator SA zawarta umowe 0 wspoétpracy z podmiotem
zaleznym FAP Pafal SA. Przedmiotem wspétpracy jest prowadzenie przez spétke Apator SA:
—  sprzedazy produktéw spétki zaleznej FAP Pafal SA,
—  obstugi posprzedaznej

oraz Swiadczenie ustug konstrukcyjnych na rzecz FAP Pafal SA. Zawarcie umowy o
wspoipracy wynika z realizacji strategii dziatania Grupy Apator, zgodnie z ktérg rozwoj i
sprzedaz elektronicznych licznikéw energii elektrycznej (kredytowych i przedptatowych) oraz
systemOw pomiarowych prowadzona jest przez spétke Apator SA. Umowa o wspotpracy
zostata zawarta na czas nieokreslony, a jej warunki nie odbiegajg od warunkéw
charakterystycznych dla tego rodzaju transakcji na rynku.

Wzajemne obroty pomiedzy Apator SA a FAP Pafal SA z tytutu powyzszych umoéw za 2010 r. wyniosty
lacznie 90.647 tys. zt.
21. Informacje o emisji papierow warto  $ciowych

W okresie objetym niniejszym raportem (rok sprawozdawczy 2010) zadna ze spotek wchodzacych w sktad
Grupy Apator nie dokonywata emisji papieréw wartosciowych.

22. Informacj e o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

Zadna ze spotek wchodzacych w sktad Grupy Apator nie realizuje programu akcji pracowniczych.

23. Prognoza wynikoéw finansowych

Spotka Apator SA publikuje prognoze skonsolidowanych wynikéw finansowych Grupy Apator.

23.1 Objasnienie r6 znic pomi edzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocz nym a
wcze $niej publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok o brotowy 2010

W opublikowanej 25 lutego 2010 r. prognozie zakladano osiggniecie nastepujgcych skonsolidowanych
wynikéw finansowych w 2010 r.:

- skonsolidowanych przychoddw ze sprzedazy ogétem w wysokosci 400 min zi,
- skonsolidowanego zysku netto w kwocie 40 min zt.
Skonsolidowana prognoza wynikéw finansowych na 2010 r. obejmowata catkowite wyniki z dziatalnosci
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Grupy Apator przypadajace zar6éwno akcjonariuszom podmiotu dominujacego jak i akcjonariuszom
mniejszo$ciowym.

Zarzad Apator SA, po przeprowadzeniu analizy wynikéw finansowych wszystkich spétek Grupy Apator,
zaktualizowat w dniu 15 listopada 2010 r. prognoze skonsolidowanych wynikéw finansowych na 2010 rok
w nastepujacy sposob:

- skonsolidowane przychody ze sprzedazy ogétem 400 min zi,
- skonsolidowany zysk netto na poziomie 50 - 54 min zt.

Skonsolidowana skorygowana prognoza wynikéw finansowych na 2010 r. obejmowata catkowite wyniki
z dziatalnosci Grupy Apator przypadajace zaréwno akcjonariuszom podmiotu dominujacego jak
i akcjonariuszom mniejszosciowym.

Korekta prognozy, czyli podniesienie skonsolidowanego zysku netto wynikalo z uzyskania przychodéw
z tytutu sprzedazy 1.000.000 akcji spoétki Apator SA przez Apator Mining sp. z 0.0. ha rzecz inwestorow
instytucjonalnych,

Realizacja korekty prognozy przedstawia sie nastepujaco:

L. Prognoza 2010 Wykonanie 2010 r. .
Wyszczegdlnienie Realizacja
tys. zt tys. zt
Przychody ze sprzedazy produktéw, towardw i
materiatow 400 000 409 213 102,30%
Zysk netto 50 000 - 54 000 50 050 100,10% — 92,69%

23.2 Prognoza wynikéw finansowych na rok obrotowy 2 011

Skonsolidowana prognoza wynikéw finansowych na rok 2011 ksztattuje sie nastepujaco:
— skonsolidowane przychody ze sprzedazy ogétem w wysokosci 480 min zi,
— skonsolidowany zysk netto w przedziale 51 min zt — 55 min zt

Przy sporzadzeniu powyzszej prognozy uwzgledniono nastepujace czynniki:

— sprzedaz 600 000 akcji Apator SA nalezacych do Apator Mining Sp. z o.0.,

— znaczny udziat sprzedazy eksportowej w przychodach ze sprzedazy ogétem,

— przyjety kurs euro na srednim poziomie 3,80 zi,

- poziom kontraktéw terminowych zabezpieczajacych ekspozycje walutowg Grupy Apator

- koszty odsetek od kredytéw zaciggniety na zakup spotek: Apator Powogaz SA i Apator Rector sp. z
0. 0., Metra Sumperk s.r.o,

— skfad Grupy Apator obejmujacy spotki: Apator SA, Apator Rector sp. z 0.0., FAP Pafal SA, Apator
Metrix SA, Apator Mining sp. z 0. 0., Apator Control sp. z 0. 0., Apator Elektro, Apator GmbH oraz
Grupe Apator Powogaz.

Skonsolidowana prognoza wynikéw finansowych na 2011 r. obejmuje catkowite wyniki z dziatalnosci Grupy
Apator przypadajgce zaroéwno akcjonariuszom podmiotu dominujacego jak i akcjonariuszom
mniejszo$ciowym.

Zarzad podmiotu dominujacego (spotki Apator SA) monitoruje realizacje prognozy skonsolidowanych
wynikoéw finansowych grupy kapitatowej poprzez system raportéw miesiecznych i kwartalnych.

Ocena mozliwosci realizacji prognozowanych wynikow zamieszczana jest w kwartalnych raportach
okresowych przekazywanych do publicznej wiadomosci.

Korekta prognozy dokonywana jest na podstawie decyzji Zarzadu spoétki Apator SA i przekazywana jest
raportem biezacym.

Prognoza skonsolidowanych wynikéw finansowych Grupy Apator na 2011 r. zostata podana do publicznej
wiadomosci w formie raportu biezgcego nr 10/2011 w dniu 24 lutego 2011 r.
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Torun, dnia 27 kwietnia 2011roku

Tomasz Habryka

Czlonek Zarz gdu Apator SA

Janusz Nied zwiecki

Prezes Zarz gdu Apator SA

Jerzy Ku $

Czlonek Zarz adu Apator SA
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