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531 699 tys. zt >> Przychody ze sprzedazy

62 226 tys.zl >> Zysk operacyjny

47 516 tys. zt >> Zysk netto

3,51 zt >> Zysk na akcje

1038 osob >> Zatrudnienie na dzien 31 grudnia 2010 roku

Sprzedaz ogodtem Zysk operacyjny 60.4 61,5 62,2
52,1

42.1 43,8

5228 5262 5317

474.0
11,5 3814 411,7
288,1
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Sniezka zadebiutowata na GPW w grudniu 2003 roku i od tamtej pory co roku wyptaca
swoim akcjonariuszom coraz wigksza dywidende, odpowiadajaca 25-50% wypracowanego
zysku — w 2004 roku byty to 42 grosze na akcjg, a w 2010 juz 1,60 PLN, co w sumie dato
prawie 22 mln PLN. Ze wzgledu na regularnie wyplacane, wysokie dywidendy, Sniezka
zostala zakwalifikowana do wprowadzonego od poczatku 2011 roku indeksu na GPW —
WIGdiv, obejmujacego 30 spotek z indeksow WIG20, mWIG40, sWIG80 o najwyzszych
stopach dywidendy.

Przychody oraz zyski Grupy Kapitatowej Sniezka od 2004 roku sa efektem wieloletniego
wysitku ponad tysiaca pracownikoéw, kompetentnego zarzadzania i ogromnej konsekwencji
w realizacji zatozonej strategii. Nawet 2010 rok, ktory byl ciezki dla calej gospodarki,
a szczegodlnie branzy budowlanej, przynidst Grupie Sniezka wzrost przychodéw i zyskow
netto. Kolejnym jasnym punktem finanséw Sniezki sa jej przeptywy pienigzne — duze
inwestycje w $rodki trwate realizowane sa ze S$rodkow pienigznych, wygenerowanych
wylacznie w toku dziatalno$ci operacyjnej.
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Reprezentacja Spolki
Rada Nadzorcza:

Tadeusz Mieczystaw Drozd — Przewodniczacy
Jarostaw Kocik — Vice - przewodniczacy
Daniel Sylwester Hadrowicz — Sekretarz

Jerzy Pater - Czlonek

Witold Wasko — Cztonek

W 2010 r. w sktadzie osobowym Rady Nadzorczej nie nastapily zadne zmiany.

Zarzad:

Grzegorz Komorowski — Prezes Zarzadu od dnia 1 stycznia 2011 roku do dnia dzisiejszego.
Cztonek Zarzadu od dnia 23 stycznia 2009 roku do 31 grudnia 2010 roku.

Robert Bak — Prezes Zarzadu od dnia 23 stycznia 2009 roku do dnia 31 grudnia 2010 roku.
Maciej Uminski — Wiceprezes Zarzadu od dnia 1 czerwca 2010 roku do 31 grudnia 2010
roku.

IV. Sniezka — Ukraina Spétka z o.0. w Jaworowie - Spolka zalezna
konsolidowana metodg pelna

Siedziba Dyrekcji Spolki:

81000 Jaworow

ul. Prywokzalna 1A

obwod Lwowski, rejon Jaworowski
Ukraina

Dyrekcja
tel./fax +380 325 978 150; 78 151

Dzial Marketingu
tel./fax +380 325 960 144; 60 161
e-mail: marketing@sniezka.ua

www.snhiezka.ua
e-mail: info@sniezka.ua

Rejestracja Spolki:

Spotka zostala zarejestrowana w dniu 16.11.1999 r. w Jednolitym Rejestrze Panstwowym
Przedsigbiorstw 1 Instytucji Ukrainy pod numerem 30648854.

Przedmiot dzialalnoS$ci Spolki:

Produkcja farb, lakieréw, rozpuszczalnikow, klei, szpachli itp.
Handel hurtowy i detaliczny materiatami budowlanymi.
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W 2010 roku sktad Rady Cenzoréw Spoétki nie ulegata zadnym zmianom.
Zarzad (Dyrekcja):

Andrei Zamfirescu — Dyrektor Generalny od rejestracji Spotki do dnia dzisiejszego.
Viorica Baston — Dyrektor Handlowy od rejestracji Spotki do dnia dzisiejszego.

W 2010 roku sktad Dyrekcji Spotki nie ulegat Zadnym zmianom.

VIIl. Fabryka Farb i Lakierow Proszkowych PROXIMAL Sp. z o.o.
Grupa Sniezka w Lubzinie - Spolka zalezna konsolidowana metoda

pelna.
Siedziba Zarzadu Spolki:
Do dnia 30 wrzesnia 2010 roku:

77-100 Bytow
ul. Lesna 5
powiat: bytowski
woj: pomorskie

Od dnia 1 pazdziernika 2010 roku:

39-102 Lubzina 34 a
pow. ropczycko - sedziszowski
woj. podkarpackie

tel: 14 680 54 61
fax: 14 680 54 63

Rejestracja Spolki:

Spotka zostala zarejestrowana w dniu 3.07.2001 r. w Sadzie Rejonowym w Rzeszowie XII
Wydziale Gospodarczym Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000025116.
Uchwata Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wsp6lnikow z dnia 21 czerwca 2006 roku nazwa
Spotki zostala zmieniona i otrzymata brzmienie - Fabryka Farb i Lakieréw Proszkowych

Proximal Sp. z 0.0. Grupa Sniezka. Uchwata Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow
z dnia 30 wrzesnia 2010 roku zmieniona zostata siedziba Spotki.

Przedmiot dzialalno$ci Spolki:
- zarzadzanie nieruchomosciami
Kapital Zakladowy

Do dnia 16 listopada 2010 r. - 3 100 000 zt sktadajacy si¢ z 6200 udziatow po 500 zt.
Od dnia 16 listopada 2010 r. - 2 425 000 zt sktadajacy si¢ z 4850 udziatdéw po 500 zt.
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Rejestracja Spolki:

Spotka zostata zarejestrowana w dniu 22 grudnia 2010 roku w Sadzie Rejonowym
w Rzeszowie XII Wydziale Gospodarczym Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem
KRS 0000373430

Przedmiot dzialalnoS$ci Spolki:

- zarzadzanie 1 administrowanie prawami ochronnymi do znakow towarowych emitenta,
Kapital Zakladowy

5000 zt sktadajacy si¢ z 100 udziatow po 50 zi.

Udzialowcy Spolki z ograniczong odpowiedzialnoscia:

IP SOLUTIONS Sp. z 0.0. — 95,00 %
Fabryka Farb i Lakierow ,,Sniezka* S.A. — 5,00 %

Reprezentacja Spolki:
Rada Nadzorcza

Nie powotano
Zarzad:
Joanna Wrobel - Lipa - Prezes Zarzadu od 15 grudnia 2010 r. do dnia dzisiejszego.

XI.  Powigzania kapitalowe dotycza réwniez nastepujacych Spélek konsolidowanych
metoda praw wlasnosci w zwigzku z wielkoscia obrotow ze spotka dominujaca:

Plastbud Sp. z 0.0. w Pustkowie - 10,07% udziatow
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Struktura Grupy Kapitalowej na 31 grudnia 2010 roku przedstawia si¢ nastgpujaco:

Grupa kapitalowa

Fabryka Farb i Lakierow
Sniezka SA

Hadrokor Sp z o.o.
we Wloclawku
51,09 %

Sniezka Ukraina Sp z 0.0
w Jaworowie

81,27 % udzialéw

Fabryka Farb i Lakierow
Proszkowych Proximal
Sp. z 0.0. w Brzeznicy
100,00 %

Sniezka Sp. z 0.0. w Wistowej
100,00 %% udzialow
(bezposrednio 74,00%,
posrednio 26,00%)

Farbud Sp z 0.0. w Lublinie
80,93 % udzialow

Sniezka BEL-POL
Sp z 0.0. w Zodino kolo Minska
88% udzialow

IP SOLUTIONS
Sp. z 0.0. w Brzeznicy
100 % udzialéow

Powigzania kapitalowe

Sniezka Romania Sp. z 0.0.
80 % udzialéow

TM INVESTMENT Sp z o.0.
w Brzeznicy

100 % udzialéw (bezposrednio
5,00%, posSrednio 95,00%)

PLASTBUD
Sp. z 0.0. w Pustkowie
10,07 % udzialow

Podmioty powiazane, w ktoérych wzajemne obroty ze spotka dominujaca w 2010 roku
przekroczyly réwnowartos¢ 500.000 EURO w tys. zt.

Wyszczegolnienie Sprzedaz Zakupy
Plastbud Sp. z 0.0. 184 24 466
Sniezka Ukraina Sp. z 0.0. 35 862 242
Jaworoéw
FARBUD Sp. z 0.0. 10 670 108
HADROKOR Sp. z 0.0. 749 11 364
Sniezka BELPOL Sp. z 0.0. 5016 0
Sniezka Romania SRL 3 497 357

Poza tym réwnowarto$¢ 500.000 EURO zostata przekroczona w obrotach pomigdzy Sniezka

Ukraina Sp. z 0.0. w Jaworowie a Sniezka Sp. z 0.0. w Wistowej:

Wyszczegolnienie Sprzedaz Zakupy
Sniezka Ukraina Sp. z 0.0. vs. 1728 3252
Sniezka Wistowa Sp. z 0.0.
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Najszybciej rozwijajacym si¢ sektorem w 2010 roku byl przemyst. Nieco wolniej rosta
warto$s¢ dodana w budownictwie. Tempo jej wzrostu Instytut szacuje na 6,2 %. Ponizej
oczekiwan uksztaltowalo si¢ tempo wzrostu wartosci dodanej w ustugach rynkowych, ktore
szacowa¢ mozna na 1,4 %.

Na rynku walutowym po III kw. 2010 roku nastapita aprecjacja polskiej waluty. Bylo to
wynikiem wzglednie korzystnej sytuacji gospodarczej na tle innych krajow  Europy,
co wigzato si¢ rowniez ze wzrostem zainteresowania rynkiem krajowym ze strony
inwestoroOw zagranicznych.

W 2010 roku wskaznik rentownosci byt nadal wysoki, nawet nieco wyzszy niz w roku 2009,
pomimo umocnienia zlotego w stosunku do 2009 roku. Poczatkowe obawy dotyczace
zachowania si¢ zagranicznych wiascicieli bankéw nie potwierdzilty si¢. Dzialajace w Polsce
banki zostalty przez nich dokapitalizowane. Niewielka liczba kredytow hipotecznych
I stosunkowo maly udzial kredytow bankowych w finansowaniu inwestycji sektora
prywatnego w sumie spowodowaty, ze polski sektor bankowy, ogdlniej finansowy, nie byt
czynnikiem kryzysogennym. W 2010 roku ekspansja kredytowa zostata przywrdocona.

Ekonomisci w 2011 roku prognozuja dalsza stopniowa poprawe koniunktury, ale nie bgdzie
to jeszcze boom gospodarczy. PKB nadal bedzie rosna¢ i pod koniec 2011 powinno
ksztattowac si¢ na poziomie 4 % a 4,5 %. Prognozuje si¢ takze niewielki spadek bezrobocia
rejestrowanego oraz niewielki wzrost sredniej ptacy nominalnej w gospodarce narodowe;.
Wydatki inwestycyjne w $rodki trwale beda rosty w tempie ok. 5-8 %. Do planowanej
poprawy koniunktury niewatpliwie przyczyni si¢ takze restrykcyjna  polityka
makroekonomiczna. W 2011 roku oczekuje si¢ takze zmniejszania deficytu budzetowego,
czyli zacies$niania polityki fiskalne;.

Sytuacja na polskim rynku budowlanym w 2010 roku

Sektor budowlany w Polsce byt jedynym w krajach Grupy Wyszehradzkiej, w ktérym od
poczatku globalnego kryzysu gospodarczego nie nastapito zatamanie — co najwyzej mozna
byto méwi¢ o stagnacji. Dopiero pierwsze miesiace 2010 roku przyniosty spadek dynamiki
produkcji przedsigbiorstw budowlanych, co uwidocznito trudna sytuacje¢, z ktorag zmaga sie
branza.

Po trzech kwartatach 2010 roku produkcja budowlano-montazowa w zbiorowosci podmiotow
0 liczbie pracujacych powyzej 9 osob spadta o 1,5 % w porownaniu do analogicznego okresu
ub. r. Rezultat ten, mimo coraz lepszych nastrojow na rynku nieruchomosci, nadal silnie
obciazony byt kondycja sektora w I kw. i Il kw. 2010 roku, kiedy to niesprzyjajace warunki
pogodowe skutecznie ograniczyty aktywnos$¢ przedsigbiorstw z branzy budowlanej - niskie
temperatury w [ kw. oraz powddz w II kw.

Spadek sprzedazy produkcji budowlano-montazowej w analizowanym okresie wystapit
w przedsigbiorstwach zajmujacych si¢ budowa budynkow (o 2,3%) oraz budowa obiektow
inzynierii ladowej i wodnej (o 2,2 %). Niewielki wzrost odnotowaty z kolei przedsigbiorstwa
realizujace specjalistyczne roboty budowlane (o 1,5 % r/r).

Ceny produkcji budowlano-montazowej spadly o 0,2 % w skali roku. Ujemna dynamika cen
w sektorze, utrzymujaca si¢ od poczatku roku, spowodowana byla w znacznej mierze
ograniczeniem aktywnosci przedsigbiorstw z branzy budowlanej w zwiazku z niekorzystnymi
warunkami atmosferycznymi panujacymi w pierwszych dwoch kwartatach 2010 roku
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Silng pozycje marka Sniezka posiada takze na rynkach Ukrainy i Biatorusi, gdzie —
w zakresie niektorych asortymentow - wyprzedzita innych producentow farb. W niedalekiej
przysztosci powinno to zaowocowa¢ umocnieniem przewagi konkurencyjnej na obiecujacych
rynkach w/w krajow, bedacych przedmiotem zar6wno inwestycji, jak 1 intensywnej ekspansji
marketingowe;j.

Na rynku farb i lakierow Ukrainy liczacymi si¢ producentami jest kilkudziesigciu
producentow. Lacznie w 2010 r. wyprodukowano okoto 243 tys. ton . Najwigksi producenci
farb i lakierdw na Ukrainie to: ,,Sniezka — Ukraina”, ZIP, MGF. W ujeciu ilosciowym
Sniezka posiada najwigkszy udziat w rynku (19%) i jest zdecydowanym liderem.

W ostatnich latach na Ukrainie mozna zaobserwowa¢ tendencj¢ wypierania wyrobow
rozpuszczalnikowych przez wyroby emulsyjne. Najbardziej dynamicznie rozwija si¢ segment
farb emulsyjnych i1 akrylowych. Na rynku ukrainskim w segmencie farb emulsyjnych
najwigkszymi producentami sa: Sniezka (38%), MFG (17%), ZIP (9%), Polifarb Ukraina
(8%), Kolorit (7%). Sniezka jest zdecydowanie najwigkszym producentem i liderem w
kategorii farb emulsyjnych.

Sprawozdanie 7 dzialalnosci Grupy Kapitalowej Sniezka za 2010 rok
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Analizujac sytuacje na rynku ukrainskim ze wzgledu na poziom zuzycia farb na jednego
mieszkanca okoto 6-7 litrow przy konsumpcji w UE na poziomie dwukrotnie wyzszym
nalezy si¢ spodziewa¢ dalszego rozwoju rynku. Nalezy podkreslic ze rynek bedzie
w najblizszych latach dazyt do osiagnigcia poziomu okoto 370 tys. ton z lat 2007-2008.

Na biatoruskim rynku farb i lakieréw jest okoto 50-100 producentow lecz kluczowych jest
tylko kilku, ktorzy posiadaja ponad 50 % udzialow w rynku. Najwigksi producenci farb 1
lakierow to Lakokraska (Lida), MAV (Dzierzynsk), Minska Fabryka Farb (Minsk), Diskom
(Caparol) (Brzes¢) oraz Condor (Brzes¢). Szacujemy, ze udziat Grupy Sniezka w biatoruskim
rynku wynosi okoto 15 %.
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W zakresie wyrobow przemystowych - farb ogniochronnych FLAMESORBER oraz farb
proszkowych — kontynuowano prace nad poszerzeniem oferty (nowe grupy produktowe) oraz
usprawnieniem obstugi sprzedazowej 1 serwisu technicznego.

Oferowanie produktow innowacyjnych o wysokiej jakosci to jedno z kluczowych zadan
Grupy Sniezka. Ogromne znaczenie ma tutaj rowniez dostosowywanie ich receptur
do obowiazujacych norm unijnych dotyczacych zawartos$ci Lotnych Zwiazkow Organicznych
(LZO). W ramach tej dziatalnosci spotki zalezne w odpowiednich terminach zakonczyly
prace  badawczo-rozwojowe  dostosowujace  receptury  oferowanych  wyrobow
do obowiazujacych dyrektyw oraz wprowadzity takie wyroby do swojej oferty.

W asortymencie Spoiki zaleznej Hadrokor, oprocz wyrobow produkowanych we wspolpracy
ze Spotka dominujaca, realizowana jest produkcja farb 1 zestawdéw do zabezpieczen
antykorozyjnych przeznaczonych dla odbiorcow oczekujacych wyrobow przeznaczonych do
specjalistycznych i profesjonalnych zastosowan w zakresie ochrony przed korozja. Waznym
obszarem projektéw badawczo-rozwojowych prowadzonych w Spoélce sa prace zwiazane
z rozwojem oferty farb ogniochronnych. Jednocze$nie prowadzone sa dziatania zmierzajace
do optymalizacji procesu produkcji specjalistycznych farb antykorozyjnych.

Sniezka - BELPOL w roku 2010 kontynuowata produkcje oraz sprzedaz sypkiej masy
szpachlowej Acryl-Putz, impregnatéw i tynkow gipsowych. Wprowadzono do asortymentu
sprzedazy tynk gipsowy Acryl Putz First oraz gotowa masg¢ szpachlowa Akryl-Putz Finish.
Natomiast w roku 2011 rozpoczeto produkcje oraz sprzedaz biatych farb emulsyjnych.

Spotka Farbud jest hurtownia farb i lakierow prowadzaca sprzedaz wyrobow Sniezki,
jak réwniez innych producentéw. Udziat Spoétki dominujacej w przychodach Farbudu wynosi
ponad 31%.

Sniezka - Ukraina w roku 2010 prowadzita produkcje oraz sprzedaz farb
wodorozcienczalnych oraz sypkiej masy szpachlowej Acryl-Putz. Spotka kontynuowata
réwniez dystrybucj¢ wyrobow 1 towaré6w Spotki dominujacej. Udzial Spotki dominujace;
w przychodach wynosi ponad 25 %.

Na rynku ukrainskim znajduja si¢ zaréwno wyroby produkowane przez spotke Sniezka
Ukraina jak i wyroby importowane z Polski. Spotka jest importerem wyrobow z Polski i
kompleksowo zaopatruje dystrybutoréw w pelny asortyment wyrobow (niezaleznie od kraju
pochodzenia). W ukrainskiej spotce zaleznej nastapito naturalne przejscie z importu na
sprzedaz produktow wilasnych w grupach wyrobow emulsyjnych, szpachli oraz wyrobow
ftalowych.

W zwiazku z wprowadzeniem w 2010 roku istotnych zmian w organizacji portfolio rowniez
na rynku ukrainskim wprowadzono zmiany pozwalajace na stosowanie strategii
multibrandingowej. Do oferty wprowadzono system ocieplen pod nowa marka FOVEO
TECH oraz wyroby do dekoracji drewna Vidaron .

Sniezka w Wistowej na Ukrainie w roku 2010 prowadzita produkcje oraz sprzedaz farb
rozpuszczalnikowych (SUPERMAL) biatych oraz prowadzila sprzedaz hurtowa wyrobow
1 towarow Spotki dominujacej. Udziat Spotki dominujacej w przychodach wynosit okoto 9 %.

Spotka Sniezka Romania jest dystrybutorem farb i lakierow prowadzaca w 2010 roku
sprzedaz hurtowa wyrobow Sniezki. Udziat Spotki dominujacej w przychodach Sniezki
Romania wynosit 100 %.
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Fabryka Farb i Lakieréw Proszkowych Proximal z siedzibg w Lubzinie — nie prowadzita
produkcyjnej dzialalno$ci operacyjnej. Produkcja farb i lakieréw proszkowych realizowana
jest nadal przez spotke dominujaca.

IP SOLUTIONS z siedziba w Brzeznicy — spotka nie uzyskala istotnych przychodow
w 2010 .

TM INVESTMENT z siedziba w Brzeznicy — spotka nie uzyskata istotnych przychodow w
2010.

6. Dynamika sprzedazy

W 2010 roku Grupa Kapitalowa Sniezka osiagneta sprzedaz na poziomie 531,7 miln zt,
co oznacza 101,04% dynamike w poréwnaniu do roku 2009. Dynamika sprzedazy wyrobow
Grupy ogotem byta rowniez dodatnia i wyniosta 101,6%.

Sprzedaz Grupy Kapitalowej Sniezka w ujeciu warto$ciowym (tys z})

W sprzedazy Grupy Kapitatowej Sniezka dominuja wyroby dekoracyjne oraz masy
szpachlowe. Udzial tych wyrobow stanowi ponad 79% ogélu sprzedazy a ich laczna
dynamika wynosi 101,8% w poréwnaniu do roku 2009. Wzrost ten wynika z rozwoju rynku
Grupy Kapitatowej, realizacji priorytetow w strategii marketingowej oraz uzyskania efektow
lokalizowania produkcji nowych produktéw tego segmentu w podmiotach zaleznych Grupy
Kapitatowej Sniezka. Trzecia grupa, z 18%-owym udzialem w sprzedazy, byla grupa
towar6w handlowych.

Sprzedaz Spolki dominujacej

W 2010 roku Spotka dominujaca osiagneta sprzedaz 413 miln zt, co dato dynamike wzrostu
100,3% w stosunku do roku 2009.
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Wyroby dekoracyjne
69%
Masy szpachlowe
/ 9%
Pozostale wyroby
1%
|
/ | Towary
Materialy Pozostale przychody 14%
6% 1%

Sprzedaz na rynkach zagranicznych

Udzial rynkéw zagranicznych w sprzedazy Grupy ogélem w 2010 roku stanowit 33,9%.
Dynamika wyniosta 106,7% w poroéwnaniu do roku 2009.

Rezultaty dzialalnosci Grupy Kapitatlowej na rynkach zagranicznych nalezy uznaé
za dobre, gdyz przy ogdlnym spadku rynku i produkcji farb na obszarach dziatania spotek
zlokalizowanych za granica osiagnigto wigksza sprzedaz, czego przyktadem sa wyniki
sprzedazy na Ukrainie 1 Biatorusi.

Dynamika sprzedazy Grupy Kapitalowej Sniezka w poszczegélnych krajach w tys. zi

Struktura Dynamika
geograficzna 2010 2009 2010/2009
POLSKA 351 569 357 460 98,35%

Sprzedaz Grupy Kapitalowej Sniezka w poszczegélnych krajach w 2010 r.
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Rumunia
0,93% Poz. kraje UE

0,59% Ukraina
19,86%

Bialorus
9,21%

Rosja
1,67%

Polska
66,12% Moldawia

1,62%

W 2010 roku Grupa Sniezka osiagneta na Ukrainie sprzedaz 105,6 mln zt, co dato dynamike
wzrostu 104,5% w stosunku do roku 2009. Sprzedaz w ujgciu warto§ciowym wyrazona
w hrywnach ukraifnskich wyniosta 272,1 mln UAH, co dalo dynamike 106,5 %

Sprzedaz Grupy Kapitalowej Sniezka na rynku
ukrainskimw min UAH w 2010 roku

2009 2010
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W roku 2010 ponad 93% ogétu sprzedazy stanowily dwie grupy: 67 % stanowila sprzedaz
wyrobow dekoracyjnych oraz 16 % udziatu stanowity masy szpachlowe.

Udzial grup produktowych w sprzedazy na rynku ukrainskim

Pozostale

8%

Masy szpachlowe
16%

Towary
9%

Na trudnym rynku ukrainskim pozytywnie nalezy odnotowa¢ wyniki nalezacej do Grupy
Kapitatowej Spotki zaleznej w Jaworowie. Dynamika sprzedazy Spotki Sniezka-Ukraina
pozostaje niezmiennie na wysokim poziomie. Za 12 miesigcy 2010 r. przychody tej Spotki
ze sprzedazy wyroboéw osiagnety prawie 192 miliony UAH, co oznacza prawie 9% wzrost
w poréwnaniu do roku ubieglego.

W roku 2010 ok. 70% ogdtu sprzedazy Sniezki - Ukraina stanowita sprzedaz produktow
w dwoch grupach: wyroby dekoracyjne 1 masy szpachlowe. Trzecia, o ponad 28%-owym
udziale, byta sprzedaz towaréw handlowych.
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Poréwnanie sprzedazy w Sniezka-Ukraina
w latach 2003 - 2010 w min UAH

176,01 191,57

153,33
114,55
87,15
78,30
58,06 |
A
38,29
I
/

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Portfolio Sniezki na rynku biatoruskim opiera sie na produktach dwoch marek Sniezka oraz
Acryl Putz. Ponad potowa produktow byta eksportowana na rynek biatoruski, dodatkowo
oferta byta uzupetniana o masy szpachlowe Acryl Putz Start produkowane w spotce Sniezka
Belpol. W 2010 roku oferta biatoruskiej spotki byta powigkszona o tynk gipsowy Acryl Putz
First oraz gotowa masg szpachlowa Acryl Putz Finisz.

W 2010 roku Grupa Sniezka osiagneta na Biatorusi sprzedaz ponad 48,9 min zt, co dato
dynamike wzrostu ponad 108 % w stosunku do roku 2009.

Sprzedaz Grupy Kapitalowej Sniezka na rynku
bialoruskim w min PLN w 2010 roku

- -
.-'.. -~
"-'.
o -
i 1 i

2009 2010

W roku 2010 ponad 95 % ogétu sprzedazy stanowily dwie grupy: sprzedaz mas
szpachlowych (67 %) oraz wyroby dekoracyjne 28 %.
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Udzial grup produktowych w sprzedazy na rynku bialoruskim

Towary Pozostale
3% 2%

‘Wyroby dekoracyjne
28%

e
-

Pomimo, wydawatoby sig, bardzo trudnego rynku biatoruskiego Grupa Sniezka dobrze sobie
tam radzi rowniez jako producent. Wyniki nalezacej do Grupy Kapitatowej Spotki zaleznej
w Zodino na Biatorusi wygladaja bardzo obiecujaco. Dynamika sprzedazy Spotki Sniezka
Belpol pozostaje niezmiennie na wysokim poziomie. Za 12 miesigcy 2010 r. przychody tej
Spotki ze sprzedazy wyrobow osiagnety prawie 23,5 miliarda BYR, co oznacza prawie 49%
wzrost w porownaniu do roku ubieglego.

Poréwnanie sprzedazy w Sniezka Belpol

w latach 2003 - 2010 w mid BYR 23,50

15,81

11,56

7,13
4,51
3,32
028 1,19 -I '

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Najwigksi odbiorcy handlowi Spotki dominujacej w 2010 roku w sprzedazy krajowej
(porzadek alfabetyczny)
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AB BECHCICKI Wroctaw

BENMAR Biatystok

CHEMAL Debica

CHEMIK HB Sp. z 0.0. Spotka Komandytowa
FARBUD Lublin

HEBAN Krakow

LEROY MERLIN

MROZ CHEMAL Rzeszéw

SEWERA Katowice

ZACISZE Warszawa

Z wszystkimi najwigkszymi odbiorcami Spdétka dominujaca posiada umowy handlowe,
okreslajace zasady sprzedazy wyrobow oraz warunki wspotpracy handlowe;.

Najwigksi odbiorcy Spolki zaleznej ,»Sniezka — Ukraina” Sp. z o.0. to:

e ASKONA
e EPICENTR K
e HIMIEL

Do liczacych si¢ odbiorcow Spolki zaleznej ,,Hadrokor ” naleza:

e LAKMA
e WELDON
o KORMAL

Najwigksi odbiorcy Spolki zaleznej na Bialorusi to:

e DIESIATKA STROJ
e FIESTAVIVA
e DOMLUKS INVEST

7. Produkcja

Asortyment wyrobow 1 towarow oferowanych przez spotk¢ dominujaca mozna podzieli¢
na pigc¢ grup:
e farby wodorozcienczalne,
farby rozpuszczalnikowe,
farby proszkowe,
masy szpachlowe,
pozostale, w tym: impregnaty, kleje, system docieplen, farby przemystowe.

Produkcja ,,Sniezki” realizowana jest w czterech wydziatach produkcyjnych, ktére
zlokalizowane sa na terenie sasiadujacych miejscowosci: Brzeznica, Pustkow i1 Lubzina.

Wydziat P-1 w Brzeznicy to wydziat farb wodorozcienczalnych, impregnatéw oraz szpachli
gotowej. Glownym jego profilem jest wspomniana produkcja szpachli gotowej, ktorej
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wytwarzanie zapoczatkowato rozwo6j kierunku ktadacego nacisk na innowacyjne techniki
wykanczanie wnetrz. Ponadto produkuje si¢ tu ponad 220 pozycji asortymentowych wysokiej
jakosci wyrobow. Najnowsze technologie pozwalaja by te wyroby zaliczy¢ do grona
bezpiecznych i przyjaznych dla srodowiska. W sktad urzadzen produkcyjnych wchodza m.in.
egalizatory, mieszalniki na szpachlg i egalizatory do lakieréw wodorozcienczalnych. Rozlew
wyrobow 1 obstuga linii napetniajacych opakowania odbywa si¢ automatycznie. Profesjonalne
urzadzenia do konfekcjonowania wyposazone sa w automatyczne podajniki dekli wraz
z deklownica, oraz drukarki znakujace wyroby.

Wydziat P-2 zlokalizowany jest w Brzeznicy 1 jest najbardziej rozbudowanym
technologicznie 1 technicznie wydzialem, wyposazonym w pelna automatyke dozowania
surowcow do produkcji, oraz konfekcjonowania wyrobow gotowych. Dbato$¢ o poprawe
jakosci produkowanych wyrobow, optymalizacja kosztow oraz zmniejszanie emisji
szkodliwych substancji do $rodowiska naturalnego to czynniki, na ktérych skoncentrowany
jest proces produkcji. Na wydziale tym produkowane sa wyroby olejne, produkty ftalowe,
nitro, kleje rozpuszczalnikowe, impregnaty oraz farby chlorokauczukowe. Wydziat P-2.
wyposazony jest w disolwery na pasty pigmentowe nad ktérymi usytuowane sa ,,hoppery”
czyli zbiorniki magazynowe. W hali mlynéw znajduja si¢ mtyny kuleczkowe przygotowujace
potprodukty do egalizatorow. Wydzial wyposazony jest w szereg mieszalnikow i zbiornikow
magazynowych. Znajduje si¢ tu najwigksza i najdtuzsza linia rozlewu farby. System
tasmociagow, pakowaczek i maszyn etykietujacych ujmuje ztozonoscia i precyzja.

Wydziat P-3 w Pustkowie. Jego dzialalno$¢ ukierunkowana jest na masowa produkcje farb
emulsyjnych biatych, szpachli sypkiej oraz pelnej gamy produktéw zwiazanych z systemem
ocieplen. Wydzial wyposazony jest w egalizatory, stuzace do produkcji farb emulsyjnych
oraz disolwery, w ktorych ucierana jest pasta pigmentowa. Proces produkcji emulsji
1 dozowania surowcow odbywa si¢ przy uzyciu wciagnikéw suwnicowych, przeno$nikow
slimakowych, automatycznego dozowania wody i zywicy. To wlasnie tu zastosowanie
automatoéw, robotdw, ulatwiajacych procesy produkcyjne, pozwalaja na osiaganie
wygorowanych mozliwosci produkcyjnych.

Na uwage zastuguje automatyzacja linii farb emulsyjnych i szpachli sypkiej. Zastosowane
dwoch  nowoczesnych rozlewaczek w linii rozlewu farb emulsyjnych, wraz z robotami
odbierajacymi wyroby znacznie odciazyly pracownikow, zwigkszajac jednoczes$nie ilo$¢
paletyzowanych wyrobdw o kilkana$cie procent.

Proces produkcji szpachli sypkiej odbywa si¢ na w pelni zautomatyzowanej linii
produkcyjnej. Surowce do produkcji transportowane sa z trzech zbiornikéw magazynowych
o duzej pojemnosci za pomoca podajnikow. W skitad linii wchodzi réwniez nowoczesny
mieszalnik wraz z czterostanowiskowym automatem do rozsypu.

Zlokalizowany w Lubzinie Wydzial P-4 produkuje farby emulsyjne kolorowe, ktére sa
powszechnie znane na rynku 1 postrzegane jako farby wysokiej jakosci. Wyroby
produkowane sa w szerokiej gamie kolorow 1 sa stosowane do wewngtrznego lub
zewnetrznego wykorzystania. Do najbardziej rozpoznawalnych wyrobdéw produkowanych na
Wydziale P-4 naleza: MAGNAT, Sniezka BARWY NATURY, Kuchnia i Lazienka, Farby
Fasadowe, Farby Silikatowe. Produkcja tych wyrobow odbywa si¢ w disolwerach, z
ptaszczami chlodzacymi i egalizatorach z nowoczesnym rozwigzaniem uktadu mieszajacego.
Automatyczne dozowanie wody 1 zywicy jak 1 niektorych past pigmentowych i1 kolorantow
znacznie ulatwia 1 przyspiesza procesy produkcyjne. Jednoczesnie pozwala na
archiwizowanie dozowanych surowcoéw. Konfekcjonowanie wyrobow odbywa si¢ za pomoca
potautomatow do napetniania opakowan, urzadzenia shuzacego do oklejania ,,sticerow”,
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deklownicy oraz drukarki znakujacej wyroby. Proces rozlewu ogranicza si¢ do potozenia
opakowania na ta§mociagu i odebrania go z tasmy koncowej. Pozostate czynnosci odbywaja
si¢ automatycznie.

Jedna z najmlodszych wyrobow produkowanych w Lubzinie stanowia farby proszkowe.
Farby proszkowe sa wyrobami ekologicznymi, nie zawieraja organicznych rozpuszczalnikow,
a podczas ich aplikacji wedlug producentow i dystrybutorow nie uwalniaja si¢ zadne
substancje. Zalicza si¢ je rowniez do najlepszych rozwiazan w dziedzinie nowoczesnego
1 przyjaznego srodowisku powlekania powierzchni.

W Wydziale w Lubzinie znajduja si¢ dwie linie do produkcji farb proszkowych w ich sktad
wchodza wysokiej klasy extrudery, miksery, mtyny i przesiewacze.

Nowoczesny i1 rozbudowany park maszynowy przektada si¢ na coroczny wzrost produkcji
1 wydajnosci pracy, polepszenie warunkéw i jako$ci pracy oraz stanowi r¢kojmig nalezytej
jakosci produkowanych wyrobow.

Rynek farb i lakierow charakteryzuje si¢ silna sezonowoscia, dlatego bardzo wazne jest to,
ze spotka jest w stanie elastycznie wykorzystywac zdolnos$ci produkcyjne poprzez ich tatwe
przesunigcie pomigdzy grupami asortymentowymi.

Ciagtla poprawa efektywnosci i warunkow pracy jest wynikiem realizowanych inwestycji oraz
postepujacej automatyzacji procesow produkcji.

Aby dostosowa¢ caty cykl produkcyjny do migdzynarodowych standardéow w 1999 roku
w Spotce dominujacej wdrozony zostal System Zapewnienia Jakosci ISO 9001. Coroczne
audyty, przeprowadzane przez audytorow firmy -certyfikujacej KEMA, potwierdzaja,
ze standardy planowania 1 realizacji procesOw zwiazanych ze spelnieniem wymagan
produkowanych wyrobow sa zgodne z obowiazujacymi normami. Potwierdzeniem wysokiej
jako$ci wyrobow sa tez osiagane wyniki sprzedazy 1 bardzo niskie wspdtczynniki reklamacji
nie przekraczajace poziomu 0,02%.

Produkcja poza Spotka dominujaca zlokalizowana jest w:

e Spoéice Hadrokor we Wloctawku, gdzie produkowane sa farby antykorozyjne,
ognioochronne oraz pozostaty asortyment tej Spotki,

e Spotce Sniezka - Ukraina w Jaworowie, gdzie produkowane sa farby emulsyjne
oraz szpachle, wyroby wodorozcienczalne akrylowe, impregnaty, a od nowego roku
réwniez farby rozpuszczalnikowe,

e Spotce SNIEZKA - BELPOL, gdzie produkowane sa szpachlowki, tynki gipsowe
oraz impregnaty, a od nowego roku rowniez farby emulsyjne.

Rynek farb 1 lakierow charakteryzuje si¢ silnag sezonowoscia, dlatego bardzo wazne jest to,
ze Grupa jest w stanie elastycznie wykorzystywac zdolnosci produkcyjne poprzez ich tatwe
przesunigcie pomigdzy grupami asortymentowymi.

8. Badania i rozwoj

W 2010 roku Spoétka dominujaca realizowata szeroki zakres prac badawczo-rozwojowych
ukierunkowanych na opracowywanie nowych wyrobow i ciaglte doskonalenie jakosci
wyrobow juz produkowanych. Realizujac te prace Spotka $cisle wspolpracuje z wieloma
laboratoriami koncernéw 1 firm bedacych dostawcami surowcow do produkeji, jak rowniez
z niezaleznymi instytutami naukowo-badawczymi. Ze wzgledu na strukture grupy Sniezka
Spotka sprawuje rowniez nadzor nad wyrobami produkowanymi przez firmy zalezne zard6wno
w Polsce, jak 1 na Ukrainie 1 Bialorusi.

Powyzsze dziatania maja na celu:

- zapewnienie wysokiej jakos$ci produkowanych wyrobow,
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- obnizenie kosztow surowcowych produktow,

- ochrong $rodowiska naturalnego.
Osiagane dobre parametry wyroboéw Sniezki byly potwierdzane przez Instytut Techniki
Budowlanej, ktéry wydaje Aprobaty Techniczne i certyfikaty na nowe wyroby, a takze przez
Oddziat Zamiejscowy Instytutu Przemystu Tworzyw i1 Farb w Gliwicach oraz Instytut
Technologii Drewna w Poznaniu, ktére przeprowadzaja niektére badania wyrobow Sniezki
niemozliwe do wykonania w laboratorium zaktadowym ze wzgledu na brak odpowiedniego,
specjalistycznego wyposazenia. W razie potrzeby probki wyrobdéw sa badane w laboratoriach
firm zagranicznych wspotpracujacych ze Sniezka.
Sniezka sukcesywnie inwestuje w nowoczesne technologie i innowacyjne rozwiazania, duza
wage przywiazujac takze do jakosci swoich wyrobow. Dowodem tego jest m.in. uzyskana
w grudniu 2007 roku przez Laboratorium Kontroli Jakosci FFiL Sniezka S.A. Akredytacja
Polskiego Centrum Akredytacji. Swiadczy ona o najwyzszym standardzie $wiadczonych
ushug i prac prowadzonych w Laboratorium. Sniezka jest obecnie jedyna w Polsce firma
produkcyjna w swojej branzy, ktora posiada akredytowane Laboratorium Kontroli Jakosci.

9. Polityka zaopatrzenia

Realizowana przez Grupe Kapitatlowa polityka zaopatrzenia zmierzata do zaspokojenia
wszystkich potrzeb Spotek grupy w zakresie dostaw surowcow i materiatdéw technicznych
niezbednych dla prawidlowego funkcjonowania. Waznym elementem polityki zakupow byto
stworzenie stabilnych warunkéw wspolpracy z dostawcami, niemniej jednak Spotka
dominujaca nie  rezygnuje z szukania nowych dostawcow, zarowno krajowych,
jak 1 zagranicznych, m.in. w celu dywersyfikacji zrodel zaopatrzenia, obnizenia kosztow,
czy tez skrocenia czasu dostawy. Polityka zakupow ukierunkowana jest na osiaganie korzysci
w postaci nizszych kosztow zakupu, przy zapewnieniu wysokiej jakosci oraz ciaglosci
dostaw.

Z wszystkimi wigkszymi dostawcami surowcow 1 potproduktéw Spotki Grupy Kapitatowe;j
posiadaja umowy zaopatrzeniowe okreslajace warunki wspotpracy.

Glowni dostawcy w roku 2010

Grupa Dostawca

Mikrogram Orzesze, Piotrowice Zawichost, Omya
Polska Warszawa,

Z.Ch. Police, Huntsman Tioxide Anglia, Du-Pont
Belgia, Precolor - Czechy

Gipsy Nowy Lad Niwnice, BPB Formula

Zywice i Dyspersje Spolchemia Sokolov, Synthos Oswigcim, LERG-
Pustkow, Dow Chemicals Polska Warszawa,
Donauchem Poznan, Chemolak Smolice, Cortex
Chemicals Tarnoéw, Bayer, MITSUI&CO
Brenntag Kedzierzyn-Kozle, Solvent Ptock, ZAK
Kedzierzyn —Kozle, Neste Polska Warszawa
Krahn Poznan, Byk-Chemie Niemcy, Byk Cera
Odpieniacze Holandia, Keyser &Mackey 1.6dZ, Elementis
Specialites Niemcy

Wypelniacze

Biel tytanowa

Rozpuszczalniki
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Herkules Polska Warszawa, Shin Etsu SE Tyloze
GMBH Niemcy, Dow Chemicals Polska Warszawa
Plast-bud Pustkow, Standard Lublin, Zachem
Pigmenty Bydgoszcz, Ferrocolor Czgstochowa, ABC Kolor
Piotrkéw Trybunalski, Precolor Czechy , Syntesia
Zatruwacze Bayer Lanxess Warszawa, Thor Niemcy

Jokey Plastik Kedzierzyn Kozle, PTS Grzyb
Straszgcin, Replast A.Szkotak Debica, PTS-Klabacha
Pustkow, Opakofarb Wioctawek, Can-Pack, Plast
System Rzeszéw, Obal-Vogel&Noot Stowacja

Zagestniki

Opakowania

10. Korzystanie ze Srodowiska

Spotki Grupy Kapitalowej Sniezka naleza do przedsigbiorstw branzy chemicznej,
prowadzacych produkcj¢ preparatow powlekajacych, farb, lakieréw i spoiw, droga mieszania
pigmentow, zywic i rozpuszczalnikow, a przez to kwalifikujacych si¢ do zakladow mogacych
znaczaco oddzialywa¢ na $rodowisko. Majac na uwadze powyzsze, wszystkie inwestycje
1 przedsigwzigcia podejmuje w uzgodnieniu z organami ochrony srodowiska.

Aspekty Ochrony Srodowiska sa czescia funkcjonujacego w fabryce Spétki dominujacej
systemu zarzadzania jakos$cia, oraz jednym z gléwnych celow polityki Zarzadu,
ze szczegblnym uwzglednieniem 1 poparciem dzialan prosrodowiskowych. Podobny system
jest obecnie wdrazany w spotce zaleznej Hadrokor. Spotka dominujaca przyjeta strategie
ciaglego ulepszania jakosci wyrobow przy zalozeniu eliminowania do minimum
wykorzystywania technologii stanowiacych zagrozenie dla srodowiska naturalnego, czy tez
uzywania potproduktow na bazie niebezpiecznych substancji.

Cato$¢ produkcji Fabryki Sniezki podzielona jest lokalizacyjnie na trzy oddziaty: Zaktad
w Brzeznicy, Pustkowie i Lubzinie, a ich zakres korzystania ze $rodowiska jest bardzo
szeroki. Obejmuje:

- emisj¢ zanieczyszczen do powietrza — Ww analizowanym roku zanotowano
zmniejszenie emisji LZO na poziomie od 2 do 33%,

- odprowadzanie wod i $ciekow opadowych po podczyszczaniu, do ziemi — nie
odnotowano przekroczen w zakresie ustalonego tta, tj. substancji 1 weglowodoréw
ropopochodnych, ekstraktu eterowego i zawiesiny ogolnej,

- wytwarzanie odpadow — wszystkie powstajace odpady poprodukcyjne 1 tzw.
towarzyszace przekazane zostaty do utylizacji, zagospodarowania lub przetwarzania
z wylaczeniem sktadowania, zakladom prowadzacym dziatalno$¢ w tym zakresie,

- gospodarke¢ opakowaniami, w mys$l realizacji obowiazkéw wynikajacych z ustawy
opakowan 1 odpaddéw opakowaniowych — w roku analizowanym obowiazek
recyklingu 1 odzysku opakowan wprowadzonych na rynek wypekila
za posrednictwem organizacji odzysku, z kilkuprocentowym wykorzystaniem
wlasnych wytworzonych odpadéw opakowaniowych.

W 2010 roku Spotka dominujaca wywiazala si¢ z obowiazku naliczenia 1 uiszczenia oplaty
za korzystanie ze srodowiska w zakresie wprowadzania gazoéw i pylow do powietrza, oraz
wprowadzania §ciekéw do ziemi, na podstawie stosownych wykazow, przestanych do Urzedu
Marszatkowskiego i Inspektoratu Ochrony Srodowiska w Rzeszowie.

Dziatalno$¢ produkcyjna Fabryki Sniezki objeta jest stosownymi, sektorowymi
pozwoleniami, ujmujacymi korzystanie ze Srodowiska, zatwierdzonymi przez wszystkie
wymagane prawem Urze¢dy Administracji Panstwowe;.
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W celu realizacji niektorych warunkéw prawidlowego funkcjonowania Zaktadow
przeprowadzane sg badania samokontrolne. W 2010 roku analizowano $cieki odprowadzane
do ziemi, poziom emisji LZO, oraz kontroli poddano $rodowisko gruntowo-wodne. WyniKi
powyzszych analiz nie wykazaly przekroczen zalozonych progéow dla emitowanych
substancji.

Spotki Grupy Kapitatowej Sniezka w sposéb ciagty wspolpracuja z Organami Nadzoru
Panstwowego w Polsce oraz ich odpowiednikami za granica, realizujac wnioski i zalecenia
tych organow.

O prawidlowosci prowadzonej dziatalnosci w zakresie korzystania ze S$rodowiska oraz
przeciwdziatania wystapienia powaznych awarii przemystowych, a takze REACH i ADR
zaswiadczaja przeprowadzone w marcu i kwietniu 2010 kontrole zewngtrznych Inspektorow
Organdéw Panstwowych w Spotce dominujace;.

11. Inwestycje
Inwestycje kapitalowe w 2010 roku

W dniu 5 marca 2010 r. FFiL Sniezka S.A. zakupita 1,34% udziatéow w spotce ,,Sniezka-
Ukraina” Sp. z o0.0. z siedziba w Jaworowie za kwotg 1.065.200,00 (stownie: jeden milion
szes¢dziesiat pig¢ tysigcy dwiescie) hrywien ukrainskich. Po dokonaniu tego zakupu FFiL
Sniezka S.A. posiada 81,27% udzialtdbw w kapitale zakladowym Spotki zaleznej.
Przedmiotowa transakcja zostata zarejestrowana we wtasciwym Rejestrze Handlowym w dniu
11 marca 2010r.

- W dniu 14 czerwca 2010r. FFiL Sniezka S.A. dokonata zbycia posiadanych 1.350 udziatow
Spotki Fabryka Farb i Lakieréw Proszkowych PROXIMAL Sp. z 0.0. — Grupa Sniezka
z siedziba w Bytowie za kwote 1.500.012,- zt (stlownie: jeden milion pigéset tysigcy
dwanascie zlotych). Nabywca byla Spotka PROXIMAL Sp. z 0.0. w Bytowie, ktéra zakupita
te udzialy celem ich umorzenia zgodnie z przepisami ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. —
Kodeks Spotek Handlowych. Przedmiotowa sprzedaz i umorzenie zostaly zarejestrowane
przez Sad Rejonowy Gdansk — Pétnoc, VIII wydziat gospodarczy KRS w dniu 16 listopada
2010 roku.

W dniu 21 grudnia 2010 roku w Sadzie Rejonowym w Rzeszowie XII Wydziale
Gospodarczym Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000373783 zostata
zarejestrowana Spotka [P SOLUTIONS Sp. z o.0. z siedziba w Brzeznicy. Udzial FFiL.
,»Sniezka” S.A. stanowi 100% kapitatu zaktadowego Spoiki.

W dniu 22 grudnia 2010 roku w Sadzie Rejonowym w Rzeszowie XII  Wydziale
Gospodarczym Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000373430 zostata
zarejestrowana Spotka TM INVESTMENT Sp. z o.0. z siedziba w BrzeZnicy. Udzialowcami
Spotki sa: IP SOLUTIONS Sp. z 0.0. — 95% udzialéw oraz FFiL. ,,Sniezka” S.A., ktorej
udzial stanowi 5% kapitatu zaktadowego Spotki.
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- W dniu 22 grudnia 2010 roku dokonano podwyzszenia kapitatu zaktadowego w spotce 1P
SOLUTIONS Sp. z 0.0. o kwotg 100.000 zt. (sto tysiecy ztotych) czyli o 2000 (dwa tysiace)
udziatow po 50 zt. (pigcdziesiat ztotych) kazdy, to jest tacznie do kwoty 105.000,00 zt. (sto
pie¢ tysigcy zlotych) poprzez objecie przez Fabryke Farb i Lakieréw ,Sniezka” Spétka
Akcyjna 2000 udziatow w podwyzszonym kapitale spotki ,,IP SOLUTIONS” Sp. z o.o.
w zamian za wklad niepieni¢zny o tacznej wartosci 159 200 000 zt. na ktory sktadaja sig
prawa do ponizszych grup znakéw towarowych:

Beston 500000
Foveo Tech 1700000
Magnat 8000000
Sniezka 53 000 000
Sniezka Acryl Putz 21000 000
Sniezka Barwy Natury 16 000 000
Sniezka Eko 22 000 000
Sniezka Supermal 28 000 000
Vidaron 9000 000
Razem 159 200 000

Nadwyzke w kwocie 159.100.000 zt. (stownie: sto piecdziesiat dziewig¢ milionow sto tysigcy
ztotych) ponad warto$¢ nominalng obejmowanych przez Spotke udziatow zaksiggowano do
kapitalu zapasowego spotki [P SOLUTIONS Sp. z o.0.

Realizacja budowy i zakupow Srodkéw trwalych w Grupie Kapitalowej w 2010 roku:

1. Kierunki inwestycji realizowanych w latach 2008 - 2010 przedstawia ponizszy wykres -
dane w tys. zk:

12734 Wykonanie 2010
11397 Wykonanie 2009
Wykonanie 2008 10100
9261 9115
8162
5282
4174
3189
2660
2066
887
Powierzchnie Park maszynowy Srodki transportu Pozostale
magazynowe
iinfrastruktura

W 2010 roku taczna wielko$¢ nakladéw inwestycyjnych Grupy Kapitatowej Sniezka
na $rodki trwate 1 warto$ci niematerialne wyniosta 29.070 tys. zt.
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1. Inwestycje realizowane 1 zrealizowane w 2010 roku podzieli¢ mozna na:

» Rozbudowa powierzchni magazynowych z wyposazeniem,

» Rozbudowa zdolnosci produkcyjnych oraz adaptacja linii technologicznych
do nowych wyrobow, wymiana i1 modernizacja parku maszynowego lacznie
z budynkami produkcyjnymi,

» Modernizacja i rozbudowa infrastruktury — drogi i place, systemy kanalizacji,
modernizacja zasilania elektrycznego, sieci telefon., wod. — gaz, informatyczne
w poszczegblnych spotkach itp.,

» Inne — srodki transportu, tablice informacyjne i reklamowe, techniczna ochrona firmy,
analizy i opracowania zwigzane z rozwojem i biezaca dziatalnoscia firmy, zaplecze
kontrolno — badawcze.

2. Celem dziatan inwestycyjnych to osiagnigcie celow:
Zaspokojenie wzrastajacego zapotrzebowania rynku na wyroby ”Sniezki”,
Rozszerzenie asortymentu wyrobow,
Poprawa jako$ci wyrobow,
Usprawnienie magazynowania i dystrybucji wyrobow na rynek hurtowy i detaliczny
Sprawniejsza obstuga klientow,
Wzrost wydajnosci instalacji produkcyjnych poprzez automatyzowanie procesow
produkcyjnych,
Zakupy srodkéw trwatych oraz gruntow pod przyszta rozbudowe zaktadow,
Dostosowanie  dzialalno§ci  Grupy do wprowadzanych praw  krajowych
I europejskich,
Ochrona $rodowiska naturalnego poprzez ograniczanie emisji czynnikow szkodliwych
do atmosfery,
oraz ograniczenie zanieczyszczenia gleby,

» Poprawa pewnosci zasilania elektrycznego zaktadow Grupy.
Naktady inwestycyjne w 2010 roku kierowane byly gldwnie na porzadkowanie dziedzin,
ktore utrudniaty dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej lub ograniczaly sprostanie zapotrzebowania
rynku. Koniecznym byla ciagta poprawa systemu obstugi klienta na coraz trudniejszym rynku
i dla coraz bardziej wymagajacego klienta. Stad koniecznym bylo dalsze porzadkowanie
gospodarki magazynowej przez stworzenie odpowiedniej ilosci miejsc magazynowych
odpowiadajacych nowoczesnym standardom magazynowania 1 dystrybucji wyrobow.
Zmieniajace si¢ trendy na rynku wymuszaty takze konieczno$¢ adoptowania linii
technologicznych do nowych potrzeb a takze rozbudowe zdolnos$ci produkecyjnych. Sprawne
zarzadzanie wspiera takze ciagle modernizowany system informatyczny.

vV VYV VVVVYVYYVY

Kazdy temat inwestycyjny jest realizowany tak, aby spetniat wymagania ochrony srodowiska,
specyficzne dla niego 1 zgodne z obowigzujacymi uregulowaniami prawnymi tak krajowymi
jak i Unijnymi. Przedsiewzigcia dotyczace ochrony s$rodowiska to ograniczenie emisji
czynnikdw szkodliwych do atmosfery, podczyszczanie wodd technologicznych oraz
hermetyzacja procesow produkcyjnych ograniczajaca emisj¢ rozproszona. W procesie
inwestycyjnym znaczne naktady ponoszone sa na unowoczesnianie instalacji produkcyjnych
oraz  automatyzacje¢ procesOw produkcyjnych. Skutkuje to poprawa jakosci wyrobow,
wzrostem wydajnosci pracy, powtarzalnoscia parametrow wyrobow, optymalizuje koszty
wytwarzania. Systematyczne inwestowanie w rozwoj zaplecza badawczo-rozwojowego
i kontrolnego pozwolito na stworzenie warunkéw badawczych zapewniajacych sprawne
opracowywanie nowych wyrobow, prowadzenie prac badawczych a takze skuteczna kontrole
Wyrobow i surowcow.
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W Kolejnych latach zachowane zostana podstawowe kierunki inwestowania tj.:
e Modernizacja linii technologicznych

Modernizacja gospodarki magazynowe;j i dystrybucji wyroboéw

Dostosowywanie infrastruktury Firmy do zmieniajacych si¢ potrzeb

Rozw¢j bazy informatycznej w Firmie

Wprowadzanie nowych wyrobow

Biorac pod uwagg posiadane aktualnie w Grupie Kapitatowej zdolnosci produkcyijne,
stwierdzi¢ mozna, ze ewentualne nie zrealizowanie niektorych planowanych zadan
inwestycyjnych nie wptynie zasadniczo na dziatalno$¢ Grupy. Skutkowaé to moze
koniecznos$cia okresowej zmiany organizacji pracy w grupach produkcyjnych i zajmujacych
si¢ dystrybucja wyrobow do klientow.

Stan przygotowania inwestycji tak pod wzgledem formalno — prawnym jak i technicznym
pozwala sadzi¢, ze realizacja planu inwestycji powinna przebiegaé bez zaktocen.

12. Pracownicy

Polityka kadrowa zwiazana jest ze strategicznymi celami Grupy Kapitalowej - zmierza
do racjonalnego przyrostu zatrudnienia, przy niewielkich zmianach w strukturze
organizacyjnej Spotek Grupy i rosnacym zakresie automatyzacji prac produkcyjnych. W roku
2010 odnotowano wzrost zatrudnienia w Grupie z poziomu 1032 pracownikdéw (na dzien
31.12.2009 r.) do 1038 0s6b na koniec 2010 roku. Jest to zwigzane ze wzrostem zatrudnienia
w spotce zaleznej na Bialorusi, co mialo jednak swoje uzasadnienie m.in. w rosnacej
wydajnoséci. Srednie zatrudnienie w calym roku 2010 wyniosto 1051 0séb (bez Zarzadu).
Srednie zatrudnienie w poszczegdlnych miesiacach ksztaltowato si¢ roznie - zwigkszato sie
od miesiaca marca, po czym ponownie malalo w miesigcu  wrze$niu.
Jest to zwiazane przede wszystkim z charakterystyczna dla branzy farb i1 lakierow
sezonowos$cia 1 dotyczy gltownie pracownikow produkcji oraz magazynow. W 2010 roku
odnotowano prawie 10 % wzrost przecigtnego wynagrodzenia w Spoétkach Grupy
Kapitatowe;.

Wydajno$¢ pracy

W 2010 roku zanotowano wzrost wydajno$ci liczonej zaré6wno wartoscia sprzedazy
jak i na jednego robotnika.

Wyszczegdblnienie 2010 2009 Dynamika
Sprzedaz wyrobdw w tys. zt 423 618,0 416 269,0 101,8%
Srednie zatrudnienie w roku (bez Zarzadu) 10510 10449 100,6%
w tym bezposrednio produkcyjni 316,0 3343 94,5%
Wydajnos¢ ogdlem liczona wartoscia sprzedazy 403,1 3984 101,2%
Wydajnos$¢ na 1 robotnika 1 340,6 12452 107,7%

Potencjal ludzki jest jednym z  najwazniejszych czynnikbw  przyczyniajacych
si¢ do  sukcesow Grupy. Zalozone cele przewiduja zatrudnianie pracownikow
z wyksztalceniem zawodowym 1 $rednim na stanowiska bezposrednio produkcyjne oraz
podnoszenie kwalifikacji pracownikow umystowych juz zatrudnionych. W strukturze Grupy
Kapitalowe] przewazaja pracownicy z wyksztalceniem $rednim 1 zawodowym, co jest
zwiazane z produkcyjnym charakterem dziatalno$ci Spotek Grupy. Zarysowuje sig¢ tendencja

Sprawozdanie 7 dzialalnosci Grupy Kapitalowej Sniezka za 2010 rok
Strona 45



Grupa Kapitalowa Sniezka

podnoszenia kwalifikacji przez pracownikéw, stad wzrost osob z wyksztatceniem wyzszym.
Tendencja ta powinna si¢ utrzymywa¢ w nastgpnych latach.

13. Finanse
Majatek i jego finansowanie

Sprawozdanie z pozycji finansowej — aktywa (tys. zl)

Aktvwa 2010-12-31 struktura 2009-12-31 struktura bilans zmian tempo zmian

AKTYWA TRWALE 169 289 46,2% 157 739 50.4% 11 550 7.3%

‘Wartosei niematerialne 1894 0.5% 1269 0.4% 615 49.3%

Wartosé firmy jednostek podporzadkowanych 67 0,0% 67 0,0% 0 0.0%

Rzeczowe aktywa trwate 145 804 39.8% 133045 42.5% 12759

Nieruchomosei inwestyeyjne 16 460 4.5% 16990 5.4% -530

Dlugoterminowe aktyvwa finansowe : 2551 0,7% 4219 1,3% -1 668

- inwestycje w jednostkach stowarzyszonvch wyceniane metoda praw

whasnosei 1503 0.4% 1751 0.6% -248 -14.2%

- inwestveje w jednostkach zaleznyeh { wspdlzaleznyeh nieobjetyeh

konsolidacja 5 0.0% 0 0.0% 5

- pozostale inwestyveje 1043 0.3% 2468 0.8% -1425 -57.7%

Naleznosci dlugoterminowe 0 0.0% 0 0.0% 0

Aktywa z tytulu odroezonego podatlku dochodowego 2513 0.7% 2149 0.7% 364 16.9%
AKTYWA OBROTOWE 197 473 53.8% 155170 49,6% 42 303 27,3%

Zapasy 72240 19.7% 64391 20,6% 7849 122%

Naleznoscei z tytutu dostaw i ustug 101 581 27.7% 80170 25.6% 21411 26.7%

Naleznosci z tytulu biezacego podatku dochodowego 2515 0,7% 70 0.0% 2443 3490.0%

Pozostate naleznosei krotkoterminowe 3516 1.0% 3590 1.1% -74 -2,1%

Pozostale krotkoterminowe aktywa finansowe 1701 0.5% 577 0.2% 1124 194.8%

$rodki pieniezne i ich ekwiwalenty 15922 43% 6372 2.0% 9550 149.9%

Aktvwa trwale zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedaiv 0 0,0% 73 0,0%% -73 -100,0%
AKTYWA RAZEM 366 762 100,0% 312 982 100,0% 53 780 17,2%

W badanym okresie skonsolidowana suma bilansowa grupy kapitatlowej zwigkszyta sig¢
0 53,8 mIn zt a w ujgciu procentowym o 17,2 %. Aktywa trwate wzrosty o 11,6 min zt
co daje 7,3% wzrost w porownaniu do 2009 r. Grupa zanotowata wzrost o 49,3% wartosci
niematerialnych bedacy wynikiem realizacji planéw inwestycyjnych w tym zakresie. Istotna
zmiang wida¢ w pozycji dtugoterminowych aktywoéw finansowych, ktore w badanym okresie
zmniejszyty si¢ o 1,7 mln z co w ujgciu procentowym daje zmniejszenie o 39,5%. Spadek
spowodowany jest przekwalifikowaniem udzielonych pozyczek z dlugoterminowych
na krotkoterminowe, co ma odzwierciedlenie w pozycji pozostate krotkoterminowe aktywa
finansowe. Podobnie jak w latach poprzednich ponoszone sa wysokie naktady inwestycyjne —
27,6 mln zl, ktoére niemal dwukrotnie przekraczaja amortyzacje w Grupie.

Aktywa obrotowe Grupy w badanym okresie zwigkszyty si¢ o 42,3 mln zl. Wynik ten jest
efektem przede wszystkim istotnego wzrostu nalezno$ci handlowych o 21,4 mln zl. Ponadto,
wpltyw na wzrost aktywoéw obrotowych miaty nadptata: podatku dochodowego w wysokosci
2,4 min zl, zwigkszenie stanu $rodkéw pienigznych o 9,6 min zl oraz zwigkszenie stanu
pozyczek krotkoterminowych. Wzrost zapasow o 7,8 min zl wynika ze zwigkszania
rozmiar6w dziatalno$ci oraz strategicznego zabezpieczenia dostaw surowcow zardwno przez
spotke dominujaca jaki 1 spotki zalezne.
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Zrédla pokrycia majatku

Sprawozdanie z pozycji finansowej-pasywa (tys. zl)

Pasywa 2010-12-31 struktura 2009-12-31 struktura bilans zmian tempo zmian
KAPITAL WEASNY 215212 58,7% 191 531 61,2% 23 681 12,4%
Kapital wlasny przypadajacy akcjonariuszom/udziatlowcom
jednostki dominujacej 206 192 56,2% 183 368 58,6% 22824 12,4%
Kapitat zakladowy 13 551 3.7% 55 4.3% -3 0,0%
Kapitat zapasowy 150 826 41.1% 35763 43 4% 15 063 11.1%
Kapitat z aktvalizacji wyceny 37 0,0% 37 0,0% 0 0.0%
Akcje/udzialy wlasne 0 0.0% -89 0.0% 89 -100,0%
Kapitaly rezerwowe 0 0.0% 0 0.0% 0
Raéiice kursowe z przeliczenia jednostek podporzadkowanyeh -10 729 -2,9% -11124 -3,6% 395 -3.6%
Niepodzielony wynik finansowy 52507 14.3% 45227 14.5% 7280 16.1%
Kapitaly mniejszoéci 9020 2,5% 8163 2,6% 857 10.5%
ZOBOWIAZANIA 151 550 41,3% 121 451 38.8% 30 099 24,8%
Zobowiazania dlugoterminowe 13 047 3.6% 6110 2,0% 6937 113,5%
Dhugoterminowe kredyty i pozyezki 6500 1.8% 0 0,0% 6500
Pozostate diugoterminowe zobowiazania finansowe 61 0,0% 82 0,0% -21 -25.6%
Pozostate zobowiazania dlugoterminowe 0 0.0% 0 0.0% 0
Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 5599 1.5% 5347 1.7% 252 4.7%
Rezerwy na zobowiazania z tytubu $wiadezed pracowniczych 887 0.2% 681 0,2% 206 302%
Pozostate rezerwy dlugoterminowe 0 0.0% 0 0.0% 0
Zobowiazania krotkoterminowe 138 503 37.8% 115341 36,904 23162 20,1%
Krotkoterminowe kredyty i pozyezki 86 008 23.5% 71911 23.0% 14 097 19.6%
Pozostate krotkoterminowe zobowiazania finansowe 106 0,0% 200 0,1% -94 -47.0%
Zobowiazania z tytviu dostaw { ustug 46 454 12.7% 36 500 11.7% 9954 27.3%
Zobowiazania z tytutu biezacego podatku dochodowego 0 0.0% 1378 0.4% -1378 -100,0%
Pozostale zobowiazania krotkoterminowe 5379 1.5% 4804 1.5% 575 12,0%
Rezerwy krotkoterminowe 272 0.1% 245 0.1% 27 11.0%
Rozliczenia miedzyokresowe bierne 284 0,1% 303 0,1% -19 -6.3%
Zobowiazania zwigzane z aktywami trwvatymi zaklasyfikowanymi
jako przeznaczone do sprzedazy 0 0.0% 0 0.0% 0
PASYWA RAZEM 366 762 100,0% 312 982 100,0% 53 780 17.2%

Wazrost kapitaléw wihasnych o 12,4% jest wynikiem zwigkszenia kapitatu zapasowego
oraz dobrego wyniku finansowego Grupy. Dodatnie tempo zmian 24,8% widoczne jest
roéwniez w zobowiazaniach, ktére zwigkszyly swoja warto$§¢ o 30,1 min zt, na co sklada sig
wzrost zobowiazan dlugoterminowych o 6,9 mln zt a pozostala czgs¢ — 23,1 miln zt to
zwigkszenie zobowiazan krotkoterminowych.

Poziom zadluzenia kredytowego w okresie sprawozdawczym wzrdst o 20,6 mln zi. W roku
2010 $redni poziom zaangazowania kredytowego wzrost gtownie z powodu wzrostu aktywow
obrotowych nie sfinansowanych wzrostem zobowiazan. Zabezpieczeniem umoOw
kredytowych sa na og6t hipoteki, srodki trwale, zapasy oraz cesje naleznosci. W lacznym
zadtuzeniu spolki na dzien 31.12.2010 zawiera si¢ kredyt walutowy w USD na kwotg
15,3 mln USD, ktory stuzy zabezpieczeniu kapitatéw wiasnych spoétek zaleznych na Ukrainie
1 Biatorusi.
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Skrocone sprawozdanie z pelnego dochodu ( tys. zl)

0d 01-01-2010 do

rentownosc

0d 01-01-2009 do

rentownosc

zamiana

tempo zmian

31-12-2010 31-12-2009
Dzialalnosé kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 531 699 526 224 5475 1.0%
Przychody ze sprzedazy produktow 430 537 422 877 7660 1.8%
Przychody ze sprzedazy towardw 96 070 98101 -2031 -2.1%
Przychody ze sprzedazy materiatow 5092 5246 -154 -2.9%
Koszt wlasny sprzedazy (Koszt sprzedanych produktow,
uslug, towaréw i materialow) 351976 351 956 20 0,00
Koszt wytworzenia sprzedanyeh produktow 279013 276034 2989 1.1%
Wartodé sprzedanych towardw 68 210 71321 -3111 -4.4%
Wartos¢ sprzedanych materiatow 4743 4601 142 3.1%
ZysK (strata) brutto ze sprzedazy 179 723 33.8% 174 268 33.1% 5455 3.1%
Koszty sprzedazy 66310 65 558 752 1.1%
Koszty ogolnego zarzadu 50586 46956 3630 7.7%
Pozostate przychody operacyjne 5210 4688 522 11.1%
Pozostate koszty operacyjne 5811 4935 876 17.8%
ZyskK (strata) na dzialalnosci operacyjnej 62 226 11.7% 61 507 11.7% 719
Przychody finansowe 1004 668 336
Koszty finansowe 4958 7876 -2918
Udziat w zyskach (stratach) netto jednostek podporzadkowanych
wycenianych metoda praw wlasnosei 397 381 16 42%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 58 669 11,0% 54 680 10.4% 3 989 7.3%
Podatek dochodowy 11153 12232 1079" 91.2%
ZysK (strata) netto z dzialalnosci kontynuowanej 47 516 8.9% 42 448 8.1% 5068 11.9%
Dzialalnosé zaniechana ] [ g
Strata netto z dziatalnosci zaniechanej 0 0 0
Zysk (strata) netto 47 516 8.9% 42 448 8.1% 5068 11,9%
Inne skladniki pelnego dochodu
Roznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych 395 -1482
Inne skladniki pelnego dochodu (netto) 395 0,1% -1 482 0,3% 1877 -126,7%
Pelny dochéd za oKkres 47 911 9.0% 40 966 7.8% 6945 17,0%
ZysK (strata) netto, z tego przypadajacy: 47 516 8.9% 42 448 8.1% 5068 11,9%
- akejonarinszom podmiotu dominujacego 45 541 40734
- udzialom niekontrolujacym 1975 1714
Pelny dochdd przypadajacy: 47 911 9.0% 40 966 7.8% 6 945 17.0%
- akcjonariuszom podmiotu dominujacego 46 225 38933
- udziatom niekontrolujacym 1686 2033
ZysK (strata) netto na jedng akcje zwyklq:
z dzialainesci kentynuwowanef
- podstawowy 336 3.
- rozwodniony 3.36 2,
1 dzialalnesci kentynuowanej i zaniechanej
- podstawowy 0 0
- rozwodniony 0 0

Przychody ze sprzedazy

Przychody netto ze sprzedazy ogdétem w 2010 roku wyniosty 531,7 mln zt , co oznacza wzrost
0 5,5 mln zI w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Na przychody ze sprzedazy w najwigkszym
stopniu sktadaja si¢ przychody ze sprzedazy produktow. Ich udziat w strukturze przychodéw
osiagnal w 2010 roku poziom 81% 1 jest on zblizony do poziomu z roku wczes$niejszego.
Dynamika sprzedazy produktow wyniosta 102% co oznacza wzrost o 7,7 mln zi
w porownaniu do 2009 roku. Pozostata czgs¢ przychodow (19%) pochodzi ze sprzedazy
towardw, materiatOw oraz pozostalej sprzedazy.

Dynamika kosztow wytworzenia pozostaje na porownywalnym poziomie do roku 2009,
co przy wyzszej dynamice przychodoéw ze sprzedazy przetozyto sig korzystnie na rentowno$é
sprzedazy.
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Wynik na dzialalnosci operacyjnej

Zysk operacyjny w 2010 roku uksztaltowal si¢ na poziomie 62,2 mln zt, w poroéwnaniu
z 61,5 min zt w roku 2009. Mimo wzrostu o 7,7% kosztow ogoélnego zarzadu Grupa
utrzymala rentowno$¢ operacyjnag na poziomie z roku 2009 dzigki wigkszym o 11,1%
pozostatym przychodom operacyjnym.

Wynik na dzialalnosci finansowej

Saldo na operacjach finansowych w 2010 roku byto ujemne i zmniejszylo wynik operacyjny
0 4 mln zl, rok wczesniej saldo to byto réwniez ujemne i wynosito 7,2 min zt. Przychody
finansowe w ujeciu warto§ciowym wzrosty nieznacznie o 0,3 mln zt a koszty finansowe
w 2010 roku zmniejszyly si¢ w porownaniu do 2009 roku o 2,9 miIn zt Saldo rdznic
kursowych byto ujemne i wyniosto 1,6 mln zl, gdy rok wcze$niej byto rowniez ujemne
1 wynosito 4,1 miln zt.

Zysk netto

Grupa zrealizowata wyzszy o 5,1 mln zt zysk netto co daje dynamike 111,9% w poroéwnaniu
z rokiem 2009. Wzrost wyniku mozliwy byl dzigki nizszym kosztom wytworzenia, obnizeniu
kosztéw finansowych oraz nadptacie podatku dochodowego. Rentownos$¢ netto wynosi 8,9%
1jest wyzsza o 0,8 punktu procentowego w porownaniu do poprzedniego okresu.

W 2011 Grupa zamierza kontynuowa¢ pozytywny trend w przychodach ze sprzedazy
jak i zysku netto, co przedstawia wykres ponizej, a takze utrzymac¢ wszystkie korzystne
tendencje zarysowane w sprawozdaniu z pelnego dochodu.

Poréwnanie ksztaltowania si¢ sprzedazy ogéotem i zysku netto w latach 2004-2010

Sprzedaz ogotemi zysk netto w mln PLN
w latach 2004-2010
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Skrocony rachunek przeplywow srodkow pieni¢znych (w tys. zl)

Wyszczegolnienie 2010 2009
Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalnosci operacyjnej 40 452 72 397
Przeplywy pienigzne netto z dzialalno$ci mwestycyjnej -25734 -23 320
Przeplywy pieni¢zne netto z dziatalnosci finansowe;] -5153 -53 776
Przeplywy pieni¢zne netto razem 9 565 -4 699
Srodki pienigzne iich ekwiwalenty na poczatek okresu 6372 10 505
Korekty z tytulu réznic kursowych -15 566
Srodki pienigzne iich ekwiwalenty na koniec okresu 15 922 6 372

Grupa osiaga dodatnie przeptywy pieni¢zne z dziatalno$ci operacyjnej oraz ujemne
przeplywy z dzialalno$ci inwestycyjnej oraz finansowej. Ujemne przeplywy pienigzne
z dziatalnosci inwestycyjnej spowodowane sa wydatkami na rzeczowe aktywa trwate. Z kolei
ujemne przeptywy z dziatalnosci finansowej sa wynikiem sptaty kredytow i1 pozyczek,

umorzeniem akcji wlasnych oraz wyptata dywidendy.

Sytuacja finansowa

Wskazniki plynnosci finansowej

Tres¢ 2010 2009
Wskaznik plynnosci I aktywa obrotowe 1,4 13
zobowiaz. krotkoterm.
Wikaznik plynnosci 11 aktywa obrotowe-zapasy 09 08
zobowiaz. krotkoterm.
Cykl nalezno$ci w dniach obrotu* srednistan naleznosei® 365 80,5 79,8
przychody ze sprzedazy
Cykl zapaséw w dniach obrotu* Srednistan zapasow * 365 68,9 68,4
koszt wlasny sprzedazy
Cykl zobowiazan w dniach obrotu* Sredni stan zobowiazaf * 365 56,1 54,0

koszt wlasny sprzedazy

*wskazniki obliczono w oparciu o wartosci $rednie naleznoéci , zapasow i zobowiazan z 5 okresow (BO+4

kwartaty analizowanego roku)
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W 2010 roku Grupa nie miata probleméw z biezacym regulowaniem swoich zobowiazan.
Analiza ptynnosci finansowej na koniec okresu pozwala stwierdzi¢, ze Grupa znajduje si¢
w dobrej kondycji finansowej. Potwierdzaja to wskazniki plynnosci finansowej, ktore
przyjmuja bezpieczne wartosci. Cykl nalezno$ci wzrdst nieznacznie o 0,7 dnia a cykl sptaty
zobowiazan o 2,1 dnia. Swiadczy to o tym, iz Grupa w wigkszym stopniu korzysta z kredytu
kupieckiego, a w mniejszym stopniu go udziela.

Wskazniki zadluzenia

Tres¢ 2010 2009

L. i zobowiazania
ZadluzZenie ogolne 41% 39%

suma aktywow

Wsl.<. sfinansowania majatku kapitat wlasny + rezerwy 58% 61%
kapitalem wlasnym suma aktywow
. . nik brutto + odsetki
Wsk. pokrycia odsetek zyskiem bl . 18,3 153
odsetki

Pok’ryc ie aktywow trwalych kapital wlasny + rezerwy 126% 120%
kapitalem wlasnym aktywa trwale

. kapitat wlasny
"Zlota" regula bilansowa 122% 116%

aktywa trwate

Wskazniki zadluzenia znajduja si¢ na bezpiecznym, poréwnywalnym do roku poprzedniego
poziomie. Korzystny wptyw na ksztalt miernikow miat wzrost w analizowanym okresie zysku
netto o 5,1 miln zl. Majatek Grupy pokryty jest 126 % przez kapitaly wlasne
a wskaznik pokrycia odsetek zyskiem wzrdst o 3 punkty w poréwnaniu do roku 2009.
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Wskazniki rentownosci majatku

Tres¢ 2010 2009
L, . przychody ze sprzedazy
Produktywno$¢ majatku 1,4 17
suma aktywow
L, . przychody ze sprzedazy
Produktywno$¢ majatku obrotowego 2,7 34
aktywa obrotowe
Rentownos¢ kapitalu wlasnego sk netto
P g Y 27,4% 26,1%
(ROE) $redni stan kapitatu wlasnego
L, ) zysk netto
Rentownos¢ majatku obrotowego - 24,1% 22,1%
$redni stan aktywow obrotowych
zysk netto
13,5% 12,5%

Rentownos¢ aktywow (ROA)

$redni stan aktywow

Spadek produktywnosci aktywow oraz kapitatu obrotowego spowodowany jest istotnym
wzrostem aktywow (53,8 min zt) przy wolniejszym wzroscie przychodow ze sprzedazy
(5,5 mln zl) w poréwnaniu do roku poprzedniego. W kolejnych okresach inwestycje
w aktywa powinny da¢ wymierne korzysci co spowoduje odwrdcenie powyzszej relacji.
Korzystne uksztattowanie wskaznikéw rentownos$ci spowodowane jest wzrostem zysku netto.

Wskazniki rynkowe

Tres¢ 2010 2009
1 . kapital wlasny
Warto$¢ ksiggowa na 1 akcje 15,9 141
liczba akcji
Wynik finansowy na 1 akcje z.ysk nettc.>. 3,51 3,1
liczba akcji

Wyzsza wartos$¢ ksiggowa oraz wynik finansowy na akcjg jest wynikiem wzrostu zysku netto

w porownaniu do roku 2009.

Zarzad Grupy Kapitalowej Sniezka nie publikowal prognoz na 2010 rok dotyczacych

przychoddw ze sprzedazy i wynikdw finansowych.
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14. Podstawowe ryzyka i zagrozenia zwigzane z dzialalno$cia na rynku
farb i lakierow

Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczng

Wyniki makroekonomiczne polskiej gospodarki oraz tempo jej rozwoju maja istotny wptyw
na sitl¢ nabywcza konsumentéw produktow Spotki w Polsce, sklonno$¢ do rozpoczynania
nowych inwestycji oraz przeprowadzania remontéw przez nabywcoOw detalicznych. Sa one w
zasadniczy sposob powigzane ze wzrostem PKB oraz poziomem stop procentowych. Pomimo
kryzysu sytuacja polskiej gospodarki w minionym roku ksztattowata si¢ korzystnie. Nastapita
takze poprawa wskaznikow makroekonomicznych w poréwnaniu do 2009 roku. PKB
wzrosto, po trzech kwartatach 2010 roku byto wyzsze o 3,6 proc. w stosunku do tego samego
okresu w 2009 roku. Rosty takze wydatki konsumpcyjne gospodarstw domowych,
co $wiadczy¢ moze o dalszej poprawie nastrojow konsumentdow, ktorzy nie odczuwaja juz
obaw towarzyszacych im podczas trwania niedawnego globalnego kryzysu gospodarczego.
Rok 2010 przyniost takze poprawe koniunktury na rynku pracy.

Dla przedsigbiorstwa produkcyjnego wzrost koniunktury gospodarczej ma bezposrednie
przetozenie na mozliwos¢ chtonigcia przez rynek, wigkszej ilosci wyrobow oferowanych
przez Firm¢. Wzrost inwestycji budowlanych oraz popytu na uslugi zwiazane z sektorem
budowlanym znaczaco wptywaja na mozliwosci sprzedazy wyrobow oferowanych przez
Spotke. Prognozowany wzrost PKB oraz dalszy wzrost koniunktury w kolejnym roku
powinny mie¢ dobre przelozenie na sektor w ktorym dziataja polskie Spotki Grupy
Kapitatowej. Prognozujemy, ze 2011 rok bgdzie znacznie lepszy od minionego.

Na Ukrainie istnieje powazne ryzyko zwiazane z sytuacja makroekonomiczna. Bank
Swiatowy szacuje, ze ukraifiska gospodarka wzrosta w 2010 1. 0 4,3 %. Pozytywne trendy
zanotowano w przypadku potowy sektorow gospodarki. Znaczna poprawe odnotowano
w przemysle, rolnictwie oraz hurtowym segmencie handlu. Sa jednak sektory, ktore nadal
tkwia w recesji. Dotyczy to detalicznego handlu, gdzie odnotowano 2,6 %. spadek. Powodem
jest m.in. inflacja, utrzymujaca si¢ od kilku lat na wysokim dwucyfrowym poziomie.

Na rynku biatoruskim istnicje powazne ryzyko zwiazane z centralnym Sterowaniem
gospodarka. Szczegoélnie jest to widoczne w programach preferujacy biatoruskich
producentéw przy zamowieniach panstwowych, przy ktérych wyraznie ogranicza si¢ dostgp
dla towaréw importowanych. W handlu detalicznym obowiazuja rekomendacje w zakresie
ustalenia udzialu w ofercie towaréw pochodzacych z importu.

Znaczacym elementem ryzyka jest z kolei silne uzaleznienie Biatorusi od Rosji, szczegdlnie
w odniesieniu do cen ropy naftowej i gazu ziemnego - Rosja, ktora catkowicie uzaleznita
Biatorus$ od swoich dostaw, moze - odpowiednio ksztattujac ceny tych surowcow - znaczaco
wplywac na kierunki i tempo rozwoju bialoruskiej gospodarki. Do czynnikéw ryzyka nalezy
rowniez zaliczy¢ wysokie ryzyko niewyplacalnosci zwiazane z obnizona plynnoscia
panstwowego sektora finansowego, dominujaca rola panstwa w gospodarce. Powaznym
problemem wielu biatoruskich przedsigbiorcoéw pozostaje ograniczony dostep do zrodet
finansowania, czgsto utrudniajacy im rozwoj na skalg przez nich zamierzona lub mozliwa do
osiagnigcia.

W zwiazku z pewna stabilizacja sytuacji gospodarczej na rynkach zachodnich z poczatkiem
roku 2011 spodziewana jest rowniez stabilizacja sytuacji w Rumuni. Gléwne czynniki
rozwoju gospodarczego kraju z lat poprzednich, takie jak konsumpcja, budownictwo
I inwestycje zagraniczne, zostaly ograniczone. Mniejszy dostep do kredytow i1 pozyczek,
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wzrost kosztow obstugi zadtuzenia oraz spadek inwestycji zagranicznych pociaga za soba
trudnosci w finansowaniu deficytu na rachunkach biezacych.

Ryzyko zwigzane z konkurencja.

Konkurencja w branzy farb i lakierow w Polsce jest nadal bardzo mocna, rynek jest
skoncentrowany, a jego znaczaca cze$¢ znajduje si¢ w rekach kilku firm. Waznym elementem
budowania przewagi konkurencyjnej jest wykorzystanie sity wlasnych marek i ich dalsze
umacnianie, glownie poprzez dziatania promocyjno-reklamowe. Podobnie jak konkurenci
Sniezka z roku na rok zwieksza swoja aktywnos$¢ promocyjno-marketingowa. Marka nadal
odgrywa znaczaca role przy podejmowaniu decyzji zakupowych, stad tez nalezy oczekiwac
dalszych dziatan firm konkurencyjnych skupiajacych si¢ przede wszystkim na promocji
wilasnych marek. Kryzys gospodarczy nie wpltynal w znacznym stopniu na organicznie
dziatan promocyjnych. Gléwni gracze rynkowi konkuruja ze soba nie tylko na plaszczyznie
promocyjno marketingowej ale takze w obszarze oferowanych produktéw, dlatego Spotka
dominujaca dba o jako$¢ swoich wyrobow, stosuje innowacyjne technologie, wszystko po to
aby moc skutecznie konkurowa¢ z innymi producentami na rynku oraz aby sprostac
potrzebom najbardziej wymagajacych Klientow.

Podobna sytuacj¢ mamy na rynkach Biatorusi, Ukrainy i Rumunii. Rynki te ksztaltuja si¢ i sa
miejscem walki konkurencyjnej zaréwno duzych, silnych producentow z Europy, jak
i lokalnych firm szukajacych - nie bez sukceséw - jak najwigkszego udzialu w krajowym
rynku.

Ryzyko zwigzane z rynkiem budowlanym

Pomimo, ze kryzys gospodarczy nie dotknal tego sektora w takim stopniu jak si¢
spodziewano byl to trudny rok dla branzy budowlanej. Najwigksze trudno$ci napotykane
przez przedsigbiorstwa zglaszajace bariery sa zwiazane z warunkami atmosferycznymi (jest to
bariera, ktorej znaczenie w skali roku wzrosto w najwigkszym stopniu), kosztami zatrudnienia
oraz konkurencja na rynku. Bariera, ktérej znaczenie w skali roku spadto w najwigkszym
stopniu, zwigzana byla z niedostatecznym popytem.

Pomimo trudnej sytuacji rynkowej w sektorze budowlanym prognozy na rok 2011 sa
optymistyczne. Szacuje sig, ze duze spotki beda realizowaé duze projekty mieszkaniowe,
a mniejsi deweloperzy powoli beda realizowa¢ kolejne etapy inwestycji oraz szuka¢ wolnych
jeszcze nisz rynkowych w szeroko pojetym mieszkalnictwie, co niewatpliwie powinno miec¢
dobry wptyw na rynek farb 1 lakieréw w Polsce.

Na terenie Ukrainy, Rumunii i Biatorusi przedmiotowe ryzyko ksztattuje si¢ podobnie.
Natomiast trudno w chwili obecnej oszacowaé skale wplywu $Swiatowego kryzysu
ekonomicznego na poziom inwestycji oraz rynki budowlane przedmiotowych krajow
I w Polsce.

Ryzyko zwigzane z kanalami dystrybucji.

W 2010 roku sprzedaz w Spotce dominujacej w opierata si¢ gldownie na tradycyjnym modelu
dystrybucji (fabryka — hurtownia — sklepy, firmy budowlane — Kklient ostateczny). W trudnym
dla branzy budowlane; roku 2010, silna konkurencja pomigdzy poszczegdlnymi
producentami, takze w obrgbie kanatu dystrybucji, doprowadzita do sytuacji, w ktorej o kazde
poszczegbdlne ogniwo nalezy bardzo starannie zabiegac.
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Na rynku farb 1 lakieréw swoja pozycje umocnity sieci marketow DIY, w ktérych to produkty
Spoiki sa coraz szerzej obecne. W zeszlym roku kontynuowano wspodtpracg z sieciami Leroy
Merlin, OBI, MGI Polska Sp. z o.0. (wlasciciel sieci BricoMarche), Nomi oraz Praktiker.
Wspotpraca z roznymi kanatami dystrybucji tak tradycyjnym jak i nowoczesnym (sieci DIY)
ma na celu doprowadzenie do dywersyfikacji kanatow dystrybucji i zminimalizowaniu ryzyka
zwiazanego ze zbyt duzym uzaleznieniem si¢ od jednego z nich.

Na Biatorusi kanat DIY dopiero si¢ rodzi, natomiast bardzo dynamicznie rozwija si¢ ten kanat
dystrybucji na Ukrainie.

W chwili obecnej oceniamy jednak, ze przedmiotowe ryzyko odgrywa w krajach na terenie,
ktérych Spotki Grupy prowadza dzialalnos$¢ produkcyjna, mniejsza rolg niz w Polsce.

Ryzyka i zagrozenia zwigzane z kontrola naleznosci

Na zagrozenie to w decydujacym stopniu wptywa brak §rodkow finansowych ostatecznych
odbiorcow 1 konsumentéw, wysokie koszty prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej
1 w zwiazku z powyzszym malejacy zysk i marza na wyrobach farbiarskich. Spotka stale
monitoruje terminowos¢ sptywu naleznosci od odbiorcéw. Dzigki temu ryzyko to jest
oceniane przez Spotke dominujaca jako niewielkie. W przypadku zwtoki Klienta z zaptata
ustalonej kwoty granicznej standardem jest wstrzymywanie dostaw produktow Spoiki.
Kolejnym czynnikiem mobilizujacym kontrahentow jest ubezpieczenie naleznosci w T.U.
Euler Hermes. Ubezpieczenie obejmuje wszystkich znaczacych Klientow krajowych, tj. tych
ktorzy maja saldo obrotow powyzej 100 tys. zt.

Spotka dominujaca posiada tez inne formy zabezpieczenia naleznosci, ktére dodatkowo
wptywaja na poziom limitu kredytu kupieckiego wyznaczonego przez Hermes. W wigkszosci
przypadkow czotowych Odbiorcow zabezpieczenia stanowia weksle, hipoteki na
nieruchomos$ciach. Kazdorazowo tego typu =zabezpieczenie jest weryfikowane przez
ubezpieczyciela, gdyz na jego podstawie okreslany jest poziom limitu kredytu kupieckiego.
Ponadto Spotka dominujaca z powodzeniem stosuje dodatkowy bonus za dokonywanie
platnosci z wczesniejszym terminem niz standardowy. Skutecznos$¢ tych dzialan jest bardzo
wymierna, co moze potwierdzi¢ fakt braku prowadzenia w roku 2010 nowych spraw
egzekucyjnych czy spisania w straty naleznosci, ktére powstatyby we wspomnianym okresie
Czasu.

Obrana przez Spotke dominujaca polityka monitorowania ryzyka i zagrozen zwigzanych
z kontrola nalezno$ci przynosi wymierne korzysci 1 bedzie kontynuowana w nastepnych
latach.

Natomiast w krajach takich jak Biatorus, Ukraina czy Rumunia wraz ze wzrostem sprzedazy
wzrasta rOwniez ryzyko zwiazane z kontrola naleznosci. W 2010 roku na Ukrainie, Biatorusi
I w Rumunii zauwazalnym stat si¢ wptyw sytuacji gospodarczej na zdolnos$¢ regulowania
zobowiazan. Jest on jednak minimalizowany poprzez promowanie sprzedazy z ptatnoscia
natychmiastowa oraz system audytu nowych nabywcéw. Spotki Grupy Kapitatowej dokonuja
tez systematycznej weryfikacji dystrybutorow 1 niesolidni kontrahenci sa eliminowani z grupy
bezposrednich odbiorcow. W najtrudniejszych przypadkach tworzone sa rezerwy
na naleznosci.

Ryzyko walutowe

W dziatalnosci Grupy Kapitalowej Sniezka znaczaca role odgrywa ryzyko zmian kursow
walutowych. Spotka dominujaca oraz spotki zagraniczne importuja surowce uzywane
do produkcji gléwnie z Europy Zachodniej, w zwiazku z czym posiadaja zobowiazania
nominowane w EURO. Z drugiej strony Spoétka dominujaca eksportuje swoje wyroby
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do krajow Europy Wschodniej (Ukraina, Biatorus, Motdawia, Rosja), w ktorych rozliczenia
prowadzone sa glownie w USD. Grupa jest wigc narazona na ryzyko wynikajace ze zmiana
kursu EUR/USD i relacji obydwu tych walut w stosunku do zlotego. Najbardziej korzystnym
scenariuszem dla spotki dominujacej jest jak najnizszy kurs EUR/USD, obnizajacy koszty
surowcowe i maksymalizujacy wpltywy eksportowe.

W Grupie na biezaco jest prowadzona analiza ryzyka walutowego. Obecnie spotka
dominujaca korzysta z kredytu walutowego w USD w wysokos$ci 15,3 min USD, ktory stuzy
zabezpieczeniu posiadanych kapitatow w spotkach zaleznych na Ukrainie i Biatorusi oraz
zminimalizowaniu niekorzystnych roéznic kursowych z wptywéw eksportowych. W 2010 roku
spotki nalezace do Grupy Kapitalowe] nie stosowaty i obecnie rowniez nie zawieraja
zabezpieczen w postaci pochodnych instrumentéw finansowych takich jak opcje, kontrakty
forward, futures czy tez swap.

Ze wzgledu na wysoki poziom finansowania kredytami bankowymi spotka dominujaca jest
takze narazona na ryzyko stopy procentowej. Korzystanie z kredytu nominowanego
w walucie USD umozliwia obnizenie tej stopy procentowej z powodu nizszej stopy Libor
USD w poréwnaniu ze stopa WIBOR.

Na Ukrainie sytuacja w zakresie kurséw walut ustabilizowala si¢. Niemniej w dalszym jest
ona monitorowana i Grupa Kapitalowa szybko reaguje na wystgpujace zmiany.

Szczegblna sytuacje przedstawia rynek walutowy na Biatorusi gdzie istnieje powazne ryzyko
dewaluacji biatoruskiego rubla. Bialoruski rubel zostat juz w styczniu 2009 r. zdewaluowany
o okoto 20 %. w stosunku do koszyka (sktadajacego si¢ z rubla rosyjskiego, dolara i euro).
Obecnie bialoruski bank centralny dementuje doniesienia twierdzac, ze nie ma zamiaru
przeprowadza¢ duzej dewaluacji narodowej waluty jednak spadek rezerw walutowych
1 poglebiajacy si¢ deficyt handlowy nie wskazuje na stabilno$¢ kursu rubla. Grupa Kapitalowa
podjeta dzialania majace zabezpieczy¢ ja przed istotnym wpltywem roznych scenariuszy
rozwoju sytuacji na bialoruskim rynku walutowym.

Ryzyko zaangazowania Spolki dominujgacej na Ukrainie oraz na innych rynkach Europy
Wschodniej

Gloéwne kraje handlu zagranicznego Ukraina, Rosja, Bialoru$, Moldawia charakteryzuja sig
wysokim ryzykiem politycznym i okresowo wystgpujacymi ograniczeniami walutowymi
i celnymi.

Najpowazniejsza sytuacja jest na Ukrainie. Przy rozwinigtej szarej strefie w 2010 r. PKB
wzrost o 4,1% w porownaniu do 2009 r. kiedy spadek PKB wyniost 14%. W sektorze
budowlanym po 2009 r. kiedy rynek przeszedt zatamanie i zmniejszyl si¢ o ponad 50%,
nastapit kolejny spadek prac budowlanych o 5,4%. Wydatki na prace wykonczeniowe spadty
ponizej ogolnej tendencji rynkowej o 9, 8%. W sektorze sprzedazy detalicznej zanotowano
wzrost 0 7,8% w porownaniu do obrotow odnotowanych w 2009 r. W roku 2010 transakcje
w tym sektorze odbywaly si¢ gltownie na zachodniej i centralnej Ukrainie. Rzetelno$¢
platnicza ukrainskich przedsigbiorstw znacznie si¢ obnizyta. Budownictwo 1 handel
materiatami budowlanymi znalazty si¢ w grupie podwyzszonego ryzyka.

Bialoru§ jest jedynym krajem z regionu, ktoéry na skutek odizolowania od rynkow
finansowych najmniej ucierpial z wyniku kryzysu. Biatoru§ jest ostatnia gospodarka
europejska nadal sterowang centralnie. Biatoruscy kontrahenci rzetelnie podchodza do kwestii
regulowania swoich zobowiazan - nawet jesli dopuszczaja si¢ opdznien platniczych, wynika
to najczesciej z przejsciowych problemdéw z utrzymaniem ptynnosci finansowej, a nie
z niecheci do regulowania zobowigzan. Powaznym problemem wielu bialoruskich
przedsigbiorcOw pozostaje ograniczony dostgp do Zrddet finansowania. Podstawowym
elementem ryzyka w realizowaniu transakcji na Bialoru$ jest tzw. ryzyko polityczne. Do
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czynnikéw ryzyka nalezy rowniez zaliczy¢ wysokie ryzyko niewyptacalnosci zwiazane z nie
przejrzystoscia rynku, obnizona ptynno$cia panstwowego sektora finansowego, dominujaca
rola panstwa w gospodarce (upolitycznienie decyzji), wolne tempo prywatyzacji, mniejsze
wydatki inwestycyjne panstwa w kontekScie wzrostu cen ropy naftowej. Znaczacym
elementem ryzyka jest z kolei uzaleznienie Biatorusi od Rosji, ktéra znaczaco wptywa
na kierunki i tempo rozwoju biatoruskiej gospodarki.

Na Biatorusi oraz Ukrainie Zarzad Grupy Kapitatlowej podejmuje odpowiednie dziatania
dostosowawcze i ochronne.

W Rosji srodowisko gospodarcze dla przedsigbiorstw prywatnych zmierza do standardow
europejskich. Niestety nadal jest malo transparentne. W gospodarce nadal mocna pozycje
zajmuje szara strefa oraz niejasne zrddta finansowania. Brak jest mechanizméw
ograniczajacych, mozliwo$¢ prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej przez nierzetelnych
przedsigbiorcow. Utrudnione jest prowadzenie postepowan sadowych 1 windykacyjnych.

W celu minimalizacji ryzyka handlowego i politycznego stosowany jest w spdtce dominujace;j
instrument zabezpieczenia transakcji handlowych ubezpieczenie przez KUKE S.A.
Ubezpieczeniu podlegaja ryzyka zwiazane z wyptacalno$cia kontrahenta (ryzyko handlowe),
oraz ryzykiem ze strony kraju realizacji eksportu (ryzykiem politycznym).

Ryzyko zwigzane ze zmianami w polskim i zagranicznych systemach podatkowych

Ryzyko podatkowe jest szczegdlnym rodzajem ryzyka biznesowego zwiazanego
z prowadzeniem dzialalno$ci gospodarczej. Rozpoznanie, analiza oraz dazenie do
minimalizacji tego ryzyka powinny stanowi¢ nieodiaczny element zarzadzania firma, azeby
nie narazi¢ podatnika na zaleglosci podatkowe oraz zwiazane z tym odsetki, ewentualne kary
i sankcje podatkowe.

Wplyw na poziom ryzyka podatkowego maja czynniki zarowno czynniki zewngtrzne firmy,
takie jak: niestabilne prawo podatkowe, niejednolite, zmieniajace si¢ interpretacje prawa
podatkowego oraz  linie orzecznictwa sadowego czy fiskalizm organow skarbowych,
jak réwniez czynniki wewngtrzne firmy, np. brak wlasciwie wykwalifikowanych
pracownikow odpowiedzialnych za rozliczenia podatkowe, brak sformalizowanych
1 precyzyjnych procedur podatkowych oraz brak prawidlowo skonstruowanych funkcji
podatkowych w systemach informatycznych.

Nalezy wskaza¢ na szereg niezgodno$ci pomigdzy interpretacjami Ministra Finanséw
a rozstrzygnigciami sadéw administracyjnych, wynikiem czego jest brak mozliwosci
przewidzenia jednolitych skutkéw podatkowych dla konkretnych transakcji.

Istnieje konieczno$¢ biezacego monitorowania zmian przepisow podatkowych, jak réwniez
szybkiego reagowaniana te zmiany poprzez odpowiednie dostosowanie wewnetrznych
procedur podatkowych.

Przyjegcie przez organy podatkowe odmiennej od bgdacej podstawa wyliczenia zobowigzania
podatkowego przez podatnika interpretacji przepisow podatkowych moze mie¢ istotny wptyw
na sytuacj¢ finansowa spotki. W zwiazku z tym spotka moze zrezygnowa¢ z zyskownych
przedsigwzig¢, w celu zapewnienia jej bezpieczenstwa na gruncie przepisOw prawa
podatkowego.

Ryzyko zwiazane ze zmianami w systemach podatkowych takich krajow, jak Ukraina czy
Biatorus$ jest trudne do oszacowania cho¢ obecnie nalezy je szacowac jako dosy¢ wysokie,
dlatego Spotka dominujaca na biezaco monitoruje zmiany w zakresie prawodawstwa
podatkowego wyzej wymienionych krajow.

Nowy, uchwalony na poczatku br. Kodeks Podatkowy Ukrainy oraz zmiany
w kwalifikowaniu przychodéw i kosztow oraz nowe zasady opodatkowania podatkiem VAT
oraz dochodowym stanowia w chwili obecnej zagrozenie ze wzgledu na chaos w jego
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wprowadzaniu. Nie wydano jeszcze wielu istotnych rozporzadzen oraz aktow wykonawczych,
ktére powinny uregulowaé rzeczywisto$¢ funkcjonowania nowego Kodeksu. Nalezy mie¢
jednak nadziejg, ze po okresie nietadu nowy porzadek podatkowy bedzie bardziej czytelny
i przyjazny dla podatnikéw w tym podmiotéw z Grupy Kapitatowej Sniezka. Wspolpraca
Ukrainy z Migdzynarodowym Funduszem Walutowym oraz warunki stawiane w ramach
wspolpracy z MFW rowniez daja nadziej¢ na dalsze ograniczenie ryzyk, w tym podatkowego,
prowadzenia dziatalnoSci gospodarczej na terenie tego kraju. Ryzyko takie w Rumunii
wystepuje w niewielkim stopniu ze wzgledu na jej cztonkostwo w Unii Europejskie;j.

Ryzyko wzrostu cen surowcow

We wszystkich krajach, gdzie Spotki Grupy prowadza produkcje w dziedzinie zaopatrzenia
zaznacza si¢ podobne, znaczne ryzyko:

a) niekorzystnych zmian cen (dotyczy w szczegolnosci zakupu surowcOw majacy
powiazanie z cena ropy naftowe;j)

b) kursow walut (ryzyko to w