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1. WSTEP

Impexmetal zostat zatozony w 1951 roku jako panstwowe przedsiebiorstwo handlu zagranicznego, specjalizujace
sie w handlu metalami niezelaznymi, ich poffabrykatami oraz tozyskami. W potowie lat 70 Impexmetal byt
pierwszym polskim przedsiebiorstwem handlu zagranicznego, ktére rozpoczeto dziatalno$¢ na Londynskiej
Gieldzie Metali (London Metal Exchange).

W dniu 1 lipca 1995 roku firma zostata przeksztatcona w jednoosobowg spétke Skarbu Panstwa pod nazwg
Impexmetal S.A. Od 24 czerwca 1997 roku akcje Impexmetal S.A. sg notowane na Gieldzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie.

W 2005 roku nastapita w Spétce znaczaca zmiana wtasnosciowa — inwestorem strategicznym stat sie Boryszew
S.A., ktory na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania posiada, tacznie z podmiotami powigzanymi
50,64% akcji Impexmetal S.A. Nowy wiasciciel zainicjowat w Grupie Impexmetal gteboki proces restrukturyzaciji.

Obecnie Impexmetal S.A. jest jedng z najwiekszych w Polsce organizacji o strukturze holdingu produkcyjno-
handlowego. Spétki Grupy Impexmetal to firmy dziatajace w branzach aluminium, miedzi, cynku, otowiu oraz
tozysk.

Z dniem 30 czerwca 2008 roku nastgpito potaczenie Impexmetal S.A. ze spdtka zalezng Aluminium Konin —
Impexmetal S.A. Pofaczenie zostato dokonane poprzez przeniesienie catego majatku spotki przejmowanej
Aluminium Konin - Impexmetal S.A. na spdétke przejmujacq - Impexmetal S.A.

Przedmiot dziatalnosci Impexmetal S.A. po potgczeniu to :
. zarzadzanie i nadzor jako spotki matki Grupy Kapitatowej Impexmetal nad catg Grupa,

. sprzedaz wyrobow walcowanych z aluminium i jego stopow, ktére sg produkowane w Zaktadzie Huta
Aluminium Konin,

. dziatalno$¢ handlowa w branzy metali niezelaznych ( otéw, cynk, i stopy cynkowe, nikiel, cyna, krzem,
magnez, mangan), metali szlachetnych, metali rzadkich, stali oraz materiatéw poligraficznych,

Impexmetal S.A. jako podmiot dominujacy Grupy Kapitatowej Impexmetal sporzadza i publikuje skonsolidowane
sprawozdanie finansowe.
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2. ZATWIERDZENIE RAPORTU DO PUBLIKACJI

Niniejsze sprawozdanie Zarzadu Impexmetal S.A. z dziatalno$ci Spotki w 2010 roku zostato zatwierdzone do
publikacji uchwatg Zarzadu w dniu 15 kwietnia 2011 roku i przedstawia sytuacje Impexmetal S.A. zgodnie z
wymogami prawa za okres od 1 stycznia 2010 roku do 31 grudnia 2010 roku z uwzglednieniem zdarzen, ktére
zaistniaty do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji. Znaczna czes$¢ informacji zawartych w
niniejszym sprawozdaniu Zarzadu zostata bardziej szczegdtowo opisana w komunikatach biezgcych Spofki
dostepnych m.in. na stronie internetowej Spotki pod adresem: www.impexmetal.com.pl, jak rowniez na wspolnym
z Boryszew S.A. portalu relacji inwestorskich pod adresem www.ir.boryszew.com.pl, na ktérych mozna znalez¢
wiele innych informacji na temat Spofki.

3. KLUCZOWE CZYNNIKI WPLYWAJACE NA
POROWNYWALNOSC DANYCH

Do gtéwnych zdarzen wptywajacych na poréwnywalnos¢ danych za rok 2010 z danymi za rok 2009 nalezy
zaliczy¢:

o Odmienna sytuacja makroekonomiczna. Rok 2010 byt rokiem ,pokryzysowym” wzgledem roku 2009. Efektem
tego jest roznica w poziomie popytu na produkty Spoki (jeden z podstawowych grup odbiorcéw to
motoryzacja) oraz bardzo duza zmiennos¢ podstawowych parametrow ekonomicznych jak notowania walut i
metali wystepujaca w tych 2 okresach.

e Brak znaczgcego wptywu na wyniki roku 2010 wynikow zamknigtego w 2009 roku wydziatu Elektrolizy
Zaktadu Aluminium Konin. Zamkniecie nastapito w zwigzku z utratg rentownosci tego wydziatu na skutek
podwyzki energii elektrycznej o okoto 50% oraz spadkiem notowan aluminium na swiatowych rynkach. W
zwigzku z powyzszym wynik finansowy tego wydziatu zostat pokazany w 2009 roku jako dziatalno$é
zaniechana.

4. ISTOTNE ZDARZENIA

IMPEXMETAL S.A.

Zarzad

Na dzien przekazania niniejszego raportu sktad Zarzadu Impexmetal S.A. jest nastepujacy:
- Pan Piotr Szeliga -Prezes Zarzadu Dyrektor Generalny Impexmetal S.A.,,

- Pan Jerzy Poptawski - Czlonek Zarzadu Dyrektor Finansowy Impexmetal S.A.

Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej
Na dzien 1 stycznia 2010 roku w sktad Rady Nadzorczej Impexmetal S.A. wchodzili:

— Pan Arkadiusz Krezel — Przewodniczacy,

— Pan Zygmunt Urbaniak  — Wiceprzewodniczacy,
— Pan Waldemar Zwierz — Sekretarz,

—  Pani Matgorzata lwanejko — Cztonek,

— Pan Pawet Miller — Czionek

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Impexmetal S.A w dniu 17 czerwca 2010 r. powotato: Pana Roberta Skocznia
do sktadu Rady Nadzorczej.

Na dzien przekazania niniejszego raportu sktad Rady Nadzorczej Impexmetal S.A. jest nastepujacy:

— Pan Arkadiusz Krezel — Przewodniczacy,

— Pan Zygmunt Urbaniak — Wiceprzewodniczacy,
— Pan Waldemar Zwierz — Sekretarz,

—  Pani Matgorzata Iwanejko — Cztonek,

— Pan Pawet Miller — Czionek

— Pan Robert Skoczen - Cztonek
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Program nabycia akcji wtasnych Impexmetal S.A. w celu ich umorzenia

W 2010 roku kontynuujgc program nabywania akcji wtasnych w celu ich umorzenia, przyjety przez Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Impexmetal S.A. uchwatg nr 23 w dniu 26 czerwca 2008 roku oraz uchwatg nr 19 w
dniu 25 czerwca 2009 roku w sprawie zmiany postanowien § 3 pkt 1) i 3) uchwaty nr 23 ZWZ Impexmetal S.A. z
dnia 26 czerwca 2008 roku oraz uchwatg nr 19 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Impexmetal S.A. z dnia 17
czerwca 2010 roku przedtuzajagcg do dnia 30 czerwca 2011 roku, termin zakonczenia realizacji Programu
nabycia akcji wtasnych Impexmetal S.A. w celu ich umorzenia, Spodtka realizowata skup akcji wlasnych w celu ich
pozniejszego umorzenia, za posrednictwem Domu Maklerskiego UniCredit CAIB Poland S.A.

W dniu 14 pazdziernika 2010 roku Zarzad Spdkki dziatajac na podstawie pkt. 111.9 ,,Programu nabycia akcji wtasnych
Impexmetal S.A. w celu ich umorzenia” postanowit, po otrzymaniu pozytywnej opinii Rady Nadzorczej, zakohczy¢
skup akcji wtasnych dokonywany w ramach ww. programu.

Program byt realizowany w okresie od dnia 31 lipca 2008 r. do dnia 5 pazdziernika 2010 r. Spotka w ramach skupu
nabyta tgcznie 13.511.875 akcji wlasnych dajacych prawo do 13.511.875 gloséw, co stanowito 6,3284% gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Spoétki. Warto$¢ nominalna jednej akcji wynosita 0, 40 zt, a tgczna warto$¢ nominalna
skupionych akcji wynosi 5 404 750 z. Akcje zostaly nabyte za faczng kwote 42.168.761,14 zt, po Sredniej cenie
jednostkowej 3,1208 zt za jedng akcje.

.Program nabycia akgcji wikasnych Impexmetal S.A. w celu ich umorzenia” miat umozliwi¢ czesci Akcjonariuszy
Spotki odzyskanie zainwestowanego kapitatu oraz przyczyni¢ sie do podwyzszenia wartosci rynkowej pozostatych
akcji. Zdaniem Zarzadu cele te zostaty osiggniete.

Po zakonczeniu procesu nabywania akcji wtasnych, Zarzad Spofki, realizujac postanowienia § 4 uchwaty nr 23
Walnego Zgromadzenia Impexmetal S.A. z dnia 26 czerwca 2008 r., postanowit zwota¢é Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Spoétki w dniu 15 listopada 2010 roku w celu powziecia uchwat o umorzeniu akcji wiasnych,
obnizeniu kapitatu zaktadowego oraz o zmianie Statutu Impexmetal S.A.

Jednoczesnie Zarzad Spotki postanowit wystgpi¢ do Walnego Zgromadzenia o upowaznienie Zarzadu Spétki do
nabycia akcji wkasnych Impexmetal S.A. do dalszej odsprzedazy lub umorzenia lub na sfinansowanie przeje¢ w
ramach realizacji strategii rozwoju Spotki i Grupy Kapitatowe;j.

Umorzenie akcji i obnizenie kapitatu zakladowego Impexmetal S.A.

Po zakonczeniu procesu nabywania akcji wtasnych, Zarzad Spofki, realizujgc postanowienia § 4 uchwaty nr 23
Walnego Zgromadzenia Impexmetal S.A. z dnia 26 czerwca 2008 r., zwotat Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Spotki na dzien 15 listopada 2010, ktore podjeto uchwaty o umorzeniu akcji wtasnych, obnizeniu kapitatu
zaktadowego oraz o zmianie Statutu Impexmetal S.A.

W dniu 29 listopada 2010 roku Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego postanowieniem z dnia 26 listopada 2010 roku, zarejestrowat uchwalone przez NWZ Impexmetal S.A.
w dniu 15 listopada 2010 roku, zmiany Statutu Spétki dotyczace umorzenia 13.511.875 (stownie: trzynascie
milionoéw pieéset jedenascie tysiecy osiemset siedemdziesiat pie¢) Akcji Spotki i obnizenia kapitatu zaktadowego
Impexmetal S.A. z kwoty 85.404.750 (stownie: osiemdziesiat pie¢ miliondw czterysta cztery tysigce siedemset
piecdziesiat) zt do kwoty 80.000.000 (stownie: osiemdziesigt milionéw) zi, tj. o kwote 5.404.750 (stownie: pie¢
milionéw czterysta cztery tysigce siedemset piecdziesigt) zi, odpowiadajgcg facznej wartosci nominalnej
umarzanych akcji wiasnych Spdétki. Liczba umorzonych akcji wynosi 13.511.875 co odpowiada 13.511.875 gtosom na
Walnym Zgromadzeniu Impexmetal S.A. taczna wysokos¢ wynagrodzenia za 13.511.875 akcji wyniosta
42.168.761,14 zi.

Obnizony kapitat zakladowy Spétki wynoszacy 80.000.000,00 zt, dzieli sie na 200 000 000 akcji na okaziciela serii A, 0
wartosci nominalnej 40 groszy kazda akcja. Jednej akcji odpowiada 1 gtos na Walnym Zgromadzeniu Impexmetal
S.A., co daje tgcznie 200 000 000 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Rozpoczecie Programu nabycia akcji wlasnych Impexmetal S.A.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 15 listopada 2010 roku uchwatg nr 8 upowaznito Zarzad Spétki do
nabycia akcji wkasnych Impexmetal S.A. do dalszej odsprzedazy lub umorzenia lub na sfinansowanie przeje¢ w
ramach realizacji strategii rozwoju Spotki i Grupy Kapitatowe;j.

Realizujac powyzsza uchwate Zarzad przyjat ,Program nabycia akcji wkasnych Impexmetal S.A i wyznaczyt jako
termin rozpoczecia nabywania akcji wkasnych dzierh 10 lutego 2011 r., informujac jednoczeénie, iz | transza akcji
wiasnych, ktéra zostanie skupiona wynosi 500.000 sztuk akcji Impexmetal S.A.

Program nabycia akcji wlasnych Impexmetal S.A okresla, iz taczna warto$¢ nominalna nabywanych akcji nie
przekroczy 20% kapitalu zakladowego Spotki, uwzgledniajac w tym rowniez wartos¢ nominalng pozostatych akcji
wiasnych, ktore nie zostaty przez Spotke zbyte. Wynagrodzenie za jedng akcje ustala sie na kwote nie nizszg niz 2
(stownie: dwa) zlote i nie wyzszg niz 8 (stownie: osiem) ztotych. taczna cena nabycia akcji wlasnych Spétki,
powiekszona o koszty ich nabycia, nie moze by¢ wyzsza od kapitatu rezerwowego, utworzonego w tym celu na
mocy Uchwaty nr 21 ZWZ Impexmetal S.A. z dnia 14 lipca 2009 r. i Uchwaty nr 9 NWZ Impexmetal S.A. z dnia 15
listopada 2010 roku, z kwoty, ktéra zgodnie z art. 348 §1 ksh moze byé przeznaczona do podziatu. Program
realizowany bedzie do dnia 15 listopada 2015r., nie dtuzej jednak niz do chwili wyczerpania srodkéw
przeznaczonych na ich nabycie.

Szczegotowe informacje dotyczace Programu podane zostaty w raporcie biezacym nr 3/2011 z dnia 9 lutego
2011 roku.
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Ustanowienie hipoteki i zastawu rejestrowego o znacznej wartosci

o Spditka otrzymata w dniu 7.01.2010 r. postanowienia Sadu Rejonowego dla M. St. Warszawy w Warszawie
Wydziat XI Gospodarczy — Rejestr Zastawow o wpisie w dniu 18 grudnia 2009 roku do rejestru zastawow
dwoch Srodkéw trwatych. taczna wartos¢ zastawow wynosi 8.704.119,32 zt i jest zabezpieczeniem
wierzytelnosci Banku DnB Nord Polska S.A. z siedzibg w Warszawie, z tytutu kredytu udzielonego Spotce WM
Dziedzice S.A. w rachunku biezgcym w wysoko$ci 12 min zt. Termin sptaty kredytu z dnia 30 kwietnia 2010
roku zostat przesuniety do 31 grudnia 2010 roku.

e Spodtka otrzymata postanowienia Sadu Rejonowego dla M. St. Warszawy w Warszawie Wydziat XI
Gospodarczy — Rejestr Zastawow o wpisie w dniu 4 stycznia 2010 roku do rejestru zastawéw — srodkow
trwatych. Wartos¢ zastawu rejestrowego wynosi 16,1 min zt i jest zabezpieczeniem wierzytelnosci
Powszechnej Kasy Oszczednosci Bank Polski S.A. z siedzibg w Warszawie, z tytutu kredytu w rachunku
kredytowym udzielonego Spétce w wysokosci 15 min z. Kredyt zostat sptacony w dniu 23.08.2010 roku.

e W dniu 13 kwietnia 2010 roku Spoétka otrzymata postanowienie Sadu Rejonowego dla M. St. Warszawy w
Warszawie Wydziat XI Gospodarczy — Rejestr Zastawow o wpisie w dniu 1 kwietnia 2010 roku do rejestru
zastawow papieréw wartosciowych, ktére znajdujg sie w publicznym obrocie. Przedmiotem ustanowionego
zastawu sa; 4.881.488 akcje wlasne Impexmetal S.A. o wartosci nominalnej 1.952.595,20 zlotych. Zastaw
Rejestrowy bedzie zabezpieczat wierzytelnos¢ Banku Raiffeisen Bank Polska z siedzibg w Warszawie, z tytutu
kredytu udzielonego Impexmetal S.A., do najwyzszej sumy zabezpieczenia wynoszacej 52.500.000,00 ztotych.

e W dniu 1i 15 pazdziernika 2010 roku Spdtka otrzymata postanowienia Sgdu Rejonowego dla M. St. Warszawy w
Warszawie Wydziat XI Gospodarczy — Rejestr Zastawow o wpisie w dniach 1 i 15 pazdziernika 2010 roku do
rejestru zastawow dwoch $srodkéw trwatych. taczna warto$¢ zastawdw wynosi 8.704.119,32 zt i jest
zabezpieczeniem wierzytelnosci Banku DnB NORD POLSKA S.A. z siedzibg w Warszawie, z tytulu kredytu
udzielonego Spotce WM Dziedzice S.A. w rachunku biezgcym w wysokosci 12 min zt, do najwyzszej sumy
zabezpieczenia wynoszacej 18 min zt. Termin sptaty kredytu 31 grudnia 2010 roku.

e W dniu 1 lutego 2010 roku Spodtka otrzymata postanowienie Sadu Rejonowego w Koninie z dnia 22 stycznia
2010 roku o ustanowieniu na rzecz BGZ S.A. hipoteki umownej kaucyjnej tacznej do kwoty 7.688.500,- zt na
nieruchomosciach  objetych  Ksiegami  Wieczystymi  nr:  KN1N/00061519/0, KN1N/00054322/0,
KN1N/00031899/8, KN1N/00070991/8 jako zabezpieczenie kredytu rewolwingowego z dnia 14.12.2009
udzielonego Impexmetal S.A. na kwote 20.000.000,- zt. Termin spfaty kredytu 13.12.2010 r.

Nabycie przez spétke zalezng obligacji emitowanych przez Impexmetal S.A.

W dniu 20 stycznia 2010 roku jednostka zalezna - Polski Cynk Sp. z 0.0. nabyla zgodnie z Propozycjg Nabycia
Obligaciji, 360 sztuk obligacji kuponowych, o nominale 10.000,00 zt kazda, wyemitowanych przez Impexmetal S.A.
w dniu 20 stycznia 2010 roku w ramach programu emisji obligacji prowadzonego przez Bank PEKAO S.A.
Obligacje zostaty nabyte po cenie emisyjnej za taczng kwote 3.600 tys. zt.

W dniu 20 grudnia 2010 roku Impexmetal S.A. wykupit 360 sztuk obligacji kuponowych.

W dniu 31 grudnia 2010 roku jednostka zalezna - S and | SA nabyta zgodnie z Propozycja Nabycia Obligacji 32
sztuki obligacji imiennych o warto$ci nominalnej 500.000,00 zt kazda, wyemitowanych w dniu 31 grudnia 2010
roku przez Impexmetal S.A. Obligacje zostaty nabyte po Cenie Emisyjnej za taczng kwote 16.000.000,00 zt.
Oprocentowanie obligacji zostato ustalone na warunkach rynkowych. Termin wykupu obligacji: 31 grudnia 2012
roku. Powyzsza emisja obligacji nie powoduje wzrostu zadtuzenia, poniewaz przedmiotowe obligacje zastepuja
obligacje, ktérych termin wykupu uptywa w dniu 31 grudnia 2010 roku.

ZDARZENIA, KTORE NASTAPILY PO DNIU, NA KTORY SPORZADZONO SPRAWOZDANIE FINANSOWE

Zawarcie przez Impexmetal S.A. znaczacej umowy

W dniu 22 lutego 2011 roku Spétka podpisata znaczacg umowe z firmg Rusal Marketing GmbH z siedzibg w
Szwaijcarii na dostawe w 2011r. blokéw aluminiowych dla Zaktadu Huta Aluminium Konin.

Szacunkowa warto$¢ umowy, w zaleznosci od poziomu wykorzystania opgji ilosciowej, wynosi od okoto 171 min
ztotych do okoto 219 min Ztotych i zostata ustalona w oparciu o aktualne notowania Aluminium na LME oraz aktualne
kursy walut.

Ustanowienie zastawu rejestrowego o znacznej wartosci

W dniu 10 stycznia 2011 roku Spodtka otrzymata postanowienie Sadu Rejonowego dla M. St. Warszawy w
Warszawie Wydziat XI Gospodarczy - Rejestru Zastawow w sprawie dokonania w dniu 4 stycznia 2011 roku
wpisu zastawu rejestrowego. Przedmiotem zastawu jest mienie ruchome Impexmetal S.A. — zapasy produkcji w
toku, w postaci blach i tasm aluminiowych o wartosci 15.000.000,- zt. Zastaw ustanowiony zostat do najwyzszej
sumy zabezpieczenia 15.000.000,- zt jako zabezpieczenie wierzytelnosci Banku Gospodarki Zywnosciowej S.A. z
tytutu kredytu rewolwingowego udzielonego Impexmetal S.A. na podstawie umowy z dnia 14 grudnia 2009 roku z
pozniejszymi zmianami. Termin sptaty kredytu 12 grudnia 2011 roku.
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Ztozenie wniosku o upadtosé Spétki PUH Hutnik Sp. z o.o0.

W dniu 4 marca 2011 roku Przedsiebiorstwo Ustugowo- Handlowe Hutnik Sp .z 0.0. z siedzibg w Koninie, spotka
zalezna od Impexmetal S.A. (94% udziatébw w kapitale zakladowym PUH Hutnik Sp. z 0.0.) zlozyla do Sadu
Rejonowego w Koninie V Wydziat Gospodarczy wniosek o ogtoszenie upadtosci z mozliwoscig zawarcia uktadu.
Ze wzgledu na osiggane przez Spotke stosunkowo niewielkie przychody (okoto 4,5 min ztotych w 2010r.), wyniki
Spotki nie podlegajg konsolidacji w ramach Grupy Kapitatowej Impexmetal.

5. STRUKTURA ORGANIZACYJNA

Impexmetal S.A. stanowi jednostke dominujgca Grupy Kapitatowej Impexmetal.

Impexmetal S.A. posiada krajowe i zagraniczne spotki zalezne, wspétzalezne, stowarzyszone i pozostate,

jako spotka matka Grupy Impexmetal petni funkcje zarzadcze i nadzorujace w stosunku do spétek Grupy
Kapitatowej Impexmetal.

Podmiotem dominujgcym wobec Impexmetal S.A. jest Boryszew S.A., ktéry na dzien publikacji sprawozdania
posiada 50,64%% akgcji spotki.

STRUKTURA IMPEXMETAL S.A.

Struktura organizacyjna Impexmetal S.A. przedstawia sie nastepujgco:
- Centrala w Warszawie,

- Zaktad Huta Aluminium Konin w Koninie,

- Oddziat Handlowy w Warszawie utworzony w dniu 1 kwietnia 2007r.

Obecna struktura organizacyjna Spotki jest efektem polgczenia spétek Impexmetal S.A. oraz Aluminium Konin-
Impexmetal S.A. dokonanego w potowie 2008 roku. Od 1 lipca 2008 roku w ramach struktury organizacyjnej
Impexmetal S.A. funkcjonuje zaktad pod nazwg Huta Aluminium Konin.
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Wykaz podmiotéw wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej Impexmetal wraz z posiadanymi w nich udziatami wg stanu na 31 grudnia 2010 r.

"Hutnik" Sp. z o.0.

Aleja 1-maja 13

zalezna/
stowarzyszona/ charakter % udzial w ogoélnej
Lp. nazwa (firma) jednostki siedziba wspotzalezna . . przedmiot dziatalnosci posiadanego liczbie glosow
Impexmetal powigzan f
przez Imp kapitatu na walnym
S.A. zaktadowego zgromadzeniu
00-842 produkcja wyrobdéw z aluminium i stopéw
1 Impexmetal S.A Warszawa aluminium, obrét krajowy i zagraniczny
' P o ul. tucka 7’/9 metalami niezelaznymi, wyrobami z metali
' niezelaznych, materiatami poligraficznymi
Spoétki krajowe
2. | Hutmen SA g?;i?:z\)//\:ﬁrso‘gag{;‘"' Impexmetal SA j. zalezna produkcja miedzianych rur instalacyjnych 62,51% 62,51%
Walcownia Metali 43-502 Czechowice- Impexmetal SA, . . produkcja wyrobéw miedzianych i o o
3. "Dziedzice" SA Dziedzice, ul. Hutnicza 13 Hutmen SA J. zalezna mosigznych 91,25% 91,54%
SN produkcja potfabrykatéw z miedzi i stopéw
Huta Metali Niezelaznych . o .
4. | "Szopienice" S.A .w 40-390 Katowice, Hutmen SA j- zalezna mled‘a (.W dniu 26'09'2008 r. NWZ HMN 61,77% 61,77%
likwidacii ul. Lwowska 23 Szopienice S.A. podjeto uchwate o
4 likwidacji Spotki)
. . produkcja potfabrykatéw cynku i stopéw
5. | ZM "Silesia" SA 3|0 Iliﬁd}fjitt%\:gi:é Impexmetal SA j- zalezna cynku, produkcja tlenku cynku, tlenku 90,47% 90,47%
) ofowiu
40-335 Katowice, skup, przeréb ztomu akumulatorowego oraz
6. Baterpol S.A. ul. Obroncéw Westerplatte Polski Cynk Sp.z o.0. j- zalezna produkcja i przetwoérstwo otowiu i stopow 100,00% 100,00%
108 ofowiu
7. | Polski Cynk Sp. z o.0. ﬁfezgr? %?Vvs?korskiego , 'ZmMpg’l‘IZ‘s‘f;agiA jzalezna produkcyjno-handlowa 100,00% 100,00%
8. | FLT Polska Sp. z 0.0. gﬁ-fjfk\gv?;;zawa, Impexmetal SA j.zalezna | dystrybucja fozysk 98,35% 98,35%
Zaktad Kadmu Kadm
9. | Otawa Sp. z0.0. - w gfé?s?(g;‘”f‘ ullGen. Wi | 73 Silesia SA j.zalezna | produkcja tlenku kadmu 81,82% 81,82%
likwidaciji
10. | Susmed Sp. z 0.0. ﬁr'\)vofpg#;‘ o8 Hutmen S.A. j. zalezna | Ustugi gastronomiczno- rekreacyjne 100,00% 100,00%
53-234 Wroctaw Hutmen S.A. . .
11. | Temer Sp. z o0.0. ul. Grabiszyriska 251c WM Dziedzice S.A. j- zalezna ustugi remontowo- modernizacyjne 100,00% 100,00%
Przedsiebiorstwo 62-510 Konin
12. | Ustugowo-Handlowe Impexmetal S.A. j- zalezna ustugi gastronomiczno-rekreacyjne 94,00% 94,00%
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Zakfad Utylizacji Odpadéw | 62-510 Konin . .
13. Sp. 2 o.o.y 11 2dp ul. Sulanska 11 Impexmetal S.A. j. zalezna ustugi utylizacyjne 59,97% 59,97%
62-510 Konin . . . o o
14. | REMAL Sp. z 0.0. ul. Hutnicza 1 Impexmetal S.A. j- stowarzyszona | ustugi remontowo-produkcyjne 48,93% 48,93%
15, MBO-HUTMEN jv 53-234 \(Vroglaw Hutmen S.A. i. wspoizalezna produkcja, przetworstwo stopéw otowiu, 50,00% 50,00%
Sp. zo.0. ul. Grabiszynska 241 cyny, cynku
Przedsiebiorstwo 62-510 Konin
16. | Automatyzacji i Pomiaréow . Impexmetal S.A. j. stowarzyszona | ustugi, automatyka i pomiary 34,91% 34,91%
ul. Hutnicza 1
ALTECH Sp. z o.0.
spotki zagraniczne
17. | FLT & Metals Ltd ST.Ma'rtln s House 16 ST. Impexmetal SA j- zalezna handel metalami 100,00% 100,00%
Martin's, Le Grand London
18. | S& I SA Royte de \(allalre 1, 1025 Impexmetal SA j- zalezna nie prowadzi dziatalno$ci operacyjnej 100,00% 100,00%
Saint-Sulpice
19. | Metalexfrance SA ;22;;5;”3 51, Boulevad [ oxmetal SA j. zalezna | handel metalami 100,00% 100,00%
P O BOX 446 Impexmetal S.A. . . o o
20. [ Brassco Inc., USA JERICHO, N.Y. 11735 Hutmen S.A. j-zalezna | o orowadzi dziatalnosci operacyjne 100,00% 100,00%
WIk. Brytania, Great West
. Tradind Estate, Unit 8, 983 . . s o o
21. | FLT Bearings Ltd Great West Road, Brentford, FLT Polska Sp. z o.0. j- zalezna dystrybucja tozysk 100,00% 100,00%
Middlesex TW8 9DN
Francja, 19 rue Jean Pierre
22. | FLT France SAS Timbaud, ZI LE PRUNAY, FL T Polska Sp. z .0.,0 j- zalezna dystrybucja tozysk 100,00% 100,00%
78500 Sartrouville
23, | FLT-Walzlager GmbH, 41748 Viersen FLT Polska Sp. z 0.0. j.zalezna | dystrybucja fozysk 100,00% 100,00%
Niemcy Krankelsweg 8
FLT & Metals S.R.L., via Milanese, 22 . . s o o
24. Wiochy 22040 ALSERIO (CO) FLT Polska Sp. z o.0. j- zalezna dystrybucja tozysk 100,00% 100,00%
25. | FLT (Wuxi) Trading Co. Ltd. | Chiny FLT Polska Sp. z o.0. j. zalezna dystrybucja tozysk 100,00% 100,00%
FLT Metal Ltd., Kazachstan | 480091 Almaty Impexmetal S.A. FLT | . : P i L o o
26. |- w likwidagji Panfilov avenue 99 & Metals Ltd j-stowarzyszona | nie prowadzi dziatalnos$ci operacyjnej 33,50% 33,50%
27. KATECH-HUTMEN Sp. z Ukraina, Kijow Hutmen S.A. j- wspotzalezna | nie prowadzi dziatalnos$ci operacyjnej 50,00% 50,00%

0.0.
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6. PRZEDMIOT DZIALALNOSCI

Obecnie struktura organizacyjna Impexmetal S.A. wyglada nastepujaco:
e Centrala w Warszawie,
e Zaktad Huta Aluminium w Koninie,
e Oddziat Handlowy w Warszawie.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Centrali w Warszawie jest zarzgdzanie Grupg Kapitatlowg a celem
wzrost wartosci Spotki w dtugim okresie.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Zaktadu Huta Aluminium w Koninie jest produkcja wyrobow z aluminium i
stopow aluminium. W wyniku zamkniecia w 2009 roku Wydziatu Elektrolizy zaktad nie jest juz producentem
aluminium pierwotnego.
Zaktad Huta Aluminium Konin jest liderem na rynku polskim w zakresie standardowych wyrobéw walcowanych z
aluminium i jego stopdw. Dzieki uruchomionej inwestycji w wezet wyrobdw cienkich spétka zwigekszyta od roku
2007 produkcje wyrobdw cienkich, na ktérych osiggane sg wyzsze marze przerobowe. Do podstawowych
produktéw Zaktadu nalezg :
e Dblachy i tasmy — stosowane w przemysle elektrotechnicznym, chemicznym, samochodowym i
budownictwie,
e Dblachy i taSmy cienkie — stosowane do produkcji chtodnic, nakretek do butelek, tacek, zaluzji okiennych i
listew budowlanych, w przemysle opakowaniowym, motoryzacyjnym, budowlanym, elektrotechnicznym.

Najszersze zastosowanie produkty aluminiowe znajdujg w motoryzacji, budownictwie, w przemysle
elektrotechnicznym oraz do produkcji opakowan.

Oddziat Handlowy Impexmetal S.A. prowadzi dziatalno$¢ handlowg poprzez sprzedaz towardw zaréwno
do klientow z grupy jak i klientow spoza Grupy. Dziatalnos¢ Oddziatu Handlowego Impexmetal S.A
koncentrowata sie na trzech podstawowych grupach towaréw:

e metale gietdowe oraz wyroby: gtdwnie otdéw, cynk, cyna i nikiel.

e metale rzadkie: gtéwnie krzem.

e materialy dla poligrafii - gtéwnie sprzedaz ptyt cyfrowych

Oprocz tego Impexmetal uzyskuje przychody z tytutu optaty za znak towarowy od spétek Grupy Kapitatowej oraz
wynajmuje powierzchnie biurowe w swoim budynku potozonym w Centrum Warszawy przy ulicy tuckiej 7/9.

Ponizsza tabela przedstawia sprzedaz ilosciowa i wartosciowg podstawowych grup produktéw oraz towaréw.

Jednostki

miary llos¢ [T] Wartosé¢ [TPLN]

Spoétka Asortyment
2010 2009 2010

Zaklad Huta
Aluminium Konin

Wyroby

gorgcowalcowane 4 034 3793 35 376 27 391
Wyroby zimnowalcowane 55383 48166 539 180 391 882
Wyroby cienkie 19 096 15007 201 051 154 597
Pozostate 0 0 42 240 34 369
Razem 78513 66966 817847 608 239

Oddziat Handel

Otow 4921 4 370 35 220 23 433
Aluminium 8 235 2 467 40 981 9 991
Cynk 692 1682 3929 8 523
Pozostate 1 545 1313 10 235 9 234
Razem 15 393 9 832 90 365 51 181
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7. ANALIZA FINANSOWA

Determinanty rynkowe dziatalnosci spotki w roku 2010

Bardzo duzy wptyw na wyniki finansowe Impexmetal S.A. majg parametry makroekonomiczne otaczajacego
spotke rynku. Zaliczajg sie do nich kursy walut oraz ceny metali, ktére sg ksztattowane przez koniunkture na
rynku metali kolorowych oraz rozwoj gospodarczy w Polsce i na swiecie.

Najwazniejszymi czynnikami majgcym wplyw na wyniki spotki byty notowania walut EUR i USD oraz notowania
Aluminium na LME.

Srednioroczne notowania kurséw walut wg. NBP oraz aluminium na LME — najwazniejszego dla Spétki metalu,
przedstawia ponizsza tabela.

2010 2009 roznica
usb 3,02 3,12 0,10
EUR 3,99 4,33 0,33
Aluminium
[USD] 2115 1 668 448
Aluminium
[PLN] 6 364 5128 1236

Dynamike dziennych zmian kurséw walut oraz aluminium w 2010 roku przedstawiajg ponizsze wykresy.

Srednie notowania USD w NBP rok 2009 i 2010
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Srednie notowania EUR w NBP za rok 2009 i 2010
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Srednie ceny Al [USD/T] oraz stan zapaséw [tys. T] na LME za rok 2009 i 2011
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Rok 2010 byt okresem, w ktdrym umocnita sie polska waluta wzgledem USD i Euro. Z jednej strony umocnienie
sie ziotéwki spowodowato spadek konkurencyjnosci spoétki na rynkach eksportowych, z drugiej strony ten
negatywny wplyw byt réwnowazony poprzez poprawe sytuacji makroekonomicznej w strefie euro.

Gtéwnym powodem aprecjacji ztotowki wzgledem EUR i USD byty pozytywne sygnaty z polskiej gospodarki,
dotyczace m.in. wzrostu gospodarczego, wzrost produkgcji przemystowej, wzrost popytu. Nalezy podkresli¢, ze
aprecjacja wystapita w okresie prawie catego roku 2010. Wyjatek stanowit Il kwartal, w ktérym nastagpito
gwattowne osfabienie sie ziotowki na skutek probleméw zwigzanych z rzeczywistg Iub potencjalng
niewyptacalnosciag takich krajéw jak Grecja, Wegry, Hiszpania, Portugalii i Irlandii Potudniowa. W tym okresie
nastgpito gwaittowne ostabienie Euro i walut krajow rozwijajacych sie, w tym Polski.

W roku 2010 srednie ceny metali znacznie wzrosty, w poréwnaniu do okresu analogicznego roku poprzedniego.
Cena najwazniejszego metalu, jakim jest dla spoétki Impexmetal S.A. aluminium wzrosta o0 27% do poziomu 2115
USD/T. Wzrost cen aluminium w 2010 roku byt skorelowany ze spadkiem poziomu zapaséw na LME. Pozostate
metale, ktére sg wazne dla Oddzialu Handlowego, ksztattowaty sie na nastepujacych poziomach: cena cynku
wzrosta 0 30% do poziomu 2159 USD/T, cena otowiu wzrosta o 22% do poziomu 2147 USD/T, a cena miedzi
wzrosta 0 46% do poziomu 7539 USD/T.

Odnotowane wzrosty na rynku metali niezelaznych byly gtéwnie spowodowane zwiekszonym poziomem popytu,
ktory byt skutkiem wychodzenia gospodarek Swiatowych z okresu kryzysu. Wzrost cen miedzi, ktéra wzrosta
najbardziej w przeciggu 2010 roku, spowodowany byt bardzo wysokim poziomem popytu.

Niemcy, ktére sg najwazniejszym rynkiem eksportowym spodtki Impexmetal S.A. zanotowaly wzrost wskaznika
PKB r/r w wysokosci 3,6%. W skali catej Unii Europejskiej wzrost ten wyniost 0,3%. Dobre informacje takze
naptywajg z Chin, gdzie prognozowany jest wzrost PKB 0 10,3%.

Wzrostowi cen metali w przeciggu 2010 rok, sprzyjat takze wzrost cen ropy naftowej. Taka sytuacja wynika z
faktu utrzymywaniu sie dos¢ wysokiego wskaznika wzrostu gospodarczego w Chinach oraz niepewnej sytuacji
politycznej w krajach Bliskiego Wschodu, ktére sg najwiekszym eksporterem tego surowca na swiecie.

12
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Przemijanie swiatowego kryzysu spowodowato zmiane polityki bankéw na mniej restrykcyjna, w efekcie czego
uzyskanie kredytéw w 2010 byto tatwiejsze niz w poprzednich ,kryzysowych” latach 2008-2009 oraz zwigzato sie
z mniejszymi kosztami kredytow (spadek marz + innych optat)

Jak wyzej wspomniano parametry makroekonomiczne w 2010 roku sprzyjaty osigganiu wysokich wynikow przez
Spotke. Wyjscie z kryzysu gospodarczego spowodowato wzrost popytu wsrod klientdw, ktorzy zwiekszali poziom
planowanej produkgiji, co przektadato sie na wigkszy poziom zaméwien.

Analiza wybranych pozycji rachunku wynikéw i rentownosci
W zwigzku z podjeciem decyzji o zamknieciu Wydziatu Elektrolizy, rachunek wynikéw za poprzedni 2009 rok jest
prezentowany w podziale na czes$¢ kontynuowang i zaniechana. Do czesci zaniechanej przypisano wyniki
Wydziatu Elektrolizy. Ponizszy komentarz do rachunku wynikéw dotyczy wynikéw na dziatalnosci kontynuowane;.
W 2010 roku nie rozpoznano dziatalnosci zaniechanej w Spotce.

Wybrane pozycje rachunku wynikow Impexmetal S.A. w 2010 roku w poréwnaniu do 2009 roku przedstawia
ponizsza tabela:

w min zt 2010 2009
Przychody ze sprzedazy 908,2 659,4
produktéw 786,0 584,2
towarow i materiatow 122,2 75,2
Zysk brutto na sprzedazy 90,3 48,8
Zysk na sprzedazy 54,6 11,3
EBIDTA 87,1 71,3
Zysk operacyjny EBIT 52,3 36,3
Zysk brutto 48,2 29,8
Zysk netto na dziatalnosci kontynuowanej 427 25,0
Zysk netto na dziatalnosci zaniechanej 0,0 4.1
Zysk netto ogotem 42,7 29,1
Kluczowe wskazniki rentownosci dla Impexmetal S.A. przedstawia ponizsza tabela:
w % 2010 2009
Marza zysku brutto na sprzedazy 9,9% 7,4%
Marza zysku na sprzedazy 6,0% 1,7%
Marza EBIDTA 9,6% 10,8%
Marza zysku operacyjnego 5,8% 5,5%
Marza zysku brutto 5,3% 4,5%
Marza zysku netto ogétem 4,7% 4,4%
ROE 5,5% 3,8%
ROFA 5,6% 3,6%

ROE - rentownos¢ kapitatow wtasnych
ROFA — rentowno$c¢ aktywow trwatych
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Na ponizszym wykresie zostaty pokazane sity gtdwnych czynnikéw, ktore ksztattowaty rachunek wynikow
Impexmetal S.A. w 2010 roku.

Rachunek wynikéw Impexmetal S.A. 2010 roku [min PLN]
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Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatéw w 2010 roku wyniosty 908,2 min zt i byly o 38%,
tj. 249 min zt, wyzsze od osiggnietych w roku ubiegtym.
Wyzszy poziom przychoddéw wynikat gtdwnie z:

* wzrostu wolumenu sprzedazy w Spoice (opis ponizej),

» wzrostu $rednich cen aluminium i pozostatych metali na rynkach Swiatowych (opis w punkcie dot.

determinantéw rynkowych),

*  aprecjacji ztotego wzgledem USD i EUR (opis w punkcie dot. determinantéw rynkowych),
W roku 2010 spdtka Impexmetal S.A. (w tym Oddziat Handel) zanotowata wzrost facznego wolumenu sprzedazy
0 22%, tj. 0 17,1 tys. ton wiecej sprzedanych produktow i towaréw niz w roku 2009.
Wolumen sprzedazy produktow Zaktadu Huta Aluminium Konin zwiekszyt sie w 2010 roku o 17% do poziomu
78,5 tys. ton, zas wolumen towarow O/Handel zwiekszy | sie 0 57% do poziomu15,4 tys. ton
Wzrost wolumenu sprzedazy zostat osiggniety na skutek wzrostu popytu na produkty spoétki. W 2010 roku
priorytetem byto zwiekszenie wolumenu sprzedazy poprzez efektywne wykorzystanie mocy produkcyjnych.
Pozytywny wptyw na wzrost przychodoéw miaty wysokie notowania cynku, otowiu i miedzi, ktére sg wazne
dla Oddziatu Handel.
Do najwazniejszych grup asortymentowych, ktérych sprzedaz ilosciowa znacznie wzrosta nalezy zaliczy¢:

e wyroby zimnowalcowane — wzrost sprzedazy o 7,2 tys. ton, tj. o 15,0% wiecej niz w roku 2009,

e wyroby cienkie — wzrost sprzedazy o 4,1 tys. ton, tj. 0 27,2% wiecej niz w roku 2009,

e sprzedaz aluminium (Oddziat Handel) — wzrost sprzedazy o 5,8 tys. ton, tj. o 233%wiecej niz w roku

2009,

e sprzedaz otowiu (Oddziat Handel) — wzrost sprzedazy o 0,6 tys. ton, tj. 0 12% wiecej niz w roku 2009

e wyroby gorgcowalcowane — wzrost sprzedazy o 0,2 tys. ton, tj. 0 6,4% wiecej niz w roku 2009.
Ponizsze wykresy przedstawia wzrost tgcznego wolumenu sprzedazy w 2010 vs 2009 oraz procentowy i udziat
poszczegdlnych asortymentéw w tgcznej strukturze sprzedazy spotki.
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Whplyw kryzysu gospodarczego na Spétke Impexmetal S.A., rozumiany jako spadek popytu na produkty Spotki,
zakonczyt sie w Il kwartale 2009 roku. Od wrze$nia 2009 r. mamy do czynienia z systematycznym wzrostem
wolumenu.

W 2010 roku jednym z priorytetéow w Spéice i Grupie Kapitalowej Impexmetal bylo zwiekszenie wolumenu
sprzedazy poprzez maksymalizacje wykorzystania mocy produkcyjnych.
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Roczny wzrost wolumenu sprzedazy zostat przedstawiony na ponizszym wykresie:

Sprzedaz produktéw Zakiadu Huty Aluminium
90 - Konin
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Zysk na dziatalnosci operacyjnej

W 2010 roku zysk z dziatalno$ci operacyjnej na dziatalnosci kontynuowanej wyniost 52,3 min zt, wobec
36,3 min zt w analogicznym okresie roku ubiegtego. Na ww. wynik oraz jego 44% wzrost najwiekszy wptyw
miat:

wyzszy 0 41,4 min zt wynik brutto na sprzedazy,

nizsze o 0,1 min zt koszty sprzedazy,

nizsze o 1,9 min zt koszty ogélnego zarzadu,

nizszy o 17,8 min zt poziom salda pozostatych przychodéw/kosztéw operacyjnych

W roku 2010 nastagpit wzrost wolumenu sprzedazy, ktéry spowodowat wzrost wyniku brutto na sprzedazy o 41,4
min zt do poziomu 90,3 min zt. Istotnym elementem wpltywajacym na poprawe wynikéw byta takze poprawa marz
handlowych.

Nalezy zauwazy¢, iz pomimo znacznego wzrostu wolumenu sprzedazy rok 2010 byt kolejnym rokiem, w
ktéorym odnotowany zostat spadek kosztow sprzedazy.

Z sukcesem kontynuowana byta polityka obnizki kosztéw statych, ktéra zaowocowata kolejng z rzedu
obnizkg kosztéw ogoélnego zarzadu.

Saldo pozostatych przychoddéw i kosztéw operacyjnych wyniosto w 2010 roku (2,2) min zt i byto o 27,3 min z
nizsze niz w roku 2009. Spadek powyzszego salda byt gidwnie spowodowany wystepowaniem w roku
poprzednim zdarzen o charakterze jednorazowym, miedzy innymi powigzanymi z likwidacjg Wydziatu Elektrolizy.

Na saldo pozostatych przychoddw i kosztéw operacyjnych w 2010 roku najwiekszy wptyw miaty zdarzenia:
e 4,1 min zt — dywidendy (2009 rok zawierat 14,2 min zt),
0,9 min zt — przychody z likwidacji srodkéw trwatych (2009 rok zawierat 10,1 min zt),
0,4 min zt - przychody ze sprzedazy srodkow trwatych (2009 rok zawierat 2,9 min zt),
0,4 min zt — otrzymane odszkodowania,
(7,2) min zt — utworzenie odpisow aktualizujgcych naleznosci handlowe, zapasy i $rodki trwate(w 2009
utworzono odpisy w wys. (0,7) min zt),
e (1,2) min zt — koszt ztomowania wyrobdw gotowych i materiatow ( 2009 rok zawierat (2,2) min zt).

Zysk netto

W roku 2010 wynik netto z dziatalnosci kontynuowanej wynidst 42,7 min zt wobec 25,0 min zt w roku 2009.
Ww. poziom wyniku netto byt nastepstwem:
* wyzszego o 16,0 min zt wyniku na dziatalnosci operacyjnej,
* wyzszego 0 2,4 min zl, od ubiegtorocznego, salda przychodéw/kosztow finansowych, ktére wyniosto (4,1)
min z,
* wyzszego o 0,8 min zt podatku dochodowego.

Na saldo na dziatalnosci finansowej wptyw miaty nastepujace zdarzenia:
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* 0,9min zt - wynik na sprzedazy oraz odpis dot. wartosci. akcji i udziatdw o charakterze niestrategicznym
dla Spotki,

(2,1) min zt — réznice kursowe,

(0,9) min zt — strata ze sprzedazy pochodnych instrumentéw finansowych,

(0,5) min zt — saldo zaptaconych/otrzymanych odsetek,

(0,5) min zt — koszty z tytutu poreczen,

(1,0) min zt - pozostate

Warto zaznaczy¢, ze na skutek zmniejszenia poziomu zadtuzenia w 2010 roku, zaptacone odsetki byty nizsze o

2,1 min zt w poréwnaniu do 2009 roku.

Po uwzglednieniu podatku dochodowego, wynik netto na dziatalnosci kontynuowanej w 2010 wzrést do 42,7 min
zti byto 17,6 min zt wyzszy od wyniku netto na dziatalnosci kontynuowanej w roku 2009.

W 2010 roku nie wystgpita dziatalno$¢ zaniechana. W zwigzku z tym wynik netto jest rowny wynikowi netto na
dziatalnosci zaniechanej i kontynuowanej wynosi 42,7 min zt. Jest on 0 13,6 min zt wyzszy niz w roku 2009.

Analiza wybranych pozyciji bilansu

Wybrane pozycje bilansu Impexmetal S.A. przedstawia ponizsza tabela:

w min zt 2010 2009
Aktywa trwate 758,3 819,2
w tym:
rzeczowe aktywa trwate 346,9 376,2
wartosci niematerialne 3,6 4.8
udzialy i akcje 287,7 296,8
aktywa finansowe dtugoterminowe 110,0 119,2
Aktywa obrotowe 340,3 302,6
w tym:
zapasy 143,4 128,4
naleznosci 185,2 143,8
srodki pieniezne i ekwiwalenty 0,9 3,0
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 0,0 0,0
Aktywa razem 1 098,6 1121,8
Kapitat wtasny 776,6 773,3
Zobowigzania dtugoterminowe 47,3 69,1
Zobowigzania krotkoterminowe 2747 279,3
Zobowigzania zwigzane z aktywami do sprzedazy 0,0 0,0

W 2010 roku nastgpit spadek facznych aktywdéw o 23,2 min zt do poziomu 1 098,6 min zt. Ww. poziom spadku
byta nastepstwem spadku aktywéw trwatych o 60,9 min zt oraz wzrostu aktywéw obrotowych o 37.7 min zt. Na
spadek poziomu aktywow trwatych wptyw miat spadek wartosci rzeczowych aktywow trwatych o 29,3 min z,
spadek aktywow finansowych o 9,2 min zt, spadek udziatéw i akcji o 9,1 mIn zt oraz spadek wartosci
niematerialnych o 1,2 min zi. Na wzrost poziomu aktywéw obrotowych wptyw miat, wzrost naleznosci o 41,4 min
zt, wzrost poziomu zapaséw o 15,0 min zt oraz spadek srodkéw pienieznych i ekwiwalentéw o 2,2 min zi. Spadek
aktywéw trwatych byt gidwnie zwigzany z ograniczeniem inwestycji w roku 2010, ktoéry wynikat z faktu
zakonczenia duzych inwestycji w latach poprzednich oraz z dgzeniem do maksymalnego wykorzystania
posiadanych mocy produkcyjnych. Spadek poziomu akgji i udziatow byt zwigzany ze sprzedazg oraz dokonaniem
na akcjach i udziatach o charakterze niestrategicznym dla Spotki.

W roku 2010 kapitat wlasny wyniost 776,6 min zt i byt o 3,2 min zt wyzszy niz w roku poprzednim. Stosunkowo
niski wzrost kapitaty wlasnego w poréwnaniu do wypracowanego wyniku netto w kwocie 42,7 min zt wynikat z
kontunuowania u programu skupu akcji wlasnych oraz dokonania umorzenia 6,8 min zt kapitatu zaktadowego.
Dziatanie to, zdaniem Zarzadu byto najbardziej korzystne dla akcjonariuszy.

Poziom zobowigzan w 2010 roku spadt o 26,4 min zt i wynikat z spadku zobowigzan dtugoterminowych o 21,8

min z oraz z spadku zobowigzan krétkoterminowych o 4,6 min z. Zmiana poziomu zobowigzan
dtugoterminowych gtéwnie ze spadku poziomu kredytéow dtugoterminowych w wysokosci 18,6 min zt. Zmiana
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poziomu zobowigzan krétkoterminowych byta spowodowana spadkiem poziomu zewnetrznych Zrodet
finansowania o 16,1 min zt w tym kredytéw krétkoterminowych w wysokosci 10,7 min z, zmniejszeniem poziomu
rezerw na zobowigzania o 2,8 min zl, zwiekszeniem poziomu zobowigzah handlowych oraz pozostatych o 14,4
min zt.

Analiza wybranych pozycji przeptywéw pienieznych i nakladéw inwestycyjnych

Gtéwne pozycje skonsolidowanego rachunku przeptywéw pienieznych Impexmetal w 2010 roku w poréwnaniu z
analogicznym okresem roku poprzedniego przedstawia ponizsza tabela:

w min zt 2010 2009
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci
operacyjnej 33,7 75,7
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej 37,9 20,7
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci
finansowe;j -73,8 -104,5
Przeptywy pieniezne netto razem -2,2 -8,1

W dziatalnosci operacyjnej nastgpit w 2010 roku wptyw Srodkéw pienieznych w kwocie 33,7 min zt wobec 75,7
min zt uzyskanych w analogicznym okresie roku poprzedniego.

Gtéwne pozycje wptywajagce na ww. poziom przeplywdw z dziatalnosci operacyjnej to wynik przypisany
dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 39,2 min zt, amortyzacja w wysokosci 34,7 min z, zmiany w kapitale
obrotowym w wysokosci (25,9) min zt oraz pozostate w wysokosci (14,3) min zt, w tym podatek w wysokosci (7,5)
min zi. Mniejszy poziom przeptywow z dziatalnosci operacyjnej, pomimo wiekszego wyniku netto, wynikat przede
wszystkim z wigkszego zapotrzebowania na kapitat obrotowy o 37,4 min zt.

Kluczowymi czynnikami majacymi wptyw w roku 2010 na poziom sSrodkéw pienieznych z dziatalnoSci
inwestycyjnej w kwocie 37,9 min zt byly sprzedane udziaty i akcje w wysokosci 17,5 min zt oraz wptywy z
udzielonych pozyczek w wysokosci 12 min zt.

Wyptyw srodkow pienieznych netto z dziatalnosci finansowej w 2010 roku wynidst (73,8) min zt i wynikat gtéwnie
z wydatkéw na nabycie akcji wlasnych (35,5) min zi, salda sptaconych/udzielonych kredytéw w wysokosci (33,7)
min zt oraz zaptaconych odsetek od kredytow, pozyczek i obligacji w kwocie (13,4) min zk.

Po uwzglednieniu zmiany kurséw walut oraz srodkow pienieznych na poczatek roku obrotowego, saldo srodkow
pienigznych ulegto w 2010 roku zmniejszeniu o 2,1 min zt do wysokosci 0,9 min zt na 31.12.2010 r.

Na ponizszym wykresie zostaly pokazane sity gtéwnych czynnikéw, ktore ksztattowaly przeplywy pieniezne
Imexmetal S.A. w 2010 roku.

Cash Flow - Impexmetal S.A. za 2010 rok [min PLN]
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Poréwnanie wydatkoéw inwestycyjnych Grupy Impexmetal w 2010 roku wzgledem analogicznego okresu roku
poprzedniego przedstawia ponizsza tabela:

w min zt 2010 2009
Amortyzacja 34,7 35,0
Wydatki inwestycyjne 6,7 6,1
w tym:
na aktywa rzeczowe i wartosci niematerialne 4.8 6,1
inne wydatki inwestycyjne 1,9 0

Wydatki inwestycyjne obejmujg wydatki w aktywa rzeczowe, wartosci niematerialne i prawne oraz papiery
wartosciowe o charakterze inwestycyjnym.

Poziom wydatkéw inwestycyjnych w 2010 roku wynidst 6,7 min zt i dotyczyt wytacznie inwestycji o charakterze
odtworzeniowym w majatek trwatly w Zaktadzie Huta Aluminium Konin. Niewielka skala inwestycji w poréwnaniu
do poziomu amortyzacji wynikata z dwéch czynnikow: zakonczenia w roku 2007 duzych inwestycji w walcownie
blach cienkich oraz skoncentrowania sie¢ w 2010 roku — jako okresie pokryzysowym na maksymalizacje
wykorzystania mocy produkcyjnych,

Analiza kapitatu pracujacego

Gloéwne wskazniki charakteryzujace majatek obrotowy przedstawia ponizsza tabela:

w min zt 2010 2009
Niegotéwkowy kapitat pracujacy 246 201
Rotacja zapaséw (w dniach) 57 70
Rotacja naleznosci z tytutu dostaw i ustug (w dniach) 68 68
Rotacja zobowigzan z tytutu dostaw i ustug (w dniach) 27 29
Cykl rotaciji 98 109

Niegotéwkowy kapitat pracujgcy = zapasy + naleznosci z tytutu dostaw i ustug — krétkoterminowe zobowigzania z
tytutu dostaw i ustug
Niegotowkowy kapitat pracujgcy zostat wyliczony jako koricowo roczny

Pomimo wzrostu w roku 2010 nominalnego poziomu kapitatu pracujgcego do 246 min zi, realnie poziom kapitatu
pracujacego spadt. Nominalny wzrost byt gtdwnie efektem wzrostu wolumenu sprzedazy oraz wzrostu $rednich
cen metali.

Realny poziom kapitatu pracujacego, pokazany w postaci tgcznego cyklu rotacji ulegt skréceniu o 11 dni do
poziomu 98 dni. W 2010 roku z sukcesem kontynuowano polityke optymalizacji kapitatu pracujacego.
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Rotacja kapitatu pracujgcego [dni]
Impexmetal 2009 vs 2010

109 spadek o 11 dni

N w

2009 2010

Analiza zadtuzenia odsetkowego

Gtéwne wskazniki charakteryzujace zobowigzania odsetkowe Impexmetal S.A. przedstawia ponizsza tabela:

w min zt
Zobowigzania odsetkowe razem
Zobowigzania odsetkowe dtugoterminowe
w tym: obligacje
w tym: kredyty
Zobowigzania odsetkowe krotkoterminowe
w tym: obligacje
w tym: kredyty
Srodki pieniezne i ekwiwalenty
Dtug netto
Zobowigzania odsetkowe / kapitaty wiasne
Dtug netto/EBITDA

2010
217,1
19,8
16,0
3,8
197,3
0,0
197,3
0,9
216,2
0,3
2,5

2009
251,8
38,4
16,1
22,3
213,4
5,1
208,0
3,0
248,7
0,3
3,5

Zobowigzania odsetkowe = kredyty, pozyczki, obligacje

Dtug netto = zobowigzania odsetkowe — Srodki pieniezne i ekwiwalenty

Rok 2010 byt kolejnym okresem spadku zadtuzenia spétki. Zadtuzenie odsetkowe na dzien 31 grudnia 2010 roku
zmniejszyto sie w stosunku do stanu na 31 grudnia 2009 o 34,7 min zt osiggajac wartos¢ 217,1 min zi.

Nalezy zaznaczy¢, iz ww. spadek zadtuzenia zaistniat pomimo wystepowania czynnikow powodujgcych wzrost
zaangazowania w finansowanie kapitatu obrotowego, takich jak wczesniej wymienione wzrosty notowan

aluminium i wzrost wolumenu sprzedazy.

Jak wida¢ na powyzszych wykresach, Spotka z powodzeniem kontynuuje polityke redukcji zadtuzenia.

2009vs 2010

249

\ 216

Zadtuzenie odsetkowe netto Impexmetal

2009 2010

Dtug netto/EBITDA Impexmetal 2009 vs
2010

3,5

2,5

T~

2009 2010
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W 2010 roku zmianie ulegta takze struktura zadtuzenia polegajgca na spadku udzialu zadtuzenia
dtugoterminowego w zadtuzeniu ogétem z 5% do 1%, wzgledem 5% w 2009.

Warto zaznaczy¢, ze w 2010 roku ulegty poprawie wskazniki dotyczace zadtuzenia, w tym jeden z
najwazniejszych wskaznikdéw z punktu widzenia bankéw — diug netto/EBITDA, ktéry zmalat do poziomu 2,5.

ANALIZA PLYNNOSCI
Wskazniki ptynnosci Spétki Impexmetal SA w 2010 roku w poréwnaniu z analogicznym okresem roku
poprzedniego przedstawia ponizsza tabela:

w min zt 2010 2009
Plynnos¢ biezaca 1,2 1,1
Ptynnosé szybka 0,7 0,6

Ptynnos$c biezgca = aktywa obrotowe / zobowigzania krotkoterminowe
Ptynno$c szybka = (aktywa obrotowe — zapasy) / zobowigzania krotkoterminowe

Rok 2010, byt kolejnym okresem w ktorym nastgpita poprawa wskaznikéw ptynnosci. Zaréwno ptynnos¢ biezaca
jak ptynnosé szybka wzrosty o 0,1 i osiaggnety odpowiednio 1,21 0,7.
KONDYCJA FINANSOWA

Zasoby finansowe Impexmetal pozwalajg na petne wywigzywanie sie z zacigganych zobowigzan. Spotka posiada
mozliwosci finansowe realizacji planowanych zamierzen inwestycyjnych. Nowe $Srodki Spoétka przeznaczata albo
na sptaty zadluzenia, albo na zakup akcji wtasnych w celu zwiekszenia wartosci pozostatych akciji.

W 2010 roku spotka utrzymata polityke dywersyfikacji ryzyka kredytowego poprzez wspotprace z kilkoma
bankami. Dla bezpieczenstwa funkcjonowania Spoétka utrzymywata wystarczajace poziomy szybko dostepnych

limitow kredytowych oraz limity na transakcje zabezpieczajace na rynku praw pochodnych. Nie odnotowano
zadnych zagrozen, a zobowigzania regulowano terminowo.

8. RYNKIZBYTU | ZRODLA ZAOPATRZENIA
Rynki zbytu

Ponizsza tabela przedstawia udziat eksportu w sprzedazy Spotki.

w min zt 2010 209 Zm.w %

Przychody ze sprzedazy 908,2 659,4 38%
w tym: eksport 416,2 313,3 33%

Eksport jako % sprzedazy

tacznej 46% 48%

W 2010 roku spadta o 2pp wzgledem roku 2009 sprzedaz eksportowa w ujeciu do wartosci przychodow. W
przysziosci nalezy spodziewac sie dalszego spadku udziatu eksportu, ze wzgledu na fakt, ze najwazniejszym
rynkiem docelowym Spotki jest rynek krajowy, na ktérym dominujg w nim kornicowi odbiorcy, w przeciwienstwie do
eksportu, gdzie sprzedaz jest odbierana przez hurtownikow.
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Ponizsza tabela przedstawia poszczegolne kierunki eksportu w 2010 roku Zaktad Huta Aluminium Konin

WARTOSC [tys

Gtéwne rynki zbytu w 2010 ILOSC [tys ton] PLN]
1 POLSKA 36,3 362 446
2 NIEMCY 11,2 107 155
3 CZECHY 4,5 42 776
4 USA 3,5 33 849
5 FRANCJA 3,1 34 939
6 SZWECJA 2,9 29172
7 FINLANDIA 2,6 24 566
8 UKRAINA 2,4 24 003
9 WEGRY 2,3 22 921
10 SZWAJCARIA 2,0 19 213
11 POZOSTALE 7,7 74 952
Suma 78,5 775 993

W roku 2010 nie byto odbiorcy, do ktdrego sprzedaz Zaktadu Huta Aluminium Konin wynositaby co najmniej 10%
przychodow ze sprzedazy.

Zrédta zaopatrzenia

Glownym zrédtem zaopatrzenia spotki jest import.

W 2010 roku spotka importowata surowce i towary, takie jak: aluminium, cynk, otéw, metale rzadkie oraz
materiaty poligraficzne. Na rynku krajowym Spoétka kupowata ustugi, energie oraz ztom aluminiowy.

W roku 2010 jedynym dostawcg, od ktérego Impexmetal dokonat transakgji kupna za wiecej niz 10% przychodéw
ze sprzedazy byta spotka Trimet dostarczajaca gownie bloki aluminiowe i stopowe. Wielkos¢ zakupow w tej
spotce stanowita nieco ponad 10% przychodow ze sprzedazy Impexmetal ogotem.

9. ZNACZACE UMOWY

Dziatalnos¢ handlowa Impexmetal S.A. bazuje na znacznej ilosci kontraktéw z dostawcami i odbiorcami towarow.
Sa to zazwyczaj tradycyjne transakcje obejmujace zakup ( w kraju i za granicg) surowcow i materiatow do
produkcji oraz sprzedaz na rynek krajowy i zagraniczny wytworzonych towardéw.

Impexmetal S.A. Zaktad Huta Aluminium Konin

W dniu 10 grudnia 2010 roku Spotka podpisata umowe z firmg Glencore International AG na dostawe w 2011 r.
aluminium dla Zaktadu Huta Aluminium Konin. Szacunkowa warto§¢ umowy wynosi okoto 207 min Zlotych
i zostata ustalona w oparciu o aktualne notowania Aluminium na LME oraz aktualne kursy walut.

W dniu 22 lutego 2011 roku Spétka podpisata znaczacg umowe z firmg Rusal Marketing GmbH z siedzibg w
Szwaijcarii na dostawe w 2011r. blokéw aluminiowych dla Zaktadu Huta Aluminium Konin.

Szacunkowa warto$¢ umowy, w zaleznosci od poziomu wykorzystania opcji ilosciowej, wynosi od okoto 171 min
ztotych do okoto 219 min Ztotych i zostata ustalona w oparciu o aktualne notowania Aluminium na LME oraz aktualne
kursy walut.

Ponizsza tabela zawiera wykaz umow/kontraktéw najbardziej istotnych dla dziatalnosci handlowo-produkcyjnej
Spotki Impexmetal S.A.

Spétka Data zawarcia Przedmiot umowy (_)kres .
umowy obowiazywania
zakup ztomoéw aluminium i jego stopow - 72 min zt.
Impexmetal S.A. Zakfad Umowa na rok 2011 przewiduje dostawy ztomow
Huta Aluminium Konin Umowy aluminium na poziomie 10 tys. ton o szacunkowej
krétkoterminowe | warto$ci 70 min zt. 2010 rok
Impexmetal S.A. Zaktad
Huta Aluminium Konin Grudzien 2009 zakup aluminium pierwotnego - 60 min USD. 31.12.2010
|mpexmete_1l SA Zak_lad zakup aluminium pierwotnego - 51 min USD.
Huta Aluminium Konin Grudzien 2009 31.12.2010
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Impexmetal S.A. Zaktad

Huta Aluminium Konin 23.03.2009 dostawy wyrobéw z Aluminium - 37 866 092,30 czas nieokreslony
Impexmetal S.A. Zaktad Zamowienie
Huta Aluminium Konin jednorazowe | dostawy wyrobéw z Aluminium - 53 147 991,51 2010 rok
Impexmetal S.A. Oddziat ) iy Kwiecien 2011-

. 20.11.2009 Dostawy otowiu- warto§¢ umowy -36 min zt marzec
Handlowy w Warszawie 2012

Umowy ubezpieczenia

Impexmetal S.A., wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2010 roku, posiada polisy ubezpieczeniowe w ramach

umow generalnych zawartych przez Boryszew S.A. Polisy zawarte sg z kilkoma towarzystwami

ubezpieczeniowymi dla catej Grupy Boryszew.

Przedmiotem umow jest ubezpieczenia:

- mienia od wszystkich ryzyk - suma ubezpieczenia dla Impexmetal S.A. 780 min zt,

- sprzetu elektronicznego - suma ubezpieczenia dla Impexmetal S.A. 4 min z,

- maszyn od uszkodzen - suma ubezpieczenia dla Impexmetal S.A. 331 min zt

- OC z tytutu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej - suma ubezpieczenia dla catej Grupy Boryszew 50 min
zt,

- OC z tytulu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i uzytkowania mienia - suma ubezpieczenia dla
Impexmetal S.A. 2 min z,

- utraty zysku - suma ubezpieczenia 181 min z})

- odpowiedzialnosci czionkéw organdw spotki kapitatowej - suma ubezpieczenia dla catej Grupy
Boryszew 60 min zt.

Spétka posiada rowniez ubezpieczenie fadunkow w transporcie oraz ubezpieczenie komunikacyjne (OC, AC,
NW).

Wysokos$¢ otrzymanych odszkodowan z tytutlu umow ubezpieczenia sktadnikow rzeczowego majatku trwatego
wynosi w 2010 roku 140 tys. zt i odpowiednio w 2009 roku wynosi 57 tys. zt.

W 2010 roku kontynuowane byly umowy dotyczace wynajmu wolnej powierzchni biurowej i umowy licencyjne
na uzywanie znaku towarowego.

10. INWESTYCJE KAPITALOWE | ZMIANY W STRUKTURZE
AKCJONARIATU

Wykreslenie z KRS Spétki ZELA Szopienice Sp. z 0.0. w likwidacji

W dniu 30 grudnia 2009 roku w zwigzku z zakonczeniem postgpowania likwidacyjnego Spotki Zaktad Elektro-
Automatyki ZELA Szopienice Sp. z o0.0. w likwidacji Likwidator tej Spotki ztozyt do Sadu wniosek o wykreslenie
podmiotu z rejestru KRS. Postanowienie w przedmiocie wykreslenia Spotki z KRS wydane zostato przez Sad Rejonowy
Katowice-Wschod w Katowicach Wydziat VIII Gospodarczy w dniu 27 stycznia 2010 r.

Sprzedaz 100% udziatéw Spoétki Ostrana Internationale GmbH

W dniu 10 lutego 2010 roku Spotka FLT Metall HmbH z siedzibg w Diisseldorf zbyta 100 % udziatéw w Spéice
Ostrana Internationale GmbH z siedzibg w Wiedniu, za kwote 1.000 EUR.

Jednoczesnie strony umowy zobowigzaly sie do wptaty na rzecz Spétki Ostrana Internationale GmbH kwoty w
tacznej wysokosci 500.000 EUR, w tym Sprzedajacy 250.000 EUR w formie pozyczki udzielonej Spoétce na okres
minimum jednego roku, Kupujacy 250.000 EUR z przeznaczeniem na podwyzszenie kapitatu zaktadowego
Spoiki.

Norblin S.A.

W dniu 24 listopada 2009 roku Syndyk Norblin S.A. w upadiosci przediozyt Sedziemu Komisarzowi plan podziatu
pomiedzy akcjonariuszami Norblin S.A. majatku (Srodkéw pienieznych) polikwidacyjnego. Zgodnie z trescig planu,
kwota przypadajaca GK Hutmen z podziatu sumy polikwidacyjnej wyniosta 3 065 tys. zt i zostata wptacona (w
dniach 08.12.2009 r. oraz 30.12.2009 r.) na wskazany rachunek, po uprzednim przekazaniu Syndykowi odcinkéw
zbiorowych posiadanych akcji. Postanowienie w przedmiocie wykreslenia Spoétki z Krajowego Rejestru Sgdowego
wydane zostato przez Sad Rejonowy dla M. st. Warszawy Xll Wydziat Gospodarczy KRS w dniu 19 lutego
2010r.

Orzeczenie stato sie prawomocne w dniu 8 kwietnia 2010 roku.
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Sprzedaz 100% udziatéw w Spétce SM Dom Sp. z o.0.

W dniu 25 czerwca 2010 roku weszta w zycie umowa sprzedazy 36.962 udziatow Spdtki Mieszkaniowej Dom Sp.
z 0.0. przez ZM Silesia S.A. na rzecz - VELAZQUEZ S.A.R.L. z siedzibg w Luksemburgu za kwote 17 min zk.
Zbyte udzialy stanowity 100% kapitalu zakladowego i gtosow na Zgromadzeniu Wspdlnikéw Spotki
Mieszkaniowej Dom Sp. z o.0.

Sprzedaz 100% udziatéw Spoétki FLT Metall HmbH

W dniu 15 wrzesnia 2010 r. Impexmetal S.A. zbyt udziaty stanowigce 100% kapitatu zakladowego w Spétce FLT Metall
HmbH z siedzibg w Disseldorfie na rzecz Spétki Stalmex PL Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spétka
komandytowa z siedzibg w Czekanowie.

W zwigzku z powyzszym udziat Impexmetal S.A w kapitale zakladowym i w glosach na Walnym Zgromadzeniu
Spotki FLT Metal Ltd Kazachstan w likwidacji zmniejszyt sie bezposrednio do 17 %, a posrednio do 33,50 % .

Potaczenie Spétek spoétki REMAL Sp. z 0.0. ze spétka Przedsiebiorstwo ODMECH przy Hucie Aluminium Sp. z
o.0.

W dniu 31 grudnia 2010 roku nastapito potagczenie spotki Remal Sp. z 0.0. ze spotkg Przedsiebiorstwo ODMECH przy
Hucie Aluminium Sp. z 0.0. Potaczenie zostato dokonane na podstawie art. 492 § 1 pkt 1 ksh, poprzez przeniesienie
catego majatku spotki przejmowanej (Przedsiebiorstwo ODMECH przy Hucie Aluminium Spétka z 0.0. w Koninie)
na spotke przejmujaca (Remal Sp. z 0.0. w Koninie).

Od dnia 31grudnia 2010 roku spotka Remal Sp. z 0.0. wpisana do Rejestru Przedsigbiorcéw prowadzonego przez Sad
Rejonowy w Poznaniu, IX Wydziat Gospodarczy KRS pod numerem KRS 000059758, ma kapitat zakladowy w
wysokosci 342 736,00 zt, w ktorym Impexmetal S.A. posiada 1 udziat w wysokosci 167 698, 00 zt, co stanowi 48,
93 % udziatu w kapitale zaktadowym i w gtosach na Zgromadzeniu Wspdlnikébw Remal Sp. z o.0.

Przeksztatcenie Spoétki Baterpol Sp. z 0.0. w Spotke Baterpol S.A.

W dniu 31 grudnia 2010 roku Spétka Baterpol Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach przeksztatcita sie w Spotke
Akcyjna pod firmg Baterpol wpisang pod nr 0000373339 do Rejestru Przedsiebiorcow KRS przez Sad Rejonowy
w Katowicach, VIII Wydziat Gospodarczy KRS. Przeksztaicenie nastapito na podstawie art. 551 § 1 i art. 577
ksh, ze skutkami przewidzianymi w art. 553 § 1 ksh, zgodnie z ktérymi spétce przeksztatconej (Baterpol
S.A.) przystugujg wszystkie prawa i obowigzki spotki przeksztatcanej (Baterpol Sp. z 0.0.)

Struktura akcjonariatu Impexmetal S.A.

W dniu 29 listopada 2010 roku Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego postanowieniem z dnia 26 listopada 2010 roku, zarejestrowat uchwalone przez NWZ Impexmetal S.A.
w dniu 15 listopada 2010 roku, zmiany Statutu Spétki dotyczace umorzenia 13.511.875 akcji Spofki i obnizenia
kapitatu zaktadowego Impexmetal S.A. z kwoty 85.404.750 zt do kwoty 80.000.000,00 zt.

Obnizony kapitat zaktadowy Impexmetal S.A. wynoszacy 80.000.000,00 zt, dzieli sie na 200 000 000 akcji na
okaziciela serii A, o wartosci nominalnej 40 groszy kazda akcja. Jednej akcji odpowiada 1 gtos na Walnym
Zgromadzeniu Impexmetal S.A., co daje tagcznie 200 000 000 gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Zgodnie z posiadang wiedzg, na dzien przekazania niniejszego raportu wykaz akcjonariuszy posiadajacych
bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogdinej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Impexmetal S.A. przedstawia ponizsza tabela :

Stan na dzien przekazania raportu 15.04.2011 r.

Akcjonariusze Udziat w kapitale

Liczba akcil Liczba glosow ﬁg'z‘;)?g‘;‘;‘%”;\’,v w ogolel

(%)

1. Roman Karkosik z podmiotami powigzanymi, w tym: 102 436 631 51,220
- Grupa Boryszew 101 275 000 50,640
3. Rundon Finance Limited 10 675 000 5,337
4. Pozostali 86 888 369 43,443
Razem 200 000 000 100,00
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Zmiany w strukturze Grupy dokonane po 31 grudnia 2010 roku

Nabycie przez Spotke Impexmetal S.A. udziatéw spotki SPV Lakme Investment Sp. z 0.0. z siedzibg w
Warszawie

W dniu 11 lutego 2011 roku zostata zawarta pomiedzy Spétka VCMF Holding & Management Limited z siedzibg w
Nikozji na Cyprze, a Impexmetal S.A. umowa w sprawie nabycia 500 udziatow stanowiacych 100 % kapitatu
zaktadowego Spotki SPV Lakme Investment Sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie. Impexmetal SA stat sie
wiascicielem tych udziatéw w dniu 16 lutego 2011 r.

11. BADANIA | ROZWOJ

Impexmetal S.A.

Dziatania badawczo-rozwojowe Impexmetal - Huta Aluminium Konin w roku 2010 wynikaty z przyjetej strategii.
Jako producent wyrobow walcowanych z aluminium i jego stopow szczegoélny nacisk kladziemy na jakos¢ i
terminowos$¢ realizacji zamoéwien, a takze dbato$¢ o nowoczesnos¢ produktéw. Przy ziozonym i szybko
zmieniajagcym sie otoczeniu rynkowym, kluczowa jest zdolnos¢ do szybkiego dostosowywania sie do
oczekiwan klientow. W zwigzku z tym w roku 2010 prowadzone byly prace technologiczne zmierzajgce do
udoskonalenia produkowanych wyrobow, dostosowania ich do zwiekszajgcych sie wymagan klientow. W ramach
tych dziatan udoskonalono m. in. nastepujace wyroby: tasmy dla motoryzacji, ze szczegélnym uwzglednieniem
tasm platerowanych (jednostronnie i dwustronnie), tasm dla przemystu elektrotechnicznego (np. tasmy do
produkcji trzonkow do zaréwek i Swietldwek), tadm do zastosowan w budownictwie (np. tadmy do produkgji rur
warstwowych do instalacji wodnych).

Poza dziataniami zmierzajagcymi do udoskonalenia oferowanych wyrobdéw w roku 2010 rozpoczeto wspdlnie z
Instytutem Metali Niezelaznych, Oddziatem Metali Lekkich w Skawinie realizacje projektu w ramach
przedsiewziecia Initech pt. ,Opracowanie produkcji tasm ze stopdéw aluminium o specjalnych wiasciwosciach
uzytkowych”. Realizacja projektu przewidziana jest na lata 2010-2012 i ma na celu opracowanie technologii
produkcji nowych stopow aluminium przeznaczonych dla klientow (gtdwnie z branzy motoryzacyjnej)
wymagajacych szczegolnie wysokich parametrow funkcjonalnych materiatu tj. formowalnos¢, odpornosé
korozyjna, wydtuzony okres uzytkowania. W wyniku realizacji projektu opracowane zostang nowe stopy
aluminium ,ktére ze wzgledu na udoskonalone wtasciwosci bedg mogty by¢ wykorzystane nie tylko w motoryzaciji
ale rowniez w innych branzach, gdzie klienci stawiajg szczeg6lne wymagania dla kupowanego materiatu.

12. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Transakcje pomiedzy podmiotami powigzanymi to gtdwnie transakcje handlowe zawierane pomiedzy spotkami
Grupy Kapitatowej Impexmetal w zakresie sprzedazy lub zakupu towaréw o typowym, tradycyjnym charakterze dla
dziatalnosci Grupy. Przedmiotem transakcji handlowych byly m.in. nastepujace towary: cynk i wyroby cynkowe,
wyroby z miedzi i stopéw miedzi, wyroby z aluminium, zZlomy miedzi itd.

Wiecej Informacji o transakcjach pomigdzy podmiotami powigzanymi zawiera punkt sprawozdania finansowego —
»1ransakcje z jednostkami powigzanymi”

W 2010 roku zawierane byly réwniez, pomiedzy spotkami Grupy Kapitalowej Impexmetal transakcje
zbycia/nabycia udziatéw badz tez akcji spotek. Informacje o tych transakcjach przedstawione zostaty w punkcie
niniejszego sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki — ,Inwestycje kapitatowe i zmiany w strukturze Grupy”.

Transakcje o charakterze niehandlowym pomiedzy podmiotami powigzanymi:
Nabycie przez spétke zalezng obligacji emitowanych przez Impexmetal S.A.

e W dniu 20 stycznia 2010 roku jednostka zalezna - Polski Cynk Sp. z 0.0. nabyta zgodnie z Propozycja Nabycia
Obligacji, 360 sztuk obligacji kuponowych, o nominale 10.000,00 zt kazda, wyemitowanych przez Impexmetal
S.A. w dniu 20 stycznia 2010 roku w ramach programu emisji obligacji prowadzonego przez Bank PEKAO
S.A. Obligacje zostaty nabyte po cenie emisyjnej za tgczng kwote 3.600 tys. zt. W dniu 20 grudnia 2010 roku
Impexmetal S.A. wykupit 360 sztuk obligacji kuponowych

e W dniu 31 grudnia 2010 roku jednostka zalezna - S and | SA nabyta zgodnie z Propozycjg Nabycia Obligac;ji
32 sztuki obligacji imiennych o wartosci nominalnej 500.000,00 zt kazda, wyemitowanych w dniu 31 grudnia
2010 roku przez Impexmetal S.A. Obligacje zostaly nabyte po Cenie Emisyjnej za taczng kwote 16.000.000,00
zt. Oprocentowanie obligacji zostato ustalone na warunkach rynkowych. Termin wykupu obligacji: 31 grudnia
2012 roku. Powyzsza emisja obligacji nie powoduje wzrostu zadtuzenia, poniewaz przedmiotowe obligacje
zastepujg obligacje, ktorych termin wykupu uptywa w dniu 31 grudnia 2010 roku.
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Nabycie obligacji emitowanych przez podmiot dominujacy — spotke Boryszew S.A.

*

W dniu 26 lutego 2010 roku, Impexmetal S.A. nabyta zgodnie z Propozycjg Nabycia Obligacji, 3.100 sztuk
obligacji kuponowych, o nominale 10.000,00 zt kazda, wyemitowanych przez Boryszew S.A. w dniu 26 lutego
2010 roku w ramach programu emisji obligacji prowadzonego przez Bank PEKAO S.A. Obligacje zostaty
nabyte po Cenie Emisyjnej za taczng kwote 31.000.000,00 zt. Termin wykupu obligacji: 30 listopada 2010
roku.

w dniu 26 lutego 2010 roku, Impexmetal S.A. nabyla zgodnie z Propozycjg Nabycia Obligacji, 46 sztuk
obligacji kuponowych, o nominale 10.000,00 zt kazda, wyemitowanych przez Boryszew S.A. w dniu 26 lutego
2010 roku w ramach programu emisji obligacji prowadzonego przez Bank PEKAO S.A. Obligacje zostaly
nabyte po Cenie Emisyjnej za tgczng kwote 460.000,00 zi. Stawka oprocentowania obligacji wynosi Wibor 3M
+ 0,9%. Termin wykupu obligacji: 30 listopada 2010 roku. Nabycie obligacji nie powoduje wzrostu zadtuzenia,
poniewaz przedmiotowe obligacje zastepujg obligacje, ktérych termin wykupu uptywa w dniu 26 lutego 2010
roku.

W dniu 18 czerwca 2010 roku, Impexmetal S.A. nabyta zgodnie z Propozycjg Nabycia Obligacji, 7.760 sztuk
obligacji kuponowych, o nominale 10.000,00 zt kazda, wyemitowanych przez Boryszew S.A. w dniu 18
czerwca 2010 roku w ramach programu emisji obligacji prowadzonego przez Bank PEKAO S.A. Obligacje
zostaly nabyte po Cenie Emisyjnej za taczng kwote 77.600.000,00 zt. Stawka oprocentowania zostafa
ustalona na warunkach rynkowych. Termin wykupu obligaciji: 30 listopada 2010 roku.

W dniu 30 listopada 2010 roku, Impexmetal S.A.. nabyta, zgodnie z Propozycjg Nabycia Obligaciji:

- 3.850 sztuk obligacji kuponowych, o nominale 10.000,00 zt kazda, wyemitowanych przez Boryszew S.A. w
dniu 30 listopada 2010 roku w ramach programu emisji obligacji prowadzonego przez Bank PEKAO S.A.
Obligacje zostaty nabyte po Cenie Emisyjnej za taczng kwote 38.500.000,00 zi. Oprocentowanie obligaciji
zostato ustalone na warunkach rynkowych. Termin wykupu obligacji: 28 luty 2011 roku.

- 7.150 sztuk obligacji kuponowych, o nominale 10.000,00 zt kazda, wyemitowanych przez Boryszew S.A. w
dniu 30 listopada 2010 roku w ramach programu emisji obligacji prowadzonego przez Bank PEKAO S.A.
Obligacje zostaty nabyte po Cenie Emisyjnej za fagczng kwote 71.500.000,00 zi. Stawka oprocentowania
zostata ustalona na warunkach rynkowych. Termin wykupu obligacji: 30 maja 2012 roku.

w dniu 28 lutego 2011 roku, Impexmetal S.A. nabyt aod Boryszew S.A. zgodnie z Propozycja Nabycia
Obligacji: 38 sztuk obligacji imiennych serii A, o nominale 1.000.000,00 zt kazda, wyemitowanych przez
Boryszew S.A. w dniu 28 lutego 2011 roku w ramach Programu emisji 3 — letnich obligacji imiennych.
Obligacje zostaty nabyte po Cenie Emisyjnej za taczng kwote 38.000.000,00 zt. Oprocentowanie obligacji
zostato ustalone na warunkach rynkowych. Termin wykupu obligacji: 30 wrzesnia 2012 roku.

Informacja o pozyczkach udzielonych podmiotom powigzanym opisana zostata w punkcie pt. ,Kredyty i pozyczki”

13. KREDYTY | POZYCZKI

Ponizsze zestawienie przedstawia kredyty zaciagniete przez Impexmetal S.A., czynne wg stanu na 31 grudnia

2010 roku:
Nazwa Kwota Termin Kwota pozostata do spfaty na dzien
. . . kredytu sptaty : :
jednostki Rodzaj . . , 31 grudnia 2010 31 grudnia 2009
bank Kkredvit /pozyczki Oprocentowanie kredytu
(.ag 'ub), reaytu (wg. (wg. umowy | pi N do 12 PLN do 12
sleqziba umowy) lub aneksu) m-cy m-cy
Bank Pekao Kredyt 14.240 WIBOR 1M +
SA inwestycyjny | tys. PLN marza 2011-12-31 2821 2821 5641 2821
Bank Pekao Kredyt 10.880 EURIBOR 1M +
SA inwestycyjny | tys. EUR marza 2011-05-31 3164 3164 12692 | 9410
Kredyt 15.000 WIBOR 1M +
PKO BP S.A. obrotowy tys. PLN marza 2010-08-23 10 000 | 10 000
Kredyt 23.000 WIBOR 1M +
PKO BP S.A. inwestycyjny | tys. PLN marza 2011-11-21 4 960 4 960 10372 | 5412
PkOBPS.A | Kredvt 15.000 WIBOR 3M + 2012-06-26 | 11252 | 7502 | 15000 | 3750
obrotowy tys. PLN marza
WIBOR 1M +
marza
RBS Bank Kredyt 5.500 tys. EURIBOR 1M +
(Polska) S.A. inwestycyjny | EUR marza 2010-02-11 6742 | 6742
LIBOR 1M +
marza
Kredyt 3.079 tys. WIBOR O/N +
BRE Bank S.A. obrotowy PN marza 2010-01-08 3079 3079
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Kredyt w
PKOBP SA | rachunku 1 20.000 WIBOR 3M * 2011-10-31 | 19958 | 19958 | 19934 | 19 934
biezgcym tys. PLN marza
(overdraft)
Kredyt w
PKOBP SA | rachunku 1 20.000 WIBOR 3M * 2011-10-31 | 11923 | 11923 | 19706 | 19 706
biezgcym tys. PLN marza
(overdraft)
WIBOR 1M +
Kredyt w marza
Bank Pekao rachunku | 35.000 EURIBOR IM* | 2011.06-30 | 33270 | 33270 | 34279 | 34278
S.A. biezgcym tys. PLN marza
(overdraft) LIBOR 1M +
marza
Kredyt w
Raiffeisen Bank | rachunku 40.000 WIBOR 1M +
Polska S.A. biezgcym tys. PLN marza 2011-02-18 34 169 34 169 39838 | 39838
(overdraft)
Kredyt w
Bank rachunku 10.000 WIBOR 1M +
Millennium S.A. | biezgcym tys. PLN marza 2071-10-04 | 9881 9881 4913 | 4913
(overdraft)
BGZ SA. Kreayt 20.000 WIBOR 1M + 2011-12-12 | 20000 | 20000 | 20000 | 20000
obrotowy tys. PLN marza
EURIBOR 1M +
marza + prowizja limit
Bank . 36.000 operacyjna od faktoringowy
Millennium S.A. Faktoring tys. PLN wartosci faktury wazny do 31446 31446 28073 | 28073
przekazanej do 2011.09.29
faktoringu
WIBOR 1M +
marza + prowizja
Raiffeisen Bank . 25.000 operacyjna od
Polska S.A. Faktoring tys. PLN wartosci faktury 2011.02.15 18 195 18 195
przekazanej do
factoringu
Razem 201039 | 197 289 | 23069 | 207 956

Szczegotowe zestawienie zobowigzan z tytutu kredytow zostato przedstawione w sprawozdaniu finansowym.

UDZIELONE POZYCZKI

WM Dziedzice S.A.

W 2010 r. Zarzad Impexmetal S.A. przedtuzyt WM Dziedzice S.A. termin sptaty pozyczki, udzielonej 6 listopada
2008 roku w kwocie 5 min zt, do dnia 31 grudnia 2011 r.

Baterpol S.A.

W dniu 21 grudnia 2008 roku podpisany zostat Aneks nr 13 do umowy pozyczki udzielonej w kwocie 12.000,0 tys.
zt przez Impexmetal S.A. spofce zaleznej Baterpol Sp. z 0.0., zgodnie z ktérym termin sptaty pozyczki zostat

zmieniony z 31 stycznia 2009 roku na 31 grudnia 2010 roku. Pozyczka zostata sptacona w lipcu 2010 roku.
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14. PORECZENIA | GWARANCJE

PORECZENIA UDZIELONE PRZEZ IMPEXMETAL S.A.

Wartos¢é 2z Wartos¢ z
Podmiot, ktéremu Data poreczenia Wartosé tytutem
udzielono poreczenia | wystawienia Przedmiot zobowiazania w walucie | Poreczenia egzekucyjnym Data waznosci poreczenia
lub gwaranciji gwarancji
usb PLN PLN
Z0Z i MP MED.-ALKO 01.03.2006 Poreczenie wedtug prawa cywilnego sptaty kredytu udzielonego przez 400 000 600 000 | 31.01.2016 (zwolnione
Spétka z o.0. Raiifeisen Bank Polska S.A. 24.01.2011)
Baterpol S.A. 04.02.2005 Poreczenie pozyczki z NFOSIGW. Zabezp. Wekslem in blanco z deklaracja 16 000 000 20 560 000 | 20.12.2011
wekslowg . Weksel optacony do kwoty PLN 21.761.60,- zt. - pozyczka 16
min PLN
Baterpol S.A.. 23.12.2005 Poreczenie sptaty kredytu konsorcjalnego BOS/WFOSIGW- weksel in 10 303 000 15 454 500 | 30.06.2014
blanco do kwoty 10.303.000,-zt,deklaracja wekslowa
Walcownia Metali 04.12.2008 Poreczenie weksla in blanco do Umowy faktoringowej z Coface Poland 15 000 000 15 000 000 | bezterminowo - do czasu
Dziedzice S.A. Factoring Sp. z o.0. trwania umowy max 23.09.2020
Walcownia Metali 14.11.2008 Poreczenie z dnia 17.11.2008 spfaty kredytu w Banku DnB NORD Polska 12 000 000 18 000 000 | 30.09.2011
Dziedzice S.A. S.A.
FLT Metals 20.07.2007 Gwarancja Impexmetal S.A. za FLT Metals dla firm brokerskich: Triland | 2 000 000 | 5928 200 5928 200 | bezterminowa
Metals Limited i Amalgamated Metal Trading Limited
FLT Polska Sp. z o.0. 29.05.2009 Poreczenie sptaty kredytu udzielonego FLT Polska Sp. z 0.0. przez Bank 3 000 000 3000 000 | bezterminowo - do czasu
Pekao S.A. w formie hipoteki kaucyjnej na nieruchomosciach objetych KW trwania umowy
nr KN1N/00039471/8
Walcownia Metali 15.02.2010 Poreczenie do kwoty 41 min zt sptaty kredytu udzielonego WM Dziedzice 41 000 000 41 000 000 | 14.07.2011
Dziedzice S.A. S.A. przez Bank Pekao S.A.
Hutmen S.A. 09.11.2010 Poreczenie weksla in blanco do kwoty 30 min zt wystawionego przez 30 000 000 30 000 000 | do czasu trwania umowy max
Hutmen S.A. na podstawie Porozumienia tréjstronnego pomiedzy Hutmen do 09.11.2020
S.A., KGHM Polska Miedz S.A. a Coface Poland Factoring Sp. z o.0.,
stanowigcego zabezpieczenie roszczen Coface Poland Faktoring Sp. z o.0.
wobec Hutmen S.A. wynikajacych z Umowy faktoringowej nr 1097/2010 na
podstawie ktérej KGHM Polska Miedz S.A. ceduje swoje naleznosci wobec
Hutmen S.A. na rzecz Coface Poland Faktoring Sp. z o.0.
Nowoczesne Produkty 06.12.2010 Poreczenie sptaty zobowigzan NPA Skawina S.A. wobec Glencore 3 000 000 8 892 300 8892 300 | 28.02.2012
Aluminiowe Skawina International AG, Szwajcaria wynikajacych z kontraktu nr 162-10.18598-S
S.A. dot. zakupu surowca
Walcownia Metali 30.12.2010 Poreczenie za zobowigzania WM Dziedzice SA wobec Alior Bank SA z tyt. 4000 000 8 000 000 | 30.04.2011
Dziedzice S.A. udzielonego "Umowa Kredytowg nr U0001486068283 Limitu
Wierzytelnosci" z dnia 30.12.2010 limitu do wysokosci 4 min zt
146 523
Razem 500 166 435 000
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15. AKCJE WLASNE

Realizacja Programu nabycia akcji wtasnych Impexmetal S.A. w celu ich umorzenia

W 2008 roku Zarzad Impexmetal S.A. majac na uwadze niski kurs akgcji Spétki Impexmetal S.A. na Gieldzie
Papieréw Wartosciowych w Warszawie, postanowit wystapi¢ do Walnego Zgromadzenia o rozwazenie mozliwosci
skupu przez Impexmetal S.A. akcji wkasnych celem ich umorzenia.

W dniu 26 czerwca 2008 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Impexmetal S.A. podjeto uchwate w sprawie
upowaznienia Zarzadu Spotki do nabycia akcji wiasnych Impexmetal S.A. celem ich umorzenia.

W dniu 30 lipca 2008 roku Spodtka za posrednictwem DM Unicredit CAIB Poland S.A. rozpoczeta skup akcji
wiasnych. W dniu 25 czerwca 2009 roku Walne Zgromadzenie podjeto uchwate w sprawie zmiany postanowien § 3
pkt 1) i 3) uchwaty nr 23 ZWZ Impexmetal S.A. z dnia 26 czerwca 2008 roku, W 2009 roku Spoétka nie nabywata
akcji wkasnych. W dniu 15 stycznia 2010 roku kontynuujac realizacje programu nabywania akcji wlasnych w celu
ich umorzenia, ktérego termin zakonczenia zostat przedtuzony do dnia 30 czerwca 2011 roku, uchwatg nr 19 ZWZ
Impexmetal S.A. z dnia 17 czerwca 2010 roku, Spétka rozpoczeta skup akcji, za posrednictwem Domu
Maklerskiego UniCredit CAIB Poland S.A.

W dniu 14 pazdziernika 2010 roku Zarzad Spékki dziatajac na podstawie pkt. I11.9 ,Programu nabycia akcji witasnych
Impexmetal S.A. w celu ich umorzenia” postanowit, po otrzymaniu pozytywnej opinii Rady Nadzorczej, zakohczy¢
skup akcji wlasnych dokonywany w ramach ww. programu.

Program byt realizowany w okresie od dnia 31 lipca 2008 r. do dnia 5 pazdziernika 2010 r. Spotka w ramach skupu
nabyta tgcznie 13.511.875 akcji wlasnych dajacych prawo do 13.511.875 gloséw, co stanowito 6,3284% gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Spoétki. Warto$¢ nominalna jednej akcji wynosita 0, 40 zt, a tgczna warto$¢ nominalna
skupionych akcji wynosi 5 404 750 z. Akcje zostaly nabyte za fgczng kwote 42.168.761,14 zt, po $redniej cenie
jednostkowej 3,1208 zt za jedng akcje.

.Program nabycia akgcji wikasnych Impexmetal S.A. w celu ich umorzenia” miat umozliwi¢ czesci Akcjonariuszy
Spotki odzyskanie zainwestowanego kapitatu oraz przyczyni¢ sie do podwyzszenia wartosci rynkowej pozostatych
akcji. Zdaniem Zarzadu cele te zostaty osiggniete.

Po zakonczeniu procesu nabywania akcji wkasnych, Zarzad Spofki, realizujac postanowienia § 4 uchwaty nr 23
Walnego Zgromadzenia Impexmetal S.A. z dnia 26 czerwca 2008 r., zwotat Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Spotki w dniu 15 listopada 2010 roku , ktére podjeto uchwaly o umorzeniu akcji wtasnych, obnizeniu kapitatu
zaktadowego oraz o zmianie Statutu Impexmetal S.A.

W dniu 29 listopada 2010 roku Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego postanowieniem z dnia 26 listopada 2010 roku, zarejestrowat uchwalone przez NWZ Impexmetal S.A.
w dniu 15 listopada 2010 roku, zmiany Statutu Spétki dotyczace umorzenia 13.511.875 (stownie: trzynascie
milionoéw pieéset jedenascie tysiecy osiemset siedemdziesiat pie¢) Akcji Spotki i obnizenia kapitatu zaktadowego
Impexmetal S.A. z kwoty 85.404.750 (stownie: osiemdziesiat pie¢ miliondw czterysta cztery tysigce siedemset
piecdziesiat) zt do kwoty 80.000.000 (stownie: osiemdziesigt milionéw) zi, tj. o kwote 5.404.750 (stownie: pie¢
milionéw czterysta cztery tysigce siedemset piecdziesigt) zt, odpowiadajgcg facznej wartosci nominalnej
umarzanych akcji wlasnych Spofki. Liczba umorzonych akcji wynosi 13.511.875 co odpowiada 13.511.875 glosom na
Walnym Zgromadzeniu Impexmetal S.A. taczna wysokos¢ wynagrodzenia za 13.511.875 akcji wyniosta
42.168.761,14 zi.

Obnizony kapitat zakladowy Spétki wynoszacy 80.000.000,00 zt, dzieli sie na 200 000 000 akcji na okaziciela serii A, 0
wartosci nominalnej 40 groszy kazda akcja. Jednej akcji odpowiada 1 gtos na Walnym Zgromadzeniu Impexmetal
S.A,, co daje tacznie 200 000 000 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spoiki.

Rozpoczecie Programu nabycia akcji wlasnych Impexmetal S.A.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 15 listopada 2010 roku uchwatg nr 8 upowaznito Zarzad Spétki do
nabycia akcji wkasnych Impexmetal S.A. do dalszej odsprzedazy lub umorzenia lub na sfinansowanie przeje¢ w
ramach realizacji strategii rozwoju Spotki i Grupy Kapitatowe;j.

Realizujac powyzsza uchwate Zarzad przyjat ,Program nabycia akcji wkasnych Impexmetal S.A i wyznaczyt jako
termin rozpoczecia nabywania akcji wkasnych dzierh 10 lutego 2011 r., informujac jednoczeénie, iz | transza akcji
wiasnych, ktéra zostanie skupiona wynosi 500.000 sztuk akcji Impexmetal S.A.

Program nabycia akcji wlasnych Impexmetal S.A okresla, iz faczna warto$¢ nominalna nabywanych akcji nie
przekroczy 20% kapitalu zakladowego Spotki, uwzgledniajac w tym rowniez wartos¢ nominalng pozostatych akcji
wiasnych, ktore nie zostaty przez Spotke zbyte. Wynagrodzenie za jedng akcje ustala sie na kwote nie nizszg niz 2
(stownie: dwa) zlote i nie wyzsza niz 8 (stownie: osiem) ztotych. taczna cena nabycia akcji wlasnych Spétki,
powiekszona o koszty ich nabycia, nie moze by¢ wyzsza od kapitatu rezerwowego, utworzonego w tym celu na
mocy Uchwaty nr 21 ZWZ Impexmetal S.A. z dnia 14 lipca 2009 r. i Uchwaty nr 9 NWZ Impexmetal S.A. z dnia 15
listopada 2010 roku, z kwoty, ktdra zgodnie z art. 348 §1 ksh moze by¢ przeznaczona do podziatu. Program skupu
akcji whasnych trwac¢ bedzie do dnia 15 listopada 2015r., nie dtuzej jednak niz do chwili wyczerpania $rodkow
przeznaczonych na ich nabycie. Szczegotowe informacje dotyczace Programu podane zostaty w raporcie
biezacym nr 3/2011 z dnia 9 lutego 2011 roku.
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AKCJE IMPEXMETAL SA ZNAJDUJACE SIE W POSIADANIU JEDNOSTEK DOMINUJACYCH,
JEDNOSTEK WCHODZACYCH W SKLAD GRUPY KAPITALOWEJ IMPEXMETAL ORAZ O0OSOB
DZIALAJACYCH W ICH IMIENIU.

Zgodnie z ostatnim zawiadomieniem podmiotu dominujacego Spodtki Boryszew S.A. z dnia 10 grudnia 2010 roku:

e Spotka Boryszew S.A. posiada bezposrednio 91.500.787 akcji Impexmetal S.A., uprawniajacych do
91.500.787 gtosow na WZ, co stanowi 45,75 % ogdlnej liczby gloséw na WZ Impexmetal S.A.

e Grupa Kapitalowa Boryszew posiada 101.275.000 akcji Impexmetal S.A., uprawniajacych do 101.275.000
gtoséw na WZ, co stanowi 50,64% ogdlnej liczby gtoséw na WZ Impexmetal S.A.

Spotka stowarzyszona Remal Sp. z 0.0. posiada 156 665 akcji Impexmetal S.A.

16. EMISJA PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

W okresie od 1 stycznia 2010 roku do dnia zatwierdzenia sprawozdania do publikacji Impexmetal SA nie
przeprowadzat ani nie informowat o zamiarze przeprowadzenia emisji akcji.

Emisja obligacji

e W dniu 20 stycznia 2010 roku jednostka zalezna - Polski Cynk Sp. z 0.0. nabyta zgodnie z Propozycja Nabycia
Obligacji, 360 sztuk obligacji kuponowych, o nominale 10.000,00 zt kazda, wyemitowanych przez Impexmetal
S.A. w dniu 20 stycznia 2010 roku w ramach programu emisji obligacji prowadzonego przez Bank PEKAO
S.A. Obligacje zostaty nabyte po cenie emisyjnej za tgczng kwote 3.600 tys. zt. W dniu 20 grudnia 2010 roku
Impexmetal S.A. wykupit 360 sztuk obligacji kuponowych

e W dniu 31 grudnia 2010 roku jednostka zalezna - S and | SA nabyta zgodnie z Propozycjg Nabycia Obligac;ji
32 sztuki obligacji imiennych o wartosci nominalnej 500.000,00 zt kazda, wyemitowanych w dniu 31 grudnia
2010 roku przez Impexmetal S.A. Obligacje zostaly nabyte po Cenie Emisyjnej za taczng kwote 16.000.000,00
zt. Oprocentowanie obligacji zostato ustalone na warunkach rynkowych. Termin wykupu obligacji: 31 grudnia
2012 roku. Powyzsza emisja obligacji nie powoduje wzrostu zadtuzenia, poniewaz przedmiotowe obligacje
zastepujq obligacje, ktorych termin wykupu uptywa w dniu 31 grudnia 2010 roku.

17. DYWIDENDA

Propozycje podziatu wyniku finansowego za 2010 rok

Zarzad Spotki rekomenduje pozostawienie w Spotce zysku za 2010 r. w wysokosci 42 711534,40 z
z przeznaczeniem na kapitat zapasowy.

Podzial zysku za poprzednie okresy sprawozdawcze
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Impexmetal S.A. dnia 17 czerwca 2010 roku podjeto uchwate o przeznaczeniu
zysku za rok obrotowy 2009. Zgodnie z podjeta uchwatg zysk netto Spétki za rok obrotowy 2009 w wysokosci

29 126 957,82 zt (stownie: dwadziescia dziewie¢ milionéw sto dwadziescia szes¢ tysiecy dziewiecset pie¢dziesiat
siedem zitotych osiemdziesigt dwa grosze) zostat przeznaczony na zasilenie kapitatu zapasowego.

18. PROGNOZA ZARZADU

W 2010r. Spotka nie publikowata prognoz wyniku finansowego. W 2010 roku Zarzad Impexmetal SA opublikowat
prognoze dotyczacag wybranych pozycji skonsolidowanego rachunku wynikow dla Grupy Kapitatowej Impexmetal.
Jej finalne wykonanie zostato opisane w skonsolidowanym raporcie rocznym za 2010 rok.
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19. ZASADY ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI

Spotka prowadzi aktywng polityke zarzgdzania zasobami finansowymi. Struktura organizacyjna pionu
finansowego dostosowana jest scisle do specyfiki firmy. Zarzad prowadzi strategie ciagtej poprawy struktury
finansowania. Zarzad wspotpracuje z kilkoma bankami ale tez prowadzi rozmowy z innymi instytucjami
finansowymi celem optymalizacji kosztowej w zakresie finansowania dziatalnosci.

Ze wzgledu na charakter i wielkos¢ spdtki na biezaco prowadzony jest w formie raportu monitoring ptynnosci
finansowej na okres trzech tygodni do przodu.

Spotka obstuguje diug odsetkowy bez opdznien zaréwno w zakresie spfaty kapitatu jak i odsetek. Spoétka
prowadzi cigglty monitoring naleznosci przeterminowanych. Jest to istotne ze wzgledu na fakt, iz czesto
odbiorcami firm z Grupy Kapitalowej sg ci sami klienci, co moze powodowaé kumulacje naleznosci w
przeterminowaniu na poziomie Grupy — mierzenie ryzyka na klienta.

Spotka na biezaco monitoruje cykl rotacji kapitatu obrotowego i dazy do skrécenia termindw ptatnosci naleznosci
oraz réwnoczesnie wydtuzenia spfaty zobowigzan. Niestety proces ten jest nietatwy do przeprowadzenia
szczegolnie w zakresie dostawcow kluczowych surowcow. Zarzad jednak zakilada, iz proces ten uda sie
zrealizowaé w przeciggu najblizszych miesiecy.

Spotka prowadzi aktywng polityke zarzadzania ryzykiem finansowym jak i zmiennosci cen surowcéw. Spétka
posiada wprowadzong polityke zarzadzania ryzykiem zaakceptowana przez swojg Rade Nadzorcza. Polityka ta
reguluje zasady stosowania zabezpieczen w odzwierciedleniu strony fizycznej prowadzonej dziatalnosci
handlowej. Spotka monitoruje w cyklu tygodniowym ilos¢ i wielkos¢ otwartych pozycji zaréwno na rynku
walutowym jak i rynku metali oraz w cyklu miesiecznym wycene ww. pozycji.

W przypadku koniecznosci zwigkszenia poziomu kapitatu obrotowego ze wzgledu na wzrost cen metali Spotka
bedzie zmuszona zwiekszy¢ poziom kredytdw co w obecnej sytuacji (dobre wyniki oraz niski poziom zadtuzenia)
nie stanowi problemu. Spétka prowadzi negocjacje z kilkkoma bankami w celu optymalizacji strony kosztowej
zacigganych kredytéw.

20. OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN
INWESTYCYJNYCH (KONDYCJA FINANSOWA)

W latach 2007 — 2008 Spotka zakonczyta duze projekty inwestycyjne o charakterze rozwojowym. W |V kwartale
2008 roku, na skutek planowanych o ponad 50% wzrostéw cen energii (gtdwny sktadnikiem kosztowy) oraz
dekoniunktury zwigzanej z kryzysem gospodarczym, podjeto decyzje o dezinwestycji — zamknieciu Wydziatu
Elektrolizy. Fizyczne zamkniecie wydziatu odpowiedzialnego za produkcje aluminium pierwotnego nastgpito w

w | kw. 2009 roku..

W chwili obecnej preferowane sg inwestycje, ktére gwarantujg szybki okres zwrotu, zwlaszcza w zakresie
obnizenia kosztow wytwarzania.

Spotki Grupy Kapitatowej finansujg swoje inwestycje ze srodkéw witasnych lub ze srodkow obcych (kredyty i
pozyczki, dtuzne papiery wartosciowe, leasing). Bezposrednio przed uruchomieniem inwestycji jest ona
poddawana ocenie przez organy statutowe Spotki.

Spétka stara sie finansowac inwestycje kredytami diugoterminowymi. Dotyczy to inwestycji kapitatowych jak i
inwestycji w majatek trwaty.

21. CZYNNIKI I NIETYPOWE ZDARZENIA WPLYWAJACE NA WYNIK

W roku 2010 nie wystapity znaczace nietypowe zdarzenia, ktére miatyby wptyw na osiggniety wynik. Wzrost
popytu na wyroby walcowane Zaktadu Huta Aluminium Konin oraz wzrost cen sprzedazy (wyzsza premia
przerobowa) wplynety na poziom wypracowanego zysku.

22. OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA | ZAGROZEN

Dziatalnos¢ Impexmetal S.A. wigze sie z narazeniem na ryzyko rynkowe (w tym ryzyko walutowe, ryzyko stopy
procentowej oraz ryzyko zmiany cen metali), a takze ryzyko kredytowe oraz ryzyko ptynnosci.

Ryzyko rynkowe — ceny metali i kursy walut
Podstawowymi ryzykami wynikajacymi ze specyfiki dziatalnosci Spotki sg ryzyka zwigzane z ksztattowaniem sie

cen metali na gieldzie London Metal Exchange (LME) oraz zmiang kursow walut.
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Opis ekspozycji

W zwigzku ze specyfikg dziatalnosci - Impexmetal S.A. narazony jest na ryzyko zwigzane z ksztattowaniem sie
cen aluminium na Gietdzie LME w Londynie, oraz zmiang kurséw walut.

Ekspozycja, ktora zostata do tej pory zidentyfikowana w Spétce okresla zasadniczo dwa rodzaje ryzyk:

- Ryzyko operacyjne (przesuniecie bazy) zmian cen metali,

- ryzyko operacyjne i strategiczne zmian kurséw walut

Ryzyko operacyjne zmiennosci cen metalu zwigzane jest z przyszlymi przychodami i przeptywami pienigznymi,
ktére zostaly juz zakontraktowane, czyli z zabezpieczeniem wartosci godziwej kontraktu.
Powstaje ono gtéwnie w wyniku niedopasowania baz zakupu surowcow jak i sprzedazy wyrobow.

Operacyjne ryzyko kurséw walut jest gownie pochodng ryzyka operacyjnego metalu, dlatego tez, zeby uzyskaé
peten efekt zabezpieczenia konieczne jest ustalenie réwniez ekspozycji walutowej. Dodatkowo wystepuje jeszcze
ryzyko operacyjne od momentu ustalenia statej ceny sprzedazy lub zakupu (np. wystawienie faktury
sprzedazowej) do momentu wptywu naleznosci lub zaptaty zobowigzan.

Ryzyko strategiczne zmiany kurséw walut powstajace na skutek doliczenia do ceny metalu w wyrobie gotowym
premii przerobowej. Premia ta stanowi pokrycie kosztéw przerobu oraz nadwyzke finansowg (marze) generowang,
przez Spotke.

Ze wzgledu na wykorzystywany do finansowania dziatalnosci Spétki gtéwnie dtugu odsetkowego o zmiennym
kuponie, Spétka narazona jest na ryzyko procentowych zmiennosci stopy procentowej. Profil ryzyka stop
procentowych Spéiki polega na tym, ze niekorzystnie dziata wzrost stop procentowych. Ze wzgledu na mniejszy
wplyw stop procentowych na koszty oraz przychody Spotki, ryzyko zmian stop procentowych nie stanowi
podstawowego ryzyka z punktu widzenia wptywu na wielko$¢ przeptywow pienigznych Spotki.

Ryzyko to podobnie jak ryzyko cen metali oraz ryzyko kurséw walutowych podlega statemu monitoringowi.

Cele, polityka i procesy zarzadzania ryzykiem, jak rowniez stosowane metody wyceny ryzyka

- Cele, polityki oraz procesy zarzgdzania ryzykiem

Gtéwnym celem polityki zarzgdzania ryzykami w Impexmetal. S.A. jest zapewnienie stabilnosci przeptywow
pienieznych, oraz dodatkowo réwniez zabezpieczenie wartosci godziwej zawartych kontraktéw. Polityke
akceptuje Rada Nadzorcza odrebng uchwata.

W zakresie Zarzadu decyzja dotyczy Strategii Zarzadzania Ryzykiem z zaleznosci od sytuacji rynkowej. Decyzje
w tym zakresie podejmuje Zarzad poprzez akceptacje odrebnych uchwat.

Proces zarzadzania poszczegolnym ryzykiem jest oddelegowany do poszczegolnych do odpowiedniej komorki
dedykowanej wylacznie zarzadzaniu ryzykiem. Spotka posiada dwustopniowy system monitorowania
poprawnosci zawieranych transakcji. Pierwszy poprzez osoby zawierajace transakcje, drugi poprzez
ksiegowos¢ realizujgca standardy rachunkowosci zabezpieczen.

- Metody pomiaru ryzyka

W przypadku zabezpieczehh metalu i walut pomiar ryzyka odbywa sie na podstawie aktualizowanych biezgcych
planéw zakupdw oraz sprzedazy, standw magazynowych, czy realizowanej sprzedazy.

Podstawg do pomiaru ryzyka waluty sg tez zatozenia budzetowe, szczegdlnie w zakresie premii przerobowej
ktéra ze wzgledu na specyfike rynku wyrazona jest Euro.

- Struktura i organizacja funkcji zarzadzania ryzykiem

Oprocz struktury i organizacji procesu zarzadzania ryzykiem w samej spétce Impexmetal S.A. zaprezentowanej
powyzej, Spotka jako podmiot dominujgacy w Grupie Kapitatowej prowadzi ciggty monitoring otwartych pozycii i ich
wyceny dla catej Grupy Kapitatowej Impexmetal S.A. Monitoring ten dotyczy w szczegolnosci transakcji
walutowych jak i metalowych.
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-  Zakres i charakterystyki systemow raportowania i monitorowanie ryzyka

System raportowania w Spotce odbywa sie wielostopniowo: Pierwszy stopien to: raportowanie do Zarzadu. Zarzad
przedstawia informacje nt. zabezpieczen — na posiedzeniach rad nadzorczych, a czestotliwos¢ i szczegbétowosé tych
informacji uzalezniona jest od oczekiwan Rady Nadzorczej. W spodice funkcjonuje szczegdtowy system
raportowania tygodniowego.

Raporty te charakteryzujg sie duzym stopniem szczegotowosci i zawierajg m.in. poziom ekspozyciji, wolumen
zawartych transakcji, wynik na transakcjach zabezpieczajgcych, zaktadany poziom zabezpieczenia ekspozyciji,
wielko$¢ transakcji zawartych na rynku bez powigzania z transakcjami handlowymi, zakontraktowana $rednia
cena sprzedazy/zakupu, cena rynkowa sprzedazy/zakupu w dniu realizacji, kursy walut, informacja nt. depozytu
dotyczacego transakgcji zabezpieczajgcych.

Dodatkowo transakcje zabezpieczajace zawierane na Gieldzie LME zlecane do FLT & Metals Limited (Spdtka z
Grupy Kapitatowej), podlegaja podwojnemu potwierdzeniu niezwtocznie faksem, elektronicznie e-mailem Ilub
telefonicznie przez drugg osobe upowazniong do tego celu. Maksymalny czas na potwierdzenie zlecenia wynosi 30
minut, a procedura ta w praktyce wyklucza pomyike przy zawieraniu transakgciji.

Zakres szczegotowosci w/w raportu pozwala na kontrole biezacych transakc;ji.

-  Opis polityk w zakresie zabezpieczania ryzyka

Za wdrozenie polityk w zakresie zabezpieczana ryzyka odpowiedzialny jest Zarzad spotki. Polityka ma za
zadanie szczegotowo okresli¢ ryzyka na ktore narazona jest Spoétka oraz przedstawiaé podejscie do nich,
ewentualnie zawierac limity do ktérych mogg by¢ realizowane zabezpieczenia. Polityki zawierajg cele, ktore spoftki
stawiajg sobie do wykonania, a realizowane zabezpieczenia powinny poméc w osiggnieciu tych celow.

- Procesy monitorowania efektywnosci zabezpieczen i innych narzedzi zarzadzania ryzykiem

Dla transakcji dla ktérych jest mozliwos¢ zastosowania powigzan zabezpieczajacych Spotka posiada wdrozong
rachunkowos¢ zabezpieczen. Na kazdy okres sprawozdawczy spodtka przeprowadza ocene skutecznosci
posiadanych powigzan zabezpieczajacych i przeprowadzane sg testy skutecznosci pod katem utrzymania tych
powigzan w okreslonych przedziatach. Dodatkowo w trakcie trwania okresow sprawozdawczych odbywa sie
monitoring efektywnosci poprzez analize odstepstw pozycji zabezpieczanej i zabezpieczajacej od standardowych
pozyciji.

Dodatkowo w procesie zarzadzania ryzykiem Impexmetal S.A. wykorzystywane sg system informacyjne:
REUTERS 3000 Xtra, ktére pozwalajg na biezacy monitoring danych rynkowych czy wycene posiadanych
pozycji.

- Opis polityk i procedur w zakresie unikania koncentracji ryzyka

Spdtka w miare mozliwosci stara sie dywersyfikowa¢ wszystkie wystepujace ryzyka, zaréwno ryzyka zwigzane z
kontrahentami w zakresie zakupow surowcow jak i sprzedazy wyrobow gotowych poprzez zawieranie kontraktéw
handlowych z wieloma podmiotami, jak i w przypadku instytucji finansowych z ktérymi spétka ma zawarte umowy
0 wspotprace. W przypadku limitdw na transakcje zabezpieczajace spoétka stara sie posiada¢ wysokie limity
adekwatne do zawieranych transakcji, tak by w razie ujemnej wyceny wartosci godziwej posiadanych transakciji
nie wnosi¢ depozytéw zabezpieczajacych.

Gloéwne ryzyka zmiennosci wystepujgce w Impexmetalu dotycza:
-Aluminium, USD/PLN, EUR/USD, EUR/PLN, WIBOR, LIBOR, EURIBOR

Ryzyko rynkowe — stopy procentowe

Ze wzgledu na wykorzystywany do finansowania dziatalnosci Spotki diug odsetkowy o zmiennym kuponie,
dziatalnos$¢ Spotki narazona jest na zmiane stop procentowych. Profil ryzyka stop procentowych Spotek polega na
tym, Zze niekorzystnie na poziom kosztéw odsetkowych dziata wzrost stép procentowych. Ze wzgledu na mniejsze
znaczenie stop procentowych ryzyko ich zmian nie stanowi podstawowego ryzyka z punktu widzenia wptywu na
wielkos$¢é przeptywow pienieznych spofki.
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Posiadane aktywa finansowe (obligacje Boryszewa) oparte o stawke WIBOR 3M w duzej czesci zabezpieczajgq
nas przed niekorzystnymi zmianami stop procentowych.

Ryzyko to, podobnie jak ryzyko cen metali oraz ryzyko kurséw walutowych, podlega statemu monitoringowi.
W przypadku zaobserwowania trwatych trendow wzrostowych stop procentowych Spotka gotowa jest do zawarcia
transakcji zabezpieczajgcych to ryzyko.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe Impexmetal zwigzane jest z uwarunkowaniami rynkowymi, prowadzacymi do koniecznosci
stosowania odroczonych terminéw ptatnosci. W Spétce prowadzony jest monitoring wiarygodnosci kredytowej
kontrahentow, do ktérych kierowana jest sprzedaz towaréw a takze stosowane sg roéznego rodzaju
zabezpieczenia w postaci m.in. gwarancji lub weksli.

Na ryzyko kredytowe narazone sg rowniez inwestycje w instrumenty dtuzne innych podmiotéw.

Ryzyko plynnosci

W celu ograniczenia ryzyka ptynno$ci w Spéice na biezaco monitorowane sg zarOéwno rzeczywiste jak
i prognozowane przeptywy pienigzne. Dzigki Sledzeniu termindw zapadalnosci aktywow i zobowigzan
finansowych nastepuje ich odpowiednie dopasowanie i tym samym odpowiednie utrzymywanie sald srodkow
pienieznych. Spoétka korzysta z ustug bankow, w ktorych posiada otwarte linie kredytowe. Zapotrzebowanie na
finansowanie zewnetrzne jest na biezaco monitorowane. Celem Spotki jest zapewnienie takiego poziomu
finansowania, ktory jest wystarczajacy z punktu widzenia realizowanej dziatalnosci podstawowej.

Ryzyko ptynnosci jest doktadnie analizowane réwniez w odniesieniu do prowadzonej dziatalnosci hedgingowe;.
W przypadku limitéw na transakcje zabezpieczajgce Spotka stara sie posiada¢ wysokie limity adekwatne do
zawieranych transakgji, tak by w razie ujemnej wyceny wartosci godziwej posiadanych transakcji nie wnosic¢
depozytéw zabezpieczajacych.

Negatywny wptyw na ptynnos¢é miatby gwattowny wzrost cen metali na gietdach Swiatowych, wymuszajacy
wieksze zaangazowanie kapitatu obrotowego dla realizaciji ilosciowych celéw sprzedazowych.
Spotka w chwili obecnej posiada wystarczajacy potencjat do zaciggniecia nowych kredytow.

Zarzad nie widzi ryzyka utraty ptynnosci w zakresie finansowania swojej podstawowej dziatalnosci.

23. PERSPEKTYWY ROZWOJU

Celem przyjetych przez Spotke Impexmetal zalozen do diugoterminowej strategii rozwoju jest umacnianie
wysokiej pozycji rynkowej w sektorze metali niezelaznych poprzez systematyczny wzrost sprzedazy, rozszerzanie
gamy asortymentowej i zmiane struktury asortymentowej w kierunku wzrostu udziatu produktéw o wyzszych
marzach. Efektem tego powinien by¢ wzrost majatku i zyskownosci spotki, a tym samym wzrost wartosci dla
akcjonariuszy w dtugim okresie.

Krétkoterminowe dziatania i plany rozwojowe koncentrujg sie na zakonczeniu prowadzonych w spofce i spétkach
Grupy Kapitatowej inwestycji i maksymalizacji ich efektéw, a takze na kontynuacji proceséw restrukturyzaciji
majatkowej i organizacyjnej w zwigzku z dynamicznie zmieniajacymi sie¢ uwarunkowaniami rynkowymi.

Obecnie w Hucie Aluminium Konin jest opracowywany program rozwojowy spotki na przyszte lata, ktory zaktada
realizacje przedsiewziecia w zakresie rozbudowy =zakladu oraz zainstalowania i rozruchu urzadzen
produkcyjnych. Sg analizowane rézne scenariusze w zakresie wolumenu produkcji ww. przedsiewzigcia
inwestycyjnego.

Ponadto dazeniem Spétki Impexmetal S.A. jest wykorzystanie potencjatu nieruchomosci jaki posiada w sScistym
centrum biznesowym Warszawy. W roku 2011 planujemy uzyska¢ pozwolenie na budowe. Skala przedsiewzigcia
to ok. 50 tys.m2 powierzchni biurowo-mieszkaniowe;j.

Perspektywy rozwoju pozostatych spétek Grupy Kapitalowej Impexmetal zostalty opisane w raporcie
skonsolidowanym.
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24. ZATRUDNIENIE

Przecietne zatrudnienie w poszczegdlnych grupach zawodowych w Impexmetal S.A. w 2010 roku w przeliczeniu
na petne etaty przedstawia ponizsza tabela:

172 2 660

Impexmetal S.A. 486

25. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA
PRZEDSIEBIORSTWEM SPOLKI | JEJ GRUPY KAPITALOWEJ

W 2010 roku nie wystgpity zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania przedsiebiorstwem Spoéiki i jej Grupy
Kapitatowe;.

26. UMOWY ZAWARTE MIEDZY SPOLKA A OSOBAMI
ZARZADZAJACYMI, PRZEWIDUJACE REKOMPENSATE W
PRZYPADKU ICH REZYGNACJI LUB ZWOLNIENIA Z
ZAJMOWANEGO STANOWISKA BEZ WAZNEJ PRZYCZYNY
LUB GDY ICH ODWOLANIE LUB ZWOLNIENIE NASTEPUJE Z
POWODU POLACZENIA PRZEZ PRZEJECIE

Umowy zawarte miedzy Impexmetal S.A. a osobami zarzadzajgcymi nie przewidujg innych wyptat niz wynikajace
z Kodeksu Pracy.

27. WYNAGRODZENIA ZARZADU | RADY NADZORCZEJ

Wynagrodzenie brutto, tacznie z wynagrodzeniem z zysku wyptacone i nalezne lub potencjalnie nalezne
Zarzadowi i Radzie Nadzorczej oraz pozostalym cztonkom kluczowego personelu kierowniczego Spétki.

Wynagrodzenie brutto zawierajace sktadki na ubezpieczenia spoteczne Cztonkéw Zarzadu i pozostatego
kluczowego personelu kierowniczego Spoétki za 2010 rok

Zarzad
Wyptacone Potencjalnie Lacznie
nalezne
Piotr Szeliga 475 169 644
Jerzy Popfawski 424 150 574
Pozostaty Kluczowy Personel Kierowniczy 835 211 1046
Ogoétem: 1734 530 2264
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W skiad pozostatego kluczowego personelu kierowniczego wchodzg Prokurenci Spotki.

Wynagrodzenie brutto Cztonkéw Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej za 2010 rok

Arkadiusz Krezel
Pawet Miller
Robert Skoczen
Zygmunt Urbaniak
Waldemar Zwierz
Ogétem:

216
63
33
84
67

463

Wynagrodzenie brutto zawierajace sktadki na ubezpieczenia spoteczne Cztonkéw Zarzadu i pozostatego

kluczowego personelu Spoétki za 2009 rok

Wyptacone Potencjalnie tacznie
nalezne

Piotr Szeliga 424
Jerzy Poptawski 353
Pozostaty Kluczowy Personel Kierowniczy 462

Ogoétem: 1239

Wynagrodzenie brutto Cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki za 2009 rok

Arkadiusz Krezel
Pawet Miller
Zygmunt Urbaniak
Waldemar Zwierz
Jacek Kostrzewa
Andrzej Zebrowski
Ogoétem:

160
28
80
29
35
33

365

84

75

176

335

Wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji we wladzach jednostek podporzadkowanych

Cztonkow Zarzadu Jednostki Dominujacej

z tego:
Piotr Szeliga

Cztonkow Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej
z tego:

Arkadiusz Krezel

Zygmunt Urbaniak

Waldemar Zwierz

2009

12

12

2009

123

69

54

508

428

638

1574

2010

12

12

2010

108

36

54

18
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28. AKCJE SPOLKI ORAZ AKCJE | UDZIALY W JEDNOSTKACH
POWIAZANYCH SPOLKI BEDACE W POSIADANIU OSOB
ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH.

AKCJE SPOLKI W POSIADANIU ZARZADU | RN

Czlonkowie Zarzadu Impexmetal S.A., ktérzy obecnie sprawujq te funkcje nie posiadajg akcji Spotki.
Cztonek Rady Nadzorczej Pani Matgorzata lwanejko posiada 20 000 akcji Impexmetal S.A.

AKCJE 1 UDZIALY W JEDNOSTKACH POWIAZANYCH Z EMITENTEM BEDACE W POSIADANIU ZARZADU | RADY NADZORCZEJ

Pan Arkadiusz Krezel Przewodniczacy Rady Nadzorczej z tytutu zasiadania w Radzie Nadzorczej Metalexfrance
S.A. posiada 5 akcji tej spotki. Wartos¢ nominalna 1 akcji wynosi 15 EUR.

Pani Malgorzata lwanejko — Czlonek Rady Nadzorczej Impexmetal S.A. posiada 250 058 sztuk akcji Boryszew
S.A. -podmiotu dominujgcego w stosunku do Impexmetal S.A.

Pan Waldemar Zwierz — Cztonek Rady Nadzorczej Impexmetal S.A. posiada 126 000 sztuk akcji Boryszew S.A.
Poza powyzszym Czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Impexmetal S.A. nie posiadajg akcji/udziatow w innych
jednostkach powigzanych z Impexmetal S.A.

29. INFORMACJE O ZNANYCH SPOLCE UMOWACH (W TYM
ROWNIEZ ZAWARTYCH PO DNIU BILANSOWYM), W WYNIKU
KTORYCH MOGA W PRZYSZLOSCI NASTAPIC ZMIANY W
PROPORCJACH POSIADANYCH AKCJI PRZEZ
DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY | OBLIGATARIUSZY:

Spoice nie sg znane umowy, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych
akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

30. INFORMACJE O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI
PRACOWNICZYCH

W raportowanym okresie Spotka nie emitowata akcji i nie wprowadzata programéw akgji pracowniczych.

31. UMOWY Z BIEGLYM REWIDENTEM

W dniu 9 czerwca 2010 roku Rada Nadzorcza Impexmetal S.A. wybrata firme Deloitte Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg
w Warszawie przy ulicy Jana Pawia Il 19 do badania sprawozdan finansowych Impexmetal S.A. i Grupy
Kapitatowej Impexmetal za okres od 1 stycznia 2010 roku do 31 grudnia 2010 roku. Deloitte Audyt Sp. z 0.0. jest
zapisana na liscie podmiotow uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem ewidencyjnym
73, prowadzong przez Krajowg Rade Biegtych Rewidentow. Umowa z firmg Deloitte Audyt Sp. z 0.0. zostata
zawarta 26 lipca 2010 roku na okres badania sprawozdan za 2010 rok.

Spotka korzystata z ustug wyzej wymienionego audytora w zakresie badania i przegladu sprawozdan finansowych
za lata 2001 — 2003 oraz 2005 — 2007 i 2009. Rada Nadzorcza dokonata wyboru audytora zgodnie ze swoimi
kompetencjami, okreslonymi w Statucie Spotki oraz zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa.

Zgodnie z umowg na badanie sprawozdania finansowego jednostkowego i skonsolidowanego za 2010 rok
wynagrodzenie wynosi 190 tys. zt netto, Spotka ujeta w 2010 roku koszty w wysokosci 80 tys. zt, na pozostatg
kwote utworzono rezerwe w wysokosci 110 tys. zt.
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Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych wyptacone lub nalezne

Okres Okres
zakonczony zakonczony
31/12/2010 31/12/2009
Badanie rocznego sprawozdania finansowego 134 146
Inne ustugi poswiadczajace, w tym przeglad sprawozdania finansowego 98 98
Pozostate ustugi 3 -
Razem 235 244

32. TOCZACE SIE POSTEPOWANIA

a. postepowania dotyczace zobowigzan lub wierzytelnosci Spétki lub jej jednostki
zaleznej, ktorego wartos¢ stanowi co najmniej 10% kapitatéw wlasnych Spotki

Nie sg prowadzone

b.postepowania dotyczace zobowigzan lub wierzytelnosci Spoétki lub jej jednostki
zaleznej, ktérych wartosé stanowi co najmniej 10% kapitatéw wtasnych Spéfki.
dwa lub wiecej postepowan dotyczacych zobowigzan lub wierzytelnosci, ktérych taczna
wartosé stanowi co najmniej 10% kapitatéw witasnych Spétki

Nie sg prowadzone.
33. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU LADU KORPORACYJNEGO

Zarzad Impexmetal S.A., na podstawie § 91 ust. 5 pkt 4 Rozporzadzenia Ministra Finansoéw z dnia 19 lutego 2009
roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréow wartosciowych
oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego
panstwem cztonkowskim, przekazuje niniejszym raport o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego przez
Impexmetal S.A. w roku 2010.

. Wskazanie zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Impexmetal S.A. oraz miejsca gdzie tekst
zasad jest dostepny oraz wskazanie zakresu, w jakim Spoétka odstapita od postanowien zbioru zasad tadu
korporacyjnego z podaniem przyczyn tego odstapienia.

Zarzad Impexmetal S.A. niniejszym oswiadcza, iz jako spotka notowana na GPW podlega zgodnie z § 29
Regulaminu Gieldy zbiorowi zasad fadu korporacyjnego zawartym w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW”, uchwalonym przez Rade GPW w dniu 4 lipca 2007 roku, ktére zostaty zmienione Uchwatg
Rady Gietdy nr 17/1249/2010 z dnia 19 maja 2010 roku. Uchwata w sprawie podjecia zmian w Dobrych
Praktykach Spotek Notowanych na GPW weszta w zycie z dniem 1 lipca 2010 roku.

Na podstawie ust.3 § 29 Regulaminu Gieldy, Spétka w dniu 2 stycznia 2008 roku raportem nr 1/2008/CG
opublikowata oswiadczenie w sprawie zasad tadu korporacyjnego, ktére nie zostaly przyjete lub przyjete do
stosowania w ograniczonym zakresie.

Na stronie internetowej spétki: www.impexmetal.com.pl w informacjach dotyczacych Zasad tadu Korporacyjnego
zamieszczane sg raporty biezace informujace o nie stosowaniu wybranych zasad przez Spotke.

Il. OPIS GLOWNYCH CECH STOSOWANYCH W PRZEDSIEBIORSTWIE EMITENTA SYSTEMOW KONTROLI
WEWNETRZNEJ | ZARZADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZADZANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH | SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDAN FINANSOWYCH,

Dane do sprawozdan finansowych generowane sg z funkcjonujagcego w Spotce komputerowego systemu
ewidencji ksiegowej, w ktérym dokonywane sg ksiegowania wszystkich zdarzen gospodarczych. Dostep do
systemu majq tylko upowaznione osoby. System posiada zabezpieczenia hastowe i funkcyjne ograniczenia
dostepu.
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W RAMACH KONTROLI WEWNETRZNEJ | ZARZADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO PROCESU
SPORZADZANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH W IMPEXMETAL S.A. ZOSTALY WPROWADZONE NIZEJ
WYMIENIONE PROCEDURY:

—  Procedura sporzadzania i publikacji skonsolidowanych raportéw kwartalnych,
—  Procedura sporzadzania i publikacji skonsolidowanych raportéw pétrocznych,
—  Procedura sporzadzania i publikacji raportéw rocznych,

POWYZSZE PROCEDURY OKRESLAJA ZAKRES ZADAN | ODPOWIEDZIALNOSCI POSZCZEGOLNYCH
DZIALOW/OSOB W ZAKRESIE SPORZADZANIA RAPORTOW OKRESOWYCH, PRZY ZAPEWNIENIU ICH
JAKOSCI | POPRAWNOSCI ORAZ PUBLIKACJI.

Wszystkie osoby biorgce udziat w przygotowaniu raportéw okresowych sg wpisane na liste dostepu do informaciji
poufnej, sporzadzang w odniesieniu do kazdego raportu okresowego oddzielnie, i zobowigzane sg do
zachowania w tajemnicy informacji posiadanych w zwigzku z przygotowaniem sprawozdan do czasu ich publikaciji
zgodnie z obowigzujagcym w Spoice ,Regulaminem dostepu, obiegu oraz ochrony informacji poufnych w
Impexmetal S.A.”

Prezesi spotek zaleznych i wspoizaleznych Impexmetal SA oraz Dyrektorzy Zarzadzajacy Oddziatu/ Zakiadu
odpowiedzialni sg za wyznaczenie o0sob odpowiedzialnych (petnomocnikdéw) za terminowe i rzetelne
przekazywanie informacji niezbednych do sporzadzenia raportéw skonsolidowanych.

Harmonogram przygotowywania sprawozdania finansowego okreslany jest kazdorazowo w osobnym dokumencie
przygotowywanym przez Dziat Ksiggowo$ci, ktory sporzadza sprawozdanie finansowe.

Za nadzér nad przygotowaniem raportow oraz weryfikacje pod wzgledem formalnym odpowiedzialny jest Gioéwny
Ksiegowy.

Za zatwierdzenie raportéw okresowych, podpisanie o$wiadczeh do raportéw rocznych i potrocznych w sprawie
zgodnosci sprawozdan finansowych oraz oswiadczen dotyczacych wyboru podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych, odpowiada Zarzad Impexmetal S.A.

Roczne sprawozdania finansowe podlegajg badaniu przez biegtego rewidenta. Biegty rewident dokonuje rowniez
przegladu potrocznego sprawozdania finansowego Spofki.

Spdtka na biezaco Sledzi zmiany w przepisach i regulacjach zewnetrznych odnoszacych sie do wymogoéw
sprawozdawczych spotek i aktualizuje zasady rachunkowosci, na podstawie, ktérych przygotowuje sprawozdania
finansowe.

lll. Wykaz akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale
zakladowym, liczby gtoséw z nich wynikajacych i ich procentowego udziatlu w ogdlnej liczbie gtoséw na
walnym zgromadzeniu.

Na dzien 31 grudnia 2010 roku akcjonariuszami posiadajacymi pakiety akcji powyzej 5% kapitatu zaktadowego i
ogolnej liczby gtoséw na WZ Impexmetal S.A. byli: Pan Roman Karkosik z podmiotami powigzanymi, w tym
Grupa Boryszew, oraz Klienci Pioneer Pekao Investment Management S.A., Rundon Finance Limited

Strukture akcjonariatu na dzieh zatwierdzenia raportu do publikacji przedstawia ponizsza tabela :

Egv’;}:;‘aﬁ;ﬁ’is’zﬂyﬁrk“ik iz ge sl N aop reneen |52 102436631  51,22%
Grupa Boryszew 101 275 000 50,64,% 101 275 000 50,64,%
Rundon Finance Limited 10 675 000 5,3375% 10 675 000 5,3375%
Pozostali akcjonariusze: 86 888 369 43,4425 % 86 888 369 43,4425 %
RAZEM: 200 000 000 100,00% 200 000 000 100,00%

IV. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia

kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien
Spétka nie emitowata papierow warto$ciowych, ktore dajg specjalne uprawnienia kontrolne.

Wszystkie akcje sg rowne, jednej akcji przystuguje jeden gltos na walnym zgromadzeniu.
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V. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gloséw, ograniczenia czasowe
dotyczace wykonywania prawa glosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspoétpracy spoétki, prawa
kapitalowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych

W Spotce nie istniejg ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie wykonywania
prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby glosow, ograniczenia czasowe dotyczace
wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspotpracy spotki, prawa kapitatowe zwigzane z
papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych.

VI Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wiasnosci papieréw wartosciowych
emitenta

Nie istniejg ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wtasnosci papieréw wartosciowych Spoétki

VIl Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w
szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zarzad Spodiki jest statutowym organem Impexmetal S.A. i dziata na podstawie przepisow Kodeksu spotek
handlowych, Statutu Spétki oraz Regulaminu Zarzadu Impexmetal S.A.

Zarzad Spotki moze sktadac sie z jednego albo wiekszej liczby cztonkdw. Liczbe cztonkdéw Zarzadu ustala Rada
Nadzorcza.

Prezesa Zarzadu powotuje i odwoluje Rada Nadzorcza. Rada Nadzorcza powotuje i odwotuje pozostatych
Cztonkow Zarzadu na wniosek Prezesa Zarzadu badz z wiasnej inicjatywy.

Kadencja Zarzadu trwa trzy lata i jest wspdlna dla wszystkich cztonkéw Zarzgdu. Mandat czionka Zarzadu
wygasa najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia, zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za
ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Zarzadu.

Decyzja o emisji lub wykupie akgji, zgodnie ze Statutem Spotki nalezy do Walnego Zgromadzenia Spotki.

VIII. Opis zasad zmiany statutu lub umowy spoétki emitenta

Zmiany Statutu Spodtki dokonuje Walne Zgromadzenie Impexmetal S.A. Przygotowane przez Zarzad Spoiki
projekty uchwaty na walne zgromadzenie dotyczace zmian w Statucie Spotki zawierajg dotychczas obowigzujace
postanowienia Statutu oraz treS$¢ proponowanych zmian. Uchwaty Walnego Zgromadzenia w sprawie zmian w
Statucie Spotki zapadajg wiekszoscig trzech czwartych oddanych gloséw. Zmiana Statutu staje sie skuteczna z
chwilg wpisu do Krajowego Rejestru Sgdowego. Po rejestracji zmiany statutu w KRS Rada Nadzorcza Spofki
zatwierdza jednolity tekst Statutu Spotki.

IX. Sposéb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy
i sposobu ich wykonywania, w szczegdlnosci zasady wynikajace z regulaminu walnego zgromadzenia,
jezeli taki regulamin zostat uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikaja wprost z przepiséow
prawa

Zwotanie, przygotowanie i przeprowadzenie Walnego Zgromadzenia odbywa sie w trybie i na zasadach
okreslonych w Kodeksie spotek handlowych, Statucie Spétki oraz posiadanego przez Spotke Regulaminu
Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spotki w Warszawie w godzinach umozZliwiajacych
akcjonariuszom udziat w Walnych Zgromadzeniach.

Zgodnie ze Statutem Spotki do kompetenciji Walnego Zgromadzenia nalezy:

-rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za
ubiegly rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium cztonkom organéw Spotki z wykonania przez nich
obowigzkow,

- podziat zysku lub pokrycie straty, w tym ustalenie kwoty przeznaczonej na dywidendy,

- rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego grupy kapitatowej,

- zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki,

- zmiana Statutu Spofki,

- podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zakladowego,

- umorzenie akcji,

- taczenie, podziat i przeksztatcenie Spoiki,
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- rozwigzanie i likwidacja Spétki,

- emisja obligacji zamiennych Iub z prawem pierwszenstwa objecia akcji i emisja warrantow
subskrypcyjnych, o ktérych mowa w art. 453 § 2 k.s.h.

- zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,

- nabycie wtasnych akcji w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt 2 k.s.h. oraz

- upowaznienie do ich nabywania w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt 8 k.s.h.

- wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzywaniu Spofki
lub sprawowaniu zarzgdu lub nadzoru,

- uchwalanie Regulaminu Rady Nadzorczej,

- zawarcie umowy, o ktérej mowa w art. 7 k.s.h.

Zarzad dokfada staran, aby Walne Zgromadzenia zwotywane na wniosek akcjonariuszy odbywaly sie w terminach
wskazanych w zgdaniu.

Zadanie zwotania Walnego Zgromadzenia oraz umieszczenia okreslonych spraw w porzadku jego obrad,
zgtaszane przez uprawnione podmioty, powinno by¢ uzasadnione. Zgodnie z praktykg przyjeta w Spotce
wszystkie istotne materiaty na Walne Zgromadzenie udostepniane sg akcjonariuszom zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami Kodeksu spoétek handlowych i rozporzadzenia Ministra Finansow w sprawie informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia czuwa nad prawidtowym i sprawnym przebiegiem obrad Walnego.
Zapewnia takze poszanowanie praw i interesow wszystkich akcjonariuszy.

Akcjonariusz moze uczestniczy¢é w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo gtosu osobiscie lub przez
petnomocnika.

Kazdej osobie uprawnionej do udziatu w Walnym Zgromadzeniu przystuguje prawo sktadania wnioskéw. Osobie
uprawnionej do udziatu w Walnym Zgromadzeniu przystuguje, w kazdym punkcie porzadku dziennego, prawo do
jednego wystapienia w czasie nie przekraczajacym 5 minut i do jednej repliki nie dtuzszej niz 3 minuty.

Walne Zgromadzenie moze zarzadza¢ przerwy w obradach wiekszoscig 2/3 gtoséw. tacznie przerwy nie mogg
trwac dtuzej niz trzydziesci dni.

Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akgji.

Kazda akcja daje akcjonariuszowi na Walnym Zgromadzeniu prawo do jednego gtosu.

W Walnych Zgromadzeniach uczestnicza kazdorazowo czionkowie Rady Nadzorczej i Zarzgdu Spotki, a w
przypadku niemoznosci przybycia na walne zgromadzenie przedstawiajg pisemne wyjasnienie. Wyjasnienie to
jest przedstawione na Walnym Zgromadzeniu.

Jezeli przedmiotem obrad majg by¢ sprawy finansowe w zgromadzeniu uczestniczy biegly rewident. Czlonkowie
Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz biegty rewident - jezeli zachodzi taka koniecznos¢, ktérzy sg obecni na Walnych
Zgromadzeniach, udzielajg uczestnikom zgromadzenia wyjasnien i informacji dotyczacych Spétki w granicach
swych kompetencji i w zakresie niezbednym dla rozstrzygniecia omawianych spraw.

Organy Spoiki nie ograniczajg informacji, o ktore zwraca sie w szczegolnosci Walne Zgromadzenie, ale
jednoczes$nie przestrzegaja przepisow prawa obowigzujacych w spotkach gietdowych.

Wszystkie sprawy wnoszone na Walne Zgromadzenie sg uprzednio przedstawiane Radzie Nadzorczej do
rozpatrzenia.

Walne Zgromadzenie podejmuje decyzje w formie uchwal, przyjmowanych w drodze gtosowania. Gtosowania nad
sprawami porzadkowymi dotyczg wylacznie kwestii zwigzanych z prowadzeniem obrad Zgromadzenia. Uchwaty
zapadajg bezwzgledng wigkszoscig gtoséw oddanych, chyba ze przepisy Kodeksu spotek handlowych lub Statutu
Spdiki przewidujg inne warunki dla podjecia uchwat w poszczegdlnych sprawach.

Wymog uzyskania bezwzglednej wiekszosci gtoséw jest zachowany, jezeli za podjeciem danej uchwaty oddano
wiecej niz potowe gtosow waznych.
Przebieg Walnego Zgromadzenia jest protokotowany przez notariusza.

Regulamin  Walnego Zgromadzenia jest dostepny na stronie internetowej Spotki pod adresem
www.impexmetal.com.pl.

Obowigzujacy w Spotce Regulamin Obrad Walnego Zgromadzenia zawiera m.in. postanowienia dotyczace
przeprowadzania wyboréw, w tym mozliwosé wyboru Rady Nadzorczej w drodze gtosowania oddzielnymi
grupami. Kandydatury na cztonkéw Rady Nadzorczej zgtaszane walnemu zgromadzeniu sg zawsze uzasadniane.
Do przekazywanych materiatow dotaczany jest zyciorys kandydata.

W 2010 roku Spotka stosowata generalng zasade nieodwotywania lub zmiany juz ogtoszonych terminéw walnych
zgromadzen.

Spdétka w 2010 roku nie korzystata z mozliwosci transmitowania obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem
sieci Internet.
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X. Skitad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego, oraz opis dziatania
organow zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujgcych emitenta oraz ich komitetéow

SKLAD ZARZADU
Na dzien 31 grudnia 2010 roku Zarzad Impexmetal S.A. reprezentowaty nastepujace osoby:

e Pan Piotr Szeliga Prezes Zarzadu Dyrektor Generalny

e Pan Jerzy Poptawski Cztonek Zarzadu Dyrektor Finansowy

Zarzad Spotki prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spoétke. Zarzad jest odpowiedzialny za rzetelne prowadzenie
spraw Spoiki i realizacje jej statutowych zadan, zgodnie z przepisami prawa i dobrg praktyka.

Do zakresu dziatania Zarzgdu nalezg wszelkie sprawy nie zastrzezone dla Walnego Zgromadzenia i Rady
Nadzorczej. Zarzad opracowuje strategie Spotki i jest odpowiedzialny za jej wdrozenie i realizacje. Strategia
podlega akceptacji Rady Nadzorczej. Zarzad Spotki wnikliwie analizuje podejmowane dziatania i decyzje.

Uchwaly Zarzadu wymagajg sprawy przekraczajgce zakres zwyktego zarzadu, a w szczegdlnosci dotyczace:

— Regulaminu Zarzadu,

— Regulaminu Organizacyjnego Spétki,

—  zaciggania kredytow,

— udzielania poreczen oraz gwarangc;ji

—  zbywania i nabywania aktywéw trwatych o wartosci przekraczajacej rownowartos¢ w ztotych polskich 30.000
EURO,

— przyjecia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego Spotki i
skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitatowej za rok ubiegty,

— wnioskéw co do podziatu zysku lub pokrycia strat Spétki,

— uchwalania programu rozwoju Spétki i Grupy Kapitatowej,

—  przyjecia budzetu Spotki i Grupy Kapitatowej i ich ewentualnej korekty,

— ustanawiania prokurentow,

— ustanawiania, na zasadach prawa cywilnego petnomocnikéw do wykonywania okreslonych czynno$ci w
granicach ich umocowania (z wyjatkiem petnomocnictw jednorazowych do dokonania okreslonej czynnosci
prawnej oraz petnomocnictw do podpisywania pism i dokumentow nie powodujacych zaciggania przez
Spotke zobowigzan majatkowych lub rozporzadzenia prawami Spétki a takze petnomocnictw procesowych
ogolnych ),

— uchwalania systemu ptacowego i regulaminu pracy na podstawie uzgodnien ze zwigzkami zawodowymi,

— zajmowania stanowiska w sprawach zleconych przez Rade Nadzorczg w formie uchwaty.

Zarzad rekomenduje Radzie Nadzorczej wybor biegtego rewidenta, po uprzedniej analizie zZtozonych ofert.

Do sktadania oswiadczen woli i podpisywania w imieniu Spotki wymagane jest wspotdziatanie dwdch czionkow
Zarzadu albo jednego czionka Zarzadu tacznie z prokurentem lub petnomocnikiem. W przypadku Zarzadu
jednoosobowego do skfadania o$wiadczen woli i podpisywania w imieniu Spétki uprawniony jest Prezes Zarzadu
jednoosobowo.

Zarzad zbiera sie na swoje posiedzenia w miare potrzeby. Na posiedzenie Zarzadu moga byé zapraszani
wiasciwi dla omawianej sprawy pracownicy Spotki lub inne osoby.

Statutowe funkcje zarzadzania Zarzad wykonuje w formie:

1. uchwat podejmowanych na posiedzeniach Zarzadu,

2. wnioskow kierowanych do Rady Nadzorczej, Walnego Zgromadzenia lub sadu,

3. skladania oswiadczen woli,

4. realizacji uchwat Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia.

Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledng wigkszoscig gtoséw obecnych. W przypadku rownosci gtoséw decyduje
gtos Prezesa Zarzadu.

Nieobecny na posiedzeniu czionek Zarzadu przyjmuje, w pierwszym dniu obecnosci w pracy, do wiadomosci i
stosowania uchwaty podjete pod jego nieobecnosé, potwierdzajac to podpisem na oryginale protokétu.
Posiedzenia Zarzadu sg protokotowane i podpisywane przez obecnych na posiedzeniu cztonkéw Zarzadu.
Czlonkowie Zarzadu sg zobowigzani do informowania Rady Nadzorczej o kazdym konflikcie intereséw w zwigzku
z petniong funkcjg lub o mozliwosci jego powstania.

Zasady wynagradzania cztonkéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza Spotki, uwzgledniajgc zakres obowigzkow i
petnionej funkgcji oraz sytuacje ekonomiczno-finansowa Spofki.

taczna wysokos¢ wynagrodzen wszystkich cztonkdéw Zarzadu a takze indywidualna kazdego z cztonkdw Zarzadu
w rozbiciu dodatkowo na poszczegdlne jego sktadniki jest ujawniana w raporcie rocznym.

Zarzad dokfada wszelkich staran aby Spotka prowadzita efektywna dziatalno$¢ ekonomiczng z poszanowaniem
interesow wszystkich grup akcjonariuszy oraz innych grup zwigzanych z interesem Spotki.
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RADA NADZORCZA

Rada Nadzorcza dziata zgodnie ze Statutem Spdtki oraz Regulaminem Rady Nadzorczej Impexmetal S.A.,
zatwierdzonym przez Walne Zgromadzenie Spotki.

Zgodnie z Regulaminem, Rada Nadzorcza skiada sie z co najmniej z pieciu czionkéw. Czionkéw Rady
Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie.

Kadencja Rady Nadzorczej trwa 3 lata i jest wspdlna dla wszystkich czionkéw Rady.

Rada Nadzorcza na swym pierwszym posiedzeniu wybiera, w glosowaniu tajnym, ze swego grona
przewodniczacego, wiceprzewodniczacego oraz sekretarza.

Na miejsce czionka Rady Nadzorczej, ktéorego mandat wygast w czasie trwania kadencji Rady, Rada Nadzorcza
ma obowigzek powota¢ inng osobe. Powotanie cztonkéw Rady Nadzorczej w czasie trwania kadencji Rady
Nadzorczej wymaga zatwierdzenia przez najblizsze Walne Zgromadzenie. W razie odmowy zatwierdzenia
ktoregokolwiek z cztonkéw Rady Nadzorczej powotanych w czasie trwania kadencji Walne Zgromadzenie dokona
wyboru nowego cztonka Rady na miejsce osoby, ktdrej powotania nie zatwierdzono.

SKLAD RADY NADZORCZEJ
Na dzien 31 grudnia 2010 roku skfad Rady Nadzorczej Impexmetal S.A. przedstawia sie nastepujaco:

Pan Arkadiusz Krezel - Przewodniczacy

Pan Zygmunt Urbaniak - Wiceprzewodniczacy
Pan Waldemar Zwierz - Sekretarz

Pani Matgorzata Iwanejko - - Czlonek

Pan Pawet Miller - Cztonek

Pan Robert Skoczenh - Cztonek

ZMIANY W SKLADZIE RADY NADZORCZEJ

Na dzien 1 stycznia 2010 roku w sktad Rady Nadzorczej Impexmetal S.A. wchodzili:

— Pan Arkadiusz Krezel - Przewodniczacy

— Pan Zygmunt Urbaniak - Wiceprzewodniczacy
— Pan Waldemar Zwierz - Sekretarz

— Pani Matgorzata Iwanejko - Czlonek

— Pan Pawet Miller - Czlonek

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Impexmetal S.A. zwotane na 17 czerwca 2010 roku, powotato do skladu Rady
Nadzorczej Pana Roberta Skocznia.

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzoér nad dziatalnoscig Spoétki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.
Cztonkowie Rady Nadzorczej podczas petnienia swojej funkcji majg na wzgledzie interes Spdtki. Przedmiotem
szczegolnej uwagi Rady Nadzorczej sg dziatania zmierzajace do poprawy efektywnosci zarzadzania Spotkg
celem uzyskania maksymalizacji wynikow finansowych Spotki i wzrostu jej wartosci gietdowej oraz zapewnienia
jej dlugofalowego rozwoju.

Do szczegdlnych kompetenciji Rady Nadzorczej nalezy:

— ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki oraz sprawozdania finansowego Spotki i skonsolidowanego
sprawozdania Grupy Kapitalowej za ubiegly rok obrotowy w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami,
jak i ze stanem faktycznym oraz wnioskéw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty, a takze
sktadanie Walnemu zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikow tej oceny,

— opiniowanie projektéw uchwat przedktadanych przez Zarzad Walnemu Zgromadzeniu,

— powotywanie i odwotywanie Prezesa Zarzadu oraz pozostatych Cztionkéw Zarzadu na wniosek Prezesa bgdz z
wiasnej inicjatywy,

— ustalanie zasad wynagradzania dla cztonkoéw Zarzadu,

— zawieszanie w czynno$ciach, z waznych powoddw, cztonka Zarzadu lub catego Zarzadu,

— delegowanie cztionkéw Rady Nadzorczej na okres nie diuzszy niz trzy miesigce do czasowego wykonywania
czynnos$ci cztonkéw Zarzadu Spdiki, ktorzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych przyczyn nie
mogqg sprawowaé swoich czynnosci,

— na wniosek Zarzadu udzielanie zezwolenia na tworzenie oddziatow za granica,

— na wniosek Zarzadu udzielanie zezwolenia na zbywanie aktywéw trwatych o wartosci przekraczajacej 1/20
czes¢ kapitatu zaktadowego,

— wyrazanie zgody na nabywanie i zbywanie nieruchomos$ci, uzytkowania wieczystego lub udzialu w
nieruchomosci,

— dokonywanie wyboru biegtego rewidenta przeprowadzajacego badanie sprawozdania finansowego,

43



IMPEXMETAL SA: Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci Spotki w 2010 roku

— przyjmowanie dla wewnetrznych celéw Spétki w formie uchwaty jednolitego tekstu Statutu Spoétki,

— wyrazanie zgody na tworzenie i przystepowanie do spoétek prawa handlowego, z wyjatkiem sytuacji, gdy
obejmowanie lub nabywanie akgji albo udziatéw nastepuje w wyniku realizacji przepisow ustawy z dnia 3 lutego
1993 r. o restrukturyzacji finansowej przedsiebiorstw i bankéw oraz o zmianie niektérych ustaw (Dz. U. Nr 18,
poz. 82) oraz przepisow art. 21-30 ustawy z 30 sierpnia 1996 r. o komercjalizacji i prywatyzacji przedsiebiorstw
panstwowych (Dz. U. Nr 118 poz. 561 z p6zn. zm.)

Ponadto Rada Nadzorcza corocznie przedktada Walnemu Zgromadzeniu pisemne sprawozdanie z wynikéw
oceny sytuacji Spofki.

Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia w miare potrzeb, nie rzadziej jednak niz trzy razy w roku obrotowym.
Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy Rady z wiasnej inicjatywy lub na wniosek uprawnionych.
W przypadku wniosku Zarzadu lub czlonka Rady Nadzorczej o zwotanie posiedzenia, Przewodniczacy Rady
Nadzorczej ma obowigzek zwotaé posiedzenie Rady w terminie dwoch tygodni od dnia otrzymania wniosku.
Cztonkowie Zarzadu sg zapraszani na posiedzenia Rady Nadzorczej, a w przypadku omawiania spraw
dotyczacych ich bezposrednio, w szczegolnosci: odwotania, odpowiedzialnosci oraz ustalania wynagrodzenia,
posiedzenia RN odbywaja sie bez udziatu cztonkéw zarzadu.

Posiedzenia Rady Nadzorczej moga sie odbywac i bez formalnego zwotania, jezeli wszyscy cztonkowie Rady
zostali powiadomieni i wyrazajg zgode na odbycie posiedzenia i umieszczenie okreslonych spraw w porzadku
obrad. Uchwaty moga by¢ podejmowane tylko w sprawach objetych porzadkiem obrad.

Przewodniczacy administruje i kieruje pracami Rady oraz reprezentuje ja wobec pozostatych organdéw Spoiki i
innych oséb.

W strukturze Rady Nadzorczej Impexmetal S.A. funkcjonuje Komitet Audytu powotany uchwatg Rady Nadzorczej
nr 11/ 2010 z dnia 13 lipca 2010 roku. Komitet Audytu dziata na podstawie Regulaminu Komitetu. Komitet jest
organem doradczym i opiniodawczym Rady Nadzorczej w zakresie prawidtowego stosowania przez Spotke zasad
sprawozdawczosci finansowej, kontroli wewnetrznej i audytu wewnetrznego w Spoifce oraz systemu zarzadzania
ryzykiem. Zgodnie z Regulaminem Komitet Audytu skfada sie z co najmniej 3 cztonkdéw w tym przynajmniej jeden
cztonek powinien spetnia¢ warunki niezaleznosci i posiada¢ kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji

finansowe;.

W sktad Komitetu Audytu wchodza;

e Pan Waldemar Zwierz - - Przewodniczacy Komitetu,

o Pawel Miller - Wiceprzewodniczacy Komitetu
¢ Pan Zygmunt Urbaniak - Cztonek Komitetu

Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest nalezyte zawiadomienie o posiedzeniu wszystkich
cztonkéow Rady i obecnos¢ na posiedzeniu co najmniej potowy skiadu Rady, w tym Przewodniczacego lub
Wiceprzewodniczacego.

W przypadku nie zwotania przez Przewodniczgcego posiedzenia Rady Nadzorczej wnioskodawca moze je
zwota¢ samodzielnie podajac date, termin i proponowany porzadek obrad.

Porzadek posiedzenia Rady Nadzorczej jest ustalany na 7 dni przed planowang datg posiedzenia i akceptowany
przez Przewodniczacego, a nastepnie wraz z materiatami przekazywany czionkom Rady, chyba ze zachodzg
nadzwyczajne okolicznosci uzasadniajgce skrocenie tego terminu. Porzadek posiedzenia moze byé zmieniony lub
uzupetniony w przypadku gdy wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej sg obecni i wyrazajg na to zgode.

Przewodniczacy moze zarzadzi¢ skrocenie powyzszego terminu, nie wiecej jednak niz do dwaoch dni.

W celu umozliwienia Radzie sprawowania statego nadzoru nad dziatalnoscig Spétki, Zarzad przekazuje Radzie
podstawowe informacje finansowe dotyczace Spétki i Grupy Kapitatowej Impexmetal, a takze informacje o
wszelkich zdarzeniach, ktore mogtyby w sposéb znaczacy wptynaé na wyniki dziatalnosci lub tez stan majatku
Spoiki.

Na kazdym posiedzeniu Rady Nadzorczej Zarzad zdaje relacje z wszelkich istotnych spraw dotyczacych
dziatalnosci Spotki. W sprawach niecierpigcych zwtoki cztonkowie Rady Nadzorczej informowani sg przez Zarzad
w trybie obiegowym. Przewodniczacy moze, z wiasnej inicjatywy lub na wniosek Zarzgdu Spotki albo cztonkow
Rady, zaprasza¢ na posiedzenie inne osoby, w szczegolnosci pracownikow Spétki, odpowiedzialnych za sprawy
rozpatrywane na posiedzeniu.

Rada Nadzorcza moze - nie uchybiajac kompetencjom innych organéw Spotki - wyrazaé opinie we wszystkich
sprawach zwigzanych z dziatalnoscig Spotki, w tym takze wystepowaé z wnioskami i propozycjami do Zarzadu,
ktéry w takim przypadku, obowigzany jest ztozy¢ na rece Przewodniczacego Rady informacje o sposobie
wykorzystania tych wnioskow i propozycji w ciggu dwudziestu jeden dni od dnia ich przedtozenia.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg wykonywac¢ swe prawa i obowigzki wytgcznie osobiscie.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly bezwzgledng wiekszos$cig gtoséw, {j. liczbg gtoséw przewyzszajaca potowe

waznie oddanych gtoséw, przy obecnosci co najmniej potowy sktadu Rady Nadzorczej i gdy wszyscy jej
cztonkowie zostali zaproszeni.
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W przypadku, gdy liczba gtoséw oddanych "za" uchwatg jest réwna sumie gtoséw "przeciw" i "wstrzymujacych
sie" rozstrzyga gtos Przewodniczacego Rady.

Rada Nadzorcza moze podejmowa¢ uchwaly w trybie pisemnym Ilub przy wykorzystaniu Srodkow
porozumiewania sie na odlegtos¢. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady zostali powiadomieni o
tresci uchwaty.

Cztonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat oddajac réwniez swoj gtos na pismie za
posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej.

Oddanie gtosu na pismie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady
Nadzorczej.

Gtosowanie jest jawne.

Tajne glosowanie zarzadza sie przy wyborach i w sprawach odwotania Przewodniczacego,
Wiceprzewodniczacego lub Sekretarza Rady oraz w sprawach powotywania i odwotywania czionkéw Zarzadu
oraz zawieszania w czynnosciach z waznych powodow poszczegolnych czionkdéw lub catego Zarzadu Spétki, a
takze na zadanie ktéregokolwiek z cztonkéw Rady, uczestniczacych w posiedzeniu.

Posiedzenia Rady Nadzorczej sg protokotowane. Protokét podpisujg wszyscy obecni na posiedzeniu cztonkowie
Rady. Lista os6b obecnych na posiedzeniu stanowi zatgcznik do protokotu.

Obstuge administracyjno-techniczng Rady zapewnia Zarzad, wskazujac z grona pracownikow Spotki osoby
bezposrednio odpowiedzialne za obstuge organizacyjno-techniczng i dokumentacje Rady.

Cztlonkowie Rady Nadzorczej sg zobowigzani do informowania pozostatych czionkéw Rady o zaistnialym
konflikcie intereséw w zwigzku z petniong funkcjg. Wzdr odwiadczenia okresla Regulamin Rady Nadzorczej.

Wynagrodzenie dla czionkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie, z zastrzezeniem, ze wynagrodzenie
cztonkéw Rady Nadzorczej, delegowanych do czasowego wykonywania czynnosci czionka Zarzadu, ustala
uchwatg Rada Nadzorcza.

taczna wysokos¢ wynagrodzen wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej, a takze indywidualna kazdego z
cztonkOw jest ujawniana w raporcie rocznym.

Szczegotowe zasady dziatania Rady Nadzorczej okresla Regulamin Rady Nadzorczej Impexmetal S.A.

Na stronie internetowej Spotki: www.impexmetal.com.pl oraz na wspdolnym portalu relacji inwestorskich
Boryszew/Impexmetal: www.ir.boryszew.com.pl znajdujg sie¢ wszystkie dokumenty korporacyjne Spotki, oraz
informacje biezace i okresowe. Spdtka prowadzi rowniez strone internetowg w jezyku angielskim.

Podpisy osdb reprezentujacych Spotke i zatwierdzajacych niniejszy dokument do publikacji :

Piotr Szeliga - Prezes Zarzadu Dyrektor Generalny

Jerzy Poptawski- Cztonek Zarzadu Dyrektor Finansowy
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