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1 OPIS SPOLKI

1. Stan organizacyjny

Tawskie Zaklady Naprawy Samochoddw od 1 pakdzienika 1954 roku dziataly jako przedsigblorstwo
paristwowe. Nastepnie zgodnie z aktem notarialnym z dnia 07.03.1994 (Repertoriom A Nr 3145/94)
sporzadzonym w oparciu o art. 7 ust. 3 Ustawy z dnia 30 kwietnia 1993 r. o narodowych funduszach
inwestycyjnych | ich prywatyzacji (Dz. U. Nr 44, poz, 202) rostaly przeksztalcone od dnia 01.06.1994 r,
w Spitke Akcyjna. Tawskie Zaktady Maprawy Samochodow S.A. w llawie zostaly wpisane do Krajowege
Rejestru Sadowego prowadzonego preer Sad Rejonowy w Olsztynie VIII Wydzial Gospodarczy KRS pod nr
0000053415, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotkl w dniu 08.04.2008 r. aktem notarialnym Rep. A
Nr 1489172008, zmienfto nazwe Spdilki na IZNS Tlawa Spolka Akcyjna. Rejestracja rmiany nazwy prrez
Sad Rejonowy w Olsztynie, VIII Wydzial Gospodarczy KRS nastapita w dniu 16.05. 2008 roku.

Dnia 22 grudnia 2008 roku zgodnie z Uchwalg Nr 953,/2008 Gieldy Papierdw Wartosciowych w Warszawia

S.A. akcje rwykie na okariciela spotki IZNS Hawa S.A. rostaly wprowadzone w trybie rwyklym do obrotu
gietdowego na rynku podstawowym GPW,

2. Przedmiot dzialalnosci

Podstawowym przedmiotem dzistalnosci jest :
-  dzistalnost holdingdw finansowych
sprzeda hurtowa crescl | akcesoridw do pojazddw samochodowych z wytaczeniem motocykli,

- wynajem nieruchomoscl na wiasny rachunek oraz wynajem pozostalych maszyn | urzadzen,
- produkcja wyrohdw metalowych pozostala

3. Dane dotyczace jednostek zaleinych | powigzanych IZNS SA

Udzial e
posiadanych Rodzaj jednosthki
Lp. | Nazwa jednostki | Siedziba | Zakres dzialainosc akcji
na& dzied
31.12.2010 | M 95ieh
31.12.2010
Produkcja
crgsci | akcesoridw do
1 [CSY 5A Hlawa | pojazdde siinikowych, | 49,73 % | 3 580 500 SHOWArZYSOIa
 wilgereniam
matocykl
Konserwacia |
naprawa pojazddw
2 | RSY 54 Hawa |samochodowych z 48,66 % | 1 800 o0 stowWarzysoona
wylgrraniem
motocyki
3 |TaBiEo s g - [ERN rpronte 1W00% | 2 100 000 zalezna
b Wynajem i
4 Nieruchomoda Sa | Hawa :.l:quma y 100 % 20 130 238 zaleina
Uslugl w zakresia
5 | Bostostal Wrockw | wrociaw | O0iektow 5!!"“':,“ ocy a7,14% | 456000 stowarzyszona
proemysiowych
6 | KOMUMALKA SA | Poznad m m”' 2098% | 3 320 000 stowarzyszona

4. Struktura wiasnodci

Kapital zaktadowy Spilki na dzien 31.12.2010 wynosit 738 tys, z). | dzieli sle na 14 756 228 akcji
Zwyklych na okaziciela o wartoscl nominainej 0,05 o kakda akcja.

Eaphtat rakladowy IZNS Hawa S.A. dzieli sie na;
a) 12.255.172 akcji zwyklych na okagziciela seril A,
b} 2.451.000 akcjl zwyklych na okaziciela serii B,
c} 50.056 akcji zwykhych na okaziciela serii C.
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Struktura akcjonariatu powylej 5%

Liczba
pasiadanych akojl Zmiana od Procentowy udzal w Zmiana od
{odpawiada % dnia kapitabe zakladaowym dnia
ARCjonariuse udzishowi w preekazania {odpowiads b preakazania
ogbine] licanie | poprzedniego | udzialowi w ogdine] | poprzedniego
glosder s WZ) raportu liezbio glosder ra W2) raporty
Powszechne Towarzystwo
Inwestycyjne SA z siedziba w 2934 323 202 000 19,98% 1,37%
Poznaniu

Emitentowi nie 53 znane umowy, w wyniku ktdrych moga w przysziosci nastapicé zmiany w proporcjach
posiadanych akcjl przez dotychczasowych akcjonariuszy. W skiad kapitatu zakladowego Emitenta nije
wchodza paplery wartosciowe dajgcoe specijalne uprawnienia kontrolne. W zakresie przenoszenia praw
wiasnoscl paplerdw wartosciowych | wykonywania prawa glosu nie wystepuja fadne ograniczenia na

akclach Emitenta.

Spotki zaleime | stowarzyszone nie posiadajq akcl Emitenta.
Osoby rarzadzajace w zarzadrie nie posiadajg akcji w Spotkach powigzanych Grupy.
Osoby rasiadajqce w Radzie Nadzorcrej - stan posiadania akcfl w Spdlkach powiazanych Grupy na

08.04.2011 r,
Ut Procentowy udzial w
{w ktdraj {od sada % dnis zakiadowym dnia
Akcjonariusz przedstawichel sachuislonet W przekazania {odpowiada % preekarania
RN posiada ogbine] e poprzedniego | udzialowl w ogiine] | popreedniego
akcje) ghostw na WZ) rapartu liczbie %ﬁﬁw na raportu
Mariusz Staszak RSY SA 20 000 0,54% -
Andrzej Micduszewskl . = -
Marek Krdl = = -
Krzysrtol Skrzypski CSY SA 5.000 0,07% =
Jacek Zidtkowski - - -
Osoby zasiadajgor w zarzadzie nie posiadaja akcjl Emitenta.
Osoby zasiadajace w Radzie Nadzorczej - stan posladania akcji Emitenta na 08.04.2011 r,
Liczba posiadanych Zmiana od Procentowy bt w #mi ik deda
akcji dnia kapitale rakdadowym |
Akcjonariusz (odpowiada % preekazania (odpowiada % preciERaih
udzialowi w ogbine] | poprzedniege |  udzialow) w ogoine] popeRsdniego
lcznie gloséw na WZ) raporty liczhie glistw na WZ) APty
| Mariusz Staszak - - 2 -
| Andrzej Mioduszewski - - - F
Marek Krol - - - 1
Krzysztof Skrzypski 1.0:00 - 0,01%
Jacek Zidtkowski 3.000 - 0,02% -
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5. Skiad | wynagrodzenie Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej
a) Zarzgd

Zarzad IZNS S.A. zgodnie ze Statutem Spotki sklada sie z jednego do trzech czionkdw powolywanych
przez Rade Nadzorczg na okres trzyletnle] wspdine] kadencil.

W skiad Zarzadu Spétki na 1 stycznia 2010 r. wchodzili;
- Piotr Szafran — Prezes Zarzadu

- Jacek Nowicki — Wiceprerss Farzgdu

- Maciej Lubnaver - Crionek Zarzadu

27 stycznia 2010 r. ze skutkiem na 28 stycrnia 2010r. Rada Madzorcza Spotki odwolata z funkcji Prezesa
Zarzadu Pana Piotra Szafrana. W tym samym dniu 7 funkcji Wiceprezesa Zarzadu Rada Nadzorcza
cdwolala Pana Jacka Nowickiego, powolujac go jednocrednie , z dniem 28 stycrnia 2010 r. na funkcje
Prezesa Zarzadu.

Od 28 stycznla 2010 r. Zarzad [ZNS 5.A. pracowal w skiadzie dwuosobowym tj.;

- Jacek Nowicki — Prezes Zarzadu

- Maciej Lubnaver - Czlonek Zarzgdu

Rada Nadzorcza w dniu 06.05,2010 r. uchwaly nr 1 odwolala, z dniem 01.06.2010 r. Papa Jacka
MNowickiego z funkcjl Prezesa Farzadu. W tym dniu, Uchwalg nr 2 Rada Nadzorcza powolada na
stanowisko Prezesa Zarzadu, z dniem 01.06.2010 r. Pana Mariusza Kazimierza Witka.

Jednoczednie uchwaly nr 3 z dnia 06.05.2010 r. Pan Jacek Nowicki zostat powolany, z dniem 01.06.2010
r. na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu.

Na posiedzeniu w dniu 24.05.2010 r. Rada Nadzorcza Spotki uchwala nr 1, z dniem 24.05.2010 r,

odwolata Pana Jacka MNowickiego z funkcji Preresa Zarradu, uchwala nr 2, z dniem 24.05.2010 r.

odwolata Pana Macieja Lubnavera z funkcji Czionka Zarzadu oraz uchwaly nr 3 powolata Pana Mariusza

Kazimierza Witka na funkcje Prezesa farzadu. Objecie funkcji Prezesa nastapio z dniem 24 maja 2010

Eﬁwﬁaﬂ nr Z; 7 dnia 24.05.2010 r. zmienila uchwale nr 3 z dnia 06.05.2010 r. w zakresie daty objecia
i Prezesa

Na dzien 31.12.2010 r. Zarzad Spilki byl jednoosobowy. Funkcje Prezesa Zarzadu peindl Pan Marlusz
Kazimierz Witek.,

Dnia 24.01.2011 r. Rada Nadrorcza Uchwalg nr 1/2011 powolala Pana Pawla bukasza Sobkdw na
stanowisko Wicepreresa Zarzadu.

HE!!rml:mh {(wraz z premiami) 2010 2009
Mariusz Kazimierz Witek 169 -
Nowicki Jacek 75 145
Plotr Szafran 24 105
Macief Lubnauer 59 10
Swadkowski Tomasz - 60
Razem 327 320

W 2010 r. czlonkowie Zarzadu IZNS SA nie pobierall wynagrodzenia w formie programéw opartych na
instrumentach kapitalowych. :

b) Rada Nadzorcza

Zgodnie za Statutem Spdlki Rada Nadzorcza skiada sig z pieciu do sledmiu oséb powolywanych |
::;:nrfwanrch przez Walne Zgromadzenie. Kadencja caonkdw Rady Nadzorcze] jest wspdina | trwa trzy

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym nie wystapily zmiany w skiadzie Rady Nadzorcze].

Na dzéert 31.12.2010 r. skiad Rady Nadzorcze] wohodza nastepujace osoby:
- Mariusz Staszak - Preewodnicracy Rady Nadzorczej,

= Andrzej Darlusz Mioduszewski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorcze,
Marek Kril - Sekretarz Rady Madzorczej,

Krzysztof Skrzypskl - Czionek Rady Nadzorczej |,

Jacek Ziotkowskl - Czlonek Rady Nadzorcze)
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Wynagrodzenie 2010 2009
Krél Marak 12 10
DObszanski Mariusz = 10
Swadkowskl Tomasz = 10
Skrzypski Krzysztof 12 10
Zych Dariusz = 2
Staszak Mariusz 12 12
Szyszka Adam : 2
Tylinski Tomasz - 2
Liblkowsk Jacek 12 -
Mipduszewskl Androe] 12 -
Zdanowski Krzysztof = 2
Razem B0 &0
6. Sytuacja kadrowa i placowa
Poziom zatrudnienia sredniorocznego w 2010 r. w pondwnaniu z 2009 r. preedstawia poniZsza tabela :
2010 2009 Odchylenie
Wyszczegdinienie Liczba | Struk. | Liczba | Struk. | (liczba osbb)
k- osob % osob %

1, Pracownicy na stanowiskach robotniczych 5 23 & 27 =1
8} pracownicy bezpodrednio produkcyjni 1 4 i 4 i}
b} pracownicy posrednio produkcyjn 4 18 > 23 =1

2. Pracownicy na stanowiskach nierobotniczych 17 7T 16 73 +1

Razem 22 100 2 100 0

Srednie zatrudnienie w Spoice za 2010 rok wyniosko 22 osoby.

Struktura wyksztatcenia pracownikow [ZNS SA na 31.12,2010 r.

Wyksztaicenie Liczbaosébh | %
Wyisze o 45
Srednie 10 50
Zaviodowe 1 5

Razem 20 100

Strukiura wiekowa pracownikdw TZNS SA na dzied 31.12.2010 r.

Wiek Liczcba oséb | %%
18 - 35 5 25
36 - 45 10 50
46 - 55 3 15

powy#e] 55 2 10
Razem 20 100
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Ponizsza tabela prredstawia ksrtaltowanie sie sSrednie} placy miesiecznej w 2010 roku w
grupach pracowniczych w pordwnaniu do poziomu Sredniej ptacy miesiecznef w 2009 roku (w zh. )

L ———

Wyszczegdinienie 2010 2009 Dynamika %
Robotnicy 2 056,60 1 792,11 14, 8%
Pracownicy na stanowiskach nierobotniczych 3451,03| 436658 -21,0%
Razem 3144,17) 365946 -14,1%

- e

Spadek wynagrodesedt w 2010 roku wynika glbwnie re spadku wynagrodzen Zarzadu oraz spadku
wysokoscl wyplacanych nagrdd pracowniczych.

7. System Zarzadzania Jakoscia

Grupa IZNS posiada Certyfikat Systemu Zarradrania Jakodcig zgodmy z norma PN-EN IS0 9001:2009
wydany przez Jednostke Ceriyfikujacg - Urzad Dozoru Technicznego UDT - CERT. W dniach
16+17.06.2010 roku zostal przeprowadzony audit nadzoru, ktdrego celem byla ocena funkcjonowania
systemu zgodnego 2z wymaganiami nowe] normy B. PN-EN ISO 9001:2009. Podczas auditu nie
stwierdzono niezgodnogcl | zakonczono wnioskiem o wydanie nowego certyfikatu zgodnego z norma PN-

EN IS0 9001:2009, Zakres certyfikac)l jest niezmienny | obejmuje Nadzdr nad Spotkaml Zalesnymi,
produkcje tablic rejestracyjnych | sproadad towardw.

8. Charakterystyka giéwnych rynkdw zbytu.

P e sprred
i EYEROV RS RN 2010 | struk. | 2009 | struk, | DYRMIKA
Kraj 12126 | 92% | 10326 92% 17,4%
Expart i dostawy Wewnatrz Wspdinotowsa 1 004 8% B84 8% 13,5%
Razem 13 130 | 100% | 11 211 | 100% 17,1%

W 2010 roku [ZNS SA realizowal sprzedaz na rynku krajowym | zagranicznym . SprzedaZ krajows
stamowita 929% sprzedaly, natomiast eksport B8%. W stosunku do 2009 moku sprzedai krajowa byla
wyisza 0 17,4% a eksportowa o 13,5% .

Obroty z odbiorcami Spdid w 2010 roku powyfej 10% przychoddw ze sprzedady:
- CSY SA - 13,6 % - jednostka stowarzyszona

Zridia zaopatrzenia:
Obroty z dostawcaml Spolki w 2010 roku powytej 10% preychoddw ze sprredaky:
- C5Y 5A - 18,1% - jednostka stowarzyszona,

- TablaSp. z 0.0, - 15,1%
- PFederal Mogul Gorzyoce S5A — 11,5%,

II. SYTUACIA EKONOMICZNO-FINANSOWA SPOLKI

1. Wielkos¢ | struktura sprzedaty podstawowych grup wyrobow

Przychody ze sprzedalty produktow | towardw w 2010 roku wynfosty 13.131 tys. 20 | byly 0 17% wyisze
w sbosunku do 2009 roku.
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Podstawowe grupy sprzedawanych produkiow prredstawialy sie w 2009 roku nastepujgon:

Lp. | 2010r. 2009 r. Dynamika
Sktadniki sprzedagy Wartost % [ Wartobt | Strulc o4 i

1 | Tablice rejestracyjne 2823 21,5 2638| 235 7,0

2 | Pozostate ustugi 3 054 23.3 2365 211 9.2

I | Razem sprzedat wyrobéw | ushug 5877| 448 5003 446 17,5

1 | Towary handlowe 7 253 05,2 6208 554 16,8

Z tego eksport 1 004 13,8 B8¢| 142 13,5

II | Sprzedai towarow 7253| 552 6208 554 16,8

| Sprzedat ogblem 13130| 1000 | 11211| 1000 | 17,1

2. Cele marketingowe i zarzadcze

Etr'ulttura organizacyjna Spotk | Grupy Kapitalowe] pozwala:
skutecznie monitorowad efektywnost dziatania w obszarach produlkcji | ushug,

- zapewnia odpowiedzialnosd kadr zaangazowanych w tych obsrarach w zakresie
dyscypliny kosztowe| a takie w poszukiwaniu i wdrazaniu coraz bardziej skutecznych | efekt-,lwnvm
metod dristania, w tym w zakresie rozszerzania pozycjl rynkowej,

- tworzenje wa:ml:ﬁw dia ewentualnego pozyskania inwestordow,

Spitka w dalszym ciagu bedzie kontynuowala dzialania w obszarze:
a} efektywnego zarzadzania posiadanym majatkiem,

b} skutecznego nadzoru nad spitkami zaleznymi,
c) mokliwosci pozyskania inwestordw dia Spidek zalednych.

3. Koszty w ukladzie rodzajowym

Strukture kosztdw na tle przychodéw w roku 2010 w ukiadzie rodzajowym preedstawia ponizsza tabela.

KOSZTY W UKLADZIE RODZAJOWYM | 2010 | 5% | 009 [ Struk. [ Dynamika
Przychody ze sprzedaiy i zrownane z nimi 13 111| 1000 11 287| 100D 16,2
Przychody ze sprredacy 13 130| 1001 11211 99,3 17,1
Zmiana stanu produktow -19 0,1 76 0,7 <1250
Koszty operacyjne 12 505( 100,0 10 835 ( 1000 i5.4

amortyzacja 137 1.0 112 1.0 i3.6
Zuzycle materiatdw | energli 3 295 26,4 2971 274 10,9
uskugl obce 665 5.3 579 5.3 14.9
podatki | oplaty 566 4.5 344 3,2 64,7
wynagrodzenia 1107 8.9 1083 10,0 2.3
Swiadczenia na rrecz pracownikow 232 1.9 200 1,8 16,0
pozostate koszty 154 1,2 o8 0.9 57,8
wartosd zakupu towardw | materiabbw 6 358 50.8 5 449 50,3 16,7

W zwiazku z prowadzong dzistainoscia w 2010 roku Spotka poniosta koszty operacyjne w wysokosc
12.505 tys. 20, Koszty te w wyniku wzrostu sprzedazy (o 16,2%) byly wyisze o 15,4% tj. 0 1.670 tys. .
w shosunku do 2009 roku.

VAT

Sprawozdania Zarzadu 1ZNS SA za 2010 rok ' 7




4. Wynik finansowy

W ponidaj zamieszezonej tabell przedstawiono pozycie rachunku zyskdw | strat w za lata 2009 oraz 2008

| Lp. Wyszczegdlnienie 2010 2009 Drn:bnm
1 |Marka brutto na sprzedady produkiow 2171 1 851 17%
2 | Marza brutto na sprzed. towardw | materiakdw 895 759 18%
3 | Koszty sprzedazy 619 518 20%
4 | Koszty ogdinego zarzadu 1 B40 1640 12%
5 | Wynik na sprzedaty (1+2)-({3+4) 606 4532 34%
B | Wynik na porostate] dzislainoscl oparacyjnej =53 34 21%
7 | Wynik na dzialalnosci operacyjnej (5+6) 552 408 35%
B | Wynik na dzialainosci finansowej 25 209 3088 716%
8 | Wynik na dziatalnoscl gospodancze] (7+8) 25 61 3 496 637%
10 | Wynik brutto 25 761 496 B37%
11 | Obowigzkowe obdazenie wyniku finansowego 4 015 690 4B2%
12 | Wynik netto 21 7456 2 BOG6 675%

a) opis crynnikdéw | zdarzen, w tym o nietypowym charakterze majacych znaczacy wplyw na
driatalnosé | osiagniete przez niego wynik w roku obrotowym

Ma zysk na pozostalej dzialainodcl zlodvly sie porostale przychody i koszty wg nastepujacej struktury;

Strata 53 tys. =t z driatalnosci operacyjne] obejmiuje:

- T 90 tys. xt

= korekta odpisu aktualizujacego zapasy . 54

- splata wierzytelnodcl ohjatych odpizem - 20

Porostate koszty operacyjne, w tym;

- 143 tys. 2t

- odpis aktualizujacy naleinoic - 47

= PrIvcana towarow - 45

- pdpis aktualizujacy Zapasy : 13

- poniesions kosety sadows - 10

Zysk 25.209 tys. zi z dzialalnodci finansowej obejmuje:

: - 25464 tys. 2l

= wycena akoll do wartoscl godziwe) = 20419

- gtrzymane akcje od spiek stowarryszonych - 4 754

= zysk e zbopcia imwestyo)l = 268

Wycena akcjl do wartosci godziwe] wynika z:

- aktualizacji wartodci posiadanych akcji notowanych na GPW w wysokoscl 807 tys. 2t

- aktualizac]i wartoscl posiadanych akcji notowanych na NewConnect w wysokosci 18 375 tys. zt
- aktualizacji wartoscl posiadanych akcji pozostatych w wysokosd 1 237 tys, zi
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Mrzymane akcje to;

= w wymiku podwyiszenia kapitatu podstawowego spdiki CSY SA [ IZ2CS Sp. z 0.0.) do kwoty 4 940 tys. =i
przeznaczajac na ten cel $rodii zgromadzone w kapitale zapasowym utworzonym z zysku CSY, Spoika
IZNS objeta 2 771 szt. udzialow o wartoscl nominaine] 1 tys. kazdy udzial. Nowe udzialy nie wymagaty
objeda | prrystugiwaly wspainikom w stosunku do dotychezasowych udzialdw.

- W wyniku podwy#szenia kapitatu podstawowego spitki RSY SA ( [ZRS Sp. 7 0.0.) do kwaoty 2 832 tys. 1

Iapasowym uwworzonym 7 zysku RSY,Spolka
[ZNS objeda 1 983 szt. wdzialdw o wartodc nominainej 1 tys. kaidy udzial, Hﬂﬂi Lﬂ:hﬁtﬂm wrymagaty
objecia | przystugiwaty wspdlnikom w stosunku do dotychczasowych wdzialiw.

przeznaczajac

ﬂ "
- koszty 7 tytuhi odseta
- utrats wartodd pleniadza

na ten cel drodkl zgromadzone w kapitale

433 tys. 3l

£ 171
= 33

5. Sprawozxdanie z dzialalnosci finansowej | jego struktura

Stan na Struk. Stan na | Struk.
AKTYWA stanasan] &% |asisason .l a
Aktywa trwale 13 295 29% 10032| 58% 339%
Inne wartosc niematerialne | prawne 163 0% 80 0% -
Rzeczowe aktywa trwabe 297 1% 17 10% ~83%
Nieruchomosc inwestycyjne 0% S5406| 30% -100%:
Lidziaty | akcje 12 817 28% 27467 15% I67%
Aktywa 7 tytuh podatku odroczonego 18 0% 29 0% =39%
Aktywa cbrotowe 4 140 9% T BDE| 44% -4 7%
Lapasy 1139 3% 1 4598 8% =24%
Naleznoscl 7 tytulu dostaw | ushug 1 549 3% 1939 11% -210%
Maleznosc budretowe 42 0% 37 0% 14%
MHalezmosci pozostale 573 1% 2 730 16% =795
Srodki pienigine i ich ekwiwalenty 758 2% 1306 7% -42%
Kritkoterminowe aktywa finansowe 63 0% 201 1% -69%
Rozliczenia miedzyokresowe 16 0% a5 0% -55%
Aktywa finansowe wyceniane w wartodci
godziwe]j przex wynik finansowy a7972| S2% 7
| AKTYWA OGOLEM 45 407 | 100% 17 838 | 100% 155%
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PASYWA Stanna | Struk. | Stan na | Struk. | Dynamika |
31.12.2010| % |31.12.2009| % S

Kapital wiasny 36843 Bl1% 15096 B5% 144%
Kapitat akcyjny 738 2%, 738 4% 0%
Kapital zapasowy 9031 20% 6225 35% 45%
Kapitat ¢ aktualizacji wyceny 98 0% 632 4% -
Zysk [strata) z lat ubleghych 5 230 12% 4695 26% 11%
Zyski (strata) netbo 21 746 A4B8% 2806 16% 675%
.Znhnwlq.'.l'.ﬁlh diugoterminowe 4793 11%, 1429 B%% 235%
Zobowigzanla od jednostek powigzanych 0 0% 542 3% -1005%
Zobowigzania od jednostek pozostalych 21 0% 0 0% -
Rererwa z tytulu podatiu odmoczonego 4 7m0 11% 877 5% 4440,
Rezerwy na inne zobowigzania 2 0% 10 0% - T
Zobowiazania krdtkoterminowe 3rn B% i313 7To% 187%
Zobowigzania z tytulu kredytu 2570 6% L] 0% =1
Zobowigzania z tytulu dostaw | ustug 747 2% 498 I% 0%
Zobowigzanle budietowe 149 0% 265 1% -445%,
Zobowlgzania porostate od jednostek powigzanych a8 105 405 2% -
Zobowigzania pozostahe 228 1% 124 1% B4%
Rozlicrenia miedryokresowe 30 096 21 0% a4 1%
PASYWA OGOLEM 45 407 | 100% 17 838 | 100% | 15509

MNa dzief 31.12.2010 r. suma bilansowa wynioslka 45 407 tys. 71 | wzrosla 0 27 569 tys. 21 (t). 0 155 %) w
stosunku do 31.12.2009 roku. Wzrost ten jest spowodowany nabyciem akcji | lch wycena na dzied

bilansowy do wartodd godziwej,

6. Analiza wskaznikowa

WSKAZNIK

2010

2009

RENTOWNOSCI

Rentownos< kapitatdow wlasnych ROE
zysk netto
stan kapitatow wiasnych
Rentownosd majatku ROA

rysk netto
aktyws

Rentownosé brutto sprzedaky

8 sproadacy

Rentownodf netto sprzedaty
Tysk netto
priychody oo sprzedaly

wynik ze spreedaty produktiw, ustug | towardw
T praychody

59,0

47,9

4,6

165,6

15,7

4,0

25,0

FINANSOWE

Plynnosc biezgca
aktywa ohrotows
robowigzania krotkoterminowe

Plynnod€ szybka
aktywa obrotows -

MW

kapitat winsny + rezersny
Ektywa trwale

|

Pokrycie maj. Hw.hgnh:plhlummn

1,1

0,8

31

6,0

m
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EFEKTYWNOSCI
Rotacja majatku ogélem

rzedai 0.3 0.6
n%wa

Szybkoff obrotu rapasami
= 365 41 B4
keszt spreedanych produktiw, towartow | matariakiw

Srybkodé obrotu naleinosci
nalenoscl Z bytulu dostaw | ¥ 365 43 63
proychod netto e

Srybkosé splaty zobowiazan
zobowlgzania z tyt. dostaw | U * 365 dnl
koSzt spreedanych progukiow, towartw | materiaitw 27 21

Przychéd na jednego zatrudnionego (tys. zi)
1] e

L i 2
N n

KAPITALOWE
Zysk na 1 akcje
natta 1,47 0,19
aa
WK na 1 akcje
kapital whasn 2,50 1,02

Analiza wskainikowa pokazuje zdecydowang poprawe wskainikdw rentownosci, Wzrost zysku poprawht
rentownost spreadaky | majatiu.

7. Nakilady inwestycie | ocena modliwosci zamierzenn inwestycyjnych, w tym
inwestycjl kapitalowych, w poréwnaniu do wielkosd posiadanych Srodkéw, z
uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dziatalnosci

1) Naktady inwestycyjne 2010 roku:
a)  wartosc niematerialne | prawne — 103 tys. 2l
b} rzeczowe Srodid trwale - 60 tys. 2, |, w tym.
- grupa maszyn | urzadzen - 25 tys. zi
- grupa srodkdw transportowych — 35 tys, zl

2} Inwestycie kaplislowe,

a) Dnia 21 maja 2010 r. migdzy ATIMEX Spdlka Akcyjna z sledziba w Poznaniu a [ZNS zostala zawarta
umowa objecia akcji. Spotka IZNS objela 3.320.000 akcji rwyklych na okaziciela serli B spdfki
ATIMEX Spdlka Akcyjna, o wartodci nominainej 1,00 zi. kakda | cenie emisyjnej 1,00 zi. Pokrycie
objetych akcji w caloscl wkiadem plenieznym, nastapilo do 31 maja 2010 r. Dnia 12 lipca 2010
roku nastapita rejestracia w KRS ww. akcji oraz zmiana nazwy spotki z Atimex na Komunalka SA.

b) Dnia 28 paidziernika 2010 roku zostata zawiazana przez IZNS SA spdika Tableo SA, w kbdra] IZNS

objal wszystkie akcje zwykle na okaziciela serli A w lgczne] liczble 100.000 szt. o wartosc
nominainej 1,00 i kazda. Akcje te zostaly pokryte wikiadem pieniginym.
Dnia 20 grudnia. 2010 roku zostala zawarta pomiedzy IZNS a TABLED SA umowa objecia akcji w
wiyniku ziokenia | preyieca oferty oraz umowa preoniesienia na mocy, kbbrej IZNS robowiazal sle 2
do wniesienia do TABLED SA wkladu niepienieinego (aportu) o lacznej wartosci 2.000.000 2 w
postaci; Forganizowans] Cresci Prredsicbiorstwa, obejmujacej zespdl skiadnikdw materialmych |
nematerialnych  przeznaczonych do prowadzenia drislainosd gospodarczej.  Przedmiotem
dziatainosci ZCP jest produkcija tablic rejestracyjnych | podniefsza ich sprzeda: na podstawie
kontraktéw z jednostkami samorzadu terytorialnego, W zamian za wniesienie aportu [ZNS objal
2.000.000 akcjl imennych =eri B w podwyiszonym kapitale zakladowym TABLED S.A. o wartosci
nominatnej 1,00 =i katda,

@‘
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c) Dnia 28 paidziernika 2010 roku zostala rawigzana przez [ZNS SA spilka Metro Nieruchomosd SA,
w ktdrej IZNS objal wszystkie akcje zwykle na okaziciela serii A w laczne] liczbie 100.000 szt. o
wartodci nominaine] 1,00 zi kaida. Akcie te rostaly pokryte wkladem pieniednym.

Dnia 20 grudnia 2010 roku zostata zawarta pomiedzy IZNS a METRO NIERUCHOMOSCI umowa
objecia akcji w wyniku rlodenia | przyjecia oferty oraz umowa przeniesienia na mocy, ktdrej LZNS
zobowiazal sig z do wriesienla do METRO NIERUCHOMOSCI SA wkiadu niepieniginego (aportu) o

lgczne] wartodcl 20.030.248 ol w postaci: Zorganizowanej Crescl Prredsieblorstwa, obejmujace]
resplt skiadnikdw materialnych | niemateriainych preeznaczonych do prowadzenia driatainosc

gospodarcze]. Prredmiotem drzialainodcd ZCP bylo zarzadzanie nieruchomoscia zlokalizowang w
lHawie prey ul, Grunwaldzkie] 13 na reece pozostatych Spolek z Grupy IZNS Hawa SA. W zamian za
wniesienia aportu, w lacmej wartosd 20.030.248 zlotych TZNS m 20.030.248 akcji imiennych
serii B w podwyizszonym kapitale zakladowym METRO NIE SA o wartosci nominalnej
1,00 zt kaida,

diDnia 27 grudnia 2010 roku zostada zawarta umowa pomiedzy IZNS | Mostostal Wroclaw SA
objecla akcfi w wynlku zholenia | przyjecia oferty oraz umowa przeniesienia. Na mocy
prredmiotowych umdw IZNS robowigzal sie do wniesienia do Mostostal Wrodaw SA whkiadu
niepleniesnego (aportu) w liacznej wartosci 3.876.000 zi, w postaci:- 850.000 akcji o wartodci 2,50
zl kaida spitkl zaletne] od IZNS - CSY SA oraz — 700,400 akcjl o warkodcl 2,50 21 kakda spobki
zaleine] od IZNS - RSY SA. W rzamilan za wniesienie aportu, w lacznej wartosc 3.876.000 [ZNS
objat 456.000 akcji imiennych serii D w podwyiszonym kapitale zakladowym Mostostal Wrockaw
SA o wartoscl nominainej 3,40 zi kadda tj. lacene] wartosci nominalnej 1,550.400 zb, Akcje te
stanowlg 47,14 % kapitalu zakiadowego Mostostal Wroclaw SA

e) W 2010 roku Spdtka rakupita B&7 000 szt. akcji Spolki 0 kodzie KDPW ( ISIN) PLZSTAL 00012 za
tacana wartodé 2 600 tys. z0. oraz B 999 szt. akcli o kodzie KDPW ( ISIN) PLPROMT 00014 za
faczng wartosc BO tys. zi.

W 2010 r. Spilka inwestycje finansowata ze irGdel wewnetrznych | zewnetrznych w postaci kredytdw
bankowych, W 2011 r. re wagledu na niestabilng sytuacje na rynku pienietnym IZNS S.A. nadal bedzie
starala sie finansowad inwestycje 7e intded wewnetrznych | zewnetrenych.

W aspekcie zamierzeh | plandw inwestycyjnych na przysziodé gléwnymi cxynnikami ktGrymi bedzie
kierowal bedzie rwigkszanie wartodci spilek poprzer konsolidacje rynku danej branty dystrybucia
artykutdw motoryzacyjnych), ale rdwnie: inwestycje w spilki, kbdre nie sa publiczne, a ktdre po takim
procesie dadzry atrakoyjny zwrot z inwestycil.

Ponadto kiuczowe beds

1.Poszukiwania dia nich kapitalu dia rozwijania driatainosd

2 Konsolidacje Innych podmiotow w branty wokdl posiadanych spiek dia zwiekszenia ich udziatow
rynkowych, wskainikow efektywnosc dzialania

3.Poszukiwanie dia spiiek portfelowych inwestordw posiadajacych knowhow

4 Wprowadzanie spolek do obrotu publicznego

5.Zwiekszanie skall dzialania spdbek * start-updw * poprzez rnajdowanie dla nich inwestordw brandowych,
rozszerzanie skali ich dzialania

Dodatkowym obszarem dzialalnodcl bedzie poszukiwanie innych interesujgcych spdlek z punktu widzenia
zwieksrenia Ich wartoscl rymkowe] do akwizyci.

III POZOSTALE INFORMACIE

1. Opis istotnych cxynnikdéw ryzyka i zagroden, z okredleniem w jakim stopniu emitent jest na
nie narazony.

Do najwainiejszych czynnikdw ryzyka | zagroded naleds:
Sytuacja | polityka gospodarcza Polski, Pomimo sprzedaty poza granicami kraju nadal najwazniejszym
rynkiem jest Polska. Rynek ten stanowl 92% przychoddw ze sprredaty. 7 tego wrgledu sytuacja
gospodarcza, oraz politycena w Polsce jest srcregdinie istotna dia Spolid i jej wynikow,

- ksztaltowanie sig konlunktury na GPW i NewConnect majacej wplyw na wyceny godziwe] papleriw
wartosciowych stanowigoych ghiwna pozycie aktywdw Spoid,

- ksztaltowanie sie konjunktury gospodarczej w Polsce | na rynkach zagranicznych,
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-  utrzymujdca sie na rynku krajowym konkurencjia sproedawanych cresc samochodowych zmusza
Spdlke do kontynuacl polityki konkurencyjnych cen, rabatdw, wydiuzania termindw platnosd. Naledy
ratem liczyd sle z ryzykiem obnitenia przychoddw ze sprredaly | wyniku fMinansowego w efekcie
dalszego wzrostu konkurencil na ryniku,

- przepisy prawa, regulujgce drislainosd przedsiegbiorcdw w Polsce, charakteryzuja sie znacrng
niestabilnoscia, co rodzi rédne rodzaje ryzyka dia efektow ekonomicznych osigganych przez Spotke. W
szczegoinodcl naledy tu rwrickt uwage na przepisy prawa podatkowego, ktdre podlegajg czestym
nowelizacjom, 53 niespdjne przez co pojawiajy sie watpliwosci interpretacyjne, a nawet rozbieine
orreczenia. Zmiany w obowigzujgcych preepisach mogg powodowad w szoregdinoscl wzrost oboigrei
publiceno-prawnych lub powodowad wrrost kosztdw Spdi.

- Jednym z priorytetdw w dziatalinosc Spotki jest zmniejszanie stantw naleinosd | ryzyka powstalego z
tego tytulu, poprzez:

¢ réenicowanie oferty cenowe| w zaleinosci od termindw platnodc,
- pkresowe oceny wianygodnosd klientow,

- biezgcy monitoring nalesnascl,

- dywersyfikacis klientdw,

- skutecng windykacje

2. Informacje o rawartych umowach rnaczacych dla dziatalnoSci emitenta, w tym znanych
emitentowi umowach zawartych pomiedzy akcjomariuszami (wspéinikami), umowach

ubezpieczenia, wspélpracy lub kooperacji

W dniach 2 marca 2010 r. IZNS zawar z Promet SA umowe cesji, na podstawie ktdre] Promet dokonal
przelewu wierzytelnosci pienicinej oplewajacej na laczng kwotg 640.000 zi na IZNS w zamian za taczne
wynagrodzenie w kwocle 630,000 2,

W dniach 25 | 27 maja 2010 r. IZNS zawarl @ 4Advisors Sp. z 0.0. dwie umowy cesii, na podstawie
ktdrych IZNS dokonal przelewu wierzytelnoscl pieniginej oplewajacej na laczng kwote 1.779.990 2l na
4Advisors w zamian za laczne wynagrodzenie w kwocie 1.753.290,15 =1

W dniach 25 | 27 maja 2010 r. IZNS zawarl z 4BETTER.BIZ Sp. z 0.0. dwie umowy cesjl na podstawie

ktdrych [ZNS dokonal prrelewu wierzytelnosc plenieinej oplewajace] na tacena kwote 1.540.000 #4 na
4BEETTER.BIZ w zamlan za laczne wynagrodzenie w kwodie 1.516.900 =i

Polisa ubezpiecrenia naleinosci handlowych z dnia 9 wrzesnia 2009 r. wystawiona przez Towarzystwo
Ubezpieczer Euler Hermes SA. Okres obowigzywania umowy ubezpiecrenia 01.12,2009 do 30.11.2010r.

Umowa wygasta,

Polisa ubezpleczenia mienia | sprzetu elektronicznego oraz polisa ubezpleczenia odpowiedzialnodc
cywilnej z dnia 4 kwietnia 2010 r. wystawiona przez Sopockie Towarzystwo Ubezpieczer ERGO Hestla SA,
taczna suma ubezpieczenia wynosi 9.523 tys. z. Okres obowigzywania przedmiotowe] umowy
ubezpiecrenia, zostal ustalony od 3 kwietnia 2010 roku do 2 kwietnia 2011 roku.

3. Informacje © powiazaniach organizacyjnych lub kapitalowych emitenta z innymi
podmiotami oraz okreslenie jego gléwnych inwestycji krajowych | zagranicznych ( paplery
wartodciowe, instrumenty finansowe, wartodci niematerialne | prawne oraz

nieruchomodci) w tym inwestycji kapitalowych dokonanych poza jego grupa jednostek
powiazanych oraz opis metod lch finansowania

Dnia 7 kwietnla 2010 roku odbylo sie Zwyczajne Zgromadzenie Wspdinikbw [ZCS Sp. z 0.0., na kidrym
Uchwala nr 6/2010 podwyzszono kapital zakladowy Spdlki o kwote 169 tys, poprzez ustanowienie 169
nawych, ridnych | niepodzielnych udzialdw o wartodci nominainej 1 tys. of kazdy. ZZW wyrazilo zgode na
przystapienie do spilki IZCS sp. z o.0. PTI SA | objecle przez ta spdike 169 udzialdw | pokrycie ich
wkiadem pienieznym.

Onia 5 lipca 2010 roku pomiedzy PTI 5.A. 7 siedzibq w Poznaniu a IZNS Hawa Spitka Akcyjna z siedziba
w Hawile zostala zawarta umowa sprzedazy 18 szt. udziabdw Spoiki IZCS Sp. z 0 .0. 0 wartodci nominalnej
1 tys. kazdy udzial

Wszystkie istotne postanowienia zawartej umowy nie odbiegaja od warunkdw  powszechnie
stosowanych dia tego typu umaw,

Dnia 9 lipca 2010 roku odbylo sie Nadzwyczajne Zgromadzenie Wapdinikdw Spolkd IZCS Sp. z 0.0. na
ktdrym uchwaly nr 2/2010 dokonano podwyiszenia kapitatu zakladowego Spolki IZCS oraz zmiany aktu
ralotycielskiego Spotkl, Kapital podstawowy podwyiszono do kwoty 4 940 tys. zt to jest o kwote
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3 DB1 tys, #, przeznaczajac na ten cel srodki zgromadzone w kapitale zapasowym utworzonym Z Zysku
Spotki, Nowe udzialy nie wymagaly objedia | przysiugiwaty wspdinikom w stosunku do dotychczasowych
udziatdw, Sphtka [ZNS Hawa S.A. objela 2 771 szt udrbakdw o wartodd nominainej 1 tys. kaidy udzial,
Po dokonaniu podwyiszenia 1ZNS S.A, posiada 4 443 udzialdw Spodd 1205 o wartoscl nominalngj 1 tys.

kazdy udzial.
Dnia 31 slerpnia 2010 roku spdika I7CS rostata preoeksziaboona ze Spotkd z 0.0, w Spotke Akcyjna.

Dnia 14 paidziernika 2010 roku odbyto sig Nadewyczajne Zgromadzenie Wspdinikow Spotki [2CS SA, na
ktorym uchwata nr 5 dokonano podwyiszenia kapitalu zakladowego Spdtkl do kwoty 7,200 tys. zi, to jest
0 kwote 2.260 tys. zi. Podwyiszenla dokonano poprzez emisje 2.260 akcji rwykbych, kbirych emisja
Zostata prreprowadzona w drodze subskrypdi prywatne].

Uchwala nr 4 dokonano rmiany statutu Spolki w zakresie zmiany nazwy z I7CS SA na CSY SA.
Rejestracia rmiany nazwy nastapita dnia 29 listopada 2010 roku.

Dnia 9 grudnia 2010 roku IZNS zbyt na podstawie umowy sprzedaty 12.500 szt. akcji CSY SA.
Dnia 27 grudnia 2010 roku IZNS przekazat 850.000 szt. akcji CSY SA w postaci wiiadu niepienieznego w
zamian za akcje spotkl Mostostal SA Wrockaw,

Ma driefh 31.12.2010 roku IZNS SA posiadal 3.580.500 szt. akcji CSY SA.

Dnia 7 kwietnia 2010 roku odbylo sie Zwyczajne Zgromadzenie Wspdinikdw [ZRS Sp. z 0.0., na kbtdrym
Uchwala nr 5/2010 podwyiszono kapital ralkdadowy Spitki o kwote 57 tys. poprzez ustanowlenie 57
nowych, rdinych | niepodzielnych udzialdw o wartoscl nominalnej 1 tys. = kaidy. ZZW wyrazilo zgode na
przystapienie do spotkl IZRS sp. z 0.0. PTI SA i objecie przez ta spiltke 57 udziatdw | pokrycie ich
widadem pleniginym,

Dnia 5 lipca 2010 roku pomiedzy PTI S.A. z sledzibq w Poznaniu a IZNS llawa Spdtka Akcyina z siedziba
w Hawie zostala zawarta umowa sprzedaty 6 szt. udzialdw Spolkl 1ZRS Sp. z 0 .0. 0 wartodd nominalnej
1 tys, kaxdy udzial

Wszystkie istotne postanowienia rawartej umowy nie odbiegajg od warunkdw powszechnie
stosowanych dla tego typu umidw,

Dnia 9 lipca 2010 roku odbylo sie Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdinikdw Spolki IZRS Sp. z 0.0. na
ktdrym uchwala nr 2/2010 dokonano podwyiszenia kapitatu zakiadowego Spotki IZRS oraz zmiany aktu
zalotyclelskiego Spolki. Kapital podstawowy podwyiszono do kwoty 2 832 tys. zl to jest o kwote 2 205
tys. zi. przeznaczajac na ten cel srodkl zgromadzone w kapitale zapasowym utworzonym z zysku Spdiki,
Nowe udziaty nle wymagaty objecia i przystugiwaly wspiinikom w stosunku do dotychczasowych
udzialow. Spitka IZNS Hawa S.A. objela 1 983 szt. udzialdw o wartosc nominainej 1 tys. kazdy udzial.
Pﬂ;;:wm podwyiszenia 1ZNS 5.A. posiada 2 547 udzialdw Spolkd 1ZRS o wartodci nominalnej 1 tys.
kakdy udzial,

Dnia 31 sierpnia 2010 roku spotka [ZRS zostala przeksztalcona ze Spolki z 0.0. w Spoike Akcying

Dnia 14 paidriernika 2010 roku odbylo sie Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdinikdw Spaiki IZRS SA, na
ktorym uchwaty nr 5 dokonano podwyiszenia kapitatu zakladowego Spolkd do kwoty 3,700 tys. 21, to jest
o kwote BEE tys, zl. Podwyiszenia dokonano poprzez emisje 868 akcji zwyklych, kidrych emisja zostala
przeprowadzona w drodze subskrypcji prywatnej.
Uchwa#anrqmmzmhnvmmspﬂﬁwnhﬁezmmr:mﬁsﬂmmm.
Rejestracia zmiany nazwy nastapilta dnia 26 listopada 2010 roku.

Dnia 9 grudnia 2010 roku IZNS zbyl na podstawie umowy sprzedazy 10,000 szt. akcil R5Y SA.

Dnia 23 grudnia 2010 roku IZNS zbyl na GPW 200.000 szt. akcji RSY SA.

Dnia 27 grudnia 2010 roku IZNS przekazal 700.400 szt. akcli RSY SA w postac wkladu niepienienego w
zamian za akcje spotkl Mostostal S8 Wrockaw.,

Dnia 30 grudnia 2010 roku LZNS SA nabyl na GPW 164,000 szt. akcji RSY SA.

Na dzien 31.12.2010 roku IZNS SA posiadal 1.800.600 szt. akcji RSY SA.

Dnia 21 maja 2010 r. migdzy ATIMEX Spélka Akcyjna z siedziba w Pomnaniu a IZNS zostala zawarta
umowa objecla akcji. Spdtka TZNS objela 3.320.000 akcji zwyklych na ckaziciela serli B splki ATIMEX
Spélka Akcyina, o wartoscl nominainej 1,00 zi. kasda i cenie emisyjnej 1,00 zt. Pokrycie objetych akcji w
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catoici witadem pieniginym, nastapiio do 31 maja 2010 r. Dnia 12 lipca 2010 roku nastapia rejestracia
w KRS ww, akcji oraz zmiana nazwy spolki z Atimex na Komunalka SA.

Dnia 27 grudnia 2010 roku zostala zawarta umowa pomiedzy IZNS | Mostostal Wrodiaw SA objecia akc
w wyniku zhozenia | przyjecia oferty oraz umowa przeniesienta. Na mocy przedmioctowych umaw [ZNS
robowigzat sie do wniesienia do Mostostal Wroclaw SA whladu nieplenieinega (aportu) w lacene] wartodcl
3.876.000 21, w postaci:- 850.000 akcji o wartodd 2,50 zi kadda spdiki zaleinej od IZNS - CSY SA oraz -
700.400 akcjl o wartosci 2,50 zi kazda spdlid zalernej od [ZNS - RSY SA. W zamian 7a wnieslenie aportu,
w taczne] wartosch 3.876.000 [ZNS obigl 456.000 akcjl imlennych seril D w podwyiszonym kapitale
Zaktadowym Mostostal Wrodlaw SA o wartosci nominalnej 3,40 2zt kadda tj. lacznej wartosd nominalne]
1.550.400 zi. Po zarejestrowaniu podwyiszenia przez Sad nowe akcje stanowig 47,14 % kapitalu
rakladowego Mostostal Wroclaw SA 1 47,14 % glosdw na Walnym Zgromadzeniu Mostostal Wroclaw SA,

Dnia 28 paidziernika 2010 roku zostala zawlazana przez IZNS SA spolka Tableo SA, w kbdrej IZNS objal
wsZystkie akcje rwykile na okaziciela serii A w tacznej liczbie 100.000 szt. o wartoscl nominainej 1,00 zi

katda. Akcje te zostaly pokryte wkladem pleniaznym,

Dnia 20 grudnia 2010 roku zostala zawarta pomigdry IZNS a TABLEO SA umowa objecia akcjl w wymniku
Ztocrerda | preyjecia oferty oraz umowa przeniesienia na mocy, ktdrej [ZNS robowiazat sie = do wniesienia
do TABLED SA  wkiadu nieplenieinego (aportu) o lgcene] wartodci 2.000.000 = w postac
Zorganizowane) Czescl Prredsigbiorstwa, obejmujacej zespol sktadnikdw materialnych | niematerialnych
przeznaczonych do prowadzenia dzialalnoscl gospodarcze). Przedmiotem dristalnodci ZCP jest produkcia
tablic rejestracyjnych | péiniejsza ich sprzedal na podstawie kontraktdw z jednostkami samorzadu
terytoriainego. W zamian za wniesienie aportu [ZNS objgl 2.000.000 akcli imiennych serii B w
podwyzszonym kapitale zaktadowym TABLEOD 5.A. o wartoscl nominalne) 1,00 zt kaida,

Na dzien 31 grudnia 2010 roku IZNS posiadat 2.100.000 s2t. akcji spdtki Tableo SA

Dnia 28 pazdziernika 2010 roku zostala zawlgzana przez IZNS SA spolka Metro Nieruchomosc SA, w
ktorej IZNS objai wszystkie akcie zwykle na okaziciela seril A w lacznej liczbie 100.000 szt. o wartodci
rearminabnej 1,00 2 kazda. Akcje te zostaly pokryte wkladem pieniednym.

Dnia 20 grudnia 2010 roku zostala zawarta pomigdzy IZNS a METRO NIERUCHOMOSCI umowa objecia
akcll w wyniku zloZenia i przyjgcia oferty oraz umowa przeniesienia na mocy, ktdrej IZNS zobowiazal sig
7 do wniesienia do METRO NIERUCHOMOSCI SA widadu niepienieinego (aportu) o lacznej wartodci
20.030.248 2t w postaci; Zorganizowanej Czesci Przedsigbiorstwa, obejmujacej zespdl skiadnikdw
materialnych | niematerialnych przeznaczonych do prowadzenia dzialainodd gospodarcze), Przedmiotem
dzialalnosci ZCP bylo zarzadzanie nieruchomosciy ziokallzowana w lawile przy ul. Grunwaldzkiej 13 na
20,030,248 siotych LZNS obja) 20,030,248 Skefl imientych Serl B w podwy25200ym Laptose seketovem
030, 030, seril B w tale zakiado

METRO NIERUCHOMOSCI SA o wartoscl nominainej 1,00 2 kazda. o o
Na dzien 31 grudnia 2010 roku IZNS posiadal 23,130.248 srt. akcfi spditk Metro Nieruchomosci SA.

4. Informacja o istotnych transakcjach zawartych przez emitenta lub jednostke od niego
zaleing z podmiotami powiazanymi na innych warunkach niz rynkowe :

Mie wystapily,
5. Informacja o zaciagnietych i wypowiedzianych umowsach dotyczacych kredytéw i potyczek

Dnia 3 sierpnia 2010 roku pomiedzry Domem Maklerskim Banku BPS z shedribg w Warszawie a IZNS

llawa Spdtka Akcyjna z siedzibq w Hawie zostala zawarta umowa na zaciagniecie kredytu na zakup

papierdw wartosciowych do kwoty 570 tys. zi. na okres od dnia 3.08.2010 roku do dnia 2.08.2011 roku z

przeznaczeniem na inwestycje. Kredyt oprocentowany jest wediug zmienne| stopy procentowej rownej

stawce WIBOR 1M powigkszone] o martg. Wszystkie istotne postanowienia zawartej umowy, w tym

m oprocentowania | zabezpieczenia, nie odblegajg od warunkdw powszechnie stosowanych dla
v] LR .

Dnia 27 paidziemika 2010 roku miedzy Gospodarczym Bankiem Wielkopolskim S.A. z siedziba w
Poznaniu a LINS Hawa Spotka Akcyjna z siedziby w Hawie zostal zawarty aneks do umowy z dnia
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30.11.2009 o kredyt rewolwingowy. Aneks wydhiza okres kredytowania do dnmia  31.10.2011 roku
[umowa przewldywata okres kredytowania do 31.10.2010 roku)

Ewota kredytu to 2.500 tys. o zlotych z preeznacreniem na finansowanie biezgoych potrzeb firmy
Zwiazanych z prowadzong dzislalnoiciy. Kredyt oprocentowany jest wedhug zmiennej stopy procentowes)
rivwne] stawce WIBOR 3IM powickszonej o marze. Wszystkie istotne postanowienia zawarte] umowy, w
tym dotycrgce oprocentowania | zabezpleczenia, nie odbiegaja od warunkow powszechnie stosowanych
dia tego bypu unmde,

6. Informacje o udzielonych poiyczkach, z uwzglednieniem termindw ich wymagalnosci, a
takie udzielonych porgcreniach | gwarancjach, ze szczegdinym uwzglednieniem poiyczek,
porgczen | gwarancji udzielonych jednostkom powigzanym emitenta

flia wystapity,

7. Informacje o udrielonych | otrzymanych w danym roku obrotowym porecreniach i
gwarancjach, ze srcregblnym wuwrglednieniem poreczen | gwarancii udzielonych
jednostkom powiazanym

Spdtka w 2010 roku nie udzielata | nie otrzymala poreczend | gwaranci.

8.W przypadku emisji papierdw wartoéciowych w okresie objetym raportem - opis
wyhkorzystania przez emitenta wplywdw r emisji.

W 2010 roku nie dokenywano emisji paplertw wartosclowych.

10. Objasnienie réinic pomigdzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a
wczesniej publikowanymi prognozami wynikdéw na dany rok.

Spotka [ZNS SA nie publikowata weredniej prognoz dotyczacych wynikdw na rok 2010,

11. Ocena, wraz z fjej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi, ze
szczegdinym uwzglednieniem zdolnosc wywigzrywania zaciggnietych zobowiazan,
umuhmmﬁlmmmmmmmmﬁﬁ
calu przeciwdziatania tym zagrofeniom.

Decyzje o rawarciu transakcji podejmowane s3 zawsze przez najwainiejszych decydentdw Spodki.
Decyzje te s3 poprzedzane zapoznaniem sie ze wszelkimi dostepnymi prognozami oraz dokladng analiza
sytuacjl gospodarcze],

[ZNS 5A na biedaro regulowal zobowiazania | nie widad zagrozed w wywiazywanlu sig z zaciagnietych
zobowigzan w preyszioscl,

121. Ocena czynnikdw i niestypowych zdarzef majacych wplyw na wynik z dzialainodci za rok
obrotowy, z okredleniem stopnia wplywu tych cxynnikdw lub nietypowych zdarzein na

osiagnigty wynik

Dzialainost spotki na poziomile finansowym zwiazana z posiadanym portfelem akcji miala 95% udzial w
wygenerowanym zysku nette. Przyjmujac zalozenle re instrumenty finansowe jakiml sa akcje notowane
na zorganizowanych rynkach cechuje duta zmiennosc cen, nalety uwzglednic takie potenciainy wplyw tej
rmiennosci na oslaganie wyniku finansowego spolki. Do prezentac)i ponidszego wplywu przyjeto, it
odchylenie pojedynczych cen miesci sie w przedziale plus (odchylenie gdme) | minus (odchylenie doine)
dziesiel procent od wartosd Sredniej, obliczanej jako prosta drednia arytmetyczna notoward bazujaca na
cenach zamkniecia kadde] sesji,

Analiza wratliwosc wskazuje, i@ zmiana wartosci godziwej posiadanego portfela paplerdw wartosclowych
notowanych zardwno na GPW S.A. (na rynku ghwnym) oraz rynku NewConnect o 10% wywartaby 10%

wplyw na osiggniety wynik netto Spoik.
Panihej zestawienie tabelaryome:

Kwotowy wplyw na wynik | Wynik neto, z % wplyw na wynik
netto, ¥ uwzglgdnieniem uwzglednienie netto
! podatku odroczonego m odchylen
Plus { odchylenie gome) 2 266 tys. 24 012 tys. +10 %
Minus { odchylenie dolne) 2 266 tys, 19 480 tys. -10 %
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Na wynik 2010 r. znaczacy wplyw mialy nastepujace zdarzenia:

- wycena akcji do wartodc godziwej - 20 419 kys. =

- otrrymane akcje od spitek stowarzysranych z ich kapitaldw zapasowych - 4 754 tys. ot
- zysk ze zbycla inwestyc)i — 268 tys. zi

13. Charakterystyka zewngtrznych i wewnetrznych cynnikdw Istotnych dla rozwoju
przedsiecblorstwa emitenta oraz opis perspektyw rorwoju drialalnosc emitenta co najmniej
do kofica roku cbrotowego nastgpujacego po roku obrotowym, za ktdry sporzadzono
sprawozdanie finansowe ramieszcrone w raporcie rocznym, z uwzglednieniem elementéw

strategii rynkowej przez niego wypracowanej.

W rezultacie zmian omganizacyjno-strukturalnych fakie mialy miejsce w II polowie roku 2010, oraz na
poczatku 2011 roku IZNS Hawa 5.A. stala sie spdlka o charakterze holdingowym { PED 70,102 )
dzlatajacq w braniy motoryzacyjnej. Decyzja ta nieske za sobg rowniez zmiane w podeiiciu do inwestycii
oraz zakresu prowadronej dristalnosci operacyjnej, ktore wozedniej mialy charakter berpodredniego
zaangaiowania w handel czescami, zarzadzanie wynajmermn nieruchomosd oraz angafowaniem sie w
Inwestycie diugoterminowe,

Po przeprowadzonych zmianach sq | beda rdwniez wystepowad inwestycie kritkoterminowe z ktorych
spiika bedzie rezygnowala w clagu 12 miesiecy.
Spitka IZNS Hawa S.A. bedzie prowadzita dzialalno$t w obszarze Inwestycji wlasnych obejmuijacych
nastgpujace kategorie aktywdw:

= akcje spolek publicznych,

= akcje/udzialy spolek prywatmych,

= nieruchomosci,
Powyzsze zalokenia strategiczne si praktycanie realizowane w nastepujacy sposib:

1.W I kwartale 2011 IZNS llawa 5.A. raprzestala dzialania operacyjne w obszarach:

- Sprzedai hurtowa creScl i akcesoridw do pojazdéw samochodowych | PKD 45317 )
oraz
- Sprzedaz detaliczna crgscl | akcesoridw do pojazddw samochodowych { PKD 45.32.7 )

Driatalnost ta w chwili obecne] jest prowadzona przez spdtike Tableo S A,

£e wigiedu na brak referenc)l wymagany przy przetargach na dostawy tablic rejestracyjnych Tableo S.A.
wysigpiuje w chwili obadmej w konsorcjum z IZNS Hawa 5.A. [ rapewniajacy referencie J.

Dodatkowo jako sukcesor IZNS Hawa S.A. spolka Tableo S.A. rozszerzyla zakres drialalnodcl operacyjne)

o handel czgsciami do pojazdéw mechanicznych. Bazuje na kontaktach | relacjach
wypracowanych w okresie prowadzenia tej dzialainosd przez 1ZNS Itawa S.A

2. K11 2010 IZNS Hlawa S.A. raprzestala dzistalnosd w obszarze:

- Wynajem | zarzadzanie nieruchomosciami wiasnymi lub dzierfawionymi { PKD 68.20.7 ).

W chwili obecnej dziatalnosC ta prowadzona jest prrez spdike celowq Metro Nieruchomosc S.A.

Spodka Metro Nieruchomodcl 5.A. do kittrej na mocy aktu notariainego z dnia 28 grudnia 2010 zalozycel |
jedyny wdzialowiec przenidst w formie aportu prawo uzytkowania wieczystego gruntu,

whasnosch budynkdw oraz budowle poloone w Hawie przy ulicy Grunwaldzkiej 13 w okresie najblizszych
30 mieslecy bedzie prowadzita dziatalnosc w zakresie:

- wynajmu | zarzadzania tymi nieruchomosciami
Po tym okresie dla Metro Nieruchomodc S.A. przewidziane sg nastepujace strategiczne kierunkl rozwoju:

- po wyburzeniu { koszt wyburzenia budynkow | budowli zostal uwzgledniony w wycenie aportu - wycena

ta zostal przebadana przez bieglego rewldenta ) zamortyzowanych budynkdw | budowli

rozpoczecie samodzielnie dziadainoscl inwestycyjnej na posiadanym gruncie rgodnie z altualnym planem

ﬂggﬁwﬂd&mann przestrzennego miasta Hawy w obszarre budownictwa mieszkanlowego | obiektdw
n

- pozyskanie znaczacego inwestora branzowego majacego dodwiadczenie | know how w zakresie dziatania

w branzy deweloperskiej, integracja kapitalowa z wybranych inwestorem | wspdine prowadzenie
dziatalnotci w ramach na nowo rdefiniowanego podmiotu.

e wzgiedu na ich charakter typowych start-updw w/ spolki traktowane sa jako inwestycje

dlugoterminowe. 100% udzial w kapitalach zakladowych tych spilek gwarantuje petna kontrole ich
strategil, polityki finansowej i inwestycyjnej,
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Kadra zarzadzajaca obu firm wywodrzi sie z personelu [ZNS Hawa S.A. | posiada wigloletnie doswiadczenie
w prowadzonych formach dziatainoscl.

3. 17 stycznia 2011 roku IZNS Tlawa S.A. na podstawie umow kupna sprzedaty zawartych z osobami
fizycznymi nabyta 650 000 akcii spiiki Zastal S.A.

4. 19 stycznia 2011 roku IZNS llawa S.A. na podstawie umowy kupna sprzedazy zawarte] z osobami
fizycznymi nabyta tacrnie 212 udzialdw w spotce De Molen Trade Sp. 7 0.0. 7 siedziba w Baranowie.

14. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsigbiorstwem emitenta | jego grupa
Kapitaltowa

IZNS Hawa S5.A. w swojej strategii przyjmuje, e bedzie przy zachowaniu struktury holdingowej
Imastorem drzistajacym w sektorze motoryzacyjnym. Posiadana

przez spotke akcje czy udzialy nie beda stanowily instrumentu shuacego wywieraniu wphywu na dziaty
operacyjne | finansowe podmictdw znajdujacych sig w portfelu iInwestycyjnym.

Wynika to z faktu, ik zarzadzanie spitky bedzie sie odbywalo na poziomie budowy | zmian struktury
portfela akcji czy udziatow, a takie nabywania cry zbywania akcji poprzez rynek gieidowy.

Ingerencia w spofki na poziomie operacyinym i finansowym wymagalaby znacmie wiekszej kadry
pracownikéw o innym profilu dodwiadczenia | posiadane] wiedzy.

Spotka jest na etapie poszukiwania kadr o kompetencjach typowych dia rynkdw kapitatowych |
posiadajacych wiedze | dodwiadczenie dealerskia.

Strategla ta nie dotyczy firm tworzonych przez IZNS Hawa S.A. od podstaw ([ tj. spdlek Tableo S.A. |
Metro Nieruchomodd S A, YW ich przypadku wplyw na na

Dobdr kadry kierownicze] delegowanej do zarzadzania tymi podmiotami odbywa sie w oparciu o ocene
koncepcii biznesowych przedstawianych przez

te osoby.

Powylsze zalolenia strategiczne sj praktycznie realizowane w spolkach portfelowych w nastepujacy
sposib:

= Metro Nieruchomodcl 5.4
- Tableo 5.4,

Ze wzgledu na Ich charakter typowych start-updw w/ spolki traktowane sa jako Inwestycle
dlugoterminowe. 100% udzial w kapitalach zakladowych tych spilek gwarantuje pelna kontrole ich
strategil, politykl finansowej i inwestycyjnej.

Kadra zarzadzajaca obu firm wywodzi sie z personelu IZNS Tlawa S.A. | posiada wieloletnie dodwiadczenie
w prowadzonych formach driatalnodc.

Spétka Metro Nieruchomoscl S.A. do ktdrej na mocy aktu notarialnego z dnia 28 grudnia 2010 zalokyciel |
jedyny udzislowiec przenidsl w formie aportu prawo udytkowania wieczystego gruntu, wiasnodc
budynkéw oraz budowle polozone w Hawie przy ulicy Grunwaldzkie] 13 w okresie najblizszych 30
miesiecy bedzie prowadzita drialalnodd w zakresie:

- wynajmu | zarzadzania tymi nieruchomogcliami

Po tym okresie dla Metro Nieruchomoscl S.A. przewidziane sa nastepujace strategiczne kierunki rozwoL;

- po wyburzeniu ( koszt wyburzenia budynkéw | budowll zostal uwzgledniony w wycenie aportu — wycena
ta zostal przebadana przez bieglego rewidenta } zamortyzowanych budynkdw | budowli rozpoczecie
samodzielnie dzialalnosci  inwestycyjnej na posiadanym gruncle zgodnie z aktualnym planem
zagnspndahmwanla przestrzennego miasta Hawy w obszarze budownictwa mieszkaniowego | oblektiw
handiowyc

- pozyskanie znaczacego Inwestora brantowego majacego dodwiadczenie | know how w zakresie dzialania
w branzy deweloperskiej, integracja kapitalowa z wybranych inwestorem | wspilne prowadzenie
dziatalnosc w ramach na nowo zdefin podrmioty,

Spolka Tablec S.A. ze wzgledu na brak referencii wymagany przy przetargach na dostawy tablic
rejestracyjnych wystepuje w chwili obecnej w konsorcjum z IZNS Hawa S.A. Dodatkowo

Rozszerzyta zakres dzialalnosci operacyjnej o handel czeéciami do pojazddw mechanicznych. Bazuje na
kontaktach | relacjach wypracowanych w okresie prowadzenia tej driatainodci przez IZNS llawa S.A.

CSY 54,

RSY S.A.,

Promeat 5.4, oraz
Zastal 5.4,

Akcje tych spdlek traktowane s3 jako inwestycie kritkoterminowe.
Zarzad LZNS Hlawa 5.A. nie posiada zdoinosci do kierowania polityks finansowq | operacyjng tych spitek.
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W przypadku spilek RSY S.A, oraz CSY S.A. wystepuje mnaczace zaangatowanie kapitalowe [ZNS Iawa
S.A. lecz faktycrna wiasnodc nie przeklada sie na zaangatowanie w polityke finansows | operacyjng
spotkl, gdyi LZNS Itawa 5.A.:

- dysponuje tylke 1/5 giostw w Radzie Nadzorcze] poprzez obecnosé w nde] Prezesa IZNS Tlawa S5.A.
Mariusza Witka. Pozostale osoby zasladajace w Radach Nadzorczych spobek: RSY S.A., CSY S.A,
Mostostal Wroclaw 5.A. 53 wskazane przez innych akcjonariuszy lub same safbyly akcjonariuszami tych
spidek,

- Nia posiada rdolnoscl do kierowania polityka finansows | operacyjng jednostek na mocy statutu lub
Lmawy

Przewodniczacy Rady Nadzorczej IZNS Hawa 5.A. jest crlonkiem Rad Nadrorczych CSY S.A, RSY 5.A.
oraz Promet S A,

Spolkd RSY S.A. | CSY SA znajduja sie na etapie poszukiwania partnerdw strategicznych / inwestorow
brardowych w celu zwigksrenia ich przychodow, roeszerzenia zakresu

Produkcji | ustug, skali dziatania | dokapitalizowania.

W wyniku wykonywania funkcji cronka RN w/ spolek Preres [ZNS Hawa S.A. posiada wiedzg o
prowadzonych rozmowach z potencialinymi  przyszhyml  inwestorami | planowanych  istotnych
podwyzszeniach kapitatu rakiadowego CSY SA | RSY SA w rezultacie czego udzial IZNS Hawa S.A. w ich

kapitale spadnie do proporcionalnie mniejszego poziomu.

Mostostal Wrockaw S.A.
Komunalka S_A,

Akcje tych spilek traktowane sg jako przez [ZNS llawa S5.A, inwestycie diugoterminowe z nastepujacych
powoddw:

- Po zapoznaniu sie z planami rozwoju spdlki Mostostal Wroclaw 5.A., kbtre przedstawilt Zarzad  Mostostal
Wroclaw S.A. Zarzad [ZNS Hawa S.A. prryjal strategle dlugoterminowego zaangalowania w o
przedsigbiorstwo. IZNS Hawa popiera strategie zdefiniowang przez Zarzgd Mostostal Wrockaw S.A.

Spilka jest na etapie podejmowania decyzii o istotnych inwestycjach. Spodziewany zwmot na
poniesionych nakladach powinlen nastapi¢ w roku 2013-2014 zgodnie z przedstawionym 5 letnim planem
rozwojL.

Aktualna sytuacja na rynku budowilanym jest bardro atrakcyjna z uwagl na pojawlajace sle oxywlenle.
Mostostal jako spolka z ogromnym doswiadcreniem, rozpoznawanym brand’em i duky wiarygodnosciq ma
szansg¢ na pozyskanie wielu atrakcyjnych kontraktow. Aktualnie trwajq prace nad przygotowaniem
optyrmainej struktury organizacyjnej oraz osobowej. Do kodca plerwsze] polowy bigtgoego roku proces
ten powinien sie zakorczyc.

- Zgodnie z informacjami prrekazanymi IZNS Hawa S5.A. Zarzgd Komunalka 5.A. w najblitszym czasie
podpisze umowe iInwestycying z inwestorem branzowym.

Dotycry ona polgcrenia obu spilek. Oba podmioty dysponujg pordwnywalnymi kapitatami. Komunalka
S.A. bedzie dostawca kapitalu (obrotowegn) | po czesSd majatku trwatego do prowadzenla wspbine]
dziadalnoscl, natomiast inwestor brandowy jest firmg dzialajaca od sreregu lat na rynku recyclingu. 1 to
on ze swej strony zapewnia know - how, wykwalifikowang kadre, maszyny | urzadzenia a takze relacie na
rynku. Tak wiec polaczone podmioty beds w stanie dzialad na wiekszym obszarze | skuteczniej. Plamy
finansowe inwestora brantowego stajg sie avtomatycznie planami finansowymi spotkl Komunalka S.A.

Biorac pod uwage istotny wzrost wyniku finansowego i zysku netto nowo powstalego podmiotu od roku

2012 Zarzad IZNS Nlawa wspiera polaczenie Obu podmiotow | podbtrzymuije swojg decyzje traktowania
irwestycli w spotke Komunalka S A, jako divgoterminows.

15. Informacje o znanych emitentowl umowach [(w tym rdwnie: zawartych po dniu
bilansowym), w wyniku ktérych moga w przysziosd nastapit zmiany w proporcjach
posiadanych akcjl przez dotychczasowych akcjonariuszy | obligatariuszy

Spotka nie otrrymata informacji o zawartych umowach w wyniku kitdrych moga w przysziodd nastapic

zmiany w proporcjach posiadanych akgji.

16, Informacja o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

MNie wystepuje,
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17. Informacje o umowie podpisanej z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdar
finansowych

Roczne sprawozdanie finansowe spilki na dzied 31 grudnia 2010 roku podiegato badaniu przez bieglych
rewidentdw. Przeglad wykonata firma 4 Audyt Sp. z 0.0. na podstawie umowy z dnia 30 lipca 2010 r. Za
wykonane ustugi wykonawca otrzymal wynagrodzenie w faczne]  kwocle 16 tys. PLN + 22% podatku
VAT,

4 Audyt Sp. 7 0.0. dokonala rdwnlez przegladu Srodrocmege sprawozdania finansowego IZNS. Za
wykonang ushuge przegladu wykonawca otrzymal wynagrodzenie w kwocie 10 tys. PLN+22% podatku
VAT, zgodnie z umowa z dnia 30 lipca 2010 r,

Jednostkowe sprawozdanie finansowe spolkl na dziend 31 grudnia 2009 roku podiegato badaniu przez
bieghych rewidentdw. Badanie wykonata firma 4 Audyt Sp. z 0.0, na podstawie umowy z 31 lipca 2009 r.
Za wykonane ustugl wykonawca otrzyma wynagrodzenie w facznej kwodie 11 tys. PLN + 2.2% podatku
VAT,

18. Wskazanie postepowari toczacych sig przed sadem, organem wlasciwym dla postgpowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej.

Przeciwko spéice nie toczq sie postepowania sgdowe.
Spilka wystapita na droge sadowa z tytulu nie zaptaconej wierzytelnoscl, ktorych wartosd  stanowi
powyze] 10% kapitatdw wiasnych.

19. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w wjgciu podmictowym, przedmictowym i
wa

Nie wystepuia,

20. Informacje o zrnacrgcych zdarzeniach, jakie nastapily po dniu bilansowym, a
nieuwzglednionych w sprawozdaniu finansowym za bieiacy okres.

Dnia 19 stycznia 2011 roku pomigdzy IZNS a osobami fizycznyml zostala zawarta umowa sprzedaly
udzialbw spdiki De Molen Trade Sp. z 0.0. w Baranowie w wyniku, ktdrej IZNS nabyl 212 udzialow spotki
De Molen Trade, o wartodci nominalnej 500 zt kaidy udzial za cene laceng 331.250,00 EUR. De Molen
Trade fest wiodacym dystrybutorem akcesoridw | kosmetykdw samochodowych. Spotka obshuguje
zorganizowane sieci stacli benzynowych, oraz przez swoich przedstawiciell handlowych rownle2 stacje
niezaleine, w sumie jest to kilka tysiecy oblekbdw na terenle calego kraju, IZNS Itawa SA posiada
obecnie 26,5 % udzialu w kapitale zakiadowym De Molen Trade. Prezes Zarzadu [ZNS [lawa 5.A. zostal
w dniu 19.01.2011 r. powolany do pelnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu Spotki De Molen Trade.

Dniu 17 stycrnia 2011 roku spdtka IZNS na podstawie umdw sproedaty nabyla od osdb flzycznych |
podmiotdw gospodarczych 903,000 akcji Spolki ZASTAL SA z siedziba w Fielonej Gorze, w cenie 4,50 za
akcje. W wyniku nabycia akcji IZNS posiada 8,63 % w kapitale zakladowym Spdtki Zastal SA
odpowladajace 1.770.000 gloséw na walnym zgromadzeniu Spolki (B,63 % ogoinej liczby glosdw na
walmym zgromadzeniu Spodid).

Dnia 21 lutego 2011 r. zostala zawarta pomiedzy IZNS a Getin Noble Bank Spolka Akcyjna z siedzibg w
Warszawie umowa na zaciggniecie Kredytu Finansowego na kwote 3.643,935,45 2 na okres 11 miesigoy,
7 przeznaczeniem na sfinansowanie bietace] dziatalnosd. Kredyt oprocentowany jest wedhug zmiennej
stopy procentowej rdwne] stawce 3IM WIBOR powieksronej o marie Banku. Wszystkie [stotne
postanowienia zawartej umowy, w tym dotyczace oprocentowania | zabezpieczenia, nie odbiegal od
warunkdw powszechnie stosowanych dia tego typu umdbw

21. Inne informacje, ktore zdaniem emitenta s3 istotne dia oceny jego sytuacji kadrowej,
majatkowej, finansowej , wyniku finansowego i ich zmian oraz informacje, ktbre s3a
istotne dia oceny moiliwosci realizacji zobowiazan przez emitenta.

W wyniki zdarzen opisanych w punkcie III. 14, ZNS zmnigjszyl swd] majaiek trwaly o wszystkie
posiadana nieruchomodcl | crescliowo majatek obrotowy o maszyny, urradrenia, srodki pienigine, rapasy
oraz rozrachunki z tytuhu dostaw | ustug w czescl dotyczace] Zorganizowanych Crescl Przedsigbiorstwa .
Wraz z przekazaniem ZCP do nowo utworronych Spllek zostali rdwnier preekazanl pracownicy bych
Dziahow.

W 2011 roku dzistalnosE handlowa IZNS w zakresie cresd samochodowych zostala transferowana do
Spolki zalezne] TABLEC SA w wyniku czego zatrudnienie w [ZNS spadio o 7 ostb. Spolka TABLEO kupita
zapasy towardw znajdujace sie w majatku obrotowym [ZNS oraz wszystkie srodki trwale dotyczace
prowadzonej driatainodc handliowe].
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IV Raport roczny dotycxacy stosowania zasad ladu korporacyjnego

Oswiadczenle Zarzadu IZNS S.A. w sprawie stosowania zasad ladu korporacyjnego w spélkach
publicznych.

Oiwladcrenke

I. Wskazanie rbioru rasad fadu korporacyjnego, kbdremu podiega emitent, orar miejsca, gdzie tekst
zhioru zasad jest publicznie dostepny,

Dziatajac zgodnie z § 29 ust.1 Regulaminu Gieldy, Rada Nadzorcza Gieldy Uchwaly Nr 17/1249/2010
Rady Gieldy z dnia 19 maja 2010 r. przyjela zasady ladu korporacyjnego w postaci Dobrych Praktyk
Spitek Notowanych na GPW.

W mysl ust.2 § 29 Regulaminu emitend akcjl dopuszczonych do obrotu gleldowego powinnl stosowad
uchwalone przer Rade Gieldy rasady fadu korporacyjnego. Tekst zbioru zasad jest dostepny na stronie
imbemetowe] Nt //corp-oov. gpw.pls.

II. Wskazanie tych postanowien zbioru zasad ladu korporacyjnego, od ktdrych stosowanla emitent
odstapi oraz wyjasnienie przyczyn tego odstapienia.

Zarzad Spotki ofwiadcza, e w roku 2010 Spdtka stosowala wszystkie zasady ladu korporacyjnego
zawarte w czgsclach II - IV .Dobrych praktykach spilek notowanych na GPW”", = wyjatkiem zasady nr 2
cresd 11 DPSN. Spdlka nie zapewnia funkcjonowania strony intermetowej w jezyku anglelskim, w tym
rownie: w zakresie okreflonym w czesci I pkt. 1 Dobrych praktyk Spitek Motowanych na GPW, tym
samym Spolka do zakoriczenia prac zwiazanych z przygotowaniem kompletnej wersji strony internetowej
W Jgzyku angielskim nie bedzie stosowala zasady nr 2 czedci IT DPSN, O powyiszym Spdtka informowala
W raporcie biedacym nr 212002 z dnla 16.04. 2009 roku.

Zarzad Spétki oswiadcza rownied, 12 Spotka w 2010 roku stosowala zasady zawarte w czedci I DPSN
(Rekomendacje), za wyjatkiem zasady 1 w czescl, ktdra mdwi i@ Spdtka powinna umozhiwié
transmitowanie obrad walnego zgromadzenia : wykorzystaniem siecl Internet, rejestrowal przebieg
obrad | upubliczniat go na stronie internetowej. Z uwagi na niezbyt licne zainteresowanie uczestnictwem
w obradach walnego zgromadzenia, w ocenie Zarzadu nie ma takiej koniecznodd, a wypelnianie przez
Spolkg wszelkich obowlgzkow informacyjnych zwiazanych z walnym zgromadzeniem umodiiwia wszystkim
rainteresowanym biezacy dostep do informacii dotycracych przeblegu zgromadzen. Drzialajac zgodnie z
uchwalg Zarzadu Gietdy nr 1014/2007 z dnia 11.12.2007 r. emitent nie publikowal w odniesieniu do tej
sytuacl raportu, o ktdrym mowa w § 29 ust. 3 regulaminu Glebdy.

III. Opis gidwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta systemdw kontroll wewnetrznej |
rarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzanla sprawozdar finansowych |
skonsolidowanych sprawoczdan finansowych. IZNS Hawa Spilka Akcyjna posiada dostosowany do
swoich potrzeb system kontroli wewnetrzne] , ktdry zapewnia rzeteinods, terminowodd oraz
wiarygodnost sprawozdan finansowych,

W procesie sporzadzania w/w sprawozdan zidentyfikowano nastepujace ryzyka:
1. Blednych danych wejiciowych,
2. Niewtasciwej prezentac)l danych,
3. Zastosowania bednych szacunkdw,
Emitent posiada stosowne procedury sporzadzania sprawozdan finansowych majace na celu zapewnienie
kompletnosci | prawidiowosci ujecia wszystkich transakc)i gospodarczych w danym okresie:
1. Polityke rachunkowosc wraz @ Zakladowym Planem Kont, zgodnle z zasadami Miedzynarodowych
Standarddw Sprawozdawczosc Finansowaj,
2. Dokumentacje informatyczna systemu przetwarzania danych ksiegowych,
3. Instrukcjg inwentaryzacyjna,
4. Instrukcje, zarzadzenia | procedury wewnetrzne w zakresie systemdw kontroli | akoeptacji
dekumentdw ksiegowych, ustalania szacunkdw oraz ochrony danych,
5. Karty obowlgzkdw, uprawnien | odpowiedziainosc,
6. Regulamin Organizacyjny,
7. Regulamin QOchrony | Obiegu Informacjl Poufnych zatwierdzony przez Zarzad.

[ZNS Hawa Spolka Akcyina prowadzi ksiegi rachunkowe w systemie informatycznym, ktdry poprzez swoja
funkcjonainosd zapewnia spojnosc zapisdw ksiggowych oraz kontrole pomiedzy kslega gtowna | ksiegami
pomocniczymi poprzez rozbudowany system raportowy.

Dostep do zasobdw informacyjnych systemu informatycznego ograniczony jest  odpowisdnimi
uprawnieniami upowaznionych pracownikdw wylacznie w zakresie wykonywanych przez nich obowigzktw.,
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Dane finansowe bedace podstaws sprawozdan fnansowych | raportdw okresowych pochodzg z
miesieczne} sprawozdawczosd finansowe], kibora jest konbrolowana przezr wyodrebnlong komorke
organizacying , a nastepnie analizowana prrez Zarzad Spdlkl jak | posecregdine komdrki organizacyjne, a
ridentyfkowane bledy korygowane s3 na biekaco w ksiegach Emitenta zgodnie z przyjeta polityiks
rachunkowodci. Kontrola prowadzona jest na kaidym etapke sporzadzania sprawozdania finansowego,
poczawszy od wprowadzania danych irddiowych | poprzez przetwarzanie danych , ak do generowania
informacji wyjsciowych,

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Emitenta jednym z podstawowych elementdw kontroll
jest weryfikacja sprawozdania finansowego przez niezalesnego bieglego rewidenta wybranego przez Rade
Nadzorcza w drodze akcji ofertowej. Ta rewnelrzna kontrola w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozrdar finansowych polega na przeprowadzeniu przegladu sprawozdania finansowego pdlrocznego
oraz badania sprawozdania finansowego rocznego.

Tak przyjety system kontrofi nad sprawozdaniami finansowymi, a tak#ze raportami okresowymi zapewnia
wiarygodnost oraz zgodnodd 7 przepisami prawa | innymi regulaciami.

IV. Wskazanle akcjonariuszy posiadajacych berpofrednio lub pofrednio rnaczne pakiety akcji wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcll, ich procentowego udziah w kapitale
zaktadowym, liczby glosdw z nich wynikajacych | ich procentowego udrialu w ogdine]j liczbie glosdw
na walnym zgromadzeniu,

Tiodé akcji Udzial w Udrzial w
Akcjonariusz (s2t.) kapitale Liczba glosdw | liczbie glosdow
rakiadowym na WZ (szt.) na WZ
(%) (%)
Powszechne Towarzystwo '
anun;:r_irm SA 7 siedzibg w 2934 323 19,58% 2934 323 19,98%
GznRaniu |

Powyisze zestawienie zostalo sporzqdzone w oparciu o dostepne emitentow] informacje, w szczegdinoscl
zawladomienia dotyczace transakcji cxy dokumenty sSwiadectw depozytowych skladanych w zwigzku z

walnymi zgromadzeniami.

V. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych , ktdre daja specjaine uprawnienia
kontrolne, wraz z opisem uprawnier,

Statut Spolki nie przewlduje fadnych speciainych uprawnien kontrolnych posiadaczom okredlonych

papierdw wartodciowych,

VI. Wskazanie wsrelkich ograniczen odnosnie wykonywania prawa glosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa glosu przezr posiadacry okreslone) czescl lub liczby glostw, ograniczenia
czasowe dot. wykonywania prawa glosu lub zapisy, rgodnie z kbtdrymi prey wspilpracy spilkl, prawa
ka:italgjwavéwhm z papierami wartofciowymi s3 oddzielone od posiadania papierow
wartasclowych,

Na dziedn sporzadzenia sprawozdania statut Spdtki nie przewiduje radnych ograniczen w zakresie
wykonywania prawa glosu na walnym zgromadzeniu spétkl,

VII. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wiasnosci paplerdw wartosciowych
emitenta.

gtatut Emitenta nie przewiduje :adnych postanowien dotyczacych ograniczert przenoszenia akci
mitenta,

VIII. Opis zasad dotyczacych powolywania | odwolywanla osdb zarzadzajacych oraz ich uprawnien w
szczegoinosc prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcii.

Zgodnie ze Statutern Spolkl Zarzad sklada sie z jednego do trzech czlonkiw powolywanych na okres
trzyletnie) wspdine] kadenci przer Rade Nadzorcza,

Zarzad kieruje catoksztaltem dzialainoscl Spatkl | reprezentuje ja na zewngtrz

Zarzad obowiazany jest zarzadzad majatklem | sprawami Spdiki ze starannodcia wymagana w obrocie
gospodarczym, zgodnie 2 postanowleniami Statutu, uchwalami Rady Nadzorczej | Walnege Zgromadzenia
oraz przepisami prawa. Walne Zgromadzenie | Rada Nadrorcza nle moga wydawal zarzadowi wiazacych
polecert dotyczacych prowadzenia spraw Spolki.

Wezelkie sprawy zwiazane z prowadzeniem Spolki nle zastrzefone ustawa lub Statutem do wylacznej

kompetenc)l Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej naletq do zakresu dzialania Zarzadu,
Liczbg cxtonkdw Zarzadu okredla Rada Nadzorcza.
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Mandaty crionkow Zarzgdu wygasaja r dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za ostaini peiny rok obrotowy pelnlenia funkc)l czlonkow Zarzgdu. Odwolywanie
poszczegalnych lub wsrystkich crlonkdw Zarzadu mode nastapic w kaide] chwill uchwaly Rady
Madzorcze].

Sprawy przekraczajgoe rwykly Zarzad Spdtka wymagaja uchwaly Zarzadu, Regulamin Zarzgdu
okreslajgcy rasady jego funkcjonowania zatwierdza Rada Nadzorcra.

W Farzadrie wieloosobowym do skladania odwiadczed | podpisywania w imieniu Spolki wymagane jest
wspoldziatanie dwoch czlonkow Zarzadu lub czlonka Zarzadu z prokurentem.

Decyzje o emisjl lub wykupie akcji podejmuje Walne Zgromadzenle Spiiki.

IX. Opis zasad zmian Statutu lub umowy spotki,

Zmiana zapistw Statutu Spotkd IZNS Hawa Spdlka Akcyjna wymaga podjecia uchwaly przez Walne
Zgromadrenie Spotki oraz dokonania wpisu do rejestru przedsiebiorcdw (KRS), przez wiadciwy sad
rejestrowy. Uchwaly zapadaja wigkszotciy treech crwartych ghosdw.

X. Sposdb dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opls praw akcjonariuszy |
spasoby ich wykonywania, w szczegdlnosci zasady wynikajace z regulaminu walnego rgromadzenia,

Do kompetencii Walnego Zgromadrenia, poza Innyml sprawami wymienionymi w  obowiazujacych
przepisach prawa naleza w szczegoinosci:

- rozpatrzenie | zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z drialalnosd Spolki oraz jej sprawozdania

finansowego z ubleghy rok obrotowy,

- rozpatrzenie | zatwlerdzenke sprawordania Zarzadu z dzialainodd Grupy Kapitatowe] oraz

skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej za ubleghy rok obrotowy,

- powzigcke uchwaty o podziale zysku albo pokryciu straty,

- udzielenie czlionkom organdw Spotkl absofutorium z wykonania przez nich obowigzrkdw,

- okredlenie dnia dywidendy,

- Fmiana Statutu,

- podwyiszenie lub obnizenie kapitatu zakladowego,

- tbyde | wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowane] czedcl oraz ustanowienie na nich

oQranicCzonego prawa rzecroweqo,

- emisja lub umorzenie akcjl,

- amisja obligacji zamiennych | obligacjl z prawem pierwszensbwa,

- emisja warrantiw subskrypoyjnvch,

- tworzenie, wykorzystanie [ likwidacia kapitaldw rezerwowych i funduszy,

- powolywanie | odwolywanie czlonkdw Rady Nadzorcrej oraz ustalanie ich wynagrodzenia.

- uchwalania regulaminu obrad Walnego Zgromadzenia,

- potacrenie Spolki z inng Spotka,

- rozwigzanie Spotkl,
Mabycie | zbycie nieruchomoscl, utytkowania wieczystego albo udziatdw w nieruchomodci nie wymaga
rgody Walnego Zgromadzenia.
Zmiana przedmiotu dzialalnosci Spitki moze nastapic bez wykupu akcji. Zmiana ta wymaga uchwaly
Walnego Zgromadzenia powrzietej wiekszodsca dwoich trzecich glosdéw oddanych w obecnodc osdb
reprerentujgcych co najmniej polowe kapitalu rakiadowego.
Walne Zgromadzenia zwoluje co do zasady farzad.
Zwyczajne Waine Zgromadrzenie odbywa sie w dagu szesclu miesiecy po uplywie kaidego roku
obrotowego. Jereli Zarzad nie podejmie uchwaly zwolujacej Zwyczajne Waine Zgromadzenie przed
uplywem piqtego miesigca od zakorczenia roku obrotowego albo zwola je na dzien nie mieszczacy sie w
terminie szesclu miesigcy po uplywie roku obrotowego, prawo zwolania Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia przystuguje takie Radzie Madzorcze).
Madzwyczajne Walne Zgromadzenie :wolufe Zarzad lub Rada Nadzorcza z whasnej inicjatywy, llekrod
organy te uznaja to za wskazane, Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej polowe kapitalu zakiadowego
lub co najmniej polowe glosdw na w Spolce moga zwolad Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie | wyznaczyé
Przewodniczacego tege Zgromadzenia. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmnie] jedng
dwudziesta kapitalu zakladowego mogq 2adad zwolania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia |
umieszczenia poszczegdlnych spraw w porzadku obrad. Walne Zgromadzenie zwoluje sig przez ogloszenie
dokonane na stronie internetowej Spdiki oraz w sposob wiasciwy dia przekazywania informac)i biezacych
zgodnie z przepisami o ofercie publicrne] | warunkach wprowadzania instrumentdw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spiltkach publicznych. Ogloszenie powinno byt dokonane co
najmniej na 26 dni przed terminem Walnego Zgromadzenia.
W ogioszeniu nalety podad co najmnie] dzien, godzing, miejsce Walnego Zgromadzenia oraz szczegtlowy
porzadek obrad a takze precyzyjny opis procedur dobyczacych uczestniczenia w Waknym Zgromadzeniu |
wykonywania prawa glosu. Nalety rdwnied podad informacie o dniu rejestracii uczestnictwa w
Zgromadzeniu, Iinformacje, iz prawo uczestnictwa w walnym Zgromadzeniu maja tylko osoby bedace
akcjonariuszami Spotki w dniu rejestracjl uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Spitka wskazuje
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rowniez adres strony internetowej, na ktérej bedy udostepnione informacie dotyczace Walnego
Zgromadzenia,

wg przypadiku zamierzonej zmiany Statutu powolad naleiy dotychozas obowlgrujace postanowlenia, jak
rownie? tresé projektowanych zmian, Jedell jest to uzasadnione znacznym zakresem zamierzonych zmian,
ogloszenie mode rawleral projekt nowego btekstu jednolibego Statutu wraz z wyliczeniem nowych lub
zmienionych postanowien Statutu,

W sprawach niecbjetych porzadkiem obrad nie moina podjad uchwaly, chyba 2o caly kapitad zakladowy
jest reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie zglosit sprzeciwu dotyczacego
powzlecia uchwaly.

Co do zasady Walne Zgromadzenie jest wagnie bez wzgledu na liczbg reprezentowanych na nim akci,
wyjatki od tej reguly mode okreshic kodeks spilek handliowych lub Statut Spotki.

Zarzadzenie prrerwy w obradach wymaga uchwaly Walnego Zgromadzenia podjetej przez akcjonarkuszy
whekszodcia 2/3 glosow. Uchwala o zarzadzeniu przerwy powinna okredlad dzied, godzine oraz miejsce
wznowienla obrad Walnego Zgromadzenia. Na wrnowionych obradach sporzadza sie dodatkowa liste
obeonosc,

Przerwy techniczne i porzadkowe zarzadzane przez Przewodniczacego nie mogg mied na celu utrudniania
akcjonariuszom wykonywania ich praw. Przez przerwe porzgdkowa rozumie sig preerwe trwajaca nie
diugej nlz 30 minut.

Waine Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorcrej lub inny czionek Rady, a przypadiu ich
nieobecnosci Prezes Zarzadu albo osoba wyznaczona przez Zarzad, a nastepnie spodrdd osdb
uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wybiera sie Przewodniczacego.

Lista obecnosci zawierajaca spis uczestnikéw Walnego Zgromadzenia z wymienieniem liczby akgjl, ktore
katdy z nich przedstawia, | shuigcych Im glosdw, podpisana przez Przewodniczacego Walnego
Zgromadzenia powinna by sporzadrona niezwlocznie po wyborze Przewodniczacego | wylozona podczas
obrad tego Sgromadzenia.

Akcjonariusze mogq uczestniczyd w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywal prawo glosu zardwno
osobiscle jak | przez pelnomocnika, Pelnomocnictwo powinno byé udzielone na piémie lub w postaci
elektronicznej. Pelnomocnikiem na Walnym Zgromadzeniu emitenta, na warunkach okredlonych w
kodeksie spotek handlowych mode byé takie osoba pelniaca funkcje czionka Zarradu, jak rdwnied
pracownik Spodkl.

Zlozenle przez akcjonariusza przed rozpoczeciem obrad walnego zgromadzenia imiennego zaswiadcrenia
0 prawie ucrestnictwa w tymze zgromadzeniu zagwarantuje akcjonariuszowl prawo ucrestnicrenia w
zgromadzeniu w sytuacji gdyby akcjonariusz nie znalazl slg na wykazie sporzadzonym przez podmiot
prowadzacy depozyt papierdw wartodciowych Spotki.

Zasada na Walnym Zgromadzeniu jest glosowanie jawne, za wyjatkiem wybordw, wnioskdw o dowolanie
cztonkbw organtw lub likwidatordw, o pociagniecie ich do odpowiedzialnodc oraz glosowari dotyczacych
spraw osobowych. Tajne glosowanie zarzadza sig rdwniez na fadanie chotby jednego z akcjonariuszy
abecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu,

Uchwaly Walnego Zgromadzenia s zamieszizane w protokole sporzadzanym przez notariusza.

Kodeks spolek handlowych przewiduje uprawnienie, przystugujace w okredlonych sytuacjach rdwnies
akcjonariuszom, do zaskarzania uchwaly Wainego Zgromadzenia sprzecznej ze Statutem badi dobrymi
obyczajami | godzacej w interes spolki lub majace] na celu pokrzywdzenie akcjonariusza, w drodze
powodztwa o uchylenie uchwaly. W razie sprzecznodc uchwaly z ustawa m. in. akcjonariusze speiniajacy
okreslone wymogi maja prawo do wytoczenia powddrtwa o stwierdzenie niewainodci uchwaly.

XI. Sktad osobowy | zmiany, kbbre w nim zaszly w clagu ostatniego roku obrotowego oraz opis driatania
organbw zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujacych oraz ich komitetdw,

a) Skiad osobowy | sposdb driatania Zarzadu IZNS S.A. w roku 2010,

Zarzad IZNS 5.A. zgodnie ze Statutem Spdlki sklada sie z jednego do trzech crlonkdw powolywanych
przez Rade Nadzorcza na okres trzyletniej wspdine] kadencli. Obecna kadencia Zarzadu trwa od
Eﬂﬁ.!ﬂﬂgpgl (uchwala Rady Nadrorczej nr 4/2008 z dnia 27.06.2008 r.). Zarzad [ZNS S.A. zgodnie ze

tutem ki skiada sig z jednego do trzech czlonkiw powolywanych przez Rade Nadzorcza na okres
trzyletniej wspoinej kadendji,

W skiad Zarradu Spdlki na 1 stycznia 2010 r, wchodzili:
- Piotr Szafran - Prezes Zarzadu
- Jacek Nowicki - Wicepreres Zarzadu
- Maciej Lubnaver - Czlonek Zarzadu

27 stycznia 2010 r. ze skutkiem na 28 stycznia 2010r, Rada Nadzorcza Spolkd odwotata z funkeii Prezesa
Zarzadu Pana Plotra Szafrana. W tym samym dniu z funkcll Wiceprezesa Zarzadu Rada Madzorcza
cdwolata Pana Jacka Nowickiego, powolujac go jednoczednie , z dniem 28 stycznia 2010 r. na funkcje
Prezesa Zarzadu.
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Od 28 stycenia 2010 r. Zarzad IZNS S.A. pracowal w skiadzie dwuosobowym t].:
- Jacek Nowickl — Prezes Zarzadu
= Macdiej Lubnawer — Crionek Zarzgodu

Rada Nadzorcza w dniu 06.05.2010 r. uchwala nr 1 odwotala, z driem 01.06,2010 r. Pana Jacka
Nowickiego z funkc)l Prezesa Zarzadu. W tym samym dniu, Uchwalg nr 2 Rada Nadzorcza powolata na
stanowisko Prezesa Zarzadu, z dniem 01.06.2010 r. Pana Marlusza Kazimierza Witka.

Jednoczednie uchwaly nr 3 z dnia 06.05.2010 r. Pan Jacek Nowickl zostal powolany, z dniem 01.06.2010
r. na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu.

Ma posiedzeniu w dniu 24.05.2010 r. Rada Nadzorcza Spolkl uchwalg e 1, z dniem 24.05.2010 r.
odwolala Pana lacka Mowickiego 7 funkcll Prezesa Zarzadu, uchwaly nr 2, z dniem 24.05.2010 r,
odwotala Pana Macieja Lubnauera z funkcli Czlonka Zarzadu oraz uchwalg nr 3 powolala Pana Mariusza
Kazimierza Witka na funkcje Prezess Zarzadu, Objecke funkcli Prezesa nastapito z dniem 24 maja 2010
r. (uchwata nr 3 z dnia 24.05.2010 r. zmienita uchwate nr 3 z dnia 06.05.2010 r. w zakresie daty objecia
funkcji Prezesa)

Na dziert 31.12.2010 r. Zarzad Spélkd byl jednoosobowy. Funkcie Prezesa Zarzadu pelnif Pan Mariusz
Kazimierz Witek.

Dnla 24.01.2011 r. Rada Nadzorcza Uchwalg nr 1/2011 powolala Pana Pawla tukasza Sobkdw na
stanowisko Wiceprezesa Farzadu,

Lasady dzistania Zarzadu IZNS [awa Spilka Akcyjna zostaly oplsane w pkt. VIII niniejszego

sprawozdania.
b) Skiad osobowy | zasady dzlalania organdw nadzonsjiacych w 2010 r,

Zgodnie za Statutem Spolki Rada Nadzorcza sklada sie z pleciu do siedmiu osdb powolywanych i
odwolywanych przez Walne Zgromadzenie. Kadencja czionkdw Rady Nadzorczej jest wspoina | trwa trzy
lata.
Od 15 grudnia 2009 r. Rada Nadzorcza pracuje w nastepujacym skdadzie:
- Mariusz Staszak- Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
- Andrzej Darusz Mioduszewski - Wiceprzewadniczacy Rady Nadzorczei,
- Marek Krol - Sekretarz Rady Nadzorczej
- Krzyszrtof Skrzypskl - Czlonek Rady Madzorcze) |
- Jacek Ziotkowski - Cronek Rady Nadzorczej
W okresle objgtym sprawozdaniem finansowym nie wystapilty zmiany w skladzie Rady Nadzorczej.
Rada Madzorcza zobowiazana jest wykonywad staly nadzdr nad dristalnodcia Spétki we wszystkich
ﬂ!iedzmc"usj dzialalnoscl. Rada Nadzorcza corocznle przedklada Walnemu Zgromadzeniu zwiezlg ocens
sytuacjl S -
Do kompetencil Rady Nadzorczej nalety w szcregdinosc:
- ocena sprawozdan finansowych Spolki | sprawozdania Zarzadu, a takie wnioskdw Zarzadu
dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty oraz skiadanie Walnemu Zgromadzeniu COrpCINego
pisemnego sprawozdania z wynikdw tej oceny,
- ocena skonsolidowanego sprawozdania finansowege Grupy Kapitalowe] Spdtki | sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej Spolkl oraz skladanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego
pisemnego sprawozdania z wynikdw tej oceny,
- skladanie Zwyczajnemu Wainemu Zgromadzeniu sprawozdania z dzisdalnoéci w poprzednim roku
obrotowym, w tym z dokonanej ooeny swajej pracy
- rozpatrywanie | opinlowanie spraw majacych byé przedmictem uchwal Walnego Zgromadzenia,
- reprezentowanie Spdtki w umowach | sporach z czlonkami Zarzaduy,
- ustalanie liczby czlonkdw Zarzadu, powolywanie, odwolywanie czionkiw Zarzadu oraz ustalanie ich
wynagrodzenia z tytulu pelnionych funkcji,
- rawleszanie w czrynnosciach, z wainych powodéw , poszczeglinych czionkiow Zarzadu oraz
delegowanie czionkdw Rady Nadzorcze] do czasowego wykonywania czynnodcl crionkow Zarzadu nie
mogacych sprawowad swoich crynnodc,
- zatwierdzanie rocmych plandw finansowych (budzetdw) przediotonych przez Zarzad,
- Wwyralanie zgody na nieprzewidziane w rocznych planach finansowych (budzetach) czynnosci
rozporzadzajace lub zobowiazujace o wartodol przekracrajacej 15% aktywow netto Spotkl wediug
bilansu zamieszczonego w ostatnim raporcie, sporzadzonym na podstawie przepiséw o raportach
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierdw wartogciowych,
- wyratanie zgody na nabycie lub zbyde nieruchomodc, uiytkowania wieCczystego albo udzialu w
nieruchomoscl Spitki o wartodcl przekraczajacej 15% aktywdw netto Spotkl wedhug bilansu
zamieszczonego w ostatnim raporcle, sporzadzonym na podstawie przepisow o raportach biezacych |
okresowych przekazywanych przez emitentow papierdw wartoéciowych,
- zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu Spoki,
- wybdr bleglego rewidenta dia przeprowadzenia badania i przegladu sprawozdar finansowych,
- wyrazanie zgody na Swiadczenia z jakiegokolwiek tytulu przez Spoike | podmiocty powiazane ze
Spotka na rzecz czlonkdw Zarzadu,
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- wyratanie zgody na zawieranie istotnych umdw z podmiotem powlgzanym w rozumieniu przepisiw o
informacjach bietacych i okresowych prrzekazywanych przez emitentdw papierdow wartodciowych, ra
wyjatkiem typowych | rawieranych na warunkach rynkowych transakcji z podmiotem, w kborym
Spdtka posiada wiekszodclowy udzial kapitatowy lub podmiotem podporzadkowanym, w ktdrym Spotka
posiada udzial kapitalowy wynoszacy prrynajmniej 20%.
Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaja sie w miarg potrzeby, jednak przynajmniej trzy razy w roku
obrotowym. Posledzenia Rady zwoluje Przewodniczacy, a w razie niemoznosci zwolania posiedzenia przez
Prrewodniczacego, Wiceprzewodniczacy lub inny upowazniony prrez niego crionek Rady.
Uchwaty Rady zapadaja bezwzgledns wieksroscia glosdw wszystkich crlonkdw Rady Nadzorczej. W razie
rawnoscl glosdw decyduje glos Prrewodniczaceqo lub w razie jego nisobecnodcl Wiceprrewodniczacego,
W prredmiocie nie objetym porzadkiem obrad uchwal powziat nie modna, chyba, 7= obecni =3 wszryscy
crhonkowie Rady i nikt nie wyrazil spreeciwy,
Uchwalg nr 1/2010 z dnia 27.01.2010 roku Rada Madrorcza Sphiki powierzyla wykonywanie radan
Komitetu Audybu Czlonkom Rady Nadrzorceej.

Hawa, 8 kwiecleri 2010 r.
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