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I OPIS GRUPY KAPITALOWE]

1. Struktura organizacyjna

Grupa Kapitatowa IZNS SA utworzona zostata na skutek wydzielenia Spotek zaleznych na bazie Wydziatu
Produkcji (IZCS Sp. z o0.0.) i Wydziatlu Motoryzacji (IZRS Sp. z o0.0.) zatwierdzonego uchwatg Rady
Nadzorczej IZNS S.A. nr 4/2004 z dnia 16.01.2004 r. Spoétki te rozpoczety dziatalnos$¢ z dniem 01.06.2004
r., z dniem tym rozpoczefa dziatalno$¢ Grupa Kapitatowa. W skiad Grupy wchodzita réwniez utworzona
uprzednio Spétka zalezna Promet Sp. z 0.0. Z dniem 28 wrzesnia 2009 roku Jednostka Dominujgca IZNS
SA zmniejszyta 100% udziat do 25% .

Grupa Kapitatowa IZNS S.A. na 31.12.2010 rok skfadata sig z:

1) Jednostki dominujacej - IZNS

Rejestracja Spoétki Itawskie Zaktady Naprawy Samochoddw S.A. nastgpita w dniu 1 czerwca 1994 r.
w Sadzie Rejonowym w Olsztynie. Wpis do Krajowego Rejestru Sadowego nastapit w dniu
25.10.2001 roku pod numerem 0000053415.

W 2006 roku postanowieniem Sadu Rejonowego w Olsztynie z dnia 17.02.2006 r. zarejestrowano
obnizenie kapitatu zaktadowego Spotki z dotychczasowej kwoty 921.361,00 zt do kwoty 612.758,60
zt. Do obnizenia kapitatu zaktadowego doszto w wyniku dobrowolnego umorzenia czesci akcji za
wynagrodzeniem.

Postanowieniem Sadu Rejonowego w Olsztynie VIII Wydziat Gospodarczy KRS z dnia 14.11.2007 r.
zarejestrowano podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki z kwoty 612.758,60 zi. do kwoty
735.308,60 zt.

Nastepnie postanowieniem Sadu Rejonowego w Olsztynie VIII Wydziat Gospodarczy KRS z dnia
10.12.2007 r. zarejestrowano split akcji w stosunku 1:43

W wyniku, ktérego kapitat zaktadowy wynosit 735.308,60 zt. i dzielit sie na 14.706.172 akcje na
okaziciela o wartosci nominalnej po 0,05 zt kazda akcja.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki w dniu 08.04.2008 r. aktem notarialnym Rep. A Nr
14891/2008, zmienito nazwe Spoétki na IZNS Itawa Spétka Akcyjna. Rejestracja zmiany nazwy przez
Sad Rejonowy w Olsztynie, VIII Wydziat Gospodarczy KRS nastgpita w dniu 16.05.2008 roku.

W dniu 16 grudnia 2008 r. Spdtka otrzymata postanowienie Sadu Rejonowego w Olsztynie, VIII
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego z dnia 16 grudnia 2008 r. w sprawie rejestracji
podwyzszenia kapitatu zaktadowego IZNS Itawa S.A. o kwote 2.502,80 zt.

Podwyzszenie kapitatu zostato dokonane poprzez emisje 50.056 akcji zwyktych na okaziciela serii C o
wartosci nominalnej 0,05 zt kazda akcja. Po rejestracji podwyzszenia kapitatu, kapitat zaktadowy
IZNS Itawa S.A. wynosi 737.811,40 zt.

2) Jednostek zaleznych:

a)

b)

Dnia 28 pazdziernika 2010 roku zostata zawigzana przez IZNS SA spdétka Tableo SA, w ktérej IZNS
objat wszystkie akcje zwykie na okaziciela serii A w tacznej liczbie 100.000 szt. o wartosci
nominalnej 1,00 zt kazda. Akcje te zostaty pokryte wktadem pienieznym.

Dnia 20 grudnia 2010 roku zostata zawarta pomiedzy IZNS a TABLEO SA umowa objecia akcji w
wyniku ztozenia i przyjecia oferty oraz umowa przeniesienia na mocy, ktérej IZNS zobowigzat sie z
do wniesienia do TABLEO SA wktadu niepienieznego (aportu) o tacznej wartosci 2.000.000 zt w
postaci: Zorganizowanej Czesci Przedsiebiorstwa, obejmujacej zespoét sktadnikéw materialnych i
niematerialnych przeznaczonych do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Przedmiotem dziatalnosci
ZCP jest produkcja tablic rejestracyjnych i pdzniejsza ich sprzedaz na podstawie kontraktéw z
jednostkami samorzadu terytorialnego. W zamian za wniesienie aportu IZNS objat 2.000.000 akcji
imiennych serii B w podwyzszonym kapitale zaktadowym TABLEO S.A. o wartosci nominalnej 1,00 z
kazda.

Dnia 28 pazdziernika 2010 roku zostata zawigzana przez IZNS SA spétka Metro Nieruchomosci SA,
w ktorej IZNS objat wszystkie akcje zwykte na okaziciela serii A w tacznej liczbie 100.000 szt. o
wartosci nominalnej 1,00 zt kazda. Akcje te zostaty pokryte wktadem pienieznym. ]

Dnia 20 grudnia 2010 roku zostata zawarta pomiedzy IZNS a METRO NIERUCHOMOSCI umowa
objecia akcji w wyniku ztozenia i przyjecia oferty oraz umowa przeniesienia na mocy, ktérej IZNS
zobowigzat sie z do wniesienia do METRO NIERUCHOMOSCI SA wkfadu niepienieznego (aportu) o
facznej wartosci 20.030.248 zt w postaci: Zorganizowanej Czesci Przedsiebiorstwa, obejmujacej
zespo6t sktadnikéw materialnych i niematerialnych przeznaczonych do prowadzenia dziatalnosci
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gospodarczej. Przedmiotem dziatalnosci ZCP byto zarzadzanie nieruchomoscia zlokalizowang w Itawie
przy ul. Grunwaldzkiej 13 na rzecz pozostatych Spétek z Grupy IZNS Itawa SA. W zamian za
wniesienie aportu, w tacznej wartosci 20.030.248 ztotych IZNS objat 20.030.248 akcji imiennych
serii B w podwyzszonym kapitale zaktadowym METRO NIERUCHOMOSCI SA o wartosci nominalnej
1,00 zt kazda.

3) Jednostek stowarzyszonych:

a) Prawny poprzednik CSY Spotka Akcyjna - spotka Itawskie Zaktady Czesci Samochodowych Sp. z o.
0. z siedzibg w Itawie zostata zawigzana z dniem 19.04.2004 r., natomiast w dniu 27.04.2004 roku
nastgpita jej rejestracja w Rejestrze Przedsiebiorcow przez Sad Rejonowy w Olsztynie VIII Wydziat
Gospodarczy pod numerem KRS 0000204736. Zatozycielem spoditki byly Itawskie Zaktady Naprawy
Samochoddéw S.A. z siedzibg w Itawie. Spétka IZCS powstata na bazie Wydziatu Produkcji IZNS S.A.
(obecnie IZNS Iftawa S.A.) kontynuujac produkcje czesci zamiennych i komponentéw dla przemystu
motoryzacyjnego. W dniu 11 pazdziernika 2010 roku Sad Rejonowy w Olsztynie, VIII Wydziat
Gospodarczy wydat postanowienie - na mocy uchwaty Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikdéw
I1ZCS sp. z 0.0. z dnia 31.08.2010 roku - o przeksztatceniu spétki z ograniczong odpowiedzialnoscig w
spotke akcyjng. Spotka akcyjna zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem
0000367655. Na mocy uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Wspdlnikow IZCS S.A. z
dnia 14 pazdziernika 2010 roku przyjeto nowa nazwe spotki - CSY Spoétka Akcyjna, ktdéra zostata
zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sqdowym w dniu 29 listopada 2010 r.

b) Prawny poprzednik RSY Spétka Akcyjna - spotka Itawskie Zaktady Remontu Silnikdéw Sp. z 0. 0. z
siedzibg w Ilawie zostata zawigzana z dniem 14.04.2004 r., natomiast w dniu 28.04.2004 roku
nastgpita jej rejestracja w Rejestrze Przedsiebiorcow przez Sad Rejonowy w Olsztynie VIII Wydziat
Gospodarczy pod numerem KRS 0000205074. Zatozycielem spodtki byly Itawskie Zaktady Naprawy
Samochoddéw S.A. z siedzibg w Itawie. Spotka IZRS powstata na bazie Wydziatu Ustug naprawczych
IZNS S.A. (obecnie IZNS Itawa S.A.) kontynuujac naprawy gtowne silnikéw spalinowych
wysokopreznych do samochoddéw ciezarowych, autobuséw, maszyn roboczych i ciggnikdéw rolniczych.
W dniu 11 pazdziernika 2010 roku Sad Rejonowy w Olsztynie, VIII Wydziat Gospodarczy wydat
postanowienie - na mocy uchwaty Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw IZRS sp. z 0.0. z dnia
31.08.2010 roku - o przeksztatceniu spétki z ograniczong odpowiedzialnoscig w spétke akcyjna.
Spotka akcyjna zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem 0000367579. Na
mocy uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Wspdlnikbw IZRS S.A. z dnia 14
pazdziernika 2010 roku przyjeto nowa nazwe spotki - RSY Spétka Akcyjna, ktéra zostata
zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sqdowym w dniu 26 listopada 2010 r.

c) Mostostal Wrocltaw SA z siedzibg we Wroctawiu mieszczaca sie przy ul. Czestawa Klimasa 46
zarejestrowana przez Sad Rejonowy Wroctaw-Fabryczna we Wroctawiu VI Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS: 0000069513. Regon: 931589325
NIP: 89-60-000-150. Zajmujacy sie ustugami w zakresie obiektéw instalacji chtodniczych i
przemystowych

d) Komunalka SA =z siedzibg w Poznaniu (dawniej Atimex S.A.) mieszczaca sie przy
ul. Dabrowskiego 49/10, zarejestrowana przez Sad Rejonowy Poznann Nowe Miasto i Wilda w
Poznaniu, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego dnia 24.11.2009 rok pod
numerem KRS: 0000341949. Regon: 301269870 NIP: 781-184-52-49 Przedmiot dziatalnosci wg EKD
zbieranie odpaddw innych niz niebezpieczne; zbieranie odpaddéw niebezpiecznych, przetwarzanie i
unieszkodliwianie odpadow.

Ilo$¢
posiadanych Rodzaj
akcji jednostki
na dzien
31.12.2010

Udziat
procentowy
na dzien
31.12.2010

Nazwa

. . Siedziba Zakres dziatalnosci
jednostki

Dziatalnos¢ holdingow
finansowych,

sprzedaz hurtowa czesci i
akcesoriow do pojazdéw
samochodowych z wytaczeniem
IZNS SA Itawa motocykli, - - dominujaca
wynajem nieruchomosci na
wiasny rachunek oraz wynajem
pozostatych maszyn i urzadzen,
produkcja wyrobow metalowych
pozostata
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TABLEO SA Itawa Produkcja wyrobdéw metalowych 100 % 2 100 000 zalezna

Metro Wynajem i zarzadzanie

glAeruchomosu Ttawa nieruchomosciami 100 % 20 130 248 zalezna
Produkcja pozostatych czesci i

CSY SA Itawa | akcesoriow do pojazddéw silnikowych, 49,73 % 3 580 500 |stowarzyszona
z wytaczeniem motocykli
Konserwacja i naprawa pojazddw

RSY SA Itawa |samochodowych z wytaczeniem 48,66 % 1 800 600 |stowarzyszona
motocykli

Mostostal Ustugi w zakresie obiektow instalacji o

Wrodlaw SA Wroctaw chlodniczych i przemystowych 47,14 % 456 000 stowarzyszona

KOMUNALKA . | Zbieranie odpaddw innych niz

SA Poznan niebezpieczne 29,98 % 3 320 000 |stowarzyszona

2. Przedmiot dziatalhosci

Dziatalno$¢ podstawowa Grupy obejmuje:
- dziatalnos$¢ holdingéw finansowych
- sprzedaz hurtowa i detaliczna czesci i akcesoriow do pojazdéw mechanicznych,
- wynajem nieruchomosci na wiasny rachunek oraz wynajem pozostatych maszyn i urzadzen,
- obrdbka metali i naktadanie powtok na metale,

3. Kapitatl zakladowy Jednostki Dominujacej Grupy Kapitatowej IZNS SA.

Kapitat zaktadowy I1ZNS SA na dzien 31.12.2010 wynosit 737.811,40 zt i dzieli sie na
zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 0,05 zt kazda akcja.

14 756 228 akgji

Kapitat zakladowy IZNS Itawa S.A. dzieli sie na:
a) 12.255.172 akcji zwyktych na okaziciela serii A,
b) 2.451.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B,
c) 50.056 akcji zwyktych na okaziciela serii C.

Struktura akcjonariatu powyzej 5%:

Liczba posiadanych

Akcjonariusz

akgji
(odpowiada %
udziatowi w ogdlnej
licznie gtoséw na WZ)

Zmiana od
dnia
przekazania
poprzedniego
raportu

Procentowy udziat w
kapitale zaktadowym
(odpowiada % udziatowi
w ogdlnej liczbie gtoséw
na W2)

Zmiana od dnia
przekazania
poprzedniego
raportu

Powszechne
Towarzystwo
Inwestycyjne SA z
siedzibg w Poznaniu

2934 323 202 000 19,98% 1,37%

Emitentowi nie sg znane umowy, w wyniku ktorych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy. W sktad kapitatu zakladowego Emitenta nie
wchodzg papiery wartosciowe dajgce specjalne uprawnienia kontrolne. W zakresie przenoszenia praw
wilasnosci papieréw wartosciowych i wykonywania prawa gtosu nie wystepuja zadne ograniczenia na
akcjach Emitenta.

Spotki zalezne i stowarzyszone nie posiadajg akcji Emitenta.
Osoby zarzadzajgce w zarzadzie nie posiadajg akcji w Spotkach powigzanych Grupy.

Osoby zasiadajace w Radzie Nadzorczej IZNS SA - stan posiadania akcji w Spétkach powigzanych Grupy na
08.04.2011 r.
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Nazwa Spofki Liczba posiadanych Zmiana od Procentowy udziat w Zmiana od
(w ktorej akgji dnia kapitale zaktadowym dnia
Akcjonariusz przedstawiciel (odpowiada % przekazania (odpowiada % przekazania
RN posiada udziatowi w ogdlnej poprzednieg udziatowi w ogdlnej poprzednieg
akcje) licznie gtoséw na WZ) o raportu liczbie gtoséw na WZ) o raportu

Mariusz Staszak RSY SA 20 000 - 0,54% -
Andrzej Mioduszewski - - - - -
Marek Krol - - - - -
Krzysztof Skrzypski CSY SA 5000 - 0,07% -
Jacek Zidtkowski - - - - -

Osoby zasiadajaqce w zarzadzie nie posiadajq akcji Emitenta.

Osoby zasiadajqce w Radzie Nadzorczej IZNS SA - stan posiadania akcji Emitenta na 08.04.2011 r.

Zmiana od
dnia
przekazania
poprzedniego
raportu

Liczba posiadanych
akgcji
(odpowiada %
udziatowi w ogdlnej
licznie gtosow na WZ)

Procentowy udziat w
kapitale zaktadowym
(odpowiada %
udziatowi w ogdlnej
liczbie gtosow na WZ)

Zmiana od dnia
przekazania
poprzedniego raportu

Akcjonariusz

Mariusz Staszak - - - -
Andrzej Mioduszewski - - - -
Marek Krol - - - -
Krzysztof Skrzypski 1.000 - 0,01% -
Jacek Zidtkowski 3.000 - 0,02% -

4. Skiad i wynagrodzenie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej.
a) Zarzad

Zarzad IZNS S.A. zgodnie ze Statutem Spotki sktada sie z jednego do trzech cztonkéw powotywanych przez
Rade Nadzorczg na okres trzyletniej wspdlnej kadencji.

W sktad Zarzadu Spétki na 1 stycznia 2010 r. wchodzili:
- Piotr Szafran - Prezes Zarzadu

- Jacek Nowicki — Wiceprezes Zarzadu

- Maciej Lubnauer - Cztonek Zarzadu

27 stycznia 2010 r. ze skutkiem na 28 stycznia 2010r. Rada Nadzorcza Spoétki odwotata z funkcji Prezesa
Zarzadu Pana Piotra Szafrana. W tym samym dniu z funkcji Wiceprezesa Zarzadu Rada Nadzorcza odwotata
Pana Jacka Nowickiego, powotujac go jednoczesnie , z dniem 28 stycznia 2010 r. na funkcje Prezesa
Zarzadu.

Od 28 stycznia 2010 r. Zarzad IZNS S.A. pracowat w sktadzie dwuosobowym tj.:

- Jacek Nowicki — Prezes Zarzadu

- Maciej Lubnauer - Cztonek Zarzadu

Rada Nadzorcza w dniu 06.05.2010 r. uchwalg nr 1 odwotata, z dniem 01.06.2010 r. Pana Jacka
Nowickiego z funkcji Prezesa Zarzadu. W tym samym dniu, Uchwatg nr 2 Rada Nadzorcza powotata na
stanowisko Prezesa Zarzadu, z dniem 01.06.2010 r. Pana Mariusza Kazimierza Witka.

Jednoczesnie uchwatg nr 3 z dnia 06.05.2010 r. Pan Jacek Nowicki zostat powotany, z dniem 01.06.2010 r.
na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu.

Na posiedzeniu w dniu 24.05.2010 r. Rada Nadzorcza Spétki uchwatg nr 1, z dniem 24.05.2010 r. odwotata
Pana Jacka Nowickiego z funkcji Prezesa Zarzadu, uchwata nr 2, z dniem 24.05.2010 r. odwotata Pana
Macieja Lubnauera z funkcji Cztonka Zarzadu oraz uchwatg nr 3 powotata Pana Mariusza Kazimierza Witka
na funkcje Prezesa Zarzadu. Objecie funkcji Prezesa nastapito z dniem 24 maja 2010 r. (uchwata nr 3 z
dnia 24.05.2010 r. zmienita uchwate nr 3 z dnia 06.05.2010 r. w zakresie daty objecia funkcji Prezesa)

Na dzien 31.12.2010 r. Zarzad Spotki byt jednoosobowy. Funkcje Prezesa Zarzadu petnit Pan Mariusz
Kazimierz Witek.
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Dnia 24.01.2011 r. Rada Nadzorcza Uchwatg nr 1/2011
stanowisko Wiceprezesa Zarzadu.

powotata Pana Pawta tukasza Sobkéw na

Wynagrodzenie (wraz z premiami) 2010 2009

Mariusz Kazimierz Witek 169 -
Nowicki Jacek 75 145
Piotr Szafran 24 105
Maciej Lubnauer 59 10
Swadkowski Tomasz - 60
Razem 327 320

W 2010 r. cztonkowie Zarzadu IZNS SA nie pobierali wynagrodzenia w formie programow opartych na
instrumentach kapitatowych.

b) Rada Nadzorcza

Zgodnie za Statutem Spoétki Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu do siedmiu oséb powotywanych i
odwotywanych przez Walne Zgromadzenie. Kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej jest wspdlna i trwa trzy
lata.

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym nie wystapity nastepujace zmiany w skiadzie Rady
Nadzorczej.

Na dzien 31.12.2010 r. sktad Rady Nadzorczej wchodzg nastepujace osoby:
Mariusz Staszak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

- AndrzeJ Dariusz Mioduszewski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

- Marek Krél - Sekretarz Rady Nadzorczej,

- Krzysztof Skrzypski - Cztonek Rady Nadzorczej ,

- Jacek Ziodtkowski - Cztonek Rady Nadzorczej

Wynagrodzenie 2010 2009
Krdl Marek 12 10
Obszanski Mariusz - 10
Swadkowski Tomasz - 10
Skrzypski Krzysztof 12 10
Zych Dariusz - 2
Staszak Mariusz 12 12
Szyszka Adam - 2
Tylinski Tomasz - 2
Ziolkowski Jacek 12 -
Mioduszewski Andrzej 12 -
Zdanowski Krzysztof - 2
Razem 60 60

5. Skiad i wynagrodzenie Zarzadow oraz Rad Nadzorczych Jednostek zaleznych

a) TABLEO SA

Zarzad TABLEO S.A. zgodnie ze Statutem Spotki sktada sie z jednego do trzech cztonkéw wybieranych na
piecioletnig kadencje.

Na dzien 31.12.2010 r. Zarzad Spétki byt jednoosobowy. Funkcje Prezesa Zarzadu petnit  Pan
Rafat Fiatkowski.

Zgodnie ze Statutem Spotki Rada Nadzorcza skiada sie z trzech do pieciu cztonkdw powotywanych i
odwotywanych przez Walne Zgromadzenie na piecioletnig kadencje.
W okresie objetym sprawozdaniem finansowym nie wystgpity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej.
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Na dzien 31.12.2010 r. sktad Rady Nadzorczej wchodzg nastepujace osoby:
- Mariusz Staszak
- Kazimierz Fratczak
- Robert Machunik

W okresie objetym sprawozdaniem Zarzad i Rada Nadzorcza nie pobierali wynagrodzenia.
b) METRO NIERUCHOMOSCI SA

Zarzad METRO Nieruchomosci S.A. zgodnie ze Statutem Spotki skfada sie z jednego do trzech czionkéw
wybieranych na piecioletnig kadencje.

Na dzien 31.12.2010 r. Zarzad Spodtki byt
Marek Granica.

Wynagrodzenie Pana Marka Granicy - nalezne 1 tys. zt., wyptacone 0 tys. zt

jednoosobowy. Funkcje Prezesa Zarzadu petnit Pan

Zgodnie ze Statutem Spotki Rada Nadzorcza skiada sie z trzech do pieciu cztonkdw powotywanych i
odwotywanych przez Walne Zgromadzenie na piecioletnig kadencje.
W okresie objetym sprawozdaniem finansowym nie wystgpity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej.
Na dzien 31.12.2010 r. sktad Rady Nadzorczej wchodzg nastepujace osoby:
- Mariusz Staszak
- Kazimierz Fratczak
- Robert Machunik

W okresie objetym sprawozdaniem Rada Nadzorcza nie pobierat wynagrodzenia.
6. Sytuacja kadrowa i ptacowa w Grupie Kapitatowej

a) zatrudnienie.

Poziom $redniego zatrudnienia w Grupie Kapitatowej
ponizsza tabela.

w 2010 r. w poréwnaniu z 2009 r. przedstawia

Odchylenie

Wyszczegolnienie 2010 2009 (liczba oséb)
Pracownicy na stanowiskach robotniczych 5 130 -125
Pracownicy na stanowiskach nierobotniczych 17 44 -27
Razem 22 174 -152

Spadek zatrudnienia w 2010 roku wynika z utraty kontroli w spdtkach CSY SA i RSY SA.

W 2010 roku $rednioroczne zatrudnienie w Grupie Kapitatowej wyniosto 22 osoby, w tym:
- IZNS SA - 22 oso6b,
- TABLEO SA - 0,1 osoby,
-  METRO NIERUCHOMOSCI SA - 0,2 osoby,

Na 31.12.2010 roku zatrudnienie wynosito 23 osoby w tym:
- IZNS S.A. - 20 oséb,
- TABLEO SA - 1 osoba,
- METRO NIERUCHOMOSCI SA - 2 osoby

b) ptace w Grupie.

Ksztattowanie sie sredniej ptacy miesiecznej w 2010 roku w poszczegélnych grupach pracowniczych w
poréwnaniu do poziomu sredniej ptacy miesiecznej w 2009 roku przedstawia ponizsza tabela:

Wyszczegolnienie 2010 2009 Dynamika
Pracownicy na stanowiskach robotniczych 2 056,60 1 883,25 9%
Pracownicy umystowi 3461,03 3 365,90 3%
Razem 314417 2 619,36 20%

Wzrost wynagrodzen w 2010 roku wynika z utraty kontroli w spdtkach CSY SA i RSY SA.
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Wynagrodzenia oséb wchodzacych w sktad organdéw zarzadzajgcych i nadzorujacych Grupy Kapitatowej
wyptacone w 2010 i 2009 ksztattowaty sie nastepujqco :

Wyszczegoélnienie 2010 2009 Dynamika %
Zarzadzajacy 327 475 -31%
Nadzorujacy 60 60 -
RAZEM 387 535 28%

7. System Zarzadzania Jakoscia

Grupa IZNS posiada Certyfikat Systemu Zarzadzania Jakoscig zgodny z normg PN-EN ISO 9001:2009
wydany przez Jednostke Certyfikujacq - Urzad Dozoru Technicznego UDT - CERT. W dniach
16+17.06.2010 roku zostat przeprowadzony audit nadzoru, ktérego celem byta ocena funkcjonowania
systemu zgodnego z wymaganiami nowej normy tj. PN-EN ISO 9001:2009. Podczas auditu nie stwierdzono
niezgodnosci i zakonczono wnioskiem o wydanie nowego certyfikatu zgodnego z normg PN-EN ISO
9001:2009. Zakres certyfikacji jest niezmienny i obejmuje Nadzér nad Spoétkami Zaleznymi, produkcje
tablic rejestracyjnych i sprzedaz towardw.

8. Charakterystyka gtownych rynkéw zbytu

Przychody ze sprzedazy wg

. - . , 2010 strukt. 2009 strukt. | Dynamika %
okreslonych geograficznie rynkéw

Kraj 22 634 93% 20 666 91% 10%
Export i dostawy Wewnatrz Wspdlnotowe 1738 7% 2 067 9% -16%
Razem 24 372 | 100% | 22733 | 100% 7%

W 2010 roku Grupa IZNS SA realizowata gtéwnie sprzedaz na rynku krajowym, ktory stanowit 93%
sprzedazy ogotem, natomiast eksport 7%. W stosunku do 2009 roku przychody ze sprzedazy krajowej
wzrosty o 10% natomiast odnotowano 16 % spadek sprzedazy zagranicznej.

Obroty z zadnym z odbiorcéw Grupy Kapitatowej w 2010 roku nie przekroczyty 10% przychoddw ogotem.

Obroty z zadnym z dostawcéw Grupy Kapitatowej w 2010 roku nie przekroczyty 10% przychoddw ogotem.

II. SYTUACJA EKONOMICZNO-FINANSOWA GRUPY KAPITALOWE]

1. Wielkos¢ i struktura sprzedazy podstawowych grup wyrobéw

Przychody ze sprzedazy produktéw, ustug, towarow i materiatdw w 2010 roku wyniosty 24 372 tys. zt i
byty 0 7% wyzsze w stosunku do 2009 roku.

Podstawowe grupy sprzedawanych produktow przedstawiaty sie w 2010 roku nastepujaco:

2010
P 2009 Grupa .
Lp. Wyszczegolnienie RAZEM | Wylacz. . Dynamika
P y 9 IZNS | CSY | RSY | Metro Tableo via Kapitat. | ¥ %
1 [Czesci zamienne i kompon. 5088 9 357 9357 -2286 7 071 39%
2 [Tablice rejestracyjne 2638 2823 2 823 2 823 7%
3 |Ustugi motoryzacyjne 6 875 7 105 7 105 -359 6 746 -2%
4 |Ustugi remontowe 865 0 0 -100%
5 |Pozostate ustugi 1136 3 055 160 2 3217, -2824 393 -65%
p [Przychody ze sprzeday | . g 53878 93577105 160 2l 22502 -5469 17033 3%
produktow
1 Przychody ze sprzedazy | o, ., ;.53 199 487 0 0 7931 -592| 7339 20%
towarow i materiatow
Przychody ze sprzedazy
III produktéw, towarow i 2273313 131 9 5477 592 160 2 30433 -6061 24372 7%
materiatow
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2. Cele marketingowe i zarzadcze

Struktura organizacyjna Spotki i Grupy Kapitatowej pozwala:

- skutecznie monitorowac efektywnos$¢ dziatania w obszarach produkcji i ustug,
- zapewnia odpowiedzialno$¢ kadr zaangazowanych w tych obszarach w zakresie utrzymywania
dyscypliny kosztowej a takze w poszukiwaniu i wdrazaniu coraz bardziej skutecznych i efektywnych

metod dziatania, w tym w zakresie rozszerzania pozycji rynkowej,

- tworzenie warunkdéw dla ewentualnego pozyskania inwestoréw.

Poza dziataniami w obszarze sprzedazy, o ktérych byta mowa w poprzednim punkcie Grupa w dalszym

ciggu realizowata nastepujace dziatania:

a) kontynuowano restrukturyzacje majatku,
b) uzyskano pozytywny wynik audytu podtrzymujacego System Zarzadzania Jakoscig oparty na

normie ISO 9001:2001

Grupa w dalszym ciggu bedzie kontynuowata dziatania w obszarze:

a)

— dziatania proeksportowe,

— doskonalenie obstugi klienta.
b)

optymalizacje struktury towarowej,
budowanie stabilnej bazy klientdéw,
— rozszerzenie kanatéw dystrybucii,

efektywnego zarzadzania posiadanym majatkiem,

c) skutecznego nadzoru nad spoétkami zaleznymi,

sukcesywnego zwiekszania poziomu sprzedazy poprzez:

d) mozliwosci pozyskania inwestorow dla Spotek zaleznych.
3. Koszty
2010 K
P Grupa |(Dynamika
Wyszczegolnienie | 2009 | 1,0 | csy | RSY |Metro| Tableo |Komunalka| ""oe™ | WYRASZ: | kapitat. | o
Koszt wytworzenia 13 758 3707 7 932| 6 396| 168 0 18 203 -5431] 12772 -7%
sprzed. produkt.
Wartosc sprzed. 4474/ 6358 104 4280 0 0 6 891 o 6891 54%
towardw i materiat.
Koszty sprzedazy 955 619 381 286 0 0 1287 -4 1283 34%
KOSZ%’ ogdinego 3052 1840 1583 1185 125 24 75 4834 -585 4249 39%
zarzadu
Ogotem 22 239 12 525/ 10 002 8 295 294 24 75 31 214 -6 020| 25 194 13%
Strukture kosztow w roku 2010 w uktadzie rodzajowym przedstawia ponizsza tabela.
KOSZTY W UKLADZIE RODZAJOWYM 2010 Strukt. 2009 Strukt. | Dynamika
amortyzacja 399 2% 543 2% -27%
zuzycie materiatéw i energii 7608 30% 7 592 34% 0%
ustugi obce 2017 8% 1973 9% 2%
podatki i optaty 764 3% 614 3% 24%
wynagrodzenia 5705 23% 5528 25% 3%
$wiadczenia na rzecz pracownikéw 1324 5% 1273 6% 4%
pozostate koszty 832 3% 243 1% 242%
wartos¢ zakupu towarow i materiatow 6891 27% 4 473 20% 54%
KOSZTY OPERACYJNE 25 194 | 100% 22 239 100% 13%
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W zwigzku z prowadzong dziatalnoscia w 2010 roku Grupa poniosta koszty operacyjne w wysokosci
25 194 tys. zt. Koszty te w wyniku wzrostu sprzedazy byty wyzsze o 13% w stosunku do 2009 roku.

4. Wynik finansowy

W ponizej zamieszczonej tabeli przedstawiono pozycje rachunku zyskéw i strat za lata 2010 oraz 2009 .

Lp. Wyszczegolnienie 2010 2009 Dynoamika
1 | Marza brutto na sprzedazy produktow 4 262 2 842 50/3/0
2 | Marza brutto na sprzed. towardw i materiatéw 448 1 659 -73%
3 | Koszty sprzedazy 1283 955 34%
4 | Koszty ogolnego zarzadu 4 249 3 053 39%
5 | Wynik na sprzedazy (1+2)-(3+4) -822 494 -266%
6 | Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej -275 -85 225%
7 | Wynik na dziatalnosci operacyjnej (5+6) -1 097 409 -368%
8 | Wynik na dziatalnosci finansowej 9 878 4 558 117%
9 | Wynik na utracie kontroli -1 151 -17 6 646%
10 | Wynik na dziatalnosci gospodarczej (7+8+9) 7 630 4 950 54%
11 | Wynik brutto 7 630 4 950 54%
12 | Obowigzkowe obcigzenie wyniku finansowego 1764 1076 64%
13 | Zysk (strata) z udziatéw w jednostek wycenionych 0 -40 -100%

metodg praw wiasnosci

14 | Wynik netto (11-12-13) 5 866 3 834 53%

a) opis czynnikdw i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze majacych znaczacy wpltyw na
dziatalnos$¢ i osiagniete przez niego wynik w roku obrotowym

Na zysk na pozostatej dziatalnosci ztozyty sie pozostate przychody i koszty wg nastepujacej struktury:

Strata 275 tys. zt z dziatalnosci operacyjnej obejmuje:

Pozostate przychody operacyjne, w tym: - 222 tys. zt
- korekta odpisu aktualizujacego zapasy - 115
- sptata wierzytelnosci objetych odpisem - 36
Pozostate koszty operacyjne, w tym: - 497 tys. zt
- zaniechane inwestycje - 183
- poniesione koszty sadowe - 73
- odpis aktualizujacy naleznosci - 73
- przecena towaréw - 56
- koszty wadliwych towardw i materiatow - 48

Zysk 9 878 tys. zt z dziatalnosci finansowej obejmuje:

Przychody finansowe, w tym: - 10243 tys. zt
- aktualizacja wartosci inwestycji, w tym: - 9 892
- zysk ze zbycia inwestycji - 283

Koszty finansowe, w tym: - 365 tys. zt
- odsetki - 249

Strata 1 151 tys. zt na utracie kontroli w spotkach CSY SA i RSY SA.
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5. Sprawozdanie z dziatalnosci finansowej i jego struktura

Stan na Strukt. Stan na Strukt. | Dynamika

AKTYWA 31.12.2009 % 31.12.2009 | % e
Aktywa trwate 13 291 47% 11 395 41% 17%
Inne wartosci niematerialne i prawne 163 1% 81 0% -
Rzeczowe aktywa trwate 1720 6% 9 502 34% -82%
Nieruchomosci inwestycyjne 5439 19% 1247 4% 336%
Diugoterminowe aktywa finansowe 5968 21% 427 2% | 1298%
Aktywa z tytulu podatku odroczonego 1 0% 138 0% -99%
Aktywa obrotowe 4 466 16% 11 474 41% -61%
Zapasy 1139 4% 3 494 13% -67%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 1 597 6% 2 393 9% -33%
Naleznosci budzetowe 67 0% 105 0% -36%
Naleznosci pozostate 505 2% 3354 12% -85%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1079 4% 2074 7% -48%
Rozliczenia miedzyokresowe 16 0% 54 0% -71%
Krétkoterminowe aktywa finansowe 63 0% 0% -
Aktywa finansowe wyceniane wg wartosci godziwej
poprzez wynik finansowy 10 404 37% 4 822 17% 116%
AKTYWA OGOLEM 28 161 100% 27 691 100% 2%
Kapitat wlasny 22 325 79% 21 001 76% 6%
Kapitaly przypadajace akcjonariuszom podmiotu
dominujacego 22 325 79% 21 001 76% 6%
Kapitat akcyjny 738 3% 738 3% 0%
Kapitat z aktualizacji wyceny 83 0% 2 369 9%
Kapitat zapasowy 9031 32% 9 337 34% -3%
Zysk (strata) z lat ubiegtych 6 607 23% 4723 17% 40%
Zyski (strata) netto 5 866 21% 3834 14% 53%
Kapitat przypadajacy akcjonariuszom mniejszosciowym 1] 0% o 0% -
Zobowiazania dlugoterminowe 1595 6% 2578 9% -38%
Kredyty bankowe 0% 96 0% -100%
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 21 0% 8 0%
Zobowigzania pozostate 164 1% 0%
Rezerwa z tytulu podatku odroczonego 1408 5% 1876 7% -25%
Rezerwy na inne zobowigzania 2 0% 73 0% -97%
Rozliczenia miedzyokresowe 0% 525 2%
Zobowiazania krotkoterminowe 4 241 15% 4112 15% 3%
Kredyty bankowe 2570 9% 410 1% 527%
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 9 0% 48 0% -81%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 819 3% 1092 4% -25%
Zobowigzanie budzetowe 167 1% 622 2% -73%
Zobowigzania pozostate 643 2% 1799 6% -64%
Rezerwy na zobowigzania 0% 114 0% -100%
Rozliczenia miedzyokresowe 33 0% 27 0% 22%
PASYWA OGOLEM 28 161 100% 27 691 100% 2%
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Na dzien 31.12.2010 r. suma bilansowa wyniosta 28 161 tys. zt o0 2 % w stosunku do 31.12.2009 roku.
Struktura aktywdéw ulegta zmianie w wyniku wzrostu aktywéw finansowych wycenianych wg wartoéci
godziwej poprzez wynik finansowy Po stronie pasywdw struktura nie zmienita sie, kapitaty wtasne stanowiq

79%.

6. Analiza wskaznikowa

WSKAZNIK

2010

2009

RENTOWNOSCI

Rentownos$¢ kapitatéw wlasnych ROE
zysk netto
stan kapitatow wiasnych

Rentowno$¢ majatku ROA
aktywa ogdtem
Rentownos¢ sprzedazy brutto

zysk ze sprzedazy
przychody ze sprzedazy

Rentownos¢ sprzedazy netto
zysk netto
przychody ze sprzedazy

26,3%

20,8%

-3,4%

24,1%

18,3%

13,8%

2,2%

16,9%

FINANSOWE

Plynnos$c¢ biezaca
aktywa obrotowe
zobowigzania krotkoterminowe

Plynnos$¢ szybka
aktywa obrotowe - zapasy
zobowigzania krotkoterminowe

kapitat wtasny + rezerwy
aktywa trwate

Pokrycie maj. trwatego kapitatem wiasnym

1,1

0,8

1,8

2,8

1,9

2,0

EFEKTYWNOSCI

Rotacja majatku ogotem
przychody ze sprzedazy
aktywa

Szybkos$¢ obrotu zapasami
zapasy * 365 dni

Szybkos$¢ obrotu naleznosci
naleznosci z tytutu dostaw i ustug * 365 dni

koszt sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw

przychdd netto ze sprzedazy

Szybko$¢ sptaty zobowigzan

zobowigzania z tytutu dostaw i ustug * 365 dni

koszt sprzedanych produktdéw, towarow i materiatow

0,9

21

24

15

0,8

70

38

22

KAPITALOWE

Zysk na 1 akcje
zysk netto
liczba akcji

WK na 1 akcje
kapitat wiasny
liczba akcji

0,40

1,51

0,26

1,42
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7. Nakiady inwestycje i ocena mozliwosci zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji
kapitalowych, w poréwnaniu do wielkosci posiadanych srodkéw, z uwzglednieniem
mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dziatalnosci

1) Naktady inwestycyjne 2010 roku:
a) wartosci niematerialne i prawne - 103 tys. zt
b) rzeczowe s$rodki trwate - 60 tys. zt. , w tym:
- grupa maszyn i urzadzen - 25 tys. zt
- grupa $rodkow transportowych - 35 tys. zt

2) Inwestycje kapitatowe:

a) Dnia 21 maja 2010 r. miedzy ATIMEX Spotka Akcyjna z siedzibg w Poznaniu a IZNS zostata zawarta
umowa objecia akcji. Spdétka IZNS objeta 3.320.000 akcji zwykitych na okaziciela serii B spotki
ATIMEX Spétka Akcyjna, o wartosci nominalnej 1,00 zt. kazda i cenie emisyjnej 1,00 zt. Pokrycie
objetych akcji w catosci wktadem pienieznym, nastgpito do 31 maja 2010 r. Dnia 12 lipca 2010 roku
nastapita rejestracja w KRS ww. akcji oraz zmiana nazwy spoétki z Atimex na Komunalka SA.

b) Dnia 28 pazdziernika 2010 roku zostata zawigzana przez IZNS SA spotka Tableo SA, w ktorej 1ZNS

objat wszystkie akcje zwykie na okaziciela serii A w tacznej liczbie 100.000 szt. o wartosci
nominalnej 1,00 zt kazda. Akcje te zostaty pokryte wktadem pienieznym.
Dnia 20 grudnia 2010 roku zostata zawarta pomiedzy IZNS a TABLEO SA umowa objecia akcji w
wyniku ztozenia i przyjecia oferty oraz umowa przeniesienia na mocy, ktorej IZNS zobowigzat sie z
do wniesienia do TABLEO SA wkfadu niepienieznego (aportu) o tacznej wartosci 2.000.000 zt w
postaci: Zorganizowanej Czesci Przedsiebiorstwa, obejmujacej zespdt skrtadnikdw materialnych i
niematerialnych przeznaczonych do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Przedmiotem dziatalnosci
ZCP jest produkcja tablic rejestracyjnych i pdzniejsza ich sprzedaz na podstawie kontraktéw z
jednostkami samorzadu terytorialnego. W zamian za wniesienie aportu IZNS objat 2.000.000 akcji
imiennych serii B w podwyzszonym kapitale zaktadowym TABLEO S.A. o wartosci nominalnej 1,00 z
kazda.

c) Dnia 28 pazdziernika 2010 roku zostata zawigzana przez IZNS SA spétka Metro Nieruchomosci SA, w

ktorej IZNS objat wszystkie akcje zwykte na okaziciela serii A w tacznej liczbie 100.000 szt. o
wartosci nominalnej 1,00 zt kazda. Akcje te zostaty pokryte wktadem pienieznym. )
Dnia 20 grudnia 2010 roku zostata zawarta pomiedzy IZNS a METRO NIERUCHOMOSCI umowa
objecia akcji w wyniku ztozenia i przyjecia oferty oraz umowa przeniesienia na mocy, ktérej IZNS
zobowigzat sie z do wniesienia do METRO NIERUCHOMOSCI SA wkiadu niepienieznego (aportu) o
tacznej wartosci 20.030.248 zt w postaci: Zorganizowanej CzesSci Przedsiebiorstwa, obejmujacej
zespot skiadnikow materialnych i niematerialnych przeznaczonych do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej. Przedmiotem dziatalnosci ZCP byto zarzadzanie nieruchomoscia zlokalizowang w Itawie
przy ul. Grunwaldzkiej 13 na rzecz pozostatych Spétek z Grupy IZNS Itawa SA. W zamian za
wniesienie aportu, w tacznej wartosci 20.030.248 ztotych IZNS objgt 20.030.248 akcji imiennych
serii B w podwyzszonym kapitale zaktadowym METRO NIERUCHOMOSCI SA o wartosci nominalnej
1,00 zt kazda.

d) Dnia 27 grudnia 2010 roku zostata zawarta umowa pomiedzy IZNS i Mostostal Wroctaw SA objecia
akcji w wyniku ztozenia i przyjecia oferty oraz umowa przeniesienia. Na mocy przedmiotowych
umoéw IZNS zobowigzat sie do wniesienia do Mostostal Wroctaw SA wktadu niepienieznego (aportu) w
facznej wartosci 3.876.000 zt, w postaci:- 850.000 akcji o wartosci 2,50 zt kazda CSY SA oraz
700.400 akcji o wartosci 2,50 zt kazda RSY SA. W zamian za wniesienie aportu, w tgcznej wartosci
3.876.000 IZNS objat 456.000 akcji imiennych serii D w podwyzszonym kapitale zaktadowym
Mostostal Wroctaw SA o wartosci nominalnej 3,40 zt kazda tj. tacznej wartosci nominalnej 1.550.400
zt. Akcje te stanowig 47,14 % kapitatu zaktadowego Mostostal Wroctaw SA

e) W 2010 roku Spoétka zakupita 867 000 szt. akcji Spotki o kodzie KDPW ( ISIN) PLZSTAL 00012 za
faczng wartosé 2 600 tys. zt. oraz 8 999 szt. akcji o kodzie KDPW ( ISIN) PLPROMT 00014 za taczng
wartosc¢ 80 tys. zt.

W 2010 r. Grupa inwestycje finansowata ze zrédet wewnetrznych i zewnetrznych w postaci kredytow
bankowych. W 2011 r. ze wzgledu na niestabilng sytuacje na rynku pienieznym Grupa nadal bedzie starata
sie finansowac inwestycje ze zrédet wewnetrznych i zewnetrznych.
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W aspekcie zamierzen i planow inwestycyjnych na przysztos¢ gtownymi czynnikami ktérymi bedzie kierowat
bedzie zwiekszanie wartosci spdtek poprzez konsolidacje rynku danej branzy dystrybucja artykutow
motoryzacyjnych), ale réwniez inwestycje w spotki, ktore nie sg publiczne, a ktére po takim procesie dadzg
atrakcyjny zwrot z inwestycji.

Ponadto kluczowe beda :

1.Poszukiwania dla nich kapitatu dla rozwijania dziatalnosci

2.Konsolidacje innych podmiotéw w branzy wokét posiadanych spétek dla zwiekszenia ich udziatéw
rynkowych, wskaznikéw efektywnosci dziatania

3.Poszukiwanie dla spoétek portfelowych inwestoréw posiadajacych know’how

4.Wprowadzanie spotek do obrotu publicznego

5.Zwiekszanie skali dziatania spétek * start-updw ' poprzez znajdowanie dla nich inwestoréw branzowych,
rozszerzanie skali ich dziatania

Dodatkowym obszarem dziatalnosci bedzie poszukiwanie innych interesujacych spdétek z punktu widzenia
zwiekszenia ich wartosci rynkowej do akwizycji.

III POZOSTALE INFORMACIE

1. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen, z okresleniem w jakim stopniu Grupa jest na nie
narazona

Do najwazniejszych czynnikow ryzyka i zagrozen naleza:

- sytuacja i polityka gospodarcza Polski. Pomimo sprzedazy poza granicami kraju nadal najwazniejszym
rynkiem jest Polska. Rynek ten stanowi 93% przychodéw ze sprzedazy. Z tego wzgledu sytuacja
gospodarcza, oraz polityczna w Polsce jest szczegdlnie istotna dla Grupy i jej wynikow.

- ksztaltowanie sie koniunktury na GPW i NewConnect w celu wyceny godziwej papieréw wartosciowych,

- ksztattowanie sie koniunktury gospodarczej w Polsce i na rynkach zagranicznych,

- utrzymujaca sie na rynku krajowym konkurencja sprzedawanych czesci samochodowych zmusza Grupe
do kontynuacji polityki konkurencyjnych cen, rabatéw, wydtuzania termindw ptatnosci. Nalezy zatem
liczy¢ sie z ryzykiem obnizenia przychodéw ze sprzedazy i wyniku finansowego w efekcie dalszego
wzrostu konkurencji na rynku,

- Spotki Grupy starajq sie Sledzi¢ aktualne tendencje rynkowe i by¢ na biezaco z nowymi technologiami,
majac $wiadomos¢, ze jest to czynnikiem kluczowym w dazeniu do uzyskania przewagi wsrod
konkurencji. Jako potwierdzenie moze stuzyé fakt uzyskania dotacji z UE na zakup nowoczesnych
maszyn do obrébki mechanicznej.

- przepisy prawa, regulujgce dziatalno$¢ przedsiebiorcbw w Polsce, charakteryzujg sie znaczng
niestabilnosciq, co rodzi rézne rodzaje ryzyka dla efektow ekonomicznych osigganych przez Spotke. W
szczegoblnosci nalezy tu zwrdcic uwage na przepisy prawa podatkowego, ktéore podlegajg czestym
nowelizacjom, sg niespdjne przez co pojawiajg sie watpliwosci interpretacyjne, a nawet rozbiezne
orzeczenia. Zmiany w obowigzujacych przepisach mogg powodowac¢ w szczegdlnosci wzrost obcigzen
publiczno-prawnych lub powodowa¢ wzrost kosztéw Grupy.

- jednym z priorytetow w dziatalnosci Grupy jest zmniejszanie standéw naleznosci i ryzyka powstatego z
tego tytutu, poprzez:

- réznicowanie oferty cenowej w zaleznosci od terminow ptatnosci,
- okresowe oceny wiarygodnosci klientow,

- biezacy monitoring naleznosci,

- dywersyfikacje klientdw,

- skuteczng windykacje

- Spotkom wchodzacym w sktad Grupy Kapitatowej nie grozi uzaleznienie od jednego odbiorcy poniewaz
posiadajg rozproszong baze klientéw i potencjalnych klientow. Nie ma ryzyka uzaleznienia od jednego z
nich,

- Spotkom Grupy nie grozi uzaleznienie od jednego dostawcy w zakresie dostaw towarow i materiatdw do
produkcji, dlatego ryzyko utraty zrédfa podstawowego surowca jest minimalne,

- w zwigzku z duzym bezrobociem w wojewddztwie warminsko-mazurskim ryzyko utraty pracownikow
jest niewielkie. Nie oznacza to jednak brak dbatosci o utrzymanie kluczowej kadry (odpowiedni system
motywacyjny).

2. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Grupy, w tym znanych Grupie
umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspodlnikami), umowach ubezpieczenia,
wspotpracy lub kooperacji

W dniach 2 marca 2010 r. IZNS zawart z Promet SA umowe cesji, na podstawie ktérej Promet dokonat
przelewu wierzytelnosci pienieznej opiewajacej na taczng kwote 640.000 zt na IZNS w zamian za taczne
wynagrodzenie w kwocie 630.000 zt.
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W dniach 25 i 27 maja 2010 r. IZNS zawart z 4Advisors Sp. z 0.0. dwie umowy cesji, na podstawie ktorych
IZNS dokonat przelewu wierzytelnosci pienieznej opiewajacej na tgczng kwote 1.779.990 zt na 4Advisors w
zamian za fgczne wynagrodzenie w kwocie 1.753.290,15 zt.

W dniach 25 i 27 maja 2010 r. IZNS zawart z 4BETTER.BIZ Sp. z 0.0. dwie umowy cesji na podstawie
ktorych IZNS dokonat przelewu wierzytelnosci pienieznej opiewajacej na tgaczng kwote 1.540.000 zt na
4BEETTER.BIZ w zamian za taqczne wynagrodzenie w kwocie 1.516.900 zt.

Polisa ubezpieczenia naleznosci handlowych z dnia 9 wrzesnia 2009 r. wystawiona przez Towarzystwo
Ubezpieczen Euler Hermes SA. Okres obowigzywania umowy ubezpieczenia 01.12.2009 do 30.11.2010r.
Umowa wygasta.

Polisa ubezpieczenia mienia i sprzetu elektronicznego oraz polisa ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej
z dnia 4 kwietnia 2010 r. wystawiona przez Sopockie Towarzystwo Ubezpieczen ERGO Hestia SA. taczna
suma ubezpieczenia wynosi 9.523 tys. zt. Okres obowigzywania przedmiotowej umowy ubezpieczenia,
zostat ustalony od 3 kwietnia 2010 roku do 2 kwietnia 2011 roku.

3. Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitalowych Grupy z innymi podmiotami
oraz okreslenie jego gtéwnych inwestycji krajowych i zagranicznych ( papiery wartosciowe,
instrumenty finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci) w tym
inwestycji kapitalowych dokonanych poza jego grupa jednostek powiazanych oraz opis
metod ich finansowania

W Spoéice stowarzyszonej CSY SA nastapito zmniejszenie udziatow ze 100% na 49,73%:

Dnia 7 kwietnia 2010 roku odbyto sie Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw IZCS Sp. z 0.0., na ktérym
Uchwata nr 6/2010 podwyzszono kapitat zaktadowy Spétki o kwote 169 tys. poprzez ustanowienie 169
nowych, réznych i niepodzielnych udziatéw o wartosci nominalnej 1 tys. zt kazdy. ZZW wyrazito zgode na
przystapienie do spoétki IZCS sp. z 0.0. PTI SA i objecie przez taq spétke 169 udziatdw i pokrycie ich
wktadem pienieznym.

Dnia 5 lipca 2010 roku pomiedzy PTI S.A. z siedzibgq w Poznaniu a IZNS Itawa Spdtka Akcyjna z siedzibq w
Itawie zostata zawarta umowa sprzedazy 18 szt. udziatow Spoétki IZCS Sp. z o .0. o wartosci nominalnej 1
tys. kazdy udziat

Wszystkie istotne postanowienia zawartej umowy nie odbiegajg od warunkéw powszechnie stosowanych
dla tego typu umow.

Dnia 9 lipca 2010 roku odbyto sie Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw Spoétki IZCS Sp. z 0.0. na
ktorym uchwatg nr 2/2010 dokonano podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki IZCS oraz zmiany aktu
zatozycielskiego Spotki. Kapitat podstawowy podwyzszono do kwoty 4 940 tys. zt to jest o kwote 3 081 tys.
zt. przeznaczajac na ten cel srodki zgromadzone w kapitale zapasowym utworzonym z zysku Spotki. Nowe
udziaty nie wymagaty objecia i przystugiwaty wspodlnikom w stosunku do dotychczasowych udziatow.
Spotka IZNS Itawa S.A. objeta 2 771 szt. udziatdw o wartosci nominalnej 1 tys. kazdy udziat. Po dokonaniu
podwyzszenia IZNS S.A. posiada 4 443 udziatow Spotki IZCS o wartosci nominalnej 1 tys. kazdy udziat.

Dnia 31 sierpnia 2010 roku spotka IZCS zostata przeksztatcona ze Spotki z 0.0. w Spotke Akcyjna.

Dnia 14 pazdziernika 2010 roku odbyto sie Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéow Spotki IZCS SA, na
ktérym uchwatg nr 5 dokonano podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoétki do kwoty 7.200 tys. zt, to jest o
kwote 2.260 tys. zt. Podwyzszenia dokonano poprzez emisje 2.260 akcji zwyktych, ktérych emisja zostata
przeprowadzona w drodze subskrypcji prywatnej.

Uchwata nr 4 dokonano zmiany statutu Spoétki w zakresie zmiany nazwy z IZCS SA na CSY SA. Rejestracja
zmiany nazwy nastgpita dnia 29 listopada 2010 roku.

Dnia 9 grudnia 2010 roku IZNS zbyt na podstawie umowy sprzedazy 12.500 szt. akcji CSY SA.

Dnia 27 grudnia 2010 roku IZNS przekazat 850.000 szt. akcji CSY SA w postaci wkiadu niepienieznego w
zamian za akcje spotki Mostostal SA Wroctaw.

Na dzien 31.12.2010 roku IZNS SA posiadat 3.580.500 szt. akcji CSY SA.

W spolce stowarzyszonej RSY SA nastapito zmniejszenie udziatléw ze 100% na 48,66%:

Dnia 7 kwietnia 2010 roku odbyto sie Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw IZRS Sp. z 0.0., na ktérym
Uchwata nr 5/2010 podwyzszono kapitat zaktadowy Spoétki o kwote 57 tys. poprzez ustanowienie 57
nowych, réznych i niepodzielnych udziatéw o wartosci nominalnej 1 tys. zt kazdy. ZZW wyrazito zgode na
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przystapienie do spotki IZRS sp. z 0.0. PTI SA i objecie przez ta spétke 57 udziatow i pokrycie ich wktadem
pienieznym.

Dnia 5 lipca 2010 roku pomiedzy PTI S.A. z siedzibg w Poznaniu a IZNS Itawa Spétka Akcyjna z siedzibg w
Itawie zostata zawarta umowa sprzedazy 6 szt. udziatéw Spétki IZRS Sp. z o .0. o wartosci nominalnej 1
tys. kazdy udziat

Wszystkie istotne postanowienia zawartej umowy nie odbiegajg od warunkéw powszechnie stosowanych
dla tego typu umow.

Dnia 9 lipca 2010 roku odbyto sie Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw Spoétki IZRS Sp. z 0.0. na
ktorym uchwatg nr 2/2010 dokonano podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki IZRS oraz zmiany aktu
zatozycielskiego Spotki. Kapitat podstawowy podwyzszono do kwoty 2 832 tys. zt to jest o kwote 2 205 tys.
zt. przeznaczajac na ten cel srodki zgromadzone w kapitale zapasowym utworzonym z zysku Spotki. Nowe
udziaty nie wymagatly objecia i przystugiwaty wspodlnikom w stosunku do dotychczasowych udziatow.
Spotka IZNS Itawa S.A. objeta 1 983 szt. udziatéw o wartosci nominalnej 1 tys. kazdy udziat. Po dokonaniu
podwyzszenia IZNS S.A. posiada 2 547 udziatéw Spétki IZRS o wartosci nominalnej 1 tys. kazdy udziat.

Dnia 31 sierpnia 2010 roku spotka IZRS zostata przeksztatcona ze Spotki z 0.0. w Spotke Akcyjna.

Dnia 14 pazdziernika 2010 roku odbyto sie Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow Spotki IZRS SA, na
ktérym uchwatg nr 5 dokonano podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoétki do kwoty 3.700 tys. zt, to jest o
kwote 868 tys. zt. Podwyzszenia dokonano poprzez emisje 868 akcji zwyktych, ktérych emisja zostata
przeprowadzona w drodze subskrypcji prywatnej.

Uchwata nr 4 dokonano zmiany statutu Spétki w zakresie zmiany nazwy z IZRS SA na RSY SA. Rejestracja
zmiany nazwy nastgpita dnia 26 listopada 2010 roku.

Dnia 9 grudnia 2010 roku IZNS zbyt na podstawie umowy sprzedazy 10.000 szt. akcji RSY SA.

Dnia 23 grudnia 2010 roku IZNS zbyt na GPW 200.000 szt. akcji RSY SA.

Dnia 27 grudnia 2010 roku IZNS przekazat 700.400 szt. akcji RSY SA w postaci wktadu niepienieznego w
zamian za akcje spotki Mostostal SA Wroctaw.

Dnia 30 grudnia 2010 roku IZNS SA nabyt na GPW 164.000 szt. akcji RSY SA.

Na dzien 31.12.2010 roku IZNS SA posiadat 1.800.600 szt. akcji RSY SA.

W spolce stowarzyszonej Komunalka SA nastapito objecie akcji do wysokosci 29,98%:

Dnia 21 maja 2010 r. miedzy ATIMEX Spétka Akcyjna z siedzibg w Poznaniu a IZNS zostata zawarta
umowa objecia akcji. Spotka IZNS objeta 3.320.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B spotki ATIMEX
Spoétka Akcyjna, o wartosci nominalnej 1,00 zt. kazda i cenie emisyjnej 1,00 zt. Pokrycie objetych akcji w
catosci wktadem pienieznym, nastgpito do 31 maja 2010 r. Dnia 12 lipca 2010 roku nastgpita rejestracja w
KRS ww. akcji oraz zmiana nazwy spotki z Atimex na Komunalka SA.

W spoélce stowarzyszonej Mostostal Wroctaw SA nastapilo objecie akcji w wysokosci 47,14%:

Dnia 27 grudnia 2010 roku zostata zawarta umowa pomiedzy IZNS i Mostostal Wroctaw SA objecia akcji
w wyniku ztozenia i przyjecia oferty oraz umowa przeniesienia. Na mocy przedmiotowych uméw IZNS
zobowigzat sie do wniesienia do Mostostal Wroctaw SA wktadu niepienieznego (aportu) w tacznej wartosci
3.876.000 zt, w postaci:- 850.000 akcji o wartosci 2,50 zt kazda spotki zaleznej od IZNS - CSY SA oraz -
700.400 akcji o wartosci 2,50 zt kazda spotki zaleznej od IZNS - RSY SA. W zamian za wniesienie aportu, w
facznej wartosci 3.876.000 IZNS objat 456.000 akcji imiennych serii D w podwyzszonym kapitale
zaktadowym Mostostal Wroctaw SA o wartos$ci nominalnej 3,40 zt kazda tj. facznej wartosci nominalnej
1.550.400 zt. Po zarejestrowaniu podwyzszenia przez Sad nowe akcje stanowia 47,14 % kapitatu
zaktadowego Mostostal Wroctaw SA i 47,14 % gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Mostostal Wroctaw SA.

W spolce zaleznej Tableo SA nastapilo objecie akcji w wysokosci 100%:

Dnia 28 pazdziernika 2010 roku zostata zawigzana przez IZNS SA spétka Tableo SA, w ktorej IZNS objat
wszystkie akcje zwykte na okaziciela serii A w tacznej liczbie 100.000 szt. o wartosci nominalnej 1,00 zi
kazda. Akcje te zostaty pokryte wktadem pienieznym.

Dnia 20 grudnia 2010 roku zostata zawarta pomiedzy IZNS a TABLEO SA umowa objecia akcji w wyniku
ztozenia i przyjecia oferty oraz umowa przeniesienia na mocy, ktérej IZNS zobowigzat sie z do wniesienia
do TABLEO SA wktadu niepienieznego (aportu) o tacznej wartosci 2.000.000 zt w postaci: Zorganizowanej
Czesci Przedsiebiorstwa, obejmujacej zespot sktadnikow materialnych i niematerialnych przeznaczonych do
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Przedmiotem dziatalnoséci ZCP jest produkcja tablic rejestracyjnych
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i pézniejsza ich sprzedaz na podstawie kontraktéow z jednostkami samorzadu terytorialnego. W zamian za
wniesienie aportu IZNS objat 2.000.000 akcji imiennych serii B w podwyzszonym kapitale zaktadowym
TABLEO S.A. o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda.

Na dzien 31 grudnia 2010 roku IZNS posiadat 2.100.000 szt. akcji spétki Tableo SA

W spoélice zaleznej Metro Nieruchomosci SA nastapito objecie akcji w wysokosci 100%:

Dnia 28 pazdziernika 2010 roku zostata zawigzana przez IZNS SA spdétka Metro Nieruchomosci SA, w ktorej
IZNS objat wszystkie akcje zwykte na okaziciela serii A w tacznej liczbie 100.000 szt. o wartosci nominalnej
1,00 zt kazda. Akcje te zostaty pokryte wktadem pienieznym.

Dnia 20 grudnia 2010 roku zostata zawarta pomiedzy IZNS a METRO NIERUCHOMOSCI umowa objecia
akcji w wyniku ztozenia i przyjecia oferty oraz umowa przeniesienia na mocy, ktérej IZNS zobowigzat sie
z do wniesienia do METRO NIERUCHOMOSCI SA wktadu niepienieznego (aportu) o tacznej wartosci
20.030.248 zt w postaci: Zorganizowanej Czesci Przedsiebiorstwa, obejmujacej zespdt skradnikéw
materialnych i niematerialnych przeznaczonych do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Przedmiotem
dziatalnosci ZCP byto zarzadzanie nieruchomoscia zlokalizowang w Itawie przy ul. Grunwaldzkiej 13 na
rzecz pozostatych Spétek z Grupy IZNS Itawa SA. W zamian za wniesienie aportu, w tacznej wartosci
20.030.248 ztotych IZNS objat 20.030.248 akcji imiennych serii B w podwyzszonym kapitale zaktadowym
METRO NIERUCHOMOSCI SA o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda.

Na dzien 31 grudnia 2010 roku IZNS posiadat 23.130.248 szt. akcji spotki Metro Nieruchomosci SA.

Jednostki zalezne sq konsolidowane metoda petng, natomiast stowarzyszone metoda praw wfasnosci.

4. Informacja o istotnych transakcjach zawartych przez Grupe lub jednostke od niego zalezna z
podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe

Nie wystgpity.
5. Informacja o zaciagnietych i wypowiedzianych umowach dotyczacych kredytow i pozyczek

Dnia 3 sierpnia 2010 roku pomiedzy Domem Maklerskim Banku BPS z siedzibg w Warszawie a IZNS Itawa
Spotka Akcyjna z siedzibg w Itawie zostata zawarta umowa na zaciggniecie kredytu na zakup papierow
wartosciowych do kwoty 570 tys. zt. na okres od dnia 3.08.2010 roku do dnia 2.08.2011 roku z
przeznaczeniem na inwestycje. Kredyt oprocentowany jest wedtug zmiennej stopy procentowej réwnej
stawce WIBOR 1M powiekszonej o marze. Wszystkie istotne postanowienia zawartej umowy, w tym
dotyczace oprocentowania i zabezpieczenia, nie odbiegajg od warunkéw powszechnie stosowanych dla tego
typu uméw.

Dnia 27 pazdziernika 2010 roku miedzy Gospodarczym Bankiem Wielkopolskim S.A. z siedzibg w Poznaniu
a IZNS Iawa Spotka Akcyjna z siedzibg w Itawie zostat zawarty aneks do umowy z dnia 30.11.2009 o
kredyt rewolwingowy. Aneks wydtuza okres kredytowania do dnia 31.10.2011 roku (umowa przewidywata
okres kredytowania do 31.10.2010 roku)

Kwota kredytu to 2.500 tys. zt ztotych =z przeznaczeniem na finansowanie biezacych potrzeb firmy
zwigzanych z prowadzong dziatalnoscia. Kredyt oprocentowany jest wedtug zmiennej stopy procentowej
réownej stawce WIBOR 3M powiekszonej o marze. Wszystkie istotne postanowienia zawartej umowy, w
tym dotyczace oprocentowania i zabezpieczenia, nie odbiegajg od warunkdéw powszechnie stosowanych dla
tego typu umow.

6. Informacje o udzielonych pozyczkach, z uwzglednieniem terminéw ich wymagalnosci, a takze
udzielonych poreczeniach i gwarancjach, ze szczegélnym uwzglednieniem pozyczek,
poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom powigzanym emitenta

Dnia 20 pazdziernika 2009 roku Spétka IZNS SA udzielita pozyczki jednostce stowarzyszonej CSY S.A. w
kwocie 200 tys. zt. Termin zwrotu ustalono do dnia 30 czerwca 2009 r., oprocentowanie w wysokosci 6 %
w relacji rocznej za okres od dnia otrzymania pozyczki do dnia zwrotu pozyczki.

Dnia 1 lipca 2010 r. sporzadzono aneks nr 1 do w/w umowy pozyczki przesuwajacy termin zwrotu
pozyczki do dnia 31 grudnia 2010 r.

Dnia 10 grudnia 2010 r. spétka CSY SA zwrdcita 150 tys. pozyczki.

Od dnia 20 pazdziernika 2009 roku do dnia 31 grudnia 2010 roku naliczono odsetki w fgcznej kwocie 13
tys. zt.

Dnia 20 grudnia 2010 r. sporzadzono aneks nr 2 do w/w umowy pozyczki przesuwajacy termin zwrotu
pozyczki do dnia 31 marca 2011 r.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego pozyczka zostata sptacona w catosci.
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7.Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i
gwarancjach, ze szczeg6lnym uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom
powiazanym

Nie wystapity.

8.W przypadku emisji papiero6w wartosciowych w okresie objetym raportem - opis
wykorzystania przez Grupe wplywoéw z emisji.

Nie wystgpita.

9. Objasnienie roznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a
wczesniej publikowanymi prognozami wynikow na dany rok.

Grupa Kapitatowa nie publikowata wczesniej prognoz dotyczacych wynikéw na rok 2010.

10. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi, ze
szczegolnym uwzglednieniem zdolnosci wywiazywania sie z zaciagnietych zobowiazan, oraz
okreslenie ewentualnych zagrozen i dziatan, jakie Grupa podjeta lub zamierza podja¢ w celu
przeciwdziatania tym zagrozeniom.

Decyzje o zawarciu transakcji podejmowane sg zawsze przez najwazniejszych decydentow Spotki. Decyzje
te sq poprzedzane zapoznaniem sie ze wszelkimi dostepnymi prognozami oraz doktadng analizg sytuacji
gospodarczej.

Grupa na biezgco regulowata zobowigzania i nie wida¢ zagrozen w wywigzywaniu sie z zaciggnietych
zobowigzan w przysztosci.

11. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik z dziatalnosci za rok
obrotowy, z okresleniem stopnia wptywu tych czynnikow lub nietypowych zdarzen na
osiagniety wynik

Przyjmujac zatozenie ze instrumenty finansowe jakimi sa akcje notowane na zorganizowanych rynkach
cechuje duza zmiennos$¢ cen, nalezy uwzgledni¢ takze potencjalny wptyw tej zmiennosci na osigganie
wyniku finansowego spoétki. Do prezentacji ponizszego wptywu przyjeto, iz odchylenie pojedynczych cen
miesci sie w przedziale plus (odchylenie gorne) i minus(odchylenie dolne) dziesie¢ procent od wartosci
$redniej, obliczanej jako prosta s$rednia arytmetyczna notowan bazujgca na cenach zamkniecia kazdej
sesji.

Analiza wrazliwosci wskazuje, iz zmiana wartosci godziwej posiadanego portfela papierow wartosciowych
notowanych zarédwno na GPW S.A. (na rynku gtéwnym) oraz rynku NewConnect o 10% wywartaby 14%
wptyw na osiggniety wynik netto Spoétki.

Ponizej zestawienie tabelaryczne:

Kwotowy wpltyw na wynik Wynik neto, z % wplyw

netto, z uwzglednieniem uwzglednieniem na wynik
podatku odroczonego odchylen netto
Plus (odchylenie gorne) 842 tys. 6 708 tys. +14 %
Minus (odchylenie dolne) 842 tys. 5 024 tys. -14 %

12. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych dla rozwoju Grupy oraz
opis perspektyw rozwoju dziatalnosci Grupy co najmniej do konca roku obrotowego
nastepujacego po roku obrotowym, za ktéry sporzadzono sprawozdanie finansowe
zamieszczone w raporcie rocznym, z uwzglednieniem elementéw strategii rynkowej przez
niego wypracowanej.

W rezultacie zmian organizacyjno-strukturalnych jakie miaty miejsce w II potowie roku 2010, oraz na
poczatku 2011 roku IZNS Itawa S.A. stata sie spdtkg o charakterze holdingowym ( PKD 70.10.Z )
dziatajaca w branzy motoryzacyjnej. Decyzja ta niesie za sobg rowniez zmiane w podejsciu do inwestycji
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oraz zakresu prowadzonej dziatalnosci operacyjnej, ktore wczesniej miaty charakter bezposredniego
zaangazowania w handel czesciami, zarzadzanie wynajmem nieruchomosci oraz angazowaniem sie w
inwestycje dtugoterminowe.

Po przeprowadzonych zmianach sg i beda réwniez wystepowac inwestycje krotkoterminowe z ktdrych
spotka bedzie rezygnowata w ciggu 12 miesiecy.
Spotka IZNS Ifawa S.A. bedzie prowadzita dziatalnos¢ w obszarze inwestycji wlasnych obejmujacych
nastepujace kategorie aktywoéw:

e akcje spotek publicznych,

¢ akcje/udziaty spotek prywatnych,

e nieruchomosci,
Powyzsze zatozenia strategiczne sq praktycznie realizowane w nastepujacy sposoéb:

1.W I kwartale 2011 IZNS Itawa S.A. zaprzestata dziatania operacyjne w obszarach:

- Sprzedaz hurtowa czesci i akcesoriéw do pojazdow samochodowych ( PKD 45.31.Z )
oraz
- Sprzedaz detaliczna czesci i akcesoriéw do pojazdow samochodowych ( PKD 45.32.Z)

Dziatalnos¢ ta w chwili obecnej jest prowadzona przez spétke Tableo S.A.

Ze wzgledu na brak referencji wymagany przy przetargach na dostawy tablic rejestracyjnych Tableo S.A.
wystepuje w chwili obecnej w konsorcjum z IZNS Itawa S.A. ( zapewniajacq referencje ).

Dodatkowo jako sukcesor IZNS Itawa S.A. spotka Tableo S.A. rozszerzyta zakres dziatalnosci operacyjnej o
handel czesciami do pojazdéw mechanicznych. Bazuje na kontaktach i relacjach

wypracowanych w okresie prowadzenia tej dziatalnosci przez IZNS Itawa S.A.

2.W XII 2010 IZNS Itawa S.A. zaprzestata dziatalnosci w obszarze:

- Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi ( PKD 68.20.Z ).

W chwili obecnej dziatalno$¢ ta prowadzona jest przez spétke celowg Metro Nieruchomosci S.A.

Spotka Metro Nieruchomosci S.A. do ktérej na mocy aktu notarialnego z dnia 28 grudnia 2010 zatozyciel i
jedyny udziatowiec przenidst w formie aportu prawo uzytkowania wieczystego gruntu,

wiasnosci budynkdéw oraz budowle potozone w Itawie przy ulicy Grunwaldzkiej 13 w okresie najblizszych 30
miesiecy bedzie prowadzita dziatalnos$¢ w zakresie:

- wynajmu i zarzadzania tymi nieruchomosciami
Po tym okresie dla Metro Nieruchomosci S.A. przewidziane sg nastepujace strategiczne kierunki rozwoju:

- po wyburzeniu ( koszt wyburzenia budynkdéw i budowli zostat uwzgledniony w wycenie aportu - wycena
ta zostat przebadana przez biegtego rewidenta ) zamortyzowanych budynkéw i budowli

rozpoczecie samodzielnie dziatalnosci inwestycyjnej na posiadanym gruncie zgodnie z aktualnym planem
zagospodarowania przestrzennego miasta Itawy w obszarze budownictwa mieszkaniowego i obiektow
handlowych

- pozyskanie znaczacego inwestora branzowego majacego doswiadczenie i know how w zakresie dziatania
w branzy deweloperskiej, integracja kapitatowa z wybranych inwestorem i wspdlne prowadzenie
dziatalnosci w ramach na nowo zdefiniowanego podmiotu.

Ze wzgledu na ich charakter typowych start-upow w/ spétki traktowane sa jako inwestycje
dtugoterminowe. 100% udziat w kapitatach zaktadowych tych spétek gwarantuje petng kontrole ich
strategii, polityki finansowej i inwestycyjnej.

Kadra zarzadzajgca obu firm wywodzi sie z personelu IZNS Itawa S.A. i posiada wieloletnie doswiadczenie
w prowadzonych formach dziatalnosci.

3. 17 stycznia 2011 roku IZNS Itawa S.A. na podstawie umoéw kupna sprzedazy zawartych z osobami
fizycznymi nabyta 650 000 akcji spotki Zastal S.A.

4. 19 stycznia 2011 roku IZNS Itawa S.A. na podstawie umowy kupna sprzedazy zawartej z osobami
fizycznymi nabyta tacznie 212 udziatéw w spotce De Molen Trade Sp. Z 0.0. z siedzibg w Baranowie.

13. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania grupa kapitatowg

Grupa IZNS w swojej strategii przyjmuje, ze bedzie przy zachowaniu struktury holdingowej inwestorem
dziatajacym w sektorze motoryzacyjnym. Posiadane przez spotke akcje czy udziaty nie beda stanowity
instrumentu stuzacego wywieraniu wptywu na dziaty operacyjne i finansowe podmiotéw znajdujgcych sie w
portfelu inwestycyjnym.
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Wynika to z faktu, iz zarzadzanie spétka bedzie sie odbywato na poziomie budowy i zmian struktury
portfela akcji czy udziatéw, a takze nabywania czy zbywania akcji poprzez rynek gietdowy.

Ingerencja w spotki na poziomie operacyjnym i finansowym wymagataby znacznie wiekszej kadry
pracownikéw o innym profilu doswiadczenia i posiadanej wiedzy.

Spotka jest na etapie poszukiwania kadr o kompetencjach typowych dla rynkéw kapitatowych ,
posiadajacych wiedze i doswiadczenie dealerskie.

Strategia ta nie dotyczy firm tworzonych przez IZNS Itawa S.A. od podstaw ( tj. spotek Tableo S.A. i Metro
Nieruchomosci S.A. )W ich przypadku wptyw na na dobdr kadry kierowniczej delegowanej do zarzadzania
tymi podmiotami odbywa sie w oparciu o ocene koncepcji biznesowych przedstawianych przez

te osoby.

Powyzsze zatozenia strategiczne sg praktycznie realizowane w spotkach portfelowych w nastepujacy
sposéb:

- Metro Nieruchomosci S.A
- Tableo S.A.

Ze wzgledu na ich charakter typowych start-upow w/ spoétki traktowane sa jako inwestycje
dtugoterminowe. 100% udziat w kapitatach zaktadowych tych spétek gwarantuje petng kontrole ich
strategii, polityki finansowej i inwestycyjnej.

Kadra zarzadzajgca obu firm wywodzi sie z personelu IZNS Itawa S.A. i posiada wieloletnie doswiadczenie
w prowadzonych formach dziatalnosci.

Spotka Metro Nieruchomosci S.A. do ktérej na mocy aktu notarialnego z dnia 28 grudnia 2010 zatozyciel i
jedyny udziatowiec przenidst w formie aportu prawo uzytkowania wieczystego gruntu, wtasnosci budynkow
oraz budowle potozone w Itawie przy ulicy Grunwaldzkiej 13 w okresie najblizszych 30 miesiecy bedzie
prowadzita dziatalno$¢ w zakresie:

- wynajmu i zarzadzania tymi nieruchomosciami

Po tym okresie dla Metro Nieruchomosci S.A. przewidziane sg nastepujace strategiczne kierunki rozwoju:

- po wyburzeniu ( koszt wyburzenia budynkdéw i budowli zostat uwzgledniony w wycenie aportu - wycena
ta zostat przebadana przez biegtego rewidenta ) zamortyzowanych budynkéw i budowli rozpoczecie
samodzielnie dziatalnosci inwestycyjnej na posiadanym gruncie zgodnie z aktualnym planem
zagospodarowania przestrzennego miasta Itawy w obszarze budownictwa mieszkaniowego i obiektow
handlowych

- pozyskanie znaczacego inwestora branzowego majacego doswiadczenie i know how w zakresie dziatania
w branzy deweloperskiej, integracja kapitatowa z wybranych inwestorem i wspdlne prowadzenie
dziatalnosci w ramach na nowo zdefiniowanego podmiotu.

Spolka Tableo S.A. ze wzgledu na brak referencji wymagany przy przetargach na dostawy tablic
rejestracyjnych wystepuje w chwili obecnej w konsorcjum z IZNS Itawa S.A. Dodatkowo

Rozszerzyta zakres dziatalnosci operacyjnej o handel czesciami do pojazddw mechanicznych. Bazuje na
kontaktach i relacjach wypracowanych w okresie prowadzenia tej dziatalnosci przez IZNS Itawa S.A.

CSY S.A,,

RSY S.A.,

Promet S.A., oraz
Zastal S.A.

Akcje tych spdtek traktowane sg jako inwestycje kréotkoterminowe.

Zarzad IZNS Ttawa S.A. nie posiada zdolnosci do kierowania polityka finansowa i operacyjng tych spétek.

W przypadku spoétek RSY S.A. oraz CSY S.A. wystepuje znaczace zaangazowanie kapitatowe IZNS Itawa
S.A. lecz faktyczna wtasnos¢ nie przektada sie na zaangazowanie w polityke finansowa i operacyjng spoétki,
gdyz IZNS Itawa S.A.:

- dysponuje tylko 1/5 gtosow w Radzie Nadzorczej poprzez obecno$¢ w niej Prezesa IZNS Itawa S.A.
Mariusza Witka. Pozostate osoby zasiadajgce w Radach Nadzorczych spétek: RSY S.A., CSY S.A., Mostostal
Wroctaw S.A. sg wskazane przez innych akcjonariuszy lub same sa/byty akcjonariuszami tych spodtek.

- Nie posiada zdolnosci do kierowania politykg finansowg i operacyjng jednostek na mocy statutu lub
umowy

Przewodniczacy Rady Nadzorczej IZNS Ifawa S.A. jest cztonkiem Rad Nadzorczych CSY S.A., RSY S.A. oraz
Promet S.A.

Spotki RSY S.A. i CSY SA znajdujg sie na etapie poszukiwania partneréw strategicznych / inwestorow
branzowych w celu zwiekszenia ich przychodéw, rozszerzenia zakresu

Produkcji i ustug, skali dziatania i dokapitalizowania.

W wyniku wykonywania funkcji czionka RN w/ spodtek Prezes IZNS Itawa S.A. posiada wiedze o
prowadzonych rozmowach z potencjalnymi przysztymi inwestorami i planowanych istotnych
podwyzszeniach kapitatu zaktadowego CSY SA i RSY SA w rezultacie czego udziat IZNS Itawa S.A. w ich
kapitale spadnie do proporcjonalnie mniejszego poziomu.
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Mostostal Wroctaw S.A.
Komunalka S.A.

Akcje tych spotek traktowane sg jako przez IZNS Itawa S.A. inwestycje dtugoterminowe z nastepujacych
powodow:

- Po zapoznaniu sie z planami rozwoju spo6tki Mostostal Wroctaw S.A., ktére przedstawit Zarzad Mostostal
Wroctaw S.A. Zarzad IZNS Itawa S.A. przyjat strategie dlugoterminowego zaangazowania w to
przedsiebiorstwo. IZNS Itawa popiera strategie zdefiniowana przez Zarzad Mostostal Wroctaw S.A.

Spotka jest na etapie podejmowania decyzji o istotnych inwestycjach. Spodziewany zwrot na poniesionych
naktadach powinien nastapi¢ w roku 2013-2014 zgodnie z przedstawionym 5 letnim planem rozwoju.
Aktualna sytuacja na rynku budowlanym jest bardzo atrakcyjna z uwagi na pojawiajace sie ozywienie.
Mostostal jako spétka z ogromnym doswiadczeniem, rozpoznawanym brand’em i duza wiarygodnoscig ma
szanse na pozyskanie wielu atrakcyjnych kontraktéw. Aktualnie trwajg prace nad przygotowaniem
optymalnej struktury organizacyjnej oraz osobowej. Do konca pierwszej potowy biezacego roku proces ten
powinien sie zakonczy¢.

- Zgodnie z informacjami przekazanymi IZNS Itawa S.A. Zarzad Komunalka S.A. w najblizszym czasie
podpisze umowe inwestycyjng z inwestorem branzowym.

Dotyczy ona potgczenia obu spotek. Oba podmioty dysponujg poréwnywalnymi kapitatami. Komunalka S.A.
bedzie dostawcq kapitatu (obrotowego) i po czesci majatku trwatego do prowadzenia wspodlnej dziatalnosci,
natomiast inwestor branzowy jest firma dziatajgca od szeregu lat na rynku recyclingu.I to on ze swej
strony zapewnia know - how, wykwalifikowang kadre, maszyny i urzadzenia a takze relacje na rynku. Tak
wiec potgczone podmioty bedg w stanie dziata¢ na wiekszym obszarze i skuteczniej. Plany finansowe
inwestora branzowego stajq sie automatycznie planami finansowymi spotki Komunalka S.A.

Biorac pod uwage istotny wzrost wyniku finansowego i zysku netto nowo powstatego podmiotu od roku
2012 Zarzad 1ZNS Itawa wspiera potaczenie Obu podmiotdw i podtrzymuje swojq decyzje traktowania
inwestycji w spétke Komunalka S.A. jako dtugoterminowa.

14. Informacje o znanych Grupie umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym), w
wyniku ktorych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

Grupa Kapitatowa nie otrzymata informacji o zawartych umowach w wyniku ktérych moga w przyszitosci
nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji.

15. Informacja o systemie kontroli programow akcji pracowniczych
Nie wystepuja.

16. Informacje o umowie podpisanej z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych:

Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe spoétki na dzien 31 grudnia 2010 roku podlegato badaniu
przez biegtych rewidentdw. Badanie wykonata firma 4AUDYT Sp. z 0.0. na podstawie umowy z dnia 30
lipca 2010 r. Za wykonane ustugi wykonawca otrzymat wynagrodzenie w tacznej kwocie 12 tys. PLN +
podatek VAT.

4AUDYTSp. z o.0. dokonata réwniez przegladu s$rodrocznego sprawozdania finansowego Grupy IZNS .
Za wykonang ustuge przegladu wykonawca otrzymat wynagrodzenie w kwocie 7 tys. PLN+ podatek VAT,
zgodnie z umowg z dnia 30 lipca 2010 r.

Ponadto badaniu podlegato jednostkowe sprawozdanie finansowe spotki dominujacej na dzien 31 grudnia
2010. Badanie wykonata firma 4AUDYT Sp. z 0.0. na podstawie umowy z 30 lipca 2010 r. Za wykonane
ustugi wykonawca otrzyma wynagrodzenie w fgcznej kwocie 16 tys. PLN + podatek VAT.

4AUDYT Sp. z o.0. dokonata rowniez przegladu $rdodrocznego sprawozdania finansowego jednostki
dominujacej . Za wykonang ustuge przegladu wykonawca otrzymat wynagrodzenie w kwocie 10 tys.
PLN+22% podatku VAT, zgodnie z umowg z dnia 30 lipca 2010 r.

17. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wilasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej.

Przeciwko spoéice Grupy nie toczg sie postepowania sadowe.
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Spotki Grupy nie wystgpity na droge sadowa z tytulu nie zaptaconej wierzytelnosci, ktérych wartosc
stanowi powyzej 10% kapitatow wiasnych.

18. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i
wartosciowym.

Nie wystepuja.

19. Informacje o znaczacych zdarzeniach, jakie nastagpily po dniu bilansowym, a
nieuwzglednionych w sprawozdaniu finansowym za biezacy okres.

Dnia 19 stycznia 2011 roku pomiedzy jednostka dominujaca IZNS a osobami fizycznymi zostata zawarta
umowa sprzedazy udziatdw spétki De Molen Trade Sp. z 0.0. w Baranowie w wyniku, ktéorej IZNS nabyt
212 udziatéow spétki De Molen Trade, o wartosci nominalnej 500 zt kazdy udziat za cene taczng 331.250,00
EUR. De Molen Trade jest wiodacym dystrybutorem akcesoriow i kosmetykdéw samochodowych. Spédtka
obstuguje zorganizowane sieci stacji benzynowych, oraz przez swoich przedstawicieli handlowych réwniez
stacje niezalezne, w sumie jest to kilka tysiecy obiektow na terenie catego kraju. IZNS Itawa SA posiada
obecnie 26,5 % udzialu w kapitale zaktadowym De Molen Trade. Prezes Zarzadu IZNS Itawa S.A. zostat w
dniu 19.01.2011 r. powotany do petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu Spotki De Molen Trade.

Dniu 17 stycznia 2011 roku spoétka dominujaca IZNS na podstawie umoéw sprzedazy nabyta od oséb
fizycznych i podmiotéow gospodarczych 903.000 akcji Spotki ZASTAL SA z siedzibg w Zielonej Gérze, w
cenie 4,50 za akcje. W wyniku nabycia akcji IZNS posiada 8,63 % w kapitale zaktadowym Spétki Zastal SA
odpowiadajace 1.770.000 gtosdw na walnym zgromadzeniu Spoétki (8,63 % ogolnej liczby gtosow na
walnym zgromadzeniu Spoétki).

Dnia 21 lutego 2011 r. zostata zawarta pomiedzy IZNS a Getin Noble Bank Spdétka Akcyjna z siedzibg w
Warszawie umowa na zaciggniecie Kredytu Finansowego na kwote 3.643.935,45 zt na okres 11 miesiecy, z
przeznaczeniem na sfinansowanie biezgcej dziatalnosci. Kredyt oprocentowany jest wedtug zmiennej stopy
procentowej réwnej stawce 3M WIBOR powiekszonej o marze Banku. Wszystkie istotne postanowienia
zawartej umowy, w tym dotyczace oprocentowania i zabezpieczenia, nie odbiegajg od warunkdw
powszechnie stosowanych dla tego typu umow.

20. Inne informacje, ktére zdaniem Grupy sa istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej,
majatkowej, finansowej , wyniku finansowego i ich zmian oraz informacje, ktore s3 istotne
dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Grupe

W wyniki zdarzen opisanych w punkcie III. 13, IZNS zmniejszyt swoj majatek trwaty o wszystkie posiadane
nieruchomosci i czesciowo majatek obrotowy o maszyny, urzadzenia, s$rodki pieniezne, zapasy oraz
rozrachunki z tytutu dostaw i ustug w czesci dotyczacej Zorganizowanych Czesci Przedsiebiorstwa . Wraz z
przekazaniem ZCP do nowo utworzonych Spoétek zostali rdwniez przekazani pracownicy tych Dziatow.

W 2011 roku dziatalno$¢ handlowa IZNS w zakresie czesci samochodowych zostata transferowana do
Spotki zaleznej TABLEO SA w wyniku czego zatrudnienie w IZNS spadto o 7 os6b. Spotka TABLEO kupita
zapasy towardéw znajdujace sie w majatku obrotowym IZNS oraz wszystkie $rodki trwate dotyczace
prowadzonej dziatalnosci handlowej.

IV Raport roczny dotyczacy stosowania zasad tadu korporacyjnego

Oswiadczenie Zarzadu IZNS S.A. w sprawie stosowania zasad tadu korporacyjnego w spétkach
publicznych.

Oswiadczenie

I. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega emitent, oraz miejsca, gdzie tekst
zbioru zasad jest publicznie dostepny.

Dziatajac zgodnie z § 29 ust.1 Regulaminu Gietdy, Rada Nadzorcza Gietdy Uchwaty Nr 17/1249/2010 Rady
Gietdy z dnia 19 maja 2010 r. przyjeta zasady tadu korporacyjnego w postaci Dobrych Praktyk Spoétek
Notowanych na GPW.

W mysl ust.2 § 29 Regulaminu emitenci akcji dopuszczonych do obrotu gietdowego powinni stosowac
uchwalone przez Rade Gietdy zasady tadu korporacyjnego. Tekst zbioru zasad jest dostepny na stronie
internetowej http://corp-gov.gpw.pl/.
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II. Wskazanie tych postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego, od ktorych stosowania emitent
odstapit oraz wyjasnienie przyczyn tego odstgpienia.

Zarzad Spotki oswiadcza, ze w roku 2010 Spétka stosowata wszystkie zasady tadu korporacyjnego zawarte
w czesciach II - IV ,Dobrych praktykach spétek notowanych na GPW”, z wyjatkiem zasady nr 2 czesci II
DPSN. Spétka nie zapewnia funkcjonowania strony internetowej w jezyku angielskim, w tym rowniez w
zakresie okreslonym w czesci II pkt. 1 Dobrych praktyk Spoétek Notowanych na GPW, tym samym Spoétka
do zakonczenia prac zwigzanych z przygotowaniem kompletnej wersji strony internetowej w jezyku
angielskim nie bedzie stosowata zasady nr 2 czesci II DPSN. O powyzszym Spoétka informowata w raporcie
biezacym nr 21/2009 z dnia 16.04.2009 roku.

Zarzad Spotki oswiadcza rowniez, iz Spdétka w 2010 roku stosowata zasady zawarte w czesci I DPSN
(Rekomendacje), za wyjatkiem zasady 1 w czesci, ktora mowi iz Spétka powinna umozliwi¢ transmitowanie
obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet, rejestrowac przebieg obrad i upublicznia¢ go
na stronie internetowej. Z uwagi na niezbyt liczne zainteresowanie uczestnictwem w obradach walnego
zgromadzenia, w ocenie Zarzadu nie ma takiej koniecznosci, a wypetnianie przez Spoétke wszelkich
obowigzkdéw informacyjnych zwigzanych z walnym zgromadzeniem umozliwia wszystkim zainteresowanym
biezacy dostep do informacji dotyczacych przebiegu zgromadzen. Dziatajac zgodnie z uchwatg Zarzadu
Gietldy nr 1014/2007 z dnia 11.12.2007 r. emitent nie publikowat w odniesieniu do tej sytuacji raportu, o
ktérym mowa w § 29 ust. 3 regulaminu Gietdy.

III. Opis gtdownych cech stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta systemow kontroli wewnetrznej i
zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych. IZNS Itawa Spoétka Akcyjna posiada dostosowany do
swoich potrzeb system kontroli wewnetrznej , ktéry zapewnia rzetelno$¢, terminowos¢ oraz
wiarygodnos$c¢ sprawozdan finansowych.

W procesie sporzadzania w/w sprawozdan zidentyfikowano nastepujace ryzyka:
1. Btednych danych wejsciowych,
2. Niewtasciwej prezentacji danych,
3. Zastosowania btednych szacunkdw.
Emitent posiada stosowne procedury sporzadzania sprawozdan finansowych majace na celu zapewnienie
kompletnosci i prawidtowosci ujecia wszystkich transakcji gospodarczych w danym okresie:
1. Polityke rachunkowosci wraz z Zakladowym Planem Kont, zgodnie z zasadami Miedzynarodowych
Standardow Sprawozdawczosci Finansowej,
2. Dokumentacje informatyczng systemu przetwarzania danych ksiegowych,
3. Instrukcje inwentaryzacyjna,
4. Instrukcje, zarzadzenia i procedury wewnetrzne w zakresie systemdéw kontroli i akceptacji
dokumentéw ksiegowych, ustalania szacunkow oraz ochrony danych,
5. Karty obowigzkdéw, uprawnien i odpowiedzialnosci,
6. Regulamin Organizacyjny,
7. Regulamin Ochrony i Obiegu Informacji Poufnych zatwierdzony przez Zarzad.

IZNS Itawa Spétka Akcyjna prowadzi ksiegi rachunkowe w systemie informatycznym, ktéry poprzez swojq
funkcjonalnos$¢ zapewnia spojnos¢ zapiséw ksiegowych oraz kontrole pomiedzy ksiega gtéowng i ksiegami
pomocniczymi poprzez rozbudowany system raportowy.

Dostep do zasobdw informacyjnych systemu informatycznego ograniczony jest odpowiednimi
uprawnieniami upowaznionych pracownikdw wytacznie w zakresie wykonywanych przez nich obowigzkdéw.
Dane finansowe bedace podstawg sprawozdan finansowych i raportéw okresowych pochodza z miesiecznej
sprawozdawczosci finansowej, ktéra jest kontrolowana przez wyodrebniong komédrke organizacyjng , a
nastepnie analizowana przez Zarzad Spétki jak i poszczegdlne komorki organizacyjne, a

zidentyfikowane btedy korygowane s na biezaco w ksiegach Emitenta zgodnie z przyjetg politykq
rachunkowosci. Kontrola prowadzona jest na kazdym etapie sporzadzania sprawozdania finansowego,
poczawszy od wprowadzania danych zrédtowych , poprzez przetwarzanie danych , az do generowania
informacji wyjsciowych.

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Emitenta jednym z podstawowych elementéw kontroli
jest weryfikacja sprawozdania finansowego przez niezaleznego biegtego rewidenta wybranego przez Rade
Nadzorczg w drodze akcji ofertowej. Ta zewnetrzna kontrola w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych polega na przeprowadzeniu przegladu sprawozdania finansowego poéfrocznego
oraz badania sprawozdania finansowego rocznego.

Tak przyjety system kontroli nad sprawozdaniami finansowymi, a takze raportami okresowymi zapewnia
wiarygodnosc¢ oraz zgodnos$c¢ z przepisami prawa i innymi regulacjami.

IV. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale
zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na
walnym zgromadzeniu.
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Tlosé akcji Udziat w i Udziat w i
Akcjonariusz (szt.) kapitale Liczba gtosow | liczbie gtosow
’ zakladowym na WZ (szt.) na Wz
(%) (%)
Powszechne Towarzystwo
Inwestycyjne SA z siedzibg w 2.934.323 19,98% 2.934.323 19,98%
Poznaniu

Powyzsze zestawienie zostato sporzadzone w oparciu o dostepne emitentowi informacje, w szczegolnosci
zawiadomienia dotyczace transakcji czy dokumenty Swiadectw depozytowych sktadanych w zwigzku z
walnymi zgromadzeniami.

V. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych , ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne,
wraz z opisem uprawnien.

Statut Spotki nie przewiduje zadnych specjalnych uprawnien kontrolnych posiadaczom okreslonych

papieréw wartosciowych.

VI. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw, ograniczenia czasowe
dot. wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi przy wspotpracy spétki, prawa kapitatowe
zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papierow wartosciowych.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania statut Spétki nie przewiduje zadnych ograniczen w zakresie
wykonywania prawa gtosu na walnym zgromadzeniu spofki.

VII. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wiasnosci papierow wartosciowych
emitenta.

Statut Emitenta nie przewiduje zadnych postanowien dotyczacych ograniczen przenoszenia akcji Emitenta.

VIII. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien w
szczegdblnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Zgodnie ze Statutem Spoétki Zarzad sktada sie z jednego do trzech czionkdéw powotywanych na okres
trzyletniej wspdlnej kadencji przez Rade Nadzorcza.

Zarzad kieruje catoksztattem dziatalnosci Spoéfki i reprezentuje ja na zewnatrz

Zarzad obowigzany jest zarzadza¢ majatkiem i sprawami Spoéitki ze starannoscia wymagang w obrocie
gospodarczym, zgodnie z postanowieniami Statutu, uchwatami Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia
oraz przepisami prawa. Walne Zgromadzenie i Rada Nadzorcza nie mogg wydawac zarzadowi wigzacych
polecen dotyczacych prowadzenia spraw Spotki.

Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem Spéitki nie zastrzezone ustawg lub Statutem do wytacznej
kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej nalezg do zakresu dziatania Zarzadu.

Liczbe cztonkdw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza.

Mandaty cztonkdw Zarzadu wygasajq z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonkéw Zarzadu. Odwotywanie
poszczegdlnych lub wszystkich cztonkéw Zarzadu moze nastgpi¢ w kazdej chwili uchwatg Rady Nadzorczej.

Sprawy przekraczajace zwykly Zarzad Spdtkg wymagajg uchwaty Zarzadu. Regulamin Zarzadu okreslajacy
zasady jego funkcjonowania zatwierdza Rada Nadzorcza.

W Zarzadzie wieloosobowym do skfadania oswiadczen i podpisywania w imieniu Spdtki wymagane jest
wspoétdziatanie dwoch cztonkdw Zarzadu lub cztonka Zarzadu z prokurentem.

Decyzje o emisji lub wykupie akcji podejmuje Walne Zgromadzenie Spotki.

IX. Opis zasad zmian Statutu lub umowy spéiki.
Zmiana zapisOw Statutu Spotki IZNS Itawa Spoétka Akcyjna wymaga podjecia uchwaty przez Walne
Zgromadzenie Spoétki oraz dokonania wpisu do rejestru przedsiebiorcow (KRS), przez wiasciwy sad

rejestrowy. Uchwaty zapadajg wiekszoscig trzech czwartych gtosow.

X. Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i
sposoby ich wykonywania, w szczegdélnosci zasady wynikajace z regulaminu walnego zgromadzenia.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia, poza innymi sprawami wymienionymi w obowigzujacych
przepisach prawa nalezg w szczegoélnosci:
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- rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz jej sprawozdania

finansowego z ubiegty rok obrotowy,

- rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej oraz

skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za ubiegly rok obrotowy,

- powziecie uchwaty o podziale zysku albo pokryciu straty,

- udzielenie cztonkom organdw Spétki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkdw,

- okreslenie dnia dywidendy,

- zmiana Statutu,

- podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

- zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich

ograniczonego prawa rzeczowego,

- emisja lub umorzenie akcji,

- emisja obligacji zamiennych i obligacji z prawem pierwszenstwa,

- emisja warrantéw subskrypcyjnych,

- tworzenie, wykorzystanie i likwidacja kapitatéw rezerwowych i funduszy,

- powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej oraz ustalanie ich wynagrodzenia.

- uchwalanie regulaminu obrad Walnego Zgromadzenia,

- potaczenie Spotki z inng Spotka,

- rozwigzanie Spotki,
Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego albo udziatdw w nieruchomosci nie wymaga
zgody Walnego Zgromadzenia.
Zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki moze nastgpi¢ bez wykupu akcji. Zmiana ta wymaga uchwaty
Walnego Zgromadzenia powzietej wiekszoscig dwodch trzecich gtosdw oddanych w obecnosci oséb
reprezentujacych co najmniej potowe kapitatu zakladowego.
Walne Zgromadzenia zwotuje co do zasady Zarzad.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbywa sie w ciggu szesciu miesiecy po uptywie kazdego roku
obrotowego. Jezeli Zarzad nie podejmie uchwaly zwotujacej Zwyczajne Walne Zgromadzenie przed
uptywem pigtego miesigca od zakonczenia roku obrotowego albo zwota je na dzien nie mieszczacy sie w
terminie szesciu miesiecy po uptywie roku obrotowego, prawo zwotania Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia przystuguje takze Radzie Nadzorczej.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad lub Rada Nadzorcza z wilasnej inicjatywy, ilekro¢
organy te uznajq to za wskazane. Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego
lub co najmniej potowe gtoséw na w Spotce moga zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie i wyznaczy¢
Przewodniczacego tego Zgromadzenia. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedna
dwudziestg kapitatu zaktadowego mogg zada¢ zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i
umieszczenia poszczegolnych spraw w porzadku obrad. Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie
dokonane na stronie internetowej Spotki oraz w sposdéb wiasciwy dla przekazywania informacji biezacych
zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych. Ogtoszenie powinno by¢ dokonane co
najmniej na 26 dni przed terminem Walnego Zgromadzenia.
W ogtoszeniu nalezy podaé¢ co najmniej dzien, godzine, miejsce Walnego Zgromadzenia oraz szczegdtowy
porzadek obrad a takze precyzyjny opis procedur dotyczacych uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i
wykonywania prawa gtosu. Nalezy rowniez podac¢ informacje o dniu rejestracji uczestnictwa w
Zgromadzeniu, informacje, iz prawo uczestnictwa w walnym Zgromadzeniu majq tylko osoby bedace
akcjonariuszami Spétki w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Spoétka wskazuje
rowniez adres strony internetowej, na ktdérej beda udostepnione informacje dotyczace Walnego
Zgromadzenia.
W przypadku zamierzonej zmiany Statutu powotac nalezy dotychczas obowigzujace postanowienia, jak
rowniez tresc¢ projektowanych zmian. Jezeli jest to uzasadnione znacznym zakresem zamierzonych zmian,
ogtoszenie moze zawiera¢ projekt nowego tekstu jednolitego Statutu wraz z wyliczeniem nowych lub
zmienionych postanowien Statutu.
W sprawach nieobjetych porzadkiem obrad nie mozna podja¢ uchwaty, chyba ze caty kapitat zaktadowy
jest reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie zgtosit sprzeciwu dotyczacego
powziecia uchwaty.
Co do zasady Walne Zgromadzenie jest waznie bez wzgledu na liczbg reprezentowanych na nim akcji,
wyjatki od tej reguty moze okresli¢ kodeks spétek handlowych lub Statut Spétki.
Zarzadzenie przerwy w obradach wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia podjetej przez akcjonariuszy
wiekszoscig 2/3 gtoséw. Uchwata o zarzadzeniu przerwy powinna okresla¢ dzien, godzine oraz miejsce
wznowienia obrad Walnego Zgromadzenia. Na wznowionych obradach sporzadza sie dodatkowa liste
obecnosci.
Przerwy techniczne i porzadkowe zarzadzane przez Przewodniczacego nie moga miec na celu utrudniania
akcjonariuszom wykonywania ich praw. Przez przerwe porzadkowg rozumie sie przerwe trwajacq nie dtuzej
niz 30 minut.
Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub inny cztonek Rady, a przypadku ich
nieobecnosci Prezes Zarzadu albo osoba wyznaczona przez Zarzad, a nastepnie spos$rod osob
uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wybiera sie Przewodniczacego.
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Lista obecnosci zawierajaca spis uczestnikdw Walnego Zgromadzenia z wymienieniem liczby akcji, ktére
kazdy z nich przedstawia, i stuzacych im gtosdw, podpisana przez Przewodniczacego Walnego
Zgromadzenia powinna by¢ sporzadzona niezwlocznie po wyborze Przewodniczacego i wylozona podczas
obrad tego Zgromadzenia.

Akcjonariusze mogq uczestniczy¢é w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywa¢ prawo gifosu zarowno
osobiscie jak i przez petnomocnika. Petnomocnictwo powinno by¢ udzielone na pismie lub w postaci
elektronicznej. Petnomocnikiem na Walnym Zgromadzeniu emitenta, na warunkach okreslonych w kodeksie
spotek handlowych moze by¢ takze osoba petnigca funkcje cztonka Zarzadu, jak réwniez pracownik Spotki.
Ztozenie przez akcjonariusza przed rozpoczeciem obrad walnego zgromadzenia imiennego zaswiadczenia o
prawie uczestnictwa w tymze zgromadzeniu zagwarantuje akcjonariuszowi prawo uczestniczenia w
zgromadzeniu w sytuacji gdyby akcjonariusz nie znalazt sie na wykazie sporzagdzonym przez podmiot
prowadzacy depozyt papieréw wartosciowych Spoéiki.

Zasadq na Walnym Zgromadzeniu jest gtosowanie jawne, za wyjatkiem wybordéw, wnioskdw o dowofanie
cztonkow organdéw lub likwidatordw, o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci oraz gtosowan dotyczacych
spraw osobowych. Tajne glosowanie zarzadza sie réwniez na zadanie chocby jednego z akcjonariuszy
obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia sg zamieszczane w protokole sporzadzanym przez notariusza.

Kodeks spétek handlowych przewiduje uprawnienie, przystugujace w okreslonych sytuacjach réwniez
akcjonariuszom, do zaskarzania uchwaty Walnego Zgromadzenia sprzecznej ze Statutem badz dobrymi
obyczajami i godzacej w interes spotki lub majacej na celu pokrzywdzenie akcjonariusza, w drodze
powodztwa o uchylenie uchwaty. W razie sprzecznosci uchwaty z ustawg m. in. akcjonariusze spetniajacy
okreslone wymogi maja prawo do wytoczenia powodztwa o stwierdzenie niewaznosci uchwaty.

XI. Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego oraz opis dziatania
organdéw zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujacych oraz ich komitetow.

a) Skfad osobowy i sposdb dziatania Zarzadu IZNS S.A. w roku 2010.

Zarzad IZNS S.A. zgodnie ze Statutem Spétki sktada sie z jednego do trzech cztonkdw powotywanych przez
Rade Nadzorczg na okres trzyletniej wspdlnej kadencji. Obecna kadencja Zarzadu trwa od 27.06.2008 r.
(uchwata Rady Nadzorczej nr 4/2008 z dnia 27.06.2008 r.). Zarzad IZNS S.A. zgodnie ze Statutem Spofki
sktada sie z jednego do trzech cztonkdw powotywanych przez Rade Nadzorczg na okres trzyletniej wspdlnej
kadencji.

W sktad Zarzadu Spétki na 1 stycznia 2010 r. wchodzili:
- Piotr Szafran - Prezes Zarzadu
- Jacek Nowicki — Wiceprezes Zarzadu
- Maciej Lubnauer - Cztonek Zarzadu

27 stycznia 2010 r. ze skutkiem na 28 stycznia 2010r. Rada Nadzorcza Spoétki odwotata z funkcji Prezesa
Zarzadu Pana Piotra Szafrana. W tym samym dniu z funkcji Wiceprezesa Zarzadu Rada Nadzorcza odwotata
Pana Jacka Nowickiego, powotujac go jednoczesnie , z dniem 28 stycznia 2010 r. na funkcje Prezesa
Zarzadu.
Od 28 stycznia 2010 r. Zarzad IZNS S.A. pracowat w skfadzie dwuosobowym tj.:

- Jacek Nowicki - Prezes Zarzadu

- Maciej Lubnauer - Czionek Zarzadu

Rada Nadzorcza w dniu 06.05.2010 r. uchwatg nr 1 odwotata, z dniem 01.06.2010 r. Pana Jacka
Nowickiego z funkcji Prezesa Zarzadu. W tym samym dniu, Uchwatg nr 2 Rada Nadzorcza powotata na
stanowisko Prezesa Zarzadu, z dniem 01.06.2010 r. Pana Mariusza Kazimierza Witka.

Jednoczesnie uchwatg nr 3 z dnia 06.05.2010 r. Pan Jacek Nowicki zostat powotany, z dniem 01.06.2010 r.
na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu.

Na posiedzeniu w dniu 24.05.2010 r. Rada Nadzorcza Spétki uchwatg nr 1, z dniem 24.05.2010 r. odwotata
Pana Jacka Nowickiego z funkcji Prezesa Zarzadu, uchwata nr 2, z dniem 24.05.2010 r. odwotata Pana
Macieja Lubnauera z funkcji Cztonka Zarzadu oraz uchwatg nr 3 powotata Pana Mariusza Kazimierza Witka
na funkcje Prezesa Zarzadu. Objecie funkcji Prezesa nastgpito z dniem 24 maja 2010 r. (uchwata nr 3 z
dnia 24.05.2010 r. zmienita uchwate nr 3 z dnia 06.05.2010 r. w zakresie daty objecia funkcji Prezesa)

Na dzien 31.12.2010 r. Zarzad Spotki byt jednoosobowy. Funkcje Prezesa Zarzadu petnit Pan Mariusz
Kazimierz Witek.

Dnia 24.01.2011 r. Rada Nadzorcza Uchwatg nr 1/2011 powotata Pana Pawta tukasza Sobkdéw na
stanowisko Wiceprezesa Zarzadu.

Zasady dziatania Zarzadu IZNS Itawa Spoétka Akcyjna zostaty opisane w pkt. VIII niniejszego sprawozdania.

b) Sktad osobowy i zasady dziatania organéw nadzorujacych w 2010 r.
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Zgodnie za Statutem Spoétki Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu do siedmiu oséb powotywanych i
odwotywanych przez Walne Zgromadzenie. Kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej jest wspdlna i trwa trzy
lata.
Od 15 grudnia 2009 r. Rada Nadzorcza pracuje w nastepujacym sktadzie:
- Mariusz Staszak- Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
- Andrzej Dariusz Mioduszewski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
- Marek Krol - Sekretarz Rady Nadzorczej
- Krzysztof Skrzypski - Cztonek Rady Nadzorczej ,
- Jacek Ziotkowski - Cztonek Rady Nadzorczej
W okresie objetym sprawozdaniem finansowym nie wystgpity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej.
Rada Nadzorcza zobowigzana jest wykonywaé stalty nadzér nad dziatalnoscig Spoétki we wszystkich
dziedzinach jej dziatalnosci. Rada Nadzorcza corocznie przedktada Walnemu Zgromadzeniu zwieztg ocene
sytuacji Spotki.
Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegdlnosci:
- ocena sprawozdan finansowych Spotki i sprawozdania Zarzadu, a takze wnioskow Zarzadu
dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty oraz sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego
pisemnego sprawozdania z wynikow tej oceny,
- ocena skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Spoétki i sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Spdétki oraz skfadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego
sprawozdania z wynikow tej oceny,
- skfadanie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu sprawozdania z dziatalnosci w poprzednim roku
obrotowym, w tym z dokonanej oceny swojej pracy
- rozpatrywanie i opiniowanie spraw majacych by¢ przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia,
- reprezentowanie Spotki w umowach i sporach z cztonkami Zarzadu,
- ustalanie liczby czlonkéw Zarzadu, powotywanie, odwotywanie czionkdédw Zarzadu oraz ustalanie ich
wynagrodzenia z tytutu petnionych funkcji,
- zawieszanie w czynnos$ciach, z waznych powoddw , poszczegdlnych czionkéow Zarzadu oraz
delegowanie cztionkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu nie
mogacych sprawowac swoich czynnosci,
- zatwierdzanie rocznych plandw finansowych (budzetéw) przedtozonych przez Zarzad,
- wyrazanie zgody na nieprzewidziane w rocznych planach finansowych (budzetach) czynnosci
rozporzadzajace lub zobowigzujace o wartosci przekraczajacej 15% aktywdw netto Spotki wedtug
bilansu zamieszczonego w ostatnim raporcie, sporzadzonym na podstawie przepisdw o raportach
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych,
- wyrazanie zgody na nabycie lub zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego albo udziatu w
nieruchomosci Spétki o wartosci przekraczajacej 15% aktywdw netto Spoétki wedtug bilansu
zamieszczonego w ostatnim raporcie, sporzgdzonym na podstawie przepisow o raportach biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych,
- zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu Spétki,
- wybor biegtego rewidenta dla przeprowadzenia badania i przegladu sprawozdan finansowych,
- wyrazanie zgody na $wiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez Spdétke i podmioty powigzane ze Spétkg
na rzecz cztonkow Zarzadu,
- wyrazanie zgody na zawieranie istotnych uméw z podmiotem powigzanym w rozumieniu przepiséw o
informacjach biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papieréow wartosciowych, za
wyjatkiem typowych i zawieranych na warunkach rynkowych transakcji z podmiotem, w ktérym Spétka
posiada wiekszosciowy udziat kapitatowy lub podmiotem podporzadkowanym, w ktérym Spoétka posiada
udziat kapitatowy wynoszacy przynajmniej 20%.
Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajgq sie w miare potrzeby, jednak przynajmniej trzy razy w roku
obrotowym. Posiedzenia Rady zwotuje Przewodniczacy, a w razie niemoznosci zwotania posiedzenia przez
Przewodniczacego, Wiceprzewodniczacy lub inny upowazniony przez niego cztonek Rady.
Uchwaty Rady zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej. W razie
rownosci gtosow decyduje gtos Przewodniczacego lub w razie jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacego.
W przedmiocie nie objetym porzadkiem obrad uchwat powzigé nie mozna, chyba, ze obecni sg wszyscy
cztonkowie Rady i nikt nie wyrazit sprzeciwu.
Uchwatg nr 1/2010 z dnia 27.01.2010 roku Rada Nadzorcza Spotki powierzyta wykonywanie zadan
Komitetu Audytu Cztonkom Rady Nadzorczej.

Itawa, 8 kwietnia 2011 r.

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Mariusz Kazimierz Witek Pawetl Lukasz Sobkow
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