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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci gospodarczej PROJPRZEM S. A. w Bydgoszczy za 2010 rok

1. Informacje ogélne o Emitencie

1.1. Informacje ogélne 0 PROJPRZEM S.A. i Grupie Kapitalowej PROJPRZEM S.A.

PROJPRZEM S.A. z siedziba w Bydgoszczy jest wpisany do Rejestru Przedsigbiorcow
Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy w Bydgoszczy XIII Wydziat
Gospodarczy pod numerem 0000024679.

Akcje Spotki sa notowane na Gietdzie Papierow WartoSciowych w Warszawie, sektor wedtug
klasyfikacji GPW - ,,Budownictwo”.

PROJPRZEM S.A. tworzy Grupg Kapitatowa, w sktad ktorej wchodza:

- PROJPRZEM S.A. jako jednostka dominujaca
oraz nastgpujace jednostki zalezne:

- Lubuskie Przedsigbiorstwo Budownictwa Przemystowego PROJPRZEM Sp. z 0.0. z siedziba w
Nowej Soli,

- PROMStahl GmbH z siedziba w Gehrden (k. Hannoveru),

- PROMStahl Polska Sp. z 0.0. z siedziba w Karpinie (k. Warszawy),

- PROJPRZEM DOM Sp. z 0.0. z siedziba w Bydgoszczy,

- PROJPRZEM BUD Sp. z 0.0. w likwidacji z siedziba w Bydgoszczy.

1.2. Podstawowe produkty i ustugi

PROJPRZEM S.A. prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza w branzy budowlanej w czterech
segmentach:
o konstrukcji stalowych,
e systemow przetadunkowych,
e budownictwa przemystowego,
e dziatalno$ci deweloperskiej.
Uzupetnieniem dziatalnosci jest $wiadczenie ustug najmu pomieszczen biurowych oraz dzierzawa
gruntéw i budynkow.
W sktad poszczegodlnych segmentow w ramach Grupy wchodza:
— systemy przetadunkowe — PROJPRZEM S.A., PROMStahl GmbH, PROMStahl Polska Sp. z
0.0.,
—  konstrukcje stalowe — PROJPRZEM S.A.,
—  budownictwo przemystowe — PROJPRZEM S.A., LPBP PROJPRZEM Sp. z 0.0,
—  dziatalnosci deweloperskiej — PROJPRZEM DOM Sp. z 0.0., PROJPRZEM S.A.
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2. Przychody ze sprzedazy produktow, towaréw i materialow

Przychody netto ze sprzedazy produktow, towarow i materiatow w 2010 roku wyniosty 61.054
tys. zt i byly nizsze o 33,4% od przychodéw osiagnigtych w 2009 roku.

Spadek przychodéw nastapit w dwoch segmentach operacyjnych Spotki — konstrukcji
stalowych i budownictwa przemystowego. Znaczna dynamika sprzedazy charakteryzuje segment
systemow przetadunkowych. W obszarze deweloperskim sprzedano kolejne segmenty zabudowy
szeregowej.

Ponizsza tabela prezentuje przychody PROJPRZEM S.A. w poszczegolnych segmentach
operacyjnych.

Przychody ze sprzedazy produktéw, towarow i materialéw w 2010 roku

(W tys. zt)
01.01- 01.01- .
P Struktura Struktura | Dynamika
Lp. Wyszczegdlnienie 31.12r.2010 [%] 31.12r.2009 [%] 3:5 [%]
1 2 3 4 5 6 7
1, | Przychody netto ze sprzedazy 60 683 99,4 01 242 99,5 66,5
produktow
1.1. Konstrukcje stalowe 28 292 46,3 58 035 63,3 48,7
1.2. Systemy przetadunkowe 23 006 37,7 13904 15,2 165,5
- dla Grupy PROMStahl 22 787 37,3 10 776 11,8 2115
- dla Grupy Crawford 219 0,4 3128 3,4 7,0
tly?n .Budowmctwo przemystowe, w 6315 103 16 771 183 377
- roboty budowlano-montazowe 4 337 7,1 7 265 7,9 59,7
- roboty instalacyjne 671 1,1 5704 6,2 11,8
- roboty drogowe 1307 2,1 3802 4,1 34,4
1.4. Dziatalno$¢ deweloperska 1686 2,8 607 0,7 277,8
1.5. Usthugi wynajmu 1176 1,9 1141 1,2 103,1
1.6. Pozostate ustugi 208 0,3 784 0,9 26,5
Przychody netto ze sprzedazy
2. | towaréw 371 0,6 430 0,5 86,3
i materiatow
Razem przychody netto ze
3. | sprzedazy produktow, towarow i 61 054 100,0 91672 100,0 66,6
materiatow

Najwigkszy udzial w sprzedazy, pomimo spadku obrotow, mial segment konstrukcji
stalowych. Wielko$¢ sprzedazy konstrukcji w omawianym okresie wyniosta 28.292 tys. zi, co
stanowilo 46,3% przychodow ogolem. W 2009 roku przychody w tym segmencie dziatalnosci
wyniosty 58.035 tys. zk. Spadek przychodow jest znaczacy, nalezy jednak zaznaczy¢, ze 2009 rok byt
rekordowym w historii Spotki w zakresie osiagnigtych przychodow ze sprzedazy konstrukcji
stalowych.

PROJPRZEM S.A. specjalizuje si¢ w wytwarzaniu konstrukcji stalowych o wysokich

wymaganiach jakosciowych przeznaczonych na rynki Unii Europejskiej. W ostatnich latach Spotka
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koncentruje sie na dostawach konstrukcji stalowych dla firm realizujacych kontrakty na potrzeby
koncernéw energetycznych zachodniej Europy. Jako jedna z niewielu wytworni krajowych przeszia
pozytywnie audyty tych koncernéw. Najwigkszymi odbiorcami konstrukcji w 2010 roku byly wtasnie
firmy wykonujace prace na rzecz sektora energetycznego. Ich udziat w sprzedazy segmentu wynidst
53,6%. Pozostala czg$¢ przychodow ze sprzedazy uzyskano przede wszystkim od statych
zleceniodawcow Spotki.

W potowie roku odnotowano pewien zastd] w pozyskiwaniu nowych zamowien w tym
segmencie dziatalnosci, co negatywnie odbilo si¢ na wielkosci sprzedazy.

Intensywnie prowadzone dziatania akwizycyjne przyniosty efekt pod koniec III kwartatu.
Spotka podpisala wowczas umowy na wykonanie konstrukcji stalowych, ktére zapewnity
wykorzystanie mocy produkcyjnych do kwietnia 2011 roku. Obecnie PROJPRZEM S.A. ma

wypelniony portfel zamowien do sierpnia biezacego roku.

Segment systeméw przeladunkowych odznacza si¢ najwigksza dynamika sprzedazy.
Sprzedaz wyrobow z zakresu techniki przetadunku w 2010 roku wyniosta 23.006 tys. zt, co stanowito
37,7% sprzedazy ogotem. Wielko$¢ sprzedazy konstrukcji w omawianym okresie w stosunku do 2009
roku byla wyzsza o 9.102 tys. zt (0 65,5%), natomiast przy ujeciu jedynie sprzedazy wiasnych
produktéw (bez udziatu obrotéw z Crawford) o 12.011 tys. zt (o 111,5%).

Na rynku techniki przetadunku PROJPRZEM S.A. dziata samodzielnie od 2007 roku i
sprzedaje wlasne wyroby pod marka PROMstahl. Wyroby wchodzace w sklad systemow
przetadunkowych sa produkowane przez PROJPRZEM S.A. i sprzedawane przez spotki zalezne —
PROMStahl GmbH i PROMStahl Polska Sp. z 0.0. Wcze$niej przez 15 lat PROJPRZEM S.A. byt
podwykonawca firmy Crawford. W 2009 roku ostatecznie zakonczono wspotpracg z tym najwigkszym
w ostatnich latach zleceniodawca Spotki (w 2009 roku obroty z Crawford wyniosty 3.128 tys. zt, w
2010 roku 219 tys. zt). Pomimo statego wzrostu sprzedazy wlasnych produktow, w dalszym ciagu nie

pokrywa ona petnych mocy produkcyjnych Zaktadow Produkcyjnych Spotki.

W segmencie budownictwa przemyslowego przychody ze sprzedazy za 2010 rok osiagngty
poziom 6.315 tys. zl. W porownywalnym okresie 2009 roku sprzedaz w tym obszarze wyniosta

16.771 tys. zk.

Segment ten najbardziej odczut skutki kryzysu gospodarczego i ograniczenia prowadzonych
inwestycji. Najwiekszy spadek na rynku budowlanym nastapil w obszarze, w ktorym PROJPRZEM
specjalizowal si¢ w ostatnich latach. Sg to realizacje budynkow produkcyjnych, magazynowych i
innych tego typu obiektow, oparte o konstrukcje stalowa. Trudna sytuacja na rynku powoduje, ze
firmy budowlane prowadza ostra cenowa walke konkurencyjna o pojawiajace kontrakty. W zwiazku z
tym sktadane przez Spotke oferty, zaktadajace uzyskanie minimalnego poziomu rentownosci, nie

przebijaja si¢ sposrod ofert konkurentow.
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W segmencie dzialalnosci deweloperskiej PROJPRZEM S.A. wraz ze spotkami zaleznymi
realizuje sprzedaz w ramach dwoch projektow deweloperskich, ktérych budowe zakonczono pod
koniec 2009 roku. Pierwszy z nich zostal zrealizowany w ramach umowy trdjstronnej przez
PROJPRZEM S.A. jako Inwestora, PROJPRZEM DOM Sp. z o.0. jako Inwestora Zastgpczego i
PROJPRZEM BUD Sp. z o.0. jako Generalnego Wykonawceg, i obejmowat 10 domoéw
jednorodzinnych w zabudowie szeregowej o lacznej powierzchni uzytkowej 1.282 m?
zlokalizowanych w Bydgoszczy przy ul. Cieplickiej. W 2009 roku sprzedano jeden segment. W 2010
roku uzyskano kolejne przychody ze sprzedazy tego projektu (trzech segmentéw) w kwocie
wynoszacej 1.686 tys. zt. W styczniu 2011 roku podpisano 5 kolejnych umow sprzedazy na taczna
kwotg 2.681 tys. zt netto (przedptaty uzyskano w roku poprzednim). Do sprzedazy pozostat jeden
segment.

Drugi projekt deweloperski, realizowany w ramach Grupy Kapitalowej PROJPRZEM S.A. przez
spotke  PROJPRZEM DOM  jako Inwestora, obejmuje osiedle budynkéw mieszkalnych
wielorodzinnych w bydgoskiej dzielnicy Fordon. W I etapie budowy oddano do uzytkowania w IV
kwartale 2009 roku 2 budynki mieszkalne z 63 mieszkaniami o pow. 4.059 m? i 6 lokalami
ustugowymi o pow. 413 m’ oraz garaz podziemny z 73 miejscami postojowymi o pow. 1.925 m?.

Przewidywane przychody ze sprzedazy catego projektu wyniosa ok. 19.471 tys. zt. W 2009 roku
podpisano umowy sprzedazy 12 lokali mieszkalnych oraz 1 miejsca postojowego za taczna kwote
3.066 tys. zt, w nastgpnym sprzedano kolejnych 35 lokali mieszkalnych oraz 25 miejsc postojowych
za taczna kwotg 9.978 tys. zt. Przychody te wystepuja w sprawozdaniu finansowym spotki zaleznej
PROJPRZEM DOM Sp. z 0.0.

Inwestycje deweloperskie sa realizowane przez PROJPRZEM S.A. i spdtki zalezne bez kredytu
bankowego. Natomiast PROPJPRZEM S.A. udzielit podmiotowi zaleznemu PROJPRZEM DOM Sp.
z 0.0. pozyczki w kwocie 9.300 tys. zt. Na dzien 31.12.2010 roku niesptacona kwota pozyczKi
wynosita 4.000 tys. zt.

Strukture sprzedazy w podziale geograficznym przedstawia ponizsza tabela. Sprzedaz do Unii
Europejskiej dotyczyta przede wszystkim konstrukcji stalowych oraz systemoéw przetadunkowych.
Poza tym wyroby segmentu systemow przeladunkowych znalazly swoich odbiorcow poza Unia

Europejska. Budownictwo przemystowe realizowano na rynku krajowym.

01.01-31.12.2010 01.01-31.12.2009
Kierunki sprzedazy
w tys. zi w % w tys. zi w %
Sprzedaz krajowa 18 390 30,1 22 610 24,7
Sprzedaz do UE 41 454 67,9 69 062 75,3
Sprzedaz na pozostale rynki 1210 20 0 0,0
Razem 61054| 100,0 91 672 100,0
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3.  Zrodla zaopatrzenia w materialy do produkeji, w towary i ustugi

W 2010 roku w zrédlach zaopatrzenia w materialy do produkcji, w towary i ustugi nie
zanotowano wigkszych zmian w stosunku do lat ubiegtych. Najwigkszymi dostawcami byly firmy
zajmujace si¢ sprzedaza materiatow hutniczych uzywanych przez Emitenta do produkcji konstrukcji
stalowych, podwykonawcy robot budowlanych oraz dostawcy czesci i podzespotéw hydraulicznych
stosowanych w produkcji urzadzen techniki przetadunkowe;j.

Materialy uzywane do produkcji konstrukcji stalowych oraz ustugi w zakresie wykonywanych
robét budowlanych sa nabywane na rynku krajowym. Spotka zakupuje materialy bezposrednio u
producentéw, w sieci handlu hurtowego badz w krajowych oddziatach producentéw zagranicznych.
Najwigkszym dostawca materialow hutniczych dla Emitenta w 2010 roku byta firma Thyssenkrup
Energostal S.A. Warto$¢ materiatéw zakupionych w tej firmie wyniosta 6.884 tys. zl netto, co
stanowilo 11,3 % przychoddw netto ze sprzedazy PROJPRZEM S.A.

Dla potrzeb produkcji pomostow przetadunkowych 1 innych elementéw systemow
przetadunkowych sa dokonywane zakupy podzespotow hydrauliki i sterowania. W wigkszosci
dostawy te pochodza z PROMStahl GmbH, ktory jest w Grupie Kapitalowej strona odpowiedzialna za
dostawy tych czegsci.

4. Opis istotnych czynnikow rvzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu emitent jest na

nie narazony

Dziatalno$¢ gospodarcza prowadzona przez PROJPRZEM S.A. jest zwiazana z ponoszeniem
ogblnego ryzyka gospodarczego, jak i ryzyka specyficznego dla poszczegdlnych segmentéw, w jakich
dziata Spoétka.

Do sktadnikow ryzyka operacyjnego Emitent zalicza:

a/ ryzyko ogolnoekonomiczne i rynkowe — PROJPRZEM S.A. dziata na rynku budowlanym, ktory
jest uzalezniony w duzej mierze od poziomu inwestycji bezposrednich; cykliczno$¢ koniunktury
gospodarczej powoduje, ze wielko$¢ inwestycji ulega wahaniom, a Spoitka jest narazona na ryzyko
duzej zmiennosci portfela zamowien, PROJPRZEM S.A. stara si¢ zapobiegaé temu ryzyku poprzez
dywersyfikacje dziatalnosci (cztery podstawowe segmenty operacyjne), specjalizacje w realizacji
obiektow przemystowych w konstrukcjach stalowych oraz poprzez poszukiwanie zlecen na terenie
calego kraju,

b/ ryzyko konkurenciji:

— w zakresie produkcji konstrukcji stalowych Emitent konkuruje na rynku z duza liczba
podmiotow; Spotka specjalizuje si¢ w produkcji konstrukcjach stalowych, przy wykonawstwie
ktorych wymagane sa wysokie kwalifikacje zawodowe i profesjonalne zaplecze produkcyjne, a
wysoka jakos¢ dokumentuja m.in. $wiadectwa i certyfikaty; nie jest konkurencja dla Spotki
produkcja matych firm, ktore koncentruja si¢ na innym segmencie rynku; ciaglte doskonalenie

procesow technologicznych pozwala skutecznie konkurowaé z czotowymi podmiotami z branzy,
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przy czym wigkszo$¢ konstrukcji stalowych jest kontraktowana na wymagajacy rynek niemiecki
(w tym dla potrzeb sektora energetycznego);

— segment systemow przetadunkowych charakteryzuje si¢ mniejsza liczba konkurentow; bariere
wejscia na rynek stanowi przede wszystkim wiedza konstrukcyjna, umiejgtnosci operacyjne oraz
naklady na rzeczowy majatek trwaly zwiazany z rozpoczgciem i ustawieniem produkcji
poszczegdlnych elementow systemow przetadunkowych; rynek techniki przetadunkowej jest
zdominowany przez kilka duzych firm posiadajacych znaczne udzialty w tym rynku; Emitent
upatruje swojej sily konkurencyjnej w mozliwosci dostarczenia produktu pod indywidualne
potrzeby odbiorcy, ktore realizuje m.in. poprzez wiasne biuro projektowo-konstrukcyjne oraz
wyspecjalizowany w produkcji pomostow przetadunkowych Zaktad Produkcyjny w Koronowie;
przewage konkurencyjna Emitent buduje takze na solidnoséci i wysokiej jakosci oferowanych
produktow,

— W obszarze budownictwa przemystowego Spotka konkuruje z wieloma podmiotami na rynku, a
swoja przewage konkurencyjna opiera na doswiadczeniu w realizacji obiektow 0
wielomilionowych wartosciach;

— w segmencie deweloperskim na rynku lokalnym dziata wielu konkurentow; obecny Kkryzys
gospodarczy polaczony ze zmniejszona sktonnoscia do ryzyka podmiotéw kredytujacych
odbiorcow finalnych, ogranicza popyt na mieszkania, co przy duzej podazy oferowanych ustug
deweloperskich zaostrza konkurencje; Emitent wraz z podmiotami zaleznymi konkuruje na
rynku poprzez niska ceng¢ oferowanych domow, mieszkan i lokali potaczona z jakoscia
wykonania,

c/ sytuacja na rynku stali — stal konstrukcyjna stanowi podstawowy material zuzywany w procesach
produkcyjnych; zmiennos¢ cen stali jest istotna dla rentownos$ci realizowanych kontraktow,
d/ sezonowo$¢ sprzedazy — strefa klimatyczna, w jakiej dziata Spotka powoduje, ze zapotrzebowanie

na wyroby i ustugi wytwarzane przez Spotke nie jest rownomierne w ciagu roku i obniza si¢ w

okresie zimowym; najwyzszy poziom przychodow ze sprzedazy Spoétka uzyskuje w okresie od

czerwca do listopada.

Do sktadnikow ryzyka finansowego Spotka zalicza:

a) ryzyko walutowe — znaczacy udziat sprzedazy w walucie euro w strukturze przychodow Spoiki
sprawia, ze istotny wptyw na wyniki finansowe oraz na poziom rentownosci kontraktoéw wywiera
ksztaltowanie si¢ kursu zlotego wzglegdem tej waluty; Emitent w celu ograniczenia ryzyka
walutowego stosuje instrumenty dostgpne na rynku finansowym i korzysta przede wszystkim z
terminowych instrumentow finansowych (typu forward lub ztozenie zakupu opcji typu put oraz

sprzedazy opcji typu call),

b) ryzyko zmiennosci stép procentowych — w zwiazku z realizacja znaczacych projektow w
segmentach konstrukcji stalowych i systemow przetadunkowych PROJPRZEM S.A. korzysta z

finansowania zewngtrznego w postaci kredytu bankowego; zrodtem wywotujacym ryzyko w
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c)

d)

przypadku finansowania zewngtrznego jest zmiennos¢ stop procentowych; udzial zadtuzenia oraz
wszystkich zobowiazan nie jest jednak wysoki, a Spotka posiada stabilng strukture finansowania
aktywow — oK. 80% ogotu pasywow stanowia kapitaly wilasne; zobowiazania Emitenta sa
regulowane terminowo,

ryzyko cenowe — Spotka jest narazona na ryzyko cenowe zwiazane z nabywaniem kapitalowych
papierow wartosciowych klasyfikowanych jako ,,przeznaczone do obrotu”; ze wzgledu jednak na
sporadyczno$¢ tego typu transakcji oraz niewielka ich wartos¢ ryzyko to nalezy uzna¢ za
nieistotne,

ryzyko kredytowe — ryzyko to jest zwiazane z tym, ze kontrahent nie dopelni umownych
zobowiazan, w wyniku czego Spotka poniesie straty finansowe; pozycjami narazonymi na ryzyko
kredytowe sa naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz udzielone pozyczki.

Na naleznosci z tytutu dostaw i ustug sktadaja si¢ kwoty nalezne od jednostek niepowiazanych oraz
od jednostek zaleznych. W zakresie naleznos$ci handlowych od podmiotéw niepowiazanych,
Emitent stosuje zasad¢ dokonywania transakcji przede wszystkim z kontrahentami o sprawdzonej
wiarygodnosci kredytowej. Korzysta przy tym z dotychczasowego doswiadczenia i wspolpracy z
danym klientem oraz z informacji finansowych uzyskiwanych od firm zajmujacych si¢ obrotem
informacji gospodarczych (wywiadowni gospodarczych). Narazenie Spotki na ryzyko
wiarygodnosci kredytowej kontrahentow jest stale monitorowane, co dotyczy w szczegdlnosci
odbiorcow powodujacych wystgpowanie koncentracji ryzyka kredytowego. W przypadku
wystapienia nalezno$ci przeterminowanych badZz zagrozonych nastgpuje ograniczenie badz
wstrzymanie sprzedazy zgodnie z obowiazujacymi procedurami i indywidualnie rozpatrywana jest
procedura uruchomienia windykacji naleznosci. Na dzien bilansowy nalezno$ci uznane za trudno
sciagalne Spotka objeta odpisem aktualizujacym.

Nalezno$ci handlowe od jednostek powiazanych obejmuja przede wszystkim naleznos$ci od
podmiotow dziatajacych w zakresie systemow przetadunkowych. W ramach Grupy poszczegdlne
funkcje w tym segmencie operacyjnym wykonuje kilka podmiotow: PROJPRZEM S.A. jest
producentem wyrobow techniki przetadunkow, PROMStahl GmbH i PROMStahl Polska Sp. z o.o.
dokonuja ich sprzedazy. Wysoki poziom naleznosci od Spoélek zaleznych jest zwiazany z jednej
strony z dynamicznym rozwojem i poziomem sprzedazy segmentu w ramach Grupy, z drugiej z
dlugim cyklem konwersji gotowki. Emitent na biezaco monitoruje sytuacj¢ finansowa jednostek
zaleznych. Ocena sytuacji finansowej podmiotow powiazanych obejmuje takze przeglad naleznosSci
od kontrahentéw tych podmiotow. W zwiazku z tym, ze Spolki zalezne dokonuja ubezpieczenia
nalezno$ci, nalezy uzna¢, ze ryzyko kredytowe zwiazane z nalezno$ciami od jednostek
powiazanych jest niewielkie.

Pozyczke udzielona jednostce zaleznej Spotka monitoruje poprzez biezace monitorowanie

wynikow jednostki oraz jej ptynnosci finansowe;.

e) ryzyko plynnosci — ryzyko to jest rozumiane jako prawdopodobienstwo utraty mozliwosci

terminowego wywiazywania si¢ ze zobowiazan finansowych. Spotka zarzadza tym ryzykiem
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poprzez biezaca kontrole i planowanie poziomu ptynnoéci. W celu ograniczenia powyzszych

zagrozen Spotka:

- analizuje 1 zarzadza pozycja ptynnosci krotko-, Srednio-, i dlugoterminowa,

- prognozuje spodziewane i potencjalne wptywy i wydatki,

- analizuje wptyw warunkow rynkowych na pozycjg ptynnosci,

- korzysta z linii kredytowych.

5. Omodwienie podstawowych wielko$ci ekonomiczno-finansowych sprawozdania finansowego

za 2010 rok

5.1. Rachunek zyskow i strat

Dynamika i struktura wybranych wielko$ci rachunku zyskoéw i strat za 2010 rok

(w tys. zi)
01.01-31.12.2010 01.01-31.12.2009 .
Wyszczegolnienie Dy
struktura struktura (%)
tys. zt (%) tys. zt (%)
1 2 3 4 5 6

1. | Przychody netto ze sprzedazy 61 054 100,0% 91672 100,0% 66,6%
2. | Koszty dziatalnosci operacyjnej 72992 119,6% 84 895 92,6% 86,0%
3. | Zysk (strata) brutto ze sprzedazy -11 938 -19,6% 6777 7,4% -176,2%
4. | Pozostate przychody operacyjne 2504 4,1% 1535 1,7% 163,1%
5. | Pozostate koszty operacyjne 1625 2,7% 916 1,0% 177,4%
6. | Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej -11 059 -17,3% 7 396 8,1% -149,5%
7. | Przychody finansowe 1322 2,2% 4025 4,4% 32,8%
8. | Koszty finansowe 1665 2,7% 4654 5,1% 35,8%
9. | Zysk (strata) z dzialalnosci gospodarczej -11 402 -18,7% 6 767 7,4% -168,5%
10. | Wynik zdarzen nadzwyczajnych - - - - -
11. | Zysk (strata) brutto -11 402 -18,7% 6767 7,4% -168,5%
12. | Podatek dochodowy -2 557 -4,2% 1721 1,9% -148,6%
13. | Zysk (strata) netto -8 845 -14,5% 5046 5,5% -175,3%

Spotka osiagneta za okres od 1 stycznia 2010 roku do 31 grudnia 2010 roku przychody ze

sprzedazy w wysoko$ci 61.054 tys. zt, strata brutto z dziatalnoSci gospodarczej wyniosta 11.059 tys.

zk. Na strate najwigkszy wptyw miaty spadek sprzedazy (o 33,4%) oraz pogorszenie marz jako skutek

kryzysu gospodarczego i zaostrzajacej

sie walki

konkurencyjne;j.

Szczegbtowe omowienie

podstawowe]j dziatalnosci operacyjnej oraz sytuacji w poszczegdlnych segmentach nastapito w

punkcie drugim sprawozdania z dziatalno$ci, omawiajacym przychody ze sprzedazy produktow,

towarow i ustug.

Na pozostalej dzialalnoSci operacyjnej za okres od stycznia do grudnia 2010 roku Spotka

osiagneta zysk w wysokosci 879 tys. zl. Ztozyly si¢ na niego:
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a/ pozostate przychody operacyjne w kwocie 2.504 tys. zt:

- przeszacowanie wartos$ci inwestycji w nieruchomosci: 1.584 tys. zi,
- odwrdcenie rezerw na $wiadczenia pracownicze: 371 tys. zi,
- doptaty na doksztatcanie ucznidéw: 167 tys. zi,
- miesigczne odpisy ujemnej wartosci firmy: 157 tys. zi,
- otrzymane odszkodowania: 49 tys. zt,
- zysk ze zbycia srodkoéw trwatych: 42 tys. zi,
- przedawnione zobowigzania: 23 tys. 7k,
- inne przychody operacyjne: 111 tys. zt,

b/ pozostale koszty operacyjne w kwocie 1.625 tys. zt:

- koszt likwidacji srodkow trwatych: 486 tys. zt,
- niezamortyzowana cze¢$¢ zlikwidowanych srodkow trwatych: 474 tys. zi,
- utworzenie odpisu aktualizujacego wartos¢ naleznosci: 435 tys. zi,
- utworzenie rezerwy na §wiadczenia pracownicze: 33 tys. zi,
- utworzenie odpisu aktualizujacego warto$¢ zapasow: 27 tys. zt,
- inne koszty operacyjne: 170 tys. zt.

Dzialalno$¢ finansowa Spotki w analizowanym okresie przyniosta przychody w wysokosci 1.322
tys. zt oraz koszty w wysoko$ci 1.665 tys. zt (strata 343 tys. zt).
Ponizej przedstawiono poszczegolne pozycje wyniku na dziatalnosci finansowe;j.

Przychody finansowe osiagnety nastepujace wielkos$ci (w tys. zt):

- odsetki od pozyczki udzielonej PROJPRZEM DOM: 493,
- zysk ze zbycia terminowych kontraktoéw walutowych: 425,
- aktualizacja wartosci otwartych kontraktow walutowych: 334,
- dyskonto rozrachunkow: 50,
- inne: 20,
- ogblem: 1322.

Natomiast koszty finansowe stanowily (w tys. z}):

- r6znice kursowe: 653,
- strata na sprzedazy udziatéw PROJPRZEM BUD: 417,
- odsetki od kredytow: 282,
- prowizje bankowe: 172,
- dyskonto rozrachunkow: 130,
- wycena udziatow/akcji w innych jednostkach: 9,
- inne: 2,
ogoblem: 1 665.
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Ogolem strata brutto za okres od stycznia do grudnia 2010 roku wyniosta 11.402 tys. zl, a strata
netto 8.845 tys. zt. W analogicznym okresie roku poprzedzajacego Spotka osiagneta zysk brutto w
wysokosci 6.767 tys. zt i zysk netto w kwocie 5.046 tys. zt. Spadek ten jest spowodowany przede
wszystkim zmniejszeniem przychodow ze sprzedazy (o 30.618 tys. zi, tj. o 33,4%) do poziomu

znacznie odbiegajacego od petnego wykorzystania zdolnosci produkcyjnych oraz pogorszeniem marz.

Uwzgledniajac powyzsze uwarunkowania mozna stwierdzi€, ze na wyniki Spotki w okresie od
stycznia do grudnia 2010 roku w poréwnaniu z analogicznym okresem ubiegtego roku wptynety:
— znaczna dynamika sprzedazy w segmencie systemow przetadunkowych, nie pokrywajaca jednak
zdolnosci wytworczych Zaktadéw Produkcyjnych Spotki,
— zakonczenie wspotpracy z dotychczas najwigkszym odbiorca produktéw segmentu systemow
przetadunkowych — Grupa Crawford,
— nizszy od planowanego poziom zaméwien w segmencie konstrukcji stalowych,

— staba kontraktacja robot budowlanych.

5.2. Bilans
Aktywa
(wtys. zi)
31.12.2010 31.12.2009 .
D .
AKTYWA e g |Struktural | struktura y'z(?m")" a
= (%) " (%)
A. | Aktywa trwale 68 451 53,4 64 846 47,9 105,6
I. | Wartosci niematerialne i prawne 193 0,2 291 0,2 66,3
Il. | Rzeczowe aktywa trwale 35572 27,7 38 000 28,0 93,6
I11. | Nalezno$ci dtugoterminowe - - - - -
IV. | Inwestycje dlugoterminowe 27 506 21,4 23 166 17,1 118,7
V. Dl.ugotermlnowe rozliczenia 5180 4.0 3389 25 152.9
mi¢dzyokresowe
B. | Aktywa obrotowe 59 636 46,6 70 637 52,1 84,4
l. | Zapasy 27 487 21,4 23 990 17,7 114,6
Il. | Naleznosci krotkoterminowe 23 565 18,4 22 447 16,6 105,0
I11. | Inwestycje krotkoterminowe 5702 4.4 14 986 11,1 38,0
v &étkotermmowe rozliczenia 2882 22 9214 6.8 313
mi¢dzyokresowe
Aktywa razem: 128 087 100,0 135 483 100,0 94,5

Majatek (aktywa) Spotki na dzien 31 grudnia 2010 roku wynosit 128.087 tys. zt i w poréwnaniu
do konca poprzedniego roku jego warto$¢ spadta o 7.396 tys. zt (0 5,5 %). Aktywa trwate w kwocie
68.451 tys. zt stanowity 53,4% w sumie aktywdw ogoélem, natomiast aktywa obrotowe w wysokos$ci

59.636 tys. zt stanowily 46,6% majatku ogotem.
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Warto$¢ netto warto$ci niematerialnych i prawnych na koniec 2010 roku wynosita 193 tys. zl.
Pozycja ta obejmowata oprogramowanie komputerowe o warto$ci 39 tys. zt oraz aktywowane koszty
prac rozwojowych w wysokosci 154 tys. zl. Prace rozwojowe obejmuja przygotowanie projektow
pomostow przetadunkowych dokonane przez biuro konstrukcyjno-projektowe bedace wyodrgbniong
komorka organizacyjna PROJPRZEM S.A.

Warto$¢ rzeczowego majatku trwatego na dzien 31 grudnia 2010 roku wynosita 35.572 tys. zt i
spadta o0 2.428 tys. zt w stosunku do konca 2009 roku. Spadek ten wynika ze sprzedazy (likwidacji)
czesci srodkow trwatych oraz dokonania odpisow umorzeniowych w kwocie wyzszej od wartosci
dokonanych zakupéw srodkow trwatych.

Inwestycje dlugoterminowe na koniec analizowanego okresu 2010 roku w wysokos$ci 27.506 tys.
zt stanowity 21,4% ogoétu aktywow. Pozycja ta obejmowala:

— udziaty w podmiotach powiazanych o wartosci 12.815 tys. zi,
— doptaty do kapitatu podmiotéw powiazanych w kwocie 4.500 tys. zt,
— akcje/udzialy w pozostatych jednostkach o wartosci 62 tys. zt,

— inwestycje w nieruchomosci wycenione w wartos$ci godziwej rownej 10.129 tys. zt.

Emitent posiadal udziaty w nast¢pujacych podmiotach powiazanych:

— w Lubuskim Przedsigbiorstwie Budownictwa Przemyslowego PROJPRZEM Sp. z o.0.
kontynuujacej dziatalno$¢ nabytego przedsigbiorstwa panstwowego w zakresie budownictwa
przemystowego w cenie nabycia 8.521 tys. zi,

— w PROJPRZEM DOM Sp. z 0.0. zajmujacej si¢ dzialalno$cia deweloperska w cenie nabycia 1.009
tys. zt oraz doplaty do kapitatu Spotki w kwocie 4.500 tys. zt z przeznaczeniem na sfinansowanie
czesci programu deweloperskiego (m.in. na zakup gruntu w Bydgoszczy przy ul. Bydgoskich
Olimpijczykdow),

— w PROMStahl GmbH =z siedziba w Niemczech zajmujacej si¢ sprzedaza systemow
przetadunkowych i ich elementéw na terenie Niemiec i innych krajow Europy Zachodniej o
wartosci 550 tys. € (2.281 tys. zl),

— w PROMStahl Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Karpinie koto Warszawy, zajmujacej si¢ sprzedaza
systemow przetadunkowych i ich elementow na terenie Polski i innych krajow Europy Srodkowo-

Wschodniej, w cenie nabycia 1.004 tys. zt.

W stosunku do 31 grudnia 2009 roku warto$¢ udziatow w spotkach zaleznych wzrosta o 2.701

tys. zt. Zmiana wartosci nastapita wskutek:

— podwyzszenia w dniu 9 lutego 2010 roku kapitatu podstawowego PROMStahl Polska Sp. z 0.0. z
dotychczasowej kwoty 500 tys. zt do kwoty 1.000 tys. zt; udziaty zostaly w catosci objete przez
PROJPRZEM S.A.; $rodki pochodzace z podwyzszenia Kkapitatu zakladowego zostaty

przeznaczone na finansowanie biezacej dziatalnosci jednostki zaleznej,
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— podwyzszenia w dniu 13 maja 2010 roku kapitatu podstawowego LPBP Projprzem Sp. z 0.0. z
dotychczasowej kwoty 7.520 tys. zt do kwoty 8.520 tys. zt; udzialy zostaty w catosci objete przez
PROJPRZEM S.A.; srodki pochodzace z podwyzszenia kapitatu podstawowego zostaty
przeznaczone na realizacj¢ planu inwestycyjnego, do ktérego Spotka zobowiazata si¢ w umowie
prywatyzacyjnej przedsigbiorstwa panstwowego Lubuskiego Przedsigbiorstwa Budownictwa

Przemystowego w Nowej Soli,

— podwyzszenia w dniu 18.08.2010 roku kapitalu podstawowego PROMStahl GmbH z
dotychczasowej kwoty 250 tys. € do kwoty 550 tys. € (w przeliczeniu na polska walute o 1.201 tys.
zt); $rodki pochodzace z podwyzszenia kapitalu podstawowego zostaly przeznaczone na

finansowanie i dalszy rozwoj dziatalnosci operacyjnej jednostki zalezne;j.

Doptaty do kapitatu w kwocie 4.500 tys. zt dotyczyly podmiotu zaleznego PROJPRZEM DOM
Sp. z 0.0. i1 zostaly przeznaczone na sfinansowanie czg$ci programu deweloperskiego.

Akcje/udzialy w jednostkach niepowiazanych w kwocie dotyczyly w szczegolnosci podmiotow
notowanych na GPW. Wskutek wyceny dokonanej na dzien bilansowy ich warto$¢ spadta o 9 tys. zt.

Inwestycje w nieruchomosci, posiadane ze wzgledu na wzrost wartosci rynkowej lub uzyskiwanie
korzysci ekonomicznych z wynajméw, o wartosci 10.129 tys. zt obejmowaty:

— nieruchomo$¢ w Zielonej Gorze wyceniona w wartosci godziwej rownej 5.480 tys. z1,

— nieruchomosci w Nowej Soli wyceniona w warto$ci godziwej rownej 3.312 tys. zt,

— nieruchomos$¢ w Bydgoszczy (ul. Pulaskiego) wyceniona w wartosci godziwej rownej 1.336 tys. zi.
Warto$¢ inwestycji w nieruchomo$ci wzrosta o 1.648 tys. zt. Wzrost wartosci tej pozycji wynikat
przede wszystkim z przeniesienia do inwestycji nieruchomosci potozonej w Bydgoszczy przy ul.
Putaskiego.

Dhugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe wynosity na ostatni dzien analizowanego okresu
5.180 tys. zt. Dotyczyly one aktywow na odroczony podatek dochodowy, utworzonych w kwocie
1.414 tys. zt w zwiazku z wystapieniem ujemnych réznic przejsciowych pomigdzy wycena bilansowa
1 podatkowa niektérych pozycji aktywow 1 pasywow oraz w kwocie 3.766 tys. zt w zwiazku ze
stratami podatkowymi za lata 2009-2010. Aktywa na odroczony podatek dochodowy dotyczacy strat
podatkowych zostaly zweryfikowane pod katem mozliwosci ich odliczenia od podatku w przysztosci
(koniecznosci tworzenia odpisu). Zgodnie z opracowanymi prognozami na najblizsze lata Spotka w
czasie okres§lonym przepisami prawa podatkowego bedzie w stanie odliczy¢é w calosci straty

podatkowe od dochodu uzyskanego w latach przysztych.

Aktywa obrotowe na dzien 31 grudnia 2010 roku wynosity 59.977 tys. zt i w stosunku do konca
roku poprzedniego zmniejszyly si¢ o 10.660 tys. z1, tj. 0 15,1%.

Stan zapaséw na koniec grudnia 2010 roku osiagnal warto$¢ 27.487 tys. zt i stanowit 21,4%
og6tu majatku Spotki. W pordwnaniu do stanu na dzien 31 grudnia 2009 roku warto$¢ zapasow
zwigkszyla si¢ o kwote 3.497 tys. zi. Zmiany stanu w poszczegélnych pozycjach zaprezentowano w

ponizszej tabeli.
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wtys. zi
Wit Stan na Stan na Zmiana
31.12.2010 01.01.2010 3-2
1 2 3 4
RAZEM 27 487 23990 3497
Materiaty 7642 4715 2 927
Polprodukty i produkty w toku 3290 913 2377
Produkty gotowe 3225 5101 -1 876
Towary 13315 13 261 54
Zaliczki na dostawy 15 - 15

Warto$¢ materiatow oraz produktéow w toku produkcji wzrosta z uwagi na zwigkszona warto$§¢
zamowien w segmentach konstrukcji stalowych i systeméw przetadunkowych w IV kwartale 2010
roku. Produkty gotowe obejmowaly przede wszystkim projekt deweloperski realizowany przez
PROJPRZEM S.A., natomiast do towaréw zaliczono grunty zakupione pod przyszte inwestycje
deweloperskie. Spadek wartosci produktow gotowych jest wynikiem sprzedazy kolejnych segmentow

zabudowy szeregowe;j.

Istotna pozycja aktywoéw obrotowych byly naleznosci krotkoterminowe. Ich saldo na koniec
grudnia 2010 wynosito 23.565 tys. zt i stanowily one 18,4% calosci aktywow. Na saldo tej pozycji na
dzien 31 grudnia 2010 roku sktadaly si¢ gléwnie naleznosci z tytutu dostaw, robot i ushug w
wysokosci 21.988 tys. zt (w tym kaucje nalezne po co najmniej 12 miesiacach w kwocie 3.836 tys. z1).
W stosunku do konca roku poprzedniego wartos¢ naleznosci krotkoterminowych wzrosta o 1.118 tys.
zt, tj. o 5,0%. Istotnag kwote naleznoSci stanowity naleznosci od jednostek powiazanych, ktorych
warto$¢ na koniec 2010 roku wynosita 9.814 tys. zi.

Inng istotna pozycja naleznosci krotkoterminowych byta takze nadwyzka podatku naliczonego

nad podatkiem naleznym w podatku od towardw i ustug na kwote 1.454 tys. zt.

Wartos¢ inwestycji krotkoterminowych na dzien 31 grudnia 2010 roku wynosita 5.702 tys. zt. Ich
udziat w aktywach Spotki wynosit 4,4% aktywow ogoltem przy 11,1% na koniec ubiegtego roku. Na tg
pozycje skladaty sig: pozyczka udzielona podmiotowi powigzanemu wykazujaca saldo w wysokosci
4.000 tys. zt, srodki pienigzne w wysokosci 1.368 tys. zt oraz dodatnia wycena instrumentow
pochodnych w kwocie 334 tys. zl.

Pozyczka zostala udzielona podmiotowi zaleznemu PROJPRZEM DOM Sp. z o0.0. na
sfinalizowanie inwestycji budowy I etapu osiedla mieszkaniowego w Fordonie. Sptata pozyczki
nastepuje sukcesywnie w miare sprzedazy mieszkan. W omawianym okresie 2010 roku Spotka
zalezna dokonata sptaty pozyczki w wysokosci 4.500 tys. zt.

Wartos¢ srodkow pienigznych w okresie od stycznia do grudnia 2010 roku spadta o 4.692 tys. zt.

Stan rozliczen miedzyokresowych na dzien 31 grudnia 2010 roku wynosit 2.882 tys. zl, co

stanowilo 2,2% aktywow ogotem. W stosunku do konca 2009 roku warto$¢ rozliczen
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migdzyokresowych czynnych spadta o 6.332 tys. z. Wynika to w glownej mierze z rozliczenia
kontraktow dtugoterminowych, dla ktorych saldo rozliczen migdzyokresowych (stanowiacych roéznice
migdzy naliczeniem przychodéw w stopniu odpowiadajacym zaawansowaniu robot a sprzedaza
wynikajaca z wystawionych faktur) wynosito na koniec 2009 roku 8.999 tys. zt i byto podstawowa
pozycja tych rozliczen. Na koniec grudnia 2010 roku na saldo tej pozycji wynosito 2.722 tys. zt.

Pasywa
(wtys. zl)
31.12.2010 31.12.2009 ik
PASYWA tvs. 71 struktura struktura Dyr(]f,i/n;l a
YS. Z (%) tys. zt (%) (]
A. | Kapital wlasny 101 399 79,2 110 091 81,3 92,1
I. | Kapitat podstawowy 6 024 4.7 6 024 4.4 100,0
Il. | Nalezne wptaty na kapitat i i i i i
podstawowy
I1l. | Udzialy wilasne - : - - -
IV. | Kapitat zapasowy 63 034 49,1 62 879 46,4 100,2
V. | Kapitat z aktualizacji wyceny 656 0,5 659 0,5 99,5
VI. | Pozostate kapitaty rezerwowe 40 353 31,4 35 306 26,1 114,3
VII. | Zysk (strata) z lat ubiegtych 177 0,1 177 0,1 100,0
VIII. | Zysk (strata) netto -8 845 -8,7 5046 3,7 -175,3
IX. | Odpisy z zysku netto w ciagu roku i i i i i
obrotowego
B.| Zobowigzania i rezerwy na 26 688 208| 25392 187 105,1
zobowigzania
l. | Rezerwy na zobowiazania 3429 2,7 4 457 3,3 76,9
Il. | Zobowiazania dtugoterminowe 9 0,0 115 0,1 0,1
I11. | Zobowiazania krétkoterminowe 18 574 14,5 15117 11,2 1229
IV. | Rozliczenia migdzyokresowe 4 676 3,6 5703 4,2 82,0
Pasywa razem: 128 087 100,0 135 483 100,0 94,5

Na dzien 31 grudnia 2010 roku warto$¢ pasywow wynosita 128.087 tys. zt i spadta o 7.396 tys. zt
w stosunku do konca 2009 roku, czyli o 5,5%.

Istotna pozycja pasywow byt kapitat wlasny Spotki. W okresie od konca ubiegltego roku do
grudnia 2010 roku nastapit spadek jego wartoSci o 8.692 tys. zt. Zmiany w kapitale wlasnym nastapity
przede wszystkim na skutek poniesienia straty netto za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2010 roku.

Kapitaty wlasne stanowia 79,2% zrodet finansowania aktywow Spotki.

Rezerwy na zobowigzania i zobowiazania Spotki na dzien 31 grudnia 2010 wzrosty o 1.296 tys.

7zt w stosunku do konca 2009 roku.

Rezerwy na zobowiazania na koniec grudnia 2010 roku wyniosty 3.429 tys. zt i stanowity 2,7%
sumy bilansowej. Na uwidoczniona w bilansie kwotg rezerw sktadaja si¢ m.in. rezerwa na $wiadczenia

pracownicze w kwocie 1.783 tys. zt i rezerwa na przejSciowa roznicg z tytulu odroczonego podatku
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dochodowego w wysokosci 1.541 tys. zt (wynikajaca z roznic przejsciowych pomiedzy wycena
bilansowa i podatkowa niektorych pozycji aktywow i pasywow).

Zobowiazania dlugoterminowe w kwocie 9 tys. zt stanowily zobowiazania wobec leasingodawcy
z tytutu podpisanej umowy leasingowe;.

Zobowiazania krotkoterminowe na koniec 2010 roku wynosity 18.574 tys. zt i w stosunku do
konca 2009 roku wzrosty o 3.457 tys. zt. Ich udziat w pasywach wyniost 14,5%.

Istotna pozycja zobowiazan krotkoterminowych byly zobowigzania z tytutu dostaw i ustug,
ktorych saldo na ostatni dzien grudnia 2010 roku bylo réwne 9.361 tys. zl. Innymi pozycjami
zobowiazan byly otrzymane kredyty bankowe w kwocie 3.779 tys. zl, zobowigzania z tytutu
podatkow, cel, ubezpieczen i innych $wiadczen w kwocie 1.536 tys. zt, zobowiazania z tytulu
wynagrodzen w wysokosci 1.058 tys. zt. W stosunku do konca 2009 roku nie nastapily istotne zmiany
w strukturze zobowiazan kréotkoterminowych. Najwigksze zmiany mialy miejsce w pozycji kredytow
oraz zobowiazan z tytutlu dostaw i uslug. Saldo zadluzenia z tytulu kredytow bankowych spadto o
1.222 tys. zt. Warto§¢ zobowiazan z tytutu dostaw i ustug wzrosta o 2.073 tys. zt, co byto zwiazane z

duzymi zakupami materialow w koncowce roku.

W pozycji rozliczen migdzyokresowych wykazujacej saldo 4.676 tys. zt zaprezentowano m.in.:
- rezerwe na koszty w kwocie 1.037 tys. z (m.in. 580 tys. zt jako rezerwa na usuwanie wad i usterek z
tytutu zrealizowanej budowy zaktadu produkcji zbozowej w Kutnie na rzecz UMA Investments Sp. z
0.0.),

- nierozliczona ujemna wartos$¢ firmy w kwocie 3.639 tys. zt.

6. Zarzadzanie zasobami finansowymi

Podstawowe wskaziniki ekonomiczne
Ponizej zaprezentowano podstawowe wskazniki okreslajace rentownos$¢, ptynnos¢ finansowa,

sprawno$¢ wykorzystania zasobow oraz poziom zadtuzenia Spotki.

Rentownosé¢
Wartos$¢ wskaznika
Wskaznik Formula obliczeniowa Pv(:;;(t;:f:a 01.01- 01.01-
31.12.2010 31.12.2009
Zyskownos¢ brutto sprzedazy zysk brutto ze sprzedazy / przychody netto ze sprzedazy max 16,2% 31,1%
Zyskownos¢ sprzedazy zysk ze sprzedazy / przychody netto ze sprzedazy max -19,6% 7,4%
Zyskownos¢ brutto zysk brutto / przychody netto ze sprzedazy max -18,7% 7,4%
Zyskownos¢ netto zysk netto / przychody netto ze sprzedazy max -14,5% 5,5%
Rentownos¢ kapitatu wiasnego zysk netto / kapitat wiasny bez zysku max -8,0% 4,8%
Rentownos¢ majatku zysk netto / aktywa razem max -6,9% 3,7%

16/44




Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci gospodarczej PROJPRZEM S. A. w Bydgoszczy za 2010 rok

Plynnosé finansowa
i Warto$¢ wskaznika
Wskaznik Formutla obliczeniowa wa;trtosc
pozadana | 31122010 31.12.2009
o (inwestycje krotkoterm. + naleznosci krotkoterm.) / )
Plynnosé szybka zobowiazania krotkoterminowe 08-1,0 1,58 248
Plynnos¢ biezaca aktywa obrotowe - lfrotkc?termr. rozhcz.. migdzyokresowe / 1,6-2,0 3,06 4,06
zobowigzania krotkoterminowe
Pokr.ycu? zpbgwwgan naleznos$ci handlowe / zobowiazania handlowe >1,0 2,35 2,57
nalezno$ciami
. . aktywa obrotowe - krotkoterm. rozlicz. migdzyokresowe -
Kapitat pracujacy (w tys. zt) zobowiazania krétkoterminowe max 38180,1 46 306,6
f:‘;(il(z)lé?}i l;i};);t‘;a:,}(;lvfracuj acegow kapitat pracujacy / aktywa razem max 29,8% 34,2%
Sprawnos¢ wykorzystania zasobow
» Warto$¢ wskaznika
Wskaznik Formutla obliczeniowa wz.lr‘tiosc 01.01- 01.01-
pozadana
31.12.2010 | 31.12.2009
Wskaznik obrotu aktywow przychody netto ze sprzedazy / aktywa razem max 0,48 0,68
Szybkos¢ obrotu s . - . .
nalesnodciami naleznosci z tyt. dostaw i ustug * 365 dni / przychody netto ze sprzedazy max 122 74
Stopien sptaty zobowigzan zobowiazania z tyt. dostaw i ustug * 365 dni / koszt wytworzenia max 42 41
Wskaznik obrotu
rzeczowych aktywow przychody netto ze sprzedazy / rzeczowe aktywa trwate max 1,72 2,41
trwalych
Finansowanie dzialalnosci
Wartos$¢ wskaznika
Wskaznik Formutla obliczeniowa wz‘lrtosc
pozadana | 31122010 31.12.2009
Wspbtczynnik zadtuzenia kapital obcy / pasywa razem 30%-50% 20,8% 18,7%
Wskaznik zadtuzenia netto . . . o o
Kapitalow wlasnych kapitat obcy / kapitat whasny min 26,3% 23,1%
fv‘;:g;ﬁ zadiuzenia kapitalami kapital wiasny / kapitat obcy min 1,0 3,80 434
Pokrycie aktywow trwatych (kapitat wl. + dlugoterminowe: rezerwy, zobowiazania i min 1.0 157 181
kapitatlem stalym rozliczenia migdzyokr.) / aktywa trwate ' ' '
Trwatos¢ struktury finansowania (kapitat wi. + diu_gotemlnowe: rezerwy, zobowiazania i max 83,9% 86,6%
rozliczenia migdzyokr.) / pasywa razem

Pogorszenie warto$ci wskaznikow ekonomicznych jest zwiazane przede wszystkim ze znaczacym

spadkiem przychoddw ze sprzedazy oraz poniesieniem straty za 2010 rok.

W szczegbdlnosci ulegly pogorszeniu wskazniki rentownosci z uwagi na ujemny wynik

finansowy.

Wskazniki ptynnoséci réwniez ulegly pogorszeniu, jednak ich wartosci sa nadal wyzsze od

poziomdw uznawanych za minimalne.

Spotka, majac na celu biezace zarzadzanie ptynnoscia, korzysta z kredytu bankowego w rachunku

biezacym. Limit kredytu na dzien 31.12.2010 roku wynosit 10.000 tys. zl. Kredyt ten zostat

zabezpieczony w formie hipoteki na nieruchomos$ciach w Koronowie i Sgpolnie Krajenskim w kwocie

15.000 tys. zt. Na dzien bilansowy zadluzenie w rachunku wynosito 3.779 tys. zi. Kwotg limitu

obnizono na poczatku lutego 2011 roku do 4.000 tys. zt.
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Jednoczesnie w ramach realizacji projektu deweloperskiego w Fordonie, PROJPRZEM S.A.
udzielil podmiotowi zaleznemu PROJPRZEM DOM Sp. z o0.0. pozyczki w kwocie 9.300 tys. zt. Saldo
naleznosci z tytutu pozyczki wynosito na koniec IV kwartatu 2010 roku 4.000 tys. zt.

Wskazniki obrotowos$ci sa gorsze w poroOwnaniu z rokiem poprzedzajacym, nalezy jednak
zwroci¢ uwage, ze uwzgledniaja rowniez aktywa nieoperacyjne. Sa nimi m.in. aktywa zwiazane z
projektami deweloperskimi o wartosci 14 min z, a takze grunty traktowane jako inwestycje w
nieruchomosci wycenione na koniec 2010 roku na 10 min zi.

Wskazniki struktury zadtuzenia wskazuja na poprawne relacje w strukturze zrodet finansowania
Spotki. Projprzem finansuje si¢ przede wszystkim kapitalami wtasnymi, ktérych udziat w strukturze

pasywow wynosi 79,2%.

7. Przewidywana sytuacja finansowa

Przyszla sytuacja finansowa Spoélki bedzie zalezata od wielu czynnikow, w tym w szczego6lnosci
od osiaganych obrotow oraz wynikow. W zwiazku z tym, ze PROJPRZEM S.A. dziata na szeroko
rozumianym rynku débr inwestycyjnych, poziom sprzedazy jest szczegdlnie wrazliwy na wahania
koniunktury gospodarczej. Pogorszenie warunkow gospodarczych przenosi si¢ na ograniczanie
poziomu inwestycji rzeczowych, co jest widoczne w obszarach, w ktorych dziata Spotka. Wpltywa

takze na uzyskiwane przez Spotke wyniki finansowe.

Pomimo poniesienia straty za 2010 rok, PROJPRZEM S.A. posiada dobra strukture finansowania.
Kapitaly wlasne na dzien 31.12.2010 roku wynosilty 101.399 tys. zt i stanowily 79,2 % zrodet

finansowania majatku. Srodki pienigzne na dzien bilansowy wynosity 1.368 tys. zt.

Istotne znaczenie dla sytuacji finansowej Emitenta begdzie miata realizowana strategia
intensywnego rozwoju segmentu systemOw przeladunkowych. Rozwdj tego segmentu wymaga
angazowania duzych srodkow zwiazanych z finansowaniem sprzedazy. Z drugiej strony Zarzad Spotki
zaktada, ze segment systeméw przetadunkowych stanie si¢ w ciagu kilku lat wiodacym obszarem
dziatalno$ci PROJPRZEM S.A. i tym sam bedzie pozytywnie wptywal w przysztosci na jej pozycije
rynkowa i finansowa.

Ze wzgledu na znaczacy udzial przychodow ze sprzedazy uzyskiwanych w euro, istotny wplyw
na sytuacje finansowa bedzie miato ksztattowanie si¢ kursu tej waluty do ztotego. Spotka zabezpiecza
cze$¢ przeplywow pienigznych poprzez zawieranie kontraktow walutowych na termin i tym samym
neutralizuje wplyw wahan na rynku walutowym na swoja pozycj¢ finansowa, jednakze duza

zmienno$¢ kurséw walut powoduje, ze sytuacja w tym obszarze jest trudna do przewidzenia.
Spotka w najblizszych latach nie planuje poniesienia znaczacych naktadow inwestycyjnych.

Rozwazana jest rowniez sprzedaz cz¢sci nieruchomosci nieoperacyjnych Spotki.
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Biorac pod uwage dotychczasowa pozycje finansowa oraz planowana dziatalno$¢ operacyjna,

Zarzad PROJPRZEM SA pozytywnie ocenia mozliwosci utrzymania dobrej sytuacji finansowej

Spotki w przysztosci.

8. Zatrudnienie w Spolce

Sredni poziom zatrudnienia w 2010 roku PROJPRZEM S.A. (w przeliczeniu na etaty) wynosit:

Lp. Wyszezegdlnienie 01.01.-31.12.2010 | 01.01.-31.12.2009
roku roku
1. | Zarzad 3,00 3,00
2. | Kadra kierownicza 35,43 34,93
3. | Pracownicy na stanowiskach nieprodukcyjnych 30,65 30,49
4. | Pracownicy bezposrednio produkcyjni 329,36 387,96
5. | Pracownicy posrednio produkcyjni 68,11 62,11
6. Pracownicy obstugi 26,29 27,64
7. | Uczniowie 37,29 30,96
8. | Ogolem 530,13 577,09

Obnizenie poziomu zatrudnienia jest zwiazane z procesami dostosowawczymi. W zwiazku ze
spadkiem obrotow Spotka byla zmuszona do przeprowadzenia redukcji zatrudnienia oraz
przeprowadzenia zwolnien grupowych. Objely one w szczegodlnosci osoby zatrudnione w Zakladzie
Produkcyjnym w Chojnicach, ktorego produkcj¢ ze wzgledu na konsolidacje struktur organizacyjnych

Emitenta przeniesiono do Zakladu w Sepolnie, a sam Zaktad zlikwidowano.

9. Czynniki i nietypowe zdarzenia majace wplyw na wynik osiagniety w 2010 roku

Wptyw na wynik finansowy PROJPRZEM S.A. za 2010 rok mial przede wszystkim wplyw
spadek sprzedazy. Przychody ze sprzedazy spadty o 33,3% w stosunku do 2009 roku, co przyczynito
sie do uzyskania nizszego wyniku brutto ze sprzedazy oraz poniesienia straty za 2010 rok. W wyniku
operacyjnym uwzgledniono koszty likwidacji Zaktadu Produkcyjnego w Chojnicach. Koszty te
wyniosty 532 tys. zt 1 byly to koszty osobowe zwigzane ze zwolnieniami pracownikow. Konsolidacja
struktur w segmencie konstrukcji stalowych ma doprowadzi¢ do optymalnego wykorzystania
potencjatu produkcyjnego Zakladu w Se¢pélnie i pozwoli¢ na uzyskiwanie lepszych wynikow

finansowych w tym obszarze dziatalno$ci Spotki.

Znaczna dynamika sprzedazy charakteryzuje segment systemow przetadunkowych. Sprzedaz
segmentu wzrosta o 65,5%. Nalezy jednak nadmieni¢, ze sprzedaz ta uwzglednia takze obroty z Grupa

Crawford. Sprzedaz wtasnych produktéw do spolek zaleznych wzrosta o 111,5%.
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Od 2007 roku PROJPRZEM S.A. wraz ze spotkami zaleznymi systematycznie buduje pozycje
rynkowa w obszarze techniki przeladunkéw. Pomimo mato sprzyjajacych warunkéw gospodarczych
w okresie wchodzenia na rynek, sprzedaz wyrobow Spolki systematycznie ros$nie. Spotka posiada
duzy potencjal wytworczy w tym obszarze dziatalnosci, nie w pelni wykorzystany. W przesztosci
PROJPRZEM S.A. jako firma podwykonawcza produkowata po kilka tysigcy pomostow

przetadunkowych rocznie.

Przychody ze sprzedazy konstrukcji stalowych, dostarczanych przede wszystkim dla klientow z
Europy Zachodniej, pomimo najwigkszego udziatu w przychodach ogétem, spadty w stosunku do
2009 roku o 51,3%. Zmniejszona sprzedaz konstrukcji byta skutkiem regresu zamoéwien od firm
niemieckich realizujacych inwestycje w sektorze energetycznym. W ostatnich latach Spotka
wyspecjalizowata si¢ w wykonawstwie konstrukcji stalowych wtasnie dla tego sektora i przesunigcie
zlecen w czasie skutkowalo nizszym obtozeniem mocy produkcyjnych. W IV kwartale 2010 roku
Sytuacja w tym segmencie dziatalno$ci ulegta zdecydowanej poprawie, przede wszystkim ze wzgledu
na otrzymanie licznych zaméwien na wykonanie konstrukcji dla sektora energetycznego.

Segment budownictwa przemystowego najbardziej odczut skutki kryzysu gospodarczego. Niski
wolumen inwestycji przedsigbiorstw w budownictwie kubaturowym doprowadzit do ostrej
konkurencji na rynku i zmniejszenia marz. Taka sytuacja powoduje trudnosci w wygrywaniu
przetargdw oraz w uzyskiwaniu satysfakcjonujacych wynikow na zleceniach. Mniejsze wykorzystanie
posiadanych zdolno$ci produkcyjnych przektada si¢ na straty w tym segmencie dziatalnosci Spotki.

Pozostata dziatalno$¢ operacyjna przyniosta zysk w wysokosci 879 tys. zi, na ktora ztozyly si¢
przychody w wysokosci 2.504 tys. zt oraz koszty w kwocie 1.625 tys. zt. Najwigkszy wplyw na
uzyskany wynik miato przekwalifikowanie jednej z nieruchomosci, wykorzystywanej dotychczas w
podstawowe] dziatalnos$ci operacyjnej, do inwestycji. Spowodowato ono zmiang zasad wyceny
nieruchomosci i doprowadzenie jej warto$ci ewidencyjnej do wartosci godziwej, ktorej wzrost w
kwocie 1.271 tys. zt ujeto w pozostatych przychodach operacyjnych. Jednoczesnie odniesiono w
pozostale koszty operacyjne wydatki poniesione na rozbiorke oraz niezamortyzowana czg$¢ srodkow
trwatych podlegajacych rozbidrce w tacznej kwocie 961 tys. zt. W 2010 roku rozwiazano takze
rezerwy na $wiadczenia pracownicze w wysokosci 371 tys. zt. Rozwiazanie rezerw zwigkszyto
pozostale przychody operacyjne. Pozostate koszty operacyjne zwickszyt z kolei m.in. odpis
aktualizujacy warto$¢ naleznosci w kwocie 435 tys. zl.

Dziatalno$¢ finansowa zamkneta si¢ strata w wysokos$ci 343 tys. zt, z czego przychody wyniosty
1.322 tys. zl, a koszty 1.665 tys. zt. Istotng pozycja przychodéw byly odsetki uzyskane od pozyczki
udzielonej podmiotowi zaleznemu PROJPRZEM DOM Sp. z 0.0. w kwocie 461 tys. zt. Koszty
finansowe obejmowaty m.in. odsetki od kredytu bankowego w wysokosci 282 tys. zt oraz prowizje
bankowe i ubezpieczeniowe wynoszace 172 tys. zt. Dodatkowo na wynik na dziatalnosci finansowej

wplyneta w istotnym zakresie transakcja zbycia udzialow PROJPRZEM BUD Sp. z 0.0. innemu
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podmiotowi z Grupy — PROJPRZEM DOM Sp. z o.0., ktora miata miejsce II kwartale 2010 roku.
Strata odniesiona w wynik 2010 roku z tytutu sprzedazy tych udzialéw wyniosta 417 tys. zt.

Wplyw na wynik dziatalno$ci finansowej Spotki maja takze roznice kursowe powstajace na
transakcjach sprzedazy i zakupu przeprowadzanych w walucie euro. Spotka zabezpiecza czg$¢ ryzyka
zwigzanego ze sprzedaza eksportowa zawierajac terminowe transakcje na instrumenty pochodne.
Laczny wplyw réznic kursowych i wyceny pozycji bilansowych, przychodowo-kosztowych i
instrumentow pochodnych byt dodatni i wyniost 106 tys. zt.

Na dzien 31 grudnia 2010 roku PROJPRZEM S.A. posiadal nastgpujace otwarte pozycje
walutowych kontraktow terminowych:

— zerokosztowe korytarze opcyjne na sprzedaz 2.000 tys. euro kursie od 4,09 zt/€ do 4,25 zl/€ z
terminem dostawy/rozliczenia od stycznia do maja 2011 roku,
— forwardy na sprzedaz 4.556 tys. euro po kursie od 3,9780 zt/€ do 4,0600 z/€ z terminem

dostawy/rozliczenia od stycznia do pazdziernika 2011 roku.
Ogotem strata brutto za 2010 rok wyniosta 11.402 tys. zi, a strata netto 8.845 tys. zi. W

analogicznym okresie roku poprzedzajacego Spotka osiagnela zysk brutto w wysokosci 6.767 tys. zi

oraz zysk netto w kwocie 5.046 tys. zt.

10. Wazniejsze wydarzenia w 2010 roku

Niekorzystne warunki gospodarowania i kryzys gospodarczy nie sprzyjaty rozwojowi dziatalnosci
Spoétki. Mimo niepowodzen wystapity takze pozytywne tendencje. Szczegdlny postep jest widoczny w
segmencie techniki przetadunku.

PROJPRZEM S.A. wraz z podmiotami zaleznymi PROMStahl GmbH oraz PROMStahl Polska
Sp. z o0.0. sukcesywnie zwigkszaja udziat swoich produktow na rynku systemow przetadunkowych. W
2010 roku Emitent osiagnat dwukrotnie wyzsze przychody ze sprzedazy wiasnych wyroboéw techniki
przetadunkowej niz w roku poprzedzajacym. Tak intensywny rozwdj przy niesprzyjajacym
makrootoczeniu gospodarczym jest mozliwy dzigki oferowaniu szerokiej gamy produktow, o dobrej
jakosci i dzigki mozliwosci opracowania indywidualnych rozwiazan projektowych pod potrzeby
klientow.

Innym obszarem dziatalnos$ci Spoiki, ktory istotnie wptywa na sytuacje Spotki, jest segment
konstrukcji stalowych. PROJPRZEM S.A. specjalizuje si¢ w wytwarzaniu konstrukcji o wysokich
wymaganiach jako$ciowych przeznaczonych na rynki Unii Europejskiej. W ostatnich latach Spotka
koncentruje si¢ na dostawach konstrukcji stalowych na potrzeby koncernow energetycznych
zachodniej Europy. Jako jedna z niewielu wytworni krajowych przeszta pozytywnie audyty tych
koncernéw. Najwigkszymi odbiorcami konstrukcji w 2010 roku byty wtasnie firmy realizujace prace
na rzecz sektora energetycznego. Ich udziat w sprzedazy segmentu wynidst 53,6%. Pozostata czesé

przychodow ze sprzedazy uzyskano przede wszystkim od statych zleceniodawcow Spotki.
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W potowie roku odnotowano pewien zastdj] w pozyskiwaniu nowych zamowien w tym
segmencie dziatalno$ci.
Intensywnie prowadzone dziatania akwizycyjne przyniosty efekt pod koniec III kwartatu. Spotka
podpisata wowczas umowy na wykonanie konstrukcji stalowych, ktore zapewnily wykorzystanie
mocy produkcyjnych do kwietnia 2011 roku. Obecnie PROJPRZEM S.A. ma wypetiony portfel

zamowien do sierpnia biezacego roku.

Poza obszarem dziatalno$ci operacyjnej Spotki, waznym wydarzeniem majacym miejsce w dniu
27 maja 2010 roku bylo Walne Zgromadzenie PROJPRZEM S.A. Zgromadzenie zatwierdzito
sprawozdania finansowe Spotki oraz Grupy Kapitatowej i przeznaczyto wypracowany w 2009 roku
zysk Emitenta w kwocie 5.046.065,68 zt na kapitat rezerwowy. Zgromadzenie powotato takze Rade

Nadzorcza w zmienionym sktadzie.

11. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnvch, w tym inwestycji kapitalowych

W 2010 roku PROJPRZEM S.A. ponidst naktady na inwestycje rzeczowe w kwocie 1,1 min zt. W
2011 roku Spoétka planuje ponies¢ wydatki inwestycji w wysokosci 1,4 min zt.
Naktady te spelniaja gléwnie role odtworzeniowa. Spotka w najblizszym roku skupi si¢ na

optymalnym wykorzystaniu naktadow inwestycyjnych poczynionych w latach poprzednich.

PROJPRZEM S.A. w latach 2008 — 2010 zrealizowat program inwestycyjny, do przeprowadzenia
ktérego zobowiazal si¢, nabywajac w ramach prywatyzacji Lubuskie Przedsigbiorstwo Budownictwa
Przemystowego w Nowej Soli, podwyzszajac w ciagu ostatnich trzech lat kapitat zaktadowy LPBP
Projprzem Sp. z 0.0. o taczna kwote 3.500 tys. zi. Tym samym Spotka wypetnita ciazace na niej
obowiazki z tytulu umowy prywatyzacyjnej. Srodki uzyskane z podwyzszenia kapitatu zostaly
przeznaczone na budowe zaplecza technicznego oraz rozbudowe parku maszynowego.

Wsrod inwestycji zaplanowanych na 2011 roku Emitent nie przewiduje poniesienia inwestycji

kapitatowych, w tym dokapitalizowania Spotek zaleznych.
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12. Zewnetrzne i wewnetrzne czynniki istotne dla rozwoju PROJPRZEM S.A.

PROJPRZEM S.A. dziata na szeroko rozumianym rynku débr inwestycyjnych. Charakteryzuje si¢
on zwigkszaniem wartos$ci inwestycji przez podmioty gospodarcze w okresie boomu gospodarczego
oraz ich ograniczaniem w dobie kryzysu. Prawidtowo$¢ ta ma znaczacy wplyw na rozmiary
dziatalnosci Spotki.

PROJPRZEM S.A. prowadzi na rynku budowlanym dziatalno§¢ w czterech segmentach:
systemoéw  przetadunkowych, konstrukcji — stalowych, budownictwa przemystowego oraz
deweloperskim. Koniunktura w poszczegdlnych segmentach, warunki prowadzenia dziatalno$ci oraz

czynniki rozwoju w kazdym z nich istotnie si¢ r6znig.

Najlepsze perspektywy i mozliwosci rozwoju daje segment systemow przetadunkowych. W 2007
roku Emitent wszedt na rynek z wiasnym produktami sprzedawanymi pod marka PROMStahl i
sukcesywnie zwigksza w nim udzial. Produkcja zajmuje si¢ PROJPRZEM S.A. Spoéiki zalezne
realizuja sprzedaz: PROMStahl GmbH na terenie Niemiec i w innych krajach Europy Zachodnie;j,
PROMStahl Polska Sp. z 0.0. na terenie Polski i w innych krajach Europy Srodkowo-Wschodniej.
Pomimo kryzysu gospodarczego niesprzyjajacego debiutowi Emitenta na tym trudnym rynku,
sprzedaz dynamicznie ro$nie. PROJPRZEM 1 Spoiki zalezne buduja swoja pozycje poprzez szeroki i
ciagle poszerzany i doskonalony asortyment, jako$¢ wykonania oraz dostosowanie rozwiazan
projektowych pod indywidualne potrzeby klientow. Emitent dysponuje takze duzym potencjalem

produkcyjnym, ktory pozwala na dynamiczny rozwo6j segmentu.

W obszarze konstrukcji stalowych Spotka realizuje wickszo$¢ zamowien dla klientow
zagranicznych. Emitent bazuje w tym segmencie przede wszystkim na wspolpracy ze statymi
odbiorcami wyrobow PROJPRZEM S.A., jednakze otrzymuje rowniez szereg zlecen od kontrahentow
nie bedacych statymi partnerami handlowymi. Celem Spoéiki jest utrzymywanie wielkosci zamowien
na poziomie zdolnosci wytworczych wytworni konstrukeji stalowych zlokalizowanej w S¢pdlnie
Krajenskim. Inwestowanie w najnowsze technologie wytwarzania sprawily, ze Spotka jest
przygotowana do realizacji zlecen o duzym stopniu skomplikowania i wysokich wymaganiach
jakosciowych. Poziom sprzedazy i wykorzystania mocy produkcyjnych na najblizszy rok
PROJPRZEM S.A. uzaleznia w glownej mierze od zlecen otrzymywanych od kontrahentow
niemieckich realizujacych projekty w sektorze energetycznym oraz od poziomu zaméwien od statych

odbiorcow konstrukeji stalowych.

Na sytuacj¢ segmentu budownictwa przemystowego ma wptyw poziom inwestycji realizowanych
na terenie kraju. Spotka upatruje swojej sity w doswiadczeniu w realizacji kontraktow o znacznych
warto$ciach. W okresie recesji pozyskanie takich zamowien jest utrudnione z uwagi na ograniczanie

poziomu inwestycji, przez co Spotka nie wykorzystuje optymalnie swoich mozliwosci przerobowych.
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Celem Spotki na najblizszy okres jest odbudowanie poziomu zaméwien do swojej optymalnej

wielkosci.

Dziatalnos¢ deweloperska realizowana przez PROJPRZEM S.A. oraz Spotki zalezne Grupy
Kapitalowej jest w znacznej mierze uzalezniona od sytuacji na rynku pracy oraz kredytéw
mieszkaniowych udzielanych osobom fizycznym. Kryzys finansowy spowodowatl zaostrzenie norm
przy ocenie zdolnosci kredytowej potencjalnych kredytobiorcéw, utrudniajac im dostep do kredytow
mieszkaniowych. Taka sytuacja przektadata si¢ na spadek popytu na mieszkania. W drugiej potowie
2010 roku rynek znacznie si¢ ozywil, co tez przetozylo si¢ na wzrost obrotéw segmentu
deweloperskiego i zbycie znacznej czg$ci projektow deweloperskich. Emitent planuje realizacje
kolejnych etapow budowy osiedla w bydgoskiej dzielnicy Fordon. Ich rozpoczecie jest jednak w

gtownej mierze uzaleznione od pozyskania finansowania.

Do istotnych atutow Spoéiki nalezy zaliczy¢:

— dluga, ponad pigcdziesiecioletnia tradycje dziatalnosci gospodarczej w budownictwie, co stanowi
czynnik utatwiajacy rozwoj,

— wdrozenie i stosowanie zintegrowanego systemu zarzadzania, w ktorego sktad wchodzi:

a. certyfikat systemu zarzadzania jako$cia na zgodno$¢ z norma ISO 9001:2000,

b. certyfikat spelnienia wymagan NATO dotyczacych zapewnienia jakosci na zgodno$¢ z
publikacja standaryzacyjna AQAP 2110 (uzyskanie certyfikatu AQAP umozliwia Spoélce
realizacje zadan specjalnych — dla jednostek NATO),

c. certyfikat systemu zarzadzania jakos$cia w spawalnictwie na zgodnos¢ z normg EN ISO 3834-2
(uzyskanie tego certyfikatu umozliwia wykonywanie przez Spotke odpowiedzialnych
konstrukcji spawalniczych),

— stale podnoszenie kwalifikacji pracownikéw m.in. poprzez prowadzone przez Instytut
Spawalnictwa w Gliwicach i SLV Duisburg sprawdziany i egzaminy kwalifikacyjne,

— posiadanie Europejskiego Certyfikatu Jakosci w Spawalnictwie EWF na zgodno$¢ z norma EN
ISO 3834 Part 2,

— uzyskanie akredytacji Agencji Bezpieczenstwa Wewngtrznego na wytwarzanie i przetwarzanie
informacji niejawnych, stanowiacych tajemnicg stuzbowa oznaczonych klauzulg ,,POUFNE”, co
daje mozliwo$¢ realizacji inwestycji MON, NATO, MSWiA,

— stale modernizowanie i unowocze$nianie techniki i technologii produkc;ji,

— racjonalizowanie kosztow oraz utrzymywanie ich na mozliwie najnizszym poziomie,

— wadrazanie efektywniejszego oprzyrzadowania produkcji,

— stale inwestowanie w rozwoj produkcji,

— silne motywowanie pracownikow.
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13. Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W zwiazku z podjeciem decyzji o wejsciu na rynek techniki przetadunku z produktami
sprzedawanymi pod wtasng marka, PROJPRZEM S.A. w 2007 roku rozpoczal prace nad projektami
podstawowych produktow segmentu — pomostow przetadunkowych. Od tego czasu opracowano
kompletna dokumentacje¢ wymagana dyrektywami oraz normami dla kilku typow pomostow
przetadunkowych sterowanych hydraulicznie. Zakonczono rowniez prace projektowe dotyczace
wyposazenia uzupetniajacego takiego jak uszczelnienia bramowe, §luzy przetadunkowe czy pomoce
najazdowe, ktore sa istotne z punktu widzenia kompletnosci dostaw. Zaprojektowano roéwniez game
produktow obstugiwanych recznie.

Wszystkie te prace sa mozliwe dzigki utworzeniu wlasnego biura projektowo-konstrukcyjnego,
umozliwiajacego prace nad nowymi projektami, jak i na wdrazanie rozwigzan pod indywidualne

potrzeby odbiorcow.

14. Nabyvcie udzialow wlasnych

W 2010 roku Spoétka nie dokonywata zakupu akcji whasnych.

15. Posiadane oddzialy

PROJPRZEM S.A. posiada zaktady produkcyjne w Koronowie, Sgpélnie Krajenskim oraz w
Bydgoszczy. Zaktady te nie sa jednostkami organizacyjnymi sporzadzajacymi samodzielne

sprawozdania finansowe.

16. Informacja o instrumentach finansowych w zakresie przyjetych celach i metodach

zarzadzania rvzykiem finansowym oraz ryzyka finansowego, na jakie narazony jest

Emitent

Ryzyko finansowe, na ktore jest narazona Spotka, obejmuje ryzyko rynkowe (w tym ryzyko
walutowe, ryzyko stopy procentowej oraz ryzyko cenowe), ryzyko kredytowe i ryzyko ptynnosci.

Ze wzgledu na to, ze istnieje silna zalezno$¢ migdzy ponoszonym ryzykiem a poziomem
mozliwego do osiagnigcia dochodu lub zwigkszenia wartoSci ekonomicznej firmy, intencja
zarzadzania ryzykiem finansowym przez PROJPRZEM S.A. nie jest catkowita eliminacja zagrozen
wynikajacych ze zmian czynnikow ryzyka, ale ich ograniczenie do bezpiecznych poziomoéw. Dlatego
tez Spolka stara si¢ unika¢ niepotrzebnego ryzyka finansowego i ogranicza¢ je poprzez wilasciwie
scentralizowane zarzadzanie. Podstawowym celem polityki zarzadzania ryzykiem PROJPRZEM S.A.
jest jego ograniczenie do akceptowalnych pozioméw w krotkim i $rednim horyzoncie czasowym oraz
budowanie wartosci firmy w dtugim okresie. Narazanie si¢ na dodatkowe rodzaje ryzyka nie zwigzane

z zaakceptowang dzialalno$cia biznesowa lub przekroczenie dopuszczalnego poziomu ryzyka uwaza
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si¢ za niewlasciwe. Odpowiednia polityka, struktura organizacyjna i procedury wspieraja dziatania

zwiazane z zarzadzaniem ryzykiem finansowym w Spotce.

a) Ryzyko rynkowe
aa) Ryzyko walutowe
Spoltka zawiera okreslone transakcje w walutach obcych (w euro). W zwiazku z tym pojawia si¢ ryzyko wahan
kursow walut. Ryzykiem tym zarzadza si¢ przy wykorzystaniu walutowych kontraktow forward oraz ztozenia
zakupu opcji typu put i sprzedazy opcji typu call. Transakcje te maja charakter zabezpieczenia i zawierane sa w
celu zmniejszenia ekspozycji narazonej na ryzyko. Sa dopasowywane do pozycji zabezpieczanej pod wzgledem
wolumenu i daty zapadalno$ci. Decyzja o wyborze instrumentu zabezpieczajacego uwzglednia takze: cene,
ptynnos$¢ rynku, prostote produktu, tatwos¢ wyceny i ksiggowania oraz jego elastycznos$é. Laczny wolumen

transakcji pochodnych zapadajacych w danym okresie nie powinien przekroczy¢ wartosci ekspozycji na ryzyko.

ab) Ryzyko stopy procentowej

Spotka jest narazona na ryzyko stopy procentowej zwiazane z zobowiazaniami z tytulu kredytow bankowych.
Spotka korzysta w szczegolnosci z limitow kredytowych w rachunku biezacym. W zwiazku z tym, ze podstawa
oprocentowania jest zmienny wskaznik WIBOR 1M (przy stalej marzy), istnieje ryzyko wahan stopy
procentowej. Ze wzgledu na poziom zadluzenia (udzial kredytow w pasywach ogotem wynosi 3,0%) Spotka

ocenia ryzyko stopy procentowej jako nie stanowiace zagrozenia dla sytuacji finansowej PROJPRZEM S.A.

ac) Ryzyko cenowe

Spotka jest narazona na ryzyko cenowe zwigzane z nabywaniem kapitalowych papieréw wartoSciowych
klasyfikowanych jako ,,przeznaczone do obrotu”. Ze wzgledu jednak na sporadyczno$é tego typu transakeji oraz

niewielka ich warto$¢ ryzyko to nalezy uznac za nieistotne.

b) Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe oznacza ryzyko, ze kontrahent nie dopelni umownych zobowiazan, w wyniku czego Spotka
poniesie straty finansowe. Pozycjami narazonymi na ryzyko kredytowe sa naleznos$ci z tytulu dostaw i ustug
oraz udzielone pozyczki.

Na naleznosci z tytutu dostaw i ustug sktadaja si¢ kwoty nalezne od jednostek niepowiazanych oraz od jednostek
zaleznych. W zakresie naleznosci handlowych od podmiotow niepowiazanych, Emitent stosuje zasade
dokonywania transakcji przede wszystkim z kontrahentami o sprawdzonej wiarygodno$ci kredytowej. Korzysta
przy tym z dotychczasowego do$wiadczenia i wspolpracy z danym klientem oraz z informacji finansowych
uzyskiwanych od firm zajmujacych si¢ obrotem informacji gospodarczych (wywiadowni gospodarczych).
Narazenie Spotki na ryzyko wiarygodnos$ci kredytowej kontrahentow jest stale monitorowane, co dotyczy w
szczegodlnosci odbiorcéw powodujacych wystgpowanie koncentracji ryzyka kredytowego. W przypadku
wystapienia naleznosci przeterminowanych badZz zagrozonych nastgpuje ograniczenie badz wstrzymanie
sprzedazy zgodnie z obowiazujacymi procedurami i indywidualnie rozpatrywana jest procedura uruchomienia
windykacji naleznosci. Na dzien bilansowy naleznos$ci uznane za trudno $ciagalne Spotka objela odpisem

aktualizujacym.
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Naleznosci handlowe od jednostek powiazanych obejmuja przede wszystkim naleznosci od podmiotdéw
dziatajacych w zakresie techniki przetadunkow. W ramach Grupy sprzedaza wyrobéw do odbiorcéw finalnych
zajmuja si¢ dwie spolki dystrybucyjne: PROMStahl GmbH i PROMStahl Polska Sp. z 0.0. Wysoki poziom
naleznos$ci od Spotek zaleznych jest zwiazany z jednej strony z dynamicznym rozwojem i poziomem sprzedazy
segmentu w ramach Grupy, z drugiej z dtugim cyklem konwersji gotowki. Emitent na biezaco monitoruje
sytuacje finansowa jednostek zaleznych. Ocena sytuacji finansowej podmiotow powiazanych obejmuje takze
przeglad naleznos$ci od kontrahentow tych podmiotow. W zwiazku z tym, ze Spotki zalezne dokonuja
ubezpieczenia nalezno$ci, nalezy uznaé, ze ryzyko kredytowe zwiazane z naleznosciami od jednostek
powiazanych jest niewielkie.

Pozyczke udzielona jednostce zaleznej Spotka monitoruje poprzez biezaca kontrolg wynikow jednostki oraz jej

plynnosci finansowe;j.

C) Ryzyko plynnosci

Ryzyko to jest rozumiane jako prawdopodobienistwo utraty mozliwo$ci terminowego wywiazywania si¢ ze
zobowiazan finansowych. Spotka zarzadza tym ryzykiem poprzez biezaca kontrolg i planowanie poziomu
ptynnosci.

W celu ograniczenia powyzszych zagrozen Spoika:

- analizuje i zarzadza pozycja ptynnosci krotko-, srednio-, i dlugoterminowa,

- prognozuje spodziewane i potencjalne wpltywy i wydatki,

- analizuje wptyw warunkéw rynkowych na pozycjg ptynnosci,

- korzysta z linii kredytowych.

17. Znaczace umowy

Znaczacymi umowami w zakresie wykonywanej dzialalnosci operacyjnej PROJPRZEM S.A. w
2010 roku byty zawarte z firmami realizujacymi dostawy na rzecz branzy energetycznej w Niemczech.
Stanowily one niecate 55% realizowanych dostaw konstrukcji stalowych.

Spotka zawarla umowe o kredyt w rachunku biezacym do kwoty 10.000 tys. zt. Kredyt ten zostat
zabezpieczony w formie hipoteki na nieruchomos$ciach w Koronowie i Sgpolnie Krajenskim w kwocie
15.000 tys. zt. Na dzien bilansowy zadtuzenie w rachunku wynosito 3.779 tys. zt. Ze wzgledu na
realizowanie obrotow na poziomie nizszym od przewidywanych przy podpisywaniu umowy, kwote
limitu obnizono na poczatku lutego 2011 roku do 4.000 tys. zt. Pozostate warunki umowy pozostaty
bez zmian.

W ramach realizacji projektu deweloperskiego w Fordonie, PROJPRZEM S.A. udzielit
podmiotowi zaleznemu PROJPRZEM DOM Sp. z o0.0. pozyczki w tacznej kwocie 9.300 tys. zt. Saldo
naleznosci z tytutu pozyczki wynosito na koniec IV kwartatu 2010 roku 4.000 tys. zt.

Innymi znaczacymi umowami zawartymi w celu ograniczenia ryzyka kursowego byly nizej

wymienione transakcje na rynku instrumentéw pochodnych.
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W dniu 10 lutego 2010 roku Spoétka zawarta z Bankiem BPH S.A. transakcje zakupu opcji
walutowych typu put na taczna kwote 3.300 tys. € z kursem 4,00 zt za 1 € oraz sprzedazy opcji typu
call na taczna kwote 3.300 tys. € z kursem 4,1870 zt za 1 €. Daty wygasnigcia poszczegdlnych opcji
przypadaty na terminy od 24.02.2010 roku do 29.12.2010 roku.

W dniu 28 kwietnia 2010 roku z tym samym Bankiem zawarto umowg terminowych transakcji
walutowych typu forward. Przedmiotem umowy byta sprzedaz 2.200 tys. € w terminach od
18.05.2010 roku do 13.09.2010 roku po kursach od 3,9460 zt za 1 € do 3,9760 zt za 1 €.

W dniu 6 maja 2010 roku ponownie z tym samym Bankiem Spétka zawarta umowe terminowych
transakcji walutowych typu forward na sprzedaz 600 tys. € po kursach od 4,1140 zt za 1 € do 4,1220
zt za 1 € w terminach od 02.06.2010 roku do 01.07.2010 roku oraz zero kosztowe opcje walutowe na
taczna kwote 4.400 tys. € z kursami realizacji 4,09-4,25 zt za 1 € i terminami od 16.08.2010 roku do
5.05.2011 roku.

W dniu 22.10.2010 roku Spotka zawarta z Bankiem PEKAO S.A. umowg terminowych transakcji
walutowych typu forward na sprzedaz 3.052 tys. €. Terminy rozliczenia przypadaty na okres od
15.11.2010 roku do 21.10.2010 roku po terminowych kursach wymiany od 3,9710 zt za 1 € do 4,0600
ztza 1l €.

W dniu 24 listopada 2010 roku Spotka zawarta z Bankiem BPH S.A. umowe terminowych
transakcji walutowych typu forward na taczna kwote 1.720 tys. €. Terminy rozliczenia przypadaja na
okres 0od 9.03.2011 roku do 20.07.2011 roku po terminowych kursach wymiany od 3,9780 zt za 1 € do
4,0080 zt za 1 €.

18. Powiazania organizacyjne i kapitalowe

Na dzien 31 grudnia 2010 roku PROJPRZEM S.A. /jednostka dominujaca/ tworzyt grupe kapitalowa
wraz z nastgpujacymi podmiotami zaleznymi:

— Lubuskim Przedsigbiorstwem Budownictwa Przemystowego PROJPRZEM Sp. z o0.0. z
siedziba w Nowej Soli, w ktorej kapitale zakladowym PROJPRZEM S.A. posiadat 1.704
udziaty o warto$ci 5.000 zt kazdy, co stanowito 100% kapitalu zaktadowego i dawato 100%
glosow na Zgromadzeniu Wspodlnikow - kapitat zaktadowy Spotki wynosit 8.520 tys. zl;
Spotka prowadzi dziatalno$¢ w zakresie budownictwa przemystowego,

— PROMStahl GmbH z siedziba w Gehrden k. Hannoveru na terenie Republiki Federalnej
Niemiec, w ktorej PROJPRZEM S.A. objat 100 % udzialéw w kapitale zaktadowym o
wartosci 550 tys. euro; Spoétka zajmuje si¢ sprzedaza wyrobow techniki przetadunkowej,
produkowanych przez Projprzem S.A., na terenie Niemiec i innych krajow Europy,

— PROMStahl Polska Sp. z o0.0. z siedziba w Karpinie k. Warszawy, w ktorej kapitale
zaktadowym PROJPRZEM S.A. posiadal 10.000 udziatow o wartosci 100 zt kazdy, co
stanowito 100% kapitalu zaktadowego i dawato 100% glosow na Zgromadzeniu Wspdlnikow

— kapital zaktadowy Spotki wynosit 1.000 tys. zl; Spotka prowadzi sprzedaz wyrobow
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techniki przetadunkowej, produkowanych przez Projprzem S.A., na terenie Polski i innych
krajow Europy Srodkowo-Wschodniej,

— PROJPRZEM DOM Sp. z o.0. z siedziba w Bydgoszczy, w ktorej kapitale zakladowym
PROJPRZEM S.A. posiadat 10.000 udzialow o wartosci 100 zt kazdy, co stanowito 100%
kapitatu zaktadowego i dawato 100% gloséw na Zgromadzeniu Wspolnikow — kapitat
zaktadowy Spotki wynosit 1.000 tys. zl; Spotka prowadzi dziatalnos¢ deweloperska; na
sfinansowanie czg$ci programu deweloperskiego zostaly wniesione przez Projprzem S.A.
doptaty do kapitalu Spotki w wysokosci 4.500 tys. zt,
oraz posrednio z:

— PROJPRZEM BUD Sp. z o0.0. w likwidacji z siedziba w Bydgoszczy; w Spotce tej
PROJPRZEM DOM Sp. z o0.0. posiadat udziaty o wartosci nominalnej 1.400 zt kazdy, co
stanowito 99,76% Kkapitalu zaktadowego i dawato 99,76% gloséw na Zgromadzeniu
Wspdlnikow — kapitat zakladowy Spoétki wynosit 3.444 tys. zl; Spotka znajduje si¢ w
likwidacji od dnia 30 lipca 2010 roku (kapitatl whasny Spotki wynosit na dzien 31 grudnia
2010 roku 571 tys. z}).

19. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez emitenta z podmiotami powiazanvmi

Od poczatku roku obrotowego do 31 grudnia 2010 roku Emitent dokonat z podmiotami powiazanymi
nastepujacych transakcji o znacznej wartosci:

- sprzedazy wyrobow techniki przetadunkowej na rzecz PROMStahl GmbH w kwocie 4.022 tys. €
(15.963 tys. zt) oraz PROMStahl Polska Sp. z 0.0. w kwocie 6.662 tys. z,

- zakupu od jednostki zaleznej PROMStahl GmbH materialow (glownie elementéw hydrauliki sitowej
1 podzespoly do sterowania praca pomostow) w kwocie 1.138 tys. € (4.511 tys. z}),

- sprzedazy konstrukcji stalowych wraz z montazem spoétce zaleznej LPBP Projprzem Sp. z o0.0. o
lacznej warto$ci 1.848 tys. zi,

- sprzedazy udziatow w PROJPRZEM BUD Sp. z o.0. innej jednostce zaleznej - PROJPRZEM DOM
Sp. z 0.0. - w kwocie 564 tys. zt.

W I kwartale 2010 roku zostata podwyzszona kwota pozyczki udzielonej jednostce zaleznej
PROJPRZEM DOM Sp. z o.0. z kwoty 8.500 tys. zt do kwoty 9.300 tys. zl. Pozyczka zostata
przeznaczona na dokonczenie inwestycji prowadzonej w ramach dziatalnosci deweloperskiej. Saldo

zadluzenia na dzien 31 grudnia 2010 roku wynosito 4.000 tys. zt.

Wymienione transakcje sa transakcjami typowymi, zawartymi na warunkach rynkowych, a ich

charakter i warunki wynikaty z biezacej dzialalnosci operacyjnej i finansowej prowadzonej przez
PROJPRZEM S.A.

29/44



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci gospodarczej PROJPRZEM S. A. w Bydgoszczy za 2010 rok

20. Kredyty, umowy pozyczKi, poreczenia i gwarancje

Majac na celu biezace zarzadzanie ptynnoscia, Spotka wspomaga si¢ kredytem bankowym w
rachunku biezacym. Limit kredytu na dzien 31.12.2010 roku wynosit 10.000 tys. zt. Kredyt ten zostat
zabezpieczony w formie hipoteki na nieruchomos$ciach w Koronowie i Sgpolnie Krajenskim w kwocie
15.000 tys. zt. Na dzien bilansowy zadluzenie w rachunku wynosito 3.779 tys. zt. Ze wzgledu na
realizowanie obrotow na poziomie nizszym od przewidywanych przy podpisywaniu umowy, kwote
limitu obnizono na poczatku lutego 2011 roku do 4.000 tys. zt. Pozostale warunki umowy pozostaty
bez zmian.

W ramach realizacji projektu deweloperskiego w Fordonie, PROJPRZEM S.A. udzielit
podmiotowi zaleznemu PROJPRZEM DOM Sp. z o.0. pozyczki w kwocie 9.300 tys. zt. Saldo

naleznosci z tytutu pozyczki wynosito na koniec 2010 roku 4.000 tys. zt.

W zwiazku ze zrealizowanymi przez PROJPRZEM S.A. projektami, instytucje finansowe na
whniosek Spotki udzielity nastepujacych gwarancji ubezpieczeniowych i bankowych:

Zobowiqzania warunkowe 6 948

a/ na rzecz jednostek powigzanych z tytuhu: 1631
- udzielonych gwarancji i porgczen 1631

- z terminem do 12 miesiecy 1188

- z terminem pow. 12 miesiecy 443

- gwarancji wtasciwego wykonania umowy i usunigcia wad i usterek 0

b/ na rzecz pozostalych jednostek z tytutu: 5317
- udzielonych gwarancji i porgczen 0

- gwarancji wlasciwego wykonania umowy i usunigcia wad 1 usterek 5317

- z terminem do 12 miesiecy 419

- Z terminem pow. 12 miesiecy 4898

PROJPRZEM S.A. otrzymal, jako beneficjent, nastgpujace gwarancje ubezpieczeniowe i

bankowe:
Naleznosci warunkowe 606
a/ od jednostek powigzanych z tytuhu: 0
- otrzymanych gwarancji i porgczen 0
- z terminem do 12 miesiecy 0
- z terminem pow. 12 miesiecy 0
- gwarancji wlasciwego wykonania umowy i usunigcia wad i usterek 0
b/ od pozostalych jednostek z tytulu: 606
- otrzymanych gwarancji i porgczen 0
- gwarancji wlasciwego wykonania umowy i usunigcia wad i usterek 606
- z terminem do 12 miesiecy 35
- z terminem pow. 12 miesiecy 571
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Zabezpieczenie dla wigkszo$ci udzielonych gwarancji i porgczen stanowi weksel in blanco wraz z
deklaracja wekslowa. W przypadku jednego z porgczen zabezpieczenie stanowi zastaw na Srodkach

trwatych, ktorych warto$¢ bilansowa wynosita 2.105 tys. zt.

21. Opis wykorzystania przez emitenta wplywow z emisji papierow wartosciowych

Ostatnia emisja akcji, ktora miata miejsce w historii Emitenta, zostata dokonana na przetomie
2006 i 2007 roku. W wyniku przeprowadzonej emisji Spotka otrzymata srodki finansowe w wysokosci
52,7 mln zt brutto (51,3 min zl netto), ktére przeznaczyla na powigkszenie zdolnosci wytworczych
osrodkow produkcyjnych Emitenta, przejgcie spotek o podobnym profilu dzialalnosci oraz
rozpoczecie dziatalnosci deweloperskiej.

Realizujac zatozenia emisji Spotka poniosta w latach 2007 — 2009 znaczne naktady na inwestycje
rzeczowe, ktore wyniosty 32,5 min zt. Wybudowano m.in. halg¢ malarni ze Srutownia w Zaktadzie
Produkcyjnym w Koronowie oraz halg produkcyjno-magazynowa w Zaktadzie Produkcyjnym w
Sepodlnie Krajenskim. Dokonano takze zakupu nieruchomosci w Bydgoszczy, gdzie przeniesiono
lokalizacje¢ Zaktadu Produkcyjnego w Bydgoszczy oraz wykorzystano jako zaplecze techniczno-
socjalne dla zaktadow zajmujacych si¢ robotami budowlano-montazowymi. Wszystkie te inwestycje,
zarébwno juz dokonane jak i zaplanowane, maja na celu doskonalenie proceséw technologicznych oraz
zwigkszanie technicznego uzbrojenia pracy. Takie dziatania umozliwia podnoszenie wydajnosci i
utrzymanie konkurencyjnej pozycji Emitenta oraz Grupy Kapitatlowej PROJPRZEM S.A. na rynku,
zwlaszcza na rynku konstrukcji stalowych.

Dzigki pozyskanym srodkom finansowym rozbudowano Grupe Kapitatowa PROJPRZEM S.A.,
m.in. nabywajac w ramach prywatyzacji Lubuskie Przedsigbiorstwo Budownictwa Przemystowego w
Nowej Soli za kwote 9.150 tys. zt. Ponadto w ramach realizacji I etapu programu inwestycyjnego, do
ktorego realizacji PROJPRZEM S.A. zobowiazal si¢ podpisujac umowe prywatyzacyjna Lubuskiego
Przedsiebiorstwa Budownictwa Przemystowego w Nowej Soli, dokapitalizowano dotychczas kwota
3.500 tys. zt. Jego celem jest rozbudowa parku maszynowego spoiki zaleznej oraz zwigkszenie jej
zdolnosci wytworczych.

Ze $rodkéw pochodzacych z emisji akcji Emitent nabyl grunty na prowadzenie dziatalnosci
deweloperskiej o tacznej powierzchni 77.325 m? w lacznej cenie nabycia 16.755 tys. zt. Taka
powierzchnia gruntu pozwoli Emitentowi i jego spotkom zaleznym na wybudowanie docelowo ok.
800 mieszkan w zabudowie wielorodzinnej. Do konca 2009 roku realizowano dwa projekty
deweloperskie. Pierwszy z nich, wykonywany w ramach umowy trjstronnej przez PROJPRZEM S.A.
jako Inwestora, PROJPRZEM DOM Sp. z o.0. jako Inwestora Zastgpczego i PROJPRZEM BUD Sp. z
0.0. jako Generalnego Wykonawcg, obejmowat budowg 10 doméw jednorodzinnych w zabudowie
szeregowej o lacznej powierzchni uzytkowej 1.282 m® zlokalizowanych w Bydgoszczy przy ul.
Cieplickiej i zostat zakonczony w III kwartale 2009 roku. Drugi projekt deweloperski realizowany w
ramach Grupy Kapitatlowej PROJPRZEM S.A. przez PROJPRZEM DOM Sp. z o.0. jako Inwestora i
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PROJPRZEM BUD Sp. z o.0. jako Generalnego Wykonawce obejmuje budowe osiedla budynkow
mieszkalnych wielorodzinnych w bydgoskiej dzielnicy Fordon. W | etapie budowy oddano do
uzytkowania w IV kwartale 2009 roku 2 budynki mieszkalne z 63 mieszkaniami o pow. 4.059 m? i 6
lokalami ustugowymi o pow. 413 m? oraz cze$ci garazu podziemnego z 73 miejscami postojowymi o

pow. 1.925 m?.

Wymienione inwestycje majq Emitentowi przysporzy¢ korzysci finansowych w diuzszym
okresie, a dywersyfikacja Grupy Kapitalowej pod wzgledem przedmiotu dziatalnosci, jak i
geograficznym ma zapewni¢ stabilny wzrost wynikow finansowych Emitenta i Grupy Kapitatowe;j

PROJPRZEM S.A. w dtugim horyzoncie czasowym.

22. Zdarzenia istotnie wplywajace na dzialalno$é jednostki, jakie nastapily po zakonczeniu

roku obrotoweqgo

Po dacie bilansu nie mialy miejsce zdarzenia istotnie wplywajace na dziatalno$¢

PROJPRZEM S.A.

23. Prognoza wynikow finansowych

PROJPRZEM S.A. nie publikowat prognozy wynikow finansowych na 2010 rok.

24. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wlasciwym dla postepowania

arbitrazowego lub organem administracji publicznej, z uwzglednieniem informacji w

zakresie postepowania dotyczacego zobowiazan albo wierzytelnosci emitenta lub jednostki

od niego zaleznej, ktorvch wartos¢ stanowi co najmniej 10 % kapitalow wlasnych emitenta

oraz w zakresie dwu lub wiecej postepowan, ktéorych warto§é stanowi odpowiednio co

najmniej 10 % kapitaléw wlasnych emitenta

Spotka nie jest strona postgpowan toczacych si¢ przed sadem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, ktérych warto$¢ stanowi co

najmniej 10 % kapitatow wiasnych PROJPRZEM S.A.

25. Zmiany w_podstawowych zasadach zarzadzania przedsi¢biorstwem emitenta i jego grupa
kapitalowa
W 2010 roku nie nastapity zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania PROJPRZEM S.A.
oraz Grupa Kapitatowa PROJPRZEM S.A.
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26. Stan posiadania akcji Emitenta przez osoby zarzadzajace i nadzorujace

Laczna liczba akcji PROJPRZEM S.A. bedaca w posiadaniu oséb nia zarzadzajacych i

nadzorujacych wg stanu na dzien 31.12.2010 roku przedstawiata si¢ nastepujaco:

o . Ilos¢ sztuk akeji Ilo$¢ sztuk akcji na
Imi¢ i nazwisko —_ g
uprzywilejowanych okaziciela

Rada Nadzorcza

1.  Wojciech Wiodarczyk - -

2.  Jarostaw Skiba - -

3. Jarostaw Karasinski - -

4.  Pawel Dluzewski 105.000 46.875

5. Andrzej Karczykowski - 33
Zarzad

1.  Henryk Chylinski - 28.729

2. Wiadystaw Pietrzak - 28.572

3. Tadeusz Nawrocki - 25.671

Warto$¢ nominalna kazdej akcji wynosi 1,00 zt.

27. Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio poprzez podmioty zalezne co

najmniej 5% ogolnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Emitenta

Na dzien 31 grudnia 2010 roku nastgpujacy akcjonariusze posiadali co najmniej 5% ogolnej liczby

gloso6w na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy PROJPRZEM S.A.:

Imig¢ i nazwisko ilo$¢ akcji ilos¢ akcji ilo&¢ oloséw % gloséw na
(nazwa) uprzywilejowanych zwyklych g WZA

Zdzistaw 156.375 83.380 708.880 9,23
Klimkiewicz
g’;ﬁgﬁs“é':rzec' 154.750 42.875 661.875 8,62
Aviva Investors
Poland S.A.
zarzadzaiaca CU TFI - 493.233 493.233 6,42
S.A.
Fundusze zarzadzane
przez
Pioneer Pekao - 485.528 485.528 6,32
Investment
Management S.A.*
Pawet Dtuzewski 105.000 46.875 466.875 6,08
Waclaw 105.000 35.480 455.480 5,93
TomaszewskKi
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gfznei“f,j‘;zj‘f;ﬁgﬁ“f* : 452,617 452,617 5,89
Noble Funds TFI S.A. . 418.265 418.265 5,44
Millennium Fundusz

Inwestycyiny Otwary : 388.959 388.959 5,06

* W ramach zarzadu przez PioneerPekao Investment Management S.A. pakietem akcji, Pioneer FIO posiada 485.528 akcji zwyktych, co
stanowi 6,32% ogodlnej liczby glosow na Walnym Zgromadzeniu.
** W ramach zarzadu przez ING TFI S.A. pakietem akcji, ING Parasol Inwestycyjny Otwarty posiada 406.985 akcji zwyktych, co
stanowi 5,30% ogodlnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu.

28. Informacje o znanvch emitentowi umowach, w wyniku ktorych moga w przyszlo$ci nastapié

zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych Akcjonariuszy

Od dnia 31 grudnia 2010 roku do dnia sporzadzenia sprawozdania z dziatalnosci gospodarczej
Spofki nie nastapity — wedlug wiedzy PROJPRZEM S.A. — istotne zmiany w akcjonariacie.

29. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, Kktore daja specjalne

uprawnienia kontrolne w stosunku do emitenta, wraz z opisem tych uprawnien.

Papiery tego rodzaju nie wystepuja w Spolce.

30. Informacja o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

W dniu 12 pazdziernika 2006 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PROJPRZEM S.A. podjeto

uchwaty w sprawie emisji 180.000 warrantow subskrypcyjnych, zamiennych na akcje serii F oraz o
przyjeciu programu motywacyjnego dla kadry menedzerskiej Emitenta. Osobami uprawnionymi do
uczestnictwa w ww. programie byli Cztonkowie Zarzadu Emitenta oraz kluczowi pracownicy Spotki i
jej Grupy Kapitatowe;j.

Program motywacyjny rozpisano na lata 2007 — 2009, przy czym termin wykonywania praw z
warrantoOw uptynat 31.12.2010 r.

Jako podstawe do okre$lenia kryteriow przydziatu warrantow przyjeto dwa parametry:
skonsolidowany zysk EBITDA (zysk na dzialalnosci operacyjnej powigkszony o amortyzacje w
kazdym z lat trwania programu motywacyjnego) oraz kurs rynkowy akcji na okaziciela Spoiki,
notowanych na rynku regulowanym, prowadzonym przez Gielde Papieréw WartoSciowych w
Warszawie S.A.

Za rok 2007 przyznano 60.000 sztuk warrantow subskrypcyjnych. Natomiast za 2008 rok
przyznano 30.000 warrantow. W 2009 roku Emitent nie wypehit kryteriow niezbednych do
przyznania warrantow.

Program motywacyjny okazal si¢ nieefektywny. W zwiazku z zaistniala sytuacja na rynkach
finansowych cena realizacyjna warrantow (31,50 zt za akcje) byta niekorzystna. Cena akcji Emitenta
w latach 2009 — 2010 wahata si¢ na poziomie od ok. 10 do 18 ztotych.

Termin realizacji warrantow uptynat 31.12.2010 roku.
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31. Wskazanie wszelkich ograniczen dotvczacych przenoszenia prawa wlasno$ci papierow

wartosciowych emitenta oraz wszelkich ograniczen w zakresie wykonywania prawa glosu

przypadajacych na akcje emitenta.

Statut PROJPRZEM S.A. stanowi, ze w Spolce istnieja dwa rodzaje akcji: akcje imienne
uprzywilejowane (cztery glosy na jedna akcje) oraz akcje zwykle na okaziciela. Nie istniejg
ograniczenia dotyczace przenoszenia wlasnosci akcji zwyktych. Akcje uprzywilejowane moga by¢
zbywane wylacznie pomigdzy wilascicielami takich akcji. Naruszenie tego ograniczenia, a takze
zamiana akcji imiennej na akcj¢ na okaziciela powoduja wygasnigcie uprzywilejowania z chwila
zajscia kazdego z tych zdarzen. Nie traca uprzywilejowania akcje nabyte w wyniku spadkobrania lub
darowizny, jezeli nabywca speinia warunki zaliczenia do pierwszej grupy podatkowej, okre§lone

obowiazujacymi przepisami o podatku od spadkow i darowizn.

32. Informacja o dacie zawarcia przez emitenta umowy z podmiotem uprawnionym do

badania sprawozdan finansowych o dokonanie badania lub przegladu sprawozdania

finansowego lub skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz okresie, na jaki zostala

Zawarta ta umowa

Informacje zostaly podane w sprawozdaniu finansowym w pkt 23 Dodatkowych not

objasniajqcych.

33. Informacja o lacznej wysoko$ci wynagrodzenia, wynikajacego z umowy z podmiotem

uprawnionvm do badania sprawozdan finansowych, naleznego lub wyplaconego z tytulu

badania i przegladu sprawozdania finansowego oraz jezeli spolka sporzadza

skonsolidowane sprawozdanie finansowe z tytulu badania i przegladu skonsolidowanego

sprawozdania finansowego, dotyczacego danego roku obrotowego

Informacje zostaly podane w sprawozdaniu finansowym w pkt 23 Dodatkowych not
objasniajqcych.

34. Informacja o pozostalej lacznej wysoko$ci wynagrodzenia, wynikajaceso z umowy z

podmiotem uprawnionvm do badania sprawozdan finansowvch lub skonsolidowanvch

sprawozdan finansowvch, naleznego lub wyplaconego z innych tytulow niz okreslone w

punkcie 29, dotyczacego danego roku obrotowego

Informacje zostalty podane w sprawozdaniu finansowym w pkt 23 Dodatkowych not

objasniajqcych.
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35. Warto$¢ wynagrodzen, nagréod lub korzysci, w tym wynikajacych z programow

motywacyjnych lub premiowych opartych na Kkapitale emitenta, w tym programéw

opartych na obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach

subskrypcyinych (w pieniadzu, naturze lub jakiejkolwiek innej formie), wyplaconych,

naleznych lub potencjalnie naleznych, odrebnie dla os6b zarzadzajacych i nadzorujacych w

przedsiebiorstwie emitenta, bez wzgledu na to, czy bvly one odpowiednio zaliczane w

Kkoszty, czy tez wynikaly z podzialu zysku; w przypadku gdy emitentem jest jednostka

dominujaca lub znaczacy inwestor - oddzielnie informacije o wartosci wynagrodzen i nagréd

otrzymanych z tytulu pelnienia funkcji we wladzach jednostek podporzadkowanych

Odpowiednie informacje zostaly przedstawione w sprawozdaniu finansowym w pkt 10

Dodatkowych not objasniajqcych.

36. Umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate

w_przypadku ich rezyvgnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej

przyczyny lub gdy ich odwolanie lub zwolnienie nastepuje z powodu polaczenia emitenta

DPrzez przejecie

Kazdej ze stron przystuguje prawo wypowiedzenia niniejszej umowy. Wypowiedzenie oprocz
skutkéw przewidzianych kodeksem pracy wywotuje takze i ten skutek, iz stanowi podstawe do
odwotania z funkcji Czlonka Zarzadu. Odwotanie z funkcji Cztonka Zarzadu moze nastapi¢ w kazdym
czasie. Okres wypowiedzenia wynosi 3 miesiace.

Cztonek Zarzadu w okresie zatrudnienia w Spoélce, a takze przez okres 6 miesiecy po ustaniu
stosunku pracy nie bedzie prowadzit dziatalnos$ci konkurencyjnej wobec Spotki. Odszkodowanie
nalezne Czlonkowi Zarzadu za okres 6 miesigcy po ustaniu zatrudnienia wynosi 25% wynagrodzenia

wyplaconego za ostatni miesiac jego zatrudnienia w Spoélce 1 ptatne bedzie w 6 ratach miesigcznych.

37. Oswiadczenie o stosowaniu zasad ladu korporacyjnego

W zwiazku z wejsciem z zycie w dniu 01.07.2010 roku znowelizowanych zasad Dobrych Praktyk
Spotek Notowanych na GPW przyjetych uchwatg Nr 17/1249/2010 Rady Gieldy z dnia 19 maja
2010 r. PROJPRZEM S.A. przekazuje informacje o zakresie stosowania ww. zasad, w tym
rekomendacji, o ktorych mowa w pkt I Dobrych Praktyk.

Ponizsze informacje sa przekazywane na podstawie § 29 ust. 5 Regulaminu Gieldy Papierow

Warto$ciowych w Warszawie S.A.
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Wyjasnienia dotyczace respektowania zasad wyrazonych w_rekomendacjach dla Spolek

Gieldowych

W zakresie stosowania Rekomendacji dotyczacych tadu korporacyjnego spotek gietdowych,
opisanych w pkt I Dobrych Praktyk, PROJPRZEM S.A. o$wiadcza, ze przyjmuje i stosuje zawarte

tam zalecenia. Powyzsza praktyka doznaje jednakze ograniczenia w zakresie opisanym ponize;j.

a/ zasada opisana w pkt 1 tiret trzeci Rekomendacji

PROJPRZEM S.A. prowadzi przejrzysta polityke informacyjna. Dobro Spolki oraz jej
akcjonariuszy stawiane jest zawsze na pierwszym miejscu. Spotka, zgodnie z obowiazujacymi
przepisami prawa oraz zaleceniami Dobrych Praktyk, przygotowuje i przekazuje do publicznej
wiadomosci raporty biezace 1 okresowe, zamieszczajac je na swojej stronie internetowe;.

Poprzez powyzsze dziatania PROJPRZEM S.A. stara si¢ zapewni¢ dostep do ww. danych jak
najszerszemu kregowi zainteresowanych podmiotow, w tym bezposrednich uczestnikow rynku
finansowego oraz mediow.

Spotka jednakze nie umozliwia 1 nie zamierza w najblizszym czasie umozliwiac
transmitowania obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet, o czym
informowano w raporcie biezacym z dnia 01.07.2010 r. Przyczyna naruszenia pkt 1 rekomendacji
sa: brak stosownych regulacji w statucie Spotki oraz Regulaminie Walnego Zgromadzenia, a takze

koszty zwigzane z wdrozeniem systemu transmisji danych.

b/ zasada opisana w pkt 5 Rekomendacji

W zakresie ksztaltowania wynagrodzen kadry Zarzadzajacej Spotka kieruje si¢ zasada
proporcjonalnosci wysokosci wynagrodzenia w stosunku do powierzonych zadan i pelnionych
funkcji. Wysoko$¢ wynagrodzen cztonkow Zarzadu oraz Rady Nadzorczej jest jawna i podlega
publikacji w formie raportow okresowych.

W zwiazku z tym polityka wynagrodzen stosowana w Spoélce nie posiada charakteru
sformalizowanego, w postaci szczegdlnych regulacji. Punkt 5 rekomendacji stosowany jest w
sposOb posredni, podobnie jak zalecenia Komisji Europejskiej z 14.12.2004 r. w sprawie

wspierania odpowiedniego systemu wynagrodzen dyrektorow spotek notowanych na gietdzie.

¢/ zasada opisana w pkt 9 Rekomendacji
»GPW  rekomenduje spotkom publicznym i ich akcjonariuszom, by zapewnialy one
zrownowazony udziat kobiet i mezczyzn w wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzoru w
przedsigbiorstwach, wzmacniajac w ten sposob kreatywno$¢ i innowacyjnos¢ w prowadzonej przez
spotki dziatalnosci gospodarczej.”
PROJPRZEM S.A. prowadzi polityk¢ powotywania w sktad organéw Spotki osob

posiadajacych stosowne dos$wiadczenie zawodowe, wyksztalcenie i kompetencje. Inne czynniki, w
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tym pte¢ osoby, nie stanowia wyznacznika w tym zakresie. W chwili obecnej w sktadzie organow

Spoiki nie zasiadaja kobiety.

33. Wyjasnienia dotyczace respektowania zasad wyrazonych w punktach od II do IV Dobrych
praktyk Spoélek Gieldowych

a/ wskazanie zasad ladu Kkorporacyjnego, ktoremu podlega Emitent oraz miejsca, gdzie tekst
zbioru zasad jest publicznie dostepny

Spotka stosuje zasady tadu korporacyjnego przyjete uchwata Nr 17/1249/2010 Rady Gietdy z

dnia 19 maja 2010 r. Zakres stosowanych przez Spotke zasad tadu korporacyjnego znajduje si¢ na

stronie internetowej spotki www.projprzem.com w zaktadce ,,Relacje inwestorskie”. PROJPRZEM

opublikowat w dniach 03.01.2008 r., 17.06.2010 r. oraz 01.07.2010 r. raporty biezace informujace

o stosowanych zasadach tadu korporacyjnego. Raporty te sa rowniez dost¢gpne na stronie

internetowej Spotki.

b/ wskazanie zasad ladu korporacyjnego, na ktérego stosowanie Emitent mogl si¢ zdecydowaé
dobrowolnie, oraz miejsce, gdzie tekst zbioru jest publicznie dost¢pny

PROJPRZEM nie stosuje innych niz wymienione powyzej zasad tadu korporacyjnego.

c/ wskazanie wszelkich odpowiednich informacji dotyczacych stosowanych przez Emitenta
praktyk w zakresie ladu korporacyjnego, wykraczajacych poza wymogi przewidziane
prawem Krajowym wraz z przedstawieniem informacji o stosowanych przez niego
praktykach w zakresie ladu korporacyjnego

PROJPRZEM nie stosuje praktyk w zakresie tadu korporacyjnego wykraczajacych poza

wymogi przewidziane prawem Krajowym.

d/ wskazanie postanowien w zakresie, w jakim Emitent odstapil od postanowien zbioru zasad

ladu korporacyjnego oraz wyjasnienie przyczyn tego odstapienia

Zasada opisana w dziale Il ust. 1 pkt 6 - "Spoétka prowadzi korporacyjna strong internetowa
1 zamieszcza na niej: roczne sprawozdanie z dziatalnosci rady nadzorczej, z uwzglednieniem pracy
jej komitetow, wraz z przekazang przez rad¢ nadzorcza oceng pracy rady nadzorczej oraz systemu
kontroli wewngtrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla spotki."

Powyzsza zasada nie jest w pelni stosowana przez Spotkg, gdyz w Radzie Nadzorczej nie
dziataja komitety wewngtrzne, w rozumieniu Dobrych Praktyk.

PROJPRZEM podejmuje stosowne dzialania zmierzajace do przedkladania przez Radg
Nadzorcza ww. informacji. Z chwila ich uzyskania zostaja one niezwlocznie zamieszczane na

stronie internetowej Spotki.

38/44


http://www.projprzem.com/

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci gospodarczej PROJPRZEM S. A. w Bydgoszczy za 2010 rok

e/

Zasada opisana w dziale Il ust. 2 dotyczaca funkcjonowania strony internetowej Spotki w
jezyku angielskim, obejmujacej thumaczenie informacji opisanych w ust. 1 dzialu II, dotyczacych
m.in. takich dokumentéw jak: raporty biezace i okresowe, w tym raporty miesi¢czne, kwartalne,
potroczne i roczne, a takze inne dokumenty zwiazane np. z Walnymi Zgromadzeniami.

Spotka zapewnia tlumaczenie zawarto$ci strony internetowej na jezyk angielski w
ograniczonym zakresie, niezb¢dnym do przedstawienia charakterystyki dziatalnosci Spotki. Ze
wzgledu na strukture akcjonariatu komunikowanie si¢ z inwestorami w j¢zyku polskim, zdaniem

Spotki, spetniato dotychczas swoja rolg.

Zasada opisana w dziale Il ust. 8 - ,,W zakresie zadan i funkcjonowania komitetow
dziatajacych w radzie nadzorczej powinien by¢ stosowany Zatacznik I do Zalecenia Komisji
Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych."

Powyzsza zasada nie jest stosowana, gdyz Rada Nadzorcza nie podjeta decyzji w sprawie
wylonienia ze swego grona komitetéw wewngtrznych, zgodnie z zaleceniami tadu korporacyjnego.

Na podstawie art. 86 ust. 3 ustawy z dnia 7 maja 2009 (Dz.U.2009.77.649) o biegtych
rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych
oraz 0 nadzorze publicznym, Rada Nadzorcza uchwata z dnia 1 grudnia 2009 roku powierzyta

zadania komitetu audytu, przewidziane ww. ustawa Radzie Nadzorczej in corpore.

Zasada opisana w dziale IV ust. 10 polegajaca na ,,zapewnieniu akcjonariuszom mozliwosci
udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu §rodkéw komunikacji elektroniczne;j”
Jak wskazano powyzej zasada to nie jest i nie bgdzie w najblizszym czasie stosowana przez

Spotke, ze wzgledow finansowo-organizacyjnych.
opis glownych cech stosowanych w przedsigbiorstwie Emitenta systeméw Kkontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan

finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Kontrola wewnetrzna w Spdtce ma na celu zapewnienie terminowego i dokladnego

ujawniania faktow dotyczacych wszystkich istotnych elementéw dziatalnosci spotki. Przyczynia sig¢

ona do uzyskania pelnej wiedzy o sytuacji finansowej, wynikach operacyjnych, stanie majatku spoiki,

a takze efektywnos$ci zarzadzania. Tym samym umozliwia ujawnienie w sprawozdaniach finansowych

rzetelnych 1 prawdziwych danych odzwierciedlajacych aktualna sytuacje Spotki. Glownymi

elementami kontroli wewngtrznej wptywajacej na proces sporzadzania sprawozdan finansowych sa

audyt wewngtrzny wykonywany przez wyspecjalizowanych pracownikow oraz przeprowadzana

okresowo inwentaryzacja, ktorej glownym celem jest doprowadzenie danych wynikajacych z ksiag
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rachunkowych do zgodno$ci ze stanem rzeczywistym, a tym samym zapewnienie realnosci
wynikajacych z nich informacji ekonomicznych.

Sprawozdania finansowe sa sporzadzane przez pracownikow dziatu finansowo — ksiggowego
posiadajacych dostgp do danych otrzymywanych w wyniku prowadzonej kontroli wewnegtrzne;j.
Nadzér nad przygotowaniem sprawozdan finansowych nalezy do Wiceprezesa ds. finansowo —
ksiggowych. Sprawozdania finansowe podlegaja badaniu przez niezaleznego bieglego rewidenta. Rada
Nadzorcza spotki dokonuje corocznej oceny sprawozdan finansowych w zakresie przewidzianym

przepisami prawa.

f/ wskazanie Akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji na

dzien 31 grudnia 2010 roku

liczba udzial w
) ) ) _udzial w kapitale o
Akcjonariusz liczba akcji glosow na ogolnej liczbie
zakladowym (%)
WZ glosow (%0)

Zdzistaw Klimkiewicz 239.755 3,98 708.880 9,23
Jolanta Marzec-Ostrowska 197.625 3,28 661.875 8,62
Aviva Investors Poland S.A., 493.233 8,18 493.233 6,42
zarzadzajaca CU TFI S.A.
Fundusze zarzadzane przez 485.528 8,05 485.528 6,32
Pioneer Pekao Investment
Management S.A.*
Pawel Dtuzewski 151.875 2,52 466.875 6,08
Wactaw Tomaszewski 140.480 2,33 455,480 5,93
Fundusze zarzadzane przez 452.617 7,51 452.617 5,89
ING TFI S. A**
Noble Funds TFI S.A. 418.265 6,94 418.265 5,44
Millennium Fundusz 388.959 6,45 388.959 5,06
Inwestycyjny Otwarty

* W ramach zarzqdu przez PioneerPekao Investment Management S.A. pakietem akcji, Pioneer FIO posiada 485.528
akeji zwyktych, co stanowi 6,32% ogdlnej liczby glosow na Walnym Zgromadzeniu.

** W ramach zarzqdu przez ING TFI S.A. pakietem akcji, ING Parasol Inwestycyjny Otwarty posiada 406.985 akcji
zwykdych, co stanowi 5,30% ogolnej liczby glosow na Walnym Zgromadzeniu.

g/ wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktore daja specjalne uprawnienia

kontrolne wraz z opisem tych uprawnien

W Spoétce nie wystepuja papiery wartosciowe dajace specjalne uprawnienia kontrolne. W
spotce wystepuja akcje zwykte na okaziciela, ktdrych liczba wynosi obecnie 5.471.250 oraz akcje

uprzywilejowane co do glosu (cztery glosy na jedna akcjg), ktorych liczba wynosi obecnie 552.750.
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h/ wskazanie wszelkich ograniczen odno$nie wykonywania prawa glosu

W spotce nie ma ograniczen co do wykonywania prawa glosu.

i/ wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci papierow

wartosciowych Emitenta

Zgodnie z § 3 ust. 3 Statutu Spolki, akcje zatozycielskie uprzywilejowane moga by¢ zbywane
wylacznie pomigdzy wlascicielami takich akcji. Naruszenie tego ograniczenia, a takze zamiana
akcji imiennej na akcj¢ na okaziciela powoduja wygasnigcie uprzywilejowania z chwila zajScia
kazdego z tych zdarzen. Nie wystgpuja inne ograniczenia w zakresie przenoszenia praw wtasnosci

papierow wartosciowych PROJPRZEM S.A.

j/ opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien,

w szczegllnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zarzad Spotki jest powotywany na trzyletnia kadencje przez Rade Nadzorcza, ktéra powotuje
Prezesa Zarzadu, a na jego wniosek Cztonkéw Zarzadu.

Uprawnienia Zarzadu sa uregulowane w kodeksie spotek handlowych, w Statucie
PROJPRZEM S.A. oraz w Regulaminie Zarzadu.

W zakresie emisji akcji decyzje podejmuje Walne Zgromadzenie. Zarzad Spotki pehni role
organu inicjujacego podwyzszenie kapitalu. Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za przygotowanie
wszystkich projektow uchwal na WZ, w tym takze uchwat dotyczacych emisji akcji.

W 2002 roku Walne Zgromadzenie Spoétki podjeto uchwate w sprawie utworzenia funduszu
umorzenia akcji. W ramach kwoty objetej funduszem Zarzad byt upowazniony do dokonywania

skupu akcji w celu umorzenia. Fundusz zostat rozwiazany uchwata WZ w 2007 roku.

k/ opis zasad zmiany statutu Emitenta

Zasady zmiany statutu PROJPRZEM S.A. sa okreslone w kodeksie spotek handlowych oraz
Statucie. Organem kompetentnym do dokonania zmiany statutu jest Walne Zgromadzenie.
Sposoéb podejmowania uchwat reguluje § 15 Statutu i opiera si¢ na regutach ustalonych w
kodeksie spotek handlowych. Tres¢ tego § prezentuje si¢ w sposob nastepujacy:

» 1. Uchwaly Walnego Zgromadzenia sa podejmowane bezwzgledna wigkszoscia glosow
oddanych, bez wzgledu na ilo§¢ reprezentowanych na nim akcji, chyba ze z postanowien
Kodeksu Spotek Handlowych lub statutu wynika co innego.

2. Do powziecia uchwaly o zmianie przedmiotu Spétki, wymagana jest wiekszo$¢ dwodch

trzecich glosow, przy obecnosci akcjonariuszy przedstawiajacych przynajmniej potowe kapitatu
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zaktadowego. Skuteczno$¢ tak powzigtej uchwaty nie jest uzalezniona od wykupienia akcji tych
akcjonariuszy, ktorzy nie zgadzali si¢ na zmiang.

3. Do powziecia uchwaty o istotnej zmianie przedmiotu dziatalno$ci Spotki stosuje sie zasady
okreslone w art. 416 — 417 kodeksu spotek handlowych.

4. W przypadku podjecia uchwaty dotyczacej istotnej zmiany przedmiotu dziatalno$ci Spotki
wigkszo$cia dwdch trzecich glosow w obecnosci 0sdb reprezentujacych co najmniej potowe
kapitatu zaktadowego, nie jest wymagany wykup akcji nalezacych do akcjonariuszy, ktérzy nie

zgadzaja si¢ na zmiang.”

I/ sposob dzialania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw

Akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Zasady dzialania Walnego Zgromadzenia PROJPRZEM S.A. sa uregulowane w kodeksie
spotek handlowych, Statucie PROJPRZEM S.A. oraz Regulaminie Walnego Zgromadzenia.
Zardéwno Statut jak i Regulamin WZ sa dostgpne na stronie internetowej spotki. Szczegodtowe
kompetencje Walnego Zgromadzenia zostaty uregulowane w § 14 Statutu Spotki. Do statutowych
kompetencji Walnego Zgromadzenia naleza:

1. Rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan Zarzadu i Rady Nadzorczej,

2. Rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan finansowych Spotki oraz skonsolidowanych
sprawozdan finansowych grupy kapitalowe;,

3. Udzielanie Radzie Nadzorczej i Zarzadowi absolutorium,

4. Podejmowanie uchwal w sprawie podziatu zysku lub pokrycia strat, wysokosci odpiséw na
fundusze i kapital zapasowy oraz wysokosci dywidendy,

5. Podejmowanie postanowien dotyczacych roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy
zawiazywaniu Spotki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

6. Podejmowanie uchwat w sprawie zbycia i wydzierzawienia przedsigbiorstwa oraz
ustanowienia na nim prawa uzytkowania,

7. Decydowanie w sprawie potaczenia lub likwidacji Spotki oraz wyznaczenia likwidatora,

8. Okreslenie daty ustalenia prawa do dywidendy oraz terminu jej wypfaty,

9. Decydowanie o emisji obligacji, w tym tzw. obligacji zamiennych, ktore moga by¢
zamienione na akcje,

10. Wybor i odwotanie Rady Nadzorczej oraz ustalanie dla niej wynagrodzenia,

11. Podejmowanie uchwat w sprawie zmian w statucie, w tym podwyzszenie lub obnizenie
kapitatu oraz zasadniczej zmiany profilu dziatania,

12. Zatwierdzanie regulaminu Rady Nadzorczej,

13. Ustalanie regulaminu i porzadku obrad Walnego Zgromadzenia,
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14. Podejmowanie innych decyzji stanowiacych, o ktéorych mowa w obowigzujacych
przepisach prawnych oraz rozstrzyganie spraw wnoszonych przez akcjonariuszy, Rade
Nadzorcza lub Zarzad.

Jak wskazano w ust. 33 lit. g, w Spotce wystepuja dwa rodzaje akcji. Akcje zwykle na okaziciela i
akcje imienne uprzywilejowane, ktore upowazniaja do wykonywania 4 glosow na Walnym
Zgromadzeniu. W zakresie dopuszczenia akcjonariusza do udzialu w Walnym Zgromadzeniu,
Statut Spotki nie przewiduje zadnych rozwiazan specjalnych odmiennych od obowiazujacych na

podstawie przepisow prawa.

m/ sklad osobowy i zmiany, ktore w nim zaszly w ciagu ostatniego roku obrotowego, oraz opis

dzialania organow zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujacych Emitenta

Rada Nadzorcza

27 maja 2010 roku nastapity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki.
Sktad Rady Nadzorczej do 27 maja 2010 roku:
— Pawel Dhuzewski — Przewodniczacy Rady,
— Zdzistaw Klimkiewicz — Wiceprzewodniczacy Rady,
— Jarostaw Skiba — Sekretarz Rady,
— Andrzej Karczykowski — Cztonek Rady,
— Wactaw Tomaszewski — Cztonek Rady,
W sktad Rady Nadzorczej PROJPRZEM S.A. od 27 maja 2010 roku wchodza nastgpujace osoby:
—  Wojciech Wlodarczyk — Przewodniczacy Rady,
— Jarostaw Skiba — Wiceprzewodniczacy Rady,
— Jarostaw Karasinski — Sekretarz Rady,
— Pawel Dluzewski — Cztonek Rady,
— Andrzej Karczykowski — Cztonek Rady
Obecna kadencja Rady Nadzorczej trwa do dnia odbycia Walnego Zgromadzenia

zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za 2012 rok.

Zarzqd

W 2010 roku nie zaszly zmiany w sktadzie Zarzadu Spotki.
W sktad Zarzadu PROJPRZEM S.A. wchodzity nastgpujace osoby:
— Henryk Chylinski — Prezes Zarzadu,
—  Wiadystaw Pietrzak — Cztonek Zarzadu, Wiceprezes ds. Finansowo-Ksiggowych,

— Tadeusz Nawrocki — Cztonek Zarzadu, Wiceprezes ds. Technicznych.
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Obecna kadencja Zarzadu trwa do dnia odbycia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za 2010 rok.

W omawianym okresie nie zaszly zmiany w sposobie zarzadzania. Ciaglo$¢ zarzadzania grupa
kapitatlowa jest realizowana poprzez uczestnictwo cztonkow zarzadu PROJPRZEM S.A. w organach
nadzorczych spotek zaleznych. Na dzien 31.12.2010 roku:

- Tadeusz Nawrocki byt przewodniczacym Rady Nadzorczej LPBP PROJPRZEM Sp. z o0.0.,
- Wiadystaw Pietrzak byt przewodniczacym Rady Nadzorczej PROJPRZEM DOM Sp. z 0.0.

Na podstawie art. 86 ust. 3 ustawy z dnia 7 maja 2009 (Dz.U.2009.77.649) o bieglych rewidentach
i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz 0 nadzorze
publicznym, Rada Nadzorcza uchwata z dnia 1grudnia 2009 roku powierzyta zadania komitetu audytu,

przewidziane ww. ustawa Radzie Nadzorczej in corpore.

Sprawozdanie finansowe PROJPRZEM S.A. za 2010 rok zostato sporzadzone zgodnie z ustawg o
rachunkowosci /publikacja: tekst jednolity Dz. U. z 2009 roku nr 152, poz. 1223 z p6zn. zm./ oraz
rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentoéw papieréw wartoSciowych oraz warunkéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem

cztonkowskim /Dz. U. nr 33 poz.259/.

Podpisy Cztonkoéw Zarzadu PROJPRZEM S.A.

22.04.2011 Henryk Chylinski Prezes Zarzadu Henryk Chylinski
Data imig i nazwisko stanowisko/funkcja
. pod pls .....
Wiceprezes Zarzadu ds.
22.04.2011 Wiadystaw Pietrzak finansowo-ksiggowych Wiadystaw Pietrzak
Data imig i nazwisko stanowisko/funkcja
. pod pls .....
Wiceprezes Zarzadu ds.
22.04.2011 Tadeusz Nawrocki technicznych Tadeusz Nawrocki
data imig i nazwisko stanowisko/funkcja
s pod pls .....
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