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Szanowni Pastwo!

W imieniu rady dyrektoréw Central European Disttibn Corporation, zwanej Spétkmam przyjemn& zaprost Paistwa na
walne zgromadzenie akcjonariuszy w roku 2011. Waliremadzenie odilzie s¢ w dniu 19 maja 2011 r., o godzinie 9.00 czasu
lokalnego przy ulicy Bobrowieckiej 6, 00-728 Waraza Polska.

Podczas walnego zgromadzenia zagfastwo poproszeni o:

e wybranie 7 dyrektoréw nominowanych przezeagrektorow, ktorzy bda petnié funkcje cztonkdw rady dyrektorow,
kazdego na jednoroczarkadencg;

e  zatwierdzenie wyboru przez radyrektorow Ernst & Young jako niezaleego audytora Spotki na rok finansowy
konczacy si w dniu 31 grudnia 2011 r.;

» zatwierdzenie wynagrodzenia wyptacanego élkreym wyzszym urzdnikom Spétki, w drodze niewtacego gtosowania;

« zarekomendowanie, w drodze niggicego glosowania, estotliwosci przeprowadzania niewiacego gtosowania w
sprawie wynagrodzenia wyptacanego élorym wyzszym urzdnikom Spoiki;

« glosowanie w sprawie propozycji akcjonariusza, pitzyja¢ gtosowanie zwykt wiekszacia gtoséw; oraz

«  zalatwienie wszelkich innych spraw, ktére zostprawidtowo przedstawione podczas walnego zgronrad4eb jego
ewentualnej kontynuacji w gaiejszym lub odroczonym terminie.

Kierownictwo Spotki oméwi réwnizwyniki Spotki za rok 2010 oraz udzieli odpowied pytania akcjonariuszy. Inne
szczegotowe informacje dotygze Spoétki i jej dziatalngci, tacznie z jej raportem rocznym spadzonym na Formularzu 10-K za rok
finansowy ka@iczacy sie w dniu 31 grudnia 2010 r. oraz zbadane przez awdwkonsolidowane sprawozdanie finansowe, ztale
mozna w raporcie rocznym dla akcjonariuszy za rok 2018awartym w niniejszej informacji dla akcjonasty proxy statemeit

Wazne jest, aby Resstwa pogidy byly reprezentowane na walnym zgromadzeniu. &léaie od tego, czy zamierzaPaistwo
wzia¢ udziat w walnym zgromadzeniu, mamy nadgieg oddacie Restwo niezwiocznie swoje glosy. Gtosotmamozna trzema
metodami — telefonicznie, za rednictwem internetu lub poprzez wystanie padatrty upowanienia. Prosg zapozna si¢ z
instrukcjami podanymi na karcie upaiméenia odnénie do kadej z metod glosowania.

Z powaaniem

C v

William V. Carey
Przewodniczcy, Prezes i CEO
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POWIADOMIENIE O WALNYM ZGROMADZENIU AKCJONARIUSZY
ZWOLANYM NA 19 MAJA 2011 R.

NINIEJSZYM POWIADAMIAMY , ze w roku 2011 walne zgromadzenie akcjonariuszy @eguropean Distribution
Corporation, spétki stanu Delaware, zwanej Spéiidlxdzie st w dniu 19 maja 2011 r., o godzinie 9.00 czasullwgo przy ulicy
Bobrowieckiej 6, 00-728, Warszawa, Polska.

Podczas walnego zgromadzenia zogfRastwo poproszeni o:

e wybranie 7 dyrektoréw nominowanych przezeagrektorow, ktorzy bda petnié funkcje cztonkdw rady dyrektorow,
kazdego na jednorocarkadencg;

« zatwierdzenie wyboru przez radyrektoréw Ernst & Young jako niezateego audytora Spotki na rok finansowy
konczacy sie w dniu 31 grudnia 2011 r.;

e zatwierdzenie wynagrodzenia wyptacanego gkreym wyzszym urzdnikom Spoiki, w drodze niewtacego gtosowania;

« zarekomendowanie, w drodze nigicego glosowania, estotliwosci przeprowadzania niewiacego gtosowania w
sprawie wynagrodzenia wyptacanego dlaorym wyzszym urzdnikom Spotki;

e glosowanie w sprawie propozycji akcjonariusza, pizyja¢ gtosowanie zwykt wiekszacia gtoséw; oraz

»  zalatwienie wszelkich innych spraw, ktére zogtprawidtowo przedstawione podczas walnego zgronradzeb jego
ewentualnej kontynuacji w gaiejszym lub odroczonym terminie.

Wyzej wymienione sprawy zostaly bardziej szczegbtowmwione w informaciji dla akcjonariuszy zetonej do niniejszego
powiadomienia.

Zgodnie z regulaminem Spétki rada dyrektoréw ukstalzier 21 marca 2011 r. jako datejestracji celem okggenia
akcjonariuszy upowaionych do otrzymania powiadomienia o walnym zgrdesmiu lub glosowania podczas walnego zgromadzenia
oraz jego ewentualnej kontynuacji wznéejszym lub odroczonym terminie. Jedynie akcjamsze zarejestrowani do kea
powyzszego dnia roboczegeds upowanieni do otrzymania powiadomienia o walnym zgroneaz i gtosowania podczas walnego
zgromadzenia oraz jego ewentualnej kontynuacji wnjgjszym lub odroczonym terminie. Wykaz wszystkieejestrowanych
akcjonariuszy upowmmionych do gtosowania na walnym zgromadzeridzie dostpny do wghdu dla innych akcjonariuszy, w
dowolnym celu istotnym dla walnego zgromadzeni@zasie normalnych godzin pracy w okresie dz@sgidni poprzedzagych
bezpdrednio walne zgromadzenie w siedzibie Spétki, 38@0um Way, suite 265, Mt. Laurel, NJ 08054.

Z upowanienia Rady Dyrektoréw
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James Archbold
Sekretarz

Mt. Laurel, New Jersey
19 kwietnia 2011 r.

Niezaleznie od tego, czy zamierzaj Panstwo wzig¢ udziat w walnym zgromadzeniu, prosg udzieli¢ petnomocnictwa do
gtosowania telefonicznie lub za pwednictwem Internetu, lub wypetnié, opatrzy¢ data, podpisa i odesta mozliwie jak
najszybciej przestane do Pastwa upowanienie w celu zapewnieniaze Paistwa poghdy beda reprezentowane na walnym



zgromadzeniu. Jeeli podpisz Panstwo i zwréa karte upowaznienia bez okrélenia wyboru, glosy z Pastwa akcji zostam
oddane zgodnie z rekomendacjami rady dyrektorow. Mga Paistwo uniewanié¢ swoje upowanienie w dowolnym czasie,
przed oddaniem gtoséw na jego podstawie, sktadgj na rece Sekretarza Spotki pisemne uniewsienie lub nalezycie
sporzadzone upowanienie z dat pdzniejsza lub biorac udziat w walnym zgromadzeniu i gtosujc osobicie.
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INFORMACJA DLA AKCJONARIUSZY
(PROXY STATEMENT)
WALNE ZGROMADZENIE AKCJONARIUSZY W ROKU 2011

19 MAJA 2011 R.

POZYSKIWANIE UPOWA ZNIEN, GLOSOWANIE | MO ZLIWO SC UNIEWA ZNIENIA UPOWA ZNIEN

Rada dyrektoréw Central European Distribution Coafion, spétki stanu Delaware, zwanej Spofirzesyta Piastwu niniejsz
informacg dla akcjonariuszy oraz z@izom karte upowanienia w zwizku z pozyskiwaniem upowaien, ktére zostam
wykorzystane podczas walnego zgromadzenia akcjosmyriw roku 2011. Walne zgromadzenie @iitie sé w dniu 19 maja 2011 r.,
0 godzinie 9.00 czasu lokalnego przy ulicy Bobrawiej 6, 00-728, Warszawa, Polska.

Niniejsza informacja dla akcjonariuszy, powiadoniem walnym zgromadzeniu akcjonariuszy, karta upoienia oraz raport
roczny Spotki dla akcjonariuszy zosganystane do akcjonariuszy w dniu 19 kwietnia 2011l w zblzonym terminie.

INFORMACJE DOTYCZ ACE WALNEGO ZGROMADZENIA

Jaki jest cel walnego zgromadzenia?

Podczas walnego zgromadzenia akcjonariusze Spegjestrowani do kica dnia roboczego 21 marca 2011 r. rozpatrz
poddadz pod glosowanie nagiujace sprawy:

e wybranie 7 dyrektoréw nominowanych przezeagrektorow, ktorzy bda petnié funkcje cztonkéw rady dyrektorow,
kazdego na jednoroczarkadencg;

e zatwierdzenie wyboru przez radyrektorow Ernst & Young jako niezaleego audytora Spotki na rok finansowy
konczacy si w dniu 31 grudnia 2011 r.;

e niewiazace glosowanie w sprawie wynagrodzenia kierownictwa;

* niewigzace gtosowanie dotyaze czstotliwosci przeprowadzana niewdacego glosowania w sprawie wynagrodzenia
kierownictwa;

«  propozycg akcjonariusza, aby przyj gtosowanie zwykt wiekszaicia gtoséw; oraz

»  zalatwienie wszelkich innych spraw, kt6re zostprawidtowo przedstawione podczas walnego zgronradzeb jego
ewentualnej kontynuacji w gaiejszym lub odroczonym terminie.

Ponadto kierownictwo Spotki zty sprawozdanie z wynikéw Spétki za rok 2010 orazield odpowiedzi na pytania akcjonariuszy.

Kto jest upowazniony do glosowania?

Whytacznie akcjonariusze Spéiki zarejestrowani dadeodnia roboczego 21 marca 201larupowanieni do otrzymania
powiadomienia o walnym zgromadzeniu akcjonariusagdania gtoséw z akcji zwyktych, znajdaych st w ich posiadaniu w tym
dniu na walnym zgromadzeniu lub podczas jego evedméj kontynuaciji w pgniejszym lub odroczonym terminie. Kda akcja
znajdujca sk w obiegu upowznia jej posiadacza do oddania jednego gtosu w sgrhywoddawanych pod gtosowanie.

Nalezy zwrocié uwag, ze w przypadku posiadania akcji wystawionych na immaklerslg lub innego petnomocnika niegine
jest przedtaenie odpowiedniej dokumentacji spatzonej przez Restwa firme maklerslg lub pethomocnika, aby méc gtosotva
osobicie podczas walnego zgromadzenia.

Co stanowi kworum?

Obecnd¢ na walnym, osokcie lub poprzez petnomocnika, posiadaczykszaici znajdupcych sg w obiegu akcji zwyktych w
dacie rejestracji stanowbedzie kworum, umgiwiajace walnemu zgromadzeniu zatatwienie spraw przeargah poradkiem
obrad. W dacie rejestracji znajdowate ®i obiegu 71 533 323 akcji zwyklych Spotki. Upawméenia otrzymane, lecz oznaczone jako
wstrzymupce st od gltosu i maklerskie akcje bez prawa gtosu zastavzgkdnione przy obliczaniu liczby akcji uznanych za ate
na walnym zgromadzeniu do celéw stwierdzenia ob@ihavorum. Maklerskie akcje bez prawa gtosu wpsia, jezeli makler lub
inny petnomocnik wskazuje na karcie upawignia,ze nie jest upowaniony do glosowania w danej sprawie.



W jaki sposéb mam gtosowé?

Po wypetnieniu i prawidtowym podpisaniu getonej karty upowaienia i odestaniu jej do Spoiki, glosy zostarddane
zgodnie z Pastwa dyspozycjami. Zeli jestécie Pastwo posiadaczem akcji imiennych i bierzeciad?ao udziat w walnym
zgromadzeniu, mecie Pastwo gtosowa osobicie podczas Walnego Zgromadzeniaeligestgcie Pastwo zarejestrowanym
akcjonariuszem, musicie Retwo okazé dowdd tasamdci w akceptowalnej formie, np. prawo jazdy, na yasxValnym
Zgromadzeniu. Jeli jestécie Pastwo wigcicielem akcji wystawionych na firermaklerslg lub na innej podstawie wieicielem
beneficjalnym, musicie Ratwo uzyska petnomocnictwo od swojej firmy maklerskiej, barlkb innego podmiotu prowadeego
rejestr i okaz&aje przewodnicacemu komisji skrutacyjnej razem zi@awa kary do gtosowania, aby moc uczestni€zy gtosowaniu
podczas walnego zgromadzenia. Ze wdglna faktze Spotka jest spotkamerykaska utworzors zgodnie z prawem stanu
Delaware, przewajaca wigkszas¢ gtosowania odbywa spoprzez dostarczenie kart upcwweenia do Spétki, podczas gdy obegho
na walnym zgromadzeniu jesteéeiej spotykana w przypadku polskich spotek gietdowySpdétka udosgpnita informacije dla
akcjonariuszy, petnomocnictwa i raporty roczne frmmaklerskim celem przekazania akcjonariuszedadym wigcicielami akcji
wystawionych na firmy maklerskie.

Co sk stanie, jezeli nie udziek jednoznacznych instrukcji odngnie glosowania?

Zarejestrowani akcjonariuszdezeli sa Paistwo zarejestrowanymi akcjonariuszami i podpisodesla Paistwo kare
upowanienia bez udzielania konkretnych instrukcji do@zh gtosowania, wéwczas petnomocnicy oddagtpsy z Pastwa akcji
w sposéb rekomendowany przezgayrektorow we wszystkich sprawach przedstawianyatiniejszej Informaciji dla akcjonariuszy
oraz wedtug uznania petnomocnikéw w odniesieniwvdaelkich innych spraw, natgcie poddanych pod gtosowanie na Walnym
Zgromadzeniu.

Wiasciciele beneficjalni akcji wystawionych na figrmaklersk. Jezeli ;3 Paastwo wiacicielem beneficjalnym akcji
wystawionych na firra maklerslq i nie udziey Paistwo organizacji przechowagej Pastwa akcje konkretnych instrukcji
dotyczcych gtosowania, zgodnie z zasadaningich krajowych i regionalnych gietd papieréw wddiowych, wéwczas organizacja
przechowujca Pastwa akcje mge, co do zasady, gtosower rutynowych sprawach, jak np. zatwierdzenie Hiezzegych audytoréw,
nie maze natomiast glosowav sprawach nierutynowych, jak np. wybér dyrektoréwzatem, jeeli Paistwa akcje wystawione
zostaly na firmg maklerslg i nie przekazali Restwo instrukcji swojemu maklerowi, gtosy zif8awa akcji nie zostanoddane w
odniesieniu do propozycji, w przypadku ktérejiBtava makler nie mae gtosowa wedtug wlasnego uznania.z@ organizacja
przechowujca Pastwa akcje nie otrzyma instrukcji odi3éwa odnénie do oddania glosow z Rstwa akcji w nierutynowej
sprawie, wéwczas organizacja przechawajPastwa akcje poinformuje przewodnigzgo komisji skrutacyjnege nie posiada
upowanienia do oddania gtosu w tej sprawie 28twa akcji. Nosi to generalnie nagakcji maklerskich bez prawa gtosu. Akcje
przechowywane przez makleréw, ktérzy nie mgipsowa wedlug wiasnego uznania w oki@nej sprawie i nie otrzymali od swoich
klientéw instrukcji dotyczcych gtosowaniadtla liczone jako obecne do celdéw stwierdzenia obédnavorum na walnym
zgromadzeniu, lecz niegtla liczone, ani uwzane za osoby biace udziat osolitie lub za pérednictwem petnomocnika do celéw
stwierdzenia, czy akcjonariusze uchwalili daprave.

Czy moge zmieni¢ méj gtos po odestaniu mojej karty upowanienia?

Tak. Nawet po przekazaniui&iwa upowanienia, mog Paistwo zmient swéj gtos w dowolnym czasie przed wykonaniem
upowanienia poprzez zlenie na ¢ce Sekretarza Spotki powiadomienia o unigmi@niu lub naleycie sporadzonego upowanienia
Z p&niejsz dat. Prawa petnomocnikdéw zostamawieszone, jeli wezmy Paistwo osohicie udziat w walnym zgromadzeniu i taka
jest Pastwa wola, jakkolwiek uczestnictwo w walnym zgrorpewiu jako takie nie unievzaia udzielonego uprzednio upoivéenia.

Jakie ;3 rekomendacje rady dyrektorow?

Jezeli nie przekaa Paistwo innych instrukcji na swojej karcie upaiméenia, osoby wymienione jako petnomocnicy na larci
upowanienia keda glosowa zgodnie z rekomendacjami rady dyrektoréw. Rekoraejedrady dyrektoréw okémone g tacznie z
opisem kadej pozycji w niniejszej informacji dla akcjonarass Rada rekomenduje gtosowanie:

e ,za” wyborem nominowanych kandydatéw na stanowisiedmiu dyrektoréw;

e ,za" zatwierdzeniem wyboru Ernst & Young jako rééeznego audytora Spotki na rok finansowyhkaacy sie w dniu 31
grudnia 2011 r;

e ,za’ zatwierdzeniem niewracego glosowania w sprawie wynagrodzenia kierowragtw
» ,za" zatwierdzeniem corocznego niegicego glosowania w sprawie wynagrodzenia kierowractwaz
» ,przeciwko” propozycji akcjonariusza, aby pragjgtosowanie zwylkt wickszdicia gloséw.



W odniesieniu do innych spraw prawidtowo wniesidmy@ walnym zgromadzeniu lub podczas jego ewengp&bmtynuaciji w
pézniejszym lub odroczonym terminie, pethomocniggdbgtosowa zgodnie z rekomendacjami rady dyrektoréw lubelienie
udzielonozadnych rekomendacji, wedtug wtasnego uznania.

Jaka liczba gloséw niezbdna jest do zatwierdzenia kadej pozycji?

Wybo6r nominowanych przez Radyrektoréw kandydatéw do Rady Dyrektord®vzy zatgeniu obecnéci kworum, gtosy ,za”
oddane przez wksza¢ 0os6b uczestnigzych osohicie lub reprezentowanych przez petnomocnika naymalngromadzeniu
niezkedne g do wyboru dyrektoréw. Prawidtowo spatdzone upowznienie z adnotagj,BEZ PRAWA GLOSU” w odniesieniu do
wyboru jednego lub wiej dyrektorow nie wamie udziatu w glosowaniu dotyszym wskazanego dyrektora lub dyrektoréw.
Wstrzymanie & od gtosu i akcje maklerskie bez prawa gtosu kit Inie¢ wptywu na wybér dyrektoréw, z watkiem faktu,ze
nieoddanie gtosu na jedz 0s6b powoduje uzyskanie przezamsole wickszej liczby gloséwSwiadectwo rejestracji Spotki nie
przewiduje gtosowania dopuszcaeggo kumulag gtoséw podczas wyboru dyrektoréw.

Zatwierdzenie niezataych audytoréw i inne sprawipo zatwierdzenia niezataych audytoréw, przy zaieniu obecngci
kworum, niezlgdne g gtosy ,za” oddane przez posiadaczyekgzaci akcji, uczestniczrych osohicie lub reprezentowanych przez
petnomocnika na walnym zgromadzeniu. Wstrzymari@digtosu ma taki sam skutek jak gtos przeciwkocj@knaklerskie bez
prawa gtosu &da traktowane jako gtosy nieoddane i niglpmie¢ wptywu na wynik gtosowania.

Niewigzqce glosowanie w sprawie wynagrodzeri® zatwierdzenia wynagrodzenia wyptacanego déngm wyzszym
urzednikom Spoiki, przy zatzeniu obecngci kworum, niezkdne g glosy ,za” oddane przez posiadaczykazaci akcji,
uczestniczcych osohicie lub reprezentowanych przez petnomocnika naymalngromadzeniu. Wstrzymanies sid gtosu ma taki
sam skutek jak gtosy przeciwko. Akcje maklerskie peawa gtosu dxla traktowane jako gtosy nieoddane i niglipmie¢ wplywu na
wynik glosowania.

Niewigzqce glosowanie w sprawie gstotliwasci przeprowadzania niewdqcego gtosowania dotygezego wynagrodzenia
wyptacanego oksdonym wyszym urgdnikom Do zatwierdzenia gstotliwosci przeprowadzania glosowania dotycego
wynagrodzenia wyptacanego okienym wyzszym urzdnikom Spéiki, przy zalzeniu obecnéci kworum, niezkdne g gtosow ,za”
oddane przez posiadaczygi$zaici akcji, uczestniczrych osobicie lub reprezentowanych przez pelnomocnika naymaln
zgromadzeniu. Wstrzymaniezsid gtosu ma taki sam skutek jak gtosy przeciwkkcj@ maklerskie bez prawa gtosedh traktowane
jako gtosy nieoddane i nieztla mie¢ wpltywu na wynik glosowania.

Propozycja akcjonariusza dotyga przygcia glosowania zwyktwiekszacig gloséw.Do zatwierdzenia propozycji
akcjonariusza dotyazej przygcia gtosowania zwylgwiekszdicia glosow, przy zalzeniu obecnéci kworum, niezbdne g gtosy
,2a" oddane przez posiadaczyekszaci akcji, uczestniczych osohicie lub reprezentowanych przez petnomocnika na ymaln
zgromadzeniu. Wstrzymaniezsid gtosu ma taki sam skutek jak gtosy przeciwkkcj@ maklerskie bez prawa gtosech traktowane
jako gtosy nieoddane i nieztla mie¢ wpltywu na wynik glosowania.

Kto poniesie koszty pozyskiwania upowaznien dla walnego zgromadzenia?

Koszty pozyskiwania upowaien dla celdéw walnego zgromadzenia zogtponiesione przez Sp@kSpéika zlecita firmie
Broadridge Investor Communications Services zebrapbwanien za pdrednictwem poczty w imieniu Spoétki w zamian za
wynagrodzenie wynogeze ok. 30.000 USD. Spétka zaangavata take Morrow & Co. LLC do pomocy przy czynémach
zwiazanych z publicznoferta reprezentowania intereséw akcjonariuszyalaym zgromadzeniu akcjonariuszy (angrgxy
solicitatior’) w imieniu Spotki za wynagrodzenie wynage ok. 8.000 USD. Oprdcz przestania zé&rednictwem poczty
upowanienia mog by¢ odbierane osoktie lub telefonicznie przez wgzych urzdnikdéw i pracownikow Spéiki, ktérzy nie
otrzymap dodatkowego wynagrodzenia za ich ustugi, lecz kejgszwrot poniesionych wydatkéw gotéwkowych. Upaaneenia i
materiaty zwizane z upowaieniami lgda rowniez dystrybuowane na koszt Spétki przez makleréw, @elocnikéw, depozytariuszy
i inne tego rodzaju osoby.

Wazna uwaga dotycaca dosgpnosci materiatdw zwigzanych z upowanieniem dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
zwotanego na dzia 19 maja 2011 r.

Niniejsza informacje dla akcjonariuszy i raport roczny dla akcjonariuszy mozna znalezé na stronie internetowej http://cedc-
reports.home.pl/



WYBOR PROPONOWANYCH PRZEZ RAD E DYREKTOROW KANDYDATOW DO RADY DYREKTOROW
(Propozycja 1)

Cala rada dyrektorow ztona jest obecnie z siedmiu cztonkéw. Na walnym mgrdzeniu wybranych zostanie siedmiu
dyrektoréw na kadengjdo nas¢pnego walnego zgromadzenia akcjonariuszy i do mumegbrania i zakwalifikowania nagicy
dyrektora lub do momentu jego wénéeejszejsmierci, rezygnacji lub odwotania. Paej wymienionych siedmiu dyrektoréw
nominowano do wyboru na stanowiska dyrektoréw Sptdkwalnym zgromadzeniu: William V. Carey, Davidiy, N. Scott Fine,
Marek Forysiak, Robert Koch, Markus Sieger i Witi&hanahan.

W dalszej cgsci oméwiono déwiadczenie, kwalifikacje, cechy i umighosci kazdej z os6b nominowanych na stanowisko
dyrektora, na podstawie ktérych nasz Komitet danhacji uznat, wswietle naszej dziatalrsoi i struktury,ze w dacie niniejszej
informacji dla akcjonariuszy kda z tych oséb powinna pedrfunkcje dyrektora Spotka. Zeli upowanienie nie stanowi inaczej,
osoby wymienione w upowaieniu mag zamiar oddéagtosy z akcji reprezentowanych przezda prawidtowo spoudzone
upowanienie za wyborem dyrektoréw, tzn. Panéw CareydeBa, Fine’'a, Forysiaka, Kocha, Siegera i Shanah®ada dyrektorow
przewiduje,ze kandydaci stando wyboréw i przyjma nominacje w przypadku ich wyboru na stanowiskakfprow. Niemniej
jednak, jeeli jakikolwiek z kandydatow nominowanych przezgayrektorow nie stanie do wyboréw lub nigdzie mégt przya¢
nominacji, glosy z upowaienia zostamoddane za wyborem osoby lub 0s6b, ktére zastgiznaczone przez osoby wymienione w
zaliczonym upowanieniu, zgodnie z ich najlepsbcen. Zgodnie z regulaminem Spoiki dyrektorzy wybieranwickszacia
glosow.Swiadectwo rejestraciji Spotki nie przewiduje gtosoeadopuszczapego kumulag gloséw podczas wyboru dyrektoréw.



RADA DYREKTOROW REKOMENDUJE GLOSOWANIE )
+ZA” WYBOREM OSOB NOMINOWANYCH PRZEZ NI A NA STANOWISKA DYREKTOROW.

Kandydaci nominowani do wyboru na stanowiska Dyrekbrow

Imi ¢ i nazwisko Wiek Stanowisko(a)

William V. CarY ......ccoccieiiiiiiiiiiie et ee e e e e e e e e 46 lat  Przewodnicacy, Prezes i CEO
David BalEY ........eeiieeiiiiieee ettt 66 lat  Dyrektor

N. SCOE RN i 54 lata Dyrektor

Marek FOrySiak ........ccooiuiiiiiiiiiiie s ameemee e 44 lata Dyrektor

RODErt KOCH ...t 50 lat  Dyrektor

William Shanahan..............cooooiii i 70lat  Dyrektor

MArKUS SIEEN .. .eeiiiiiiiiiiee ettt emem e 45 lata Dyrektor

Dyrektorzy wybierani g na kadengj, ktéra trwa do momentu ich rezygnacji lub odwadahib do momentu wyboru ich
nastpcow. Wszyscy dyrektorzy wybieranj sorocznie podczas walnego zgromadzenia akcjormrius

William V. Carey petni funkcje Przewodniazego, Prezesa i CEO Spétki od momentu jejzaiea w roku 1997. Pan Carey
rozpocat w roku 1990 kariey w Carey Agri, podmiocie zataym Spoiki, oraz zapogikowat i nadzorowat system bezpednich
dostaw dla ogdlnokrajowej ekspansji CEDC. Pan Cposjada 16 lat daviadczenia w kierowaniu spétkami dystrybucyjnymi w
Polsce. Pan Carey jest absolwentem Uniwersytettydidoze stopniem licencjata w dziedzinie ekonoPéin Carey przewodzit
procesowi szybkiego wzrostu Spoétki jako gtéwny potar strategii przeg grupy w okresie dramatycznych przemian w Europie
Wschodniej, czyli w regionie, w ktérym prowadzimziatalnas¢. Jestémy przekonanize umiegtnosci przywddcze Pana Careya,
jego reputacja i dviadczenie w naszym sektorze uttii 3 mu efektywne sprawowanie funkcji Przewodamego Rady oraz CEO
naszej Spotki. Ponadto @ki swoim kontaktom w braty i doswiadczeniu w zarmzaniu i kierowaniu Spolk Pan Carey wnidst i
mamy nadziej, ze nadal bdzie wnosit nieoceniony wkiad w sukcesy Spétki.

David Bailey petni funkcg Dyrektora Spétki od grudnia 2003 roku. Pan Bailezpocat prac w International Paper w roku 1968
i petnit obowhzki na ré&nych szczeblach w tej spétcactnie z funkcj Prezesa IP Poland oraz Dyrektora Zdvapcego na Europ
Wschodni, tacznie z Rogj. Byt Przewodnicacym Rady OAO Svetogorsk (Rosja) i Przewodaoyzn Rady IP Kwidzyn
(Polska). Odszed! na emeryur firmy International Paper w roku 2008. Obecrenpfunkcg doradcy dla jej rosyjskiej spoiki joint
venture; zatoyt rowniez prywatry firme doradztwa strategicznego obejuaj swoim zasigiem Polsk i Rosg. Ponadto byt przez 9
lat cztonkiem rady dyrektoréw Amerykskiej Izby Handlowej w Polsce, jest czionkiem ra&aydaciji Przyjaciét Szpitala
Dziecigcego przy Litewskiej, United Way Poland oraz pri84at byt cztonkiem Polskiej Rady Biznesu. Panl®aodbyt stibeg w
armii amerykaskiej i ukaiczyt studia na Uniwersytecie Stanu Oregon z tytuleigniera chemika. Jestmy przekonanize ogromne
doswiadczenie Pana Baileya w dziedzinie kierowaniarzgizania spotkami gietdowymi, jego umgaos¢ sprawnej nawigaciji w
regulacyjnym i konkurencyjnym otoczeniu w Pols€ossji, jak rownig¢ wyrazana przez niego e¢h pogkbiania wiedzy w zakresie
tadu korporacyjnego, sprawitye jest on i bdzie nadal bardzo ceniony jako Gtéwny Dyrektor.

N. Scott Finepetni funkcg Dyrektora Spétki od stycznia 2003 roku i petnitzginiej funkcig dyrektora w roku 2001. Pan Fine
zajmuje s¢ bankowdcia inwestycyjra w Scarsdale Equities, firmie specjaliztgj st w bankowdci inwestycyjnej z siedzipw
Nowym Jorku. Pan Fine pracujezjad ponad 25 lat w obszarze finansowania korpordgjizesniej Pan Fine zajmowaltgi
bankowdcia inwestycyjra w Fine Equities, gdzie specjalizowat sv obstudze matychdrednich spotek i zandzat klientami
zamanymi i matymi instytucjami. Pan Fine wspotzadzat wprowadzeniem Spétki do obrotu gietdowego. idytniez
zaangaowany w szereg transakcji krajowych iguizynarodowych w obszarze ochrony zdrowia i prodwktdonsumenckich.

Pan Fine jest obecnie cztonkiem Rady Doradcéw BaiakNeag School of Education na Uniwersytecie Cctimg w Storrs, stan
Connecticut. Wyrzamy przekonanie,e dziki relacjom Pana Fine’a z égami finansjery w Nowym Jorku i na cahdwiecie oraz
jego ogromnemu dwiadczeniu w oferowaniu instrumentéw kapitalowyatiznych jest on i bdzie nadal bardzo cenionym
cztonkiem rady.

Marek E. Forysiak petni funkci Dyrektora Spotki od kwietnia 2009 roku. Pan Faaksiest CEO AKB Russky Slaviansky
Bank, banku komercyjnego ofeggpgo peten zakres ustug, mggo siedziw Moskwie, Rosja. Wczaiej Pan Forysiak petnit
funkcje CEO i Wiceprzewodniegego Renaissance Capital Consumer Finance Grodmiptu wchodzcego w skitad Renaissance
Capital Group, magego réwnie siedzilg w Moskwie, Rosja. Midzynarodowa kariera Pana Forysiaka obejmuje oloragh 20 lat,
w ktérym petnit on kierownicze funkcje w JP Morg@hase oraz American International Group. Pan Fakyjgist réwnie
emerytowanym weteranem rezerwy armii amefigk#ej, nagrodzonym wieloma odznaczeniami, w tyrazBwa Gwiazdy. Jest
absolwentem Uniwersytetu stanowego w MontclairdgPamu Ksztatcenia Kadry Menagtskiej na Uniwersytecie Columbia.
Jestémy przekonanize dégwiadczenie Pana Forysiaka w obszarze finansowdraakowdci w Rosji oraz Europie Wschodniej,
nabyte podczas petnienia funkcji mesaih wy:szego szczebla Russky Slaviansky Bank, jak i w Reaace Capital Consumer



Finance Group, unitiwia i nadal lzdzie umaliwia¢ mu wytyczanie kierunku, jaki Spétka robra celem finansowania jej
wzrostu.

Robert P. Koch peni funkci Dyrektora Spotki od lutego 2004 roku. Pan Koch frezesem i CEO Wine Institute. Ma prawie 20-
letnie déwiadczenie w braty napojéw alkoholowych i specjalizujegsi krajowej i medzynarodowej polityce PR, marketingu
migdzynarodowym i sprawach regulacyjnych. Na obecnyamawvisku utrzymuje bliskwspétprae z najwaniejszymi cztonkami
spotecznéci producentéw napojow alkoholowych. Jego obéémwe Stanach Zjednoczonych, rozwijaeym sk rynku eksportowym
dla Spétki, oraz liczne kontakty w naszej braprzyniosty i w dalszym agu beda przynost korzysci Spoétce, jakae chcemy i
rozwija¢ i nawigzywat wspotprag z nowymi partnerami biznesowymi.

Markus Sieger petni funkcg Dyrektora Spotki od sierpnia 2005 roku i posiagipldm w dziedzinie ekonomii Uniwersytetu Nauk
Stosowanych dla Biznesu i Administraciji w ZurycRozpoczt kariere w roku 1981 w Zurich Insurance Group, gdzie spagjevat
sie w systemach informatycznych i projektach gzeinych z organizaaj W roku 1994 rozpoat prac: w fincoord i jest obecnie
partnerem zaetgizapcym ffc fincoord fincoord finance coordinators agoPrzewodniccym i CEO iscoord ag. Jest Dyrektorem
zarbwno w spotkach publicznych, jak i prywatnychStanach Zjednoczonych,fisawach Unii Europejskiej i Szwajcarii. Jestey
przekonanize regionalne dawiadczenie Pana Siegera, poparte petnieniem piegp funkcji starszego doradcy i dyrektora w wielu
innych spétkach, magych siedziby w Europi§rodkowej i Wschodniej, a tak jego bogate dwiadczenie w obszarze
transakcyjnym i przedsbiorczas¢ umazliwity mu i nadal lzda umazliwia¢ wnoszenie cennego wktadu w funkcjonowanie rady.

William S. Shanahanpetnit funkcg prezesa Colgate-Palmolive Company, spoétki wytwjaceg produkty konsumpcyjne, od
roku 1992 do wrzaia 2005. Wczéniej petnit funkcg COO w spéice Colgate-Palmolive, pozogtaja tym stanowisku od roku 1989
do momentu nominacji na funkcprezesa w roku 1992. W okresie jego zatrudnien@olgate-Palmolive Pan Shanahan pracowat na
stanowiskach kierowniczych w wielu zagranicznychmptach zalenych Colgate-Palmolive, a od 1978 do 1980 rokuQiH
Helena Rubinstein, Inc., globalnej spétki kosmehgjzbedacej wowczas podmiotem zaleym Colgate). W latach 1980-1981
Pan Shanahan stat na czele oddziatu Colgate PaknweliAmeryce tadiskiej, a w latach 1982-1984 petnit funkejiceprezesa
Grupy na Eurogi Afryke. Pan Shanahan byt réwaiezionkiem rad nadzorczych szeregu spétek gietldbywictym Diageo plc. w
latach 1999-2009 oraz Life Technologies, Inc. wa¢at2008-2010. Pan Shanahan petni réwhiakcje przewodniczcego komitetu
ds. wynagrodzerady dyrektoréw Visa Inc. oraz jest doradarzdu w ValueAct Capital LLC, prywatnym funduszu hetgpwym,
Z siedzila w San Francisco. Pan Shanahan posiada atbpéncjata przyznany przez Dartmouth College,figzyt studia
dyplomowe w Japonii oraz na Filipinach. Jéstg przekonanize Pan Shanahan wnosi ogromny wktad w funkcjonowaaszej
rady, dzéki jego ogromnemu daviadczeniu w petnieniu funkcji dyrektora w innyghddkach, znajoméi roli petnionej przez ragw
okreslaniu wynagrodzé oraz wiedzy i orientacji w naszej bign

Niezaleznos¢ Dyrektoréw i inne kwestie

Rada dyrektoréw wyznaczyla @ego z nagpujacych dyrektoréw jako ,niezaimmego dyrektora”, zgodnie z definidego
terminu w Zasadzie 5605(a)(2) Zasad Rynkowych NA§DRavid Bailey, Marek Forysiak, Robert Koch, No8d-ine, Markus
Sieger i William Shanahan.

Rada dyrektoréw ustalita rowrigze kazdy cztonek trzech komitetéw rady spetnia wymogizaieznosci, mapce zastosowanie
do tych komitetéw przewidziane przez Zasady Rynkd#&SDAQ oraz Komisi Papierow Wartéciowych i Gietdy (SEC).

Spotka zactea cztonkoéw rady dyrektoréw do wezia udziatu w walnym zgromadzeniu, ale nie stawiaakiego wymogu. Na
walnym zgromadzeniu w roku 2010, siedmiugpd agmiu sprawujcych wéwczas funkcje dyrektorow zostato nominowdngo
ponownego wyboru. Wszyscy dyrektorzy nominowanpdoownego wyboru uczestniczyli w walnym zgromadae3potki w roku
2010.

Struktura kierownicza rady i jej rola w nadzorowaniu ryzyka

Od momentu utworzenia Spotki w roku 1997 Williamr&apetni w niej paczone funkcje CEO i Przewodnizego. Rada jest
przekonanaze struktura ta jest korzystna dla Spotki, gdynazliwia wykorzystanie talentéw i dwiadczenia menagrskiego Pana
Careya zaréwno w codziennym funkcjonowaniu Spdé#i,rowniez w sprawowaniu funkcji planowania strategicznegadzoru
przez rad. Jestémy przekonanize rozdzielenie tych stanowisk mogtoby spowodédablowanie pewnych czyniad lub
nieefektywne funkcjonowanie naszej Spotki na poaomzarzdu i rady. Rada jest przekonata,pohczona struktura CEO/
Przewodniczcy byta kluczowym czynnikiem naszego sukcesu jakoyf i najwazniejszym czynnikiem naszego szybkiego wzrostu w
EuropieSrodkowej i Wschodniej. Petnienie przez Pana Cafegkcji CEO i jego czionkostwo w radzie dyrektoréwmcharakterze
Przewodniczcego g nieodzowne dla realizacji naszych krétko- i diwgatinowych planéw strategicznych.

Nasza rada dyrektorow zona jest z Pana Careya i &zie niezalenych dyrektoréw, spodd ktérych wszyscy spetnigj
wymogi zawarte w definicji niezateego dyrektora, okéonej w Zasadzie 5605(a)(2) Zasad Rynkowych NASDK&.demu
statemu komitetowi naszej rady dyrektoréw przewozyniniezaleny dyrektor, a kady komitet, tj. komitet audytu, komitet



wynagrodzeé oraz komitet nominac;ji i tadu korporacyjnego,zziny jest wyhcznie z niezalnych dyrektoréw. Oprécz tego, rada
dyrektoréw mianuje niezateego Gtéwnego Dyrektora do koordynowania dziatmych niezalenych dyrektoréw i petnienia
migdzy innymi nastpujacych obowizkdw: (a) wspodtpracuje z naszym CEO i Przewodyugen w przygotowaniu posziku obrad i
harmonograméw posiedzeady, (b) rekomenduje Przewodnicemu rady zatrudnienie zegtrenych doradcéw i konsultantow,
ktérzy podlegaj bezpdrednio radzie, (c) petni funkcje Przewodricego komitetu nominaciji i tadu korporacyjnego, gdjawuje
funkcje tacznika rady dla CEO i Przewodnigzego rady w okresie poruazy posiedzeniami, (e) sprawuje funkkjcznika rady ds.
konsultacji i komunikacji z akcjonariuszami; (f)dmoruje oceny rady i jej komitetow we wspétpradyamitetem nominaciji i tadu
korporacyjnego, oraz (g) zwoluje posiedzenia wykecmze niezalenych dyrektoréw i im przewodniczy. Obecnie Gtéwnym
Dyrektorem Spoéiki jest David Bailey.

Ryzyko jest nieodicznym elementem kdej dziatalnéci, a sposéb zasidzania ryzykiem przez firmdeterminuje w znacznym
stopniu jej szanse na sukces. Naszym celem jeatdzamie ryzykiem z zachowaniem zasady astoéci, a nie eliminacja ryzyka. W
naszej dziatalnizi mamy do czynienia z #ego rodzaju ryzykiem, w tym z ryzykiem gospodanszyegulacyjnym, ryzykiem
wynikajacym z przeprowadzania operacji w wielu krajach avadznych walutach, ryzykiem zwkanym z integragj
przejmowanych przez nas spoétek oraz z innymi radmajyzyka, takimi jak wptyw konkurencji i warungtmosferyczne. Zasd
odpowiedzialny jest za codzienne zgtzanie ryzykiem, na jakie nam@na jest Spotka, podczas gdy rada, w &@loraz poprzez jej
komitety, odpowiada za nadzorowanie proceséwarkamia ryzykiem. Petac swop funkcje nadzorowania ryzyka, rada dyrektorow
odpowiedzialna jest za zapewnienie,procesy zardlzania ryzykiem zaprojektowane i wdome przez zawd s3 adekwatne i
funkcjonup zgodnie z projektem.

Rada jest przekonang nadanie wkxiwego ,tonu na gérze” oraz petna i otwarta komaij pomg¢dzy zaradem i rad
dyrektorow maj ogromne znaczenie dla efektywnego adrania ryzykiem oraz jego nadzorowania. Nasz zddptwnictwa
wykonawczego,dcznie z naszym Przewodnigzym, Prezesem i CEO, spotyka stgularnie z ragldyrektorow celem omoéwienia
strategii i ryzyka, na jakie narana jest Spoétka. Cztonkowie kierownictwaxsgego szczebla uczestrijcz posiedzeniach rady 4 s
dostpni, gdy zachodzi potrzeba udzielenia odpowiedziiiyjasnien w sprawach poruszanych przezgadingnie do zaradzania
ryzykiem i innych kwestii. Rada dyrektoréw otrzyrawgd kierownictwa wiszego szczebla regularne prezentacje datgckwestii
strategicznych, zwizanych z naszymi operacjami. Rada odbywa strategisesje planistyczne z udzialem kierownictwaszggo
szczebla w celu omoéwienia strategii, nainigjszych wyzwa oraz ryzyka i meliwosci dla Spéiki, a take zwoluje Posiedzenia
Kadry Kierowniczej, pod nadzorem naszego Niezsgo Gtownego Dyrektora, podczas ktérych omawiarnmosvyzsze oraz inne
sprawy oraz w ktorych nie bipudziatu cztonkowie zaezlu.

Podczas gdy rada ponosi ostatecadpowiedzialné¢ za nadzorowanie ryzyka w naszej Spotce, trzy ketyitady pomagaj
radzie w wypetnianiu jej obowzkéw nadzorczych w okéonych obszarach ryzyka. Komitet audytu pomagaieadzavykonywaniu
jej obowiazkéw nadzorczych w zakresie zagizania ryzykiem w obszarach sprawozdawcizfinansowej, kontroli wewgtrznej i
zgodndci z wymogami prawnymi i regulacyjnymi, a takkomawia polityki zwizane z oceqniryzyka i zaradzaniem ryzykiem.
Komitet wynagrodzé pomaga radzie w wypetnianiu jej obawkéw nadzorczych w odniesieniu do zaizania ryzykiem
wynikajacym z naszej polityki i programéw wynagradzanianKiet nominacji i tadu korporacyjnego pomaga radzierypetnianiu
jej obowiazkéw nadzorczych w zakresie zaglizania ryzykiem zwizanym z organizagj sktadem i strukturrady, planowaniem
sukcesiji dla naszych dyrektoréw i oséb piagty¢h kierownicze stanowiska oraz tadem korporaayiny

Komitety i posiedzenia Rady Dyrektoréw

Rada dyrektoréw odbyta 10 posiedze roku 2010, oprdocz udzielenia 4 razy jednégk) zgody w formie pisemnej. kdy z
obecnych dyrektoréw uczestniczyt przynajmniej w 76§6Inej liczby posiedzerady i posiedz& komitetéw rady, ktérych cztonkiem
byt w roku 2010.

Rada dyrektorow ma trzy stale komitety, komitetygudktory jest odgbnym komitetem audytu powotanym na podstawie
Sekcji 3(a)(58)(A) ustawy o gietdzie papieréw wadowych), komitet wynagrodzeoraz komitet nominaciji i tadu korporacyjnego.
Funkcje wykonywane przez komitety przedstawionoipgnWszyscy cztonkowie trzech komitetéwrsgezalenymi dyrektorami,
zgodnie z definicj okreslona w Zasadzie 5605(a)(2) Zasad Rynkowych NASDAQ.

10 sierpnia 2009 roku, na podstawie rekomendadgjiitadu nominacji i fadu korporacyjnego, rada pegyjpolityke
ograniczajca liczbe rad dyrektoréw spotek publicznych, w ktérych zdstamogy nasi dyrektorzy do dwdch, oprécz rady Spoiki.

Komitet audytuKomitet audytu funkcjonuje zgodnie z pisemnym g&tuprzygtym przez rad dyrektoréw, ktéry mee zosta
przez rad zmieniony wedtug jej uznania. Aktualmersg statutu komitetu audytu znatemozna w sekcji ,Relacje inwestorskie” na
stronie internetowej Spotkittp://www.cedc.conrpod nagtéwkiem ,tad korporacyjny”. Panowie Bail&prysiak i Siegeras
aktualnie cztonkami komitetu audytu. Pan Baileyasyrje obecnie funkejprzewodniczcego komitetu audytu. Rada stwierdzita,
Pan Forysiak kwalifikuje giw charakterze ,eksperta finansowego komitetu awgdyigodnie z defini¢j zawary w Punktach 401(h) i
407(d)(5) Regulacji S-K, a key z cztonkéw komitetu audytu jest niezaig, zgodnie z odpowiednimi standardami NASDAQ oraz
przepisami i regulacjami SEC. Kdy czionek komitetu audytu musi spelhizkreslone wymogi dotycace niezalenosci i znajomdci




finanséw. Komitet audytu nadzoruje nasz procesvepzdawczdéci finansowej firmy, wewstrznej kontroli ksiggowej, plany audytu
oraz wyniki i sprawozdania finansowe. Ponadto ketaudytu mianuje, wynagradza, zatrudnia i nadegouge niezalenych firm
audytorskich, angawanych przez Spotkdo przeprowadzania corocznego badania sprawozélaarsowego Spétki. Czionkowie
spotykaj sie z niezalenymi audytorami i kierownictwem w celu dokonaniagghdu zakresu proponowanego audytu na dany rok,
stosowanych procedur audytu, optat z tytutu audyaz, po zakiczeniu audytu, raportéw audytoréw. Oprécz tego, ikemaudytu
przeprowadza przegl sprawozdania finansowego, komentarzy i opinizaleznych audytorow na temat sprawozdania oraz
przekazuje radzie rekomendacje, wedtug uznaniatetunaudytu. Komitet audytu odbyt 14 posietlzeroku 2010. Raport komitetu
audytu zaczyna sina stronie 10 niniejszej informacji dla akcjonagy.

Komitet wynagrodze Komitet wynagrodzi funkcjonuje zgodnie z pisemnym statutem pggyn przez rad dyrektorow, ktéry
moze zosté przez rag zmieniony wedtug jej uznania. Aktualmwersj statutu komitetu wynagrodzenale¢ mazna w sekcji
.Relacje inwestorskie” na stronie internetowej Jpoitp://www.cedc.conpod nagtéwkiem ,tad korporacyjny”. Do oboyzkdw
komitetu wynagrodaenalezy (i) przekazywanie rekomendacji radzie dyrektomnanie wynagrodzé, premii i innych form
wynagrodza dla wyzszych urzdnikéw Spotki i innych kluczowych menaeréw i cztonkéw kadry kierowniczej, (ii) konsultacg
niezalenymi zewrgtrznymi konsultantami ds. wynagrodzebejmujce polityke Spétki dotycaca wynagradzania menaerow i
dyrektordw, (iii) administrowanie Motywacyjnym Pragnem Akcji Pracowniczych Spotki 2007, zwanym déligjnem Opcji, oraz
(iv) przeghd rekomendacji kierownictwa odére przyznawania opcji na akacje i wszelkich prapganych planéw lub praktyk
Spokki zwhzanych z wynagradzaniem jej pracownikow i dyrekbarBanowie Sieger, Shanahan i Fiae@bkecnie cztonkami
komitetu wynagrodag kazdy z nich w charakterze ,niezaleego dyrektora”, zdefiniowanego w Zasadzie 5602{ajasad
Rynkowych NASDAQ. Pan Sieger sprawuje furdqizewodnicacego komitetu wynagrodaeKomitet wynagrodzeodbyt 6
posiedzé w roku 2010. Raport komitetu wynagrodzeaczyna & nha stronie 11 niniejszej informacji dla akcjonagy.

Komitet nominacji i tadu korporacyjnegomitet nominac;ji i fadu korporacyjnego funkcjonagodnie z pisemnym statutem
przyjetym przez rad dyrektoréw, ktéry mee zosté przez rad zmieniony wedtug jej uznania. Aktualmwersg statutu komitetu
nominacji i tadu korporacyjnego znatemazna w sekcji ,Relacje inwestorskie” na stronie inttowej Spotkhttp://www.cedc.com
pod nagtéwkiem ,tad korporacyjny”. Komitet nomingicladu korporacyjnego monitoruje niezat@s¢ rady poprzez identyfikagj
0so6b posiadagych odpowiednie kwalifikacje, aby zoéteztonkiem rady, oraz wybor lub rekomendowanie wylyprzez rae
nominowanych kandydatéw na dyrektoréw do wyborugaad walnego zgromadzenia akcjonariuszy Spotki. iketmominacji i
tadu korporacyjnego rekomenduje réwinradzie kandydatoéw do uzupetnienia wakatoéw w skiadady, powstatych w wyniku
smierci lub rezygnacji dyrektoréw. Komitet nominaicfadu korporacyjnego rekomenduje zakdyrektoréw do powotania do sktadu
komitetow rady. Oprécz tego, komitet nominacjiddakorporacyjnego przeprowadza praegl dokonuje oceny adekwatsod zasad
tadu korporacyjnego Spétki oraz w odpowiednich pemykach opracowuje i rekomenduje radzie dyrektatédatkowe zasady tadu
korporacyjnego. Powgze obowizki obejmuj nadzorowanie procesu oceny wynikéw dziatatmoady, jej komitetow i
poszczegoélnych dyrektoréw, utrzymywanie planu sek&@potki, zwotywanie sesji wykonawczych rady dgiaéw, w ktorych nie
biora udziatu cztonkowie zanzlu, ani przedstawiciele Spoétki oraz rekomendowaaikzie dyrektoréw kandydata na stanowisko
Gltoéwnego Dyrektora. Gtéwnym Dyrektorem jest obedPam Bailey. Panowie Bailey, Koch i Shanahan te&mitet nominacji i
tadu korporacyjnego, kdy z nich w charakterze ,niezateego dyrektora”, zgodnie z definigawart w Zasadzie 5605(a)(2) Zasad
Rynkowych NASDAQ. Pan Bailey sprawuje funkgrzewodnicacego komitetu nominaciji i tadu korporacyjnego. Kaehi
nominacji i fadu korporacyjnego odbyt 2 posiedzemieoku 2010.

Komitet nominaciji i tadu korporacyjnego wyeaprzekonanieze dla jej efektywnego funkcjonowania rada powingé b
zlozona z Dyrektoréw, ktdrzy posiadapdmienne déwiadczenia i wywodz sig z r&znych srodowisk. Bionc pod uwag fakt, ze
Spoétka prowadzi dziataldé na catymiwiecie, komitet nominacji i tadu korporacyjnego wagaze w sktad rady powinni wchodzi
przedstawiciele obszaréw i regionéw o istotnym zeadu dla dziatalngci Spotki. Z tego powodu komitet nominaciji i fadu
korporacyjnego wysoko cenizdorodne déwiadczenia i aspekt geograficzny rozspc kandydatéw na czionkéw rady dyrektorow.
Nominowani kandydaci na cztonkdw rady posiad#pywatelstwo lub mieszkapa state w takich krajach jak Polska, Rosja, Stany
Zjednoczone i Szwajcaria. Posiagtgkze zr&nicowane déwiadczenia zawodowe, uzyskane w trakciedmynarodowej kariery w
bankowdci inwestycyjnej i komercyjnej, nadzynarodowej braty napojéw alkoholowych i detalicznym sektorze prictduv
konsumpcyjnych, zaréwno w spétkach gietldowych,ijekprywatnych. Wspomniana powsj réznorodné¢ umazliwia naszej radzie
zrozumienie wyzwa, z jakimi ma do czynienia Spoétka.

Informacje zawarte w raporcie komitetu audytu orazraporcie komitetu wynagrodzenie bedg traktowane jako ,materiat
akwizycyjny”, ani za dokumenty wymaggie ,przekazania” SEC, ani za podleggie Regulacji 14A, oprdcz informac;ji
przewidzianych w Regulacji S-K SEC, punkt 407, aai podlegajce Sekcji 18 Ustawy o gietdzie papieréw waciowych (ang. the
Exchange Act), z wyjtkiem zakresu, w jakim Spétka domaga siyraznie, aby informacje byly traktowane jako materiat
akwizycyjny lub poprzez odwotanieggka je do dokumentu przekazywanego zgodnie z Ustapapierach wartéciowych (ang.

the Securities Act) lub Ustagvo gietdzie papieréw wartgiowych (ang. the Exchange Act).
[



ZATWIERDZENIE WYBORU ,
NIEZALE ZNEJ FIRMY AUDYTORSKIEJ SPOLKI
(PROPOZYCJA 2)

W dniu 9 grudnia 2010 r. komitet audytu rady dyee&tv wybrat i mianowat Ernst & Young niezate firma audytorsk
Spoiki na rok kaczacy sk dnia 31 grudnia 2011 r., celem przeprowadzeniahiadskonsolidowanego sprawozdania finansowego
Spoiki, pod warunkiem zatwierdzenia przez akcjarszy na walnym zgromadzeniu.

Zatwierdzenie przez akcjonariuszy Propozycji 2jest wymagane na mocy regulaminéw Spétki lub innystalé. Niemniej
jednak, rada dyrektorow przedktada Propogyilo zatwierdzenia przez akcjonariuszy, jako spramiazary z dobrymi praktykami
korporacyjnymi. W przypadku niezatwierdzenia pra&gjonariuszy Propozycji 2 komitet audytu rady rezyvewentualne
zatrudnienie firmy PricewaterhouseCoopers. Nawptaypadku zatwierdzenia Propozycji 2, komitet audgdy mae wedtug
whasnego uznania zal€aivyb6r innego niezaleego audytora w dowolnym momencie wgti roku, jeeli komitet audytu rady uzna,
ze tego rodzaju zmianazgw najlepszym interesie Spotki i jej akcjonariuszy

Przedstawiciel Ernst & Youngztzie miat maliwos¢ wzigcia udzialu w walnym zgromadzeniu i zabrania gtgateli zechce
to zrobt, jednake nie oczekuje giobecnéci zadnego przedstawiciela Ernst & Young, ani udzielgmizez niego odpowiedzi na

pytania.

Optaty uiszczane niezalenym audytorom i inne informacje

Ponizsza tabela przedstawia optaty za profesjonalnagyuatudytorskigwiadczone przez firgmPricewaterhouseCoopers w
ramach badania rocznego sprawozdania finansowe@i&iZp lata kéiczace sé w dniu 31 grudnia 2010 i 2009 oraz optaty
zafakturowane z tytutu innych ustdgiadczonych przez firmPricewaterhouseCoopers:

2010 2009
Optaty Z tytU QUAYLU ........covieeiiieiiiteeeeceee e s e e e e e e e e e e e e e e e e eeeeseeeseeae 2320749 USL 4 335 256 USD
Optaty Zwhzane Z aUAYIER ..........uuuiiirieeeeei e e e e e e e e e s ennees — USD — USD
Optaty POAALKOWR .........cveeeeiiecs e e s 42138 USL 465 296 USD
Wszelkie pozostate OpHaDY.........c.coev i 196021 USL 102 306 USD
OPRALY OGOIEIM ..ot e e eneee e e e 2558908 USL 4902 858 USD

(1) Opfaty zwizane z audytem obejmupptaty za zapewnienie i zgaane z tym ustugi, ktére mggwiazek z przeprowadzeniem
badania lub przegtiu sprawozdania finansowego i nigveykazywane w pozycji ,Optaty z tytutu audytu”.

(2) Optaty podatkowe obejmupptaty za profesjonalne ustugi zwmane ze zgodioia z przepisami podatkowymi, doradztwem
podatkowym i planowaniem podatkowym.

(3) Wszelkie pozostale optaty obejrmujptaty za profesjonalne ustugviadczone w zwizku z obstug ttumaczeniow.

Komitet audytu obecnie wginie zatwierdza wszelkie ustugi audytorskie i d@oasalne ustugi niezwrzane z audytem przed
rozpoczciem ustug. W latach 2009 i 2010 komitet audytuemsie zatwierdzit 100% optat og6étem na rzecz PridewsuseCoopers.

Komitet audytu stwierdzilze $wiadczenie wszelkich innych ustug niezwanych z audytem PricewaterhouseCoopers jest
zgodne z zachowaniem niezaiesci przez audytora.

W roku 2010zadna godzina pracy przeznaczona na przeprowadaedjgu finansowego Spoiki przez Pricewaterhouse€mop
nie zostata wykonana przez inosole oprocz statych, petnoetatowych pracownikéw PridewsuseCoopers.

Wymagane gtosowanie
Zaktadajc obecné¢ kworum, do przyjcia Propozycji 2 nieztaine jest oddanie gtosow ,za” przezekszas¢ gtoséw oddanych
na walnym zgromadzeniu.

RADA DYREKTOROW REKOMENDUJE GLOSOWANIE ,ZA” ZATWIER  DZENIEM WYBORU NIEZALE ZNEJ
FIRMY AUDYTORSKIEJ SPOLKI



NIEWI AZACE GLOSOWANIE W SPRAWIE WYNAGRODZENIA WYPLACANEGO O KRE SLONYM WY ZSZYM
URZEDNIKOM SPOLKI (PROPOZYCJA 3)

Zgodnie z przyjta niedawno Sekaj14A Ustawy o gieldzie papieréw wastbowych z 1934 r. oraz Regul4a-21(a), zwracamyesi
do naszych akcjonariuszy z wnioskiem o zatwierdzenidrodze odbnego gtosowania o charakterze doradczym, wynagrodz
naszych okrdonych wyzszych urzdnikow, przedstawionego w niniejszej informacji dkcjonariusza na podstawie Punktu 402
Regulacji S-K. Jak wynika z Dyskus;ji i analizy marat wynagrodze nasz komitet wynagrodaeraz rada dyrektoréw uvaja, ze
nasz obecny program wynagrodz#ia kadry menatkrskiej wize wynagrodzenia naszych ofl@nych wyzszych urzdnikéw z
naszymi wynikami finansowymi i prowadzi do integrastereséw naszych okénych wyzszych urzdnikéw z interesami naszych
akcjonariuszy. Nasz komitet wynagrodzmraz rada dyrektoréw uwraja rowniez, ze nasz program wynagrodzdla kadry
menaderskiej zapewnia naszym oklenym wyzszym urzdnikom zréwnowaony pakiet wynagrodze obejmujicy odpowiedni
ptac; zasadnicz oraz konkurencyjne roczne i diugoterminowe cel@mach planéw motywacyjnych. Poigge programy
motywacyjne stia wynagradzaniu naszych oklenych wyzszych urzdnikdw za osigniecie wyznaczonych celéw rocznych oraz
dtugoterminowych.

Polityka wynagradzania w Spétce ma na celu:

e przyciagnigcie, motywowanie i utrzymanie élwiadczonej i wykwalifikowanej kadry menzekskiej,

e poprave ogoélnych wynikéw Spotki,

» zwigkszenie wartéci dla akcjonariusza, oraz

e motywowanie menagréw do osigania w ostrény sposdb najwyszych wynikéw finansowych przez Spétk

Prosimy naszych akcjonariuszy o zatwierdzenie wyodzenia naszych okdlenych wyzszych urednikéw, przedstawionego w
niniejszej informacji dla akcjonariusydznie z dyskugji analizy na temat wynagrodzetabelami wynagrodzewyzszych
urzednikéw oraz czscia opisows. Celem gtosowania nie jest pedie decyzji odnénie do konkretnej pozycji wynagrodzdecz
raczej okrélenie ogdélnego poziomu wynagrodzeaszych okrdonych wyzszych urzdnikdw za rok 2010. W zwiku z tym,
nastpujaca uchwata przedkiadana jest pod gtosowanie piagpraariuszy na walnym zgromadzeniu w roku 2011:

-POSTANAWIA SIE, ze wynagrodzenie wyptacane okianym wyzszym urzdnikom Spoiki, przedstawione na podstawie Punktu
402 Regulacji S-K,dcznie z dyskusji analizz na temat wynagrod#aetabelami wynagrodzewyzszych urzdnikdéw oraz czscia
opisowy, zostaje niniejszym ZATWIERDZONE.”

Z uwagi na faktze jest to glosowanie o charakterze doradczym, jeguoki nie beda wiazace dla Spoiki, rady dyrektoréw lub
komitetu wynagrodaeoraz nie hdzie ono wymagato poglia przez nas jakichkolwiek dzia@aOstateczna decyzja w sprawie
wynagrodzenia naszych oktenych wyzszych urzdnikdw pozostaje w gestii naszego komitetu wynagedd naszej rady
dyrektoréw, jakkolwiek nasza rada i komitet wynadgen wezmy pod uwag wynik niniejszego gtosowania przy podejmowaniu
przysztych decyzji w sprawie wynagrodzenia. Zapemynnaszym akcjonariuszom mivos¢ gtosowania w sprawie wynagrodzenia
naszych okrdonych wyzszych urzdnikow na naszych walnych zgromadzeniach, co najmak na trzy lata kalendarzowe.

Wymagane gtosowanie

Zaktadajc obecné¢ kworum, do przyjcia Propozycji 3 niezluine jest oddanie gloséw ,za” przezekszai¢ gtoséw oddanych
na walnym zgromadzeniu.

RADA DYREKTOROW REKOMENDUJE GLOSOWANIE ,ZA” W NIEWI ~ AZACYM GLOSOWANIU W SPRAWIE
ZATWIERDZENIA WYNAGRODZENIA WYPLACANEGO OKRE  SLONYM WY ZSZYM URZ EDNIKOM SPOLKI.

NIEWI AZACE GLOSOWANIE W SPRAWIE CZ ESTOTLIWO $CI PRZEPROWADZANIA NIEWI AZACEGO
GLOSOWANIA W SPRAWIE WYNAGRODZENIA WYPLACANEGO OKRE $LONYM WY ZSZYM URZ EDNIKOM
SPOLKI (PROPOZYCJA 4)

Zgodnie z przyjta niedawno Sekaj14A Ustawy o gieldzie papieréw wagtbowych z 1934 r. oraz Regul4a-21(a), zwracamyesi
do naszych akcjonariuszy z gba o okrelenie, czy przyszie glosowania o charakterze daadov sprawie zatwierdzenia
wynagrodzenia wyptacanego naszym élosym wyzszym urzdnikom powinno odbyw@sie raz do roku, co dwa lata lub co trzy
lata.



Nasza rada dyrektorow postanowite,nasi akcjonariusze powinni miiazliwosé gtosowania raz do roku w sprawie wynagrodzenia
naszych okrdonych wyzszych urzdnikow. Rada dyrektoréw jest przekonama przyznanie naszym akcjonariuszom prawa do
oddania raz do roku gtosu o charakterze doradczysprawie wynagrodzenia naszych ckoeych wyzszych urzdnikdéw stanowi

dobm praktyke tadu korporacyjnego orazAg w interesie naszych akcjonariuszy. Coroczne ghasie o charakterze doradczym
gwarantuje najwiszy poziom odpowiedzialdoi i bezpdrednk komunikacg z naszymi akcjonariuszami.

Glosupc w sprawie propozycji 4, akcjonariusze nie zatdzep ani nie odmawiaj zatwierdzenia rekomendaciji rady dyrektoréw,
lecz raczej wskazuj czy chcieliby, aby gtosowanie o charakterze dozgih w sprawie wynagrodzenia naszych ékneych
wyzszych urzdnikéw odbywato si raz do roku, co dwa lata lub co trzy lata. Akcjonsze mog si¢ rowniez wstrzyma od
gtosowania.

Z uwagi na faktze jest to glosowanie o charakterze doradczym, jeguoki nie beda wiazace dla rady dyrektorow lub Spétki oraz
rada dyrektoréw mie zdecydowd, ze w interesie naszych akcjonariuszy i Spotkylprzeprowadzanie glosowania w sprawie
wynagrodzenia kadry menzatskiej z wieksz lub mniejsz czestotliwoscia niz opcja wybrana przez naszych akcjonariuszy.
Zapewnimy naszym akcjonariuszom #iwo $¢ glosowania odnimie do cestotliwosci glosowania o charakterze doradczym w
sprawie wynagrodzenia naszych ckoaych wyszych urzdnikéw na naszych walnych zgromadzeniach, co najmaz na sz& lat
kalendarzowych.

Zgodnie z zasadami przgymi przez amerykizgska Komisje Papieréw Wartéciowych i Gield, jeeli wigksza¢ oddanych gltoséw
zatwierdza okrdona czestotliwosé i przyjeta zostanie polityka, ktora jest spojna zatakestotliwoscia, woéwczas mpemy w
przyszigci wylaczy¢ z naszych informacji dla akcjonariusza wszelkigppzycje akcjonariusza przewidog gtosowanie o
charakterze doradczym lub zwrdceniewiprzyszigci z prasba o oddanie glosOw o charakterze doradczym w sprawie
wynagrodzenia wyptacanego naszym élosym wyzszym urzdnikom lub dotycace czstotliwosci takiego gtosowaniaatznie z
propozycjami opracowanymi jako wnioski o zmgaraszych statutowych dokumentéw.dlksza¢ oddanych gtoséw oznaczee
liczba gtos6w oddanych ,za” jedrtzestotliwoscia musi przekraczataczm liczbe gtoséw oddanych ,za” pozostatymi dwoma
czestotliwosciami. Wstrzymanie giod gtosu oraz akcje maklerskie bez prawa gltosiogde sig liczyty jako gtos oddany.

Wymagane gtosowanie

Zgodnie z przepisami stanu Delawaregstatliwos¢ ,raz do roku”, ,co dwa lata” lub ,co trzy lata”téra uzyska gtosy ,za”
wigkszasci naszych akcji zwyktych reprezentowanych osoieilub przez petnomocnika na walnym zgromadzeraz o
upowanionych do gtosowania w sprawie propozycji staréolbgdzie czstotliwos¢ gtosowania o charakterze doradczym w sprawie
wynagrodzenia kadry menzatskiej, ktéra jest rekomendowana przez naszycjoafGuszy.

RADA DYREKTOROW REKOMENDUJE GLOSOWANIE ZA »ROCZNYM”  NIEWI AZACYM GLOSOWANIEM W
SPRAWIE WYNAGRODZENIA WYPLACANEGO OKRE SLONYM WY ZSZYM URZEDNIKOM SPOLKI

PROPOZYCJA AKCJONARIUSZA DOTYCZ ACA PRZYJECIA GLOSOWANIA ZWYKL A WIEKSZOSCIA GEOSOW
(PROPOZYCJA 5)

Zgodnie z przepisami Amerykskiej Komisji Papierow Wartziowych i Gietd SEQ, przedstawiamy popej propozyct
akcjonariusza.acznie z uzasadnieniem wnioskodawcy, za ktére aniamiynasza rada nie ponosigadnej odpowiedzialriai.
Propozycja akcjonariusza powinna zégtaddana pod gtosowanie na haszym Walnym Zgromadzemacznie pod warunkiem jej
prawidlowego przedstawienia na naszym Walnym Zgdweaiu. Zgodnie z wygaieniem poniej nasza rada jednogiue
rekomenduje gtosowanie PRZECIWKO propozycji akcjorsza.

Pan Kenneth Steiner, zamieszkaly przy 14 StonenAee2M, Great Neck, NY 11021, wéaciel beneficjalny 4900 akcji
zwyktych, powiadomit Spokk, ze zamierza zaproponowpodgcie uchwaty na Walnym Zgromadzeniu. Pan Steinenoveat Pana
Johna Cheveddena, zamieszkatego przy 2215 Nelsenu&y No. 205, Redondo Beach, CA 90278 i/lub @sofznaczon przez
Pana Cheveddena do dziatania w jego imieniu w spchvewazanych z proponowaruchwah. Proponowana uchwata i jej
uzasadnienieaszamieszczone parg;:

POSTANAWIA SEE, ze Akcjonariusze wnioskujpodigcie przez naszrad: krokéw niezlgdnych, aby wymaog dotyazy oddania
przez kadego akcjonariusza gtosu meggo wptyw na nagazSpotle, ktéry wymaga zatwierdzania gkiszccia gtoséw
przekraczajca zwykla wiekszai¢, zostat zagpiony wigkszacia gtoséw oddanych za i przeciwko danej propozygjgdnie z
obowiazujacymi przepisami.



Wymagania dotycce kwalifikowanej wgkszasci gtoséw mog by¢ prawie niemaliwe do spetnienia, jeeli wezmiemy pod uwag
znaczny odsetek udziatéw, z ktérych gtosy niewykle oddawane na walnym zgromadzeniu. Na prziktaopozycja zaedu
Goodyear (GT) dotyeza corocznego wyboru kdego cztonka rady dyrektoréw nie zostata uchwalmoraimo,ze 90% gtoséw
oddanych stanowity gtosy ,.za”. Wymagania dotyaz kwalifikowanej wekszasci glosow g zwykle wykorzystywane do
zablokowania inicjatyw, ktéreagpopierane przez wksza¢ posiadaczy udziatdw, lecz ktéryne siprzeciwia zarg.

Temat niniejszej propozycji uzyskat od 74% do 888paurcia w nagpujacych spotkach: Weyerhaeuser (WY), Alcoa (AA), Waste
Management (WM), Goldman Sachs (GS), FirstEnerg),(McGraw-Hill (MHP) oraz Macy’s (M). Rzecznikartyich propozycji
byly takie osoby jak: Nick Rossi, William Steindgmes McRitchie oraz Ray T. Chevedden.

Procedury i praktyki tadu korporacyjnego oraz ndklay przez nie poziom odpowiedziadnbss scisle zwigzane z wynikami
finansowymi. Posiadacze udziatéwahetni, aby zaptad wyzsz cere za udzialy korporacji posiadajych doskonaty tad
korporacyjny. Wymagania dotygze kwalifikowanej wgkszasci gloséw zostaly uznane za jeden zsszezakorzenionych
mechanizmow, ktéreasv negatywny sposéb poygane z wynikami spétki. Zob. ,What Matters in Corgie Governance? [O co
chodzi w tadzie korporacyjnym?]” Lucien Bebchuky#d Cohen i Allen Ferrell, Harvard Law School, Dission Paper No. 491
(09.2004, zmieniony 03.2005).

Gdyby nasza Spoétka zniosta wymaog dotymz kwalifikowanej wekszaci glosow, bytby to wazny sygnatze nasza Spotka stawia na
tad korporacyjny i dobre wyniki finansowe w perspekie diugoterminowej.

Istote niniejszej propozycji dotyazej zwyktej wickszaci gtoséw naley rowniez rozpatrywa w kontelécie potrzeby dodatkowej
poprawy statusu naszej Spétki w zakresie raporteganv roku 2010 tadu korporacyjnego.

Prosz zachci¢ nasa radk do pozytywnego odzewu na ninigjgaropozycg: przyjecie gtosowania zwylkgwiekszacia gloséw - ,,za”
dla propozycji nr 5.

OSWIADCZENIE RADY DYREKTOROW
PRZECIWKO NINIEJSZEJ PROPOZYCJI AKCJONARIUSZA

RADA DYREKTOROW JEDNOGLO SNIE REKOMENDUJE GLOSOWANIE ,PRZECIWKO” PROPOZYCJI
AKCJONARIUSZA.

Rada Dyrektoréw starannie przeanalizowata powysz propozycje i jest przekonana,ze nie lezy ona w interesie
Spétki ani akcjonariuszy Spotki z nasgpujacych przyczyn:

Wymagania dotycice gltosowaniaRada dyrektoréw jest przekonana,standardy glosowania kwalifikowawigkszascia
gtosow, zgodnie ze zmodyfikowanym i ponownie uctomgim swiadectwem rejestracji i requlaminem Spotki (zwanysoznie
dokumentami organizacyjnymi)a ®dpowiednie i niezftine. Zgodnie z istniggymi dokumentami organizacyjnymi Spotki wymaég
dotyczicy zwyklej wiekszaici gloséw obowizuje juz w przypadku wikszasci spraw przedktadanych do zatwierdzenia przez
akcjonariuszy. Zgodnie z przepisami stanu Delawdokumenty organizacyjne Spotki przewigluje gtosy oddane przez co najmniej
dwie trzecie akcji Spotki znajdagych sé w obrocie z prawem gtosu wymaganeds zatwierdzenia przez akcjonariuszy zmian
wybranych postanowiedokumentéw organizacyjnych, ktére zasadniczo dmty@) emisji akcji uprzywilejowanych; (ii)
ograniczenia odpowiedzialéa cztonkdw rady; (iii) przycia, wprowadzenia zmian lub uchylenia regulamiimg); fhozliwosci
dziatania przez akcjonariuszy na podstawie pisemg&gly; (v) zwotywania nadzwyczajnych zgromatakcjonariuszy; oraz (vi)
zmian do zmodyfikowanego i ponownie uchwalon8agadectwa Rejestracii.

Rada dyrektoréw jest przekonariea,w tych nielicznych przypadkach wsze wymagania dotygze glosowaniassbardziej
reprezentatywe dla wszystkich akcjonariuszyzny@h przyczyn, z ktérych najwaiejsze przedstawiono pamj.

Powszechny konsensus wszystkich akcjonariuBmgtanowienia dotygee kwalifikowanej wikszaci glosow a
zZwyczajowo zamieszczane w statutach i regulamikagboracyjnych wielu spotek gietdowych. Pasgge postanowienia maj
generalnie na celu zapewnienie ochrony dla akcjoszy mniejszéciowych przed represyjnymi taktykami grup akcjonagy,
ktorzy chg przeprowad zmiare nadzoru nad Spddktacznie ze zmiamkontroli. Ze wzgédu na faktze powysze postanowienia
daja posiadaczom akcji stanayelych mniej nk wigksza¢ akcji znajdugcych si w obrocie maliwos¢ udaremnienia proponowanej
istotnej zmiany, generalnie w ich wyniku akcjonada mniejszéciowi maj wiecej do powiedzenia w kwestiach struktury i tadu
korporacyjnego. Rada jestehbko przekonanag istotne zmiany struktury i fadu korporacyjnegevpoly by przedmiotem
powszechnego konsensusu wszystkich akcjonariusakiSp nie tylko zwyktej wekszdsci. Nie mazna zezwok dysydenckiej grupie
akcjonariuszy na zatwierdzenie istotnych zmianre&ktdogtyby zmierd w zasadniczy spos6b nadzor nad Spgilomimo obiekcji




zglaszanych przez nasmd; oraz 49% akcjonariuszy. Nasze dokumenty statumsealy celowo sposrlzone z uwzgidnieniem
standardu glosowania kwalifikowamwiekszacia gtosow, majcego zastosowanie do obszaréw przedstawionych jewa uwagi na
ich znaczenie dla Spotki.

Praktyki tadu korporacyjnegdo starannym rozwaniu propozycji rada dyrektoréw nie jest przekonaeavdrazenie
propozycji shiytoby poprawie praktyk tadu korporacyjnego Spékamitet Nominacji i tadu Korporacyjnego Spotki régrnie
analizuje i ocenia pogty w zakresie tadu korporacyjnego i rekomendujeanyiradzie. Rada funkcjonuje zgodnie z zasadami i
praktykami tadu korporacyjnego, ktére maja celu maksymalizagjvartaci dla akcjonariuszy w perspektywie dtugotermingwej
zgodnd¢ intereséw rady i zaszlu z interesami akcjonariuszy oraz propagowaniezeggo zachowaniasndd naszych dyrektorow i
pracownikéw. Ponadto polityka i praktyki Spétki giotace tadu korporacyjnega 2godne z wymaganiami standardéw fadu
korporacyjnego NASDAQ i amerykakiej Komisji Papieréw Wart@iowych i Gietd. Rada dyrektorow nie jest przekcaze
przyjecie niniejszej propozycji jest niegthne lub zalecane ani tak ze lezy ona w interesie Spoiki i jej akcjonariuszy.

Nalezy zauway¢, ze przygcie przez akcjonariuszy niniejszej propozycji nigostoby samo w sobie standardéw gtosowania
kwalifikowana wiekszacia gtoséw. Zgodnie z dokumentami organizacyjnymi, alnyent standardy gtosowania kwalifikowan
wiekszdicia rada musi najpierw zatwierdzivprowadzenie zmian do dokumentéw organizacyjnyebid. Akcjonariusze musieliby
nastpnie zatwierdai kazda z tych zmian gtosami ,za” oddanymi przez nie mmigjdwie trzecie akcji Spotki znajcagych s w
obrocie z prawem gtosu.

Rada analizuje na higco, czy zmiany wprowadzane do dokumentéw organjmgcii s celowe i czy shiag interesom
Spoiki i jej akcjonariuszy. Rada jest gotowa podjodatkowe kroki w celu wzmocnienia dokumentéw aigacyjnych w
odpowiedzi na uzasadnione obawy akcjonariuszy. Niepjednak, po szczegétowym przeanalizowaniu fgzigj propozycji rada
dyrektoréw stwierdzitaze utrzymanie wymogu gtosowania kwalifikowgawickszaicia gtoséw w perspektywie diugoterminowej
shuizy interesom Spoiki i jej akcjonariuszy. Rada jeztefionanaze istotne korz§ci wynikajace z wymogu gtosowania kwalifikowan
wiekszaicia gtosOw nie g osagane kosztem ostrnosciowego tadu korporacyjnego. \&hz przeciwnie — wymaog dotygay
gtosowania ma na celu ochkoimtereséw wszystkich akcjonariuszy.

Wymagane gtosowanie

Zaktadajc obecné¢ kworum, do przyjcia Propozycji 5 nieztaine jest oddanie gtosow ,za” przezekszas¢ gtoséw oddanych
na walnym zgromadzeniu.

RADA DYREKOTOROW JEDNOGLO SNIE REKOMENDUJE GLOSOWANIE ,PRZECIWKO” PROPOZYCJI
AKCJONARIUSZA W SPRAWIE PRZYJ ECIA GLOSOWANIA ZWYKL A WIEKSZOSCIA GLOSOW

SEKCJA 16(a) OBOWIAZEK ZGLASZANIA WLA SCICIELI BENEFICJALNYCH

Sekcja 16(a) Ustawy o gietdzie papierow wéaetowych (ang. the Exchange Actawiera wymaég, aby dyrektorzy i wdnicy
Spotki oraz widciciele beneficjalni dysponagy ponad 10% akcji zwyktych Spétki przekazywali S&€kpne raporty z posiadania
kapitalowych papieréw wargoiowych Spoiki i sktadali nagpnie raporty w przypadku wygiienia zmian w posiadanych przez nich
udziatach. Kadra kierownicza, dyrektorzy i wdiele beneficjalni dysponagy 10% akcji zwyktych Spo6tki majna mocy regulaciji
SEC obowizek przekazywania Spotce kopii wszelkich raportétadanych przez nich na podstawie Sekcji 16(a)etpic sk
wytacznie na przeprowadzonym przez nas pegkie kopii powyszych raportdw, przekazanych nam przez naszyctkidyav i
urzednikdéw na przestrzeni oraz w odniesieniu do rokli®ib na podstawieswiadczeniaze nie byty wymagane inne raporty,
Spotka jest przekonanze wszystkie wymogi sprawozdawcze przewidziane wepé&k(a), dotyczce naszych dyrektorow,
urzednikéw i wigcicieli beneficjalnych dysponagych udziatem przewgzajcym dziesi¢ procent zostaty spetnione.

PRZEDLO ZENIE PROPOZYCJI AKCJONARIUSZY NA WALNYM ZGROMADZENI U W ROKU 2012

Wszelkiego rodzaju propozycja lub propozycje akejiusza, ktére majzosta& uwzgkdnione w informacji Spotki dla
akcjonariusza i formularzu upowsenia, ktére dotyczwalnego zgromadzenie akcjonariuszy w roku 2012hhafp, zosta
prawidtowo przedtaone uczestnikom walnego zgromadzenia akcjonariygayinny zosté ztozone w siedzibie Spotki w terminie
do 2 grudnia 2011 r., zgodnie z zasadami SEC dgtyezi pozyskiwania upowaien. Zadne z postanowiezawartych w niniejszym
uskpie nie wymaga, aby Spotka uwzdhita w informaciji dla akcjonariusza i upoiveeniu dotycacym walnego zgromadzenia
akcjonariuszy w roku 2012 jakolwiek propozyai akcjonariusza, ktéra nie zosté pominkta w materiatach Spétki zazanych z
upowahnieniem na mocy obowzujacych zasad i regulacji SEC, obaziljacych w momencie otrzymania powszej propozyciji.
Wszelkie tego rodzaju propozycje powinnykpyzekazywane Spoétce na adres: 3000 Atrium Waye 5, Mt. Laurel, NJ 08054,
Pan James Archbold, Wiceprezes.



Powiadomienie przekazywane przez akcjonariuszaae3ekretarza powinno dygodne z obowgzujacymi regulacjami SEC
i zawiera& w odniesieniu do kalej sprawy, ktorej przedstawienie walnemu zgromaizproponowane jest przez akcjonariusza (a)
zwiezly opis sprawy proponowanej do przedstawienia amlm zgromadzeniu i przyczyny wniesienia takiej gggraa forum
walnego zgromadzenia, (b) nazwisko i adres akcjosaa proponuacego wniesienie sprawy, zgodne zelgsimi Spotki (c) serie i
numery akcji Spoiki, ktérych wiaicielem beneficjalnym jest akcjonariusz, (d)awg interes akcjonariusza zygiany z powysz
spravg, oraz (e) wszelkie inne informacje okli@ne w regulaminach Spotki.

PRZEKAZYWANIE MATERIALOW ZWI AZANYCH Z UPOWA ZNIENIEM

Niektore banki, maklerzy i petnomocnicy prowady rejestry mog uczestnicz§ w praktykach polegagych na przekazywaniu
po jednym egzemplarzu informacji dla akcjonariusmportdw rocznych do jednego gospodarstwa domow@gnacza taze mae
zost& wystany tylko jeden egzemplarz informacji dla @k@riusza do kilku akcjonariuszy witdtwa gospodarstwie domowym.
Jezeli cha Paistwo otrzymaé dodatkowy egzemplarz informacji dla akcjonariuggasz skontaktowa si¢ Jamesem Archboldem,
petniacym funkcg Wiceprezesa, 3000 Atrium Way, suite 265, Mt. L4UXd 08054, numer telefonu: 001 856 273-698@ellev
przysztgci cha Paistwo otrzymywa odrebne egzemplarze informacji dla akcjonariusza i rpo rocznych lub otrzymujPaistwo
kilka egzemplarzy, a chcieliby Rstwo otrzymywa tylko jeden egzemplarz, pragsgkontaktowa si¢ ze swoim bankiem, maklerem
lub petnomocnikiem prowadeym rejestr.



INNE SPRAWY, KTORE MOG A ZOSTAC PRZEDSTAWIONE WALNEMU ZGROMADZENIU

Radzie dyrektoréw nie wiadomozadnych innych sprawach, ktére powinny zégiaddane pod gtosowanie na walnym
zgromadzeniu. Niemniej jednakzgdi jakakolwiek inna sprawa zostanie prawidtowogatztawiona na walnym zgromadzeniu lub
podczas jego ewentualnej kontynuacji wipiéjszym lub odroczonym terminie, osoby wymieniengakczonym upowaznieniu
oddadz glosy na podstawie powyzego upowaienia zgodnie ze wskazéwkami rady lub, w przypaltaku tyclie, wedtug
wlasnej najlepszej oceny.

Z upowanienia Rady Dyrektorow

William V. Carey
Przewodniczcy i CEO

Mt. Laurel, New Jersey
19 kwietnia 2011 r.

Do niniejszej informaciji dla akcjonariuszy dolaczony jest egzemplarz raportu rocznego dla akcjon@wszy za rok finansowy
konczacy sk 31 grudnia 2010 r. Spotka przekae egzemplarze zafcznikdéw do raportu rocznego na Formularzu 10-K po
uiszczeniu stosownej optaty i otrzymaniu wniosku nagce Sekretarza Spétki, Central European DistributionCorporation,
3000 Atrium Way, suite 265, Mt. Laurel, NJ 08054. Bwyzsza optata lgdzie ograniczona do uzasadnionych wydatkow
poniesionych przez Spotk w zwigzku z udosgpnieniem zahcznikow.
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