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Szanowni Akcjonariusze  

Od ko!ca ubieg#ego roku spó#k" kieruje nowy zarz"d. One-2-One przechodzi gruntown" restrukturyzacj$, 
pozytywnie reaguj"c na zewn$trzne niekorzystne zmiany na rynku mobilnym. Dzia#ania te uwarunkowane 
s" z jednej strony polityk" operatorów sieci komórkowych (zmniejszaj"cymi si$ mar%ami), z drugiej nowymi 
przepisami prawnymi, do których bran%a, w tym One-2-One musi si$ dostosowa&.  

Bior"c pod uwag$ rentowno'& projektow", w 2011 roku planujemy zwi$kszy& nasze zaanga%owanie w 
zaawansowane rozwi"zania technologiczno marketingowe, w mniejszym stopniu koncentruj"c si$ na 
prostych konkursami SMS-owych w mediach.  

W najbli%szym okresie zamierzamy po#o%y& nacisk na projekty marketingu mobilnego i internetowego, w 
których specjalizuje si$ spó#ka mobijoy! Ten segment rynku ro'nie bardzo dynamicznie i chcemy mie& w 
tym swój udzia#.  W 2010 r. mobijoy! mia# oko#o 2 mln z# obrotów. W ci"gu roku-dwóch sprzeda% firmy 
powinna wzrosn"& do 10 mln z#. 

Wspiera& b$dziemy tak%e rozwój spó#ki SkyCash Poland, prowadz"cej platform$ p#atno'ci mobilnych, 
której akcje One-2-One zakupi# w grudniu 2010 r. Instytucje finansowe, po niedawnym ataku wirusa 
komputerowego Zeus u'wiadomi#y sobie, %e musz" uszczelni& dost$p i obs#ug$ e-kont. Globalne prognozy 
przewiduj" ponad czterokrotny wzrost warto'& transakcji p#atniczych na 'wiecie z wykorzystaniem 
urz"dze! mobilnych. Tendencja ta dotyczy tak%e rynku polskiego.  

Spó#ka konsekwentnie redukuje koszty dzia#ania, zarówno w zakresie optymalizacji zatrudnienia jak i 
poszukiwania nowych, ta!szych rozwi"za! infrastrukturalnych.  

Niekorzystnie na wyniki wp#ywa#y spó#ki zale%ne jak Comtica i Streemo. Podmioty te w 2011 roku trafi", 
podobnie jak w przypadku spó#ki iFusion do wehiku#u inwestycyjnego BluOne, z perspektyw" szybkiego 
debiutu na rynku równoleg#ym New Connect. Dzi$ki tym dzia#aniom struktura One-2-One b$dzie bardziej 
przejrzysta. 

Rok 2011 dla kierowanej przeze mnie Spó#ki b$dzie czasem restrukturyzacji, ale przede wszystkim rozwoju 
istniej"cych w grupie kapita#owej zasobów opartych o synergi$ mobile i Internetu, szczególnie w zakresie 
mobilnego podpisu elektronicznego, p#atno'ci i marketingu mobilnego.  

Jeste'my przekonani, %e rok 2011 zako!czymy na plusie i nie b$dzie on symboliczny.  

Piotr Majchrzak  

Prezes Zarz"du 
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WYBRANE DANE FINANSOWE 
 
Wybrane dane finansowe zawarte w niniejszym raporcie zostały przeliczone na EURO według 
nast"puj!cych zasad: 
- poszczególne pozycje aktywów i pasywów dla bilansu na dzie% bilansowy – według #redniego 

kursu ogłoszonego na ostatni dzie% bilansowy przez Narodowy Bank Polski; 
- poszczególne pozycje rachunku zysków i strat oraz rachunku przepływów #rodków pieni"&nych – 

według kursu #redniego, obliczonego jako #rednia arytmetyczna kursów ogłaszanych przez 
Narodowy Bank Polski na ostatni dzie% miesi!ca w danym roku;  

 
31.12.2010  31.12.2009 

Obowi!zuj!cy kurs #redni na dzie% bilansowy 3,9603  4,1082 
'rednia arytmetyczna kursów  4,0044  4,3406 
 
 
  od 01.01.2010 do 31.12.2010  od 01.01.2009 do 31.12.2009 
  ‘000 PLN  ‘000 EUR  ‘000 PLN  ‘000 EUR 
SPRAWOZDANIE Z CAŁKOWITYCH DOCHODÓW         
Przychody ze sprzeda&y        59 597         14 883        62 746        14 456 
Zysk (strata) brutto na sprzeda&y           2 159               539          4 882          1 125 
Zysk (strata) na działalno#ci operacyjnej         (5 393)          (1 347)          1 670              385 
Zysk (strata) przed opodatkowaniem         (6 770)          (1 691)          1 637              377 
Zysk (strata) netto         (5 582)          (1 394)        (5 814)         (1 339) 
         
BILANS         
Aktywa trwałe        10 808           2 729          8 053          1 960 
Aktywa obrotowe        13 623           3 440        37 571          9 145 
Aktywa trwałe przeznaczone do sprzeda&y           7 290           1 841          7 290          1 776 
Aktywa razem        31 721           8 010        52 914        12 881 
         
Kapitał własny        10 778           2 722        14 681          3 574 
     w tym: kapitał podstawowy              701               177             661              161 
Zobowi!zanie długoterminowe              317                 80             237                58 
Zobowi!zana krótkoterminowe        20 626           5 208        37 996          9 249 
Pasywa razem        31 721           8 010        52 914        12 881 
     
RACHUNEK PRZEPŁYWU #RODKÓW PIENI$%NYCH        
Przepływy pieni"&ne netto z działalno#ci operacyjnej  24    6    666    153   
'rodki pieni"&ne netto z działalno#ci inwestycyjnej  (829)    (207)    (472)    (109)   
'rodki pieni"&ne netto z działalno#ci finansowej  884    221    (193)    (44)   
Saldo zamkni"cia #rodków pieni"&nych i ich 
ekwiwalentów 

 101    25    22    5   

         
Liczba akcji/udziałów w sztukach  7 009 505  7 009 505  6 612 741  6 612 741 
'rednia wa&ona liczba akcji  6 967 111  6 967 111  6 612 741  6 612 741 
Zysk/strata w PLN/EUR  (5 582 000)  (1 393 967)  (5 814 000)  (1 339 446) 
Zysk/strata na jedn! akcj"  (0,80)  (0,20)  (0,88)  (0,20) 
Warto#$ ksi"gowa na jedn! akcj"  1,55  0,39  2,22  0,54 
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SPRAWOZDANIE Z CAŁKOWITYCH DOCHODÓW 
za okres sprawozdawczy od 1 stycznia do 31 grudnia 2010 
 

 
Nota od 01.01.2010

 do 31.12.2010
od 01.01.2009

 do 31.12.2009
  ‘000 PLN ‘000 PLN
Działalno!& kontynuowana   
Przychody ze sprzeda&y 1  59 597    62 746   
Koszt własny sprzeda&y 2  (57 438)    (57 864)   
Zysk (strata) brutto na sprzeda'y   2 159    4 882   
Koszty sprzeda&y 2  (519)    (695)   
Koszty ogólnego zarz!du 2  (4 095)    (3 067)   
Pozostałe przychody operacyjne 3  610    655   
Pozostałe koszty operacyjne 4  (3 548)    (105)   
Zysk (strata) na działalno!ci operacyjnej   (5 393)    1 670   
Przychody (koszty) finansowe – netto 5  (1 377)    (33)   
Zysk (strata) przed opodatkowaniem   (6 770)    1 637   
Podatek dochodowy 6  1 188    (241)   
Zysk (strata) netto z działalno!ci kontynuowanej   (5 582)    1 396   
Zysk (strata) netto z działalno!ci zaniechanej 7  -  (7 210)   
Zysk (strata) netto   (5 582)    (5 814)   
   
   
Zysk (strata) na jedn" akcj( w PLN 8  
Zwykły    (0,80)   (0,88)
Rozwodniony    (0,60)  (0,72)
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BILANS  
na dzie) 31 grudnia 2010 
 
 Nota 31 grudnia 2010 31 grudnia 2009
  ‘000 PLN ‘000 PLN
Aktywa trwałe   
Warto#ci niematerialne 9  976   625   
Rzeczowe aktywa trwałe 10  292   706   
Inwestycje w jednostkach zale&nych 11.1  7 176   6 626   
Inwestycje w pozostałych jednostkach 11.2  1 000   -
Aktywa z tytułu odroczonego podatku dochodowego 20,22  1 364   96
   10 808   8 053   
Aktywa obrotowe   
Nale&no#ci handlowe oraz pozostałe nale&no#ci 12  13 265   37 463   
Pozostałe aktywa 13  257   86   
'rodki pieni"&ne i ich ekwiwalenty 14  101   22   
   13 623   37 571   
Aktywa trwałe przeznaczone do sprzeda'y 15  7 290   7 290   
   
Aktywa razem   31 721   52 914   
   
   
 Nota  31 grudnia 2010 31 grudnia 2009
   ‘000 PLN ‘000 PLN
Kapitał własny   
Kapitał podstawowy 16  701   661   
Kapitał zapasowy  17  15 536   19 711   
Kapitał rezerwowy pozostały 18  123   123   
Zysk (strata) z lat ubiegłych   - -
Zysk (strata) netto okresu obrotowego   (5 582)   (5 814)
Razem kapitały własne   10 778   14 681   
   
Zobowi"zania długoterminowe   
Zobowi!zania z tytułu odroczonego podatku dochodowego 21  317   237   
   317   237   
Zobowi"zania krótkoterminowe   
Zobowi!zania handlowe oraz pozostałe zobowi!zania 23  16 955   33 710   
Zobowi!zania z tytułu podatku dochodowego   - 190   
Krótkoterminowe po&yczki i kredyty bankowe 19  3 301   4 096   
Rezerwy krótkoterminowe   370   -
   20 626   37 996   
   
Pasywa razem   31 721  52 914   
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ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WŁASNYM 
za okres sprawozdawczy od 1 stycznia do 31 grudnia 2010 
 
 31 grudnia 2010 31 grudnia 2009
 ‘000 PLN ‘000 PLN
Kapitał podstawowy  
Stan na pocz"tek okresu  661   661   
Zwi"kszenia  40   -
Stan na koniec okresu  701   661   
  
Kapitał zapasowy  
Stan na pocz"tek okresu  19 711   19 310   
Agio  1 639   -
Podział wyniku finansowego poprzednich okresów  - 401   
Pokrycie straty z lat ubiegłych z kapitału zapasowego  (5 814)   -
Stan na koniec okresu  15 536   19 711   
  
Kapitał rezerwowy pozostały  
Stan na pocz"tek okresu  123   123   
Stan na koniec okresu  123   123   
  
Nierozliczony wynik z lat ubiegłych  
Stan na pocz"tek okresu  - (447)   
Wynik finansowy poprzednich okresów  (5 814)   848   
Przeniesienie zysku na kapitał zapasowy  - (401)
Przeniesienie straty z lat ubiegłych do pokrycia  5 814   -
Stan na koniec okresu  - -
  
Zysk netto   
Stan na pocz"tek okresu  (5 814)   848   
Przeniesienie na nierozliczony wynik z lat ubiegłych  5 814   (848)   
Wynik finansowy wypracowany w okresie obrotowym  (5 582)   (5 814)   
Stan na koniec okresu  (5 582)   (5 814)   
  
Razem kapitały własne  
Stan na pocz"tek okresu  14 681    20 495   
Stan na koniec okresu  10 778    14 681   
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RACHUNEK PRZEPŁYWÓW PIENI$%NYCH  
za okres sprawozdawczy od 1 stycznia do 31 grudnia 2010 
  
 Nota od 01.01.2010

 do 31.12.2010
od 01.01.2009

 do 31.12.2009
   ‘000 PLN ‘000 PLN
#rodki pieni('ne netto z działalno!ci operacyjnej    
Wpływy pieni"&ne z działalno#ci operacyjnej *   (119)   284   
Amortyzacja   767   723   
Odsetki zapłacone   (434)   (323)   
Podatek dochodowy zapłacony   (190)   (18)   
Przepływy pieni"&ne netto z działalno#ci operacyjnej 26  24   666   
   
Przepływy !rodków pieni('nych z działalno!ci 
inwestycyjnej 

  

Otrzymane dotacje   445   283   
Otrzymane po&yczki   - 350   
Wpływy ze sprzeda&y maj!tku trwałego   - 1   
Wydatki na zakup maj!tku trwałego   (704)   (964)   
Udzielone po&yczki   (570)   (117)   
Zakup podmiotu zale&nego   - (25)   
'rodki pieni"&ne netto z działalno#ci inwestycyjnej   (829)   (472)   
   
Przepływy !rodków pieni('nych z działalno!ci 
finansowej 

  

Wpływy z emisji akcji   1 679   -
Zmiana stanu kredytów w rachunku bie&!cym   (795)   (193)   
'rodki pieni"&ne netto z działalno#ci finansowej   884   (193)   
   
Zwi(kszenie /(zmniejszenie) netto !rodków pieni('nych 
i ich ekwiwalentów 

 
 79   1   

Saldo otwarcia #rodków pieni"&nych i ich ekwiwalentów   22   21   
Saldo zamkni"cia #rodków pieni"&nych i ich ekwiwalentów   101   22   
 
* Szczegółowe wyliczenie kwoty #rodków pieni"&nych z działalno#ci operacyjnej zostało przedstawione w nocie 
26 do sprawozdania finansowego. 
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NOTY DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SPORZ*DZONEGO 
za okres sprawozdawczy od 1 stycznia do 31 grudnia 2010 
 
Podstawowe dane jednostki: 
 
Firma Spółki One-2-One S.A. 
Siedziba  ul. Rakoniewicka nr 20, 60-111 Pozna% 
S!d rejestrowy S!d Rejonowy Pozna% - Nowe Miasto i Wilda 

VIII Wydział Gospodarczy Krajowego Rejestru S!dowego  
Numer w rejestrze KRS 0000246988 
Numer PKD 6209Z 
Skład Zarz!du Według stanu na dzie% 31.12.2010 

Prezes Zarz!du – Piotr Majchrzak 
Wiceprezes Zarz!du – Tomasz Długiewicz 
Wiceprezes Zarz!du – Sławomir Komi%ski 
Członek Zarz!du – Wojciech Ratymirski 

Skład Rady Nadzorczej 
 
 
 

Według stanu na dzie% 31.12.2010 
Przewodnicz!cy Rady Nadzorczej – Wojciech Prentki 
Wiceprzewodnicz!cy Rady Nadzorczej – Arkadiusz Ograbek  
Członek Rady Nadzorczej – Marcin Biały  
Członek Rady Nadzorczej – Jacek Murawski 
Członek Rady Nadzorczej – Rafał Stycze% 

 
 
One-2-One S.A. została utworzona na podstawie aktu notarialnego z dnia 17 kwietnia 2001 r. 
w Kancelarii Notarialnej Hanny Jasiewicz przy ul. 23 Lutego 72 w Poznaniu (Rep. Nr 2796/2001). 
Siedzib! spółki dominuj!cej jest miasto Pozna%.  
 
Przedmiotem działalno#ci Spółki jest interaktywna obsługa mediów z wykorzystaniem technologii 
mobilnych oraz integrowanie i obsługa ruchu SMS. 
 
 
Opis wa'niejszych stosowanych zasad rachunkowo!ci 
 
Jednostkowe sprawozdanie finansowe jest przygotowane w oparciu o MSR/MSSF z uwzgl"dnieniem 
art. 45 ust. 1a-1c ustawy o rachunkowo#ci (Dz. U. z 2002 r., nr 76, poz. 694 z pó(niejszymi zmianami) 
i wydanych na jej podstawie przepisów wykonawczych oraz zgodnie z wymogami okre#lonymi w 
rozporz!dzeniem Ministra Finansów z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji bie&!cych i 
okresowych przekazywanych przez emitentów papierów warto#ciowych oraz warunków uznawania za 
równowa&ne informacji wymaganych przepisami prawa pa%stwa nie b"d!cego pa%stwem 
członkowskim (Dz.U. z 2009 r. Nr 33 poz.259). 
Zarz!d Spółki wykorzystał swoj! najlepsz! wiedz" co do wyboru standardów jak równie& metod 
i zasad wyceny poszczególnych pozycji rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego.  
Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe zostało sporz!dzone przy zało&eniu kontynuowania 
działalno#ci gospodarczej przez spółk" w daj!cej si" przewidzie$ przyszło#ci. Na dzie% sporz!dzenia 
niniejszego sprawozdania finansowego nie stwierdzono istnienia okoliczno#ci wskazuj!cych na 
zagro&enie kontynuowania działalno#ci przez Spółk". 
Poni&ej zostały przedstawione zasady rachunkowo#ci stosowane przy sporz!dzeniu niniejszego 
sprawozdania finansowego. Zasady te były stosowane we wszystkich prezentowanych okresach 
w sposób ci!gły, o ile nie podano inaczej. 
 
Zasady rachunkowo!ci 
 
Sprawozdanie finansowe zostało sporz!dzone zgodnie z Mi"dzynarodowymi Standardami 
Sprawozdawczo#ci Finansowej (MSSF).  
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Sprawozdanie finansowe jest sporz!dzone zgodnie z koncepcj! kosztu historycznego, za wyj!tkiem 
aktualizacji wyceny niektórych aktywów trwałych i instrumentów finansowych. 
Sprawozdanie finansowe zostało sporz!dzone w tysi!cach polskich złotych. Ksi"gi rachunkowe Spółki 
s! prowadzone w polskich złotych. 
 
Przychody  
 
Przychody ze sprzeda&y ujmowane s! w warto#ci godziwej zapłat otrzymanych lub nale&nych 
i reprezentuj! nale&no#ci za produkty, towary i usługi dostarczone w ramach normalnej działalno#ci 
gospodarczej, po pomniejszeniu o rabaty, VAT i inne podatki zwi!zane ze sprzeda&!. 
 
Przychód ze sprzeda&y towarów ujmowany jest w momencie dostarczenia towarów i przekazania 
prawa własno#ci. 
 
Przychód ze sprzeda&y usług ujmuje si" w okresie, w którym #wiadczono usługi, w oparciu o stopie% 
zaawansowania konkretnego zlecenia, okre#lony na podstawie stanu faktycznego wykonanych prac 
do cało#ci usług do wykonania. 
 
Przychody z tytułu odsetek ujmowane s! narastaj!co, w odniesieniu do głównej kwoty nale&nej, 
zgodnie z metod! efektywnej stopy procentowej. 
 
Przychody z tytułu dywidend s! ujmowane w momencie, kiedy zostaje ustanowione prawo 
akcjonariuszy do otrzymania płatno#ci.  
 
Leasing 
 
Leasing jest klasyfikowany jako leasing finansowy, gdy warunki umowy przenosz! zasadniczo całe 
potencjalne korzy#ci oraz ryzyko wynikaj!ce z bycia wła#cicielem na leasingobiorc". Wszystkie 
pozostałe rodzaje leasingu s! traktowane jako leasing operacyjny. 
 
Aktywa u&ytkowane na podstawie umowy leasingu finansowego s! traktowane jak aktywa Spółki i s! 
wyceniane w ich warto#ci godziwej w momencie ich nabycia, nie wy&szej jednak ni& warto#$ bie&!ca 
minimalnych opłat leasingowych. Powstaj!ce z tego tytułu zobowi!zanie wobec leasingodawcy jest 
prezentowane w bilansie w pozycji zobowi!zania z tytułu leasingu finansowego. Płatno#ci leasingowe 
zostały podzielone na cz"#$ odsetkow! oraz cz"#$ kapitałow! tak, by stopa odsetek od 
pozostaj!cego zobowi!zania była wielko#ci! stał!. Koszty finansowe s! odnoszone do rachunku 
zysków i strat. 
 
Opłaty leasingowe uiszczane w ramach leasingu operacyjnego obci!&aj! koszty metod! liniow! przez 
okres leasingu. 
 
Waluty obce, waluta funkcjonalna i waluta prezentacji 
 
Pozycje zawarte w sprawozdaniu finansowym wycenia si" w walucie podstawowego #rodowiska 
gospodarczego, w którym Spółka prowadzi działalno#$ („waluta funkcjonalna”). Niniejsze 
sprawozdanie finansowe jest przygotowane w złotych polskich, które jest walut! funkcjonaln! i walut! 
prezentacji Spółki. Transakcje przeprowadzane w walucie innej ni& polski złoty s! ksi"gowane po 
kursie waluty obowi!zuj!cym na dzie% transakcji. Na dzie% bilansowy, aktywa i pasywa pieni"&ne 
denominowane w walutach obcych s! przeliczane według kursu obowi!zuj!cego na ten dzie%. Zyski 
i straty wynikłe z przeliczenia walut s! odnoszone bezpo#rednio w rachunek zysków i strat, 
za wyj!tkiem przypadków, gdy powstały one wskutek wyceny aktywów i pasywów niepieni"&nych, 
których zmiany warto#ci godziwej odnosi si" bezpo#rednio na kapitał. 
 
#wiadczenia pracownicze 
 
Kwoty krótkoterminowych #wiadcze% na rzecz pracowników innych ni& z tytułu rozwi!zania stosunku 
pracy i #wiadcze% kapitałowych ujmuje si" jako zobowi!zanie, po uwzgl"dnieniu wszelkich kwot ju& 
wypłaconych i jednocze#nie jako koszt okresu, chyba, &e #wiadczenie nale&y uwzgl"dni$ w koszcie 
wytworzenia składnika aktywów. 
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'wiadczenia pracownicze w formie płatnych nieobecno#ci ujmuje si" jako zobowi!zanie i koszt 
w momencie wykonania pracy przez pracowników, je&eli wykonana praca powoduje narastanie 
mo&liwych przyszłych płatnych nieobecno#ci lub w momencie ich wyst!pienia, je&eli nie ma zwi!zku 
mi"dzy prac! a narastaniem ewentualnych przyszłych płatnych nieobecno#ci. 
Zobowi!zanie z tytułu długoterminowych #wiadcze% na rzecz pracowników (nagrody jubileuszowe) 
ujmuje si" w jego warto#ci bie&!cej na dzie% bilansowy. Warto#$ bie&!c! zobowi!zania z tytułu 
okre#lonych #wiadcze% ustala si" poprzez dyskontowanie szacowanych przyszłych wypływów 
pieni"&nych przy zastosowaniu odpowiedniej stopy dyskontowej.  
 
Zyski i straty z tytułu korekty zało&e% dotycz!cych długoterminowych #wiadcze% pracowniczych 
powi"kszaj! koszty lub przychody okresu, w którym zmiana nast!piła. 
 
'wiadczenie z tytułu rozwi!zania stosunku pracy ujmuje si" jako zobowi!zanie i koszt wówczas, gdy 
rozwi!zany został stosunek pracy z pracownikiem (lub ich grup!) przed osi!gni"ciem przez niego 
wieku emerytalnego lub gdy nast!piło zapewnienie #wiadczenia z tytułu rozwi!zania stosunku pracy 
w nast"pstwie zło&onej przez jednostk" propozycji zach"caj!cej do dobrowolnego odej#cia z pracy. 
 
Do kapitałowych #wiadcze% pracowniczych zaliczane s! #wiadczenia w takich formach, jak udziały/ 
akcje, opcje na akcje własne i inne instrumenty kapitałowe emitowane przez jednostk", a tak&e 
płatno#ci pieni"&ne, których wysoko#$ uzale&niona jest od przyszłej ceny rynkowej akcji/udziałów 
jednostki. 
 
Warto#$ godziwa #wiadczonej przez pracowników pracy, w zamian za przyznanie opcji, powi"ksza 
koszty. Ł!czn! kwot", jak! nale&y rozliczy$ w koszty przez okres nabywania uprawnie% przez 
pracowników do realizacji opcji, ustala si" w oparciu o warto#$ godziw! przyznanych opcji, 
z wył!czeniem wpływu ewentualnych niezwi!zanych z rynkiem kapitałowym (nierynkowych) 
warunków nabywania uprawnie% (np. celów do osi!gni"cia w zakresie rentowno#ci i wzrostu 
sprzeda&y). Nierynkowe warunki nabywania uprawnie% do realizacji uwzgl"dnia si" w zało&eniach co 
do przewidywanej liczby opcji, które mog! zosta$ zrealizowane. Na ka&dy dzie% bilansowy jednostka 
weryfikuje swoje oszacowania. Wpływ ewentualnej weryfikacji pierwotnych oszacowa% ujmuje 
w rachunku zysków i strat w korespondencji z kapitałem własnym przez pozostały okres nabywania 
uprawnie% do realizacji opcji. 
 
Uzyskane wpływy z tytułu realizacji opcji (pomniejszone o koszty transakcyjne bezpo#rednio zwi!zane 
z realizacj!) odnosi si" na kapitał zakładowy (warto#$ nominalna) oraz kapitał rezerwowy ze 
sprzeda&y akcji powy&ej ich warto#ci nominalnej. 
 
Spółka nie oferuje swoim pracownikom udziału w &adnych programach dotycz!cych #wiadcze% 
po okresie zatrudnienia. 
 
Spółka nie prowadzi programów płatno#ci instrumentami kapitałowymi skierowanych do pracowników. 
 
Podatki 
 
Na obowi!zkowe obci!&enia wyniku składaj! si": podatek bie&!cy oraz podatek odroczony.  
 
Bie&!ce obci!&enie podatkowe jest obliczane na podstawie wyniku podatkowego (podstawy 
opodatkowania) danego roku obrotowego. Zysk (strata) podatkowa ró&ni si" od ksi"gowego zysku 
(straty) netto w zwi!zku z wył!czeniem przychodów podlegaj!cych opodatkowaniu i kosztów 
stanowi!cych koszty uzyskania przychodów w latach nast"pnych oraz pozycji kosztów i przychodów, 
które nigdy nie b"d! podlegały opodatkowaniu. Obci!&enia podatkowe s! wyliczane w oparciu 
o stawki podatkowe obowi!zuj!ce w danym roku obrotowym. 
 
Podatek odroczony jest wyliczany metod! bilansow! jako podatek podlegaj!cy zapłaceniu lub 
zwrotowi w przyszło#ci w wyniku ró&nic pomi"dzy warto#ciami bilansowymi aktywów i pasywów 
a odpowiadaj!cymi im warto#ciami podatkowymi wykorzystywanymi do wyliczenia podstawy 
opodatkowania. 
 
Rezerwa na podatek odroczony jest tworzona od wszystkich dodatnich ró&nic przej#ciowych 
podlegaj!cych opodatkowaniu, natomiast składnik aktywów z tytułu podatku odroczonego jest 
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rozpoznawany do wysoko#ci, w jakiej jest prawdopodobne, &e b"dzie mo&na pomniejszy$ przyszłe 
zyski podatkowe o rozpoznane ujemne ró&nice przej#ciowe. Pozycja aktywów lub zobowi!zanie 
podatkowe nie powstaje, je#li ró&nica przej#ciowa powstaje z tytułu warto#ci firmy lub z tytułu 
pierwotnego uj"cia innego składnika aktywów lub zobowi!zania w transakcji, która nie ma wpływu ani 
na wynik podatkowy ani na wynik ksi"gowy. 
 
Rezerwa z tytułu podatku odroczonego jest rozpoznawana od przej#ciowych ró&nic podatkowych 
powstałych w wyniku inwestycji w podmioty zale&ne i stowarzyszone oraz wspólne przedsi"wzi"cia, 
chyba, &e Spółka jest zdolna kontrolowa$ moment odwrócenia ró&nicy przej#ciowej i jest 
prawdopodobne, i& w daj!cej si" przewidzie$ przyszło#ci ró&nica przej#ciowa si" nie odwróci. 
 
Warto#$ składnika aktywów z tytułu podatku odroczonego podlega analizie na ka&dy dzie% bilansowy, 
a w przypadku, gdy spodziewane przyszłe zyski podatkowe nie b"d! wystarczaj!ce dla realizacji 
składnika aktywów lub jego cz"#ci nast"puje jego odpis.  
 
Podatek odroczony jest wyliczany przy u&yciu stawek podatkowych, które b"d! obowi!zywa$ 
w momencie, gdy pozycja aktywów zostanie zrealizowana lub zobowi!zanie stanie si" wymagalne. 
Podatek odroczony jest ujmowany w rachunku zysków i strat, poza przypadkiem, gdy dotyczy 
on pozycji uj"tych bezpo#rednio w kapitale własnym. W tym ostatnim wypadku podatek odroczony jest 
równie& rozliczany bezpo#rednio w kapitały własne. 
 
Rzeczowe aktywa trwałe 
 
Rzeczowe aktywa trwałe wykazane s! w bilansie w cenie nabycia pomniejszonej w kolejnych 
okresach o odpisy amortyzacyjne oraz utrat" warto#ci. 
 
Koszty finansowania zewn"trznego bezpo#rednio zwi!zanego z nabyciem lub wytworzeniem 
składników maj!tku wymagaj!cych dłu&szego okresu czasu, aby mogły by$ zdatne do u&ytkowania 
lub odsprzeda&y, s! doliczane do kosztów wytworzenia takich #rodków trwałych, a& do momentu 
oddania tych #rodków trwałych do u&ytkowania. Przychody z inwestycji uzyskane w wyniku 
krótkoterminowego inwestowania pozyskanych #rodków a zwi!zane z powstawaniem #rodków 
trwałych pomniejszaj! warto#$ skapitalizowanych kosztów finansowania zewn"trznego. 
 
Amortyzacj" wylicza si" dla wszystkich #rodków trwałych, z pomini"ciem gruntów oraz #rodków 
trwałych w budowie, przez oszacowany okres ekonomicznej przydatno#ci tych #rodków, u&ywaj!c 
metody liniowej, przy zastosowaniu nast"puj!cych rocznych stawek amortyzacji: 
Maszyny i urz!dzenia        4% - 33% 
 
Aktywa utrzymywane na podstawie umowy leasingu finansowego s! amortyzowane przez okres ich 
ekonomicznej u&yteczno#ci, odpowiednio jak aktywa własne, nie dłu&ej jednak ni& okres trwania 
leasingu. 
 
Zyski lub straty wynikłe ze sprzeda&y / likwidacji lub zaprzestania u&ytkowania #rodków trwałych s! 
okre#lane jako ró&nica pomi"dzy przychodami ze sprzeda&y a warto#ci! netto tych #rodków trwałych 
i s! ujmowane w rachunku zysków i strat.  
 
Warto!ci niematerialne  
 
Warto#$ firmy powstaj!ca przy konsolidacji wynika z wyst!pienia na dzie% nabycia nadwy&ki kosztu 
nabycia jednostki nad warto#ci! godziw! identyfikowalnych składników aktywów i pasywów jednostki 
zale&nej, stowarzyszonej lub wspólnego przedsi"wzi"cia na dzie% nabycia.  
 
Warto#$ firmy jest wykazywana jako składnik aktywów i przynajmniej raz w roku podlega analizie pod 
k!tem utraty warto#ci. Ewentualna utrata warto#ci rozpoznawana jest od razu w rachunku zysków 
i strat i nie podlega odwróceniu w kolejnych okresach. 
 
Przy sprzeda&y jednostki zale&nej, stowarzyszonej lub wspólnego przedsi"wzi"cia, odpowiednia 
cz"#$ warto#ci firmy uwzgl"dniana jest przy wyliczaniu zysku b!d( straty na sprzeda&y.  
 



One-2-One S.A.  
Sprawozdanie finansowe 
za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2010 roku 
 

   
Noty stanowi! integraln! cz"#$ sprawozdania finansowego 13 

Warto#$ firmy powstała przed dat! zmiany zasad na MSSF uj"ta została w ksi"gach zgodnie 
z warto#ci! rozpoznan! według wcze#niej stosowanych zasad rachunkowo#ci i podlegała testowi na 
utrat" warto#ci na dzie% przej#cia na MSSF.  
 
Koszty prac rozwojowych s! kapitalizowane wył!cznie w sytuacji, gdy realizowany jest #ci#le 
okre#lony projekt, a jest prawdopodobne, &e składnik aktywów przyniesie przyszłe korzy#ci 
ekonomiczne oraz koszty zwi!zane z projektem, które mog! by$ wiarygodnie oszacowane.  
 
Koszty prac rozwojowych s! amortyzowane metod! liniow! przez przewidywany okres ich 
ekonomicznej przydatno#ci. 
 
W przypadku, gdy niemo&liwe jest wyodr"bnienie wytworzonego we własnym zakresie składnika 
aktywów, koszty prac rozwojowych s! ujmowane w rachunku zysków i strat w okresie, w którym 
zostały poniesione. 
Koszty prac badawczych nie podlegaj! aktywowaniu i s! prezentowane w rachunku zysków i strat 
jako koszty w okresie, w którym zostały poniesione. 
 
Zakupione licencje na oprogramowanie komputerowe aktywuje si" w wysoko#ci kosztów poniesionych 
na zakup i przygotowanie do u&ywania danego programu komputerowego. Aktywowany koszt 
odpisuje si" przez szacowany okres u&ytkowania oprogramowania nie dłu&szy ni& 3 lata. 
 
Utrata warto!ci 
 
Na ka&dy dzie% bilansowy Spółka dokonuje przegl!du warto#ci netto składników maj!tku trwałego 
w celu stwierdzenia, czy nie wyst"puj! przesłanki wskazuj!ce na mo&liwo#$ utraty ich warto#ci. 
W przypadku, gdy stwierdzono istnienie takich przesłanek, szacowana jest warto#$ odzyskiwalna 
danego składnika aktywów, w celu ustalenia potencjalnego odpisu z tego tytułu. W sytuacji, gdy 
składnik aktywów nie generuje przepływów pieni"&nych, które s! w znacznym stopniu niezale&nymi 
od przepływów generowanych przez inne aktywa, analiz" przeprowadza si" dla grupy aktywów 
generuj!cych przepływy pieni"&ne, do której nale&y dany składnik aktywów. 
 
W przypadku warto#ci niematerialnych o nieokre#lonym okresie u&ytkowania, test na utrat" warto#ci 
przeprowadzany jest corocznie oraz dodatkowo, gdy wyst"puj! przesłanki wskazuj!ce na mo&liwo#$ 
wyst!pienia utraty warto#ci.  
 
Warto#$ odzyskiwalna ustalana jest jako kwota wy&sza z dwóch warto#ci: warto#$ godziwa 
pomniejszona o koszty sprzeda&y lub warto#$ u&ytkowa. Ta ostatnia warto#$ odpowiada warto#ci 
bie&!cej szacunku przyszłych przepływów pieni"&nych zdyskontowanych przy u&yciu stopy dyskonta 
uwzgl"dniaj!cej aktualn! rynkow! warto#$ pieni!dza w czasie oraz ryzyko specyficzne dla danego 
aktywa.  
 
Je&eli warto#$ odzyskiwalna jest ni&sza od warto#ci ksi"gowej netto składnika aktywów (lub grupy 
aktywów), warto#$ ksi"gowa jest pomniejszana do warto#ci odzyskiwalnej. Strata z tytułu utraty 
warto#ci jest ujmowana jako koszt w okresie, w którym wyst!piła, za wyj!tkiem sytuacji gdy składnik 
aktywów ujmowany był w warto#ci przeszacowanej (wówczas utrata warto#ci traktowana jest jako 
obni&enie wcze#niejszego przeszacowania).  
 
W momencie, gdy utrata warto#ci ulega nast"pnie odwróceniu, warto#$ netto składnika aktywów (lub 
grupy aktywów) zwi"kszana jest do nowej wyszacowanej warto#ci odzyskiwalnej, nie wy&szej jednak 
od warto#ci netto tego składnika aktywów jaka byłaby ustalona, gdyby utrata warto#ci nie została 
rozpoznana w poprzednich latach. Odwrócenie utraty warto#ci ujmowane jest w przychodach, o ile 
składnik aktywów nie podlegał wcze#niej przeszacowaniu – w takim przypadku, odwrócenie utraty 
warto#ci odnoszone jest na kapitał z aktualizacji wyceny. 
 
Aktywa trwałe przeznaczone do zbycia 
 
Aktywa trwałe (i grupy aktywów netto przeznaczonych do zbycia) zaklasyfikowane jako przeznaczone 
do zbycia wyceniane s! po ni&szej z dwóch warto#ci: warto#ci bilansowej lub warto#ci godziwej 
pomniejszonych o koszty zwi!zane ze sprzeda&!. 
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Aktywa trwałe i grupy aktywów netto klasyfikowane s! jako przeznaczone do zbycia, je&eli ich warto#$ 
bilansowa b"dzie odzyskana raczej w wyniku transakcji sprzeda&y ni& w wyniku ich dalszego ci!głego 
u&ytkowania. Warunek ten uznaje si" za spełniony wył!cznie wówczas, gdy wyst!pienie transakcji 
sprzeda&y jest bardzo prawdopodobne, a składnik aktywów (lub grupa aktywów netto przeznaczonych 
do zbycia) jest dost"pny w swoim obecnym stanie do natychmiastowej sprzeda&y. Klasyfikacja 
składnika aktywów jako przeznaczonego do zbycia zakłada zamiar kierownictwa Spółki 
do zako%czenia transakcji sprzeda&y w ci!gu roku od momentu zmiany klasyfikacji.  
 
Instrumenty finansowe 
 
Aktywa i zobowi!zania finansowe ujmowane s! w bilansie Spółki w momencie, gdy One-2-One S.A. 
staje si" stron! wi!&!cej umowy.  
 
Nale'no!ci z tytułu dostaw i usług 
 
Nale&no#ci z tytułu dostaw i usług nie s! instrumentem generuj!cym odsetki. Spółka nie posiada 
nale&no#ci z tytułu dostaw i usług płatnych w długim okresie czasu. Dlatego te& nale&no#ci te s! 
wyceniane w ksi"gach i sprawozdaniu finansowym w warto#ci nominalnej skorygowanej 
o odpowiednie odpisy aktualizuj!ce warto#$ nale&no#ci w!tpliwych, co odpowiada ich warto#ci 
godziwej. 
 
Zobowi"zania finansowe oraz instrumenty kapitałowe 
 
Zobowi!zania finansowe oraz instrumenty kapitałowe s! klasyfikowane w zale&no#ci od ich tre#ci 
ekonomicznej wynikaj!cej z zawartych umów. Instrument kapitałowy to umowa daj!ca prawo 
do udziału w aktywach Spółki pomniejszonych o wszystkie zobowi!zania.  
 
Kredyty bankowe 
 
Oprocentowane kredyty bankowe (w tym równie& kredyty w rachunku bie&!cym) ksi"gowane 
s! w warto#ci uzyskanych wpływów pomniejszonych o koszty bezpo#rednie pozyskania #rodków. 
Koszty finansowe, ł!cznie z prowizjami płatnymi w momencie spłaty lub umorzenia oraz kosztami 
bezpo#rednimi zaci!gni"cia kredytów, ujmowane s! w rachunku zysków i strat przy zastosowaniu 
metody efektywnej stopy procentowej i zwi"kszaj! warto#$ ksi"gow! instrumentu z uwzgl"dnieniem 
spłat dokonanych w bie&!cym okresie.  
 
Zobowi"zania z tytułu dostaw i usług 
 
Zobowi!zania z tytułu dostaw i usług nie s! instrumentem odsetkowym i wykazywane s! w bilansie 
w warto#ci nominalnej.  
 
Rezerwy na zobowi"zania 
 
Rezerwy na zobowi!zania tworzy si" w przypadku, gdy na Spółce ci!&y istniej!cy obowi!zek (prawny 
lub zwyczajowy) wynikaj!cy z przeszłych zdarze% i jest prawdopodobne, &e wypełnienie obowi!zku 
spowoduje zmniejszenie zasobów odzwierciedlaj!cych korzy#ci ekonomiczne Spółki oraz mo&na 
dokona$ wiarygodnego oszacowania kwoty zobowi!zania. Nie tworzy si" rezerw na przyszłe straty 
operacyjne. 
 
Rezerwa na koszty restrukturyzacji ujmowana jest tylko wtedy, gdy Spółka ogłosiła wszystkim 
zainteresowanym stronom szczegółowy i formalny plan restrukturyzacji. 
 
 
Status zatwierdzenia Standardów w UE 
 
Obecnie MSSF, w kształcie zatwierdzonym przez UE, nie ró&ni! si" w istotny sposób od regulacji 
przyj"tych przez Rad" Mi"dzynarodowych Standardów Rachunkowo#ci (RMSR), z wyj!tkiem 
poni&szych interpretacji, które wg stanu na dzie% 31.12.2010 r. nie zostały jeszcze przyj"te do 
stosowania. 
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MSSF 9 „Instrumenty finansowe” (opublikowany 12.11.2009) 
MSSF 9 „Instrumenty finansowe” obowi!zuje dla okresów rocznych rozpoczynaj!cych si" 1 stycznia 
2013 r. lub po tej dacie. Standard wprowadza jeden model przewiduj!cy tylko dwie kategorie 
klasyfikacji: zamortyzowany koszt i warto#$ godziw!. Podej#cie MSSF 9 jest oparte na modelu 
biznesowym stosowanym przez jednostk" do zarz!dzania aktywami oraz na cechach umownych 
aktywów finansowych. MSSF 9 wymaga tak&e stosowania jednej metody szacowania utraty warto#ci 
aktywów. Spółka zastosuje MSSF 9 od 01.01.2013 jednak w chwili obecnej nie ma ona wpływu na 
sprawozdanie finansowe Spółki. 
 
Zmiany do MSSF 1 „Zastosowanie MSSF po raz pierwszy” (opublikowany 20.12.2010) 
Zmiany do MSSF 1 „Zastosowanie MSSF po raz pierwszy” obowi!zuj! dla okresów rocznych 
rozpoczynaj!cych si" 01.07.2011 lub po tej dacie. Zmiany dotycz! ci"&kiej hiperinflacji i usuni"cia 
sztywnych terminów dla stosuj!cych MSSF po raz pierwszy. Pierwsza zmiana dotyczy zast!pienia 
sztywnych terminów wskazanych w Standardzie „1 stycznia 2004” sformułowaniem „dzie% przej#cia 
na MSSF”. W efekcie jednostki stosuj!ce MSSF po raz pierwszy nie b"d! musiały przekształca$ 
operacji wyksi"gowania przeprowadzonych przed dat! przej#cia na MSSF. Druga zmiana wprowadza 
wytyczne dotycz!ce powrotu do sporz!dzania sprawozda% finansowych zgodnie z MSSF po okresie 
niezdolno#ci do przestrzegania MSSF ze wzgl"du na ci"&k! hiperinflacj" waluty funkcjonalnej.  
Zmiana standardu nie b"dzie miała istotnego wpływu na sprawozdanie finansowe Spółki. 
 
MSSF 7 (zmiany) „Instrumenty finansowe: ujawnienie informacji” (opublikowany dnia 
07.10.2010) 
Zmodyfikowany standard obowi!zuje w odniesieniu do okresów sprawozdawczych rozpoczynaj!cych 
si" 01.07.2011 lub po tej dacie. Zmiany niniejszego standardu maj! na celu podniesienie jako#ci 
ujawnianych informacji dotycz!cych przekazanych aktywów finansowych, które w dalszym ci!gu 
przynajmniej w cz"#ci s! rozpoznawane przez jednostk" poniewa& nie podlegały wyksi"gowaniu; oraz 
o aktywach finansowych nie prezentowanych przez jednostk", gdy& spełniły warunki wyksi"gowania 
ale w dalszym ci!gu s! przez jednostk" wykorzystywane.  
 
Zmiany do MSR 12 „Podatek dochodowy” (opublikowany dnia 20.12.2010) 
Zmiany do MSR 12 „Podatek dochodowy” obowi!zuj! dla okresów rocznych rozpoczynaj!cych si" 
01.01.2012 lub po tej dacie. MSR 12 wymaga od jednostek wyceny aktywów z tytułu odroczonego 
podatku dochodowego w zale&no#ci od tego czy jednostka planuje realizacji aktywów przez jego 
wykorzystanie czy sprzeda&. Dla aktywów wycenianych zgodnie z MSR 40 „Nieruchomo#ci 
inwestycyjne” ocena czy aktywa te zostan! zrealizowane przez jego wykorzystanie czy sprzeda& 
mo&e by$ trudna i subiektywna. Zmiany rozwi!zuj! ten problem poprzez wprowadzenie zało&enia, &e 
warto#$ składnika aktywów realizuje si" zwykle w momencie jego sprzeda&y. 
 
Zmiany wynikaj"ce z projektu corocznych poprawek „Annual improvements Project 2010”: 
MSSF 1, 3, 7, MSR 1, 21, 28, 31, 34, KIMSF 13 - data wej#cia w &ycie: okresy roczne rozpoczynaj!ce 
si" 1 stycznia 2011 lub pó(niej (MSSF 3, MSR 21, 28, 31 – 1 lipca 2010 roku). Zmiany nie b"d! miały 
istotnego wpływu na sprawozdanie finansowe. 
 
 
Zmiany standardów lub interpretacji obowi"zuj"ce i zastosowane przez Spółk( od 2010 roku 
 
Na zasady rachunkowo#ci przyj"te do sporz!dzenia sprawozdania finansowego wpływ maj! poni&sze 
nowe lub znowelizowane standardy i interpretacje, które obowi!zuj! od 1 stycznia 2010 roku: 
 
MSSF 5 (zmiana) wynikaj"ca z projektu corocznych poprawek „Annual improvements Project 
2008 
 
Zmiany wynikaj"ce z projektu corocznych poprawek „Annual improvements Project 2009”: 
MSSF 2, 5, 8, MSR 1, 7, 17, 18, 36, 38, 39, KIMSF 9, 16 
 
MSSF 2 (zmiana) „Płatno!ci w formie akcji”. Zmiany precyzuj! sposób ujmowania programów 
płatno#ci akcjami przeznaczonych dla wielu jednostek grupy kapitałowej 
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MSSF 3 (zmiana) „Poł"czenia jednostek gospodarczych” (opublikowany 10.01.2008) 
 
Standard ten obowi!zuje w odniesieniu do okresów sprawozdawczych rozpoczynaj!cych si" dnia 
01.07.2009 lub po tej dacie. Wcze#niejsze zastosowanie standardu dopuszczalne jest w okre#lonych 
warunkach. Zmiany w MSSF 3, oraz zwi!zane z tym zmiany do MSR 27, doprecyzowuj! sposób 
ujmowania przej"cia, okre#laj!c, i& warto#$ firmy jest ustalana tylko na moment przej"cia kontroli. 
Ponadto zmodyfikowany MSSF 3 wymaga, by koszty zwi!zane z przej"ciem były ujmowane w 
kosztach okresu oraz kładzie wi"kszy nacisk na warto#$ godziw! na dzie% przej"cia. Zmiana 
standardu umo&liwia tak&e wycen" wszystkich aktywów nie sprawuj!cych kontroli w jednostce 
przejmowanej w warto#ci godziwej lub według udziału proporcjonalnego tych udziałów w mo&liwych 
do zidentyfikowania aktywach netto jednostki przejmowanej. Wymogiem zmodyfikowanego standardu 
jest wycena wynagrodzenia z tytułu przej"cia w warto#ci godziwej na dzie% przej"cia. (Dotyczy to 
równie& warto#ci godziwej wszelkich nale&nych wynagrodze% warunkowych.) Ponadto MSSF 3 
dopuszcza nieliczne zmiany wyceny pierwotnego uj"cia rozliczenia poł!czenia, które wynikaj! 
wył!cznie z uzyskania dodatkowych informacji, dotycz!cych faktów i okoliczno#ci wyst"puj!cych na 
dzie% przej"cia (wszelkie inne zmiany ujmowane s! w wyniku finansowym). Standard okre#la wpływ 
na rachunkowo#$ przej"cia w przypadku, gdy strona przejmuj!ca i strona przejmowana były stronami 
uprzednio istniej!cej relacji. Zgodnie ze zmianami jednostka gospodarcza ma obowi!zek 
klasyfikowania wszystkich warunków umownych na dzie% przej"cia, z wyj!tkiem umów leasingu i 
umów ubezpieczeniowych. Jednostka przejmuj!ca stosuje swoje zasady rachunkowo#ci i dokonuje 
mo&liwych wyborów w taki sposób, jakby przej"ła dane relacje umowne niezale&nie od poł!czenia 
jednostek gospodarczych. 
 
MSSF 7 (zmiany) „Instrumenty finansowe: ujawnienie informacji” (opublikowany dnia 
05.03.2009). 
 
Zmodyfikowany standard obowi!zuje w odniesieniu do okresów sprawozdawczych rozpoczynaj!cych 
si" 01.01.2009 lub po tej dacie. Zmiany niniejszego standardu maj! na celu podniesienie jako#ci 
ujawnianych informacji dotycz!cych instrumentów finansowych, wprowadzaj!c trzypoziomow! 
hierarchi" ujawnie%, dotycz!cych wyceny warto#ci godziwej, oraz wymagaj!c ujawnienia dodatkowych 
informacji przez jednostki na temat relatywnej wiarygodno#ci wyceny warto#ci godziwej. Ponadto 
dodatkowo u#ci#laj! i rozszerzaj! istniej!ce wymogi ujawnie% zwi!zanych z ryzykiem płynno#ci. 
 
MSR 27 (zmiana) „Skonsolidowane i jednostkowe sprawozdania finansowe” (opublikowany 
dnia 10.01.2008). 
 
Standard obowi!zuje w odniesieniu do okresów sprawozdawczych rozpoczynaj!cych si" 01.07.2009 
lub po tej dacie; w okre#lonych warunkach dopuszczalne jest równie& wcze#niejsze jego stosowanie. 
Zgodnie ze zmodyfikowanym standardem zmiany w udziałach jednostki dominuj!cej w spółce 
zale&nej, które nie powoduj! utraty kontroli, rozliczane s! w kapitale własnym jako transakcje z 
wła#cicielami pełni!cymi funkcje wła#cicielskie (przy tego typu transakcjach nie ujmuje si" wyniku 
finansowego, ani nie przeszacowuje si" warto#ci firmy). Natomiast ró&nice mi"dzy zmian! udziałów 
nie sprawuj!cych kontroli a warto#ci! godziw! wypłaconego lub otrzymanego wynagrodzenia 
ujmowane s! bezpo#rednio w kapitale własnym i przypisywane wła#cicielom jednostki dominuj!cej. 
Standard okre#la równie& czynno#ci ksi"gowe, jakie powinna zastosowa$ jednostka dominuj!ca, gdy 
utraci kontrol" nad spółk! zale&n!. Ponadto zmiany do MSR 28 i MSR 31 poszerzaj! wymagania 
dotycz!ce rozliczania utraty kontroli. Je#li zatem inwestor utraci znacz!cy wpływ na jednostk" 
stowarzyszon!, wyksi"gowuje t" jednostk", za# ró&nic" mi"dzy sum! wpływów i zachowanym 
udziałem w warto#ci godziwej a warto#ci! bilansow! inwestycji w jednostk" stowarzyszon! na dzie% 
utraty znacz!cego wpływu ujmuje w wyniku finansowym. Podobne podej#cie wymagane jest w 
przypadku utraty przez inwestora kontroli nad jednostk! współkontrolowan!. 
 
MSR 39 (zmiana) „Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena” (opublikowany dnia 
31.07.2008). 
 
Zmiany w standardzie maj! zastosowanie do okresów sprawozdawczych rozpoczynaj!cych si" 
01.07.2009 lub po tej dacie (wcze#niejsze zastosowanie jest dopuszczalne). Zmiany wyja#niaj! 
zagadnienia zwi!zane z rachunkowo#ci! zabezpiecze% takie, jak rozpoznawanie inflacji jako ryzyka 
lub cz"#ci ryzyka podlegaj!cego zabezpieczeniu oraz zabezpieczenie w formie opcji. Zmieniony 
standard okre#la, &e inflacja mo&e podlega$ zabezpieczeniu jedynie w przypadku, gdy jej zmiany s! 
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umownie okre#lonym elementem przepływów pieni"&nych ujmowanego instrumentu finansowego. 
Ponadto prezentuje stanowisko, zgodnie z którym cz"#$ warto#ci godziwej instrumentu finansowego o 
stałym oprocentowaniu (woln! od ryzyka lub stanowi!c! modelow! stop" procentow!), w normalnych 
okoliczno#ciach, mo&na wydzieli$ i wiarygodnie wyceni$, a zatem podlega ona zabezpieczeniu. 
Znowelizowany MSR 39 zezwala podmiotom na wyznaczenie nabytych opcji (lub nabytych opcji netto) 
jako instrumentów, które zabezpieczaj! zabezpieczenie składnika finansowego lub niefinansowego. 
Podmiot mo&e wyznaczy$ opcj" jako zabezpieczenie zmian w przepływach pieni"&nych lub warto#ci 
godziwej pozycji zabezpieczanej lub poni&ej okre#lonej ceny czy wg innej zmiennej (ryzyko 
jednostronne). 
 
MSR 39 „Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena” oraz MSSF 7 „Instrumenty Finansowe: 
ujawnianie informacji” (zmiany; opublikowane dnia 27.11.2008) 
 
Obowi!zuj! od dnia 01.07.2008. Rada obja#nia kwestie dotycz!ce daty wej#cia w &ycie standardu i 
postanowie% przej#ciowych znowelizowanego w pa(dzierniku 2008 roku MSR 39. Dla reklasyfikacji 
dokonanych przed dniem 01.11.2008: spółka mo&e przeklasyfikowa$ aktywa finansowe z dat! 
obowi!zuj!c! od 01.07.2008 – jednak nie wcze#niej – albo na jakikolwiek inny dzie% po 01.07.2008 – 
nie pó(niej jednak ni& na 31.10.2008. Aktywa te musz! zosta$ rozpoznane i udokumentowane przed 
dniem 01.11.2008. Wszelkie przeklasyfikowania dokonane w dniu 01.11.2008 lub po tym dniu 
(niezale&nie od momentu rozpocz"cia okresu sprawozdawczego) obowi!zuj! od dnia 
przeklasyfikowania, tj. reklasyfikacje dokonywane s! na moment ich rzeczywistego 
przeklasyfikowania. 
 
Interpretacja KIMSF 12 „Umowy na usługi koncesjonowane” (opublikowana dnia 30.11.2006) 
Postanowienia tej interpretacji maj! zastosowanie po raz pierwszy do okresów sprawozdawczych 
rozpoczynaj!cych si" 01.01.2008 lub po tej dacie. Interpretacja daje wytyczne dla koncesjobiorców 
odno#nie ksi"gowego uj"cia umów koncesji na usługi zawarte pomi"dzy sektorem publicznym i 
prywatnym. KIMSF 12 dotyczy umów, w których udzielaj!cy koncesji kontroluje lub reguluje, jakie 
usługi operator dostarczy przy pomocy okre#lonej infrastruktury, a tak&e kontroluje znacz!cy 
pozostały udział w infrastrukturze na koniec okresu realizacji umowy. 
 
Interpretacja KIMSF 15 „Umowy o budow( nieruchomo!ci” (opublikowana dnia 03.07.2008). 
 
Interpretacja obowi!zuje w odniesieniu do sprawozda% finansowych za okresy sprawozdawcze 
rozpoczynaj!ce si" 01.01.2009 lub po tej dacie. (Wcze#niejsze zastosowanie jest dopuszczalne.) 
KIMSF 15 okre#la, czy dana umowa o usług" budowlan! nieruchomo#ci wchodzi w zakres MSR 11 
„Umowy o usług" budowlan!”, czy te& w zakres MSR 18 „Przychody” oraz precyzuje, kiedy nale&y 
ujmowa$ przychody z budowy nieruchomo#ci. Interpretacja zawiera równie& dodatkowe wytyczne 
dotycz!ce odró&niania „umów o budow"" (wchodz!cych w zakres MSR 11) od innych umów 
dotycz!cych budowy nieruchomo#ci (wchodz!cych w zakres MSR 18). Interpretacja ta w najwi"kszym 
stopniu dotyczy jednostek prowadz!cych budow" lokali mieszkalnych na sprzeda&. W przypadku 
umów wchodz!cych w zakres MSR 18 i dotycz!cych dostaw towarów Interpretacja wprowadza now! 
koncepcj", tj. dopuszcza stosowanie kryteriów ujmowania przychodu okre#lonych w MSR 18 „w 
sposób ci!gły równolegle z post"pem prac”. W takiej sytuacji przychód ujmuje si" przez odniesienie 
do stopnia zaawansowania budowy, stosuj!c metod" stopnia zaawansowania umowy o usług" 
budowlan!. 
 
Interpretacja KIMSF 16 „Zabezpieczenie inwestycji netto w jednostce zagranicznej” 
(opublikowana dnia 03.07.2008). 
 
Interpretacja obowi!zuje w odniesieniu do sprawozda% finansowych za okresy sprawozdawcze 
rozpoczynaj!ce si" 01.10.2008 lub po tej dacie. Okre#la jakie ryzyko walutowe kwalifikuje si" do 
zabezpieczenia i jaka kwota mo&e by$ zabezpieczana, gdzie (w zakresie grupy) instrument 
zabezpieczaj!cy mo&e by$ utrzymywany oraz jaka kwota powinna by$ uj"ta w skonsolidowanym 
sprawozdaniu z całkowitych dochodów w przypadku sprzeda&y jednostki zagranicznej. 
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Interpretacja KIMSF 17 „Dystrybucja aktywów niepieni('nych na rzecz wła!cicieli” 
(opublikowana dnia 27.11.2008) 
 
KIMSF 17 stosuje si" prospektywnie do okresów sprawozdawczych rozpoczynaj!cych si" 01.07.2009 
lub po tej dacie. Interpretacja zawiera wytyczne w zakresie rozliczania dystrybucji aktywów 
niepieni"&nych pomi"dzy udziałowców. Zgodnie z jej wskazówkami dywidenda powinna by$ 
wyceniana w warto#ci godziwej wydanych aktywów, za# ró&nice mi"dzy t! kwot! a wcze#niejsz! 
warto#ci! bilansow! tych aktywów nale&y ujmowa$ w wyniku finansowym w momencie rozliczania 
nale&nej dywidendy. Interpretacja nie dotyczy podziału aktywów niepieni"&nych w sytuacji, gdy w 
wyniku podziału kontrola nad nimi nie ulega zmianie. 
 
Interpretacja KIMSF 18 „Transfer aktywów od klientów” (opublikowana dnia 29.01.2009) 
 
KIMSF 18 obowi!zuje prospektywnie do transakcji maj!cych miejsce po dniu 30.06.2009. 
Interpretacja ta dotyczy przede wszystkim sektora u&yteczno#ci publicznej i stosuje si" do wszystkich 
umów, w ramach których jednostka otrzymuje od klienta składnik rzeczowego maj!tku trwałego (lub 
#rodki pieni"&ne przeznaczone na budow" takiego składnika), który musi nast"pnie wykorzysta$ do 
przył!czenia klienta do sieci lub do zapewnienia mu ci!głego dost"pu do dostaw towarów lub usług. 
Według szacunków Spółki, w/w standardy, interpretacje i zmiany do standardów nie miałyby istotnego 
wpływu na sprawozdanie finansowe Spółki. 
 
Jednocze#nie nadal poza regulacjami przyj"tymi przez UE pozostaje rachunkowo#$ zabezpiecze% 
portfela aktywów i zobowi!za% finansowych, których zasady nie zostały zatwierdzone do stosowania 
w UE. 
 
Zgodnie z szacunkami Grupy, zastosowanie rachunkowo#ci zabezpiecze% portfela aktywów lub 
zobowi!za% finansowych według IAS 39 „Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena” nie miałoby 
istotnego wpływu na sprawozdanie finansowe, je&eli zostałyby przyj"te przez UE do stosowania na 
dzie% bilansowy. 
 
Opublikowane standardy i interpretacje, które nie weszły w 'ycie na dzie) 31 grudnia 2010 roku 
i ich wpływ na sprawozdanie Spółki 
 
Do dnia sporz!dzenia niniejszego sprawozdania finansowego zostały opublikowane nowe lub 
znowelizowane standardy i interpretacje, obowi!zuj!ce dla okresów rocznych nast"puj!cych po 2010 
roku: 
 
• MSR 32 (zmiana) „Instrumenty finansowe: prezentacja” - data wej#cia w &ycie: okresy roczne 

rozpoczynaj!ce si" 1 lutego 2010 lub pó(niej. Standard wprowadza zmian" w podej#ciu do 
klasyfikacji instrumentów rozliczanych we własnych instrumentach kapitałowych denominowanych 
w walutach obcych. Zmiana nie b"dzie miała istotnego wpływu na sprawozdanie finansowe. 

 
• MSR 24 (zmiana) „Ujawnianie informacji na temat podmiotów powi!zanych” - data wej#cia w 

&ycie: okresy roczne rozpoczynaj!ce si" 1 stycznia 2011 lub pó(niej. Zmiany w standardzie 
zawieraj! zwolnienia z ujawnie% informacji dotycz!cych jednostek kontrolowanych przez pa%stwo 
oraz wprowadzaj! now! definicj" podmiotów powi!zanych. Zmiana nie b"dzie miała wpływu na 
sprawozdanie finansowe. 

 
• MSSF 9 „Instrumenty finansowe: klasyfikacja i wycena” - data wej#cia w &ycie: okresy roczne 

rozpoczynaj!ce si" 1 stycznia 2013 lub pó(niej (standard nie zaakceptowany przez Komisj" 
Europejsk!). Nowy standard ma docelowo zast!pi$ obecny MSR 39. Opublikowana dotychczas 
cz"#$ MSSF 9 zawiera regulacje dotycz!ce klasyfikacji i wyceny aktywów finansowych, 
klasyfikacji i wyceny zobowi!za% finansowych oraz usuwania z bilansu aktywów i zobowi!za% 
finansowych. Grupa jest w trakcie oceny wpływu tej zmiany na sprawozdanie finansowe. 

 
• MSSF 1 (zmiana) „Zastosowanie MSSF po raz pierwszy” - data wej#cia w &ycie: okresy roczne 

rozpoczynaj!ce si" 1 lipca 2010 lub pó(niej. Zmiana wprowadza dodatkowe zwolnienia dla 
jednostek sporz!dzaj!cych sprawozdanie wg MSSF po raz pierwszy w zakresie ujawnie% 
dotycz!cych instrumentów finansowych dla okresów porównywalnych. Zmiana nie b"dzie miała 
wpływu na sprawozdanie finansowe. 
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• Zmiany wynikaj!ce z projektu corocznych poprawek „Annual improvements Project 2010”: MSSF 

1, 3, 7, MSR 1, 21, 28, 31, 34, KIMSF 13 - data wej#cia w &ycie: okresy roczne rozpoczynaj!ce 
si" 1 stycznia 2011 lub pó(niej (MSSF 3, MSR 21, 28, 31 – 1 lipca 2010 roku). Zmiany nie b"d! 
miały istotnego wpływu na sprawozdanie finansowe. 

 
• MSSF 7 (zmiana) „Instrumenty finansowe: ujawnienia” - data wej#cia w &ycie: okresy roczne 

rozpoczynaj!ce si" 1 lipca 2011 lub pó(niej (zmiana nie zaakceptowana przez Komisj" 
Europejsk!). Zmiana wprowadza dodatkowe ujawnienia dotycz!ce transferu aktywów 
finansowych, zarówno tych, które skutkuj! usuni"ciem z bilansu, jak i tych, które powoduj! 
powstanie odpowiadaj!cego im zobowi!zania. Zmiana nie b"dzie miała istotnego wpływu na 
sprawozdanie finansowe. 

 
• MSSF 1 (zmiana) „Zastosowanie MSSF po raz pierwszy” - data wej#cia w &ycie: okresy roczne 

rozpoczynaj!ce si" 1 lipca 2011 lub pó(niej (zmiana nie zaakceptowana przez Komisj" 
Europejsk!). Dotychczas MSSF 1 uzale&niał mo&liwo#$ skorzystania z niektórych zwolnie% i 
wył!cze% od faktu, czy transakcja nast!piła przed czy po 1 stycznia 2004 roku. Zmiana MSSF 1 
dotyczy zast!pienia tej daty dniem przej#cia na MSSF. Ponadto wprowadzono zmiany zasad 
post"powania w przypadku, gdy jednostka działała w okresie ostrej hiperinflacji, kiedy nie były 
osi!galne wska(niki cen oraz nie istniała stabilna waluta obca. Zmiany nie b"d! miały wpływu na 
sprawozdanie finansowe. 

 
• MSR 12 (zmiana) „Podatek dochodowy” - data wej#cia w &ycie: okresy roczne rozpoczynaj!ce si" 

1 stycznia 2012 lub pó(niej (zmiana nie zaakceptowana przez Komisj" Europejsk!). Zmieniony 
standard reguluje, w jaki sposób kalkulowa$ podatek odroczony w przypadkach, gdy prawo 
podatkowe odmiennie traktuje odzyskanie warto#ci nieruchomo#ci inwestycyjnej poprzez jej 
wykorzystanie (czynsze) i zbycie, a jednostka nie ma planów co do jej zbycia. Zmiana MSR 12 
powoduje wycofanie interpretacji SKI 12, poniewa& jej regulacje zostały wł!czone do standardu. 
Zmiana nie b"dzie miała istotnego wpływu na sprawozdanie finansowe. 

 
• KIMSF 14 (zmiana) „MSR 19 – Limit wyceny aktywów z tytułu okre#lonych #wiadcze%, minimalne 

wymogi finansowania oraz ich wzajemne zale&no#ci” - data wej#cia w &ycie: okresy roczne 
rozpoczynaj!ce si" 1 stycznia 2011 lub pó(niej. Zmiana interpretacji wprowadza modyfikacj" 
zasad w zakresie ujmowania składek wpłaconych przed terminem. Zmiana nie b"dzie miała 
istotnego wpływu na sprawozdanie finansowe. 

 
• KIMSF 19 „Regulowanie zobowi!za% instrumentami kapitałowymi” - data wej#cia w &ycie: okresy 

roczne rozpoczynaj!ce si" 1 lipca 2010 lub pó(niej. Interpretacja reguluje post"powanie w 
przypadkach, gdy zobowi!zanie jest rozliczane nie przez spłat", lecz przez emisj" własnych 
instrumentów kapitałowych jednostki. Według wst"pnej oceny zastosowanie interpretacji nie 
b"dzie miało istotnego wpływu na sprawozdanie finansowe. 

 
Segmenty działalno!ci 
 
Segment geograficzny dostarcza produkty lub usługi w pewnym #rodowisku gospodarczym, które 
podlega rodzajom ryzyka i przynosi zwroty inne ni& w przypadku segmentów funkcjonuj!cych w 
innych #rodowiskach gospodarczych. 
Po szczegółowej analizie działalno#ci Spółki Zarz!d uwa&a, &e zarówno rynki, na których działa 
Spółka (obszar Polski) jak i produkty Spółki, ze wzgl"du na ich stosunkowo homogeniczny charakter 
nie ró&ni! si" istotnie zarówno stop! zwrotu jak i ryzykiem. Dlatego te& zrezygnowano z prezentacji 
składników bilansowych, działalno#ci oraz wyników finansowych Spółki w podziale na segmenty. 
 
Zysk na jedn" akcj( 
 
Zysk na jedn! akcj" dla ka&dego okresu jest obliczany poprzez podzielenie zysku netto za dany okres 
przez #redni! wa&on! ilo#$ akcji w danym okresie. 
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Rozwodniony zysk na jedn! akcj" dla ka&dego okresu jest obliczany poprzez podzielenie zysku netto 
za dany okres, skorygowanego o zmiany zysku wynikaj!ce z zamiany potencjalnych akcji zwykłych 
przez przewidywan! #redni! wa&on! liczb" akcji. 
 
Inflacja 
 
Wzrost wska(nika cen towarów i usług konsumpcyjnych w okresie dwunastu miesi"cy zako%czonych 
31 grudnia 2010 r. wyniósł 2,6%. Dane finansowe uj"te w niniejszym sprawozdaniu nie wymagały 
korekt o wska(niki inflacyjne. 

Wa'niejsze oszacowania i os"dy ksi(gowe 
Oszacowania i os!dy poddawane s! weryfikacji na ka&dy moment sporz!dzenia sprawozdania 
kwartalnego, półrocznego lub rocznego. Przy dokonywaniu szacunków Zarz!d Spółki bierze pod 
uwag", dotychczasowe do#wiadczenia oraz inne czynniki, w tym przewidywania co do przyszłych 
zdarze%, które w danej sytuacji wydaj! si" zasadne. Spółka dokonuje oszacowania i przyjmuje 
zało&enia dotycz!ce przyszło#ci. Oszacowania i zało&enia, które nios! ze sob! znacz!ce ryzyko 
konieczno#ci wprowadzenia istotnej korekty warto#ci bilansowej aktywów i zobowi!za% w trakcie 
kolejnego roku obrotowego, omówiono poni&ej. 

Szacowana utrata warto!ci aktywów 
Spółka dokonuje weryfikacji, czy warto#$ bilansowa aktywów nie przekracza ich warto#ci godziwej. 
W uzasadnionych przypadkach przeprowadzany jest test na utrat" warto#ci. Warto#$ odzyskiwalna 
poszczególnych aktywów (szczególnie udziałów w jednostkach zale&nych i stowarzyszonych) 
ustalono w oparciu o metod" zdyskontowanych przepływów pieni"&nych.  

Wycena rezerw 

Zobowi"zania z tytułu !wiadcze) pracowniczych 
Ze wzgl"du na nieistotno#$ (bardzo młoda załoga, zatrudnienie na poziomie 27 osób, tylko 
zobowi!zania wynikaj!ce z kodeksu pracy w odniesieniu do odpraw emerytalnych) Spółka nie ujmuje 
w sprawozdaniu rezerw na przyszłe #wiadczenia pracownicze. 

Podatek odroczony 
Aktywa i rezerwy z tytułu odroczonego podatku dochodowego wycenia si" przy zastosowaniu stawek 
podatkowych, które według dost"pnych prognoz b"d! stosowane na moment zrealizowania aktywa 
lub rozwi!zania rezerwy, przyjmuj!c za podstaw" przepisy podatkowe, które obowi!zywały prawnie 
lub faktycznie na dzie% bilansowy.  
Kalkulacja aktywa z tytułu odroczonego podatku dochodowego opiera si" na szacunkach i ocenach 
Zarz!du co do prawdopodobie%stwa, &e w przyszło#ci osi!gni"ty zostanie dochód do opodatkowania, 
który umo&liwi wykorzystanie ró&nic przej#ciowych i strat podatkowych. Oceny te zawieraj! element 
niepewno#ci.  
 
1. Przychody ze sprzeda'y 
 

od 01.01.2010
 do 31.12.2010

 od 01.01.2009
 do 31.12.2009

 ‘000 PLN  ‘000 PLN
Przychody ze sprzeda&y towarów -  -
Przychody ze sprzeda&y usług 59 597    62 746   
Razem 59 597 62 746
 
 
2. Koszty według rodzaju 

 
od 01.01.2010

 do 31.12.2010
 od 01.01.2009

 do 31.12.2009
 ‘000 PLN  ‘000 PLN
Amortyzacja #rodków trwałych i warto#ci niematerialnych  
oraz odpisy z tytułu utraty warto#ci  (767)  (722)
Zu&ycie materiałów i energii  (162)  (142)
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Usługi obce  (57 542)  (58 084)
Podatki i opłaty  (125)  (76)
Wynagrodzenia  (1 163)  (1 665)
Ubezpieczenia społeczne i inne #wiadczenia  (296)  (272)
Pozostałe koszty  (1 821)   (541)
Zmiana stanu produktów (koszty nie poniesione)  (176)  (124)
Razem  (62 052)  (61 626)
 
 
3. Pozostałe przychody operacyjne 

 
od 01.01.2010 

 do 31.12.2010 
 od 01.01.2009 

 do 31.12.2009 
 ‘000 PLN  ‘000 PLN 
Otrzymane dotacje 444  176 
Rozwi!zanie rezerw 72  464 
Zmniejszenie odpisu aktualizacyjnego nale&no#ci 29  7 
Pozostałe przychody 65  8 
Razem 610  655 

 
  
4. Pozostałe koszty operacyjne 
 

od 01.01.2010 
 do 31.12.2010 

 od 01.01.2009 
 do 31.12.2009 

 ‘000 PLN  ‘000 PLN 
Rezerwa na przewidywane kary i straty -   (33) 
Odpis aktualizacyjny nale&no#ci od podmiotów powi!zanych  (2 821)  - 
Strata ze zbycia niefinansowych aktywów trwałych -   (6) 
Odpis aktualizacyjny nale&no#ci  (610)   (23) 
Utworzenie rezerw  (59)  - 
Pozostałe koszty   (58)   (43) 
Razem  (3 548)   (105) 

 
 
5. Koszty finansowe netto 

 
od 01.01.2010 

 do 31.12.2010 
 od 01.01.2009 

 do 31.12.2009 
 ‘000 PLN  ‘000 PLN 
Przychody z odsetek  432  302 
Koszty odsetek   (834)   (330) 
Odpisy aktualizuj!ce aktywa finansowe  (980)  - 
Ró&nice kursowe 5   (5) 
Razem  (1 377)   (33) 

 
 
6. Podatek dochodowy 

 
od 01.01.2010 

 do 31.12.2010 
 od 01.01.2009 

 do 31.12.2009 
 ‘000 PLN  ‘000 PLN 
Podatek bie&!cy -   (208) 
Podatek odroczony 1 188   (33) 
Razem 1 188   (241) 

 
Cz"#$ bie&!ca podatku dochodowego ustalona została według stawki równej 19% dla podstawy 
opodatkowania podatkiem dochodowym. 
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Całkowite obci!&enie podatkowe za bie&!cy rok mo&na w nast"puj!cy sposób uzgodni$ do zysku 
ksi"gowego: 

 
od 01.01.2010 

 do 31.12.2010 
 od 01.01.2009 

 do 31.12.2009 
  ‘000 PLN  ‘000 PLN 
Zysk przed opodatkowaniem  (6 770)  1 637 
Obci!&enie podatkowe według obowi!zuj!cej stawki podatkowej 19% 1 286   (311) 
Wpływ przychodów i kosztów nie wpływaj!cych na podstaw" 
opodatkowania:    
 - reprezentacja  (4)   (3) 
 - składki na rzecz organizacji  (6)   (9) 
 - składki na PFRON  (4)  - 
 - odpisy aktualizacyjne  (82)   (1) 
 - odsetki  (1)  - 
 - przyrost rezerw -   (6) 
Koszty rezerw na ryzyka -  88 
Pozostałe koszty  (1)  1 
Obci!&enie podatkowe 1 188   (241) 

 
 
7. Działalno!& zaniechana 

 
od 01.01.2010

 do 31.12.2010
 od 01.01.2009

 do 31.12.2009
 ‘000 PLN  ‘000 PLN
Odpis aktualizuj!cy warto#$ udziałów w ATS s.r.o. -  (8 901)
Podatek odroczony z tyt. odpisu aktualizuj!cego - 1 691
Zysk (strata) netto z działalno#ci zaniechanej -  (7 210)
 
 
8. Zysk (strata) przypadaj"cy na jedn" akcj( 
 
Podstawowy zysk (strat") na akcj"/udział wylicza si" jako iloraz zysku przypadaj!cego na 
akcjonariuszy/udziałowców Spółki oraz #redniej wa&onej liczby akcji/udziałów zwykłych w trakcie roku, 
z wył!czeniem akcji zwykłych nabytych przez Spółk" i wykazywanych jako akcje własne. 
 

 
od 01.01.2010 

 do 31.12.2010 
 od 01.01.2009 

 do 31.12.2009 
 PLN  PLN 
Zysk (strata) przypadaj!cy na akcjonariuszy Spółki (w PLN)  (5 581 811)   (5 814 167) 
Zysk (strata) zastosowany przy ustalaniu rozwodnionego zysku na akcj"  (5 581 811)   (5 814 167) 
'rednia wa&ona liczba akcji zwykłych (szt.) 7 009 505  6 612 741 
    
'rednia wa&ona liczba akcji zwykłych dla potrzeb rozwodnionego zysku 
na akcj"  9 284 505  8 025 000 
Zysk(strata) na akcj" (w PLN na jedn! akcj")  (0,80)   (0,88) 
Rozwodniony zysk (strata) na akcj" (w PLN na jedn! akcj")*  (0,60)   (0,72) 

 
* Mo&liwe podniesienie kapitału w ramach kapitału docelowego 
 
 
9. Warto!ci niematerialne 

 

Oprogramowanie 
i licencje 

komputerowe 
 ‘000 PLN 
Stan na 1 stycznia 2009  
Koszt (brutto) 436   
Umorzenie i ł!czne dotychczasowe odpisy z tytułu utraty warto#ci (200)   
Warto!& ksi(gowa netto 236
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Okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2009  
Warto#$ ksi"gowa netto na pocz!tek okresu 236
Zwi"kszenia 624
Amortyzacja  (235)
Warto!& ksi(gowa netto na koniec okresu 625
  
Stan na 31 grudnia 2009  
Koszt (brutto) 1 060
Umorzenie i ł!czne dotychczasowe odpisy z tytułu utraty warto#ci  (435)
Warto!& ksi(gowa netto koniec okresu 625
  
Okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2010  
Warto#$ ksi"gowa netto na pocz!tek okresu 625
Zwi"kszenia 646
Amortyzacja  (295)
Warto!& ksi(gowa netto na koniec okresu 976
  
Stan na 31 grudnia 2010  
Koszt (brutto) 1 705
Umorzenie i ł!czne dotychczasowe odpisy z tytułu utraty warto#ci  (729)
Warto!& ksi(gowa netto koniec okresu 976
 
Licencje i oprogramowanie komputerowe s! amortyzowane przez ich przewidywany okres 
u&ytkowania, który wynosi #rednio od 2 do 5 lat.  
 
 
10. Rzeczowe aktywa trwałe 
 

#rodki transportu  
i urz"dzenia 

 ‘000 PLN 
Stan na 1 stycznia 2009  
Koszt lub warto#$ z wyceny (brutto) 1 506 
Umorzenie  (644) 
Warto!& ksi(gowa netto 862 
  
Okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2009  
Warto#$ ksi"gowa netto na pocz!tek okresu 862 
Zwi"kszenia 340 
Likwidacja #rodków trwałych  (15) 
Amortyzacja  (489) 
Warto!& ksi(gowa netto na koniec okresu 698 
  
Stan na 31 grudnia 2009  
Koszt lub warto#$ z wyceny (brutto) 1 830 
Umorzenie i ł!czne dotychczasowe odpisy z tytułu utraty warto#ci  (1 124) 
Warto!& ksi(gowa netto 706 
  
Okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2010  
Warto#$ ksi"gowa netto na pocz!tek okresu  706 
Zwi"kszenia 58 
Amortyzacja  (472) 
Warto!& ksi(gowa netto na koniec okresu 292 
  
Stan na 31 grudnia 2010  
Koszt lub warto#$ z wyceny (brutto) 1 889 
Umorzenie i ł!czne dotychczasowe odpisy z tytułu utraty warto#ci  (1 597) 
Warto!& ksi(gowa netto 292 
 
Na dzie% bilansowy 31.12.2010 nie było ustanowione zabezpieczenie na maj!tku trwałym Spółki. 
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11. Inwestycje w jednostkach zale'nych i pozostałych 
 
11.1 Inwestycje w jednostkach zale'nych 
 
Stan na 31.12.2010: 
 
Nazwa jednostki 
zale'nej  

 Miejsce siedziby spółki  Procent 
posiadanych 

udziałów 

 Procent 
posiadanych 

głosów 

 Metoda 
konsolidacji 

MobiJOY Sp. z o.o.  
Pozna%,  
ul. Rakoniewicka 20 

 
100%  100%  pełna 

 
Comtica Sp. z o.o.  

Warszawa,  
ul. E. Plater 25/8 

 
77,25%  77,25%  pełna 

iFusion Sp. z o.o.  
Pozna%,  
ul. Rakoniewicka 20 

 
100%  100%  pełna 

Warto#$ bilansowa przedstawia si" nast"puj!co: 
 
Jednostki zale'ne konsolidowane metod" pełn" 31.12.2010  31.12.2009
 ‘000 PLN  ‘000 PLN
MobiJOY Sp. z o.o. 4 119  4 119
Comtica Sp. z o.o. 2 455   2 455
iFusion Sp. z o.o. 602  52
Razem 7 176  6 626
 
Zgodnie ze standardem MSR 36 dotycz!cym utraty warto#ci aktywów, którego celem jest 
zapewnienie, &e aktywa jednostek gospodarczych s! wykazywane w warto#ci nieprzekraczaj!cej ich 
warto#ci mo&liwej do odzyskania, Spółka dokonuje weryfikacji czy warto#$ bilansowa inwestycji w 
jednostkach zale&nych i stowarzyszonych nie przekracza ich warto#ci godziwej. W uzasadnionych 
przypadkach przeprowadzane s! testy na trwał! utrat" warto#ci. Warto#$ godziw! nabytych i 
konsolidowanych jednostek zale&nych i stowarzyszonych ustalono w oparciu o wyceny z 
zastosowaniem metody zdyskontowanych przepływów pieni"&nych. Wyceny te wymagaj! stosowania 
oszacowa% dotycz!cych prognozowanych przepływów pieni"&nych w oparciu o pi"cioletnie plany 
finansowe ka&dej ze spółek. Na dzie% 31 grudnia 2010 roku przepływy pieni"&ne wykraczaj!ce poza 
pi"cioletni okres prognozy były ekstrapolowane przy zastosowaniu 3 lub 5% szacunkowej stopy 
wzrostu. Stopa dyskontowa została obliczona na poziomie 12,4%. Prognozy spółek b"d!ce podstaw! 
wyceny oparto na ich historycznych wynikach finansowych, zało&eniach dotycz!cych perspektyw 
rozwoju rynków oraz segmentów działalno#ci a tak&e z uwzgl"dnieniem synergii pomi"dzy 
podmiotami wchodz!cymi w skład Grupy Kapitałowej One-2-One. Wszystkie jednostki zale&ne i 
stowarzyszone s! monitorowane w trakcie roku pod k!tem mo&liwej utraty warto#ci. 
 
 
11.2 Inwestycje w pozostałych jednostkach 
 
Nazwa jednostki   Miejsce siedziby spółki  Procent 

posiadanych 
udziałów 

 Procent 
posiadanych 

głosów 
SkyCash Poland S.A.  Gda%sk, ul.Batorego 16/1A 

 
5,89% 

 
5,89% 

 
 
Warto!& bilansowa 31.12.2010  31.12.2009
 ‘000 PLN  ‘000 PLN
SkyCash Poland S.A. 1 000  -
Razem 1 000  -
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12. Nale'no!ci handlowe oraz pozostałe nale'no!ci 

 
31.12.2010 

‘000 PLN 
 31.12.2009 

‘000 PLN 
Nale&no#ci handlowe od jednostek pozostałych 8 834    29 179   
Odpis aktualizuj!cy warto#$ nale&no#ci  (619)   (38) 
Nale&no#ci handlowe netto od jednostek pozostałych 8 215  29 141 
    
Nale&no#ci handlowe od jednostek powi!zanych 2 907  2 622 
Odpis aktualizuj!cy warto#$ nale&no#ci  (1 826)  - 
Nale&no#ci handlowe netto od jednostek powi!zanych 1 081  2 622 
    
Po&yczki i odsetki nale&ne od jednostek powi!zanych 4 450  3 581 
Odpis aktualizuj!cy warto#$ po&yczek i odsetek  (1 975)  - 
Po&yczki i odsetki nale&ne od podmiotów powi!zanych netto 2 475  3 581 
    
Nale&no#ci podatkowe 209  906 
Pozostałe nale&no#ci od jednostek pozostałych 1 222  1 213 
Pozostałe nale&no#ci od jednostek powi!zanych 63  - 
    
Razem 13 265  37 463 

 
Zarz!d Spółki uwa&a, &e warto#$ ksi"gowa netto nale&no#ci jest zbli&ona do ich warto#ci godziwej ze 
wzgl"du na krótki okres zapadalno#ci wymagalno#ci tych nale&no#ci. Kwoty prezentowane w bilansie 
s! warto#ciami netto, po pomniejszeniu o odpisy aktualizuj!ce, oszacowane przez kierownictwo 
Spółki na podstawie przeszłych do#wiadcze% oraz oceny aktualnej sytuacji ekonomicznej. 
 
Wiekowanie nale&no#ci handlowych brutto przedstawia si" nast"puj!co: 

 
31.12.2010 

‘000 PLN 
 31.12.2009 

‘000 PLN 
Bie&!ce 8 159  27 805 
Przeterminowane:    
Do 30 dni 160  1 843 
Od 30 do 90 dni 122  366 
Od 90 do 180 dni 185  312 
Powy&ej 180 dni 3 115  1 475 
Razem 11 741  31 801 

 
 
13. Pozostałe aktywa 
 31.12.2010  31.12.2009
 ‘000 PLN  ‘000 PLN
Koszty dotycz!ce przyszłych okresów 257 86
Razem 257 86
 
 
14. #rodki pieni('ne i ich ekwiwalenty 
 31.12.2010  31.12.2009
 ‘000 PLN  ‘000 PLN
'rodki pieni"&ne w kasie i w banku 84 3
Krótkoterminowe depozyty bankowe 17 19
Razem 101 22
 
Dla potrzeb rachunku przepływów pieni"&nych, w skład #rodków pieni"&nych i kredytu w rachunku 
bie&!cym wchodz!: 
 31.12.2010  31.12.2009
 ‘000 PLN  ‘000 PLN
'rodki pieni"&ne i ich ekwiwalenty 101 22
Krótkoterminowe kredyty bankowe  (3 301)  (4 096)
Razem  (3 200)  (4 074)
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15. Aktywa przeznaczone do sprzeda'y 
 
Stan na 31.12.2010 
!
Nazwa jednostki   Miejsce siedziby spółki  Procent 

posiadanych 
udziałów 

 Procent 
posiadanych 

głosów 

 Metoda 
konsolidacji 

         
Jednostki zale'ne         
One-2-One Mobile Ideas 
GmbH  

Niemcy, Berlin 
Georgenstrasse 23 

 100%  100%  pełna 

Advanced Telecom 
Services, s.r.o.  

Czechy, Praha 4, Na 
Hrebenech II 

 100%  100%  pełna 

Streemo Sp. z o.o.  Warszawa, ul. Czapli 13  75,06%  75,06%  pełna 
       
Jednostki stowarzyszone       
MobiTrust S.A.  

 
Pozna%, ul. Matejki 29/4  37,37%  37,37%  praw 

własno#ci 
Mobicert Sp. z o.o. 

 
Kraków, ul. Lubicz 27  43,83%  43,83%  praw 

własno#ci 
 
Stan na 31.12.2009 
 
Nazwa jednostki   Miejsce siedziby spółki  Procent 

posiadanych 
udziałów 

 Procent 
posiadanych 

głosów 

 Metoda 
konsolidacji 

Jednostki zale'ne         
One-2-One Mobile Ideas 
GmbH  

Niemcy, Berlin 
Georgenstrasse 23 

 100%  100%  pełna 

Advanced Telecom 
Services, s.r.o.  

Czechy, Praha 4, Na 
Hrebenech II 

 100%  100%  pełna 

Streemo Sp. z o.o.  Warszawa, ul. Czapli 13  75,06%  75,06%  pełna 
 
Jednostki stowarzyszone 

      

MobiTrust S.A.  
 

Pozna%, ul. Matejki 29/4  35,86%  35,86%  praw 
własno#ci 

Mobicert Sp. z o.o. 
 

Kraków, ul. Lubicz 27  43,83%  43,83%  praw 
własno#ci 

 
Warto#$ bilansowa przedstawia si" nast"puj!co: 
 31.12.2010  31.12.2009
 ‘000 PLN  ‘000 PLN
One-2-One Mobile Ideas Gmbh - -
Advanced Telecom Services s.r.o. 5 691 5 691
Mobicert Sp. z o.o. 76 76
Streemo Sp. z o.o. 573 573
MobiTrust S.A. 950 950
Razem 7 290 7 290
 
Emitent nadal aktywnie podejmuje próby sprzeda&y pozostałych podmiotów zale&nych, 
przeznaczonych do sprzeda&y uchwał! z dnia 20 grudnia 2008 r. Aktywa te pozostaj! dost"pne do 
sprzeda&y i s! prezentowane zgodnie ze standardem MSSF 5. Niedokonanie sprzeda&y aktywów w 
pocz!tkowym rocznym okresie od dnia przeznaczenia ich do sprzeda&y spowodowane było 
okoliczno#ciami, których wyst!pienia nie traktowano jako prawdopodobne w chwili podejmowania 
decyzji o przeznaczeniu do sprzeda&y. Emitent podj!ł działania konieczne do zareagowania na 
zmian" okoliczno#ci i aktywa przeznaczone do sprzeda&y s! aktywnie wystawione na rynku po cenie 
uwzgl"dniaj!cej zmienione warunki. 
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16. Kapitał podstawowy 
 31.12.2010  31.12.2009
 ‘000 PLN  ‘000 PLN
Kapitał akcyjny wyemitowany i zapłacony: 701 661
liczba akcji 7 009 505 6 612 741
Warto#$ nominalna jednej akcji w PLN 0,10 0,10
Warto!& nominalna wszystkich akcji 701 661
 
 
17. Kapitał zapasowy 
 31.12.2010  31.12.2009
 ‘000 PLN  ‘000 PLN
Stan na pocz!tek okresu 19 711 19 310
Agio 1 639 -
Pokrycie straty z lat ubiegłych z kapitału zapasowego (5 814) -
Podział wyniku finansowego poprzednich okresów - 401
Stan na koniec okresu 15 536 19 711
 
 
18. Kapitał rezerwowy pozostały 
 31.12.2010  31.12.2009
 ‘000 PLN  ‘000 PLN
Realizacja opcji menad&erskiej dla Zarz!du  123  123
Stan na koniec okresu 123  123
 
 
19. Kredyty i po'yczki 
 31.12.2010  31.12.2009
 ‘000 PLN  ‘000 PLN
Krótkoterminowe - Kredyty w rachunku bie&!cym 3 301 4 096
Kredyty i po'yczki razem 3 301 4 096
 
W dniu 30 marca 2010 r. Zarz!d One-2-One S.A. podpisał umow" kredytow! z Alior Bank S.A. 
Otrzymany kredyt w rachunku bie&!cym, w wysoko#ci 3,5 mln pln, został przeznaczony na spłat" 
zobowi!zania w Raiffeisen Bank SA (umowa kredytowa z Raiffeisen Bank zako%czyła si" 31 marca 
2010). Zabezpieczeniem kredytu jest cesja nale&no#ci Emitenta. Oprocentowanie wynosi: WIBOR 1M 
powi"kszony o mar&" 3,5 punktu procentowego w skali roku. W dniu 28 kwietnia 2011 roku Alior Bank 
S.A. podj!ł decyzj" o przedłu&eniu okresu spłaty kredytu udzielonego spółce One-2-One SA do dnia 
27 pa(dziernika 2011 roku. 
 
 
20. Podatek odroczony 
 
Aktywa i zobowi!zania z tytułu odroczonego podatku dochodowego kompensuje si" ze sob!, je&eli 
istnieje mo&liwe do wyegzekwowania na drodze prawnej prawo do skompensowania bie&!cych 
aktywów i zobowi!za% podatkowych, je&eli odroczony podatek dochodowy podlega tym samym 
organom podatkowym. Po dokonaniu kompensaty, w sprawozdaniu finansowym wykazuje si" 
nast"puj!ce kwoty: 
 31.12.2010  31.12.2009
 ‘000 PLN  ‘000 PLN
Aktywa z tytułu odroczonego podatku dochodowego:    
 - aktywa z tytułu odroczonego podatku dochodowego przypadaj!ce do 
realizacji w ci!gu 12 miesi"cy 1 364 96
 1 364 96
Zobowi"zania z tytułu odroczonego podatku dochodowego:  
 - zobowi!zania z tytułu odroczonego podatku dochodowego przypadaj!ce 
do uregulowania w ci!gu 12 miesi"cy  (317)  (237)
  (317)  (237)
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Zmiany stanu odroczonego podatku dochodowego przedstawiaj! si" nast"puj!co: 
 

 
od 01.01.2010

 do 31.12.2010
 od 01.01.2009

 do 31.12.2009
 ‘000 PLN  ‘000 PLN
Stan na pocz!tek okresu  (108)  (18)
Obci!&enie wyniku finansowego 1 155  (90)
Stan na koniec okresu 1 047  (108)
 
Zmiana stanu aktywów i zobowi!za% z tytułu odroczonego podatku dochodowego w trakcie roku 
(przed uwzgl"dnieniem ich kompensaty) przedstawione zostały w tabelach poni&ej. 
 
 
21. Zobowi"zania z tytułu odroczonego podatku dochodowego 
 

 
Koszty podatkowe 

okresów poprzednich
Odsetki naliczone Razem

 ‘000 PLN ‘000 PLN ‘000 PLN
 
Stan na 1 stycznia 2009  (113)  (69)   (182)
Obci!&enie/(uznanie) wyniku finansowego -  (55)  (55)
Stan na 31 grudnia 2009  (113)  (124)  (237)
Obci!&enie/(uznanie) wyniku finansowego -  (80)  (80)
Stan na 31 grudnia 2010  (113)  (204)  (317)
 
 
22. Aktywa z tytułu odroczonego podatku dochodowego 
 

 

Strata 
podatkowa

Odpis 
aktualizacyjny  

nale'no!ci

Koszty 
ponoszone w 

miesi"cach 
nast(pnych

Razem 

 ‘000 PLN ‘000 PLN ‘000 PLN ‘000 PLN 
Stan na 1 stycznia 2009 - (3) 77 74 
Obci!&enie/(uznanie) wyniku finansowego - 1 21 22 
Stan na 31 grudnia 2009 -  (2) 98 96 
Obci!&enie/(uznanie) wyniku finansowego 427 759 82 1 268 
Stan na 31 grudnia 2010 427 757 180 1 364 
 
 
23. Zobowi"zania handlowe oraz pozostałe zobowi"zania 
 
 31.12.2010  31.12.2009
 ‘000 PLN  ‘000 PLN
Zobowi!zania handlowe wobec jednostek pozostałych 13 560 31 995
Zobowi!zania handlowe wobec jednostek powi!zanych 1 196 1 196
Otrzymane po&yczki od jednostek powi!zanych 394 -
Zobowi!zanie z tytułu podatków 60 61
Zobowi!zania z tytułu ubezpiecze% społecznych  35 21
Zobowi!zania z tytułu wynagrodze% 75 81
Pozostałe zobowi!zania wobec jednostek pozostałych 1 061 74
Fundusze specjalne 35 18
Rozliczenia mi"dzyokresowe (bierne) 539 264
 16 955 33 710
  
'redni termin płatno#ci zobowi!za% handlowych wynosi 93 dni. Zarz!d Spółki uwa&a, &e warto#$ 
ksi"gowa zobowi!za% finansowych jest zbli&ona do ich warto#ci godziwej. 
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24. #wiadczenia pracownicze 
 
Na zobowi!zania z tytułu #wiadcze% pracowniczych w bilansie na dzie% bilansowy składaj! si": 
 
 31.12.2010 31.12.2009 
 ‘000 PLN ‘000 PLN 
Zobowi!zania z tytułu wynagrodze% 75  81 
 
Z tytułu #wiadcze% pracowniczych w rachunku zysków i strat uj"to nast"puj!ce kwoty: 
 

 
od 01.01.2010

 do 31.12.2010
 od 01.01.2009

 do 31.12.2009
 ‘000 PLN  ‘000 PLN
Koszty bie&!cego zatrudnienia   (1 163)  (1 665)
Koszty ubezpiecze% społecznych  (296)  (272)
Razem  (1 459)  (1 937)
 
W tabeli poni&ej przedstawiono informacj" o przeci"tnym zatrudnieniu: 
 

 
od 01.01.2010

 do 31.12.2010
 od 01.01.2009

 do 31.12.2009

W przeliczeniu na pełne etaty 
Liczba

 pracowników
 Liczba 

pracowników
Pracownicy umysłowi 27,5 23,92
 
 
25. Programy motywacyjne oparte na akcjach 

 
One-2-One S.A. w omawianym okresie nie prowadził programów motywacyjnych opartych na akcjach 
pracowniczych.  
 

 
26. Wpływy pieni('ne netto z działalno!ci operacyjnej 

 
od 01.01.2010

 do 31.12.2010
 od 01.01.2009

 do 31.12.2009
 ‘000 PLN  ‘000 PLN
  
Zysk\strata netto roku obrotowego  (5 582)  (5 814)
Korekty:  
Podatek dochodowy  (1 188) 241
Amortyzacja #rodków trwałych  472 489
Amortyzacja warto#ci niematerialnych 295 235
Przychody z tytułu odsetek  (432)  (303)
Koszty odsetek  834 330
Odpisy aktualizuj!ce aktywa finansowe 980 -
 961  992
Zmiany stanu kapitału obrotowego 5 269 5 829
Nale&no#ci handlowe oraz pozostałe nale&no#ci 24 198  (30 891)
Zobowi!zania handlowe oraz pozostałe zobowi!zania  (18 929)  36 720
Wpływy pieni('ne z działalno!ci operacyjnej 648 1 007
Odsetki zapłacone  (434)  (323)
Podatek dochodowy zapłacony  (190)  (18)
Przepływy pieni('ne netto z działalno!ci operacyjnej 24 666
 
'rodki pieni"&ne i ich ekwiwalenty (uj"te w jednej pozycji sprawozdawczej w bilansie Spółki) składaj! 
si" z gotówki w banku i w kasie. 
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27. Zobowi"zania warunkowe 

 31.12.2010  31.12.2009 
 ‘000 PLN  ‘000 PLN 
Z tyt. weksli zabezpieczaj!cych dotacje unijne 1 048  1 048 
Promesa zabezpieczaj!ca dotacje unijne -  1 337 
 1 048  2 385 

 
 
28. Umowy leasingu operacyjnego 
 
Spółka ponosi wydatki zwi!zane z wynajmem powierzchni na prowadzenie działalno#ci gospodarczej.  
 
Opłaty roczne z tym zwi!zane s! nast"puj!ce: 
 od 01.01.2010

 do 31.12.2010
 od 01.01.2009

 do 31.12.2009
 ‘000 PLN  ‘000 PLN
Minimalne opłaty z tytułu wynajmu powierzchni na prowadzenie 
działalno#ci 

740  698

 
Na dzie% bilansowy Spółka posiadała zobowi!zania z tytułu umów leasingu operacyjnego w okresie 
nie podlegaj!cym wypowiedzeniu, których warto#$ bie&!ca wynosiła (w podziale na terminy płatno#ci): 
 
 od 01.01.2010

 do 31.12.2010
 od 01.01.2009

 do 31.12.2009
 ‘000 PLN  ‘000 PLN
w okresie do roku 364  543
w okresie od 2 – 5 lat -  330
Razem 364  873
 
 
29. Instrumenty finansowe 
 
Zarz!d identyfikuje nast"puj!ce grupy ryzyka zwi!zanego z instrumentami finansowymi. Poni&ej 
przestawiono warto#ci bilansowe zakwalifikowane do poszczególnych grup wraz z odniesieniem do 
not uszczegóławiaj!cych: 
 31.12.2010  31.12.2009 
 ‘000 PLN  ‘000 PLN 
I grupa ryzyka    
Udziały i akcje (nota 11) 8 176  6 626 
Razem 8 176  6 626 
II grupa ryzyka    
Nale&no#ci handlowe oraz pozostałe nale&no#ci (nota 12) 13 265  37 462 
Zobowi!zania handlowe oraz pozostałe zobowi!zania (nota 23) 16 955  33 710 
Razem 30 220  71 172 
III grupa ryzyka    
Kredyty i po&yczki otrzymane (nota 19) 3 301  4 096 
Kredyty i po&yczki udzielone (nota 12) 2 475  3 581 
Razem 5 776  7 677 
IV grupa ryzyka    
Aktywa trwałe przeznaczone do sprzeda&y (nota 15) 7 290  7 290 
Razem 7 290  7 290 
V grupa ryzyka    
'rodki pieni"&ne (nota 14) 101  22 
Razem 101  22 
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30. Zarz"dzanie ryzykiem finansowym  
 
Działalno#$ prowadzona przez Spółk" nara&a j! na ró&ne rodzaje ryzyka finansowego: ryzyko 
rynkowe, ryzyko kredytowe oraz ryzyko utraty płynno#ci.  
 
• Ryzyko rynkowe 
 
Ryzyko zmiany kursu walut 
W ocenie Zarz!du Spółka nie jest nara&ona na istotne ryzyko zmian kursów walutowych z uwagi na 
dominuj!c! sprzeda& produktów oraz ponoszenie kosztów działalno#ci w walucie funkcjonalnej. Na 
dzie% 31.12.2010 r. Spółka nie ma rozrachunków w walutach obcych, a przez to nie ma ekspozycji na 
takie ryzyko.  
 
Ryzyko zmiany stopy procentowej 
Spółka nie stosuje instrumentów finansowych ani innych metod słu&!cych zabezpieczeniu si" przed 
ryzykiem zmiany stopy procentowej ze wzgl"du na ich nisk!, w ocenie Zarz!du, efektywno#$ w 
stosunku do kosztu. 
 
Ryzyko zmian cen produktów 
Spółka jest nara&ona na ryzyko zmian cen produktów i usług. Spółka działa na rynku B2B, a jej 
klientami s! podmioty z sektora mediów i FMCG. Ceny produktów i usług oferowanych przez Spółk" 
s! uzale&nione od czynników mikro- i makroekonomicznych. Szczególny wpływ na poziom cen ma 
pozycja rynkowa przedsi"biorstw oferuj!cych te same produkty i usługi lub produkty i usługi o 
charakterze substytutów. 
 
Ryzyko zwi"zane z uzale'nieniem od dostawców i odbiorców (koncentracja ryzyka 
kredytowego i płynno!ci) 
Spółka One-2-One w du&ym stopniu opiera swoje usługi na dost"pie do kanałów komunikacji 
operatorów telefonii komórkowej takich jak Premium Rate SMS, Premium Rate MMS czy Premium 
Rate WAP. W zwi!zku z powy&szym One-2-One S.A. uznaje za strategiczny cel posiadanie 
podpisanych umów z ka&dym operatorem lub podmiotem po#rednicz!cym pomi"dzy operatorem GSM 
a Emitentem. Spółka jest rozpoznawaln! mark! na rynku mobilnych usług dodanych i posiada opini" 
warto#ciowego partnera w#ród operatorów sieci telefonii komórkowej, jednak&e nie wyklucza to ryzyka 
wypowiedzenia umowy dost"pu do kanałów komunikacji przez jednego lub wszystkich operatorów lub 
po#rednika. Na dzie% sporz!dzenia sprawozdania finansowego Zarz!d Spółki uwa&a, &e pozycja One-
2-One na rynku usług medialnych jest stabilna. 
  
• Ryzyko kredytowe 
 
Aktywa finansowe potencjalnie nara&aj!ce Spółk" na koncentracj" ryzyka kredytowego obejmuj! 
głównie nale&no#ci z tytułu dostaw i usług oraz nale&no#ci od jednostek powi!zanych. Spółka lokuje 
swoje #rodki pieni"&ne i ich ekwiwalenty w instytucjach finansowych uznawanych przez ni! za 
wiarygodne.  
Spółka definiuje swoj! ekspozycj" na ryzyko kredytowe jako cało#$ nierozliczonych nale&no#ci (wraz 
z saldami przeterminowanymi) i monitoruje salda regularnie w odniesieniu do ka&dego pojedynczego 
klienta. Ryzyko kredytowe zwi!zane z nale&no#ciami od klientów spoza grupy kapitałowej  jest 
relatywnie niskie ze wzgl"du na to, &e głównymi klientami Spółki s! operatorzy GSM lub podmioty 
bezpo#rednio rozliczaj!ce ruch SMS z operatorami GSM. 
 
• Ryzyko utraty płynno!ci 
 
Spółka jest nara&ona na ryzyko utraty płynno#ci finansowej, rozumianej jako zdolno#$ do regulowania 
zobowi!za% w okre#lonych terminach. W dniu 30 marca 2011 r. Zarz!d One-2-One S.A. podpisał 
aneks do umowy kredytowej z Alior Bank S.A. Zabezpieczeniem kredytu jest cesja nale&no#ci 
Emitenta.  
 
• Ryzyko zwi"zane z post(powaniem administracyjnym 
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Grupa jest nara&ona na ryzyko zwi!zane z post"powaniami administracyjnymi. Urz!d Ochrony 
Konkurencji i Konsumentów wszcz!ł post"powanie w sprawie stosowania przez Spółk" praktyk 
naruszaj!cych zbiorowe interesy konsumentów, w rozumieniu art. 24 ust. 1 i 2 pkt 3 ustawy o ochronie 
konkurencji i konsumentów. Wysoko#$ kary, która mo&e zosta$ nało&ona przez UOKiK w 
post"powaniach tego typu to maksymalnie 10% przychodów za rok poprzedzaj!cy rok nało&enia kary. 
Spółka nie utworzyła rezerwy na przewidywan! kar" w sprawozdaniu finansowym za rok 2010. W 
ocenie Zarz!du Spółki nie doszło do narusze% zbiorowych interesów konsumentów oraz innych 
nieprawidłowo#ci mog!cych skutkowa$ nało&eniem przez UOKiK kary. Do chwili obecnej nie jest 
mo&liwe oszacowanie prawdopodobie%stwa i& zostanie nało&ona kara a tym bardziej wysoko#$ 
ewentualnej kary. W ocenie Zarz!du nie zachodzi potrzeba utworzenia w ci"&ar kosztów roku 2010 
rezerw z tym zwi!zanych. 
 
W dniu 24 maja 2010 Urz!d Celny w Poznaniu wszcz!ł wobec One-2-One S.A. post"powanie 
podatkowe w sprawie konkursu „Sylwester w Dwójce 2009 / Noworoczny Konkurs SMS”.  Do dnia 
sporz!dzenia sprawozdania w post"powaniu nie wydano &adnych decyzji z których wynikałyby 
jakiekolwiek zobowi!zania dla One-2-One S.A. Tym niemniej w dniu 21 kwietnia 2011 roku, Spółka 
otrzymała od Urz"du Celnego w Poznaniu pismo, z którego wynika i& organ podatkowy rozwa&a 
nało&enie na Spółk" kary pieni"&nej o której mowa w art. 89 ust. 2 pkt 1 ustawy z dnia 19 listopada 
2009 r.  o grach hazardowych. Spółka zdecydowanie kwestionuje zasadno#$ nało&enia wspomnianej 
kary administracyjnej i w przypadku wydania decyzji o nało&eniu kary podejmie wszelkie dost"pne 
#rodki prawne w celu ochrony swoich interesów. Tym niemniej w przypadku gdyby ewentualnie 
nało&ona wspomniana kara administracyjna okazała si" zasadna Spółka informuje, i& kara ta w istotny 
sposób wpłynie na finansow! sytuacj"  Spółki, w tym równie& na jej płynno#$ finansow!. 
O fakcie powzi"cia wy&ej opisanych informacji, Spółka informowała w raporcie bie&!cym RB 10/2011 
w dniu 21.04.2011 roku. Spółka nie utworzyła rezerwy na ewentualn! kar" w sprawozdaniu 
finansowym. Do chwili obecnej nie jest mo&liwe oszacowanie prawdopodobie%stwa i& zostanie 
nało&ona kara. W ocenie Zarz!du nie zachodzi potrzeba utworzenia z tego tytułu rezerwy w 
sprawozdaniu finansowym za rok 2010. 
 
Zarz"dzanie ryzykiem kapitałowym 
 
Na Spółce nie ci!&! &adne zewn"trzne ograniczenia, zwi!zane z zarz!dzaniem kapitałem poza 
standardowym i wymogami odno#nie minimalnego poziomu kapitału akcyjnego okre#lonego przez 
kodeks spółek handlowych. 
Celem Spółki w zarz!dzaniu ryzykiem kapitałowym jest ochrona zdolno#ci Spółki do kontynuowania 
działalno#ci, tak aby mo&liwe było realizowanie zwrotu dla akcjonariuszy oraz korzy#ci dla innych 
zainteresowanych stron, a tak&e utrzymanie optymalnej struktury kapitału w celu obni&enia jego 
kosztu. 
Spółka monitoruje kapitał¸ przy pomocy wska(nika zadłu&enia, który oblicza si" jako stosunek 
zadłu&enia netto (kredyty, po&yczki, zobowi!zania z tytułu leasingu finansowego, zobowi!zania 
handlowe i pozostałe zobowi!zania pomniejszone o #rodki pieni"&ne i ich ekwiwalenty) do ł!cznej 
warto#ci kapitału (to jest kapitał własny ł!cznie z zadłu&eniem netto).  
 
Wska(nik zadłu&enia kształtował si" nast"puj!co: 
  31.12.2010  31.12.2009 
 ‘000 PLN  ‘000 PLN 
Zadłu&enie ogółem 20 626  37 996 
Minus: #rodki pieni"&ne i ich ekwiwalenty  101  22 
Zadłu'enie netto 20 525  37 974 
    
Kapitał własny ogółem 10 778  14 681 
Kapitał ogółem  31 303  52 655 
Wska+nik zadłu'enia 66%  72% 
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Instrumenty pochodne 
 
Spółka nie stosowała w trakcie roku 2010 instrumentów pochodnych w celu zabezpieczenia warto#ci 
godziwej lub przepływów finansowych. Zarz!d Spółki uwa&a, &e stosowanie takich instrumentów nie 
było konieczne. 
 
 
31. Segmenty operacyjne 
 
Zarz!d Grupy Kapitałowej One-2-One S.A. ze wzgl"du na charakter dostarczanych produktów, 
którymi s! usługi marketingu mobilnego nie wyró&nił innych segmentów operacyjnych w omawianym 
roku obrotowym. 
 
Informacje dotycz"ce obszarów geograficznych  
 
Cała działalno#$ kontynuowana Grupy jest prowadzona na terenie Polski. 
 
 
32. Transakcje z podmiotami powi"zanymi 
 
Transakcje pomi"dzy Spółk! a spółkami zale&nymi, oraz innymi podmiotami powi!zanymi ujawnione 
zostały poni&ej. 
 
Transakcje handlowe 
 
W ci!gu roku Spółka zawarła nast"puj!ce transakcje handlowe z podmiotami powi!zanymi: 
 
 Sprzeda' towarów i usług  Zakup towarów i usług 

 
od 01.01.2010 
do 31.12.2010 

 od 01.01.2009 
do 31.12.2009  

od 01.01.2010 
do 31.12.2010 

 od 01.01.2009 
do 31.12.2009 

 ‘000 PLN  ‘000 PLN  ‘000 PLN  ‘000 PLN 
Razem 1 174  2 083   (2 786)   (2 317) 
 1 174  2 083   (1 602)   (1 329) 
MobiJOY! Sp. z o.o. 497  1 001   (1 286)   (915) 
MobiTrust S.A. 118  170  -  - 
Comtica Sp. z o.o. 216  790   (99)   (115) 
Advanced Telecom Services s.r.o. 58  0  -  - 
iFusion Sp. z o.o. 115  27   (66)   (179) 
Streemo Sp. z o.o. 26  57  -  - 
Mobicert Sp. z o.o. 144  43  -  - 
Iplay Sp. z o.o. -  -  -   (4) 
Bankier S.A. -  -  -   (9) 
SkyShare Sp. z o.o. -   (5)  -  - 
Immoventures Sp. z o.o. -  -   (151)   (107) 
        
- z członkami zarz!du: -  -   (1 184)   (988) 
Tomasz Długiewicz - Concept Management Sp. z 
o.o. -  -   (305)   (264) 
Piotr Majchrzak - PM Zarz!dzanie -  -   (304)   (358) 
Sławomir Komi%ski - Brand Media      (248)   (167) 
Jarosław Przybyła – Fors -  -   (151)   (199) 
Wojciech Ratymirski - Vectigal -  -   (176)  - 
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 Nale'no!ci od stron powi"zanych  Zobowi"zania od stron powi"zanych 

 31.12.2010  31.12.2009  31.12.2010  31.12.2009 
 ‘000 PLN  ‘000 PLN  ‘000 PLN  ‘000 PLN 
Razem 1 081  2 622   (1 196)   (1 196) 
 1 081  2 622   (1 092)   (1 140) 
MobiJOY! Sp. z o.o. 0  391   (1 056)   (1 089) 
MobiTrust S.A. 508  363  -  - 
Comtica Sp. z o.o. 74  1 335  -   - 
Advanced Telecom Services sro 0  373  -  - 
Ifusion Sp. z o.o. 139  -   (22)   (50) 
Streemo Sp. z o.o. 132  101  -  - 
Mobicert Sp. z o.o. 228  52  -  - 
Afekt Agencja Reklamowa -  -  (14)  - 
Bankier SA -  -  -  (1) 
SkyShare Sp. z o.o. -  7  -  - 
        
- z członkami zarz!du: -  -   (104)   (56) 
Tomasz Długiewicz - Concept 
Management Sp. z o.o. -  -   (27)  - 
Piotr Majchrzak - PM Zarz!dzanie 
 -  -   (27)    (31) 
Sławomir Komi%ski - Brand Media 
      (18)  - 
Jarosław Przybyła – Fors 
 -  -   (7)   (25) 
Wojciech Ratymirski – Vectigal i 
CMM -  -   (25)  - 

 
Sprzeda& usług do jednostek powi!zanych odbywa si" na podstawie umów zawartych na warunkach 
rynkowych.  
 
Rozrachunki na dzie% bilansowy nie s! zabezpieczone i zostan! uregulowane gotówkowo. Utworzono 
odpisy aktualizuj!ce warto#$ nale&no#ci od podmiotów powi!zanych.  
 
Salda pozostałych rozrachunków na dzie) bilansowy 
 
Salda z tytułu udzielonych po'yczek oraz pozostałych transakcji 
 31.12.2010  31.12.2009 
 ‘000 PLN  ‘000 PLN 

Comtica Sp. z o.o. -  1 140 
Ifusion Sp. z o.o. 284  378 
Advanced Telecom Services sro -  665 
Streemo Sp. z o.o. 55  23 
Mobicert Sp. z o.o. 491  18 
Mobitrust S.A. 1 388  1 115 
Piotr Szostak 157   147 
Paweł Laskowski 101  95 
Czechowicz Ventures 32  - 
Concept Management Sp. z o.o. 30  - 
Razem 2 538  3 581 
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 31.12.2010  31.12.2009 

Pozostałe przychody (koszty) – odsetki z tytułu po'yczek ‘000 PLN  ‘000 PLN 

Mobitrust S.A. 136  137 
Comtica Sp. z o.o. 153  109 
ATS s.r.o. -  - 
Ifusion Sp. z o.o. 73  29 
Streemo Sp. z o.o. 6  2 
Mobicert Sp. z o.o. 40  2 
Mobijoy Sp. z o.o. 6  - 
Mobijoy Sp. z o.o. (14)  - 
Razem 400  279 

 
 
Salda z tytułu udzielonych po'yczek 
 31.12.2010  31.12.2009 
 ‘000 PLN  ‘000 PLN 
MobiTrust S.A.    
w tym odsetki 491  355 
w tym kapitał 897  760 
 1 388  1 115 
Comtica Sp. z o.o.    
w tym odsetki 315  162 
w tym kapitał 995  978 
w tym odpis aktualizuj!cy  (1 310)  - 
 -  1 140 
ATS, s.r.o.    
w tym odsetki 665  665 
w tym odpis aktualizuj!cy  (665)  - 
 0,00  665 
Ifusion Sp. z o.o.    
w tym odsetki 101  28 
w tym kapitał 183  350 
 284  378 
Mobicert Sp. z o.o.    
w tym odsetki 41  1 
w tym kapitał 449  17 
 490  18 
Streemo Sp. z o.o.    
w tym odsetki 8  3 
w tym kapitał 46  20 
 54  23 
Piotr Szostak    
w tym odsetki 36  26 
w tym kapitał 121   121 
 157  147 
Paweł Laskowski    
w tym odsetki 22  15 
w tym kapitał 80  80 
 102  95 
Razem    
w tym odsetki 1 679  1 255 
w tym kapitał 2 771  2 326 
w tym odpis aktualizuj!cy (1 975)  - 
Razem 2 475  3 581 
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Salda z tytułu otrzymanych po'yczek oraz pozostałych transakcji 
 31.12.2010  31.12.2009 
Salda z tytułu otrzymanych po&yczek ‘000 PLN  ‘000 PLN 
Mobijoy Sp. z o.o.    
w tym odsetki (14)  - 
w tym kapitał (380)  - 
 (394)  - 

 
Wynagrodzenia kluczowych członków kadry kierowniczej 
 
Koszty wynagrodzenia członków zarz!du Spółki oraz członków pozostałej kadry kierowniczej 
kształtowały si" nast"puj!co: 
 od 01.01.2010

 do 31.12.2010
od 01.01.2009

 do 31.12.2009
‘000 PLN ‘000 PLN

Członkowie Zarz"du 
Krótkoterminowe #wiadczenia pracownicze 389 354
 
One-2-One S.A. nie udzieliła po&yczek Członkom Zarz!du oraz innym kluczowym członkom kadry 
kierowniczej. 
 
 
33. Wynagrodzenie biegłego rewidenta 
 od 01.01.2010

 do 31.12.2010
od 01.01.2009

 do 31.12.2009
‘000 PLN ‘000 PLN

Badanie i przegl!d sprawozdania finansowego 65 65
Inne usługi  - 4
Razem 65 69
 
 
34. Zdarzenia po dacie bilansu 
 
 
Sprzeda' spółki iFusion, zakup akcji BLUONE S.A. 
 
Dnia 5 stycznia 2011 r. One-2-One S.A. zawarł z Abacab NT S.A. (obecnie BLUONE) umow" 
sprzeda&y udziałów iFusion Sp. z o.o. Przedmiotem powy&szej umowy jest sprzeda& 1.200 udziałów o 
warto#ci nominalnej 500 złotych ka&dy, o ł!cznej warto#ci nominalnej 600.000 złotych, co stanowi 
100% kapitału zakładowego spółki iFusion Sp. z o.o. za cen" w wysoko#ci 1.500.039,75 złotych. 
Jednocze#nie One-2-One S.A. w dniu 5 stycznia 2011 roku One-2-One S.A. zawarła z Abacab NT 
S.A. (BLUONE S.A.) umow" obj"cia akcji Abacab NT S.A.(BLUONE S.A.) Przedmiotem powy&szej 
umowy jest nabycie 28.545 akcji zwykłych na okaziciela serii C spółki Abacab NT S.A. o cenie 
emisyjnej równej 52,55 złotych za jedn! akcj", za ł!czn! kwot" 1.500.039,75 złotych. Po 
zarejestrowaniu podwy&szenia kapitału Abacab NT Spółka Akcyjna (seria C) udział One-2-One S.A. 
b"dzie wynosił 11,39%. 
Umowa zawiera kilka warunków, których nie spełnienie spowoduje i& Spółka b"dzie zobowi!zana 
odkupi$ udziały iFusion i odsprzeda$ akcje BLUONE S.A. 
BLUONE S.A. jest firm! inwestuj!c! w spółki z bran&y nowych technologii i innowacyjnych pomysłów. 
Celem firmy jest dokonywanie inwestycji finansowych, a nast"pnie pozostawanie w spółkach 
portfelowych w roli inwestora finansowego. Celem spółki jest maksymalizacja zysku na realizowanych 
przez siebie inwestycjach. 
 
Emisja obligacji 
 
W dniu 22 lutego 2011 roku zako%czył si" proces niepublicznej emisji obligacji zamiennych na akcje 
One-2-One S.A. 'rodki finansowe pozyskane z emisji obligacji zostan! przeznaczone na rozwój oferty 
produktowej Spółki lub inwestycje w spółki działaj!ce w bran&y usług mobilnych. Wyemitowano 5 000 
szt. obligacji o ł!cznej warto#ci 5 mln PLN. Warto#$ nominalna i cena emisyjna jednej obligacji wynosi 
1 000 PLN. 
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Zakup akcji MobiTrust S.A. 
 
Jednocze#nie, w dniu 22 lutego 2011 roku Emitent kupił ł!cznie 733.250 na okaziciela o warto#ci 
nominalnej po 10 groszy ka&da akcja spółki Mobitrust S.A. z siedzib! w Poznaniu. Ł!czna warto#$ 
transakcji kupna akcji Mobitrust S.A. wyniosła 1.405.382,50 zł przy jednostkowej #redniej cenie 
zakupu jednej akcji w kwocie 1,92 zł. )ródłem finansowania transakcji kupna akcji Mobitrust S.A. były 
obligacje serii A zamienne na akcje serii E wyemitowane przez Spółk" oraz zapłata pieni"&na. Zbywcy 
akcji Mobitrust S.A. obj"li ł!cznie 1 395 obligacji serii A o ł!cznej warto#ci nominalnej i cenie emisyjnej 
równej 1.395.000,00 PLN, pokrywaj!c cen" nabycia obligacji serii A wierzytelno#ciami z tytułu 
sprzeda&y akcji Mobitrust S.A. w ł!cznej kwocie 1.395.000,00 PLN. Ró&nica pomi"dzy cen! kupna 
akcji Mobitrust S.A. a cen! nabycia obligacji serii A w kwocie 10.382,50 PLN została zapłacona przez 
Spółk" w formie pieni"&nej. Zamiarem Spółki jest traktowanie nabytych akcji Mobitrust S.A. jako 
inwestycji. W dniu 8 lutego 2011 r. została podj"ta Uchwała nr 1/02/2011 w sprawie podwy&szenia 
kapitału zakładowego Spółki w drodze emisji 396.764.  
 
Podpisanie aneksu do umowy kredytowej z Alior Bank S.A. 
 
W dniu 30 marca 2011 r. Zarz!d One-2-One S.A. podpisał aneks do umowy kredytowej z Alior Bank 
S.A. Oprocentowanie kredytu jest zmienne i na dzie% zawarcia umowy wynosiło 6,63%. 
Zabezpieczeniem kredytu jest cesja nale&no#ci Emitenta. 
 
Zakup udziałów Streemo Sp. z o.o. 
 
W dniu 6 kwietnia 2011 r. One-2-One S.A. zawarła umow" na zakup 151 udziałów w spółce Comtica 
Sp. z o.o., zwi"kszaj!c tym samym swój udział z 77,26% do 90,46% udziału w kapitale zakładowym. 
Obecny stan posiadania One-2-One S.A. to 1.034 udziały w spółce Comtica Sp. z o.o. 

Zakup udziałów Comtica Sp. z o.o. 
 
W dniu 6 kwietnia 2011 r. One-2-One S.A. zawarła umow" na zakup 998 udziałów w spółce Streemo 
Sp. z o.o., zwi"kszaj!c tym samym swój udział z 75,06% do 87,53% udziału w kapitale zakładowym. 
Obecny stan posiadania One-2-One S.A. to 7.004 udziały w spółce Streemo Sp. z o.o. 
 
Zakup akcji spółki Digital Avenue S.A.  
 
W wyniku nabycia 657.895 akcji spółki Digital Avenue S.A. w dniu 6 kwietnia 2011 roku, ilo#$ akcji 
posiadana przez One-2-One S.A. przekroczyła 5% udziału w ogólnej liczbie głosów w tej spółce i 
wyniosła 6,12% udziału w kapitale zakładowym. W wyniku sprzeda&y akcji spółki Digital Avenue S.A. 
w dniu 12 kwietnia 2011 roku, ilo#$ akcji posiadana przez One-2-One S.A. spadła poni&ej 5% udziału 
w ogólnej liczbie głosów w tej spółce i wynosi obecnie 3,71% udziału w kapitale zakładowym tej spółki 
oraz daj! 398.154 głosów, które stanowi! 3,71% udziału w ogólnej liczbie głosów. 
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SPRAWOZDANIE Z DZIAŁALNO#CI 
 

ONE-2-ONE S.A. 
 

w okresie obrotowym 
 

od 1 STYCZNIA do 31 GRUDNIA 2010 
 

 
Sprawozdanie z działalno#ci Spółki za rok obrotowy 2010 zostało sporz!dzone zgodnie z art. 49 ust. 2 
ustawy o rachunkowo#ci oraz rozporz!dzeniem Ministra Finansów z dnia 19 lutego 2009 roku 
w sprawie informacji bie&!cych i okresowych przekazywanych przez emitentów papierów 
warto#ciowych oraz warunków uznawania za równowa&ne informacji wymaganych przepisami prawa 
pa%stwa nie b"d!cego pa%stwem członkowskim. 
 
 
1. Zasady sporz"dzenia rocznego sprawozdania finansowego One-2-One S.A. Opis 

organizacji Grupy Kapitałowej Emitenta 
 
Jednostkowy raport roczny One-2-One S.A. za okres sprawozdawczy od dnia 01.01.2010 r. do dnia 
31.12.2010 r. zawiera: 

• O#wiadczenia Zarz!du zgodnie z par. 91 ust. 1 pkt. 5 i 6 Rozporz!dzenia Rady Ministrów z 
dnia 19.02.2009 r. w sprawie informacji bie&!cych i okresowych przekazywanych przez 
Emitentów papierów warto#ciowych oraz warunków uznawania za równowa&ne informacji 
wymaganych przepisami prawa pa%stwa nie b"d!cego pa%stwem członkowskim. 

• Sprawozdanie finansowe One-2-One S.A. za okres sprawozdawczy od 01.01.2010 roku do 
31.12.2010 roku oraz na dzie% 31.12.2010 roku, sporz!dzone zgodnie z Mi"dzynarodowymi 
Standardami Sprawozdawczo#ci Finansowej (MSSF), zawieraj!ce: bilans, sprawozdanie z 
całkowitych dochodów, zestawienie zmian w kapitale własnym, rachunek przepływów 
pieni"&nych oraz noty obja#niaj!ce do sprawozdania finansowego. 

• Sprawozdanie Zarz!du z działalno#ci One-2-One S.A. za okres od 01.01.2010 do 31.12.2010. 
• Opinia i raport biegłego rewidenta dotycz!cy jednostkowego sprawozdania finansowego One-

2-One S.A. 
 
Spółki powi"zane: 
Nazwa jednostki powi"zanej   Miejsce  

siedziby spółki  Udział w kapitale  Metoda 
konsolidacji 

      31.12.2010  31.12.2009    
         
Jednostki zale'ne         
MobiJOY Sp. z o.o. 

 
Kraków,  
Rynek D"bnicki 6/1 

 100%  100%  pełna 

One-2-One Mobile Ideas 
GmbH. 

 Niemcy, Berlin 
Georgenstrasse 23 

 100%  100%  pełna 

Comtica Sp. z o.o.  Warszawa,  
ul. E. Plater 25/8 

 77,25%  77,25%  pełna 

Advanced Telecom 
Services, s.r.o. 

 Czechy, Praha 4,  
Na Hrebenech II 

 100%  100%  pełna 

iFusion Sp. z o.o.  Pozna%, ul. 
Rakoniewicka 20 

 100%  100%  pełna 

Streemo Sp. z o.o.  Warszawa,  
ul. E. Plater 25/8 

 75,06%  75,06%  pełna 

Jednostki stowarzyszone         

Mobicert Sp. z o.o.  Kraków,  
Rynek D"bnicki 6/1 

 43,83%*  43,83%*  praw własno#ci 

MobiTrust S.A.  Pozna%, 
 ul. Matejki 29/4 

 37,37%  35,86%  praw własno#ci 

* udziały po#rednie i bezpo#rednie 
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W okresie od 1 stycznia roku do 31 grudnia 2010 roku miały miejsce nast(puj"ce inwestycje 
w akcje: 
 

Zakup akcji SkyCash Poland S.A. 
 
W dniu 31 grudnia 2010 r. One-2-One S.A. zawarła ze SkyCash Poland S.A. umow" obj"cia akcji serii 
C. Przedmiotem powy&szej umowy jest obj"cie przez One-2-One S.A. 621.118 akcji o warto#ci 
nominalnej 0,50 złotych ka&da, o ł!cznej warto#ci nominalnej 310.559 złotych, co stanowi 5,89 
procent kapitału akcyjnego spółki SkyCash Poland S.A. Za pakiet 621.118 akcji One-2-One S.A. 
zapłaciła cen" w wysoko#ci 1.000.000,00 złotych co stanowi kwot" 1,61 złotych za 1 akcj". Tym 
samym na dzie% 31.12.2010 One-2-One S.A. posiada 5,89% udziału w kapitale SkyCash Poland S.A. 
 
 
2. Informacja o działalno!ci operacyjnej Emitenta 
 
Podstawowa działalno#$ operacyjna Grupy Kapitałowej One-2-One S.A. przedstawia si" nast"puj!co: 

• One-2-One S.A. – dostawca tre#ci oraz dostawca narz"dzi i kanałów komunikacji; 
• MobiJOY! Sp. z o.o. – marketing mobilny i technologiczny; 
• One-2-One Mobile Ideas GmbH – przedstawiciel handlowy Grupy One-2-One S.A. 
• MobiTrust S.A. – dostawca sofware’owych rozwi!za% w zakresie mobilnego podpisu 

elektronicznego; 
• Comtica Sp. z o.o. – dostawca rozwi!za% ł!cz!cych komunikacj" internetow! i mobiln! 

z interaktywn! telewizj!; 
• Advanced Telecom Services s.r.o. – dystrybucja mobilnych tre#ci multimedialnych; 
• Streemo Sp. z o.o. – działalno#$ dotycz!ca prowadzenia społeczno#ciowego portalu 

internetowego; 
• iFusion Sp. z o.o. – technologie informatyczne i komputerowe; 
• Mobicert Sp. z o.o. – centrum certyfikacji ds. podpisu elektronicznego; 
• SkyCash Poland S.A. – platforma mobilnych płatno#ci. 

 
W 2010 roku spółka One-2-One S.A. kontynuowała realizacj" swojej strategii wzmacniania swojej  
pozycji na rynku interaktywnych rozwi!za%, zarówno w obszarze telefonii mobilnej jak i Internetu. 
Działania operacyjne opierały si" głównie na wykorzystaniu silnego trendu rynkowego jakim jest 
przy#pieszony proces konwergencji mediów interaktywnych, czyli telefonii mobilnej oraz www. W celu 
maksymalnego wykorzystania szans rynkowych, Spółka zmieniła strategi" rozwoju grupy koncentruj!c 
si" na rynku polskim. 
 
Sytuacja makroekonomiczna oraz sytuacja na rynkach do których kieruje swoje produkty i usługi 
powoduje zwi"kszenie zainteresowania ofert! Grupy One–2–One. W segmencie mediów oraz 
marketingu z powodu zmniejszenia bud&etów reklamowych po stronie reklamodawców  wzrasta 
zapotrzebowanie na rozwi!zania marketingu precyzyjnego, które oferuje Spółka.  
Dostrzegaj!c istotne szanse na rynku polskim, Spółka planuje koncentracj" swoich działa% na rozwoju 
biznesu w Polsce. 
 
 
3. Wa'niejsze czynniki i zdarzenia w 2010 r., a tak'e po jego zako)czeniu, do dnia 

zatwierdzenia sprawozdania finansowego, maj"ce znacz"cy wpływ na działalno!& 
i wyniki finansowe Emitenta lub których wpływ jest mo'liwy w nast(pnych latach 

 
W dniu 8 lutego 2010 r. została podj"ta Uchwała nr 1/02/2010 w sprawie podwy&szenia kapitału 
zakładowego Spółki w drodze emisji 396.764 nowych akcji serii D, o warto#ci nominalnej 0,10 złoty 
ka&da, po cenie emisyjnej 4,30 złotych za jedn! akcj", wył!czenia prawa poboru akcji nowej emisji 
przez dotychczasowych akcjonariuszy oraz ustalenia nowej tre#ci § 6 ust. 1 Statutu. Zarz!d One-2-
One S.A. postanowił: podwy&szy$ kapitał zakładowy Spółki o kwot" 39.676,40 złotych tj. z kwoty 
661.274,10 do kwoty 700.950,50 złotych, w drodze emisji 396.764 nowych akcji serii D, o warto#ci 
nominalnej 0,10 złoty ka&da. Akcje nowej emisji s! akcjami zwykłymi na okaziciela. Cena emisyjna 
jednej akcji serii D wynosi 4,30 złotych za jedn! akcj", w zwi!zku z uchwał! Rady Nadzorczej nr 
03/01/2010 z dnia 21.01.2010 r. Akcje serii D zostały zaoferowane przez Zarz!d Panu Piotrowi 
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Majchrzakowi oraz spółce Marketing Services Group Sp. z o.o. z siedzib! w Poznaniu w ramach 
oferty prywatnej, która została przyj"ta przez wy&ej wymienionych w dniu 5 marca 2010 na podstawie 
podpisanych umów obj"cia akcji. Akcje nowej emisji zostały obj"te w zamian za dokonane wkłady 
pieni"&ne. W dniu 14 maja 2010 r. Spółka otrzymała postanowienie S!du Rejonowego o 
zarejestrowaniu podwy&szenia kapitału. 
 
W dniu 30 marca 2010 roku Emitent dokonał zmiany banku finansuj!cego. Dzi"ki podpisaniu umowy 
kredytowej z Alior Bank S.A. z siedzib! w Warszawie, Emitent zamkn!ł wszelkie zobowi!zania 
kredytowe w Raiffeisen Bank Polska S.A. Alior Bank S.A. udzielił Emitentowi kredytu w rachunku 
bie&!cym na kwot" 3,5 mln złotych oraz współpracuje z Emitentem w zakresie udzielania gwarancji 
bankowych dla loterii organizowanych przez Emitenta. Nowa struktura kredytu jest korzystniejsza dla 
Emitenta od poprzedniej zarówno z punktu widzenia kosztów finansowania jak i wpływu na bie&!c! 
płynno#$ finansow!. 
 
W dniu 6 lipca 2010 r. Urz!d Ochrony Konkurencji i Konsumentów wszcz!ł post"powanie w sprawie 
stosowania przez Spółk" praktyk naruszaj!cych zbiorowe interesy konsumentów, w rozumieniu art. 24 
ust. 1 i 2 pkt 3 ustawy o ochronie konkurencji i konsumentów. Maksymalna wysoko#$ kary, która mo&e 
zosta$ nało&ona przez UOKiK w post"powaniach tego typu to 10% przychodów za rok poprzedzaj!cy 
rok nało&enia kary. Spółka nie utworzyła rezerwy na przewidywan! kar" w sprawozdaniu finansowym 
za rok 2010. W ocenie Zarz!du Spółki nie doszło do narusze% zbiorowych interesów konsumentów 
oraz innych nieprawidłowo#ci mog!cych skutkowa$ nało&eniem przez UOKiK kary. Do chwili obecnej 
nie jest mo&liwe oszacowanie prawdopodobie%stwa i& zostanie nało&ona kara a tym bardziej 
wysoko#ci ewentualnej kary. W ocenie Zarz!du nie zachodzi potrzeba utworzenia w ci"&ar kosztów 
roku 2010 rezerw z tym zwi!zanych. 
 
W dniu 24 maja 2010 Urz!d Celny w Poznaniu wszcz!ł wobec One-2-One S.A. post"powanie 
podatkowe w sprawie konkursu „Sylwester w Dwójce 2009 / Noworoczny Konkurs SMS”.  Do dnia 
sporz!dzenia sprawozdania w post"powaniu nie wydano &adnych decyzji z których wynikałyby 
jakiekolwiek zobowi!zania dla One-2-One S.A. Tym niemniej w dniu 21 kwietnia 2011 roku, Spółka 
otrzymała od Urz"du Celnego w Poznaniu pismo, z którego wynika i& organ podatkowy rozwa&a 
nało&enie na Spółk" kary pieni"&nej o której mowa w art. 89 ust. 2 pkt 1 ustawy z dnia 19 listopada 
2009 r.  o grach hazardowych. Spółka zdecydowanie kwestionuje zasadno#$ nało&enia wspomnianej 
kary administracyjnej i w przypadku wydania decyzji o nało&eniu kary podejmie wszelkie dost"pne 
#rodki prawne w celu ochrony swoich interesów. Tym niemniej w przypadku gdyby ewentualnie 
nało&ona wspomniana kara administracyjna okazała si" zasadna Spółka informuje, i& kara ta w istotny 
sposób wpłynie na finansow! sytuacj"  Spółki, w tym równie& na jej płynno#$ finansow!. 
O fakcie powzi"cia wy&ej opisanych informacji, Spółka informowała w raporcie bie&!cym RB 10/2011 
w dniu 21.04.2011 roku. Spółka nie utworzyła rezerwy na ewentualn! kar" w sprawozdaniu 
finansowym. Do chwili obecnej nie jest mo&liwe oszacowanie prawdopodobie%stwa i& zostanie 
nało&ona kara. W ocenie Zarz!du nie zachodzi potrzeba utworzenia z tego tytułu rezerwy w 
sprawozdaniu finansowym za rok 2010. 
 
Dnia 28 lipca Zarz!d One-2-One S.A. podpisał o#wiadczenie o dobrowolnym poddaniu si" przez One-
2-One egzekucji zgodnie z art. 777 § 1, pkt 5 Kodeksu post"powania cywilnego na korzy#$ Eurozet w 
odniesieniu do kwoty 10 mln pln. Miało to zwi!zek ze wzrostem skali projektów, przy jednoczesnym 
znacznym wzrostem przychodów, realizowanych przez Grup" One-2-One S.A. na rzecz Holdingu 
Eurozet. 
 
W dniu 28.09.2010 r. Emitent zawarł z PayU S.A. umow" dotycz!c! udost"pnienia całej grupie 
Allegro numerów SMS Premium Rate oraz realizacji przez Emitenta na tych numerach usług 
interaktywnych. Umowa ta wpłynie na poziom przychodów Emitenta w kolejnych okresach.  
 
W dniu 4.11.2010 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Emitenta, podj"ło uchwały w 
sprawie wyemitowania przez Emitenta obligacji zamiennych na akcje na ł!czn! kwot" nie wi"cej ni& 
5.000.000 (pi"$ milionów) złotych. 'rodki pozyskane z obligacji b"d! lokowane w przedsi"wzi"cia i 
projekty, które przeło&! si" wyniki generowane w kolejnych okresach. 
W trzecim kwartale 2010 roku Emitent przeprowadził po raz pierwszy na szerok! skal" całkowicie 
autorsk! loteri" audioteksow! realizowan! na własny rachunek, z u&yciem komunikacji za pomoc! 
mediów o zasi"gu ogólnokrajowym. Akcja stanowiła element dywersyfikacji (ródeł przychodów 
Emitenta przez wprowadzenie do wachlarza produktów nowych działa% i przedsi"wzi"$. 
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W 2010 r. One-2-One S.A. zako%czyło prace badawcze i wdro&eniowe dla projektu  „Podniesienie 
poziomu innowacyjno#ci One-2-One poprzez stworzenie Analitycznej Platformy Zintegrowanej 
Personalizacji”, PKWN 72.21.11 współfinansowanego ze #rodków Europejskiego Funduszu Rozwoju 
Regionalnego, Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka, 2007-2013 Działanie 1.4 Wsparcie 
projektów celowych, Działanie 4.1 Wsparcie wdro&e% wyników prac B+R. 31 marca 2010 r. nast!piło 
wdro&enie wykonywanych wcze#niej prac badawczych nad produktem. W wyniku przeprowadzonych 
prac w ramach projektu Podniesienie poziomu innowacyjno#ci One-2-One poprzez stworzenie 
Analitycznej Platformy Zintegrowanej Personalizacji, One-2-One oferuje nowy zakres usług i 
produktów: 
•   Przechowywanie i kompleksowa obsługa baz zawieraj!cych dane osobowe. 
•   Analiza i przetwarzanie baz danych zawieraj!cych dane osobowe. 
•   Snajper. 
•   Personalizowane wysyłki push SMS i MMS. 
•   Mobilnyad-serwer. 
•   Statystyki. 
•   Eksploracja danych z baz klientów. 
 
One-2-One S.A. zrealizował projekt: “Stworzenie nowego systemu B2B integruj!cego sieci 
komórkowe partnerów z smsowymi usługami biznesowymi” w ramach działania  8.2 Wspieranie 
wdra&ania elektronicznego biznesu typu B2B. Wdro&enie nast!piło 30 kwietnia 2010 roku. Projekt 
obj!ł dwa główne procesy biznesowe: 

1. Przetwarzanie SMSów Premium  - wdro&ony projekt/ system informatyczny obj!ł przebudow" 
oraz utworzenie architektury sprz"towej i systemowej do obsługi wiadomo#ci tekstowych oraz 
ich przetwarzania/ kolejkowanie i ruchu 

2. Wysyłanie masowych SMSów na zlecenie operatora telekomunikacyjnego lub klienta - 
modernizacja systemu umo&liwiła obsłu&enie znacznie wi"kszej ilo#ci wiadomo#ci, zapewnia 
niezb"dn! przepustowo#$ oraz niezawodno#$ i odporno#$ na awarie. 

 
W grudniu 2010 roku One-One S.A. zako%czyła prace nad nowym produktem „MRM” Mobile 
Relationship Management.  Opracowana platforma technologiczna Mobile Realationship Managment 
jest pierwszym rozwi!zaniem na rynku, które zarz!dza w sposób zautomatyzowany komunikacj! z 
u&ytkownikiem interaktywnych kanałów mobilnych, w oparciu o wypracowane standardy i reguły 
komunikacji takie jak słownik poprawnej komunikacji. Wdro&enie platformy umo&liwia dostarczanie 
przez firm" One-2-One nast"puj!cych usług:  
a) optymalne wykorzystanie baz danych Klientów w celu zwi"kszenia efektywno#ci działa%; 
b) wprowadzenie nowych kanałów komunikacji; 
c) opracowanie słownika standardów i reguł poprawnej komunikacji oraz słownika etyki 

komunikacji w interaktywnych kanałach mobilnych. 
Platforma składa si" z 3 głównych modułów tj.: 
a) moduł przygotowawczy kampanii – jest to aplikacja, która słu&y do opracowania baz mailingowych 

(grup docelowych komunikacji) na podstawie kryteriów statystycznych i behawioralnych; 
b) moduł zarz!dzania kampani! – jest to aplikacja, która słu&y do przygotowania kampanii – wysiłki 

promocyjnej lub konkursowej oraz dostarczenia do u&ytkownika ko%cowego; 
c) moduł analizy kampanii – jest to aplikacja, która przedstawia wyniki statystyczne przeprowadzonej 

kampanii oraz dostarcza danych analitycznych dla kolejnych. 
Warto#$ tego projektu Spółka wyceniła si" na 628 tys. PLN. Komercjalizacja produktu odbywa$ si" 
b"dzie na dwóch poziomach: jeden to dostarczanie Klientom nowych usług poprzez wykorzystanie 
platformy, drugi to sprzeda& czy wr"cz licencja na jego stosowanie bezpo#rednio przez Klienta. 
 
W dniu 13 grudnia 2010 r. O#rodek - TVP Technologie TVP S.A. podpisał z One-2-One S.A. umow" 
dotycz!c! udzielenia zamówienia publicznego na „Nabycie licencji do programu komputerowego 
(aplikacji) wraz ze wsparciem technicznym”. W ramach realizacji zamówienia b"d!cego przedmiotem 
umowy, One-2-One S.A. osi!gnie szacowany przychód w wysoko#ci ok. 878 tysi"cy zł brutto. 
W dniu 14 grudnia 2010 r. One-2-One S.A. podpisał umow" z Narodowym Instytututem 
Audiowizualnym z siedzib! w Warszawie na stworzenie, wdro&enie i utrzymanie multimedialnego 
portalu Narodowego Instytutu Audiowizualnego, konsoli do tworzenia stron internetowych oraz 
systemu dystrybucji tre#ci audiowizualnych i audialnych. Zaproponowane przez Spółk" rozwi!zania w 
zakresie kreacji, odzwierciedlaj! najnowsze trendy w projektowaniu internetowym, nios! ze sob! 
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dodatkowy pozytywny komunikat wizerunkowy, jednocze#nie zaoferowane rozwi!zania posiadaj! 
najwy&sze walory estetyczne, otwarte na dalszy rozwój koncepcji całego portalu Narodowego 
Instytutu Audiowizualnego. W ramach realizacji zamówienia b"d!cego przedmiotem przetargu, One-
2-One S.A. osi!gnie szacowany przychód w wysoko#ci ok. 600 tysi"cy zł.  
 
W dniu 31 grudnia 2010 roku, One-2-One przeprowadziła inwestycj" w spółk" SkyCash Poland S.A. 
One-2-One S.A. obj"ła 621.118 akcji o warto#ci nominalnej 0,50 złotych ka&da, o ł!cznej warto#ci 
nominalnej 310.559 złotych, co stanowi 5,89 procent kapitału akcyjnego spółki SkyCash Poland S.A. 
Za pakiet 621.118 akcji One-2-One S.A. zapłacił cen" w wysoko#ci 1.000.000,00 złotych co stanowi 
kwot" 1,61 złotych za 1 akcj". SkyCash jest now!, alternatywn! metod! płatno#ci mobilnych i nabycie 
małego pakietu akcji jest wst"pem do rozwoju inwestycji. W zamierzeniu platforma płatno#ci 
mobilnych SkyCash ma stanowi$ uzupełnienie usług powi!zanych SMS Premium i stanowi$ b"dzie 
istotny czynnik rozwoju usług GK w najbli&szych latach.  
 
 
4. Przewidywany dalszy rozwój Emitenta 
 
W 2011 r. Emitent zakłada kontynuacj" procesu konsolidacji działalno#ci operacyjnej w podmiotach 
znajduj!cych si" w Grupie Kapitałowej w celu m.in. likwidacji dubluj!cych si" centrów kosztów, 
racjonalizacji kosztów stałych i zmiennych, wi"kszego wykorzystania istniej!cych synergii pomi"dzy 
podmiotami Grupy Kapitałowej, zapewnienie kompleksowej oferty produktów i usług wyró&niaj!cej 
Grup" One-2-One na rynku. Mi"dzy innymi zostan! scentralizowane kompetencje IT wszystkich 
spółek grupy. 
 
Strategia Grupy zakładaj!ca rozwój poprzez poszerzanie produktów dla rynku finansowego oraz 
reklamowego b"dzie w 2011 roku konsekwentnie realizowana.  
 
W 2011 roku planowane jest zako%czenie procesów sprzeda&y spółek przeznaczonych do sprzeda&y. 
Niezrealizowanie sprzeda&y tych aktywów w ci!gu 2010 roku spowodowane było czynnikami 
niezale&nymi od Spółki. Równocze#nie Zarz!d podkre#la i& aktywa te s! w dalszym ci!gu aktywnie 
oferowane do sprzeda&y potencjalnym nabywcom, po cenach nie ni&szych ni& ich warto#$ godziwa 
uj"ta w sprawozdaniu finansowym.  
 
 
5. Komentarz dotycz"cy wyników finansowych Emitenta w 2010 r. 
 
SPRAWOZDANIE Z CAŁKOWITYCH DOCHODÓW 
za okres sprawozdawczy od 1 stycznia do 31 grudnia 2010 
 

 od 01.01.2010
 do 31.12.2010

od 01.01.2009
 do 31.12.2009

  ‘000 PLN ‘000 PLN
Działalno!& kontynuowana   
Przychody ze sprzeda&y   59 597   62 746   
Koszt własny sprzeda&y   (57 438)   (57 864)   
Zysk (strata) brutto na sprzeda'y   2 159   4 882   
Koszty sprzeda&y   (519)   (695)   
Koszty ogólnego zarz!du   (4 095)   (3 067)   
Pozostałe przychody operacyjne   610   655   
Pozostałe koszty operacyjne   (3 548)   (105)   
Zysk (strata) na działalno!ci operacyjnej   (5 393)   1 670   
Przychody (koszty) finansowe – netto   (1 377)   (33)   
Zysk (strata) przed opodatkowaniem   (6 770)   1 637   
Podatek dochodowy   1 188   (241)   
Zysk (strata) netto z działalno!ci kontynuowanej   (5 582)   1 396   
Zysk (strata) netto z działalno!ci zaniechanej   - (7 210)   
Zysk (strata) netto   (5 582)   (5 814)   
   
Zysk (strata) na jedn" akcj( w PLN   
Zwykły   (0,80) (0,88)
Rozwodniony   (0,60) (0,72)
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Spółka 2010 rok zako%czyła strat! netto w wysoko#ci 5 582 tys. PLN. Na wysoko#$ straty istotny 
wpływ miały odpisy aktualizuj!ce warto#$ nale&no#ci od spółek zale&nych (w ł!cznej kwocie 3,8 mln 
PLN) a tak&e spadek mar& uzyskiwanych w segmencie SMS Premium Rate spowodowany mniejszymi 
ni& planowane przychodami z tego obszaru działalno#ci.  
  
 
6. Opis istotnych czynników ryzyka i zagro'e) dla rozwoju Spółki 
 
One-2-One S.A. opiera swoje usługi na dost"pie do kanałów komunikacji operatorów telefonii 
komórkowej. W zwi!zku z powy&szym One-2-One S.A. uznaje za strategiczny cel posiadanie 
podpisanych umów z ka&dym operatorem, co jednocze#nie wpływa na zakres dost"pu do odbiorców 
indywidualnych do których kierowane s! za po#rednictwem i jego spółek zale&nych usługi dodane. 
Wypowiedzenie umowy wpłyn"łoby bezpo#rednio na pogorszenie wska(nika podziału przychodów 
pochodz!cych od klienta ko%cowego oraz mogłoby wpłyn!$ na czasowe wstrzymanie realizacji 
niektórych usług.  
Ze wzgl"du na rodzaj prowadzonej przez One-2-One S.A. działalno#ci, opartej w du&ej mierze na 
wiedzy i do#wiadczeniu osób zatrudnionych, wyst"puje kluczowe znaczenie kadry mened&erskiej oraz 
pozostałych pracowników. Tym samym zmiany gwałtowne i szerokie w składzie kadry kierowniczej 
mogłyby wywoła$ zakłócenia w działalno#ci Spółki oraz mogłyby mie$ negatywny wpływ na jego 
sytuacj" finansow! i osi!gane wyniki. 
Spółka rozpoznaje równie& ryzyko zmian w otoczeniu prawnym wyra&aj!ce si" w mo&liwo#ci 
wprowadzania nieprzewidzianych regulacji w zakresie urz!dzania gier losowych.  
 
Koniunktura gospodarcza istotnie wpływa na sprzeda& usług oferowanych przez One-2-One S.A. . 
 
Pozostałe ryzyka zostały opisane w nocie 30 sprawozdania finansowego. 
 
 
7. Wa'niejsze osi"gni(cia w dziedzinie badan i rozwoju 
 
One-2-One S.A. nie prowadził w trakcie 2010 roku projektów w zakresie bada% i rozwoju. 
 
 
8. Informacja dotycz"ca nabycia akcji własnych 
 
W omawianym okresie sprawozdawczym Emitent nie posiadał, ani nie nabywał akcji własnych. 
 
 
9. Oddziały (zakłady) One-2-One S.A. 
 
Emitent nie posiada oddziałów, ani zakładów. 
 
 
10. Instrumenty finansowe 
 
Szczegółowa informacja o instrumentach finansowych znajduje si" w nocie 29 informacji dodatkowej 
sprawozdania finansowego za 2010 rok. 
 
 
11. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w uj(ciu podmiotowym, przedmiotowym 

i warto!ciowym 
 
Spółka nie posiada istotnych pozycji pozabilansowych w 2010 roku, poza wykazanymi w nocie 27. 
 
 
12. Informacje o podstawowych produktach One-2-One S.A. 

 
Działalno#$ Spółki polega na tworzeniu i obsłudze nowoczesnych technologii mobilnych 
i bezprzewodowych, technologii internetowych, rozwi!za% aplikacyjnych oraz cyfrowych technologii 
medialnych. Jest ona prowadzona w szczególnym wymiarze rynku mediów technologicznych 
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i telekomunikacyjnych, gdzie nast"puje pełna integracja funkcjonalno#ci poszczególnych segmentów 
rynku informatycznego. Rynkiem działalno#ci Spółki jest rynek mobilnych usług dodanych. 
Podstawowym narz"dziem wykorzystywanym do dostarczania produktów i usług Spółki jest telefon 
komórkowy. Wykorzystanie telefonu komórkowego umo&liwia tworzenie nowych kanałów komunikacji 
pomi"dzy podmiotami gospodarczymi a finalnymi odbiorcami. W układzie tym Spółka wyst"puje jako 
trzeci podmiot – medium komunikacyjne, który dostarcza usługi dodane w postaci tre#ci i narz"dzi 
komunikacji.  
 
One-2-One S.A. jest spółk!, która na bazie pomysłów na to, jak rozwija$ usługi dodane w telefonii 
komórkowej, sukcesywnie rozwija swoje projekty, rozwi!zania oraz usługi na rynku mobilnych usług 
dodanych. Specyfika prowadzonej działalno#ci spółki One-2-One S.A. i jej spółek zale&nych oparta 
jest na dwóch filarach: aplikacjach mobilnych i mobilnych usługach dodanych. 
 
 
13. Informacje o rynkach zbytu 
 
Działalno#$ Emitenta prowadzona jest na rynku krajowym. 
 
 
14. Ocena czynników i nietypowych zdarze) maj"cych wpływ na wynik z działalno!ci 

Grupy Kapitałowej za 2010 rok, z okre!leniem stopnia wpływu tych czynników lub 
nietypowych zdarze) na osi"gni(ty wynik 

 
W okresie od 01.01.2010 do 31.12.2010 roku, poza zdarzeniami omówionymi w pkt. 3 niniejszego 
sprawozdania, nie wyst!piły istotne czynniki i nietypowe zdarzenia maj!ce wpływ na wynik 
z działalno#ci Emitenta za 2010 rok. 
 
 
15. Opis istotnych transakcji z podmiotami powi"zanymi i o warto!ci przekraczaj"cej 

równowarto!& kwoty 500.000 eur 
 
Spółka nie zawierała transakcji z podmiotami powi!zanymi powy&ej 500 tys. EUR. 
 
 
16. Informacje o umowach znacz"cych dla działalno!ci One-2-One S.A.  
 
W dniu 28.09.2010 r. Emitent zawarł z PayU S.A. umow" dotycz!c! udost"pnienia całej grupie 
Allegro numerów SMS Premium Rate oraz realizacji przez Emitenta na tych numerach usług 
interaktywnych. Umowa ta wpłynie na poziom przychodów Emitenta w kolejnych okresach.  
 
 
17. Informacje o udzielonych po'yczkach 
 
One-2-One S.A. udzielił w 2010 r. nast"puj!cych po&yczek: 

• 10 500 PLN - umowa po&yczki z dnia 20 kwietnia 2010 r. z firm! Mobicert Sp. z o.o., 
z siedzib! w Krakowie. Oprocentowanie po&yczki było stałe i wynosiło 16% w stosunku 
rocznym. Termin spłaty: 31 grudnia 2010 r. Podpisany został aneks przedłu&aj!cy termin 
spłaty do: 31 grudnia 2011 r. 

• 50 000 PLN - umowa po&yczki z dnia 4 maja 2010 r. z firm! Mobicert Sp. z o.o., z siedzib! w 
Krakowie. Oprocentowanie po&yczki było stałe i wynosiło 16% w stosunku rocznym. Termin 
spłaty: 31 grudnia 2010 r. Podpisany został aneks przedłu&aj!cy termin spłaty do: 31 grudnia 
2011 r. 

• 88 000 PLN - umowa po&yczki z dnia 18 maja 2010 r. z firm! Mobicert Sp. z o.o., z siedzib! w 
Krakowie. Oprocentowanie po&yczki było stałe i wynosiło 16% w stosunku rocznym. Termin 
spłaty: 31 grudnia 2010 r. Podpisany został aneks przedłu&aj!cy termin spłaty do: 31 grudnia 
2011 r. 

• 100 000 PLN - umowa po&yczki z dnia 1 czerwca 2010 r. z firm! Mobicert Sp. z o.o., 
z siedzib! w Krakowie. Oprocentowanie po&yczki było stałe i wynosiło 16% w stosunku 
rocznym. Termin spłaty: 31 grudnia 2010 r. Podpisany został aneks przedłu&aj!cy termin 
spłaty do: 31 grudnia 2011 r. 



One-2-One S.A.  
Sprawozdanie z działalno!ci 
za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2010 roku 
 

   
 45 

• 150 000 PLN - umowa po&yczki z dnia 1 lipca 2010 r. z firm! Mobicert Sp. z o.o., z siedzib! w 
Krakowie. Oprocentowanie po&yczki było stałe i wynosiło 16% w stosunku rocznym. Termin 
spłaty: 31 grudnia 2010 r. Podpisany został aneks przedłu&aj!cy termin spłaty do: 31 grudnia 
2011 r. 

• 13 420 PLN - umowa po&yczki z dnia 25 pa(dziernika 2010 r. z firm! Mobicert Sp. z o.o., 
z siedzib! w Krakowie. Oprocentowanie po&yczki było stałe i wynosiło 16% w stosunku 
rocznym. Termin spłaty: 31 grudnia 2010 r. Podpisany został aneks przedłu&aj!cy termin 
spłaty do: 31 grudnia 2011 r. 

• 21 500 PLN - umowa po&yczki z dnia 29 listopada 2010 r. z firm! Mobicert Sp. z o.o., 
z siedzib! w Krakowie. Oprocentowanie po&yczki było stałe i wynosiło 16% w stosunku 
rocznym. Termin spłaty: 31 grudnia 2010 r. Podpisany został aneks przedłu&aj!cy termin 
spłaty do: 31 grudnia 2011 r. 

• 100 000 PLN - umowa po&yczki z dnia 11 marca 2010 r. z firm! MobiTrust S.A., z siedzib! w 
Poznaniu. Oprocentowanie po&yczki było stałe i wynosiło 16% w stosunku rocznym. Termin 
spłaty: 31 grudnia 2010 r. Podpisany został aneks przedłu&aj!cy termin spłaty do: 31 grudnia 
2011 r. 

• 20 000 PLN - umowa po&yczki z dnia 7 lipca 2010 r. z firm! MobiTrust S.A., z siedzib! w 
Poznaniu. Oprocentowanie po&yczki było stałe i wynosiło 16% w stosunku rocznym. Termin 
spłaty: 31 grudnia 2010 r. Podpisany został aneks przedłu&aj!cy termin spłaty do: 31 grudnia 
2011 r. 

• 17 210 PLN - umowa po&yczki z dnia 15 listopada 2010 r. z firm! MobiTrust S.A., z siedzib! w 
Poznaniu. Oprocentowanie po&yczki było stałe i wynosiło 16% w stosunku rocznym. Termin 
spłaty: 31 grudnia 2010 r. Podpisany został aneks przedłu&aj!cy termin spłaty do: 31 grudnia 
2011 r. 

• 25 000 PLN - umowa po&yczki z dnia 14 kwietnia 2010 r. z firm! Comtica Sp. z o.o., 
z siedzib! w Warszawie. Oprocentowanie po&yczki było stałe i wynosiło 16% w stosunku 
rocznym. Termin spłaty: 31 grudnia 2010 r. Podpisany został aneks przedłu&aj!cy termin 
spłaty do: 31 grudnia 2011 r. 

• 11 867 PLN - umowa po&yczki z dnia 25 pa(dziernika 2010 r. z firm! Comtica Sp. z o.o., 
z siedzib! w Warszawie. Oprocentowanie po&yczki było stałe i wynosiło 16% w stosunku 
rocznym. Termin spłaty: 31 grudnia 2010 r. Podpisany został aneks przedłu&aj!cy termin 
spłaty do: 31 grudnia 2011 r. 

• 30 233 PLN - umowa po&yczki z dnia 8 listopada 2010 r. z firm! Comtica Sp. z o.o., z siedzib! 
w Warszawie. Oprocentowanie po&yczki było stałe i wynosiło 16% w stosunku rocznym. 
Termin spłaty: 31 grudnia 2010 r. Podpisany został aneks przedłu&aj!cy termin spłaty do: 31 
grudnia 2011 r. 

• 80 000 PLN - umowa po&yczki z dnia 26 lutego 2010 r. z firm! iFusion Sp. z o.o. z siedzib! w 
Poznaniu. Oprocentowanie po&yczki było stałe i wynosiło 16% w stosunku rocznym. Termin 
spłaty: 31 grudzie% 2010 r. Podpisany został aneks przedłu&aj!cy termin spłaty do: 31 grudnia 
2011 r. 

• 50 000 PLN - umowa po&yczki z dnia 30 marca 2010 r. z firm! iFusion Sp. z o.o. z siedzib! 
Poznaniu. Oprocentowanie po&yczki było stałe i wynosiło 16% w stosunku rocznym. Termin 
spłaty: 31 grudzie% 2010 r. Podpisany został aneks przedłu&aj!cy termin spłaty do: 31 grudnia 
2011 r. 

• 50 000 PLN - umowa po&yczki z dnia 2 lipca 2010 r. z firm! iFusion Sp. z o.o. z siedzib! w 
Poznaniu. Oprocentowanie po&yczki było stałe i wynosiło 16% w stosunku rocznym. Termin 
spłaty: 31 grudzie% 2010 r. Podpisany został aneks przedłu&aj!cy termin spłaty do: 31 grudnia 
2011 r. 

• 26 000 PLN - umowa po&yczki z dnia 30 lipca 2010 r. z firm! iFusion Sp. z o.o. z siedzib! 
Poznaniu. Oprocentowanie po&yczki było stałe i wynosiło 16% w stosunku rocznym. Termin 
spłaty: 31 grudzie% 2010 r. Podpisany został aneks przedłu&aj!cy termin spłaty do: 31 grudnia 
2011 r. 

• 30 000 PLN - umowa po&yczki z dnia 30 wrze#nia 2010 r. z firm! iFusion Sp. z o.o. z siedzib! 
w Poznaniu. Oprocentowanie po&yczki było stałe i wynosiło 16% w stosunku rocznym. Termin 
spłaty: 31 grudzie% 2010 r. Podpisany został aneks przedłu&aj!cy termin spłaty do: 31 grudnia 
2011 r. 

• 17 000 PLN - umowa po&yczki z dnia 19 pa(dziernika 2010 r. z firm! iFusion Sp. z o.o. z 
siedzib! w Poznaniu. Oprocentowanie po&yczki było stałe i wynosiło 16% w stosunku 
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rocznym. Termin spłaty: 31 grudzie% 2010 r. Podpisany został aneks przedłu&aj!cy termin 
spłaty do: 31 grudnia 2011 r. 

• 50 000 PLN - umowa po&yczki z dnia 27 pa(dziernika 2010 r. z firm! iFusion Sp. z o.o. z 
siedzib! Poznaniu. Oprocentowanie po&yczki było stałe i wynosiło 16% w stosunku rocznym. 
Termin spłaty: 31 grudzie% 2010 r. Podpisany został aneks przedłu&aj!cy termin spłaty do: 31 
grudnia 2011 r. 

• 130 000 PLN - umowa po&yczki z dnia 29 listopada 2010 r. z firm! iFusion Sp. z o.o. z 
siedzib! w Poznaniu. Oprocentowanie po&yczki było stałe i wynosiło 16% w stosunku 
rocznym. Termin spłaty: 31 grudzie% 2010 r. Podpisany został aneks przedłu&aj!cy termin 
spłaty do: 31 grudnia 2011 r. 

• 15 000 PLN - umowa po&yczki z dnia 18 stycznia 2010 r. z firm! Streemo Sp. z o.o. z siedzib! 
w Warszawie. Oprocentowanie po&yczki było stałe i wynosiło 16% w stosunku rocznym. 
Termin spłaty: 31 grudzie% 2010 r. Podpisany został aneks przedłu&aj!cy termin spłaty do: 31 
grudnia 2011 r. 

• 11 224 PLN - umowa po&yczki z dnia 25 pa(dziernika 2010 r. z firm! Streemo Sp. z o.o. z 
siedzib! w Warszawie. Oprocentowanie po&yczki było stałe i wynosiło 16% w stosunku 
rocznym. Termin spłaty: 31 grudzie% 2010 r. Podpisany został aneks przedłu&aj!cy termin 
spłaty do: 31 grudnia 2011 r. 

 
 
18. Informacja o zaci"gni(tych kredytach, umowach po'yczek, por(czeniach 

i gwarancjach 
 
W dniu 30 marca 2010 r. Zarz!d One-2-One S.A. podpisał umow" kredytow! z Alior Bank S.A. 
Otrzymany kredyt w rachunku bie&!cym, w wysoko#ci 3,5 mln pln, został przeznaczony na spłat" 
zobowi!zania w Raiffeisen Bank SA - umowa kredytowa z Raiffeisen Bank zako%czyła si" 31 marca 
2010. Zabezpieczeniem kredytu jest cesja nale&no#ci Emitenta. Oprocentowanie roczne na dzie% 
podpisania wynosiło: 6,63%.  
 
W roku bie&!cym nie dokonywano &adnych por"cze% i gwarancji. 
 
One-2-One S.A. otrzymał po&yczk" w wysoko#ci 450 000 PLN od spółki Mobijoy z siedzib! w 
Krakowie. Oprocentowanie po&yczki było stałe i wynosiło 16% w stosunku rocznym. Po&yczk" 
ostatecznie spłacono w dniu 18 lutego 2011 r. 
 
 
19. Opis wykorzystania przez One-2-One S.A. wpływów z emisji akcji 
 
W 2010 roku Emitent przeprowadził emisj" 396 764 akcji serii D. W wyniku przeprowadzonej emisji 
pozyskano #rodki finansowe w kwocie 1 639 tys. PLN. 'rodki pozyskane z tytułu emisji akcji serii D, 
Emitent przeznaczył na finansowanie bie&!cej działalno#ci oraz inwestycje w podmioty zale&ne. 
 
 
20. Obja!nienie ró'nic pomi(dzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie 

rocznym, a wcze!niej publikowanymi prognozami wyników za dany rok 
 
Spółka nie publikowała jednostkowych prognoz na rok 2010. 
 
 
21. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotycz"ca zarz"dzania zasobami finansowymi 
 
Emitent prowadził racjonaln! gospodark" zasobami finansowymi. Emitent oraz spółki Grupy 
terminowo wywi!zywały si" ze swoich zobowi!za% finansowych. One-2-One S.A. upłynnia wi"kszo#$ 
ze swoich nale&no#ci, a nadwy&ka #rodków w ten sposób pozyskanych finansuje bie&!ce inwestycje 
lub jest przeznaczana na krótkoterminowe lokaty bankowe. 
 
 
22. Ocena mo'liwo!ci realizacji zamierze) inwestycyjnych 
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Zamierzenia inwestycyjne One-2-One S.A. na 2011 r. b"d! polega$ na realizacji inwestycji w 
rozwi!zania technologiczne, współfinansowane z funduszy Unii Europejskiej, maj!ce na celu 
tworzenie nowych produktów i rozwi!za% technologicznych przeznaczonych głównie dla rynku 
finansowego oraz marketingowego. 
 
W 2011 roku wszystkie inwestycje w #rodki trwałe dokonywane przez One-2-One S.A. b"d!  
realizowane przy wykorzystaniu #rodków własnych. Jednocze#nie Spółka b"dzie czyniła starania w 
zakresie pozyskania nast"pnych dofinansowa% ze #rodków funduszy Unii Europejskiej. 
 
23. Okre!lenie ł"cznej liczby i warto!ci nominalnej wszystkich akcji Emitenta oraz akcji i 

udziałów w jednostkach powi"zanych Emitenta, b(d"cych w posiadaniu osób 
zarz"dzaj"cych i nadzoruj"cych – zgodnie z wiedz" posiadan" przez Emitenta, wg 
stanu na dzie) 31.12.2010 roku 

 
Według stanu wiedzy One-2-One S.A. na dzie% 31 grudnia 2010 ilo#$ akcji posiadanych przez osoby 
zarz!dzaj!ce i nadzoruj!ce Spółk! przedstawia si" nast"puj!co: 

 
• Zarz"d: 

 
Akcje posiadane przez członków Zarz!du Ilo!& posiadanych 

akcji 

Tomasz Długiewicz* – Wiceprezes Zarz!du One-2-One S.A. 841 686 

Piotr Majchrzak – Prezes Zarz!du One-2-One S.A. 401 247 

Sławomir Komi%ski - Wiceprezes Zarz!du One-2-One S.A 10 694   
 
* w tym 3.374 akcji posiada spółka Concept Management Sp. z o.o., w której Tomasz Długiewicz posiada 99% udziałów 
 

• Rada Nadzorcza: 
 
Akcje posiadane przez członków Rady Nadzorczej  

Ilo!& posiadanych 
akcji  

Brak  - 

 
 
24. Wskazanie akcjonariuszy posiadaj"cych, bezpo!rednio lub po!rednio przez podmioty 

zale'ne, co najmniej 5% w ogólnej liczbie głosów na walnym zgromadzeniu Emitenta 
 

 

 
Ilo!& akcji  

na koniec 2010 r. 

 Udział 
procentowy  

w kapitale 
zakładowym  

na koniec 2010 r. 

Akcje One-2-One S.A. ogółem 7 009 505   

Tomasz Długiewicz* 841 686  12,01% 

Władysław Korzeniowski 615 157  8,78% 

Media Service Group Sp. z o.o. 595 146  8,49% 

Skarbiec TFI S.A. 559 758  7,99% 

Jan Januszewski 500 000  7,13% 

Quercus TFI S.A. 491 158  7,01% 

Piotr Majchrzak 401 247  5,72% 
 
* w tym 3.374 akcji posiada spółka Concept Management Sp. z o.o., w której Tomasz Długiewicz posiada 99% udziałów 
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25. Zmiany w składzie osób zarz"dzaj"cych i nadzoruj"cych Emitenta w ci"gu ostatniego 
roku obrotowego 

 
W okresie obj"tym sprawozdaniem finansowym nast!piły nast"puj!ce zmiany z składzie Rady 
Nadzorczej Emitenta: 
Rada Nadzorcza 
Zgodnie z §15 Statutu Spółki Rada Nadzorcza składa si" z pi"ciu członków, w tym Przewodnicz!cego 
i Wiceprzewodnicz!cego. Członkowie Rady Nadzorczej, z zastrze&eniem zasad okre#lonych poni&ej, 
s! powoływani i odwoływani przez Walne Zgromadzenie Spółki. Ponadto, na dzie% 31.12.2010:  

(a) Tak długo jak Tomasz Długiewicz b"dzie posiada$ nie mniej ni& 10% kapitału zakładowego 
Spółki i dysponowa$ nie mniej ni& 10% głosów na Walnym Zgromadzeniu Spółki, b"dzie 
powoływa$ i odwoływa$ 1 członka Rady Nadzorczej oraz wskazywa$ Wiceprzewodnicz!cego 
Rady Nadzorczej spo#ród członków Rady Nadzorczej, 

(b) Pozostałych członków Rady Nadzorczej b"dzie powoływa$ i odwoływa$ Walne 
Zgromadzenie. 

Zgodnie z §16 pkt. 1 Statutu Spółki kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata. Rad" Nadzorcz! 
powołuje si" na okres wspólnej kadencji. Mandat członka Rady Nadzorczej powołanego przed 
upływem danej kadencji Rady wygasa równocze#nie z wyga#ni"ciem mandatów pozostałych 
członków Rady Nadzorczej. 
 
Skład Rady Nadzorczej w okresie od 01.01.2010 r. do 31.12.2010 r. 

Imi( i nazwisko  Funkcja  od  do 

Jacek Murawski  Tymczasowy Członek Rady Nadzorczej 
Członek Rady Nadzorczej 
 

 21.01.2010  31.12.2010  
i nadal 

Wojciech Prentki  Wiceprzewodnicz!cy Rady Nadzorczej 
Przewodnicz!cy Rady Nadzorczej 
 

 01.01.2010 
i wcze#niej 

 31.12.2010  
i nadal 

Sylwester Janik  Przewodnicz!cy Rady Nadzorczej 
 
 

 01.01.2010 
i wcze#niej 

 16.06.2010 

Rafał Małecki  Członek Rady Nadzorczej 
 
 

 01.01.2010 
i wcze#niej 

 17.06.2010 

Arkadiusz Ograbek  Tymczasowy Członek Rady Nadzorczej 
Wiceprzewodnicz!cy Rady Nadzorczej 
 

 16.06.2010  31.12.2010  
i nadal 

Rafał Stycze%  Członek Rady Nadzorczej 
 
 

 01.01.2010 
i wcze#niej 

 31.12.2010  
i nadal 

Władysław Korzeniowski  Członek Rady Nadzorczej 
 
 

 17.06.2010  05.11.2010 

Marcin Biały  Tymczasowy Członek Rady Nadzorczej 
 

 08.12.2010  31.12.2010  
i nadal 

 

Zarz"d 
Zgodnie z § 9 Statutu Spółki Zarz!d Spółki składa si" z jednego lub wi"cej członków. Zarz!d powołuje 
si" na okres wspólnej kadencji, która trwa dwa lata. Mandat członka Zarz!du powołanego przed 
upływem danej kadencji Zarz!du wygasa równocze#nie z wyga#ni"ciem mandatów pozostałych 
członków Zarz!du. Zarz!d powoływany jest przez Rad" Nadzorcz!, która jednocze#nie okre#la liczb" 
członków Zarz!du na ka&d! kadencj". Rada Nadzorcza mo&e odwoła$ członka Zarz!du lub cały 
Zarz!d Spółki przed upływem kadencji, jak równie& zawiesi$ w czynno#ciach poszczególnych 
członków Zarz!du lub cały Zarz!d.  
 
 
 



One-2-One S.A.  
Sprawozdanie z działalno!ci 
za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2010 roku 
 

   
 49 

Skład Zarz"du Spółki w okresie od 01.01.2010 r. do 31.12.2010 r. 

  Funkcja  od  do 
Tomasz Długiewicz  Prezes Zarz!du 

 
 
Wiceprezes Zarz!du 
 

 01.01.2010 
i wcze#niej 

 
08.12.2010  

 08.12.2010 
 
 

31.12.2010 
i nadal 

 
Piotr Majchrzak  Prezes Zarz!du 

 
 

 08.12.2010 
 

 31.12.2010  
i nadal 

Wojciech Ratymirski  Członek Zarz!du 
 
 

 08.12.2010  31.12.2010  
i nadal  

Sławomir Komi%ski  Wiceprezes Zarz!du 
 
 

 01.01.2010 
i wcze#niej 

 31.03.2011 

Jarosław Przybyła  Członek Zarz!du  01.01.2010  
i wcze#niej 

 

 08.12.2010 

  
26. Informacje o znanych Emitentowi umowach (w tym równie' zawartych po dniu 

bilansowym), w wyniku, których mog" w przyszło!ci nast"pi& zmiany w proporcjach 
posiadanych akcji   

 
22 lutego 2011 roku zako%czył si" proces niepublicznej emisji 5.000 sztuk obligacji na okaziciela serii A 
(o ł!cznej warto#ci 5 mln PLN) zamiennych na akcje One-2-One S.A. 'rodki finansowe pozyskane z 
emisji obligacji zostan! przeznaczone na rozwój oferty produktowej Spółki lub inwestycje w spółki 
działaj!ce w bran&y usług mobilnych. 
Kapitał zakładowy Emitenta składa si" z 7.009.505 akcji na okaziciela o warto#ci nominalnej po 10 
groszy ka&da akcja. W przypadku zamiany wszystkich obligacji na akcje Emitenta po minimalnej cenie 
zamiany ł!czna (maksymalna) liczba głosów na Walnym Zgromadzeniu Emitenta kształtowałaby si" 
nast"puj!co: 
7.009505 + 550.000 = 7.559.505 głosów. 
Szczegóły emisji zostały opublikowane w Raportach bie&!cych One-2-One S.A. nr 6 i 7 z 23 lutego 
2010 roku. 
 
Zestawienie notowanych akcji Emitenta na dzie% zatwierdzenia sprawozdania: 

 

Seria 
 Numer  

od 
Numer  

do Liczba akcji Notowane od 

A A 000 000 001 A 005 000 000 5 000 000 11.10.2006 

B B 000 000 001 B 001 300 000 1 300 000 11.10.2006 

C C 000 000 001 C 000 312 741    312 741 17.03.2008 

D D 000 000 001 D 000 396 764 396 764 22.09.2010 
 
 
 
27. Zmiany w podstawowych zasadach zarz"dzania przedsi(biorstwem Emitenta i Grupy 

Kapitałowej 
 
W omawianym okresie nie nast!piły zmiany w podstawowych zasadach zarz!dzania 
przedsi"biorstwem Emitenta. 
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28. Umowy zawarte miedzy Emitentem, a osobami zarz"dzaj"cymi, przewiduj"ce 
rekompensat( w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska 
bez wa'nej przyczyny lub gdy ich odwołanie lub zwolnienie nast(puje z powodu 
poł"czenia Emitenta przez przejecie 

 
Spółka nie zawarła umów z osobami zarz!dzaj!cymi, przewiduj!ce rekompensat" w przypadku ich 
rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska. 
 
 
29. Warto!ci wynagrodze), nagród, korzy!ci, w tym wynikaj"cych z programów 

motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale Spółki wypłaconych lub 
nale'nych Członkom Zarz"du i Rady Nadzorczej Spółki oraz informacja o warto!ci 
wynagrodze) Członków Zarz"du i Rady Nadzorczej One-2-One S.A. z tytułu pełnienia 
funkcji we władzach spółek zale'nych 

 
Za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2010 Członkom Zarz!du i Rady Nadzorczej One-2-One S.A. 
przysługiwało nast"puj!ce wynagrodzenie: 

Wynagrodzenia  

 

‘000 PLN 
 
Rada Nadzorcza 

 
14 

Rafał Małecki  3 
Władysław Korzeniowski  1 
Wojciech Prentki  4 
Stycze% Rafał  2 
Ograbek Arkadiusz  1 
Jacek Murawski  3 
   

Zarz"d 
 

389 
Tomasz Długiewicz – Concept Management Sp. z o.o.  305 
Sławomir Komi%ski  60 
Jarosław Przybyła  24 

 
 
30. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierów warto!ciowych, które daj" specjalne 

uprawnienia kontrolne w stosunku do Emitenta, wraz z opisem tych uprawnie) 
 
Emitent nie posiada informacji o posiadaczach papierów warto#ciowych daj!cych specjalne 
uprawnienia kontrolne w stosunku do Emitenta. 
 
 
31. Informacja o systemie kontroli programów akcji pracowniczych 
 
Emitent w omawianym okresie nie prowadził programów akcji pracowniczych.  
 
 
32. Wskazanie wszelkich ogranicze) dotycz"cych przenoszenia prawa własno!ci papierów 

warto!ciowych Emitenta oraz wszelkich ogranicze) w zakresie wykonywania prawa 
głosu przypadaj"cych na akcje Emitenta 

 
Akcje Emitenta nie s! obarczone &adnymi ograniczeniami dotycz!cymi ich przenoszenia ani 
wykonywania głosu przypadaj!cego na nie. 
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33. Informacja o umowie Emitenta z podmiotem uprawnionym do badania sprawozda) 

finansowych 
 
Spółka zawarła umow" z Baker Tilly Poland Audit Sp. z o.o. (dawna nazwa Baker Tilly Smoczy%ski 
i Partnerzy Sp. z o.o.) z siedzib! w Warszawie, o przeprowadzeniu badania jednostkowego 
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego w dniu 18 czerwca 2010 roku w Warszawie. Umowa 
dotyczy przegl!du badania sprawozda% finansowych emitenta oraz skonsolidowanych sprawozda% 
finansowych za rok 2010. Ł!czna wysoko#$ wynagrodzenia, wynikaj!cego z umowy z podmiotem 
uprawnionym do badania sprawozda% finansowych nale&nego lub wypłaconego z tytułu badania i 
przegl!du sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2010 
wynosi 65 tys. PLN.  
Ł!czna wysoko#$ wynagrodzenia, wynikaj!cego z umowy z podmiotem uprawnionym do badania 
sprawozda% finansowych nale&nego lub wypłaconego z tytułu badania i przegl!du sprawozdania 
finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2009 wyniosła 65 tys. PLN.  
 
 
34. O!wiadczenie o stosowaniu w spółce One-2-One S.A. zasad ładu korporacyjnego w 

roku 2010 
 
I. Zbiór zasad ładu korporacyjnego, któremu podlega emitent oraz miejsce, gdzie tekst zbioru 

zasad jest publicznie dost(pny 
 
Rada Giełdy Papierów *+,-.#ciowych w Warszawie S.A. uchwaliła, w lipcu 2007 r., zasady ładu 
korporacyjnego dla spółek akcyjnych b"d!cych emitentami akcji, obligacji zamiennych lub obligacji z 
prawem /01,2341%stwa, które s! dopuszczone do obrotu giełdowego. Zasady ładu korporacyjnego w 
postaci „Dobrych Praktyk Spółek Notowanych na GPW” stanowi!ce zał!cznik do uchwały nr 
12/1170/2007 Rady Giełdy z dnia 4 lipca 2007 r. weszły w &ycie od dnia 1 stycznia 2008 r. i 
obowi!zywały do 30 czerwca 2010 r. Od 1 lipca 2010 r. obowi!zuje zbiór zasad stanowi!cy zał!cznik 
do uchwały nr 17/1249/2010 Rady Giełdy z dnia 19 maja 2010 r. Tre#$ dokumentu dost"pna jest na 
oficjalnej stronie internetowej Giełdy Papierów Warto#ciowych w Warszawie po#wi"conej tej tematyce 
(www.corp-gov.gpw.pl). 
 
 
II. Wskazanie zasad ładu korporacyjnego, które nie były przez emitenta stosowane, wraz ze 

wskazaniem jakie były przyczyny nie zastosowania danej zasady 
 
Zarz!d Spółki o#wiadcza, &e w 2010 roku One-2-One S.A. stosowała wszystkie obowi!zuj!ce zasady 
ładu korporacyjnego z wyj!tkiem zasady okre#lonej w Cz"#ci I pkt. 1 "Dobrych Praktyk Spółek 
Notowanych na GPW" - ze wzgl"dów technicznych nie prowadzono transmisji obrad Walnych 
Zgromadze% Akcjonariuszy oraz ze wzgl"du na wysokie koszty tłumaczenia strony internetowej na 
j"zyk angielski One-2-One S.A. odst!piła od stosowania zasady okre#lonej w Cz"#ci II pkt. 2 
zwi!zanej z funkcjonowaniem strony Emitenta w j"zyku angielskim, przynajmniej w zakresie 
wskazanym w Cz"#ci II pkt 1 ”Dobrych Praktyk Spółek Notowanych na GPW”. W opinii Zarz!du Spółki 
niezastosowanie powy&szych zasad w cało#ci nie wywoła negatywnych skutków, za# One-2-One S.A. 
zamierza prezentowa$ na stronie internetowej w angielskiej wersji j"zykowej podstawowe informacje, 
które uzna za istotne dla angloj"zycznych inwestorów. 
 
 
III. Opis głównych cech stosowanych w przedsi(biorstwie emitenta systemów kontroli 

wewn(trznej i zarz"dzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporz"dzania sprawozda) 
finansowych i skonsolidowanych sprawozda) finansowych 

 
Zarz!d One-2-One S.A. jest odpowiedzialny za system kontroli wewn"trznej w  Spółce i jego 
skuteczno#$ w procesie sporz!dzania sprawozda% finansowych oraz raportów okresowych 
przygotowywanych i publikowanych zgodnie z zasadami Rozporz!dzenia Ministra Finansów z dnia 19 
lutego 2009 roku w sprawie informacji bie&!cych i okresowych przekazywanych przez emitentów 
papierów warto#ciowych oraz warunków uznawania za równowa&ne informacji wymaganych 
przepisami prawa pa%stwa nie b"d!cego pa%stwem członkowskim. System kontroli wewn"trznej 
Spółki i zarz!dzania ryzykiem w procesie sporz!dzania sprawozda% finansowych realizowany jest 
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poprzez:  
- okre#lenie podziału obowi!zków w procesie raportowania finansowego, 
- ustalenie zakresu raportowania na bazie obowi!zuj!cych Mi"dzynarodowych Standardów 

Rachunkowo#ci (MSR) i Mi"dzynarodowych Standardów Sprawozdawczo#ci Finansowej 
(MSSF), 

- opracowanie, wdro&enie i nadzór nad stosowaniem w spółkach Grupy Kapitałowej One-2-One  
spójnych zasad i praktyk rachunkowo#ci,  

- regularne przegl!dy/badania publikowanych sprawozda% finansowych One-2-One S.A. i Grupy 
Kapitałowej One-2-One przez niezale&nego audytora,   

- przyj"te procedury autoryzacji sprawozda% finansowych przed publikacj!.  
  
Za przygotowanie sprawozda% finansowych w zakresie okresowej sprawozdawczo#ci finansowej 
odpowiedzialny jest Dyrektor Finansowy Spółki. Sprawozdania finansowe podlegaj! 
przegl!dowi/badaniu przez audytora.  
  
Zakres ujawnianych danych w publikowanych raportach okresowych wynika z ewidencji ksi"gowej 
Spółki oraz dodatkowych informacji przekazywanych przez poszczególne komórki organizacyjne One-
2-One S.A. Spółki Grupy Kapitałowej przekazuj! wymagane dane w formie pakietów 
sprawozdawczych w celu sporz!dzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Zakres 
ujawnianych danych w ramach Grupy Kapitałowej jest zdefiniowany i wynika z obowi!zków 
informacyjnych okre#lonych przez MSR/MSSF. Na bie&!co prowadzony jest monitoring zmian 
MSR/MSSF w celu okre#lenia potrzeby aktualizacji zakresu raportowania przez Grup" Kapitałow!. 
 
Przyj"ta przez Spółk" polityka rachunkowo#ci została przekazana do stosowania w spółkach Grupy 
Kapitałowej w celu zapewnienia spójno#ci przyj"tych w Grupie Kapitałowej zasad i praktyk 
rachunkowo#ci, w tym wyceny aktywów, pasywów i pozycji pozabilansowych, zasad ewidencji 
ksi"gowej oraz sprawozdawczo#ci finansowej dla potrzeb konsolidacji. Elementem kontroli 
wewn"trznej One-2-One S.A. jest realizacja czynno#ci nadzorczych w spółkach Grupy Kapitałowej w 
zakresie stosowania jednolitych zasad i praktyk rachunkowo#ci.   
Zarz!d Spółki stosuje zasad" przegl!du publikowanych sprawozda% finansowych przez niezale&nego 
audytora, nawet je#li nie ma takiego obowi!zku wynikaj!cego z przepisów prawa. O wynikach 
przeprowadzonego przegl!du/badania informowane jest kierownictwo Spółki. 
 
W Spółce okre#lone s! procedury autoryzacji sprawozda% finansowych. Raporty okresowe po 
zako%czeniu przegl!du/badania audytora, przekazywane s! do członków Zarz!du Spółki w celu ich 
zatwierdzenia, a po zatwierdzeniu przekazywane s! do stosownych instytucji rynku kapitałowego oraz 
do publicznej wiadomo#ci.  
Raporty roczne przekazywane s! do członków Rady Nadzorczej. Po zaopiniowaniu przez Komitet 
Audytu i zatwierdzeniu przez Rad" Nadzorcz! przesyłane s! do stosownych instytucji rynku 
kapitałowego oraz do publicznej wiadomo#ci. Do czasu opublikowania, sprawozdanie finansowe 
udost"pniane jest w procedurze tajemnicy Spółki, wył!cznie osobom zaanga&owanym w proces 
przygotowania, sprawdzenia i zatwierdzenia sprawozdania.  
W ramach wykonywanych celów i zada%, Dyrektor Finansowy dostarcza rekomendacje wdro&enia 
rozwi!za% i standardów, których celem jest redukcja ryzyka realizacji celów Emitenta, poprawa 
skuteczno#ci systemu kontroli wewn"trznej oraz zwi"kszenie wydajno#ci procesów biznesowych. 
Ponadto, Dyrektor Finansowy prowadzi monitoring wdro&enia własnych zalece% oraz monitoruje 
realizacj" rekomendacji audytora sprawozda% finansowych Spółki. 
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IV. Wskazanie akcjonariuszy posiadaj"cych bezpo!rednio lub po!rednio znaczne pakiety akcji 

wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziału 
w ogólnej liczbie głosów na walnym zgromadzeniu 

 
Akcjonariusz liczba akcji  (%) udział              

akcji  
w kapitale 

zakładowym 

liczba głosów (%) udziału liczby 
głosów  

w ogólnej liczbie głosów 
na Walnym 

Zgromadzeniu 

Tomasz Długiewicz* 841 686 12,01% 841 686 12,01% 

Władysław Korzeniowski 615 157 8,78% 615 157 8,78% 

Media Service Group Sp. z o.o. 595 146 8,49% 595 146 8,49% 

Skarbiec TFI S.A. 559 758 7,99% 559 758 7,99% 

Jan Januszewski 500 000 7,13% 500 000 7,13% 

Quercus TFI S.A. 491 158 7,01% 491 158 7,01% 

Piotr Majchrzak 401 247 5,72% 401 247 5,72% 

Akcje One-2-One S.A. ogółem 7 009 505 100% 7 009 505 100% 
 
* w tym 3.374 akcji posiada spółka Concept Management Sp. z o.o., w której Tomasz Długiewicz posiada 99% udziałów  
 
 
V. Opis zasad dotycz"cych powoływania i odwoływania osób nadzoruj"cych i zarz"dzaj"cych 

oraz ich uprawnie), w szczególno!ci prawo do podj(cia decyzji o emisji lub wykupie akcji 
 
Powołanie i odwołanie członków Rady Nadzorczej One-2-One S.A.  
Rada Nadzorcza składa si" z pi"ciu członków, w tym Przewodnicz!cego i Wiceprzewodnicz!cego. 
Członkowie Rady Nadzorczej, z zastrze&eniem zasad okre#lonych poni&ej, s! powoływani i 
odwoływani przez Walne Zgromadzenie Spółki. Ponadto, na dzie% 31.12.2010:  

(c) Tak długo jak Tomasz Długiewicz b"dzie posiada$ nie mniej ni& 10% kapitału zakładowego 
Spółki i dysponowa$ nie mniej ni& 10% głosów na Walnym Zgromadzeniu Spółki, b"dzie 
powoływa$ i odwoływa$ 1 członka Rady Nadzorczej oraz wskazywa$ Wiceprzewodnicz!cego 
Rady Nadzorczej spo#ród członków Rady Nadzorczej, 

(d) Pozostałych członków Rady Nadzorczej b"dzie powoływa$ i odwoływa$ Walne 
Zgromadzenie. 

Kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata. Rad" Nadzorcz! powołuje si" na okres wspólnej kadencji. 
Mandat członka Rady Nadzorczej powołanego przed upływem danej kadencji Rady wygasa 
równocze#nie z wyga#ni"ciem mandatów pozostałych członków Rady Nadzorczej. 

 
Powołanie i odwołanie członka Rady Nadzorczej w trybie okre#lonym powy&ej jest dokonywane w 
drodze pisemnego o#wiadczenia (pisemnych o#wiadcze%) zło&onego (zło&onych) w biurze Zarz!du 
Spółki. 
 
Je&eli w ci!gu dwóch tygodni od ust!pienia członka Rady Nadzorczej albo odwołania członka Rady 
Nadzorczej lub wyga#ni"cia mandatu członka Rady Nadzorczej nie zostanie uzupełniony skład Rady 
Nadzorczej w drodze powołania nowego członka Rady Nadzorczej przez Walne Zgromadzenie albo 
przez uprawnionego akcjonariusza, wówczas wolne miejsce w Radzie Nadzorczej b"dzie tymczasowo 
uzupełnione uchwał! pozostałych członków Rady Nadzorczej. Tymczasowy członek Rady Nadzorczej 
b"dzie wykonywa$ swoje obowi!zki w Radzie Nadzorczej do czasu powołania brakuj!cego członka 
Rady Nadzorczej przez Walne Zgromadzenie albo przez uprawnionego akcjonariusza. 
Przynajmniej dwóch członków Rady Nadzorczej powinno spełnia$ kryteria niezale&no#ci od Spółki i od 
podmiotów pozostaj!cych w istotnym powi!zaniu ze Spółk!, to jest by$ osobami wolnymi od powi!za% 
ze Spółk!, akcjonariuszami lub pracownikami, które to powi!zania mogłyby istotnie wpłyn!$ na 
zdolno#$ niezale&nego członka Rady Nadzorczej do podejmowania bezstronnych decyzji. 
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Szczegółowe kryteria niezale&no#ci członka Rady Nadzorczej okre#la Statut Spółki. Zgodnie ze 
statutowymi kryteriami niezale&nym członkiem Rady Nadzorczej b"dzie osoba:  

a. nie b"d!ca, w okresie ostatnich trzech lat, pracownikiem Spółki ani Podmiotu 
Powi!zanego; 

b. nie b"d!ca, w okresie ostatnich pi"ciu lat, członkiem organów zarz!dzaj!cych Spółki albo 
członkiem organów zarz!dzaj!cych lub nadzorczych Podmiotu Powi!zanego; 

c. nie b"d!ca akcjonariuszem, dysponuj!cym co najmniej 5% (pi"$ procent) głosów na 
Walnym Zgromadzeniu Spółki lub na walnym zgromadzeniu Podmiotu Powi!zanego; 

d. nie b"d!ca członkiem władz nadzorczych lub zarz!dzaj!cych lub pracownikiem 
akcjonariusza, dysponuj!cym co najmniej 5% (pi"$ procent) głosów na Walnym 
Zgromadzeniu Spółki lub na walnym zgromadzeniu Podmiotu Powi!zanego; 

e. która nie otrzymuje i nie otrzymała od Spółki lub od Podmiotu Powi!zanego wynagrodzenia 
w znacz!cej wysoko#ci, z wyj!tkiem wynagrodze% (opcji i innych #wiadcze%) 
otrzymywanych od Spółki jako wynagrodzenia członka Rady Nadzorczej uchwalone przez 
Walne Zgromadzenie; 

f. która nie utrzymuje i nie utrzymywała w ci!gu ostatniego roku znacz!cych stosunków 
handlowych ze Spółk! lub z Podmiotem Powi!zanym ze Spółk!; 

g. która nie jest i nie była w okresie ostatnich trzech lat wspólnikiem, członkiem organów lub 
pracownikiem biegłego rewidenta badaj!cego sprawozdania finansowe Spółki lub 
Podmiotu Powi!zanego ze Spółk!; 

h. która nie pełniła funkcji członka Rady Nadzorczej przez okres dłu&szy ni& trzy kadencje.         
i. nie b"d!ca wst"pnym, zst"pnym, mał&onkiem, rodze%stwem, rodzicem mał&onka, albo 

osob! pozostaj!c! w stosunku przysposobienia z któr!kolwiek z osób wymienionych w 
punktach od a) do h). 

 
Kompetencje Rady Nadzorczej One-2-One S.A.  
Rada Nadzorcza sprawuje stały nadzór nad działalno#ci! Spółki we wszystkich dziedzinach jej 
działalno#ci, a w szczególno#ci ma kompetencje okre#lone w KSH i Statucie Spółki. Zgodnie ze 
Statutem One-2-One S.A. do uprawnie% Rady Nadzorczej nale&y: 

1) ocena sprawozda% Zarz!du z działalno#ci Spółki oraz sprawozdania finansowego za 
ubiegły rok obrotowy, w zakresie ich zgodno#ci z ksi"gami i dokumentami, jak i ze stanem 
faktycznym oraz wniosków Zarz!du dotycz!cych podziału zysków i pokrycia strat, a tak&e 
składanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wyników tej 
oceny i działalno#ci Rady Nadzorczej; 

2) zatwierdzanie rocznych planów finansowych Spółki (bud&et) i strategicznych planów 
gospodarczych Spółki (biznes plan); bud&et powinien obejmowa$ co najmniej plan 
operacyjny Spółki, plan przychodów i kosztów na dany rok obrotowy (w uj"ciu za cały rok i 
za poszczególne miesi!ce kalendarzowe), prognoz" bilansu na koniec roku obrotowego, 
plan przepływów pieni"&nych na rok obrotowy (w uj"ciu za cały rok i za poszczególne 
miesi!ce kalendarzowe) oraz plan wydatków Spółki innych ni& zwykłe koszty prowadzenia 
działalno#ci;  

3) wyra&anie zgody na zaci!ganie przez Spółk" po&yczek i kredytów, je&eli w wyniku 
zaci!gni"cia takiej po&yczki lub kredytu ł!czna warto#$ zadłu&enia Spółki z tytułu 
po&yczek i kredytów przekroczyłaby kwot" 500.000,00 (pi"$set tysi"cy) złotych 
(narastaj!co) w okresie roku obrotowego, chyba &e  taka po&yczka lub kredyt była 
uwzgl"dniona w bud&ecie Spółki; 

4) wyra&anie zgody na udzielanie przez Spółk" po&yczek lub udzielanie gwarancji albo 
por"cze% oraz podejmowanie innych zobowi!za% pozabilansowych, nie przewidzianych w 
bud&ecie zatwierdzonym zgodnie z postanowieniami Statutu Spółki, o warto#ci (do kwoty) 
przekraczaj!cej 500.000,00 (pi"$set tysi"cy) złotych (narastaj!co) w okresie roku  

5) wyra&anie zgody na ustanawianie zastawu, hipoteki, przewłaszczenia na zabezpieczenie i 
innych obci!&e% maj!tku Spółki, nie przewidzianych w bud&ecie zatwierdzonym zgodnie z 
postanowieniami Statutu Spółki, o warto#ci (do kwoty) przekraczaj!cej 500.000,00 
(pi"$set tysi"cy) złotych (narastaj!co) w okresie roku obrotowego; 

6) wyra&anie zgody na dokonywanie przez Spółk" wydatków inwestycyjnych, dotycz!cych 
pojedynczej transakcji lub serii powi!zanych z sob! transakcji o ł!cznej warto#ci 
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przekraczaj!cej, w jednym roku obrotowym 500.000,00 (pi"$set tysi"cy) złotych, nie 
przewidzianych w bud&ecie zatwierdzonym zgodnie z postanowieniami Statutu Spółki; 

7) wyra&anie zgody na nabycie lub obj"cie przez Spółk" udziałów lub akcji w innych 
spółkach handlowych oraz na przyst!pienie Spółki do innych podmiotów gospodarczych, 
w tym tak&e powoduj!cych przyst!pienie Spółki do spółek cywilnych, osobowych albo 
porozumie% dotycz!cych współpracy strategicznej lub zmierzaj!cych do podziału zysków 
Spółki o warto#ci (do kwoty) przekraczaj!cej 500.000,00 (pi"$set tysi"cy) złotych 
(narastaj!co) w okresie roku obrotowego, nie przewidzianych w bud&ecie zatwierdzonym 
zgodnie z postanowieniami Statutu Spółki 

8) wyra&anie zgody na zbycie składników maj!tku trwałego Spółki, których warto#$ 
przekracza kwot" 500.000,00 (pi"$set tysi"cy) złotych, odpowiednio Spółki lub spółki 
zale&nej od Spółki, ustalonej na podstawie ostatniego zweryfikowanego sprawozdania 
finansowego, odpowiednio, Spółki lub spółki zale&nej od Spółki (nie dotyczy zbywania 
zapasów zbywalnych w ramach normalnej działalno#ci Spółki), nie przewidzianych w 
bud&ecie zatwierdzonym zgodnie z postanowieniami Statutu Spółki;  

9) wyra&anie zgody na zbycie lub przekazanie praw autorskich lub innych praw do  własno#ci 
intelektualnej, w tym w szczególno#ci praw do znaków towarowych, praw do kodów 
(ródłowych i oprogramowania, tak&e udzielanie koncesji lub licencji przekraczaj!cych 
zakres normalnej i podstawowej działalno#ci Spółki o warto#ci (do kwoty) przekraczaj!cej 
500.000,00 (pi"$set tysi"cy) złotych (narastaj!co) w okresie roku obrotowego, nie 
przewidzianych w bud&ecie zatwierdzonym zgodnie z postanowieniami Statutu Spółki; 

10) wyra&anie zgody na zawieranie umów pomi"dzy Spółk! a członkami Zarz!du Spółki 
innych ni& wymienione w art. 15 § 1 kodeksu spółek handlowych, a tak&e wyra&anie zgody 
na zawieranie umów z Akcjonariuszami Spółki lub Podmiotami Powi!zanymi (w 
rozumieniu § 15 ust. 8 Statutu 

11) wyra&anie zgody na #wiadczenie, z jakiegokolwiek tytułu prawnego, przez Spółk" lub 
Podmioty Powi!zane ze Spółk! na rzecz członków Zarz!du Spółki 

12) wyra&anie zgody na zawarcie przez Spółk" lub Podmiot Zale&ny od Spółki istotnej umowy 
z Podmiotem Powi!zanym ze Spółk!, z członkiem Rady Nadzorczej lub z członkiem 
Zarz!du Spółki oraz z podmiotami z nimi powi!zanymi 

13) wyra&anie zgody na zatrudnianie przez Spółk" doradców i innych osób, nie b"d!cych 
pracownikami Spółki ani Podmiotu Zale&nego od Spółki, w charakterze konsultantów, 
prawników, agentów, je&eli roczne wynagrodzenie, nie przewidziane w bud&ecie 
zatwierdzonym zgodnie z postanowieniami Statutu Spółki, przekracza kwot" 500.000,00 
(pi"$set tysi"cy) złotych;  

14) wybór biegłego rewidenta do  przeprowadzania badania sprawozda% finansowych Spółki 
15) zatwierdzanie Regulaminu Zarz!du 
16) ustalanie zasad wynagradzania Zarz!du Spółki, w tym wszelkich form premiowania 
17) wyra&anie zgody na decyzje Zarz!du Spółki zwi!zane z podwy&szeniem kapitału 

zakładowego w ramach kapitału docelowego, zgodnie zasadami okre#lonymi w § 7 ust"p 
8 Statutu;  

18) zatwierdzanie zasad programu opcji mened&erskich oraz ich zmian, a tak&e wyra&anie 
zgody na przyznawanie prawa nabycia akcji Spółki w ramach programu opcji 
mened&erskich oraz podejmowanie wszelkich innych decyzji zwi!zanych z realizacj! 
programu opcji mened&erskich 

19) wyra&anie zgody na przedkładanie przez Zarz!d Walnemu Zgromadzeniu wniosków o 
zmian" Statutu Spółki, o podwy&szenie lub obni&enie kapitału zakładowego Spółki lub 
wniosków, dotycz!cych sformułowania publicznej oferty akcji Spółki 

20) wyra&ania zgody na uchylenie zakazu konkurencji obowi!zuj!cego członka Zarz!du 
Spółki. 

 
Raz w roku Rada Nadzorcza sporz!dza, w celu przedstawienia Zwyczajnemu Walnemu 
Zgromadzeniu: 

a) zwi"zł! ocen" sytuacji Spółki z uwzgl"dnieniem oceny systemu kontroli wewn"trznej w Spółce 
oraz systemu zarz!dzania ryzykiem istotnym dla Spółki 

b) ocen" pracy Rady Nadzorczej. 
 

Powołanie i odwołanie członków Zarz"du One-2-One S.A.  
Zarz!d Spółki składa si" z jednego lub wi"cej członków, w tym Prezesa Zarz!du.  
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Kadencja Zarz!du trwa dwa lata. Zarz!d powołuje si" na okres wspólnej kadencji. Mandat członka 
Zarz!du powołanego przed upływem danej kadencji Zarz!du wygasa równocze#nie z wyga#ni"ciem 
mandatów pozostałych członków Zarz!du.  
Zarz!d Spółki jest powoływany przez Rad" Nadzorcz!, która jednocze#nie okre#la liczb" członków 
Zarz!du na ka&d! kadencj" z wyj!tkiem pierwszego Zarz!du Spółki, który jest powoływany przez 
Zało&ycieli Spółki Akcyjnej. 
Rada Nadzorcza mo&e odwoła$ członka Zarz!du lub cały Zarz!d Spółki przed upływem kadencji, jak 
równie& zawiesi$ w czynno#ciach poszczególnych członków Zarz!du lub cały Zarz!d. 
 
Kompetencje Zarz"du One-2-One S.A.  
Zarz!d Spółki zarz!dza Spółk! i reprezentuje j! na zewn!trz. Wszelkie sprawy zwi!zane z 
prowadzeniem przedsi"biorstwa Spółki, nie zastrze&one ustaw! lub Statutem do kompetencji 
Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, nale&! do kompetencji Zarz!du. Przed podj"ciem 
działa%, które z mocy kodeksu spółek handlowych lub Statutu wymagaj! uchwały Walnego 
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, Zarz!d zwróci si" o podj"cie takiej uchwały odpowiednio do 
Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej. W szczególno#ci do zakresu działania Zarz!du nale&y: 

• Opracowywanie i realizacja wieloletnich, rocznych, półrocznych i kwartalnych celów i 
priorytetów dla  Spółki i  grupy  kapitałowej, tworzonej przez Spółk", oraz  nadzorowanie 
realizacji celów i priorytetów  poszczególnych spółek portfelowych.  

• Opracowywanie i realizacja rocznych  bud&etów Spółki i grupy kapitałowej, a tak&e  ich 
monitoring ich wykonania oraz korygowanie. 

• Analiza nowych mo&liwo#ci #wiadczenia usług lub dokonania inwestycji w sektorach 
b"d!cych przedmiotem zainteresowania  Spółki.  

• Zwoływanie i ustalanie porz!dku obrad Walnych Zgromadze%. 
• Składanie wniosków do Walnego Zgromadzenia. 
• Składanie wniosków w przedmiocie zwołania posiedzenia Rady Nadzorczej. 
• Sporz!dzania bilansu Spółki oraz rachunku zysków i strat i składanie sprawozda% ze swej 

działalno#ci Radzie Nadzorczej Spółki i Walnemu Zgromadzeniu a tak&e wniosków co do 
podziału zysku i pokryciu strat. 

• Rozpatrywanie ocen i zalece% kontrolnych oraz pokontrolnych jak równie& ich realizacja. 
• Przedkładanie Radzie Nadzorczej wniosku w sprawie wyboru podmiotu powołanego do 

badania sprawozda% finansowych Spółki, zgodnie z przepisami ustawy o rachunkowo#ci. 
• Wykonywanie czynno#ci wynikaj!cych z przepisów reguluj!cych sprawy rejestru 

s!dowego. 
• Tworzenie procedur i zasad dotycz!cych kontaktów z mediami oraz prowadzenie polityki 

informacyjnej, zapewniaj!cej spójne i rzetelne informacje o Spółce.    
 
Opracowywane przez Zarz!d wieloletnie, roczne, półroczne i kwartalne plany, cele i priorytety dla  
Spółki i grupy kapitałowej s! przedstawiane do rozpatrzenia i zatwierdzenia przez Rad" Nadzorcz! 
najpó(niej w terminie czterech tygodni od daty ich opracowania. 
Na ka&dym posiedzeniu Rady Nadzorczej Zarz!d zdaje relacje i przekazuje informacje o wszelkich 
istotnych sprawach dotycz!cych działalno#ci Spółki. W sprawach istotnych dla Spółki, a zaistniałych 
nagle i nie cierpi!cych zwłoki, Zarz!d jest zobowi!zany poinformowa$ członków Rady Nadzorczej o 
takich sprawach niezwłocznie, w tym z wykorzystaniem #rodków bezpo#redniego porozumiewania si" 
i poczty elektronicznej. 
 
Z zastrze&eniem postanowie% Statutu Spółki o kapitale docelowym, decyzja o emisji akcji Emitenta 
nale&y do kompetencji Walnego Zgromadzenia Spółki i wymaga podj"cia stosownej uchwały w tym 
zakresie. 
 
Kapitał zakładowy Spółki mo&e zosta$ podwy&szony tak&e w drodze emisji nowych akcji dokonanej 
przez Zarz!d Spółki przy wykorzystaniu statutowych upowa&nie% Zarz!du do korzystania z kapitału 
docelowego Spółki. Zasady i warunki emisji akcji Emitenta przez Zarz!d Spółki s! nast"puj!ce:  

(1) Zarz!d Spółki jest upowa&niony do dnia 16.06.2013 roku do podwy&szenia kapitału 
zakładowego o kwot" nie wy&sz! ni& 172.500,00 zł;  

(2) Zarz!d mo&e wykona$ przyznane mu upowa&nienie przez dokonanie jednego albo kilku 
kolejnych podwy&sze% kapitału zakładowego w ramach kapitału docelowego lub emisj" 
jednorazow! lub kilkakrotn! warrantów subskrypcyjnych;  

(3) podwy&szaj!c kapitał zakładowy w ramach kapitału docelowego Zarz!d mo&e wydawa$ akcje w 
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zamian za wkłady gotówkowe oraz za aporty, z tym &e wydanie akcji w zamian za wniesione 
aporty wymaga zgody Rady Nadzorczej; 

(4) ustalenie ceny emisyjnej akcji wydawanych w ramach kapitału docelowego wymaga zgody Rady 
Nadzorczej; 

(5) za zgod! Rady Nadzorczej prawo poboru dotychczasowych akcjonariuszy w odniesieniu do 
akcji wydawanych przez Zarz!d w ramach kapitału docelowego mo&e zosta$ wył!czone; 

(6) Zarz!d nie jest uprawniony do podwy&szenia kapitału zakładowego w ramach kapitału 
docelowego ze #rodków własnych Spółki; 

(7) akcje wydawane przez Zarz!d w ramach kapitału docelowego nie mog! by$ akcjami 
uprzywilejowanymi, a tak&e nie mog! by$ z nimi zwi!zane uprawnienia osobiste dla ich 
posiadaczy; 

(8) uchwała Zarz!du, dotycz!ca podwy&szenia kapitału zakładowego w ramach kapitału 
docelowego, wymaga zachowania formy aktu notarialnego. 

 
Decyzja o wykupie akcji Emitenta nale&y do kompetencji Walnego Zgromadzenia Spółki i wymaga 
podj"cia stosownej uchwały w tym zakresie. 
 
 
VI. Opis zasad zmiany statutu spółki emitenta 
 
Zmiana Statutu Spółki One-2-One S.A. nale&y do kompetencji Walnego Zgromadzenia Spółki  
i wymaga podj"cia stosownej uchwały w tym zakresie. 
 
 
VII. Opis sposobu działania walnego zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnie) oraz opis 

praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczególno!ci zasady wynikaj"ce z 
regulaminu walnego zgromadzenia,   

 
Sposób funkcjonowania Walnego Zgromadzenia One-2-One S.A. oraz jego uprawnienia reguluj!, 
oprócz odpowiednich postanowie% Kodeksu Spółek Handlowych, Statut Spółki oraz Regulamin 
Walnego Zgromadzenia One-2-One S.A. Wymienione dokumenty korporacyjne znajduj! si" na stronie 
internetowej One-2-One S.A.: http://www.one-2-one.pl/  
  
Zwołanie i odwołanie Walnego Zgromadzenia One-2-One S.A.  
  
Zgodnie z postanowieniami Kodeksu Spółek Handlowych oraz Statutu Emitenta Zwyczajne Walne 
Zgromadzenie powinno odby$ si" nie pó(niej ni& sze#$ miesi"cy po zako%czeniu roku obrotowego 
Spółki. 
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwołuje Zarz!d Spółki z własnej inicjatywy lub na pisemny 
wniosek Rady Nadzorczej, Przewodnicz!cego Rady Nadzorczej, Wiceprzewodnicz!cego Rady 
Nadzorczej lub Akcjonariuszy reprezentuj!cych co najmniej 5% (pi"$ procent) kapitału  zakładowego. 
Walne zgromadzenie zwołuje si" przez ogłoszenie dokonywane na stronie internetowej spółki oraz w 
sposób okre#lony dla przekazywania informacji bie&!cych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i 
warunkach wprowadzania instrumentów finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o 
spółkach publicznych. Ogłoszenie powinno by$ dokonane co najmniej na dwadzie#cia sze#$ dni przed 
terminem walnego zgromadzenia. 
Zwołanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno nast!pi$ w ci!gu dwóch tygodni od daty 
zło&enia wniosku. Walne Zgromadzenie zostanie zwołane przez Przewodnicz!cego lub 
Wiceprzewodnicz!cego Rady Nadzorczej, lub co najmniej dwóch członków Rady Nadzorczej w 
przypadku, gdy Zarz!d nie zwołał Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w terminie lub je&eli pomimo 
zło&enia wniosku, Zarz!d nie zwołał Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w terminie. 
Walne Zgromadzenie mo&e podejmowa$ uchwały jedynie w sprawach obj"tych porz!dkiem obrad, 
chyba &e cały kapitał zakładowy jest reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu i nikt z obecnych nie 
wniósł sprzeciwu co do powzi"cia uchwały. 
Rada Nadzorcza oraz Akcjonariusze reprezentuj!cy co najmniej 5% kapitału  zakładowego mog! 
&!da$ umieszczenia poszczególnych spraw na porz!dku obrad najbli&szego Walnego Zgromadzenia. 
5!danie to powinno zosta$ zło&one Zarz!dowi nie pó(niej ni& na dwadzie#cia jeden dni przed 
terminem Walnego Zgromadzenia. 5!danie zgłoszone po tym terminie, b"dzie traktowane jako 
wniosek o zwołanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia. Walne Zgromadzenie mo&e 
podejmowa$ uchwały bez wzgl"du na liczb" obecnych Akcjonariuszy lub reprezentowanych akcji, o ile  
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kodeks spółek handlowych nie stanowi inaczej. Ka&da akcja daje na Walnym Zgromadzeniu prawo do 
jednego głosu. Prawo głosu w stosunku do akcji przysługuje od dnia rejestracji s!dowej  akcji. O ile 
przepisy prawa nie stanowi! inaczej  uchwały Walnego Zgromadzenia zapadaj!  bezwzgl"dn! 
wi"kszo#ci!  głosów oddanych za podj"ciem uchwały. Zdj"cie z porz!dku obrad b!d( zaniechanie 
rozpatrywania sprawy umieszczonej w porz!dku obrad na wniosek akcjonariuszy wymaga podj"cia 
uchwały Walnego Zgromadzenia, po uprzednio wyra&onej zgodzie przez wszystkich obecnych 
akcjonariuszy, którzy taki wniosek zgłosili, popartej 75% głosów Walnego Zgromadzenia.  
Uchwała która pozbawia Akcjonariuszy prawa do powoływania lub odwoływania członków Rady 
Nadzorczej, wymaga dla swej wa&no#ci oddania głosu za uchwał! odpowiednio przez Akcjonariusza, 
któremu przysługuje okre#lone wy&ej prawo osobiste. 
 
Kompetencje Walnego Zgromadzenia One-One S.A.  
  
Zgodnie ze Statutem Spółki do kompetencji Walnego Zgromadzenia nale&y:  

1) podejmowanie uchwał o podziale zysków albo o pokryciu strat, 
2) poł!czenie, podział lub przekształcenie Spółki,  
3) rozwi!zanie i likwidacja Spółki,  
4) podwy&szenie lub obni&enie kapitału zakładowego,  
5) ustalenie zasad wynagradzania członków Rady Nadzorczej,  
6) tworzenie i znoszenie funduszów celowych,  
7) zmiana przedmiotu działalno#ci Spółki,   
8) zmiana Statutu Spółki,  
9) emisja obligacji, w tym obligacji zamiennych na akcje i z prawem pierwsze%stwa oraz emisja 

warrantów subskrypcyjnych,   
10) nabycie oraz zbycie lub wydzier&awienie przedsi"biorstwa lub zorganizowanej cz"#ci 

przedsi"biorstwa Spółki oraz ustanowienie na nim ograniczonego prawa rzeczowego,  
11) nabycie oraz zbycie lub wydzier&awienie nieruchomo#ci lub udziału w nieruchomo#ci oraz 

ustanowienie na nieruchomo#ci lub udziale w nieruchomo#ci ograniczonego prawa 
rzeczowego, 

12) wybór likwidatorów,  
13) wszelkie postanowienia dotycz!ce roszcze% o naprawienie szkody wyrz!dzonej przy 

zawi!zywaniu Spółki lub sprawowaniu zarz!du lub nadzoru,   
14) rozpatrywanie spraw wniesionych przez Rad" Nadzorcz!, Zarz!d lub Akcjonariuszy,  
15) podj"cie czynno#ci w celu dematerializacji akcji i ich wprowadzenia do obrotu na rynku 

regulowanym lub alternatywnym,  
16) wyra&anie zgody na zawieranie umów kredytu, po&yczki, por"czenia lub innej podobnej umowy 

pomi"dzy Spółk! i jej członkami Zarz!du, Rady Nadzorczej, prokurentem lub likwidatorem, 
albo na rzecz którejkolwiek z tych osób,  

17) zatwierdzanie regulaminu Rady Nadzorczej oraz uchwalanie regulaminu obrad Walnego 
Zgromadzenia.  

  
W zwi!zku ze zmianami w Ustawie z dnia 15 2,41#nia 2000 r. Kodeks spółek handlowych, które 
weszły w &ycie z dniem 3 sierpnia 2009 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie 17 czerwca 2010 r. 
uchwaliło nowy Regulamin obrad Walnego Zgromadzenia One-2-One S.A. w Poznaniu. 
Spo#ród nowych rozwi!za% uregulowanych w Kodeksie Spółek Handlowych Spółka przyj"ła do 
stosowania tylko przepisy obligatoryjne, tj. dotycz!ce obowi!zków publikacji ogłosze% i materiałów na 
walne zgromadzenia na stronie internetowej, zastosowanie elektronicznych form kontaktu z 
akcjonariuszami. Natomiast nie znalazły obecnie zastosowania przepisy umo&liwiaj!ce udział 
akcjonariuszy przy wykorzystaniu #rodków komunikacji elektronicznej. Znowelizowane przepisy ksh w 
zasadniczy sposób zmieniły proces organizacji Walnych Zgromadze% i dały nowe uprawnienia 
akcjonariuszom. 
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VIII.  Skład osobowy i zmiany, które w nim zaszły w ci"gu ostatniego roku obrotowego oraz opis 

działania organów zarz"dzaj"cych, nadzoruj"cych spółki oraz ich komitetów 
 
Skład osobowy Zarz!du One-2-One S.A. w 2010 roku 

 
W skład Zarz!du One-2-One S.A. w okresie od 01.01.2010 r. do 31.12.2010 r. wchodziły nast"puj!ce 
osoby: 
 
  Funkcja  od  do 
Tomasz Długiewicz  Prezes Zarz!du 

Wiceprezes Zarz!du 
 

 01.01.2010 
i wcze#niej  

 31.12.2010  
i nadal  

Piotr Majchrzak  Prezes Zarz!du 
 
 

 08.12.2010 
 

 31.12.2010  
i nadal 

Wojciech Ratymirski  Członek Zarz!du 
 
 

 08.12.2010  31.12.2010  
i nadal  

Sławomir Komi%ski  Wiceprezes Zarz!du 
 
 

 01.01.2010 
i wcze#niej 

 31.03.2011 

Jarosław Przybyła  Członek Zarz!du  01.01.2010  
i wcze#niej 

 

 08.12.2010 

 
Skład osobowy Rady Nadzorczej One-2-One S.A. w 2010 roku 
 
W skład Rady Nadzorczej One-2-One S.A. w okresie od 01.01.2010 r. do 31.12.2010 r. wchodziły 
nast"puj!ce osoby: 
 
Imi( i nazwisko  Funkcja  od  do 
       
Jacek Murawski  Tymczasowy Członek Rady Nadzorczej 

Członek Rady Nadzorczej 
 

 21.01.2010  31.12.2010  
i nadal 

Wojciech Prentki  Wiceprzewodnicz!cy Rady Nadzorczej 
Przewodnicz!cy Rady Nadzorczej 
 

 01.01.2010 
i wcze#niej 

 31.12.2010  
i nadal 

Sylwester Janik  Przewodnicz!cy Rady Nadzorczej 
 
 

 01.01.2010 
i wcze#niej 

 16.06.2010 

Rafał Małecki  Członek Rady Nadzorczej 
 
 

 01.01.2010 
i wcze#niej 

 17.06.2010 

Arkadiusz Ograbek  Tymczasowy Członek Rady Nadzorczej 
Wiceprzewodnicz!cy Rady Nadzorczej 
 

 16.06.2010  31.12.2010  
i nadal 

Rafał Stycze% 
 

 Członek Rady Nadzorczej 
 
 

 01.01.2010 
i wcze#niej 

 31.12.2010  
i nadal 

Władysław Korzeniowski  Członek Rady Nadzorczej 
 
 

 17.06.2010  05.11.2010 

Marcin Biały  Tymczasowy Członek Rady Nadzorczej 
 

 08.12.2010  31.12.2010  
i nadal 

 
Skład osobowy Komitetu Audytu One-2-One S.A. w 2010 roku 
 
Funkcje Komitetu Audytu pełni Rada Nadzorcza w pełnym 5-osobowym składzie. 
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Zasady działania Rady Nadzorczej One-2-One S.A.  
Zasady działania Rady Nadzorczej One-2-One S.A. oraz jej uprawnienia reguluj!, oprócz 
odpowiednich postanowie% Kodeksu Spółek handlowych, Statut Spółki oraz Regulamin Rady 
Nadzorczej One-2-One S.A. Wymienione dokumenty korporacyjne znajduj! si" na stronie internetowej 
One-2-One S.A.: http://www.one-2-one.pl 
 
Organizacja pracy Rady Nadzorczej One-2-One S.A.  
 
Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowi!zki i uprawnienia: zbiorowo na posiedzeniach plenarnych lub 
poprzez  czynno#ci kontrolno-nadzorcze i doradcze dokonywane przez poszczególnych członków 
albo zespoły członków Rady. Członkowie  Rady Nadzorczej wykonuj! swoje prawa i obowi!zki 
osobi#cie.     
Posiedzenie Rady Nadzorczej zwołuje i przewodniczy na nim Przewodnicz!cy Rady Nadzorczej, a w 
razie jego nieobecno#ci Wiceprzewodnicz!cy. Posiedzenie Rady Nadzorczej mo&e by$ zwyczajne 
lub nadzwyczajne. Zwyczajne posiedzenia powinny si" odby$ co najmniej cztery razy w roku (raz na 
kwartał). Nadzwyczajne posiedzenie mo&e by$ zwołane w ka&dej chwili. Posiedzenie Rady 
Nadzorczej zwoływane jest z własnej inicjatywy Przewodnicz!cego lub na pisemny wniosek Zarz!du 
Spółki lub członka Rady Nadzorczej. Posiedzenie powinno by$ zwołane w ci!gu dwóch tygodni od 
chwili zło&enia wniosku.  
Posiedzenia Rady Nadzorczej zwołuje si" za uprzednim 7 (siedmio) dniowym powiadomieniem 
przekazanym członkom Rady Nadzorczej listem poleconym lub za po#rednictwem poczty 
elektronicznej, chyba &e wszyscy członkowie Rady Nadzorczej wyra&! zgod" na odbycie posiedzenia 
bez zachowania powy&szego 7 (siedmio) dniowego powiadomienia. Zgoda mo&e by$ wyra&ona 
wobec osoby zwołuj!cej posiedzenie Rady Nadzorczej przekazana za pomoc! ka&dego #rodka lub 
sposobu komunikacji na odległo#$. 
Posiedzenia Rady Nadzorczej mog! si" odbywa$ za po#rednictwem telefonu lub innego #rodka 
technicznego (np. Internet), w sposób umo&liwiaj!cy wzajemne porozumienie wszystkich 
uczestnicz!cych w takim posiedzeniu członków Rady Nadzorczej. Uchwały podj"te na tak odbytym 
posiedzeniu b"d! wa&ne, je&eli wszyscy członkowie Rady Nadzorczej zostali zawiadomieni o tre#ci 
projektów uchwał. W takim przypadku przyjmuje si", &e miejscem odbycia posiedzenia i sporz!dzenia 
protokołu jest miejsce pobytu Przewodnicz!cego Rady Nadzorczej albo w razie jego nieobecno#ci 
Wiceprzewodnicz!cego, je&eli posiedzenie odbywało si" pod jego przewodnictwem. Członkowie Rady 
Nadzorczej mog! bra$ udział w podejmowaniu uchwał, oddaj!c swój głos za po#rednictwem innego 
Członka Rady Nadzorczej, za wyj!tkiem spraw wprowadzonych do porz!dku obrad na posiedzeniu 
Rady Nadzorczej. 
W zakresie dozwolonym przez prawo oraz w przypadkach uzasadnionych wa&nym interesem Spółki 
lub spraw! nie cierpi!c! zwłoki, uchwały Rady Nadzorczej mog! by$ powzi"te w drodze pisemnego 
głosowania zarz!dzonego przez Przewodnicz!cego lub w razie jego nieobecno#ci 
Wiceprzewodnicz!cego, je&eli wszyscy członkowie Rady Nadzorczej wyra&! pisemn! zgod" na tre#$ 
uchwał lub na pisemne głosowanie. Za dat" uchwały uwa&a si" dat" zło&enia podpisu przez 
Przewodnicz!cego lub Wiceprzewodnicz!cego, je#li głosowanie pisemne zarz!dził 
Wiceprzewodnicz!cy.   
Dla wa&no#ci uchwał Rady Nadzorczej wymagane jest zawiadomienie wszystkich członków Rady o 
posiedzeniu Rady Nadzorczej w sposób okre#lony w Statucie.  
Rada Nadzorcza podejmuje na swoim posiedzeniu uchwały tylko w zakresie spraw wynikaj!cych z 
ustalonego i przesłanego członkom Rady zawiadomienia oraz porz!dku obrad.  
Je&eli szczegółowy przepis Statutu Spółki nie stanowi wyra(nie inaczej, do podj"cia uchwały przez 
Rad" Nadzorcz! Spółki wymagana b"dzie bezwzgl"dna wi"kszo#$ głosów oddanych, w obecno#ci 
co połowy członków Rady Nadzorczej. W przypadku równej liczby głosów za i przeciwko podj"ciu 
uchwały głos decyduj!cy b"dzie miał Przewodnicz!cy Rady Nadzorczej, za# w jego nieobecno#ci 
Wiceprzewodnicz!cy Rady Nadzorczej.  
 
Komitety Rady Nadzorczej One-2-One S.A.  
Rada Nadzorcza mo&e powoływa$ komitety stałe i działaj!ce ad hoc, jako organy doradcze i 
opiniotwórcze Rady Nadzorczej. W ramach Rady Nadzorczej One-2-One S.A. działa komitet stały: 
Komitet Audytu. Komitety Rady Nadzorczej składaj! Radzie Nadzorczej sprawozdania, które s! 
udost"pniane akcjonariuszom. Komitety powoływane s! spo#ród członków Rady Nadzorczej. 
Kandydatów do komitetu przedstawia Radzie Nadzorczej jej Przewodnicz!cy. Członkowie Komitetu 
Audytu wybierani s! uchwał! Rady Nadzorczej podj"tej w głosowaniu tajnym. 
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W skład Komitetu Audytu wchodzi dwóch niezale&nych członków Rady Nadzorczej w tym jeden 
posiadaj!cy kwalifikacje i do#wiadczenie w zakresie rachunkowo#ci i finansów. 
Do zada% Komitetu Audytu nale&y: 

a) wydawanie rekomendacji Radzie Nadzorczej Spółki w sprawach dotycz!cych wyboru, 
mianowania i ponownego mianowania oraz odwoływania podmiotu pełni!cego funkcj" 
biegłego rewidenta, 

b) kontrola niezale&no#ci i obiektywno#ci podmiotu pełni!cego funkcj" biegłego rewidenta w 
szczególno#ci pod k!tem zmiany biegłego rewidenta, poziomu otrzymywanego 
wynagrodzenia i innych powi!za% ze Spółk!, 

c) weryfikowanie efektywno#ci pracy podmiotu pełni!cego funkcj" biegłego rewidenta oraz 
działa% podj"tych w wyniku przekazanych w Li#cie do Zarz!du Spółki rekomendacji, 

d) badanie przyczyn rezygnacji podmiotu pełni!cego funkcj" biegłego rewidenta. 
Komitet Audytu mo&e &!da$ przedło&enia przez Zarz!d Spółki okre#lonej informacji z zakresu 
ksi"gowo#ci, finansów, audytu wewn"trznego niezb"dnej do wykonywania jego czynno#ci. 
Komitet Audytu powinien by$ informowany o metodzie ksi"gowania istotnych i nietypowych transakcji 
w przypadku mo&liwo#ci zastosowania ró&nych rozwi!za%. 
Komitet Audytu ma prawo zaprasza$ na swoje posiedzenia członków Zarz!du Spółki oraz jej 
Prokurentów a tak&e innych pracowników Spółki oraz przedstawicieli podmiotu pełni!cego funkcj" 
biegłego rewidenta, je#li uzna to za stosowne. Rekomendacje i oceny Komitetu s! przyjmowane 
uchwał! Rady Nadzorczej. Rekomendacje i oceny prezentowane s! Radzie Nadzorczej przez 
jednego z Członków Komitetu. 
 
Zasady działania Zarz"du One-2-One S.A.  
Podstawowym celem działania Zarz!du One-2-One S.A. jest realizacja interesu Spółki, rozumianego 
jako powi"kszanie warto#ci powierzonego jej przez akcjonariuszy maj!tku. Zadaniem Zarz!du jest 
tak&e uwzgl"dnianie, oprócz interesów akcjonariuszy, interesów osób trzecich zaanga&owanych w 
funkcjonowanie Spółki, w tym w szczególno#ci interesów wierzycieli Spółki i interesów pracowników 
Spółki. 
Skład i sposób organizacji i funkcjonowania Zarz!du Spółki zapewnia przejrzysto#$ i efektywno#$ 
zarz!dzania Spółk! oraz prowadzenie spraw Spółki zgodnie z przepisami prawa i dobrymi 
obyczajami. 
Przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spółki Członkowie Zarz!du powinni działa$ w granicach 
uzasadnionego ryzyka gospodarczego. To znaczy, &e decyzje powinny by$ podejmowane przez 
Zarz!d po rozpatrzeniu wszystkich informacji, analiz i opinii, które w rozs!dnej ocenie Zarz!du i 
zgodnie z przepisami prawa i Statutu Spółki oraz zasadami jej organizacji powinny by$ w danym 
przypadku wzi"te pod uwag" ze wzgl"du na interes Spółki. Przy ustalaniu interesu Spółki nale&y bra$ 
pod uwag" uzasadnione w długookresowej perspektywie interesy akcjonariuszy, wierzycieli, 
pracowników Spółki oraz innych podmiotów i osób współpracuj!cych ze Spółk! w zakresie jej 
działalno#ci gospodarczej a tak&e interesy społeczno#ci lokalnych.  
Przy dokonywaniu transakcji z akcjonariuszami oraz innymi osobami, których interesy wpływaj! na 
interes Spółki, Zarz!d powinien działa$ ze szczególn! staranno#ci!, aby transakcje były dokonywane 
na warunkach rynkowych.  
Członek Zarz!du powinien zachowywa$ pełn! lojalno#$ wobec Spółki i uchyla$ si" od działa%, które 
mogłyby prowadzi$ wył!cznie do realizacji własnych korzy#ci materialnych. W przypadku uzyskania 
informacji o mo&liwo#ci dokonania inwestycji lub innej korzystnej transakcji dotycz!cej przedmiotu 
działalno#ci Spółki, Członek Zarz!du powinien przedstawi$ Zarz!dowi bezzwłocznie tak! informacj" w 
celu rozwa&enia mo&liwo#ci jej wykorzystania przez Spółk". Wykorzystanie takiej informacji przez 
Członka Zarz!du lub przekazanie jej osobie trzeciej mo&e nast!pi$ tylko za zgod! Zarz!du i jedynie 
wówczas, gdy nie narusza to interesu Spółki.  
Członek Zarz!du powinien traktowa$ posiadane akcje Spółki oraz spółek wobec niej dominuj!cych i 
zale&nych jako inwestycj" długoterminow!.  
Członkowie Zarz!du powinni informowa$ Rad" Nadzorcz! Spółki o ka&dym konflikcie interesów w 
zwi!zku z pełnion! funkcj! lub o mo&liwo#ci jego powstania.  
 
Organizacja pracy Zarz"du One-2-One S.A.  
Prac! Zarz!du kieruje Prezes Zarz!du. Ka&dy Członek Zarz!du ma prawo samodzielnego 
prowadzenia spraw, które zostały mu przydzielone na mocy stosownej uchwały Rady Nadzorczej. 
Ka&dy członek Zarz!du jednocze#nie odpowiedzialny jest za sprawne funkcjonowanie struktur 
zarz!dzania i realizacj" rocznego biznes planu Spółki na  podległym mu odcinku działalno#ci Spółki i 
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w sprawach, które zostały mi przyznane na mocy stosownej uchwały Rady Nadzorczej, ponadto ka&dy 
członek Zarz!du jest odpowiedzialny za realizacj" szczegółowych celów zawartych w rocznym biznes 
planie Spółki w podległym mu zakresie działalno#ci Spółki. 
Je&eli przed załatwieniem sprawy którykolwiek z pozostałych członków Zarz!du zgłosi sprzeciw co do 
ich przeprowadzenia wymagana jest w tej sprawie uprzednia uchwała Zarz!du. Sprzeciw mo&e by$ 
zło&ony ustnie lub na pi#mie, lecz powinien by$ umotywowany.  
Prezes oraz ka&dy z pozostałych członków Zarz!du mo&e przedło&y$ do kolegialnego podj"cia decyzji 
ka&d! spraw", które ma by$ realizowana przez Zarz!d. 
Uchwały Zarz!du podejmowane s! na posiedzeniach.  
W sprawach, które wymagaj! podj"cia uchwały przez Zarz!d, a z przyczyn praktycznych nie mo&na 
odby$ posiedzenia Zarz!du, uchwały mog! by$ podejmowane przez zło&enie podpisów wszystkich 
Członków Zarz!du pod tre#ci! uchwały, z wył!czeniem głosowa%, w których wymagane jest 
zachowanie tajno#ci. Dla wa&no#ci uchwał Zarz!du, niezb"dne jest zaproszenie na posiedzenie 
wszystkich Członków Zarz!du. Członek Zarz!du mo&e uczestniczy$ w posiedzeniu Zarz!du i 
głosowa$ za pomoc! telefonu, je&eli nie mo&e by$ fizycznie obecny na posiedzeniu. Pod rygorem 
niewa&no#ci uchwała Zarz!du podj"ta w trybie głosowania telefonicznego winna by$ sporz!dzona na 
pi#mie i podpisana przez wszystkich Członków Zarz!du. 
Członkowie Zarz!du powinni zosta$ zawiadomieni o posiedzeniu co najmniej na dwa dni przed jego 
terminem. Zawiadomienia dokonuje si" za po#rednictwem poczty elektronicznej lub faxu. W 
zaproszeniach na posiedzenie powinny by$ wskazane: dzie% i godzina rozpocz"cia oraz miejsce 
posiedzenia, a tak&e planowany porz!dek obrad. W sprawach szczególnie wa&nych Prezes Zarz!du 
mo&e zwoływa$ posiedzenie Zarz!du w trybie pilnym bez konieczno#ci zachowania terminów, o 
których mowa wy&ej.  
Posiedzenie Zarz!du jest wa&ne mimo braku formalnego zwołania posiedzenia zgodnie z 
Regulaminem, je&eli wszyscy Członkowie Zarz!du wezm! w nim udział i wyra&! zgod" na 
zaproponowany porz!dek obrad. 
Posiedzenia Zarz!du odbywaj! si" w biurach Spółki Poznaniu, chyba &e Członkowie Zarz!du 
postanowi! inaczej.  
Uchwały Zarz!du zapadaj! zwykł! wi"kszo#ci! głosów. W przypadku równej liczby głosów decyduje 
głos oddany przez Prezesa Zarz!du. Ka&dy Członek Zarz!du, który głosował przeciwko podj"ciu 
uchwały, prawo zło&y$ pisemny sprzeciw albo zdanie odr"bne do tak podj"tej uchwały Zarz!du. 
Przedstawienie zdania odr"bnego nie jest wymagane w sytuacji gdy głosowanie jest tajne. 
Głosowanie nad uchwałami Zarz!du jest jawne. W sprawach osobowych oraz na wniosek cho$by 
jednego Członka Zarz!du głosowanie jest tajne.  
Z posiedze% Zarz!du sporz!dza si" protokoły, które podpisuj! obecni na posiedzeniu Członkowie 
Zarz!du, a tak&e protokolant, je&eli uczestniczył w posiedzeniu Zarz!du.  
 


