Pismo Prezesa Zarzqdu @ RAFAMET

List do Akcjonariuszy
Fabryki Obrabiarek RAFAMET S.A.

w Kuzni Raciborskiej

Szanowni Panstwo,

Cele finansowe nakre§lone dla RAFAMET S.A. na rok 2010 zostaty zrealizowane w petni
pomimo znaczacego spadku wielkosci przychodéw netto ze sprzedazy i zrownanych z nimi w ujgciu
rok do roku. Tak naprawdg to 2010 rok byt dla naszej firmy okresem, w ktorym odczulismy skutki
swiatowego kryzysu gospodarczo — finansowego z lat poprzednich. Przesunigcie o rok fazy kryzysu
odczuwalnego przez RAFAMET S.A. wynikalo z wyjatkowo sprzyjajacej wielkosci kontraktacji na
rok 2009, zawartej bezposrednio przed wybuchem ostatniego kryzysu gospodarki swiatowej. Kryzys
ten musial mie¢ i miat wptyw na firme realizujaca sprzedaz w okoto 60 - 85% nha rynkach zagranicz-
nych. Otoczenie gospodarcze w postaci niecodczuwalnego dla nas odwrocenia dekoniunktury §wiato-
wej i matego wzrostu w postaci nowych zamoéwien na wyroby produkowane przez Spotke - to naj-
wazniejsze negatywne, zewnetrzne czynniki wplywajace na warunki funkcjonowania Spotki w roku
ubiegtym. Negatywnym czynnikiem zewnetrznym wptywajacym na dziatalno$¢ i wyniki Spokki za rok
2010 byto rowniez ksztattowanie si¢ relacji kursowych EUR / PLN w ujeciu rok do roku. Istotnym
wewngetrznym czynnikiem wspomagajacym realizacje planu roku 2010 byla stabilizacja sytuacji ka-
drowo — ptacowej dla podstawowego trzonu pracownikow firmy. Przeprowadzone zwolnienia pra-
cownicze miaty charakter dzialan dostosowujacych poziom zatrudnienia do zapotrzebowania na prace,

wynikajacego z posiadanego portfela zamowien klientowskich.

Plan rzeczowo — finansowy roku 2011 Spoétka bedzie realizowata w warunkach braku stabili-
zacji gospodarki swiatowej, ogromnych wahan nastrojow gospodarczych, bedacych nastepstwem na-
pig¢ politycznych i zdarzen nadzwyczajnych. Brak jest tez wyraznych sygnatéw odwrdcenia si¢ nega-
tywnego trendu w zakresie nowych zamowien klientowskich. Pomimo tych okolicznosci plan finan-
Sowo — rzeczowy na rok 2011 jest ambitny. Zamierzamy uzyskac¢ lepsze parametry zarowno w odnie-
sieniu do wielkosci sprzedazy ogotem, jak i przede wszystkim na wszystkich poziomach realizacji

wynikéw firmy uwidocznionych w rachunku zyskow i strat przedsigbiorstwa.

Skorelowanie elementéw wewngtrznej modernizacji przedsigbiorstwa z tempem i skala dzia-
tan w zakresie realizacji zagranicznych przedsigwzig¢ handlowych i biznesowych, w tym przede
wszystkim na rynkach dalekowschodnich, bedzie nadal najwigkszym wyzwaniem historycznym oraz
strategicznym, przed ktorym staje Spotka. Wiodacy akcjonariusz Spotki ztozyt na poczatku 2011 roku

o$wiadczenie o rozpoczeciu procesu poszukiwania inwestora na posiadany przez siebie 46,72% pakiet
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akcji RAFAMET S.A. Jak kazda tego typu decyzja realizowana w ostatnim okresie bezposrednio lub

posrednio przez Skarb Panstwa, tak i ta bedzie nakierowana w pierwszej kolejnosci na interes firmy,
bo - przytaczajac stowa Ministra Skarbu Panstwa - ,,jak si¢ nie zabezpieczy interesoéw spotki, to nie

zabezpieczy sig tez interes6w akcjonariuszy”.

Na przestrzeni wielu ostatnich lat udowadniali$my, ze RAFAMET S.A. jest firma mocno osa-
dzona w realiach gospodarki Swiatowej. Nie bedac cze$cia zadnej krajowej czy migdzynarodowej
struktury korporacyjnej, czy zwiazku holdingowego, z duzym powodzeniem prowadzimy aktywnos$¢
biznesowa w skali globalnej w oparciu o wlasna lini¢ produktowa wysokoprzetworzonych, unikalnych
dobr inwestycyjnych w postaci wielkogabarytowych obrabiarek do metalu. Zajmujac od wielu lat po-
zycje czolowego $wiatowego producenta obrabiarek specjalistycznych do obrobki kotowych zesta-
woOw szynowych jeste$smy dumnymi reprezentantami polskiej mysli technicznej w tym zakresie. Ope-
rujemy na rynkach miedzynarodowych za posrednictwem wilasnej sieci przedstawicieli handlowych.
Z ogromna konsekwencja realizujemy kolejne etapy budowania warto$ci Spotki dla akcjonariuszy,
stabilnego dobrego miejsca pracy dla okoto 400 etatowych pracownikow oraz waznego ogniwa go-
spodarczego dla $laskiego regionu gospodarczego, w ktérym dziatamy. Corocznie wyznaczamy nowe
ambitne cele do zrealizowania. W roku 2010 w Spétce rozpoczete zostato, a w czerwcu 2011 r. zakon-
Czone bedzie pelne wdrozenie Zintegrowanego Systemu Zarzadzania, poprzez uzupelnienie Systemu
Zarzadzania JakoS$cia opartego o norme 1SO 9001:2008 (certyfikowanego w 1996 r.), o System Zarza-
dzania Srodowiskowego zgodny z norma ISO 14001:2004 oraz o System Zarzadzania Bezpieczen-
stwem i Higiena Pracy oparty o norme PN-N 18001:2004. Nasz ,, GREEN PROJECT” to nowe oblicze

Spotki dostosowane do §wiatowych trendow w tym obszarze.

W przesztosci RAFAMET S.A. pokazywal swoja dynamike i skuteczno$¢ w rozwigzywaniu
roznych wyzwan i zadan. Jestem przekonany, ze czekajacy nas okres zmian potrafimy wykorzystaé
dla dalszego stabilnego rozwoju firmy, nie zapominajac o koniecznos$ci wykorzystywania kazdej

sprzyjajacej okolicznosci dla dynamizowania uzyskiwanych rezultatow prowadzonego biznesu.

Przedktadajac Panstwu raport podsumowujacy dziatalnos¢ Spotki w roku 2010 serdecznie
dzigkuje¢ Akcjonariuszom i Klientom za okazywane Spotce zaufanie, naszym pracownikom dzigkuje
za duze zaangazowanie w realizacj¢ zadan handlowo — produkcyjnych minionego roku oraz za osia-

gnigcie dobrych efektow pracy w wymiarze finansowym.

Emanuel Longin Wons
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