Wroctaw, 30.03.2011r.

Szanowni Panstwo, Drodzy Akcjonariusze!

Rok 2010 byt dla Grupy Koelner SA rokiem przetomowym. Po wyjatkowo trudnych latach 2008 — 2009
zaczely owocowac zapoczatkowane wéwczas procesy konsolidacyjne i restrukturyzacyjne. Stanowig
dzi$ one doskonaty fundament pod przyszie wzrosty.

Szereg prac wykonanych przez Zarzad i pracownikéw Grupy zaczat procentowac i obecnie jako
organizacja dziatamy duzo sprawniej i efektywniej: poprawiliSmy oferte asortymentowa oraz strukture
zapas6w magazynowych, skonsolidowalismy tancuch dostaw oraz usprawnili§my procesy logistyczne,
doprowadziliSmy do peilnej pitynnosci finansowej Grupy z jednoczesnym uzyskaniem lepszych
warunkéw kredytowych, sprzedali$my o ok. 10% wiecej produkowanych przez nasze fabryki wyrobow
kosztem towaréw handlowych i asortymentéw nizej przetworzonych, usprawnili§my procesy zarzadcze
oraz wzmocniliSmy procedury kontrolne wewnatrz organizacji. W roku 2010 ulegta poprawie
koniunktura w branzy budowlano-montazowej oraz w przemysle elektromaszynowym
i samochodowym. W pofaczeniu z procesami restrukturyzacyjnymi pomogto nam to réwniez znaczaco
ograniczy¢ generowanie strat przez brytyjska spotke zalezng Rawlplug, a druga nasza spétka zalezna,
Koelner tancucka Fabryka Srub, ktéra w latach poprzednich réwniez przezywata powazne trudnosci,
stata sie podmiotem rentownym.

Sa to najwazniejsze, aczkolwiek nie wszystkie nasze dokonania z 2010 roku. Oczywiscie nie mamy
zamiaru na nich poprzestac.

Deklaruje, ze w roku 2011 bedziemy je kontynuowac z réwnie wysoka intensywnoscia, gdyz sg to
procesy wymagajace statej kontroli i nieustannego ulepszania.

Dodatkowym wyzwaniem na nadchodzacy rok bedzie obrona marz zwigzana z niestabilnoscig cen na
rynkach surowcowych jak réwniez niestabilnoscig kurséw walutowych. Jednak obecnie jestesmy duzo
lepiej przygotowani do szybszej, przez co skuteczniejszej, reakcji na dynamiczne zmiany.

Jestem przekonany, ze Grupa Koelner SA, ktdrg mam przyjemnos$¢ zarzadzac, bedzie w 2011 roku
organizacjg sprawng i skuteczng, co przelozy sie na wiekszy udziat rynkowy oraz przede wszystkim
na wyniki finansowe.

Z powazaniem

Radostaw Koelner

Prezes Zarzadu



