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1 WYBRANE DANE FINANSOWE

Grupa Kapitalowa Euromark Polska S.A.
Skrécone sprawozdanie finansowe za IV kwartat roku
obrotowego 2010/2011.

WYBRANE DANE FINANSOWE SKONSOLIDOWANE

DANE W TYS. Zt/EURO

Przychody netto ze sprzedazy

Zysk z dziatalnosci operacyjnej

Zyskl(strata) brutto

Zysk/(strata) netto

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjne;j
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j
Przeptywy pieniezne netto razem

Aktywa razem

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania

Zobowigzania dtugoterminowe

Zobowigzania krotkoterminowe

Kapitat wlasny

Kapitat zaktadowy

Liczba akcji (w szt.)

Zysk na 1 akcje zwykig (w zZ/EUR)

Rozwodniony zysk na jedng akcje zwykig (w zZ/EUR)
Warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w zZ/EUR)
Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w zZ/EUR)
Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedng akcje

il Zt EUR EUR
I-1V kwartat I- IV kwartat I-IV kwartat I-IV kwartat
2010-2011 2009-2010 2010-2011 2009-2010
Konsolidacja Konsolidacja Konsolidacja Konsolidacja
108 809 111 688 27 245 26 265
7 183 5078 1799 1194
4627 -209 1158 -49
3693 -1 063 925 -250
-11 752 12 093 -2 956 3041
-858 -1 861 -216 -468
7 436 -7 659 1870 -1 926
-5175 2573 -1301 647
107 838 94 918 27 120 23 868
49 586 40 459 12 470 10174
526 112 132 28
38542 29 204 9693 7 344
58 252 54 459 14 650 13 694
2444 2444 615 615
12 218 750 12 218 750 12 218 750 12 218 750
0,30 -0,09 0,08 -0,02
0,30 -0,09 0,08 -0,02
4,77 4,46 1,20 1,12
4,77 4,46 1,20 1,12
0 0 0 0




WYBRANE DANE FINANSOWE JEDNOSTKOWE

DANE W TYS. Zt/EURO

Przychody netto ze sprzedazy

Zysk z dziatalnosci operacyjne;j

Zysk brutto

Zysk netto

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j
Przeptywy pieniezne netto razem

Aktywa razem

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania

Zobowigzania dtugoterminowe

Zobowigzania krétkoterminowe

Kapitat wiasny

Kapitat zaktadowy

Liczba akcji (w szt.)

Zysk na 1 akcje zwyktg (w zZt/EUR)

Rozwodniony zysk na jedng akcje zwykig (w zZ/EUR)
Warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w zZ/EUR)
Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w zZ/EUR)
Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedng akcje

QA allimas

ZL ZL EUR EUR

I-IV kwartat I-IV kwartat I-IV kwartat I-IV kwartat
2010-2011 2009-2010 2010-2011 2009-2010
Jednostka Jednostka Jednostka Jednostka

102 830 89 797 25748 21117

5395 14 526 1351 3416

3658 1830 916 430

2999 1502 751 353

-11 749 8 852 -2 955 2226

-825 -1151 -208 -289

7 452 -3419 1874 -860

-5122 4282 -1 288 1077

110 966 97 790 27 907 24 590

46 239 36 079 11 629 9072

526 112 132 28

35990 25651 9051 6 450

64 727 61711 16 278 15518

2444 2 444 615 615

12 218 750 12 218 750 12 218 750 12 218 750

0,25 0,12 0,06 0,03

0,25 0,12 0,06 0,03

5,30 5,05 1,33 1,27

5,30 5,05 1,33 1,27

0 0 0 0




Prezentacja sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej Emitenta

1.1 Omoéwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-
finansowych

Wybrane dane finansowe Grupy odzwierciedlajgce wyniki finansowe osiggni¢te w
pierwszych czterech kwartatach roku finansowego 2010/2011 w pordéwnaniu z
analogicznym okresem roku finansowego 2009/2010, z wylaczeniem wynikow
osiaggnietych przez sprzedang spotke Eurotech oraz straty na jej sprzedazy, przedstawiaja
si¢ nastepujaco:

I -1V kw. I -1V kw.
10/11 09/10 zmiana %

PLN min PLN min
Przychody ze sprzedazy 108,8 94,4 15,3
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 55,7 47,8 16,6
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy % 51,2 50,7
Koszty sprzedazy 39,3 34,8 12,9
Koszty zarzadu oraz pozostate 9,3 9,1 1,6
Koszty finansowe netto 2,6 3,0 (15,7)
Strata na sprzedazy spotki Eurotech - -
EBITDA 8,2 4,2 96,0
EBIT 6,2 2,3 175,3
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 4,6 0,9 439,9
Zysk (strata) netto 3,7 0,4 783,7
Odsetki 1,6 14 17,6
Amortyzacja 2,0 1,9 3.9
Podatek 0,9 0,4 113,0

Analiza sprzedazy w Grupie

Euromark 102,8 89,8 14,5
Pozostate spotki i wytgczenia konsolidacyjne 6,0 4,6 31,3
Sprzedaz razem 108,8 94,4 15,3

Powyzsze zestawienie przedstawia wyniki osiggniete w okresie czterech kwartaléw roku
obrotowego 2010/2011w poréwnaniu do wynikow poprzedniego roku obrotowego
wypracowanych przez jednostki pozostate w Grupie Euromark po sprzedazy w sierpniu
2009 roku spotki zaleznej Eurotech Leisure Ltd.

W opinii Zarzadu jest to jedyna rzetelna forma prezentacji wynikéw poroéwnawczych,
gdyz dotyczy spotek kontynuujacych dziatalnos¢ w Grupie.

Na uwage zasluguje fakt, iz w analizowanym okresie mial miejsce znaczacy wzrost
sprzedazy 1 marzy brutto. Z drugiej strony wzrostowi sprzedazy towarzyszyt wzrost
kosztow sprzedazy zwigzany z uruchomieniem na przestrzeni czterech kwartaléw roku
obrotowego 2010/2011 nowych sklepow agencyjnych oraz wzrost prowizji agencyjnych.
Wzrost kosztow odnotowano réwniez W kategorii kosztow zarzadu oraz pozostatych
kosztow operacyjnych, jednakze wpltyw tego zjawiska zostat zbilansowany poprzez



spadek kosztow finansowych netto. Spadek ten byl rezultatem zmniejszonego
finansowania zewnegtrznego, ktore w konsekwencji obarczone bylo mniejszymi
odsetkami od kredytow.

W rezultacie, wszystkie zaprezentowane powyzej miary rentownosci, poczawszy od
EBITDA a skonczywszy na zysku netto, ktory jest prawie o$miokrotnie wyzszy niz w
roku poprzednim, sg znaczaco lepsze od wskaznikéw dla wynikow wypracowanych w
roku ubiegtym.

Jednoczes$nie, stosownie do wymogoéw przepisow prawa, przedstawiono ponizej dane
prezentujace catoSciowe wyniki finansowe Grupy Kapitatowej (tj. bez dokonywania
wylaczen z tytutu sprzedazy Eurotech Leisure) za cztery kwartaty roku obrotowego
2010/11 w poréwnaniu do analogicznego okresu roku obrotowego 2009/10:

[-1IVkw. -1V kw.
10/11 09/10 zmiana %
PLN min PLN min

Przychody ze sprzedazy 108,8 111,7 (2,6)
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 55,7 51,9 7,4
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy % 51,2 46,5

Koszty sprzedazy 39,3 35,3 11,4
Koszty zarzagdu oraz pozostate 9,3 11,6 (19,8)
Koszty finansowe netto 2,6 3,0 (16,2)
Strata na sprzedazy spotki Eurotech - 2,2

EBITDA 8,2 3,3 149,6
EBIT 6,2 11 465,1
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 4,6 (0,2) (2 313,9)
Zysk (strata) netto 3,7 (1,2) (447,5)
Odsetki 1,6 1.4 17,6
Amortyzacja 2,0 2,2 (6,8)
Podatek 0,9 0,9 9,3
Analiza sprzedazy w Grupie

Euromark 102,8 89,8 14,5
Eurotech 0,0 17,3 (100,0)
Pozostate spéitki i wylgczenia konsolidacyjne 6,0 4.6 31,3
SPRZEDAZ RAZEM 108,8 111,7 (2,6)

W opinii Zarzagdu Emitenta, powyzsza analiza nie ma istotnej wartosci porownawczej dla
Spotek kontynuujacych dziatalno$¢ w Grupie Kapitatowej Euromark.

QD alfPimms &) !




Wybrane dane finansowe ze sprawozdania z catkowitych dochodow:

I -1V kw. I -1V kw.
10/11 09/10 zmiana %

PLN min ~ PLN min
Przychody ze sprzedazy 108,8 1117 (2,6)
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 55,7 51,9 7.4
Zysk (strata) brutto na sprzedazy % 51,2 46,5
Koszty sprzedazy 39,3 35,3 11,4
Koszty zarzadu oraz pozostate 9,3 11,6 (19,8)
Koszty finansowe netto 2,6 3,0 (16,2)
Strata na sprzedazy Spétki Eurotech - 2,2
EBITDA 8,2 3,2 154,9
EBIT 6,2 11 484.8
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 4,6 0,2) (2 313,9)
Zysk netto 3,7 (1,1) (447.5)

Jak zaznaczono powyzej, w opinii Zarzadu rzetelna i wlasciwa prezentacja wynikoéw
finansowych za okres czterech kwartatéw roku 2010/2011 wraz z wynikiem dla okresu
poréwnawczego powinna obejmowaé wylaczenie wynikow finansowych spotki zaleznej
Eurotech oraz wynik na sprzedazy tej spoiki za ubiegly rok finansowy. Zestawienie
wynikoéw sporzadzone w oparciu o zatozenia wskazane powyzej zostaty zaprezentowane
ponize;j:

[-IVkw. -1V kw.
10/11 09/10 zmiana %

PLN min PLN min
Przychody ze sprzedazy 108,8 94,4 15,3
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 55,7 47,8 16,6
Zysk (strata) brutto na sprzedazy % 51,2 50,7
Koszty sprzedazy 39,3 34,8 12,9
Koszty zarzadu oraz pozostate 9,3 9,1 1,6
Koszty finansowe netto 2,6 3,0 (15,7)

Strata na sprzedazy Spétki Eurotech - -

EBITDA 8,2 4,2 96,0
EBIT 6,2 2,3 175,3
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 4,6 0,9 439,9
Zysk netto 3,7 0,4 783,7

Sprzedaz w czterech kwartatach roku finansowego 2010/2011 wzrosta o 15,3% w
porownaniu z rokiem ubieglym, na co ztozyly si¢ nastepujace wyniki wypracowane przez
poszczegolne spotki z Grupy Euromark:

o 14,5% wzrost sprzedazy Spotki Dominujace;,

e 62,0% wzrost sprzedazy spotki Euromark Ukraina,

e 11,3% spadek sprzedazy spotki Espina.
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Sprzedaz Spotki Dominujgcej stanowita 93% ogoélnej sprzedazy Grupy dla okresu
czterech kwartalow roku obrotowego 2010/11 natomiast pozostata cze$¢ sprzedazy
przypadata na spotki zalezne Espina oraz Euromark Ukraina.

Wzrost sprzedazy o 14,5% osiagniety przez Euromark Polska S.A. jest wypadkowa 23%
wzrostu sprzedazy w pierwszej polowie roku obrotowego 2010/11 oraz prawie 10%
wzrostu sprzedazy w kolejnych 6 miesigcach. Dynamika sprzedazy w pierwszej potowie
roku obrotowego 2010/2011 w opinii Zarzadu byla zgodna z oczekiwaniami oraz
spowodowana w gltowne] mierze pozytywna reakcja klientow na produkty z kolekcji
Campus Wiosna/Lato 2010/11, w ktorej pojawity si¢ nowe kategorie produktow oraz
nowe wzory. W kolejnych dwoch kwartatach, w szczegolnosci w IV kwartale roku
2010/2011 , Zarzad nie spodziewat si¢ powtdrzenia sukcesu z roku ubiegtego, kiedy to IV
kwartat byl pod wzgledem sprzedazy lepszy o 21% od IV kwartalu roku obrotowego
2008/09, nie mniej jednak z zadowoleniem odnotowat dalszy wzrost sprzedazy.

Jednoczesnie, negatywny wplyw na mozliwosci osiggania przychodow z biezacej
dziatalnosci przez Spotke Dominujaca miato zjawisko istotnego ograniczenie akcji
kredytowej bankoéw finansujagcych biezaca dziatalno$ci Emitenta. Zjawisko, o ktorym
mowa powyzej zostato zaobserwowane w okresie od lutego do listopada 2010 roku. W
konsekwencji powyzszego w istotnym stopniu ograniczona zostala mozliwos¢
dokonywania zakupdéw towaréw z ich przeznaczeniem do produkcji nowych kolekcji, co
niekorzystnie wptyngto na poziom podazy produktow z nowej kolekcji, a w
konsekwencji na mozliwos¢ generowania sprzedazy. Szczegdtowe informacje nt.
opisanego powyzej zjawiska pokazane sg w dziale dot. przeplywow pieni¢znych ponizej
oraz w punkcie 2.12.3. Wedlug szacunkow Zarzadu, jezeli Spotka Euromark bytaby w
stanie dokona¢ zakupow towarow jak zaplanowano, datoby to w okresie czterech
kwartatéw biezacego roku obrotowego dodatkowe 7,5 mIn PLN wyniku na sprzedazy
oraz ok. 4,1 mln PLN marzy przy niewielkim wzroscie kosztow operacyjnych.
Wyliczenia zaprezentowane powyzej dokonano w oparciu o analiz¢ poszczegdlnych
produktow (z uwzglednieniem kazdej wersji kolorystycznej) poprzez przypisanie
wartosci opoznionej dostawy (lub braku takiej dostawy w danym okresie) do potencjatu
sprzedazy danego produktu. Potencjat sprzedazy okre$lono na podstawie zamdwien
przedsezonowych, zainteresowania klientow poszczegdlnymi typami produktow w
okresie 1 danymi historycznymi odnoszacymi si¢ do sprzedazy produktéw z danej
kategorii w okresie roku poprzedniego.

Spotka Euromark Ukraina, pomimo trwajacej recesji na rynku lokalnym, zrealizowata
prawie 62% wzrost sprzedazy wyrazonej W PLN. Utrzymujace si¢ od kilku kwartatow
spowolnienie gospodarcze na Ukrainie spowodowalo, iz wielu konkurentow dziatajacych
na lokalnym rynku outdoorowo-sportowym, przy zaobserwowanym obnizeniu poziomu
finansowania przez banki, nie sprostalo takiej sytuacji i zaniechato dziatalno$ci co
spowodowato, iz Euromark Ukraina wzmocnit swoja pozycje na lokalnym rynku. W
konsekwencji, Euromark Ukraina podwoita zysk netto za cztery kwartaly roku
obrotowego 2010/11 w poréwnaniu z rokiem ubieglym.

Espina Sport, kolejna handlowa spétka z Grupy Euromark, zlokalizowana w Trojmiescie
w ramach ktorej funkcjonujg 4 sklepy detaliczne, osiggneta rozczarowujacy wynik 11,3%
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spadku sprzedazy za cztery kwartaty 2010/11 w poréwnaniu z rokiem ubiegtym. Znaczna
czes$¢ spadku sprzedazy przypadata na miesigc styczen 2011 roku, kiedy to ferie zimowe
w wojewodztwie pomorskim zbiegly si¢ z ciepta i bez$niezng aura zimowa, CO nie
sprzyjato zakupom odziezy oraz sprzetu do uprawiania sportow zimowych.

Marza brutto zrealizowana w okresie czterech kwartatow roku obrotowego 2010/2011
wzrosta o ponad 0,5 punktu procentowego. Bylo to mozliwe dzigki zmniejszeniu udziatu
starszych kolekcji w sprzedazy oraz korzystnemu kursowi PLN/USD.

Wzrost kosztow sprzedazy o 12,9% byt spowodowany gtownie wydatkami na prowizje
agencyjne, ktorych laczna warto$¢ wzrosta 0 17% catkowicie w nastgpstwie 16,5%
wzrostu sprzedazy w kanale agencyjnym. Dynamika wzrostu kosztéw zarzadu w
wysokosci 1,6% uksztattowata si¢ znacznie ponizej wskaznika inflacji, co wskazuje, iz
Zarzad w pelni kontroluje sytuacje w tym obszarze.

Struktura aktywow

-1V kw. -1V kw. I -1V kw. -1V kw.

10/11 09/10 10/11 09/10 Zmiana
PLN min PLN min Struktura Struktura
% % %

Aktywa trwate 45,5 45,2 42,2 47,6 0,6
Aktywa obrotowe 62,3 49,7 57,8 52,4 25,4
Aktywa razem 107,8 94,9 100,0 100,0 13,6

W okresie czterech kwartatow roku 2010/2011 struktura aktywow ulegta zmianie na
korzys¢ aktywow obrotowych, ktorych wzrost generowany jest gtownie przez zapasy.
Aktywa trwate znajduja si¢ na poziomie zblizonym do poziomu z roku ubiegtego.
Szczegbdlowy opis struktury aktywow zaprezentowany zostat w dalszej cze$ci niniejszego
dokumentu.
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Struktura pasywow

-1V kw. |- IV kw.
10/11 09/10
PLN min  PLN min

Kapitat podstawowy 2,4 2,4
Kapitat zapasowy 44,1 52,5
Kapitat z aktualizacji wyceny 7,5 7,4
Wynik z lat ubiegtych 0,7 (6,2)
Zysk (strata) netto 3,7 (1,2)
Inne catkowite dochody (0,2) (0,6)
Kapitat wiasny 58,3 54,5
Zobowigzania 49,6 40,5
Pasywa razem 107,8 94,9

I -1V kw.
10/11
Struktura
%

2,3
40,9
7,0
0,6
34
0.2)
54,0

46,0

100,0

-1V kw.
09/10
Struktura
%

2,6
55,3

7.8
(6,6)
(1,1)
(0,6)
57,4

42,6

100,0

zmiana

%

0,0
(15,9)
0,9
(110,4)
(447,4)
(71,2)
7,0

22,6

13,6

W okresie czterech kwartatow roku 2010/2011 w strukturze kapitalu wlasnego nie zaszty
istotne zmiany za wyjatkiem wplywu biezacego i ubiegtorocznego wyniku finansowego.
W trakcie okresu czterech kwartatdow roku 2010/2011 catkowite zadtuzenie Spotki

wzrosto z uwagi na wzrost finansowania zewnetrznego wynikajacego z

podpisania

nowych umow kredytowych z dotychczasowymi oraz nowym bankiem. W konsekwencji
osiggnicty zostal wyzszy poziom zewngtrznego finansowania w poréwnaniu do
analogicznego okresu roku ubieglego (szczegdtowe informacje na temat finansowania
biezacej dziatalno$ci znajdujg si¢ w punkcie Kapital obrotowy ponize;j).

Struktura Przeptywow Pieni¢znych

Srodki pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej
Przeptywy $rodkdéw pienieznych z dziat. inwestycyjnej
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziat. finansowe;j
Zwiekszenie/(zmniejszenie) sSrodkéw pienieznych
Saldo otwarcia

Saldo zamknigcia Srodkéw pienieznych

QD alfPimms

-1V kw.
10/11
PLN min

(11,8)
(0,9)
7.4
(5,2)
6,6

14

I -1V kw.
10/09
PLN min

12,1
(1.9)
(7.7

2,6

4,0

6,6

zZmiana

%

(197,2)
(53,9)
(197,1)
(301,1)
65,9

(78,7)
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Przeptywy netto z dziatalnosci operacyjnej

Satysfakcjonujgca sprzedaz w okresie czterech kwartalow biezacego roku obrotowego,
zostata zrealizowana w znacznej mierze dzigki wykorzystaniu istniejacych zapasow.
Opisana powyzej sytuacja zwigzana byta przede wszystkim z ograniczonym dost¢gpem do
finansowania biezacej dziatalno$ci spowodowanym restrykcyjnym podej$ciem bankow
do udzielania kredytow. Jednakze, pod koniec IV kwartatu Spotka Dominujgca w wyniku
podpisania nowych umoéw kredytowych oraz aneksowania juz istniejacych (raporty
biezagce nr 5/2011 oraz 6/2011) zapewnila satysfakcjonujacy poziom biezacego
finansowania. W zwiagzku z powyzszym, w raporcie biezacym nr 6/2011 Emitent
wskazal, iz ”po raz pierwszy od tzw. kryzysu bankowego odczuwalnego w Polsce od
poczatku 2009 roku, Emitent zdotal zapewni¢ wystarczajacy kapitat obrotowy, ktory
pozwoli na zaspokojenie wszystkich potrzeb zwigzanych z prowadzong dzialalno$cig
handlowa na przestrzeni kolejnych 12 miesiecy az do lutego 2012 roku.” Uzyskane w ten
sposob finansowanie zostalo przeznaczone w glownej mierze na zakupy produktow z
kolekcji Wiosna/Lato 2011, co w konsekwencji wptynelo na znacznie wyzszy stan
zapasow niz pod koniec IV kwartatu ubiegtego roku.

Przeplywy $rodkéw pienieznych z dziatalno$ci inwestycyjnej

W okresie czterech kwartatow 2010/2011 roku jak rowniez w analogicznym okresie roku
poprzedniego dziatalno$¢ inwestycyjna Grupy obejmowata przede wszystkim dziatalno$¢
Spotki Dominujacej. W roku ubieglym inwestycje obejmowaly glownie naklady
poniesione na otwarcie 3 nowych sklepow Planet Outdoor. W biezacym roku obrotowym
naktady inwestycyjne zostaty poniesione gtéwnie na renowacje sklepu Planet Outdoor w
Gdansku, unowoczes$nienie infrastruktury 1T oraz na sprzet IT do nowych sklepow
agencyjnych.

Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej

Jak wskazano powyzej, pod koniec IV kwartatu roku obrotowego 2010/11, Spotka
Dominujaca podpisata umowy kredytowe, w konsekwencji czego uzyskala dostep do
istotnych w perspektywie biezacej dziatalnosci $rodkow finansowych. Powyzsze
przetozylo si¢ na uzyskanie dodatniego przeptywu pieni¢znego z dziatalnosci finansowe;j
w wysokosci 7 min PLN netto.

W konsekwencji dziatalnos$ci opisanych powyzej w perspektywie czterech kwartatow
2010/2011 roku nastapito zmniejszenie srodkow pienieznych o kwote 5,2 min zt z kwoty
6,6 min do kwoty 1,4 min PLN.
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1.2 Marze oraz wskazniki finansowe

-1V kw.
10/11
Wskazniki rentownos$ci
zysk(strata) brutto na sprzedaZy
Marza brutto przychody ze sprzedazy 51,2%
zysk (strata) brutto na dzial. operacyjne,
Rentowno$¢ operacyjna przychody ze sprzedaZy 6,6%
zysk(strata) brutto
Rentownos¢ brutto przychody ze spreedazy 4,3%
zysk (strata) netto
Rentownos¢ netto przychody ze sprzedazy 3,4%

I -1V kw.
09/10

46,5%
4,5%
(0,2)%

(1,0)%

Jak wspomniano we wczesniejszych rozdziatach, w opinii Zarzadu jedynym rzetelnym
porownaniem wynikoéw finansowych dla biezacego oraz ubieglego roku jest poréwnanie
zawierajgce wyniki finansowe wyltacznie spotek kontynuujgcych dziatalnos¢ w Grupie
Euromark, tj. z wylaczeniem danych finansowych spotki Eurotech. Przedmiotowe

zestawienie wskaznikdéw zostato zaprezentowano ponize;j:

-1V kw.
10/11
Wskazniki rentownosci
zysk (strata) brutto na sprzedazy
Marza brutto przychody ze sprzedazy 51,2%
zysk (strata) brutto na dzial. operacyjne,
Rentownos$¢ operacyjna przychody ze sprzedazy 6,6%
zysk (strata) brutto
Rentownos¢ brutto przychody ze sprzedazy 4,3%
zysk(strata) netto
Rentowno$¢ netto przychody ze sprzedazy 3,4%

I -1V kw.

09/10

50,7%

4,1%

0,9%

0,4%

Zrealizowana w czterech kwartatach roku finansowego 2010/2011 marza brutto byla o
prawie 0,5 punktu procentowego wyzsza niz w analogicznym okresie roku ubieglego.
Wynikato to gtéwnie ze zmniejszenia udziatu starszych kolekcji w sprzedazy jak rowniez

z korzystnego dla Spotki kursu PLN/USD.

Kombinacja wzrostu sprzedazy o 15,3% wzmocnionego przez wzrost marzy o 0,5 punktu
procentowego oraz wzrost tylko kosztow zaleznych od sprzedazy przetozyt si¢ na
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wyzsza o 2,5 punktu procentowego rentowno$¢ operacyjng roku biezacego. Oszczednosci
na kosztach finansowych netto pozytywnie wptynety na uzyskane wskazniki rentownosci
brutto oraz netto.

I -1V kw. -1V kw.
10/11 09/10
Wskazniki dhugu
zobowigzania ogotf e,
Stopa zaduzenia SUMa pasywo w 0,46 0,42
Stopa zadtuzenia
krétkoterminowego
zobowigzania kro thoterminowe
SUMAE Pasywo w 036 031
Stopa zadtuzenia
dlugoterminowego
zobowigzania df ugoterminowe
SUIM A PASFWO W 0.10 011

Stopa zadluzenia calkowitego wzrosta z 42% do 46%, co jest efektem wzrostu zadtuzenia
krotkoterminowego o 5  punktow  procentowych oraz spadku  zadluzenia
dhlugoterminowego z 11 na 10%. Wzrost zadluzenia krétkoterminowego wynika z
wplywu §rodkdw pozyskanych z tytutu udzielonych pod koniec czwartego kwartalu roku
obrotowego 2010/2011 kredytow.

I -1V kw. -1V kw.
10/11 09/10
Wskazniki ptynno$ci
aktywa obrotowe
Podstawowy zobowigzanie kro thoterminowe 152 1.66
akitywa obrotowe - Zapasy
Biezacy zobowigzanie kro thoterminowe 0,28 0.44
srodki piemnici ne
Szybki zobowigzanie ko thoterminowe 0,04 0.22

Pozyskane w lutym 2011 roku srodki finansowe zostaty przeznaczone w petni na zakup
towarow z kolekcji Wiosna/Lato 2011. Powyzsze spowodowato, iz podstawowy
wskaznik ptynnos$ci pozostal na poziomie stabilnym 1 zblizonym do roku poprzedniego,
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natomiast wskaznik biezacy ulegt znacznemu obnizeniu. Bardzo niski szybki wskaznik
ptynno$ci osiggnicty w biezgcym roku obrotowym jest efektem roznicy czasowej
rozpoczecia zakupow towarow z kolekcji Wiosna/Lato 2011. W ubiegltym roku, dopiero
pod sam koniec lutego 2010 roku, Spotka Euromark wynegocjowata z bankiem BOS
podniesienie kwoty kredytu w rachunku biezacym z 5 do 8 mIn PLN, stad ptatnosci za
dostawy towarow z kolekcji wiosenno-letniej zaczely sie dopiero w marcu, podczas gdy
w tym roku juz w lutym, co wpltyngto na znacznie nizszy poziom gotéwki na koniec
czwartego kwartatu 2010/11.

1.3 Historyczne dane finansowe

I-IVkw. 1-IVkw. [-1Vkw.
10/11 09/10 08/09 zmiana % zmiana %

PLNmin PLNmin PLN min 10/11 vs 09/10 10/11 vs 08/09
Przychody ze sprzedazy 108,8 1117 109,0 (2,6) 0,2)
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 55,7 51,9 48,4 7,4 15,1
Zysk (strata) brutto na sprzedazy % 51,2 46,5 444
Koszty sprzedazy 39,3 35,3 31,7 114 23,9
Koszty zarzgdu oraz pozostate 9,3 11,6 18,8 (19,8) (50,7)
Koszty finansowe netto 2,6 3,0 0,4 (16,2) 539,0
Strata na sprzedazy Spétki Eurotech - 2,2 -
EBITDA 8,2 3,2 3,3 154,9 147,7
EBIT 6,2 11 11 484.,8 484,8
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 4,6 (0,2) (1,5) (2 313,9) (408,5)
Zysk netto 3,7 (1,1) (2,1) (447,5) (275,9)

Jak wspomniano we wczesniejszych rozdziatach, w opinii Zarzadu jedynym rzetelnym
porownaniem wynikéw finansowych dla biezacego oraz ubiegltych lat fiskalnych jest
poréwnanie zawierajace Wyniki finansowe wylacznie spotek kontynuujacych dziatalnosé
w Grupie Euromark, tj. z wylaczeniem danych finansowych spo6tki Eurotech.
Przedmiotowe zestawienie historycznych wynikdéw zostato zaprezentowano ponize;j:

I-IVkw. 1-IVkw. -1V kw.
10/11 09/10 08/09 zmiana %  zmiana %

PLNmin  PLNmin  PLNmIn 10/11 vs 09/10 10/11 vs 08/09
Przychody ze sprzedazy 108,8 94,4 87,2 15,3 24,8
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 55,7 47,8 42,7 16,6 30,7
Zysk (strata) brutto na sprzedazy % 51,2 50,7 48,9
Koszty sprzedazy 39,3 34,8 30,9 12,9 27,1
Koszty zarzgdu oraz pozostate 9,3 9,1 11,0 1,6 (15,6)
Koszty finansowe netto 2,6 3,0 (0,9) (15,7) (370,5)
Strata na sprzedazy Spétki Eurotech - - -
EBITDA 8,2 4,2 5,2 96,0 59,3
EBIT 6,2 2,3 3,4 175,3 81,5
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 4,6 0,9 1,7 439,9 169,3
Zysk netto 3,7 0,4 1,1 783,7 2240
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1.4 Ocena przysziej sytuacji finansowej

O ile skutki spowolnienia gospodarczego nie okazg si¢ by¢ silniejsze w Polsce 1 Europie
Srodkowo-Wschodniej, Zarzad Spotki jest pewien osiagnigcia dobrych wynikow w
biezagcym 2010/2011 roku obrotowym jak rowniez tego, ze rynek w Polsce posiada
stabilne fundamenty przy czym jest relatywnie niedojrzaty, co stwarza obiecujace
perspektywy rozwoju. Jednocze$nie Zarzad jest zdania, ze inwestycje poczynione w
budowe wilasnej sieci sprzedazy w Polsce na przestrzeni ostatnich trzech lat, ktore
ostabity rentownos$¢ firmy w tych latach, przyniosa w przysztosci korzysci zgodne z
planowanymi wczes$niej zatozeniami.

Finally the Euromark Management Board believes it is better placed from its Polish
business’ perspective than other non-food retailers to deliver reasonable sales growth in
the current period based primarily on new retail outlets which are already opened and that
after a better winter for the sector the market should begin to grow again.

Zarzad Euromark jest przekonany, iz biznesowa pozycja Spotki jest na tyle lepsza od
innych spotek detalicznych oferujacych produkty niezywno$ciowe, ze rokuje
umiarkowany wzrost sprzedazy w biezacym okresie gtownie dzigki nowo otwieranym
sklepom detalicznym. Ponadto, po dobrej i pomysinej dla sektora zimie przewiduje sig, iz
rynek znéw zacznie si¢ rozrastac.

Jednoczesnie w opinii Zarzadu rynek na ktorym dziata Emitent powinien kontynuowac
trend wzrostowy, co pozwoli na uzyskanie w przysztosci lepszy wynikéw finansowych.
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1.5 Charakterystyka struktury aktywow i pasywow
skonsolidowanego bilansu

Struktura aktywow 1 pasywow

-1V kw. -1V kw. -1V kw. I -1V kw.
10/11 09/10 10/11 09/10 zZmiana

PLN min  PLN min struktura struktura

% % %

Wartosci niematerialne i prawne 25,7 25,9 23,9 27,3 (0,7)
Rzeczowe aktywa trwate 18,1 18,5 16,8 19,5 (2,2)
Pozostate $rodki trwate 1,7 0,8 1,5 0,9 102,3
Zapasy 50,7 36,5 47,0 38,5 38,8
Naleznosci krotkoterminowe 8,6 5,6 8,0 59 54,7
Srodki pieniezne 1,5 6,6 1,4 7,0 (78,0)
Pozostate aktywa obrotowe 1,6 1,0 1,5 1,0 60,9
Razem aktywa 107,8 94,9 100,0 100,0 13,6
Kapitat wtasny 58,3 54,5 54,0 57,4 7,0
Zobowigzania dtugoterminowe 10,3 10,6 9,5 111 (2,7)
Zobowigzania krétkoterminowe 39,3 29,9 36,4 31,5 31,5
Razem pasywa 107,8 94,9 100,0 100,0 13,6

Aktywa i pasywa ogoétem wykazaly 14% wzrost, gtéwnie ze wzglgdu na zwigkszony
poziom zapasOw finansowanych z uzyskanych od bankéw kredytoéw krotkoterminowych.

W zwiazku z powyzszym, udzial zapaséw w aktywach ogdtem wzrost z 39 do 47% co w
opinii Zarzadu jest charakterystyczne dla spotek handlowych.

Ponadto, wzrost udziat zadtuzenia krétkoterminowego w pasywach ogétem o prawie 5
punktéw procentowych do 36,4%.

Zadtuzenie dlugoterminowe ulegto nieznacznej redukcji.

Gloéwna pozycja wartosci niematerialnych i prawnych jest warto§¢ znaku towarowego
Alpinus w wysokosci 18 mln zt oraz warto$¢ firmy Espina w wysokosci 5,4 min zt.

W skiad rzeczowych aktywow trwalych wchodza glownie naktady w obcych obiektach
oraz meble 1 wyposazenie sklepéw detalicznych Planet Outdoor oraz sklepow Espina, a
ponadto naktady i wyposazenie magazynu centralnego Spotki Dominujacej znajdujacego
si¢ w Btoniu.

Z zapaséw Grupy o wartosci 50,7 mln zl, 48,6 mln zl to zapasy towaréw handlowych
nalezace do Spotki Dominujacej. W ich sktad wchodzi gtownie odziez, obuwie oraz
sprzet outdoorowy marek Campus, Alpinus, Stir Crazy oraz marek obcych.

Na warto$¢ 10,3 mln zt zobowigzan dilugoterminowych sktada si¢ przede wszystkim
rezerwa dlugoterminowa na zobowigzanie w wysokosci 8,1 min zt zwigzane z zakupem
marki Alpinus od Banku Meritum (éwczesnie BWE). Wigecej informacji na ten temat
znajduje si¢ w punkcie 10 Informacji Dodatkowej do sprawozdania za IV kwartat roku
obrotowego 2010/11.
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Krétkoterminowe zobowiazania skladaja si¢ gltownie z kredytow bankowych w
wysokosci 23,1 min zt, zobowigzan z tytutu faktoringu w wysokosci 1,6 min zi, 7,7 mln
zt zobowigzan handlowych i oraz 4,4 mln zt pozostatych zobowigzan.

1.6 Opis istotnych pozycji pozabilansowych

Istotne zobowigzania pozabilansowe wystepuja gtownie w Spotce Dominujacej i dotycza
gwarancji bankowych wystawionych jako zabezpieczenie podpisanych i przysztych
uméw najmu lokali sklepowych Planet Outdoor oraz magazynu centralnego
zlokalizowanego w Btoniu. Gwarancje zostaty wystawione przez bank Millenium 1 ich
warto$¢ wynosi tacznie 75 tys. zt oraz 181 tys. EUR.

1.7 Zarzadzanie zasobami finansowymi

Kierownictwo Spotki Dominujacej monitoruje przeptywy pieni¢zne na bazie dziennej,
tygodniowej i miesi¢cznej. Gdy zidentyfikowane zostaje z duzym prawdopodobienstwem
przyszte wystapienie znacznego deficytu gotéwki, kierownictwo Spotki Dominujacej
podejmuje kroki zmierzajace do wydhluzenia termindw dostaw badz ustalenia
odroczonych termindéw platnosci dla dostawcow. W trakcie trzech kwartalow roku
obrotowego 2010/2011 negatywny wplyw na dziatalno$§¢ Grupy w mialo ograniczenie
finansowania biezacej dziatalno$ci ze strony wspotpracujacych z Emitentem bankéw. W
zwigzku z powyzszym, Zarzad zdecydowal o efektywniejszym oraz szerszym
zastosowaniu factoringu, czego efektem bylo poprawienie wolnych przeptywow
pieni¢znych. Réwnolegle, Zarzad prowadzil dzialania majace na celu zapewnienie ze
strony bankow satysfakcjonujacego poziomu finansowania biezacej dziatalnosci Spotki
Euromark. W konsekwencji w czwartym kwartale roku 2010/2011 zawart z bankami
umowy kredytowe, ktore pozwolily na osiggnigcie optymalnego poziomu finansowania
biezacej dziatalnosci.

Zrédta finansowania to przychody ze sprzedazy, oparte w 70% na sprzedazy detalicznej
(natychmiastowy wplyw gotdéwki) oraz w 30% na sprzedazy z odroczonym terminem
ptatnosci w kanale hurtowym, ktérego nalezno$ci sa przedmiotem factoringu. Ponadto,
istotnym zrodtem finansowania sg kredyty bankowe, ktorych udziatl, zdaniem Zarzadu,
powinien pozosta¢ na optymalnym poziomie na przestrzeni kolejnych 12 miesiecy.

Na przestrzeni czterech kwartalow roku 2010/2011 prawie cale finansowanie dziatalno$ci
w kwocie z przedziatu 18-25 mln zt byto ukierunkowane na kapital obrotowy (glownie

zakup towarow handlowych) a 0,9 mIn zt wydatkowano na finansowanie inwestycji.

1.8 Informacja o instrumentach finansowych

Wynik finansowy Grupy, a przede wszystkim Spotki Dominujacej, jest zalezny od
kurséw 2 walut w stosunku do ztotego, tj. USD 1 EUR.
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Wigkszo$¢ zakupoéw towaréw handlowych jest fakturowana w USD przez producentéw
na Dalekim Wschodzie.

Umowy najmu sklepéw detalicznych denominowane sg gldéwnie w EUR oraz USD.
Wigksza czg$¢ sprzedazy kanatu eksportowego jest fakturowana rowniez w USD.

Wyzej wymienione kursy sa monitorowane 1 w sytuacjach tego wymagajacych w latach
ubieglych zawierane byly kontrakty forward. Celem zabezpieczenia 50% zakupdéw
towarow z kolekcji Jesien/Zima 2011, Zarzad Euromark zdecydowat si¢ zawrzeé
transakcje forward na kwote 5 mln USD po cenie wykupu PLN/USD 2,9080 na okres
konczacy si¢ 31 pazdziernika 2011 roku. Kolejne 20% zakupow do ww. kolekcji
zabezpieczane jest obecnie przez ptatnosci depozytow pod produkcije.

Na przestrzeni czterech kwartalow roku obrotowego 2010/11, pod koniec tego okresu
kurs zlotego umocnit si¢ w stosunku do USD i EUR, pomimo okresowej deprecjacji
pomigdzy majem a sierpniem 2010 roku. Patrz wykres ponize;j:
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2 INFORMACJA DODATKOWA DO SKROCONEGO
SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

Informacja dodatkowa do skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej Euromark Polska S.A. za IV kwartat roku obrotowego 2010/2011
(roku obrotowego obejmujacego okres od 1 marca 2010 r. do 31 sierpnia 2011 r. w
zwigzku ze zmiang Statutu i przesuni¢ciem roku obrotowego, na co Emitent wskazywat
m.in. w raporcie biezacym nr 14/2010).

2.1 Podstawa sporzadzenia skréoconego skonsolidowanego i
jednostkowego sprawozdania finansowego oraz informacja
o zmianach stosowanych zasad rachunkowosci.

Rozszerzony skonsolidowany raport kwartalny Grupy Kapitalowej Euromark Polska S.A.
za IV kwartat roku obrotowego 2010/2011 zostat sporzadzony zgodnie z zasadami
okreslonymi W rozporzadzeniu Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie
informacji biezagcych 1 okresowych przekazywanych przez emitentow papierow
warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. Nr 33, poz. 259
z pozn. zm.) [dalej: Rozporzadzenie]. Raport zawiera skrocone skonsolidowane
sprawozdanie finansowe wybrane dane objasniajace oraz informacje okre§lone w § 87
Rozporzadzenia oraz skrocone sprawozdanie finansowe jednostki dominujace;.

W jednostkowym oraz skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za IV kwartat roku
obrotowego 2010/11 przestrzegano tych samych zasad (polityki) rachunkowosci i metod
obliczeniowych, co w ostatnim rocznym sprawozdaniu finansowym. Szczegdtowe
informacje dotyczace zasad i metod wyceny aktywow 1 pasywow oraz pomiaru wyniku
finansowego 1 sposobu sporzadzania sprawozdania finansowego zostaly zawarte w
sprawozdaniu finansowym Spotki za rok 2005/06 zamieszczonym w Prospekcie
emisyjnym Spoéiki opublikowanym w dniu 4 wrze$nia 2006 r.

Polityka ksiggowa zastosowana do sporzadzenia niniejszego sprawozdania, jest we
wszystkich istotnych aspektach zgodna =z polityka przyjeta do sporzadzenia
skonsolidowanego rocznego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Euromark
Polska S.A. za rok obrotowy 2009/10, zgodnego z Migdzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczos$ci Finansowej (MSSF).

Zgodnie z uchwalg nr 2 Walnego Zgromadzenia Euromark Polska SA z dnia 11 maja
2006 r. dane finansowe do skroconego sprawozdania finansowego jednostki dominujace;j

zostaly sporzadzone zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Rachunkowosci (MSR).

Prezentowane dane, o ile nie wskazano inaczej, przedstawiono w ztotych polskich.

QD alfPimms 20




Wybrane dane finansowe, zawierajace podstawowe pozycje skroconego sprawozdania
finansowego przeliczono na euro w nastepujacy sposob:

e poszczegdlne pozycje aktywoéw 1 pasywow bilansu przeliczono wedlug kursu
obowigzujgcego na ostatni dzien okresu

- na 28 lutego 2011 r.: 1 euro = 3,9763 zl,
- na 28 lutego 2010 r.: 1 euro = 3,9768 zi,

e poszczeg6lne pozycje rachunku zyskow i strat oraz rachunku przeptywow pieni¢znych
przeliczono wedlug kurséw stanowigcych $rednig arytmetyczng S$rednich kurséw
ogloszonych przez Narodowy Bank Polski dla euro, obowigzujacych na ostatni dzien
kazdego miesigca w danym okresie sprawozdawczym:

- kurs $redni w okresie marzec 2010 — luty 2011: 1 euro = 3,9937 zi,
- kurs $redni w okresie marzec 2009 — luty 2010: 1 euro = 4,2524 zt.

2.2 Objasnienia dotyczgce sezonowosci lub cyklicznosci
dziatalnosci Grupy Kapitatfowej Euromark Polska S.A. w
okresie objetym raportem.

Sprzedaz Grupy Kapitatlowej Emitenta podlega wahaniom sezonowym. Wyr6znia si¢
dwa sezony dziatalno$ci: wiosna/lato, ktéry trwa od marca do sierpnia i jesien/zima,
ktory trwa od wrzesnia do lutego.

Wigksza sprzedaz, generalnie w stosunku 60% do 40%, realizowana jest przez Euromark
Polska S.A. w sezonie jesienno/zimowym, co wigze si¢ ze zwigkszonym popytem na
odziez i obuwie w poréwnaniu do sezonu wiosna/lato. Deszczowy sezon wiosna/lato
wplywa pozytywnie na wielkos¢ sprzedazy, podczas gdy tagodny sezon jesien/zima, z
wyzszymi temperaturami oraz z mata iloscig lub brakiem opadow, oddziatuje na wielko$¢
sprzedazy negatywnie.

Poziom zapasow podlega rowniez zmianom sezonowym. Euromark Polska S.A. dazy do
posiadania jak najwyzszego poziomu zapaséw do dyspozycji na poczatku sezonu, w
ktoérym osiaga najwyzsze przychody ze sprzedazy oraz w ktorym poziom zapaséw sam
ulega redukcji.

2.3 Czynniki i zdarzenia, w szczegdlnosci o nietypowym
charakterze, majgce znaczgcy wplyw na osiagniete
skonsolidowane, kwartalne wyniki finansowe.

Grupa Kapitalowa osiggneta tacznie zysk netto w wysokosci 3.4 min zt w czwartym
kwartale roku obrotowego 2010/11 w poréwnaniu do zysku w analogicznym okresie roku
poprzedniego w wysokosci 3.7 min zt.

Spotka dominujaca Grupy Euromark Polska oraz wszystkie spotki zalezne wykazaty zysk
za czwarty kwartat 2010/11.

Jednostkowe wyniki sprzedazy spotki Euromark dominujg na tle wynikéw finansowych
Grupy, a zysk za IV kwartat wynosi 2.8 min zt.
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Na jednostkowy wynik Spotki wptyw miaty nastepujace czynniki:

e Sprzedaz w IV kwartale wyniosta 33.4 min zt, utrzymujac si¢ na tym samym
poziomie co W analogicznym okresie roku ubiegltego.

e Uzyskana procentowa marza brutto jest 0 1,0 punktu procentowego nizsza niz w
analogicznym okresie roku ubieglego. Przetozyto si¢ to na osiggnigcie marzy
brutto wartoSciowo w wysokosci 17.6 min zt, ktora jest wynikiem o 0,3 mln zt
nizszym w poréwnaniu do marzy brutto osiggnietej w analogicznym okresie roku
obrotowego 2009/10.

e Jednostkowy wynik kwartalny w potaczeniu z wynikami osiggnietymi w okresie
pierwszych dziewigciu miesiecy daje taczny zysk przed podatkiem za cztery
kwartaty roku obrotowego 2010/11 w wysokosci 3.7 min zt, co stanowi o 1,9 min
zt wiecej niz w analogicznym okresie poprzedniego roku obrotowego, kiedy
Spotka wykazata zysk brutto w wysokosci 1.8 mln zt.

2.4 Informacje na temat rodzaju oraz kwoty zmian wartosci
szacunkowych kwot, ktore byty podawane w poprzednich
okresach kwartalnych biezgcego roku obrotowego lub
zZmiany wartosci szacunkowych podawanych w poprzednich
latach obrotowych, wywierajacych istotny wplyw na biezacy
okres.

Informacje dotyczace zmian kwot utworzonych rezerw na watpliwe naleznosci, na zapasy
trudno zbywalne oraz informacje dotyczace pozostatych rezerw zostaty przedstawione w
punkcie 2.13.4 niniejszej Informacji dodatkowe;j.

2.5 Informacje dotyczace emisji, wykupu i sptaty dtuznych i
kapitatlowych papierow wartosciowych.

W okresie IV kwartatu roku obrotowego 2010/11, jak rowniez do dnia przekazania
niniejszego raportu w Grupie Kapitatowej Euromark Polska S.A. nie wystgpily operacje
kapitalowe bedace przedmiotem tego punktu.

2.6 Informacje dotyczgce wyptaconej (lub zadeklarowanej)
dywidendy, facznie lub w przeliczeniu na jedna akcje, z
podziatem na akcje zwykfte i pozostate akcje.

W okresie IV kwartatu roku obrotowego 2010/11, jak réwniez do dnia przekazania
niniejszego raportu, nie miaty miejsca wyptata badz deklaracja wyptaty dywidendy.

2.7 Przychody i wyniki przypadajgce na poszczegélne segmenty
dziatalnosci.

Segmenty Grupy Kapitatowej Euromark ewoluowaly zgodnie z kierunkiem zarzadzania
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sprzedaza.

W poczatkowej fazie dziatalnosci Grupy spotki wchodzace w jej sktad docieraty do
koncowych klientow poprzez sie¢ niezaleznych wtascicieli sklepéw detalicznych,
bedacych jednoczesnie odbiorcami hurtowymi spotek z Grupy.

Obecnie spotki z Grupy znacznie zblizyly si¢ do konsumenta finalnego poprzez
stworzenie wiasnej sieci sklepow detalicznych sktadajacych si¢ ze sklepow wiasnych i
quasi-franchisingowych sklepéw agencyjnych. Jednocze$nie Grupa ciggle utrzymuje i
zarzadza dzialalno$cig w segmencie sprzedazy hurtowe;.

Warto$¢ sprzedazy danego kanatu sprzedazowego oraz koszty bezposrednie sg srodkami
jakimi mierzona jest ich efektywnos¢. W opinii Zarzadu alokacja kosztow posrednich na
te kanaty nie wniostaby zadnej dodatkowej wartosci zarzadcze;.

W zwiazku z powyzszym segmenty Grupy objete sprawozdawczoscig zgodnie z MSSF 8
s nastepujace:

- kanat sprzedazy hurtowej - Segment hurtowy
- kanat sprzedazy detalicznej - Segment detaliczny

Ponizej przedstawiono informacje o segmentach sprawozdawczych Grupy. Kwoty
wykazane za lata ubiegle zostaty przedstawione zgodnie z wymogami MSSF §.

Przychody i wyniki segmentow

Ponizej przedstawiono analiz¢ przychodéw i wynikow Grupy w poszczegolnych
segmentach objetych sprawozdawczosci.

Przychody Zysk w segmencie
okres do okres do okres do okres do

28.02.2011 28.02.2010 28.02.2011 28.02.2010
Dzialalno$¢ kontynuowana 000'PLN 000'PLN 000'PLN 000'PLN
- Segment hurtowy 29 320 37 621 10 872 7218
- Segment detaliczny 79 489 74 067 13914 12 806
Razem z dzialalnosci
kontynuowanej 108 809 111 688 24 786 20 024
Koszty administracji centralnej i
wynagrodzenie zarzadu (20 159) (17 995)
Strata ze zbycia jednostki zaleznej - (2 238)
Zysk/Strata brutto
(dzialalno$é kontynuowana) 4627 (209)
Podatek dochodowy (dziatalno$¢
kontynuowana i zaniechana) 934 (854)
Przychody skonsolidowane
oraz zysk netto 108 809 75762 3693 (1 063)
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Aktywa segmentow

Zadna ze spotek z Grupy nie dokonuje alokacji aktywow do wyzej przedstawionych
segmentOw na potrzeby wewngtrznej rachunkowos$ci zarzadczej. Z tego tez powodu
podzial ten nie jest mozliwy do zaprezentowania.

2.8 Istotne zdarzenia nastepujgce po zakonczeniu okresu
Srédrocznego, ktére nie zostaly odzwierciedlone w
sprawozdaniu finansowym.

Po zakonczeniu IV kwartatu roku obrotowego 2010/11 zdarzenia takie nie wystagpity.

2.9 Skutki zmian w strukturze Grupy Kapitatowej, w tym w
wyniku pofgczenia jednostek gospodarczych, przejecia lub
sprzedazy jednostek grupy kapitalowej, inwestycji
dfugoterminowych, podziatu, restrukturyzacji i zaniechania
dziatalnosci.

W 1V kwartale roku obrotowego 2010/11 nie wystapity zmiany w strukturze Grupy
Kapitalowej Emitenta.

2.10Zmiany zobowigzan warunkowych lub aktywow
warunkowych, ktore nastapity od czasu zakonczenia
ostatniego roku obrotowego.

W Grupie Kapitatowej Euromark Polska S.A. w IV kwartale roku obrotowego 2010/2011
taka sytuacja nie wystapila.

Wycena marki Alpinus nie zmienita si¢ od opublikowania poprzedniego raportu
okresowego.

W pazdzierniku 2004 roku Euromark Polska S.A. zawart umowe kupna praw do znakéw
handlowych pod marka ,,Alpinus” od Meritum Bank ICB S.A. (dawniej Bank
Wspotpracy Europejskiej S.A.) za kwote nie wicksza niz 18 min zi. Umowa
przewidywata zaptate kwoty 8,7 mln zt narzecz Meritum Bank ICB S.A. do dnia
31.08.2010. Spotka Euromark Polska wywigzata si¢ z tej platnosci w przewidzianym
terminie.

Pozostata kwota do zaptaty na dzien 31.03.2011 r. (tj. ostatni dzien miesigca przed
publikacja niniejszego raportu) wyniosta 8.795,4 tys. zi. Spotka nadal splaca miesieczne
raty stanowigce réwnowartos¢ 7,5% sprzedazy produktow marki Alpinus wyrazonej w
cenach hurtowych. Majac powyzsze na uwadze, na dzien 28.02.2011 Spotka prezentuje
zobowigzanie krétkoterminowe w kwocie 800 tys. zt, ktére wedtug szacunkow stanie sie
wymagalne w okresie grudzien 2010 — listopad 2011. Pozostata kwota 8.056,8 tys. zt
ujeta jest w ksiggach rachunkowych jako zobowigzanie dlugoterminowe. Pod koniec
przysztych okresow finansowych warto$ci te moga ulec zmianie w zaleznoSci od
rezultatu prowadzonego postepowania omawianego w punkcie 4.8 ponize;.
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Informacje nt. postgpowania sadowego dotyczacego wskazanej umowy zostaty
przedstawione w punkcie 4.8 niniejszego dokumentu.

2.11 Szacunki dotyczgce przysztych zobowigzan wynikajgcych z
zawartych uméw najmu.

Spotki wehodzace w sktad Grupy Kapitatowej sg stronami umow najmu.
Laczne przyszie oplaty z tytulu umoéw najmu, oszacowane wg stanu na dzien
28/02/2011r. przedstawiajg si¢ nastepujgco:

- kwoty wymagalne w okresie 12 miesi¢cy od dnia bilansowego 10,6 min zt
- kwoty wymagalne w okresie od 12 miesi¢cy do 5 lat od dnia bilansowego 23,3 min zt
- kwoty wymagalne w okresie powyzej 5 lat od dnia bilansowego 6,7 min zt
Razem 40,6 min zi

2.12Istotne dokonania Grupy Kapitatfowej Euromark Polska S.A.
W okresie czterech kwartatéw roku obrotowego 2010/2011

2.12.1 Wzrost wynikéw prowadzonej dzialalnosci

W sierpniu 2009 roku, po zakonczeniu dziatalnosci brytyjskiej spotki zaleznej Eurotech
Leisure Ltd., Spotka zaraportowala, iz “Zarzad (...) doszedt ostatecznie do wniosku, ze
powinien sprzedac t¢ spotke zalezng i skoncentrowat swoja dziatalno$¢ na rynku polskim
oraz Centralnej i Wschodniej Europy”. Spoétka moze obecnie z przyjemnoscia
zakomunikowa¢, 1z decyzja o zbyciu spotki zaleznej wplyneta znacznie na wzrost
sprzedazy oraz marzy. Wylaczajac zbycie spotki zaleznej Eurotech z ubieglorocznych
wynikow celem uzyskania odpowiedniej ptaszczyzny pordéwnawczej dla wynikow
biezacych, co w opinii Zarzadu jest jedynym rzetelnym pordwnaniem z rokiem ubiegtym
poniewaz ilustruje dziatalno$¢ kontynuowang, Sprzedaz na poziomie 108.8 mlin zi byta
wigksza o 14.4 mln zI w poréwnaniu z rokiem ubieglym (co stanowi przeszto 15%
wzrostu), a wzrost na marzy brutto wynosi 0,5%. Wyniki te osiggni¢to pomimo
utrzymujacych si¢ problemow ( o czym Zarzad Spotki informowat w sprawozdaniu za
pierwsze potrocze roku obrotowego 2010/11 oraz sprawozdaniu za III kwartal tego
samego roku obrotowego) z dostgpem do Zrddet finansowania kapitatu obrotowego na
przestrzeniu trzech kwartatlow tego roku obrotowego, co z kolei przetozylo si¢ na
op6znienia i anulacje dostaw produktow. Jak wspomniano ponizej Spotka szacuje, iz te
utrudnienia wptynely na brak mozliwos$ci zrealizowania sprzedazy o wartosci 7,5 min zt,
a marzy o wartosci 4,1 mln zl. Bezposrednie poréwnanie wynikdéw biezacego roku z
wynikami osiggnietymi w roku ubiegltym, wigczajac spotke Eurotech, wykazuje Sprzedaz
na poziomie 108,8 min zi, czyli o 2,9 min z mniej, a dla marzy brutto widoczny jest 5%
Wzrost.
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2.12.2 Wyniki w podziale na sprzedaz i marki

W okresie czterech kwartalow roku obrotowego 2010/11 Spodtka odnotowata wyrazny
wzrost sprzedazy w poréwnaniu do roku ubiegtego w kanale hurtowym i agencyjnym,
jak réwniez w odniesieniu do marki Campus. W poréwnaniu z rokiem ubiegtym, wyniki
te wynosily odpowiednio 5,4 mln, 4,9 mln oraz 13,4 mln zt. Sprzedaz w kanale hurt byta
szczegOlnie zadowalajaca, poniewaz osiggnicto jg drugi raz z rzgdu pomimo wzglednej
tendencji spadkowej w okresach poprzedzajacych. Udowodnita ona réwniez
niezaprzeczalng atrakcyjno$¢ naszych kolekcji, poniewaz klienci zdecydowanie chetniej
decydowali si¢ na produkty nasze niz konkurencji.

2.12.3 Kapital obrotowy

W Sprawozdaniu Zarzadu z dzialalnosci za pierwsze potrocze roku obrotowego 2010/11
opublikowanym dnia 30.10.2011 r., Zarzad Spotki zwrécit uwage inwestoréw na pewne
wyzwania zwigzane z finansowaniem Kkapitalu obrotowego, ktore zwigzane sa z
ograniczeniem akcji kredytowej ze strony polskich bankow:

Sytuacja makroekonomiczna w Polsce to kluczowy element dla dzialalnosci Grupy
Kapitatowej Euromark, zarowno jak i stabilne zachowania na krajowym rynku

bankowym.

W I potroczu tego roku obrotowego, Spotke Dominujgcg nie ominely znaczqce wyzwania
w tym obszarze spowodowane utrzymujgcym sig¢ pogorszeniem nastrojow na polskim
rynku instytucji bankowych, co w szczegolnosci odnosi sie do banku z ktorym
wspoilpracowata, jak rowniez do innych instytucji finansowych. Spotka Dominujgca
kontynuowata opisywane w raporcie rocznym negocjacje finansowe i zdotata pozyskac
fundusze z innych zZrodet, jednakze uzyskany poziom finansowania nie byl wystarczajgcy.
W rezultacie, nadal miato miejsce znaczne ograniczenie srodkow finansowych, a Spotka
zmuszona byla ograniczy¢ liczbe zamowien na produkcje oraz naruszy¢ zasady
wspolpracy z wieloletnimi  kontrahentami poprzez anulowanie zamowien dostaw
produktow. Anulowane zamowienia i opoznione dostawy towarow przyniostyby na
przestrzeni omawianego okresu kolejne 4 min zt sprzedazy oraz 2,1 min zt zysku przed
opodatkowaniem. Pomimo znacznej poprawy w porownaniu z rokiem ubieglym, wphyw,
jaki niost za sobg ograniczony dostep do Zrodla finansowania nadal powoduje
zmniejszenie zdolnosci zakupowych Spotki oraz negatywnie oddzialuje na dziatalnosé
handlowq.

Spotce udato sie unikngé potencjalnego wplywu opisanych powyzej trudnosci w czasie
wielokrotnych rozmow z Bankiem dotyczgcych zaakceptowania wydluzonego
harmonogramu splaty kredytu oraz stopniowego zwalniania ustanowionych na jego rzecz
zabezpieczen. Poprzez powyzsze dzialania, jak rowniez przemysSlane zarzqdzanie
kapitatem obrotowym oraz stopniowo uzyskiwane finansowania w innych instytucjach
bankowych, problem zostal czesciowo rozwigzany. Aby catkowicie rozwiqzac te problemy
na przysztos¢ Spotka doktada staran aby zapewnic¢ dywersyfikacje zZrodet finansowania.
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Nastepnie, w informacji dodatkowej do sprawozdania finansowego za III kwartat roku
obrotowego 2010/11 opublikowanego 14 stycznia 2011 roku, Zarzad Spoiki
poinformowat, iz:

Zarzgd Spotki informuje, iz na dzien bilansowy ryzyko zostato zdywersyfikowane. Podjeta
zostata wspolpraca z dwoma nowym bankami, a ryzyko zwigzane z finansowaniem
rozktada sie obecnie na trzy rozne instytucje finansowe. Zarzqd w dalszym ciggu stara sie
utrzymac poziom dywersyfikacji ryzyka.

Obecnie Zarzad Euromark potwierdza, iz na koniec czwartego kwartaty roku obrotowego
2010/11 oraz w marcu 2011 roku zdotat w peini zdywersyfikowaé zrodta finansowania
podpisujac 3 nowe umowy kredytowe z trzema rdéznymi bankami, zabezpieczajac tym
finansowanie dziatalnosci na kolejne 12 miesigcy (szczegotowe informacje podane
zostaly w raportach biezacych nr 5/2011 oraz 6/2011). Sptata tacznej wartosci kredytow
oraz limitow faktoringowych zostata zabezpieczona na wszystkich istniejacych aktywach
Spotki.

Jednakze, przed podpisaniem ww. uméw kredytowych, negatywny wptyw ograniczen w
finansowaniu biezacej dziatalnosci uniemozliwit osiggni¢cie poziomu sprzedazy w takiej
wysokosci, jak bytoby to mozliwe gdyby nie wskazane wczesniej trudnosci z dostgpem
do finansowania dziatalno$ci. Emitent szacuje, iz w sytuacji braku wskazanych powyzej
trudno$ci zwigzanych z wystarczajgcym poziomem finansowania z tytutu warto$ci
anulowanych zaméwien i opoéznionych dostaw towarow sprzedaz w okresie od wrze$nia
do listopada 2010 roku kolejne bylaby wigksza o 3,5 miIn zl, a zysk przed
opodatkowaniem o 2,1 mln zi. Oznacza to, iz narastajaco za okres 12 miesigcy konczacy
si¢ w lutym 2011 roku, ogdélna warto$¢ utraconej sprzedazy oraz marzy wyniosta
odpowiednio 7,5 min PLN oraz 4,1 min PLN.

2.12.4 Nowa kolekcja oraz rozpoznawalno$¢ marki

Sa to dwa istotne czynniki, ktore miaty znaczny wplyw na tegoroczny sukces oraz
stanowig zapowiedZ lepszej sprzedazy realizowanej przez Spotke w najblizszej
przysztosci. Szczegotowe informacje na ten temat znajduja si¢ w punkcie 4.2.3 ponize;.

2.12.5 Nowe sklepy

Sklepy detaliczne. W okresie sprawozdawczym, Spotka nie otworzyta ani nie zamkngta
zadnego sklepu, natomiast po dacie bilansowej Zarzad Spotki zdecydowatl o zamknigciu
nierentownego sklepu Planet Outdoor w Biatymstoku za porozumieniem stron. Obecnie
sprzedaz detaliczna prowadzona jest na powierzchni wynoszacej 3826 m?. Ogolna liczba
sklepow w dniu publikacji niniejszego sprawozdania wynosi 21 plus 4 sklepy w spotce
zaleznej Espina-Sport.

Otwarcia nowych sklepow agencyjnych. W okresie sprawozdawczym, Spotka otworzyta
wspolnie z nowymi kontrahentami 4 quasi-franczyzowe sklepy agencyjne oraz zamkneta
1 taki sklep, w okresie pierwszych czterech kwartalow tego roku obrotowego Spotka
otworzyla 17 quasi-franczyzowych sklepow agencyjnych oraz zamknela 4, a ogdlna
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liczba quasi-franczyzowych sklepéw agencyjnych wynosi obecnie 74. Kolejne otwarcia
sklepéw agencyjnych wptynag na podniesienie rozpoznawalnosci marki na rynku
lokalnym oraz w przysziosci wygeneruja wicksze obroty.

2.12.6 Dane dotyczace sprzedazy

W  pierwszych czterech kwartalach roku obrotowego 2010/11 GK Euromark
wygenerowata 108,8 miIn zl przychodow ze sprzedazy, o 2,9 miln zt mniej niz w
poréwnywalnym okresie roku obrotowego 2009/10. W tabeli ponizej znajduje si¢

sprzedaz Grupy w podziale na marki.

Tabela 1 Sprzedaz w podziale na marki

-1V kw.| -1V kw.

10/11 09/10

Marka min PLN min PLN
Alpinus 15,4 16,6
Campus 75,7 62,0
Khyam 0,0 15,6
Wynnster 0,0 1,7
Inne Marki 17,7 15,8
Razem 108,8 111,7

W marce Campus Spoélka osiggnela bardzo dobry wynik w pordéwnaniu z rokiem
obrotowym 2009/10 1 19% wzrost, gtownie dzigki poszerzeniu oraz od$wiezeniu wzoréw
w kolekcji Wiosna/Lato oraz Jesien/Zima. W marce Alpinus, GK Euromark osiagneta
wynik nizszy niz w analogicznym okresie w roku ubiegtym o 7,3% z powodu op6znieh w
dostawach spowodowanych ograniczonym dostgpem do finansowania omawianym
szerzej w punkcie 2.12.3 powyzej. Pod pojeciem Inne Marki nalezy rozumie¢ wszystkie
inne marki sprzedawane w sklepach Planet Outdoor oraz Espina-Sport. Sprzedaz
pozostatych marek wzrosta dzigki poszerzeniu kategorii produktéw dostepnych w
sklepach Planet Outdoor.

Tabela ponizej pokazuje wyniki sprzedazy w podziale na kategorie produktow.

Tabela 2 Sprzedaz w podziale na kategorie

-1V kw.| -1V kw.
Kategorie 10/11 09/10
produktowe min PLN min PLN
Odziez 59,5 50,6
Obuwie 23,9 21,3
Sprzet 19,9 33,7
Pozostate 55 6,1
Razem 108,8 53,1
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Obnizenie wyniku sprzedazy w kategorii sprzetu outdoorowego zostato spowodowane
ostabieniem popytu na nasze produkty na rynku rosyjskim oraz zakonczeniem
dziatalnosci operacyjnej spotki zaleznej Eurotech Leisure w sierpniu 2009 roku, ktorej
marka Khyam obejmowata wytacznie sprzet outdoorowy.

Osiggnigte wyniki sprzedazy w kategoriach odziez i obuwie byly wyzsze niz w roku
obrotowym 2009/10 z racji poszerzenia i od§wiezenia kategorii produktowych oraz
rozbudowania sieci dystrybucyjnej na terenie Polski.

2.12.7 Rynki zbytu

Prowadzona polityka Spotki ma celu wspotprace z wieloma dostawcami w celu
unikniecia uzaleznienia od pojedynczego dostawcy produktow, towardw czy ushug.
Spoika stara zdywersyfikowaé dostawcow nawet w ramach jednej grupy towarow, tak by
ryzyko uzaleznienia od jednego producenta bylo jak najnizsze.

W pierwszych czterech kwartatach roku obrotowego 2010/11 najwazniejszym rynkiem
sprzedazy dla Grupy Kapitalowej Euromark byla Polska, Rosja i Ukraina. Wyniki
sprzedazy jednostkowej Euromark Polska wzrosty o 13 mln zi, przy sprzedazy krajowe;j
wyzszej o 11,5 min zt w I-IV kw. roku obrotowego 2010/11 w poréwnaniu do
analogicznego okresu w roku 2009/10. Jednostkowa sprzedaz eksportowa Euromark
Polska S.A. wzrosta o 1,8 mln zt z powodu bardzo dobrej sprzedazy produktéw Campus
z kolekcji Jesien/Zima.

Z powodu zakonczenia dziatalnosci operacyjnej spotki Eurotech Leisure w sierpniu 2009
roku, GK Euromark nie odnotowala sprzedazy na terenie Wielkiej Brytanii.

Tabela 3 Sprzedaz w podziale na terytoria

-1V kw.| -1V kw.
Terytoria 10/11 09/10
Eurotech Leisure (UK) 0 17,3
Euromark S.A. Export 7,2 5,4
Euromark S.A. Polska 96,1 84,6
Pozostate 55 4.4
Razem 108,8 111,7
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2.13 Noty objasniajace do skréconego skonsolidowanego

sprawozdania finansowego

2.13.1 Rzeczowe aktywa trwate

Zmiany w wielko$ciach dotyczacych rzeczowych aktywoéw trwatych w okresie od 1

marca 2010 do 28 lutego 2011 r. przedstawialy si¢ nastgpujaco (w tys. zl):

Niematerialne |Rzeczowe

aktywa trwate |aktywa trwafte
Wartos¢ w dniu 01.03.2010 r. 25901 18 491
Réznice kursowe 0 -1
Zwiekszenia 56 1727
Zmniejszenia 0 251
Amortyzacja 228 1794
Zmiana wyceny rzeczowych aktywow trw. 0 -61
Wartos¢ w dniu 30.11.2010 r. 25729 18 111

2.13.2 Zapasy

Warto$¢ zapasOw zaprezentowana w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
sporzadzonym na dzien 28 lutego 2011 r., uwzglednia dokonany odpis na zapasy
niepelnowartosciowe, ktory zostal dokonany zgodnie z polityka ksiegowa Grupy.

2.13.3 Naleznosci

Warto$¢ nalezno$ci zaprezentowana w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
sporzadzonym na dzien 28 lutego 2011 r. zawiera korekte o odpis aktualizujacy w
wysokosci 485,1 tys. zt.

2.13.4 Rezerwy

Kwota rezerw zaprezentowana w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
sporzadzonym na dzien 28 lutego 2011 r. wynosi 10.498,1 tys. zt i obejmuje:

Rodzaj rezerwy Kwota

tys. zt
rezerwa na koszty dziatalnosci 469,6
rezerwa na niewykorzystany urlop 2515
rezerwa na odprawy emerytalne 9,3
rezerwa na znak Alpinus 8 056,8
Razem 8 787,2

Ponadto, kwota rezerw obejmuje rowniez rezerwe na podatek dochodowy w wysokosci
1.710,9 tys. zt.
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2.13.5 Podatek dochodowy

Kwota podatku dochodowego, wykazana w skonsolidowanym rachunku zyskow 1 strat za
okres od 1 marca do 28 lutego 2011 r. wynosi 933,7 tys. zt i obejmuje:

- cze$¢ biezacy: 1.135,2 tys. zt
- ¢ze$¢ odroczona: -201,8 tys. zl.
2.13.6 Réznice kursowe

W skonsolidowanym rachunku zyskéw i strat sporzadzonym na dzien 28 lutego 2011
roku ujawniono przewage réznic kursowych ujemnych nad rdéznicami kursowymi
dodatnimi w wysokosci 0,31 mln zt.

2.14Data zatwierdzenia sprawozdania finansowego do publikacji

Sprawozdanie finansowe, ktorego elementem sg powyzsze informacje dodatkowe oraz
noty zostalo zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Spotki dominujacej w dniu 13
kwietnia 2011 roku.
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3 INFORMACJA DODATKOWA DO KWARTALNEJ
INFORMACJI FINANSOWEJ

Informacja dodatkowa do kwartalnej informacji finansowej Euromark Polska S.A., za IV
kwartat roku obrotowego 2010/2011.

Opis wazniejszych stosowanych zasad rachunkowosci

Ponizej zostaly przedstawione zasady rachunkowosci stosowane przy sporzadzeniu
niniejszego sprawozdania skonsolidowanego oraz sprawozdania jednostkowego. Zasady
te byly stosowane we wszystkich prezentowanych okresach w sposob ciagly, o ile nie
podano ponize;j.

Zasady rachunkowosci

Sprawozdanie finansowe Spotki oraz Grupy Kapitatlowej za okres od 01.03.2010 do
28.02.2011 jest sporzadzone zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Rachunkowosci
(MSR), Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej (MSSF) oraz
zwigzanymi z nimi Interpretacjami ogloszonymi w formie rozporzadzen Komisji
Europejskiej (zwanymi dalej MSR oraz lacznie zasadami rachunkowos$ci przyjetymi do
stosowania w Unii Europejskiej).

Sprawozdanie finansowe jest sporzadzone zgodnie z koncepcja kosztu historycznego, za
wyjatkiem aktualizacji wyceny niektorych aktywow trwalych 1 instrumentow
finansowych.

Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy ujmowane sg w warto$ci godziwej zaptat otrzymanych lub
naleznych 1 reprezentuja naleznosci za produkty, towary i ustugi dostarczone w ramach
normalnej dziatalno$ci gospodarczej, po pomniejszeniu o rabaty, VAT 1 inne podatki
zwigzane ze sprzedaza.

Przychod ze sprzedazy towaré6w ujmowany jest w momencie dostarczenia towarow 1
przekazania prawa wasnosci.

Przychéd ze sprzedazy uslug ujmuje si¢ w okresie, w ktérym $wiadczono ustugi, w
oparciu o stopien zaawansowania konkretnej transakcji, okreslony na podstawie stanu
faktycznego wykonanych prac do catosci ustug do wykonania.

Przychody z tytutu odsetek ujmowane sg narastajaco, w odniesieniu do gtownej kwoty
naleznej, zgodnie z metodg efektywnej stopy procentowe;.

Przychody z tytutu dywidend s3 ujmowane w momencie, kiedy zostaje ustanowione
prawo akcjonariuszy do otrzymania ptatno$ci.

Leasing

Leasing jest klasyfikowany jako leasing finansowy, gdy warunki umowy przenosza
zasadniczo cate potencjalne korzysci oraz ryzyko wynikajace z bycia wilascicielem na
leasingobiorcg. Wszystkie pozostale rodzaje leasingu sg traktowane jako leasing
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operacyjny.

Aktywa uzytkowane na podstawie umowy leasingu finansowego sg traktowane jak
aktywa Jednostki i s3 wyceniane w ich warto$ci godziwej w momencie ich nabycia, nie
wyzszej jednak niz warto$¢ biezagca minimalnych optat leasingowych. Powstajace z tego
tytulu zobowigzanie wobec leasingodawcy jest prezentowane w bilansie w pozycji
zobowigzania z tytulu leasingu finansowego w rozbiciu na zobowigzania krotko i
dlugoterminowe. Platnos$ci leasingowe zostaty podzielone na czgs$¢ odsetkowa oraz czegsé
kapitatowa, tak, by stopa odsetek od pozostajacego zobowigzania byla wielko$cig
zmienng. Koszty finansowe sg odnoszone do rachunku zyskow 1i strat.

Optaty leasingowe uiszczane w ramach leasingu operacyjnego obcigzaja koszty metoda
liniowa przez okres leasingu.

Waluty obce

Transakcje przeprowadzane w walucie innej niz polski zloty sa ksiggowane po kursie
waluty obowigzujagcym na dzien transakcji. Na dzien bilansowy, aktywa i1 pasywa
pieni¢zne denominowane w walutach obcych sa przeliczane wedlug kursu
obowigzujacego na ten dzien. Zyski 1 straty wynikle z przeliczenia walut sag odnoszone
bezposrednio w rachunek zyskow i strat, za wyjatkiem przypadkow, gdy powstaty one
wskutek wyceny aktywow i pasywow niepieni¢znych, w przypadku ktérych zmiany
warto$ci godziwej odnosi si¢ bezposrednio na kapital. Zmiany warto$ci godziwej
powstate w wyniku wyceny odnosi si¢ bezposrednio na kapital. Roéznice kursowe
powstate od przedptat na zakup towaréw odnoszone sg w warto$¢ towarow.

Swiadczenia pracownicze

Kwoty krotkoterminowych $§wiadczen na rzecz pracownikow innych niz z tytulu
rozwigzania stosunku pracy i §wiadczen kapitalowych ujmuje si¢ jako zobowigzanie, po
uwzglednieniu wszelkich kwot juz wyptaconych i jednoczes$nie jako koszt okresu, chyba
ze $wiadczenie nalezy uwzgledni¢ w koszcie wytworzenia skladnika aktywow.

Zobowigzanie bilansowe z tytutu dtugoterminowych §wiadczen na rzecz pracownikdéw
(nagrody jubileuszowe) rowne jest wartosci biezacej zobowigzania z tytutu okreslonych
swiadczen na dzien bilansowy.

Swiadczenie z tytulu rozwigzania stosunku pracy ujmuje sie jako zobowiazanie i koszt
wowczas, gdy rozwigzany zostat stosunek pracy z pracownikiem (lub ich grupg) przed
osiggnieciem przez niego wieku emerytalnego lub gdy nastgpito zapewnienie
swiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy w nastepstwie ztozonej przez jednostke
propozycji zachecajacej do dobrowolnego odejscia z pracy.

Spotka nie oferuje swoim pracownikom udzialu w Zadnych programach dotyczacych
Swiadczen pracowniczych w trakcie okresu zatrudnienia oraz po uptywie okresie
zatrudnienia.

Podatki

Na obowigzkowe obcigzenia wyniku skladajg si¢: podatek biezacy oraz podatek
odroczony.

Biezace obcigzenie podatkowe jest obliczane na podstawie wyniku podatkowego
(podstawy opodatkowania) danego roku obrotowego. Zysk (strata) podatkowa rdzni si¢
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od ksiegowego zysku (straty) netto w zwigzku z wyltaczeniem przychodéw podlegajacych
opodatkowaniu 1 kosztow stanowigcych koszty uzyskania przychodow w latach
nastgpnych oraz pozycji kosztow i1 przychodow, ktore nigdy nie beda podlegaty
opodatkowaniu. Obcigzenia podatkowe sg wyliczane w oparciu o stawki podatkowe
obowigzujace w danym roku obrotowym.

Podatek odroczony jest wyliczany metodg bilansowg jako podatek podlegajacy
zaptaceniu lub zwrotowi w przysztosci na réznicach pomiedzy warto$ciami bilansowymi
aktywéw 1 pasywoéw  aodpowiadajagcymi  im  wartoSciami  podatkowymi
wykorzystywanymi do wyliczenia podstawy opodatkowania.

Rezerwa na podatek odroczony jest tworzona od wszystkich dodatnich roznic
przejsciowych podlegajacych opodatkowaniu, natomiast skladnik aktywéw z tytulu
podatku odroczonego jest rozpoznawany do wysokosci w jakiej jest prawdopodobne, ze
bedzie mozna pomniejszy¢ przyszte zyski podatkowe o rozpoznane ujemne rédznice
przejsciowe. Pozycja aktywow lub zobowigzanie podatkowe nie powstaje, jesli rdznica
przejsciowa powstaje z tytulu wartosci firmy lub z tytutlu pierwotnego ujg¢cia innego
sktadnika aktywow lub zobowigzania w transakcji, ktora nie ma wpltywu ani na wynik
podatkowy ani na wynik ksiegowy.

Rezerwa z tytulu podatku odroczonego jest rozpoznawana od przejsciowych roznic
podatkowych powstatych w wyniku inwestycji w podmioty zalezne i stowarzyszone oraz
wspolne przedsigwzigcia, chyba, ze Jednostka jest zdolna kontrolowa¢ moment
odwrécenia réznicy przejsciowej i1 jest prawdopodobne, iz w dajacej si¢ przewidzie¢
przysztosci rdznica przejsciowa si¢ nie odwroci.

Wartos¢ sktadnika aktywéw z tytutu podatku odroczonego podlega analizie na kazdy
dzien bilansowy, a w przypadku gdy spodziewane przyszie zyski podatkowe nie beda
wystarczajace dla realizacji sktadnika aktywow lub jego czesci nastepuje jego odpis.

Podatek odroczony jest wyliczany przy uzyciu stawek podatkowych, ktore beda
obowigzywa¢ w momencie, gdy pozycja aktywdéw zostanie zrealizowana lub
zobowigzanie stanie si¢ wymagalne. Podatek odroczony jest ujmowany w rachunku
zyskow 1 strat, poza przypadkiem gdy dotyczy on pozycji ujetych bezposrednio w
kapitale wlasnym. W tym ostatnim wypadku podatek odroczony jest rowniez rozliczany
bezposrednio w kapitaty wlasne.

Rzeczowe aktywa trwale

Rzeczowe aktywa trwate poczatkowo ujmowane sa wedlug kosztu (ceny nabycia lub
kosztu wytworzenia) pomniejszonego w kolejnych okresach o odpisy amortyzacyjne oraz
utrate wartosci.

Koszty finansowania zewngtrznego bezposrednio zwigzanego z nabyciem lub
wytworzeniem sktadnikow majatku wymagajacych dhuzszego okresu czasu, aby mogty
by¢ zdatne do uzytkowania lub odsprzedazy, sa doliczane do kosztéw wytworzenia
takich s$rodkow trwatych, az do momentu oddania tych $rodkow trwatlych do
uzytkowania. Przychody z inwestycji uzyskane w wyniku krotkoterminowego
inwestowania pozyskanych srodkéw a zwigzane z powstawaniem $rodkow trwatych
pomniejszajg warto$¢ skapitalizowanych kosztow finansowania zewngtrznego.

Amortyzacje wylicza si¢ dla wszystkich §rodkow trwatych, z pominigciem gruntow oraz
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srodkow trwatych w budowie, przez oszacowany okres ekonomicznej przydatnosci tych
srodkow, uzywajac metody liniowej, przy zastosowaniu nastepujacych rocznych stawek
amortyzacji:

e Budynki i budowle 2,5%
e Maszyny i urzadzenia, $rodki transportu oraz pozostate 10% - 30%

Aktywa utrzymywane na podstawie umowy leasingu finansowego sg amortyzowane
przez okres ich ekonomicznej uzytecznosci, odpowiednio jak aktywa wtasne, nie dtuzej
jednak niz okres trwania leasingu.

Zyski lub straty wynikle ze sprzedazy / likwidacji lub zaprzestania uzytkowania srodkéw
trwatych sg okreslane jako réznica pomigdzy przychodami ze sprzedazy a warto$cig netto
tych srodkéw trwatych i1 sg uyymowane w rachunku zyskéw 1 strat.

Grupa Kapitatlowa stosuje dla $rodkow trwatych nalezacych do grupy ,,budynki i
budowle” oraz ,,grunty” i model oparty na przeszacowaniu wartosci srodkow trwatych 1
gruntow do wartosci godziwej. Wzrost wartosci godziwej jest odnoszony na kapital z
aktualizacji wyceny po potraceniu podatku odroczonego z tytulu przeszacowania do
warto$ci godziwej. Grupa stosuje ten model dla wszystkich pozycji wchodzacych do tych

grup.
Wartosci niematerialne

Koszty prac rozwojowych sa kapitalizowane wytacznie w sytuacji, gdy realizowany jest
scisle okreslony projekt, jest prawdopodobne ze sktadnik aktywoéw przyniesie przyszite
korzysci ekonomiczne oraz koszty zwigzane z projektem moga by¢ wiarygodnie
0Szacowane.

Koszty prac rozwojowych sa amortyzowane metodg liniowg przez przewidywany okres
ich ekonomicznej przydatnosci.

W przypadku, gdy niemozliwe jest wyodrebnienie wytworzonego we wlasnym zakresie
sktadnika aktywow, koszty prac rozwojowych sg uyyjmowane w rachunku zyskow 1 strat w
okresie, w ktorym zostaty poniesione.

Koszty prac badawczych nie podlegaja aktywowaniu i1 sg prezentowane w rachunku
zyskow i strat jako koszty w okresie, w ktorym zostaty poniesione.

Zakupione licencje na oprogramowanie komputerowe aktywuje si¢ w wysokosci kosztow
poniesionych na zakup 1 przygotowanie do uzywania danego programu komputerowego.
Aktywowany koszt odpisuje si¢ przez szacowany okres uzytkowania oprogramowania
nie dtuzszy niz 3 lata.

Spotka dominujgca zakupita od Meritum Bank ICB S.A. znak towarowy ,,Alpinus” i
posiada prawa do uzytkowania tego znaku bez okreslenia ram czasowych jego
uzytkowania. W tym przypadku odpisy amortyzacyjne nie sa dokonywane zgodnie z
MSR 38, ktory nie pozwala dokonywac odpiséw amortyzacyjnych od sktadnikéw
wartos$ci niematerialnych i prawnych o nieokreslonym okresie uzytkowania. Zgodnie z
MSR 36 Spotka na biezaco dokonuje analizy przestanek co do utraty wartosci tego znaku
towarowego ,,Alpinus” oraz raz do roku przeprowadza test na utrate wartosSci znaku
towarowego.
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Utrata wartoS$ci

Na kazdy dzien bilansowy jednostki z Grupy Kapitatowej dokonuja przegladu wartosci
netto sktadnikéw majatku trwalego w celu stwierdzenia, czy nie wystepujg przestanki
wskazujace na mozliwo$¢ utrate ich wartosci. W przypadku, gdy stwierdzono istnienie
takich przestanek, szacowana jest warto$¢ odzyskiwalna danego sktadnika aktywow, w
celu ustalenia potencjalnego odpisu z tego tytutu. W sytuacji, gdy sktadnik aktywow nie
generuje przeptywow pienieznych, ktore sg w znacznym stopniu niezaleznymi od
przeptywow generowanych przez inne aktywa, analiz¢ przeprowadza si¢ dla grupy
aktywow generujacych przeptywy pieniezne, do ktorej nalezy dany sktadnik aktywow.

W przypadku wartosci niematerialnych o nieokre§lonym okresie uzytkowania, test na
utratg¢ wartosci przeprowadzany jest corocznie, oraz dodatkowo, gdy wystepuja
przestanki wskazujace na mozliwo$¢ wystapienia utraty wartosci.

Warto$¢ odzyskiwalna ustalana jest jako kwota wyzsza z dwoch wartosci: warto$¢
godziwa pomniejszona o koszty sprzedazy lub warto$¢ uzytkowa. Ta ostatnia warto$¢
odpowiada warto$ci biezacej szacunku przysztych przeptywdéw pienieznych
zdyskontowanych przy uzyciu stopy dyskonta uwzgledniajacej aktualng rynkowa wartos¢
pienigdza w czasie oraz ryzyko specyficzne dla danego aktywa.

Jezeli warto$¢ odzyskiwalna jest nizsza od wartosci ksiegowej netto sktadnika aktywow
(lub grupy aktywow), warto$¢ ksiggowa jest pomniejszana do wartosci odzyskiwalne;.
Strata z tytutu utraty wartosci jest uymowana jako koszt w okresie, w ktorym wystapita,
za wyjatkiem sytuacji gdy sktadnik aktywow ujmowany byt w wartosci przeszacowane;j
(wowczas utrata wartosci traktowana jest jako obnizenie wcze$niejszego
przeszacowania).

W momencie gdy utrata wartosci ulega nastepnie odwroceniu, warto$¢ netto sktadnika
aktywow (lub grupy aktywoéw) zwiekszana jest do nowej wyszacowane] wartosci
odzyskiwalnej, nie wyzszej jednak od wartosci netto tego sktadnika aktywow jaka bytaby
ustalona, gdyby utrata wartosci nie zostala rozpoznana w poprzednich latach.
Odwroécenie utraty warto$ci ujmowane jest przychodach, o ile sktadnik aktywow nie
podlegal wczesniej przeszacowaniu — w takim przypadku, odwrocenie utraty wartosci
odnoszone jest na kapitat z aktualizacji wyceny.

Zapasy

Zapasy wyceniane s3 w cenie nabycia lub tez wedlug wartosci netto mozliwej do
uzyskania, w zaleznos$ci od tego, ktora z kwot jest nizsza.

Na cen¢ nabycia zapasoéw sktadajg si¢ wszystkie koszty zakupu, koszty przetworzenia
oraz inne koszty poniesione w trakcie doprowadzania zapasow do ich aktualnego miejsca
I stanu.

Warto$¢ poczatkowa zapasow (koszt zakupu) sklada si¢ z ceny zakupu, cet importowych
| pozostaltych podatkow (niemozliwych do podzniejszego odzyskania od wiladz
podatkowych) oraz kosztow transportu, zatadunku i wytadunku oraz innych kosztow
dajacych si¢ bezposrednio przyporzadkowa¢ do pozyskania wyroboéw gotowych. Wartos¢
ta jest pomniejszana o opusty, rabaty handlowe i inne podobne pozycje.
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W odniesieniu do zapasow, ktore nie s3 wzajemnie wymienialne oraz wyrobow i ustug
wytworzonych i przeznaczonych do realizacji konkretnych przedsiewzi¢é koszt zapasow
ustala si¢ metodg szczegolowej identyfikacji poszczegdlnych kosztow. Metoda ta polega
na przyporzadkowaniu konkretnego kosztu (wartosci poczatkowej) do poszczegolnych
pozycji zapasdw. W odniesieniu do pozostatych zapaséw koszt ustala si¢ stosujac metode
,pierwsze weszto, pierwsze wyszto” (FIFO).

Z dniem 1 marca 2007, Zarzad Euromark Polska S.A., w celu usprawnienia proceséw
zarzadzania iplanowania marzg brutto, wprowadzil system cen ewidencyjnych jako
metode wyceny zapasow. Wiekszo$¢ zapaséw jest kupowana za granicg Polski, a wiec
jest fakturowana w obcych walutach, w przewazajacej czeSci jest to dolar amerykanski
(USD). Wszystkie odchylenia do kursu i cen standardowych, sa ksiegowane na koncie
odchylen i odnoszone w koszty proporcjonalnie do sprzedazy zwigzanych z nimi
towarow. Odchylenia zwigzane niesprzedanymi towarami, pozostajag w Bilansie i razem z
wartoscig towarow po kursie/cenie ewidencyjnej tworzg wartos¢ towardw w cenie
nabycia. Wprowadzenie systemu cen ewidencyjnych nie stanowi zmiany zasad
rachunkowosci.

Jak wspomniano wyzej, wiekszos¢ zapas6w jest kupowana za granicg Polski, a wigc ich
cena jest wyrazana na fakturze w walucie obcej. To zgodnie z MSR 21.20a definiuje
transakcje w walucie obcej. Transakcje w walucie obcej w zakresie nabywania towaréw
handlowych Spoétka ujmuje w ksiggach w walucie lokalnej (PLN), stosujac do
przeliczenia kwoty wyrazonej w walucie obcej zrealizowany kurs wymiany waluty
lokalnej, obowigzujacy na dzien zawarcia transakcji.

Na dzien bilansowy zapasy, jako pozycje niepieni¢zne wyceniane wedlug historycznej
ceny nabycia wyrazonej w walucie obcej przelicza si¢ w pierwszej kolejnosci przy uzyciu
kursu ewidencyjnego. Nastgpnie wartos¢ odchylen cen towarow ustalonych przy uzyciu

kursu z dnia transakcji do ceny ustalonej przy uzyciu kursu ewidencyjnego, zmniejsza
badz zwigksza odpowiednio warto$¢ zapasow.

Ustalenie daty transakcji:

Procedura zakupu towaréw handlowych, ktérych cena wyrazona jest w walucie obce;,
charakteryzuje si¢ nastgpujacymi przestankami:

1. W przewazajacej wigkszosci transakcji, zaplata za cato$¢ towaru poprzedza wysytke
towarow przez producenta do magazynow Spotki Euromark.

2. Ryzyko i korzysci wynikajace z posiadania towardw jest przenoszone na Spotke w
momencie wyj$cia towarow z magazynu dostawcy.

Reasumujac, wyzej wymienione przestanki wyznaczajg date zawarcia transakcji na dzien
dokonania ptatnosci, a wiec kurs uzyty do jej wykonania jest wtasciwym do wyceny
zapasoOw wedlug ceny nabycia.

Instrumenty Finansowe

Aktywa i zobowigzania finansowe ujmowane sg w bilansie Jednostki w momencie, gdy
Jednostka staje si¢ strong wigzacej umowy.

Naleznosci z tytulu dostaw i ustug

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug nie sg instrumentem generujacym odsetki i wyceniane
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sa W ksiegach w warto$ci nominalnej skorygowanej o odpowiednie odpisy aktualizujace
warto$¢ naleznosci watpliwych.

Inwestycje w papiery wartosciowe

W przypadku gdy konwencja rynkowa przewiduje dostawe papieru warto$ciowego po
uplywie $ci§le sprecyzowanego okresu czasu po dacie transakcji, inwestycje w papiery
wartosciowe sg ujmowane w ksiegach 1 wytaczane z ksigg w dniu zawarcia transakcji
kupna lub sprzedazy. Inwestycje w papiery wartosciowe wyceniane sg poczatkowo
wedtug ceny zakupu skorygowanej o koszty transakcji.

Inwestycje w papiery warto§ciowe klasyfikowane sg jako przeznaczone do obrotu lub
dostepne do sprzedazy i wyceniane sg na dzien bilansowy wedlug wartosci godziwej. W
przypadku gdy papiery wartosciowe zaklasyfikowane zostaly jako przeznaczone do
obrotu, zyski i straty wynikajgce ze zmiany warto$ci godziwej ujmowane sg w rachunku
zyskow 1 strat za dany okres. W przypadku aktywow dostepnych do sprzedazy, zyski i
straty wynikajace ze zmiany ich wartosci godziwej ujmowane sg bezposrednio w
kapitatach az do momentu sprzedazy sktadnika aktywow lub rozpoznania utraty wartosci.
Woéwcezas skumulowane zyski lub straty rozpoznane poprzednio w kapitatach
przenoszone sg do rachunku zyskow i strat za dany okres.

Zobowigzania finansowe oraz instrumenty kapitalowe

Zobowigzania finansowe oraz instrumenty kapitatowe sg klasyfikowane w zalezno$ci od
ich tre$ci ekonomicznej wynikajacej z zawartych uméw. Instrument kapitalowy to
umowa dajaca prawo do udziatu w aktywach Jednostki pomniejszonych o wszystkie
zobowigzania.

Kredyty bankowe

Oprocentowane kredyty bankowe (w tym rowniez kredyty w rachunku biezacym)
ksiggowane sg W wartosci uzyskanych wptywow pomniejszonych o koszty bezposrednie
pozyskania $rodkéw. Koszty finansowe, facznie z prowizjami platnymi w momencie
sptaty lub umorzenia oraz kosztami bezposrednimi zaciggnigcia kredytéw, uymowane sg
w rachunku zyskow 1 strat przy zastosowaniu metody memorialowej i zwigkszaja warto$é
ksiggowa instrumentu z uwzglednieniem sptat dokonanych w biezacym okresie.

Zobowiazania z tytulu dostaw i ustug

Zobowigzania z tytutu dostaw 1 ustug nie sg instrumentem odsetkowym 1 wykazywane sg
w bilansie w warto$ci nominalne;j.

Instrumenty kapitalowe

Instrumenty kapitatowe wyemitowane przez Spotke ujmowane sa w wartosci uzyskanych
wpltywow pomniejszonych o bezposrednie koszty emisji.

Instrumenty pochodne i rachunkowos¢ zabezpieczen

W zwigzku z prowadzong dzialalnoscig Jednostka narazona jest na ryzyka finansowe
zwigzane ze zmianami Kkursow walutowych oraz stop procentowych. W celu
zabezpieczenia przed tymi ryzykami jednostka moze korzysta¢ z walutowych kontraktow
terminowych.

Zmiany wartosci godziwe] finansowych instrumentéw pochodnych wyznaczonych do
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zabezpieczenia przeptywow pieni¢znych zalicza si¢ do przychodow lub kosztéw
finansowych okresu sprawozdawczego.

Rezerwy na zobowiazania

Rezerwy na zobowigzania tworzy si¢ w przypadku gdy na Grupie cigzy istniejacy
obowigzek (prawny lub zwyczajowy) wynikajacy z przeszlych zdarzen, jest
prawdopodobne, ze wypelienie obowigzku spowoduje zmniejszenie zasobow
uciele$niajgcych korzys$ci ekonomiczne spotki oraz mozna dokonaé¢ wiarygodnego
oszacowania kwoty zobowigzania. Nie tworzy si¢ rezerw na przyszte straty operacyjne.

Rezerwa na koszty restrukturyzacji ujmowana jest tylko wtedy, gdy Jednostka oglosita
wszystkim zainteresowanym stronom szczegétowy i formalny plan restrukturyzacji.

Konsolidacja

Jednostki zalezne to wszelkie jednostki, w odniesieniu, do ktérych Grupa ma zdolnos¢
kierowania ich polityka finansowa i operacyjng, co zwykle towarzyszy posiadaniu
wigkszosci ogodlnej liczby glosow w organach stanowiacych. Przy ocenie czy Grupa
kontroluje dang jednostke, uwzglednia si¢ istnienie i wplyw potencjalnych praw glosu,
ktore w danej chwili mozna zrealizowac. Jednostki zalezne podlegaja peinej konsolidacji
od dnia przejecia nad nimi kontroli przez Grupe do dnia ustania kontroli.

Na dzien nabycia aktywa i pasywa nabywanej jednostki zaleznej sa wyceniane wedtug
ich warto$ci. Nadwyzka ceny nabycia powyzej wartosci godziwej mozliwych do
zidentyfikowania przejetych aktywow netto jednostki jest uymowana jako warto$¢ firmy.
Jezeli roznica pomigdzy warto$cig godziwg a wartoscig ksiegowa netto nie jest istotna, to
za warto$¢ godziwa aktywow netto jednostki zaleznej przyjmuje si¢ jej wartos¢
ksiegowa. W przypadku gdy cena nabycia jest nizsza od wartosci godziwej mozliwych do
zidentyfikowania przejetych aktywow netto jednostki, roznica uymowana jest jako zysk
W rachunku zyskow i strat okresu, w ktorym nastgpito nabycie. Udzial wtascicieli
mniejszosciowych jest wykazywany w odpowiedniej proporcji wartosci godziwej
aktywow 1 kapitatow.

Status zatwierdzenia Standardow w UE

Obecnie MSSF w ksztalcie zatwierdzonym przez UE nie r6znig w istotny sposob od
regulacji przyjetych przez Rad¢ Migdzynarodowych Standardéw Rachunkowos$ci

(RMSR), z wyjatkiem ponizszych interpretacji, ktore wg stanu na dzien 30.11.2010 nie
zostaty jeszcze przyjete do stosowania:

Zmiany do MSR 32 ,Klasyfikacja emisji uprawnien” (opublikowane 08.10.2009)

Zmiany obowiazuja dla okresoOw rocznych rozpoczynajacych si¢ 01.02.2010 lub po tej
dacie.

Zmiany dotycza rachunkowos$ci emisji uprawnien (uprawnief,, opcji, warrantow),
denominowanych w walucie innej niz waluta funkcjonalna emitenta. Zmiany wymagaja,
aby, przy spehieniu okreslonych warunkéw, emisja uprawnien byta klasyfikowana jako
kapitat wtasny niezaleznie od tego, w jakiej walucie ustalona jest cena realizacji
uprawnienia.

Zmiany do MSR 24 ,Transakcje z jednostkami powiazanymi” (opublikowane
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04.11.2009)

Zmiany obowigzuja dla okreséw rocznych rozpoczynajacych si¢ 1 stycznia 2011 r. lub po
tej dacie.

Zmiany wprowadzaja uproszczenia w zakresie wymagan odno$nie ujawniania informacji
przez jednostki powigzane z instytucjami panstwowymi oraz doprecyzowuja definicje
jednostki powigzane;.

Zmiany do MSR 24 nie zostaty jeszcze zatwierdzone przez Uni¢ Europejska.

MSSF 9 ,,Instrumenty finansowe” (opublikowane 12.11.2009)

Standard obowigzuje dla okresoOw rocznych rozpoczynajacych si¢ 01.01.2013 lub po tej
dacie.

Standard wprowadza jeden model przewidujgcy tylko dwie kategorie klasyfikacji:
zamortyzowany koszt i warto§¢ godziwa. Podejscie MSSF 9 jest oparte na modelu
biznesowym stosowanym przez jednostk¢ do zarzadzania aktywami oraz na cechach
umownych aktywoéw finansowych. MSSF 9 wymaga takze stosowania jednej metody
szacowania utraty wartosci aktywow.

Zarzad jednostki dominujacej analizuje wptyw wprowadzenia MSSF 9.

Na dzien sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, MSSF
9 nie zostal jeszcze zatwierdzony przez Uni¢ Europejska.

Zmiany do MSSF 1 ,Zastosowanie MSSF po raz pierwszy” (opublikowane
28.01.2010)

Zmiany do MSSF 1 ,,Ograniczone zwolnienie z prezentacji informacji porownawczych
zgodnie z MSSF 7 dla jednostek stosujacych MSSF po raz pierwszy” obowiazuja dla
okresow rocznych rozpoczynajacych si¢ 01.07.2010 lub po tej dacie. Zmiany
wprowadzaja dodatkowe zwolnienia dla jednostek stosujacych MSSF po raz pierwszy
dotyczace ujawniania informacji wymaganych przez zmiany do MSSF 7 wydane w
marcu 2009 w zakresie wyceny do warto$ci godziwej 1 ryzyka ptynnosci.

Zmiana nie bedzie miata wptywu na sprawozdanie finansowe.

Na dzien sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego,
zmiany do MSSF 1 nie zostaly jeszcze zatwierdzone przez Uni¢ Europejska.

Poprawki do MSSF 2010

Rada ds. Miedzynarodowych Standardow Rachunkowos$ci opublikowata 06.05.2010
“Poprawki do MSSF 20107, ktére zmieniajg 7 standardow. Poprawki zawierajg zmiany w
prezentacji, uyymowaniu oraz wycenie oraz zawierajg zmiany terminologiczne i edycyjne.

Wigkszo$¢ zmian bedzie obowigzywac dla okresow rocznych rozpoczynajacych si¢ z
dniem 01.01.2011.
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Zmiany do KIMSF 14 ,,Zaliczki na poczet minimalnych wymogow finansowania”
(wydane 26.22.2009)

Zmiany do interpretacji obowigzuja dla okreséw rocznych rozpoczynajacych si¢ z dniem
01.01.211 lub po tej dacie. Interpretacja ta zawiera wytyczne w zakresie ujecia
wczesniejsze] wplaty skladek na pokrycie minimalnych wymogow finansowania jako
aktywa w jednostce wptacajacej.

Zmiana nie bedzie miata wptywu na sprawozdanie finansowe Grupy.

Na dzien sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zmiany
do interpretacji KIMSF 14 nie zostaty jeszcze zatwierdzone przez Unig¢ Europejska.

KIMSF 19 ,,Regulowanie zobowigzan finansowych przy pomocy instrumentéow
kapitalowych” (wydane 26.11.2009)

Interpretacja obowigzuje dla okreséw rocznych rozpoczynajacych si¢ z dniem 01.07.2011
lub po tej dacie. Interpretacja ta objasnia zasady rachunkowos$ci stosowane w sytuacji,
gdy w wyniku renegocjacji przez jednostke warunkow jej zadluzenia zobowigzanie
zostaje uregulowane poprzez emisj¢ instrumentdw kapitalowych skierowang na
wierzyciela. Interpretacja wymaga wyceny instrumentow kapitalowych w wartos$ci
godziwej i rozpoznania zysku lub straty w wysokosci roéznicy pomiedzy warto$cig
ksiggowa zobowigzania a wartoscig godziwg instrumentu kapitatlowego.

Sporzadzajac niniejsze sprawozdanie finansowe, Grupa nie podjeta decyzji
0 wcezesniejszym zastosowaniu jakichkolwiek Standardow, zmian do Standaréow i
Interpretacji. Nowe regulacje zastosowane po raz pierwszy do niniejszego sprawozdania
finansowego zostaty przedstawione w kolejnej nocie.

Standardy zastosowane po raz pierwszy

Sporzadzajac niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupa zastosowata po
raz pierwszy nastepujace regulacje:

MSSF 3 (zmiana) ,,Polaczenia jednostek gospodarczych” (opublikowany 10.01.2008)

Standard ten obowigzuje w odniesieniu do okresoOw sprawozdawczych rozpoczynajacych
si¢ dnia 01.07.2009 lub po tej dacie. Wprowadzone zmiany zawieraja mozliwo$¢ wyboru
yjecia udzialdéw mniejszosci albo wedtug wartosci godziwej albo ich udzialu w wartosci
godziwej zidentyfikowanych aktywow netto, przeszacowanie dotychczas posiadanych w
nabytej jednostce udziatow do wartosci godziwej z odniesieniem rdznicy do rachunku
zyskow i strat oraz dodatkowe wytyczne dla zastosowania metody nabycia, w tym
traktowanie kosztow transakcji jako koszt okresu, w ktory zostal on poniesiony. Zmiany
MSSF 3 beda miaty wptyw na ustalenie wartosci firmy, wynikow wykazanych w okresie,
w ktorym miato miejsce nabycie oraz przysztych wynikow.

MSR 27 (zmiana) ,,Skonsolidowane i jednostkowe sprawozdania finansowe”
(opublikowany dnia 10.01.2008)
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Standard obowigzuje w odniesieniu do okresow sprawozdawczych rozpoczynajacych si¢
01.07.2009 lub po tej dacie. Standard wymaga, aby efekty transakcji z udziatowcami
mniejszosciowymi byly ujmowane bezposrednio w kapitale, o ile zachowana jest
kontrola nad jednostka przez dotychczasowa jednostke dominujacy. Standard rowniez
uszczegotawia sposob ujecia w przypadku utraty kontroli nad jednostka zalezna, tzn.
wymaga przeszacowania pozostaltych udziatlow do wartosci godziwej i1 ujecie rdznicy w
rachunku zyskow 1 strat. Zmiana standardu nie ma istotnego wptywu na sprawozdanie
finansowe.

MSR 39 (zmiana) ,JInstrumenty finansowe: ujmowanie i wycena” — ,Kryteria
uznania za pozycje zabezpieczang” (opublikowany 31.07.2008)

Zmiany obowiazujg dla okresow rocznych rozpoczynajacych si¢ z dniem 1 lipca 2009 r.
lub po tej dacie. Zmiany zawieraja wyjasnienie jak nalezy w szczego6lnych
okolicznosciach stosowa¢ zasady okreslajace, czy zabezpieczane ryzyko lub czgs¢
przeptywoéw pienigznych spetniaja kryteria uznania za pozycje zabezpieczang.
Wprowadzono zakaz wyznaczania inflacji jako mozliwego do zabezpieczenia
komponentu instrumentu dtuznego o stalej stopie procentowej. Zmiany zabraniajg takze
wlaczania warto$ci czasowej do jednostronnie zabezpieczanego ryzyka, gdy opcje
traktuje sie jako instrument zabezpieczajacy. Zmiana standardu nie ma istotnego wptywu
na sprawozdanie finansowe.

Poprawki do MSSF 2009 (opublikowany dnia 16.04.2009)

Poprawki do MSSF 2009 zmieniajg 12 standardow. Poprawki zawieraja zmiany w
prezentacji, uyymowaniu oraz wycenie oraz zawieraja zmiany terminologiczne 1 edycyjne.
Wiegkszo$¢ zmian bedzie obowigzywaé dla okresow rocznych rozpoczynajacych sie z
dniem 01.01.2010.

Zmiany do MSSF 2 ,,Platnosci w formie akcji” (opublikowany 18.06.2009)

Zmiany do MSSF 2 ,Platnosci w formie akcji” obowigzujg dla okresow rocznych
rozpoczynajacych si¢ 01.01.2010 lub po tej dacie. Zmiany precyzuja ujecie platnosci w
formie akcji rozliczanych gotowkowo wewnatrz grupy kapitalowej. Zmiany uscislaja
zakres MSSF 2 oraz reguluja taczne stosowanie MSSF 2 oraz innych standardow.
Zmiany wprowadzajg do standardu zagadnienia uregulowane wczesniej w interpretacjach
KIMSF 8 oraz KIMSF 11. Zmiana standardu nie ma istotnego wptywu na sprawozdanie
finansowe.
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Zmiany do MSSF 1 ,Zastosowanie MSSF po raz pierwszy” (opublikowany
23.01.2009)

Zmiany do MSSF 1 ,,Zastosowanie MSSF po raz pierwszy” obowigzuja dla okresow
rocznych rozpoczynajacych si¢ 01.01.2010 lub po tej dacie. Zmiany wprowadzaja
dodatkowe wytgczenia od dokonywania wyceny aktywow na dzien przejscia na MSSF
dla spotek dziatajacych w sektorze naftowym i gazowym. Zmiana standardu nie ma
wptywu na sprawozdanie finansowe Grupy/Spotki.

KIMSF 12 ,,Porozumienia o §wiadczeniu ushug publicznych”

Interpretacja KIMSF 12 zostala wydana przez Komitet ds. Interpretacji Migdzynarodowe;j
Sprawozdawczosci Finansowej w dniu 30.11.2006 i obowiazuje dla okreséw rocznych
rozpoczynajacych si¢ z dniem 29.03.2009 lub po tej dacie. Interpretacja ta zawiera
wytyczne w zakresie zastosowania istniejagcych standardow przez podmioty
uczestniczagce w umowach koncesji na ustugi miedzy sektorem publicznym a prywatnym.
KIMSF 12 dotyczy umdw, w ktorych zlecajacy kontroluje to, jakie ustugi operator
dostarczy przy pomocy infrastruktury, komu $wiadczy te ustugi i za jaka cene.

KIMSF 15 ,,Umowy w zakresie sektora nieruchomosci”

Interpretacja KIMSF 15 zostata wydana przez Komitet ds. Interpretacji Migdzynarodowe;j
Sprawozdawczos$ci Finansowej w dniu 01.11.2008 i obowiazuje dla okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie z dniem 01.01.2010 lub po tej dacie. Interpretacja ta zawiera ogolne
wytyczne jak nalezy dokona¢ oceny umowy o ustugi budowlane, aby okresli¢, czy jej
skutki powinny by¢ prezentowane w sprawozdaniu finansowym zgodnie z MSR 11
Umowy o ustuge budowlang czy MSR 18 Przychody. Ponadto, KIMSF 15 wskazuje, w
ktorym momencie nalezy rozpoznaé przychédd z tytutu wykonania ustugi budowlanej.

KIMSF 16 ,,Rachunkowos¢ zabezpieczen inwestycji netto w jednostke zagraniczng”

Interpretacja KIMSF 16 zostata wydana przez Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowe;j
Sprawozdawczosci Finansowej w dniu 03.07.2008 i obowigzuje dla okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie¢ z dniem 01.07.2009 lub po tej dacie. Interpretacja ta zawiera ogolne
wytyczne dotyczace okreslenia, czy istnieje ryzyko zmian kursow walutowych w zakresie
waluty funkcjonalnej jednostki zagranicznej i waluty prezentacji na potrzeby
skonsolidowanego sprawozdania finansowego jednostki dominujacej. Ponadto, KIMSF
16 objasnia, ktora jednostka w grupie kapitalowej moze wykaza¢ instrument
zabezpieczajacy w ramach zabezpieczenia inwestycji netto w jednostke zagraniczng, a w
szczegOlnosci czy jednostka dominujgca utrzymujaca inwestycje netto w jednostke
zagraniczng musi utrzymywac takze instrument zabezpieczajacy. KIMSF 16 objasnia
takze, jak jednostka powinna okresla¢ kwoty podlegajace reklasyfikacji z kapitatu
wlasnego do sprawozdania z catkowitych dochodéw dla zar6wno instrumentu
zabezpieczajacego, jak 1 pozycji zabezpieczanej, gdy jednostka zbywa inwestycje.

QD alfPimms &) -




KIMSF 17 srodkami

pienieznymi”

»Dystrybucja do wlascicieli aktywow nie bedacych

Interpretacja KIMSF 17 zostala wydana przez Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej
Sprawozdawczosci Finansowej w dniu 27.11.2008 i obowigzuje dla okresow rocznych
rozpoczynajacych si¢ z dniem 01.11.2009 lub po tej dacie. Interpretacja ta zawiera
wytyczne w zakresie momentu rozpoznania dywidendy, wyceny dywidendy oraz ujecia
réznicy pomigdzy wartoscia dywidendy a wartoscia bilansowag dystrybuowanych
aktywow.

KIMSF 18 ,,Przeniesienie aktywow od klientow”

Interpretacja KIMSF 18 zostala wydana przez Komitet ds. Interpretacji Migdzynarodowe;j
Sprawozdawczosci Finansowej w dniu 29.01.2009 i obowigzuje dla okresow rocznych
rozpoczynajacych si¢ z dniem 01.11.2009 lub po tej dacie. Interpretacja ta zawiera
wytyczne zakresie ujecia przeniesienia aktywow od klientdéw, mianowicie, sytuacje, w
ktorych spetniona jest definicja aktywa, identyfikacj¢ oddzielnie identyfikowalnych ustug
(Swiadczonych ustlug w zamian za przeniesione aktywo), ujecie przychodu i ujgcie
srodkow pienigznych uzyskanych od klientow.

3.1 Noty objasniajgce do skréconego jednostkowego
sprawozdania finansowego

3.1.1 Rzeczowe aktywa trwate

Zmiany w wielko$ciach dotyczacych rzeczowych aktywdéw trwalych w okresie od 1
marca 2010 do 28 lutego 2011 r. przedstawiaty si¢ nastgpujaco (w tys. z}):

Niematerialne |Rzeczowe

aktywa trwate |aktywa trwafte
Wartos¢ w dniu 01.03.2010 r. 18 200 12 053
Réznice kursowe 0 0
Zwiekszenia 43 1686
Zmniejszenia 0 235
Amortyzacja 219 1465
Zmiana wyceny rzeczowych aktywow trw. 0 -68
Wartos¢ w dniu 28.02.2011 r. 18 024 11 971

3.1.2 Zapasy

Wartos¢ zapasow zaprezentowana

w jednostkowym sprawozdaniu finansowym

sporzadzonym na dzien 28 lutego 2011 r., uwzglednia dokonany odpis na zapasy
niepetnowarto$ciowe, ktory zostal dokonany zgodnie z polityka ksiegowa jednostki
dominujace;.
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3.1.3 Naleznosci

Warto$¢ naleznoSci zaprezentowana w jednostkowym sprawozdaniu finansowym
sporzadzonym na dzien 28 lutego 2011 r. zawiera korekt¢ o odpis aktualizujacy w
wysokosci 485,1 tys. zt.

3.1.4 Rezerwy

Kwota rezerw zaprezentowana w jednostkowym sprawozdaniu finansowym
sporzadzonym na dzien 28 lutego 2011 r. wynosi 9.724 tys. zt 1 obejmuje:

Rodzaj rezerwy Kwota

tys. zt
rezerwa na koszty dziatalnosci 465,6
rezerwa na niewykorzystany urlop 2515
rezerwa na znak Alpinus 8 056,8
Razem 87739

Ponadto, kwota rezerw obejmuje rowniez rezerw¢ na podatek dochodowy wysokos$ci
950,1 tys. zt.

3.1.5 Podatek dochodowy

Kwota podatku dochodowego, wykazana w jednostkowym rachunku zyskow i strat za
okres od 1 marca do 28 lutego 2011 r. wynosi 659 tys. zt i obejmuje:

- czg$¢ biezaca: 843,9 tys. zt

- cze$¢ odroczong:  -184,9 tys. zl.

3.1.6 Roéznice kursowe

W jednostkowym rachunku zyskow 1 strat sporzagdzonym na dzien 28 lutego 2011 roku
ujawniono przewage roznic kursowych ujemnych nad réznicami kursowymi dodatnimi w
wysokosci 0,28 mlin zt.
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4 POZOSTALE INFORMACJE

Pozostate informacje do rozszerzonego skonsolidowanego raportu za IV kwartal roku
obrotowego 2010/2011.

4.1 Charakterystyka Grupy Kapitatowe] Euromark Polska S.A.

W sktad Grupy Kapitatowej Euromark Polska S.A. wchodza:
- Euromark Polska S.A. — bedaca jednostka dominujaca,
- Camar Sp. z 0. 0 - spotka zalezna,
- Euromark Ukraina Sp. z 0.0. - zagraniczna spotka zalezna
- Espina-SPORT Sp. z 0.0. — spotka zalezna
- Outdoor Brand Management Ltd — zagraniczna spotka zalezna

Jednostka dominujaca wobec Euromark Polska S.A. jest TMR Investments Limited,
firma zarejestrowana w Wielkiej Brytanii.

Liste spotek zaleznych od Emitenta przedstawiono ponizej.

Bezposredni E?ﬁiztgr}:tlaldmai
Firma spotki . . udziat , .
. Przedmiot Data objecia . (posredni 1
Lp. | Siedziba i adres. . L. ; Emitenta \ .
A dziatalnosci kontroli . bezposredni)
Kraj siedziby w kapitale R
w 0g0lnej
zaktadowym e i
liczbie glosow
Magazynowanie
Camar Sp. z o.0. E’S‘l’&riow obcych, 44 200
?(ljllerlcif)(l)w341Dv(&)/2; transportowe i Tak , 100%, %Z;;WO élnei
1. WY logistyczne, 28.01.2000r. | 2210000zt | .. ° 98T
Mazowiecki, ; liczby gltosow
Polska wynajem -
powierzchni
biurowych i
magazynowych.
Euromark
(l)JI;ralna Sp. 2 Handel hurtowy i 200 000
on . detaliczny 04.07.2006 r. | Tak, 100%, glosow -
2 Zlgolfiito 3 dI;V;%W’ sprzgtem 200 000 USD | 100% ogolnej
Ukrainap outdoorowym. liczby glosow
Espina-SPORT
Sp. z o.0. . .
Al. Grunwaldzka Handel detaliczny Tak, 100%, 100 gh)so,w B
3. sprzetem 01.11.2008 100% ogoblne;j
82, 50 000 zt . )
outdoorowym. liczby glosow

80-057 Gdansk
Polska
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Outdoor  Brand

Management Ltd. | zarzadzanie i

20 New Walk | ujednolicenie 100% ogodlnej

Leicester, praw  wlasnosci Tak, 100%, liczby glosow
4 Leicestershire intelektualnej 29.04.2009 100 GBP - 100 glosow

LE1 6TX, | nalezacych do

Leicester, Wielka | grupy kapitatowej

Brytania

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej za okres od 1 marca 2010
r. do 28 lutego 2011r. obejmuje wyniki jednostkowe Euromark Polska S.A. i wyniki
wymienionych spotek zaleznych.

Euromark Polska S.A. jest firmg zajmujaca si¢ projektowaniem odziezy, obuwia oraz
sprzetu kampingowego, a nastepnie ich dystrybucja w Polsce i krajach Europy Centralne;j
I Wschodniej. Euromark Polska S.A. zajmuje si¢ dystrybucjg towaréw pod marka
Campus, Alpinus, Stir Crazy oraz towaro6w pod innymi markami nalezacymi do Grupy,
zardwno na terenie Polski, Wielkiej Brytanii jak rowniez w krajach Europy Srodkowej i
Wschodniej. Gléwnym sprzedawanym towarem jest odziez 1 obuwie, dodatkowo ofertg
uzupelniajg namioty, plecaki, $piwory oraz akcesoria kampingowe.

Projekty odziezy s sporzadzane w biurze projektowym mieszczacym si¢ w siedzibie
Euromark Polska S.A. w Warszawie, a nastepnie przekazywane sg do dziatlu zakupow,
ktory zleca produkcje poszczegdlnych  wyrobow  zakladom  produkcyjnym
zlokalizowanym gléwnie na Dalekim Wschodzie.

Dziatalno$¢ spo6tki Camar Sp. z 0.0. obejmuje gléwnie §wiadczenie ustug pomocniczych
na rzecz Emitenta, tj. wynajem powierzchni biurowych, przechowywanie i
magazynowanie towarow oraz dziatalno$¢ spedycyjna.

Euromark Ukraina Sp. z o.0. jest spotka handlowa dziatajaca na terenie Ukrainy 1
dystrybutorem towarow wszystkich marek nalezacych do Grupy. W Il kwartale roku
obrotowego 2006/07 rozpoczat dziatalno$¢ jej pierwszy sklep detaliczny we Lwowie na
Ukrainie.

ESPINA-SPORT Sp. z o0.0. jest siecig czterech trojmiejskich sklepéw zlokalizowanych w
Gdansku, Gdyni oraz Rumii oferujgcych szeroki wybdr sprzgtu sportowego, butoéw,
bielizny, odziezy sportowej i1 trekkingowej takich firm jak: Alpinus, K2, Campus,
Hannah, F7, York, Thomoas, Blizzard, Atomic, New Balance, North Face, Alpine Pro i
wiele innych.

OUTDOOR BRAND MANAGEMENT Ltd. to spotka zalezna utworzona w celu
zarzadzania 1 ujednolicenia praw wtasnosci intelektualnej nalezacych do Grupy
Kapitalowej zgodnie z nowg polityka Grupy dotyczaca znakow towarowych i wlasnosci
intelektualnej.
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4.2 Informacje o podstawowych produktach, towarach i
ustugach oraz o rynkach zbytu i zaopatrzenia

4.2.1 Powierzchnia handlowa

Szczegotowe informacje na temat powierzchni handlowej podane sa w punkcie 2.12.5.

4.2.2 Nowe sklepy agencyjne

Szczegdtowe informacje na temat nowych sklepow agencyjnych podane sa3 w punkcie
2.12.5.

4.2.3 Rozpoznawalnos¢ marki i produktu

Nowe podejscie do tworzenia kolekcji zostalo wprowadzone w poprzednim 2009 roku.
W nastegpstwie wprowadzenia nowej kolekcji Wiosna/Lato 2010, ktéra spotkata si¢ ze
znakomitym odbiorem, w I poétroczu 2010/11 Spoétka pracujgc nad przygotowaniem
kolekcji Wiosna/Lato 2011 odniosta si¢ do wiedzy zdobytej uprzednio i poczynita duzy
postep w zakresie rozwoju produktu. Spotka Euromark kladzie szczegdlny nacisk na
produkty marki Alpinus, do ktorych wprowadzona zostata nowa kategoria produktow, jak
rowniez dokonano szereg zmian w produktach juz istniejacych. Zmiany te
odzwierciedlajaca trendy w projektowaniu i oczekiwania rynkowe, ale takze sg blizej
zwigzane z docelowym, kluczowym rynkiem dla przedmiotowej marki.

Nowe kolekcje marki Campus na sezon Jesien/Zima 2010/11 odniosty sukces, jednakze
wyniki marki Alpinus pogorszyly si¢ z powodu opdznionych dostaw oraz problemow z
produkcja spowodowanych ograniczeniami finansowymi. W drugim poéiroczu roku
obrotowego 2010/11 Spoétka wiozyta wiele wysitku w przygotowanie kolekcji
Jesien/Zima 2011/12. W marce Campus, dla ktorej w ostatnich dwoch latach powstaty
nowe projekty kolekcji, Spotka opierajac si¢ na wiedzy zdobytej w sezonie dokonywata
ulepszen produktéw. Oferta zostala poszerzona réwniez o obszary, bedace szybko
rozwijajacymi si¢ niszami. W kolekcji Alpinus Spotka nawigzata Scislejsza wspolprace z
najlepszymi dostawcami materiatow do produkcji — W.L. Gore oraz Polartec, oraz
obecnie trwajg prace na przygotowaniem zupelnie nowej kolekcji narciarskiej oraz
freeride’owej, bedacej odpowiedzia na oczekiwania uzytkownikow tej marki. Wysitki
nad opracowaniem kolekcji Alpinus zostaty docenione przez najwickszych dostawcow.
W.L. Gore rozwigzalt umowe z HiMountain, dzigki czemu Alpinus to obecnie jedyna
Polska marka z licencja Gore. Polartec rowniez uznal nasze projekty za interesujace oraz
zdecydowat si¢ na prezentacj¢ naszej nowej narciarskiej kurtki Ski Softshell na swoim
stanowisku podczas trwania najwickszych na $wiecie targdw sportowych ISPO 2011,
oraz zakupil nasze koszulki z kolekcji Wiosna/Lato 2011 dla swoich pracownikow w
Europie oraz Ameryce.

Dla marki Alpinus grupe docelowa stanowig profesjonalisci 1 entuzjasci outdooru, dla
ktoérych liczy si¢ mozliwie najlepsza jako$¢ produktu.
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Na skutek podporzadkowania si¢ trendom marketingowym ponownie zbadano
konkurencyjno$¢ obu marek w relacji do oczekiwanych pozioméw cen. Praca nad
nowymi projektami pozwolita nam odswiezy¢ wyglad i techniczne wtasciwosci kolekcji,
tak, by od samego poczatku dostosowac je do oczekiwanych poziomdéw cen, co z kolei
pozwolito nam przygotowa¢ nowe kolekcje w cenach bardziej atrakcyjnych niz
konkurencja. Dzieki temu podejsciu detaliczne ceny kolekcji Wiosna/Lato 2010 sg tylko
nieco wyzsze w poroéwnaniu z sezonem Wiosna-Lato 2009, pomimo znacznych wzrostow
kosztow spowodowanych wzrostem kursu wymiany PLN/USD.

4.2.3.1 CampuS

Dla marki Campus przygotowaliSmy nowg kolekcje na sezon Wiosna-Lato 2011, ktora
stanowi rozwini¢cie i udoskonalenie ubieglorocznej kolekcji wiosenno-letniej 2010.
Asortyment kolekcji ulegl znacznemu rozszerzeniu i wzbogacony zostat o nowe projekty.
Okoto 40% produktéow z kolekceji to nowe lub unowoczesnione projekty uszyte tak, by
sprosta¢ oczekiwaniom klientow. WprowadziliSmy takze kilka nowych rozwigzan
technicznych, ktére w przesztosci nie byly dostepne w kolekcjach Campusa, takie jak
innowacyjny system nosny w plecakach oraz zastosowanie nowej tkaniny Cocona (z
wlokna kokosowego).

W drugim poétroczu roku obrotowego 2010/2011 przygotowana zostata probna wersja
kolekcji Jesien/Zima 2011/12, bedaca ulepszona kontynuacja kolekcji Jesien/Zima
2010/11. Niewiele zmian dokonato si¢ w kategorii odziez (kurtki, spodnie), a gléwne
zmiany dotyczg akcesoridw, obuwia 1 w szczegolnosci sprzetu zimowego (kaskow, gogli
oraz plecakow narciarskich). Pierwsza kolekcja zaprezentowana w sezonie Jesien/Zima
2010/11 odniosta wielki sukces. W tegorocznej kolekcji okoto 30% produktéw to nowe
lub ulepszone wzory. Wprowadzonych zostalo kilka nowych rozwigzan technicznych,
ktore nie byly dostgpne w przesziosci jak na przyktad wymodelowane kaski, kolekcja dla
narciarstwa biegowego z elementami ochronnymi, cigciami laserowymi i innymi
nowosciami.

Klienci zareagowali na zmiany w nowych kolekcjach z entuzjazmem, a nowy design
produktow pozwoli zwigkszy¢ sprzedaz i1 zyski pomimo ogolnie trudnej sytuacji na
rynku.

4.2.3.2 Alpinus

W pracach przy przygotowywaniu kolekcji Wiosna/Lato 2011 przeanalizowalismy calg
kolekcje 1 okresliliSmy, ktore produkty spetnig oczekiwania klientow. W wyniku tego
powstata kolekcja mniejsza ale za to bardziej kompaktowa, z ktérej kazdy produkt
gotowy jest sprosta¢é wymaganiom profesjonalnego rynku outdoorowego.
Zdecydowali$my si¢ na ograniczenie ilosci stylow w kolekcji miejskiej 1 aftersportowej, a
zamiast tego skupiliSmy si¢ bardziej na kluczowych aspektach zwigzanych ze stylem
marki Alpinus — na alpinizmie, wspinaczce i trekkingu, ktore to charakteryzujg si¢ duzym
potencjatem., a takich produktéw rowniez oczekiwat od nas rynek.

WprowadziliSmy szereg technicznych rozwigzan, a 50% kolekcji to catkowicie nowe
projekty.

Nowoscig jest kolekcja odziezy Himalaya z wypehieniem Primaloft®, nowy rodzaj
materialu rozciagajacy si¢ zarowno w pionie jak 1 w poziomie, ulepszone wcigcia w
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kurtkach umozliwiajace swobodny ruch rak oraz wiele innych. Przygotowali$my rowniez
wzory nowych spodni wspinaczkowych, technicznych koszulek, plecakow do
wspinaczki, nowa kolekcj¢ potbutow trekkingowych oraz sportowych, jak réwniez
zaawansowane technologicznie namioty typu Quick Erect Tents, ktorych konstrukcja
oparta jest na kijkach z duraluminium.

RozpoczeliSmy rowniez prace nad rozbudowaniem kolekcji  zeglarskiej, do
przygotowania ktorej wykorzystaliSmy specjalne materialy Gore zaprojektowane do
celow zeglarskich. Kolekcja rozbudowywana jest we wspotpracy z zeglarzami, taka by
uja¢ w niej wszystkie wymagane funkcje i dodatki. Po raz pierwszy kolekcja ta zostanie
zaprezentowana w lipcu 2011 roku na miedzynarodowych targach Outdoor
Friedrichshafen.

W kolekeji Jesien/Zima 2011/12 poszlismy o krok dalej, zmieniajac catkowicie kolekcje
narciarskg. Proces rozpoczatl si¢ od redefiniowania oczekiwan klientdbw, a nastepnie
przystapiono do tworzenia nowej, szerszej oferty z podziatem na style narciarskie i
freeride’owe. Dzigki wspotpracy z Gore, wprowadzonych zostalo do kolekcji 6 nowych
wzoréw kurtek wykonanych z tkanin Gore, a dzigki wspotpracy z Polartec wprowadzono
specjalny softshell narciarski (projekty tego stylu nominowane zostaly do nagrody
American Apex Award) wykonany z materiatu Polartec Powers Shield Pro. Wszystkie
style zostaty wlasciwie skrojone, a rozmiary dostosowano do obecnej $redniej populacji.
Ofert¢ dopehiaja dodatki, takie jak kolekcja rekawiczek, czapek oraz bielizny. W
odniesieniu do kolekcji odziezy outdoorowej na jesien, przygotowywane sg style 3wl
przy uzyciu specjalnych tkanin Gore.

Dla wszystkich kategorii opracowaliSmy specjalny branding dla najlepszych produktow
w oparciu o opinie cztonkdéw Alpinus Expedition Team.

4.2.4 Dzialania marketingowe i pozycjonowanie

W roku obrotowym 2010/11 spotka Euromark kontynuowata strategi¢ marketingowa dla
produktow obu marek oraz dla wtasnej marki sklepow Planet Outdoor, zapoczatkowang
wiosng 2009 roku.

Strategia marketingowa dla marki Alpinus jest blisko powigzana z dziatalnoscig Alpinus
Expedition Team (AET), a nowy dlugoterminowy slogan dla Alpinusa to ,,Testowane
przez Alpinus Expedition Team”. Slogan ten przywotuje pozytywne uczucia 1 pewnos$¢
dotyczaca jakosci produktow uzywanych przez czlonkéw AET. Kampania bazuje na
dziataniach ,,Below The Line” (BTL, marketing posredni) zwigzanymi z silnie
oddziatujacymi layoutami dla punktéw sprzedazy, wykorzystujacymi prawdziwe zdjecia
z wypraw. Komunikacja nastawiona jest na spoteczne relacje 1 emocje wywotywane
przez wyprawy AET, poniewaz klienci kupujacy takie produkty chca odczuwaé podobne
emocje podczas swoich podrézy i prowadzi¢ podobny tryb Zycia.

W kwietniu 2009 roku, podczas jednej z wypraw w Himalajach zginat tragicznie jeden z
cztonkéw AET — Piotr Morawski. We wspotpracy z Olga Morawska, jego zona, powstat
w marcu 2010 roku Memoriat Piotra Morawskiego — Miej Odwage (www.alpinus-
miejodwage.pl). Idea memorialu jest znajdowanie i wspieranie poczatkujacych
podréznikow, alpinistow, zeglarzy 1 innych, ktérzy w ramach nagrody na rok stang si¢
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cztonkami AET, w polaczeniu ze wsparciem przy organizacji wypraw. Podczas trwania
memorialu wszyscy uczestnicy muszg dokumentowac przebieg swojego projektu na
stronie internetowej, a wyboru najlepszego z takich projektow dokonaja uzytkownicy
Internetu (50%) oraz Kapituta memoriatu.

Memoriat jednoczy zatoge AET oraz stanowi inspiracj¢ dla naszych klientow do
dziatania na rzecz wyboru nowych cztonkéw teamu oraz wspierania ich w staraniach o
dojscie do profesjonalizmu. Pierwsza edycja memoriatu spotkata si¢ z ogromnym
zainteresowaniem — zarejestrowato si¢ 129 uczestnikow i ponad 100 tysi¢cy glosujgcych.
Memoriat byt rowniez reklamowany w mediach, tacznie na jego temat pojawito si¢ 109
publikacji w prasie i Internecie, kilka wzmianek w telewizji i radio oraz wywiadow.

Poza Memoriatem, ktéry odbyt sie¢ w drugiej potowie roku obrotowego 2010/11, w
okresie catego roku pojawiato si¢ wiele artykutow, wywiadow radiowych i telewizyjnych
z udzialem cztonkéw AET, gdzie rozmawiano o ich osiggnigciach. Wiosng, Kinga
Baranowska zdobyla szczyt Annapurny, niestety polegla przy podchodzeniu do K2 w
sierpniu. Edyta Ropek, nowy cztonek Alpinus Expedition Team, zwycigzyta w
Europejskich  Mistrzostwach we Wspinaczce Sportowej, bedacym najbardziej
prestizowym konkursem Pucharu Swiata organizowanym w Arco jak rowniez w wielu
innych konkursach, zdobywajac drugie miejsce w klasyfikacji Pucharu Swiata. Jacek
Kudlaty przemierzyt nowe szklaki wspinaczkowe w Tajlandii. WspieraliSmy rowniez
wyprawe organizowang przez Fundacje Jasia Meli Poza Horyzonty do parku narodowego
Yosemite w Ameryce (wspinaczka na El Capitain) oraz inne przedsigwzigcia.

W obszarze bezposredniego wsparcia sprzedazy, przygotowaliSmy specjalne materiaty
reklamowe na sezon Wiosna/Lato 2010, przeznaczone glownie do witryn sklepowych i
innych miejsc na terenie sklepow. Materiaty te miaty inspirowaé poprzez umieszczone na
nich zdj¢cia z wypraw czlonkéw AET oraz logo “Tested by Alpinus Expedition Team”.
Przygotowana zostata specjalna seria materialdbw do wsparcia sprzedazy namiotow,
$piworow oraz plecakow, a w rece kazdego klienta trafial katalog reklamowy z
produktami Alpinus.

Na sezon Jesien/Zima wyglad tych materialéw ulegt niewielkiej zmianie tak aby
pozytywne doznania z wypraw AET przyciggaly uwage klientow na poszczegoélne
produkty.  PrzygotowaliSmy szereg dodatkow, jak materialy do umieszczenia w
witrynach sklepowych, wewnatrz sklepow oraz przy kasach.

Materiaty reklamowe na sezon Wiosna/Lato oraz Jesien/Zima zostaly rowniez
wykorzystane w prasie. WsparliSmy nimi kampanie prowadzone w takich magazynach
branzowych, jak Goéry, Podroze, NPM, Voyage, Ski Magazyn, 40utdoor, na wszystkich
specjalistycznych portalach internetowych  www.goryonline.com, www.wspinanie.pl,
www.climb.pl, www.4outdoor.pl, www.drytooling.pl. www.bouldering.pl,
www.climb&more.com, www.nieznanetatry.pl, www.przewodnikjura.pl, www.e-gory.pl,
www.redpoint.pl i innych.

W okresie czterech kwartatéw roku obrotowego 2010/11 prowadziliSmy aktywny
marketing bezposredni poprzez réozne wydarzenia i turnieje sportowe. Marka Alpinus
byta gléwnym partnerem outdoorowym na najwigckszym w Polsce festiwalu
podrozniczym Kolosy, wspieralismy rowniez Krakowski Festiwal Filmow Gorskich,
targi Sport-Lato Kielce 2010 Sport-Zima Kielce 2011, jak rowniez uczestniczylismy w
szeregu mniejszych wydarzen jak np. zawody wspinaczkowe.
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W trzecim i czwartym kwartale roku obrotowego 2010/11, uruchomiliSmy na portalu
Facebook nowy profil marki Alpinus oraz Alpinus Expedition Team w celu usprawnienia
1 utatwienia komunikacji z klientami.

Kampania Campus Wiosna/Lato 2010 uplynela pod sloganem ,,Zywioty pod kontrolg”.
Wszystkie reklamy pokazywatly rado$¢ i przyjemnos$¢ z aktywnego spedzania czasu.
Prezentowane formy aktywnos$ci byly inspirujace i nietrudne do osiggnigcia, adresowane
do masowego odbiorcy. Komunikacja w kampanii bazuje na dzialaniach ,,Above The
Line” (ATL — marketing bezposredni), poczawszy od materiatéw w punktach sprzedazy,
poprzez magazyny prasowe, TV, Internet i radio.

W sezonie Wiosna/Lato 2010 marka Campus reklamowana byla w magazynach takich
jak Extremium, Gory, 4x4 Auto Swiat, NPM, Podroze, Magazyn Gorski oraz w
Internecie i lokalnych stacjach radiowych. Kampania reklamowa opierala si¢ na
konkursie, w ktorym gléwng nagroda byt jednotygodniowy pobyt w Czeskim Raju oraz
przeszto 300 innych nagrod, a udzial w konkursie wzigto ponad 2 tysigce osob.

Latem Campus kontynuowal projekt “Najtrudniejsze Drogi Swiata” po pomyslnym
zakonczeniu Ekspedycji Syberia-Mongolia. Od maja trwa Ekspedycja Australia 2010
bedaca off-roadowa wyprawa przez pustynie i dzungle w Poélnocnej Australii.
Ekspedycja ta reklamowana byta w wielu mediach, poczawszy od telewizji i radio, a
skonczywszy na artykulach w prasie. Ogotem, w reklame¢ tego wydarzenia
zaangazowanych bylo ponad 50 réznych placowek medialnych. Ponadto, w
przygotowaniu znajduje si¢ rowniez film z przebiegu ekspedycji.

Film z Ekspedycji Syberia-Mongolia zostat opublikowany wiosna 2010 roku, a do
klientow trafito ponad 50 tysiecy jego egzemplarzy.

Kampania kolekcji Campus Jesieni/Zima 2010/11 oparta byta gtownie na konkursie Freak
Foto Fest (www.campusfff.pl). Uczestnicy tego konkursu mogli wygra¢ wiele réznych
nagrdd jezeli tylko zwyciezyli w jednej z konkursowych kategorii — najlepsze zdjgcie,
najlepszy film video, najbardziej kreatywne wykorzystanie produktu marki Campus.
Konkurs spotkal si¢ z ogromnym zainteresowaniem ze strony klientow, zar6wno pod
wzgledem zrejestrowanych uzytkownikow oraz osob, ktore odwiedzaty strong
internetowq 1 oddawaty glosy.

Kampanie tg realizowano w oparciu o strategie¢ ATL w sklepach Planet Outdoor oraz w
sklepach agencyjnych, w prasie, Internecie, radio oraz przy wykorzystaniu technik PR w
réznych mediach.

Zima rozpoczal si¢ drugi etap Ekspedycji Campus Australia 2010, nagtasniany w réznych
mediach. Przed koncem roku, filmiki z projektu Najtrudniejsze Drogi na Swiecie zostaty
wyswietlone na portalu You Tube ponad 1 mln razy.

W drugiej polowie roku obrotowego wspieraliSmy réwniez inne projekty — druga
wyprawe kobiecg na Kilimandzaro, ekspedycje Polka w Pakistan 1 inne.

Oprocz powyzszego, Spotka wspolpracuje oraz wspiera swoich klientdow rowniez na
poziomie lokalnych przedsigwzigc.

Poczawszy od sezonu Wiosna/Lato 2010/11, polozyliSmy wigkszy nacisk na rozwijanie
swiadomosci marki Planet Outdoor. OrganizowaliSmy zarzadzane centralnie kampanie
marketingowe, takie jak ,,Powr6t do szkoty” — skupiona na promocji miejskich plecakow,
kampania reklamowa odziezy 1 obuwia Gore oraz wyprzedaze. Dla tych akcji
przygotowalisSmy specjalne materiaty dla punktow sprzedazy wytacznie dla marki Planet
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Outdoor, koncentrujace si¢ na promocji logo Planet Outdoor (marki sklepow), a nie na
markach Alpinus czy Campus.

4.2.5 Jako$¢ produktu

Spotka nadal inwestuje w dziatania majace na celu zapewnienie odpowiedniej jakosci
produktow. Dziatania realizowane sa poprzez bliska wspotprace z dostawcami 1 maja na
celu dostarczenie produktu o wysokim standardzie we wszelkich jego aspektach: od
opakowania do produktu samego w sobie. Aktywno$¢ w tym zakresie uwzglgdnia
regularne wizyty w fabrykach w celu usprawnienia biezgcej wspdlpracy. Korzystamy
rowniez z kazdej mozliwos$ci pozwalajacej na redukcje odpadoéw i stosowanie zwigzkoéw
wegla w procesie produkc;ji.

4.3 Wskazanie skutkow zmian w strukturze grupy kapitatowej

W 1V kwartale roku obrotowego 2010/11 nie wystgpity zmiany w strukturze Grupy
Kapitatowej Emitenta.

4.4 Stanowisko Zarzgdu odnos$nie do mozliwosci zrealizowania
wczesniej publikowanych prognoz wynikéw na dany rok

Zarzad Euromark Polska S.A. nie publikowal prognozy wyniku finansowego na rok
obrotowy 2010/11.

4.5 Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio
przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogolnej liczby
glosow na Walnym Zgromadzeniu Euromark Polska S.A. na
dzien przekazania raportu kwartalnego.

Akcjonariusz Liczba Liczba glosow | Udzial w ogolnej | Udziat w
posiadanych | wynikajgcych z | liczbie glosow na | kapitale
akcji*) posiadanych Walnym zaktadowym

akcji Zgromadzeniu Euromark
Euromark Polska | Polska SA
SA

TMR

Investments

Limited*) 7.490.400 7.490.400 61,30% 61,30%
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ING Parasol
Fundusz
Inwestycyjny
Otwarty

1.224.730** 1.224.730** 10,02% 10,02%

*) TM.R. INVESTMENTS LIMITED, spolka zatozona i zarejestrowana w Anglii i Walii pod numerem
01836910. Adres siedziby: Unit 5 the Bloxwich Lane Estate, Bloxwich Lane, Walsall WS2 8TF, Wielka
Brytania. Jedynym udziafowcem TMR Investments Limited jest Przewodniczqcy Rady Nadzorczej
Euromark Polska SA Pan Timothy Mark Roberts.

** zgodnie ze stanem posiadania wskazanym w zawiadomieniu z dnia 8 lipca 2010 roku (rb 24/2010)

W okresie od przekazania poprzedniego raportu okresowego do dnia przekazania
niniejszego raportu nie mialy miejsca zmiany w Stanie posiadania akcjonariuszy
posiadajagcych co najmniej 5% og6lnej liczby glosow na Walnym Zgromadzeniu
Euromark Polska S.A.

4.6 Zmiany w organach zarzadzajgcych i nadzorujacych

W dniu 17 stycznia 2011 roku Emitent otrzymat od Pana Piotra Chudy rezygnacj¢ z
funkcji cztonka Rady Nadzorczej Spoitki z dniem 20 stycznia 2011 roku. W przekazanym
o$wiadczeniu Pan Piotr Chudy nie podat powodow rezygnacji. O ww. rezygnacji Emitent
informowat w raporcie biezacym nr 2/2011 z dnia 18 stycznia 2011 roku.

Jednoczesnie w dniu 21 stycznia 2011 roku, gtéwny akcjonariusz Emitenta, T.M.R.
Investments Limited, korzystajac z przystugujacego mu na podstawie §20 pkt. 2 Statutu
Spotki prawa do powotania jednego czlonka Rady Nadzorczej, powotat w sktad Rady
Nadzorczej Spotki Panig Terese Warburton. O powotaniu ww. cztonka Rady Nadzorcze;j
Emitent informowat w raporcie biezacym nr 3/2011 z dnia 18 stycznia 2011 roku.

4.7 Zestawienie stanu posiadania akcji Euromark Polska S.A.
lub uprawnien do nich przez osoby zarzgdzajace i
nadzorujace Emitenta na dzien przekazania raportu
kwartalnego.

Zestawienie stanu posiadania akcji Euromark Polska S.A. przez osoby zarzadzajace 1
nadzorujace na dzien publikacji niniejszego raportu zawiera ponizsza tabela:

Akcjonariusz Liczba Liczba Udzial w ogolnej | Udzial w  kapitale
posiadanych gloséw liczbie glosow na | zaktadowym
akcji*) wynikajgcych | Walnym Euromark Polska SA

z Zgromadzeniu
posiadanych | Euromark Polska SA
akcji

Pan  Timothy

Mark Roberts — | 7.490.400 7.490.400 61,30% 61,30%

Przewodniczacy
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Rady
Nadzorczej
(posrednio,
poprzez TMR
Investments
Limited *)

*) Pan Timothy Mark Roberts jest jedynym udziatowcem TMR Investments Limited

Pozostate osoby zarzadzajace i nadzorujagce Emitenta nie posiadaja wyemitowanych akcji
Spotki. Osoby zarzadzajace 1 nadzorujagce Emitenta nie posiadajg réwniez zadnych
uprawnien do akcji Emitenta.

W okresie od przekazania poprzedniego raportu okresowego do dnia przekazania
niniejszego raportu za IV kwartat 2010/11r. nie nastgpita zmiana w stanie posiadania
akcji Euromark Polska S.A. przez osoby zarzadzajace i nadzorujgce Emitenta.

4.8 Informacja o postepowaniach przed sagdem, organem
wilasciwym dla postepowania arbitrazowego |lub organem
administracji publicznej

W potowie lipca 2010 roku Zarzad Spoéiki otrzymal zawiadomienie o wszczeciu
postgpowania przez Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw dotyczacego
kontroli cen stosowanych przez Spotke oraz zawarciu przez Spotke z 6 odbiorcami uméw
ograniczajacych konkurencj¢. Przypuszcza si¢, iz wskazane umowy majg na celu
kontrolowanie ceny na rynku sprzetu oraz odziezy turystycznej i wspinaczkowej. Spotka
przekazata wszelkie niezbedne informacje i dokumenty, jak réwniez nawigzata Scisly
wspotprace z Urzedem w celu wyjasnienia spraw bedacych przedmiotem postgpowania.
W IV kwartale biezacego roku obrotowego nie wystapity istotne zmiany w tym zakresie.
Zarzad Spotki wierzy, iz rezultat prowadzonego postgpowania okaze si¢
satysfakcjonujacy zaré6wno dla Spotki, jak 1 dla Urzedu Ochrony Konkurencji i
Konsumentow.

W dniu 5 kwietnia 2011 roku Zarzad Spoétki otrzymat odpis pozwu z dnia 22 marca 2011
roku, wniesionego przez Meritum Bank ICB S.A. z siedzibg w Gdansku, o czym
poinformowano w raporcie biezacym nr. 8/2011 z dnia 6 kwietnia 2011 roku.

Pozew dotyczy umowy sprzedazy praw do znaku towarowego Alpinus (Umowa)
zawarte] pomiedzy Bankiem Wspotpracy Europejskiej S.A. (poprzednia nazwa Banku) a

"Euromark Polska" Sp. z 0.0. (poprzednik prawny Emitenta) w dniu 5 pazdziernika 2004
roku,

Warto$¢ przedmiotu sporu wskazana przez Powoda wynosi 10.818 tys. zt z VAT (8.795
tys. zt bez VAT). Struktura pozwu przewiduje dwa warianty zaspokojenia Powoda, przy
czym niezaakceptowanie przez sad jednego z wariantow ma skutkowa¢ wnioskiem o
przyjeciem drugiego:
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wariant 1: zasagdzenie od Emitenta na rzecz Powoda kwoty 10.818 tys. zt z VAT
wraz z ustawowymi odsetkami od tej kwoty od dnia 3 grudnia 2010 roku do dnia
zaplaty;

wariant 2: ustalenie harmonogramu zaplaty kwoty 8.795 tys. zt netto przez
Emitenta na rzecz Powoda w 23 ratach kwartalnych.

Zdaniem Zarzadu, narzucenie jakiegokolwiek ostatecznego terminu splaty przez Bank
jest sprzeczne z zapisami Umowy. Jednoczes$nie, Zarzad Spotki jest przekonany, ze
decyzja sadu o wyznaczeniu harmonogramu sptaty, ktory bedzie zgodny z warunkami i
postanowienia Umowy wydaje si¢ by¢ jedynym sposobem na osiggnigcie polubownego
porozumienia z Bankiem.

Poza powyzszymi, w IV kwartale roku obrotowego 2010/2011 i do dnia sporzadzenia
niniejszego raportu nie wszczeto ani nie prowadzono przed sgdem, organem wilasciwym
dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej postgpowania
dotyczacego zobowigzan albo wierzytelnosci Euromark Polska S.A. lub jednostki od
niego zaleznej, ktorych warto$¢ stanowi co najmniej 10% kapitatéw wlasnych Euromark
Polska S.A.

Emitent ani jednostki od niego zalezne nie sg rowniez strong dwu lub wigcej postepowan
dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelnosci, ktoérych 1laczna wartos¢ stanowi
odpowiednio co najmniej 10% kapitatdéw wtasnych Emitenta.

4.9 Transakcje z podmiotami powigzanymi.

W IV kwartale roku obrotowego 2010/2011 Emitent, ani jednostki od niego zalezne, nie
zawieraty z podmiotami powigzanymi transakcji, ktore pojedynczo lub tacznie bylyby
istotne i zostatyby zawarte na warunkach innych niz rynkowe.

4.10Informacje o udzielonych poreczeniach i gwarancjach.

W okresie objetym niniejszym raportem Emitent ani jednostki od niego zalezne nie
udzielily nowych poreczen lub gwarancji.

4.11Dodatkowe informacje istotne dla oceny sytuacji
finansowej, majatkowej, kadrowej oraz wyniku finansowego
Grupy Kapitalowej Euromark Polska S.A. i ich zmian oraz
informacje istotne dla oceny mozliwosci realizacji
zobowiagzan przez Grupe Kapitalowg Emitenta.

W raporcie rocznym za rok obrotowy 2009/2010 opublikowanym dnia 30.06.2010r.
Zarzad Spotki Euromark Polska S.A. w nastepujacy sposéb zwrdcit uwage akcjonariuszy
na pewne trudnosci zwigzane z finansowaniem kapitatu obrotowego, a odnoszace si¢ do
ryzyka handlowego odczuwanego przez instytucje polskiego sektora bankowego:
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L Sytuacja makroekonomiczna w Polsce to kluczowy element dla dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Euromark, zarowno jak i stabilne zachowania obserwowane na krajowym

rynku bankowym.

W czasie roku obrotowego, Spotka Dominujgca napotkata znaczqce wyzwania w tym
obszarze spowodowane pogorszeniem si¢ nastrojow na polskim rynku instytucji
bankowych w “szczycie kryzysu bankowego”, co w szczegolnosci odnosi si¢ do banku z
ktorym wspolpracowala, jak rowniez do innych instytucji finansowych. W wyniku
negocjacji, Spotce Dominujgcej udato sie w krotkim okresie czasu pozyskac fundusze z
innych zZrodel, jednakze uzyskany poziom finansowania nie byt tozsamy z  tym
posiadanym poprzednio. W rezultacie, nastgpito znaczne ograniczenie Srodkow
finansowych, a Spotka zmuszona byla ograniczyé¢ liczbe zamowien na produkcje oraz
naruszy¢ zasady wspolpracy z wieloletnimi kontrahentami poprzez anulowanie zamowien
dostaw produktow. Anulowane zamowienia i opoznione dostawy towarow przyniostyby
na przestrzeni minionego roku finansowego kolejne 8 min zt sprzedazy oraz 3,7 min zI
zysku przed opodatkowaniem .

Zarzad Spotki informuje, iz na dzien bilansowy ryzyko zostato zdywersyfikowane.
Rozszerzona zostata wspotpraca z dwoma dotychczasowymi bankami, oraz podpisano
umowe kredytowa z nowym bankiem, a ryzyko zwigzane z finansowaniem rozktada si¢
obecnie na trzy rézne instytucje finansowe. Zarzad w dalszym ciggu stara si¢ utrzymac
poziom dywersyfikacji ryzyka.

W IV kwartale roku obrotowego 2010/2011 Spotka zawarta z Bankiem Millennium S.A.
w dniu 18 lutego 2011 roku umowe o udzielenie kredytu obrotowego z przeznaczeniem
na finansowanie biezacej dziatalnosci Emitenta. Kredyt zostat udzielony Spotce w dwodch
transzach, odpowiednio 14,5 mln zt oraz 6 min zt. Kredyt udzielony zostat do dnia 17
lutego 2012 r. Wigcej informacji Zarzad podat w raporcie biezacym nr 5/2011 w dniu 18
lutego 2011 roku.

W dniu 25 lutego 2011 roku pomiedzy Spotka a bankiem Fortis Bank Polska S.A. doszto
do zawarcia aneksu do umowy wielocelowej linii kredytowej z dnia 25 czerwca 2010 r.,
w wyniku czego nastgpito podwyzszenie kwoty limitu kredytowego w rachunku
biezacym z 3 do 6 mln zt oraz wydtuzenie do dnia 22 lutego 2012 r. okresu udostgpnienia
kredytu.. O zawarciu aneksu, o ktorym mowa powyzej Spotka informowata w raporcie
biezacym nr 6/2011 z dnia 25 lutego 2011 roku.

Ponadto, po dacie bilansowej w dniu 31 marca 2011 roku Spdtka podpisata umowe
kredytu obrotowego z bankiem BRE S.A. na kwote 2,5 mln PLN z przeznaczeniem na
finansowanie majatku obrotowego Kredytobiorcy. Kredyt udzielony zostal do dnia 29
lutego 2012 roku. Ze wzgledu na kwote nie przekraczajaca progu 10% kapitatu Spoiki,
podpisanie ww. umowy nie zostalo przekazane w formie raportu biezacego.

Niniejszy raport §rodroczny zawiera wszystkie podstawowe informacje, ktore sa istotne

dla oceny sytuacji Emitenta i jego Grupy Kapitatowej. W opinii Zarzadu Emitenta nie
istniejg obecnie zagrozenia dla realizacji zobowigzan Emitenta i jego Grupy Kapitatowe;.

QD alfPimms &) >




4.12Opis podstawowych ryzyk i zagrozen zwigzanych z
pozostatymi miesigcami roku obrotowego

Na wyniki finansowe Spotki wplyw maja nastepujace waluty USD oraz EUR.

Wigksza cze$¢ zakupow produktowych w obrebie Grupy od dostawcéw z Dalekiego
Wschodu odbywa sie w USD. Platno$ci za wynajem powierzchni handlowych na terenie
Polski czesto przeliczane s3 na USD lub EUR. Wicksza cze§¢ sprzedaz w kanale
eksportowym przeliczana jest na USD. Ryzyko kursowe zostato zminimalizowane, dzieki
transakcji forward w kwocie stanowigcej 50% przysztych zakupow towarow z kolekcji
jesien-zima 2011 oraz dzigki zaptaconym juz w wigkszosci depozytom pod produkcje
tych towarow w wysokosci 20% catego zamdwienia.

Dodatkowy czynnik ryzyka zwigzany z dziatalno$ciag Emitenta wynika z faktu, iz poziom
wydatkéw ponoszonych na sprzet outdoorowy moze ulega¢ zmianie w zaleznosci od
szeroko pojetych uwarunkowan ekonomicznych. Spétka odnotowata historyczny stabilny
wzrost sprzedazy nawet pomimo ostabienia koniunktury gospodarczej. W sytuacji
gwaltownych spadkow, przyjete zasady handlowe pozwolityby Spoéice zredukowac liczbe
zamowien, co jednak przetozyloby si¢ na sprzedaz, ale za to skutkowaloby doraznym
rozwigzaniem problemu oraz powrotem do normalnego handlu po ustabilizowaniu si¢
sytuacji gospodarczej.

Jednocze$nie nalezy mie¢ na uwadze, iz trendy w obszarze sektora odziezowego moga
ulec zmianie i jezeli nie przewidzi si¢ tego, moze to mie¢ znaczacy wplyw na
prowadzong dziatalno$¢ a w konsekwencji na wyniki finansowe.

Na dziatalno§¢ prowadzong przez Spotke bardzo duzy wplyw ma réwniez czynnik
pogodowy. Warunki pogodowe w okresie pigtego i szostego kwartatu obecnego roku
finansowego (marzec 2011 — sierpien 2011) majg i b¢dg mialy bezposredni wptyw na
popyt na produkty oferowane przez Grupg, a przez to na wyniki osiggnigte w roku
finansowym 2010/11. Duzy wptyw na ostabienie wynikow finansowych moze miec
wystepowanie nietypowej dla tego okresu pogody, charakteryzujacej si¢ np. wysokimi
temperaturami oraz brakiem deszczu w marcu i1 kwietniu oraz w pierwszej polowie maja 1
niskimi temperaturami i duzymi opadami deszczu od drugiej potowy maja do konca
sierpnia. Korzystny wptyw na wynik finansowy beda mie¢ typowe dla pory wiosennej 1
letnie warunki atmosferyczne.

4.13 Wskazanie czynnikéw, ktore w ocenie Euromark Polska
S.A. beda mogly mieé wptyw na wyniki osiggniete przez
Grupe Kapitalowg Euromark Polska S.A. w perspektywie co
najmniej kolejnego kwartatu.

Warunki pogodowe w okresie nastepnego kwartatu obecnego roku finansowego (marzec
— sierpien 2011) majg i beda mialy bezposredni wptyw na popyt na produkty oferowane
przez Grupg, a przez to na wyniki osiggni¢te w roku finansowym 2010/11. Duzy wplyw
na pogorszenie wynikéw finansowych moze mie¢ wystgpowanie nietypowej dla tego
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okresu pogody, charakteryzujacej si¢ niskimi temperaturami oraz brakiem deszczu,
jednakze gorace i deszczowe lato bedzie mie¢ Korzystny wptyw na wynik finansowy.

W perspektywie dhugoplanowej, w ocenie Zarzadu ponoszone dotychczas naktady
inwestycyjne zwigzane z najmem i adaptacjag powierzchni handlowych przeznaczonych
na sprzedaz detaliczng produktow Grupy Kapitalowej Euromark Polska S.A. w sieci
Planet Outdoor w Polsce, zaczng przynosi¢ korzystne efekty finansowe. Znalazto to
odzwierciedlenie juz w pierwszych czterech kwartatach roku finansowego 2010/11.

W pierwszych czterech kwartatach roku finansowego 2010/11 zostatlo otwartych 17
nowych sklepoéw agencyjnych z logo Campus i Alpinus, w ktorych duza cze$¢ oferty
stanowig produkty spotki Euromark. Obecnie Spotka prowadzi sprzedaz detaliczng
poprzez sie¢ 74 sklepow agencyjnych. Wigksza sie¢ sklepéw agencyjnych w korzystny
sposob wplynie na wynik finansowy w kolejnych kwartatach biezacego roku obrotowego
do 31 sierpnia 2011 r. i nastepnym roku obrotowym.

Ze wzgledu na sytuacje na rynkach $wiatowych, wcigz utrzymuje si¢ ryzyko walutowe
zwigzane z zakupami towarow dokonywanymi w walucie EUR / USD, a brak stabilnosci
rynkowej powoduje zmienno$¢ stosunku PLN do glownych walut. Spotka Euromark nie
jest w stanie niezwlocznie zareagowac na takie wahania, poniewaz model sprzedazy
przez nig stosowany polega na oferowaniu i sprzedazy produktow w okreslonych
sezonach, wiacznie z zachowaniem gwarantowanych cen na kolekcje przegotowywane
dla tych okresow.

Zarzad Spotki Euromark dostrzega rosnace ryzyko zwigzane z produkcjg w Chinach oraz
coraz wigkszymi problemami z siecia dostawcow na Dalekim Wschodzie, oraz
przystosowuje swoja polityke zakupowa celem zminimalizowania ryzyka. Spotka
rozpoczgta juz poszukiwania nowych dostawcow poza terytorium Chin, i zdotata do tej
pory przenies¢ czgs¢ produkcji z Chin z powrotem do Europy lub do innych krajow
azjatyckich (Indie, Bangladesz, Wietnam). W celu dotrzymania i realizacji terminow
dostaw, zamoOwienia na kolekcje Jesien/Zima 2011/12 zostaty ztozone przeszto miesigc
wczesniej niz odbywato sie to w latach ubiegtych.

Zarzad Euromark Polska S.A. spodziewa si¢ nadal zwigksza¢ sprzedaz i zyski co
wymaga m.in. wzrostu finansowania powyzej obecnego poziomu dostarczanego przez
banki. Jak wspomniano w punkcie Dodatkowe informacje istotne dla oceny sytuacji
finansowej, majgtkowej, kadrowej oraz wyniku finansowego Grupy Kapitatowej
Euromark Polska S.A./...] powyzej, Zarzad Euromark zdotal dokona¢ dywersyfikacji
zrodet finansowania. W okresie sprawozdawczym podjeta zostata wspolpraca z dwoma
nowym bankami, a ryzyko zwiagzane z finansowaniem rozktada si¢ obecnie na trzy rozne
instytucje finansowe.

Jednoczes$nie pomimo zapewnionego finansowania satysfakcjonujacego dla obecnej skali
dziatalnosci Emitenta Spotka nadal szuka dodatkowych zrodet finansowania tak aby
zapewni¢ maksymalizacj¢ wynikéw sprzedazy i zysku oraz konsekwentnie realizowaé
zaplanowany rozwoj.
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