Lublin, dnia 20 kwietnia 2011

I. OSWIADCZENIE o STOSOWANIU PRZEZ EMITENTA LtADU
KORPORACYINEGO zilozone przez Zarzad PROTEKTOR S.A. na podstawie
§ 91 ust. 5 pkt 4) lit. a)-b) Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego
2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentéow papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za r6wnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim (Dz. U. 2009.33.259 z pdzn. zm.)

a) Zbior zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega emitent oraz miejsca
gdzie tekst zasad jest publicznie dostepny.
Lubelskie Zaktady Przemystu Skérzanego PROTEKTOR Spétka Akcyjna prowadzg
dziatalno$¢ przestrzegajac przepisow prawa polskiego, w tym w szczegdlnosci
postanowien kodeksu spotek handlowych oraz zasad prawa cywilnego.

Najistotniejsze postanowienia zasad tadu korporacyjnego znajdujg swoje odzwierciedlenie
w podstawowych dokumentach regulujacych dziatanie Spoiki:

1. Statut PROTEKTOR S.A.

2. Regulamin Walnego Zgromadzenia PROTEKTOR S.A.

3. Regulamin Rady Nadzorczej PROTEKTOR S.A.

Tresci powyzszych dokumentow, zawierajace informacje o kompetencjach i zasadach
dziatania organdéw Spodtki, sa publicznie dostepne dzieki zamieszczaniu na stronie
internetowej PROTEKTOR S.A. www.protektorsa.pl

b) Wskazanie postanowien, od ktéorych emitent odstapil oraz wyjasnienie
przyczyn odstapienia.

Zasady, ktorych PROTEKTOR S.A. nie stosuje, badz stosuje jedynie czeSciowo, zostaty
przez spotke przekazane komunikatem biezacym nr 39/2007 z dnia 27 czerwca 2007
roku, zaaprobowane przez Rade Nadzorczg i przyjete przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy.

W roku 2010 sytuacja w zakresie przestrzegania zasad nie ulegata znaczacym zmianom-
nie sg stosowane nastepujgce rekomendacje corporate governance, z zastrzezeniem
ponizszego komentarza Spotki, dotyczacego zasad 1.5 i 1.9 oraz IV.10.

Zasada I.5.

~Spotka powinna posiadac polityke wynagrodzen oraz zasady jej ustalania (...)”.
PROTEKTOR S.A. realizuje zgodng z rekomendacja GPW polityke wynagradzania
cztonkdw organéw zarzadzajacych i nadzorczych Spoétki. Zasady wynagradzania
nie sq kompleksowo sformalizowane w systemie wynagradzania odrebnie ustalonym
dla czionkédw organéw nadzorujacych i zarzadzajacych Spétki, jednak w zakresie
sformalizowanym zapewniajg $cisSle powigzanie wynagrodzen kadry zarzadzajacej
z wynikami finansowymi Spétki i efektami pracy wynagradzanych osdb.

Zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa ustalanie wynagrodzen cztonkéw Rady
Nadzorczej nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia, natomiast o wynagrodzeniach
cztonkow Zarzadu decyduje Rada Nadzorcza, podejmujac stosowng Uchwate.

Zasada 1.9

~GPW rekomenduje spétkom publicznym i ich akcjonariuszom, by zapewniaty one
zrownowazony udziat kobiet i mezczyzn w wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzoru
w przedsiebiorstwie (...)".

PROTEKTOR S.A. prowadzi polityke powotywania w sktad organéw osdéb kompetentnych,
i posiadajacych odpowiednie umiejetnosci, wyksztatcenie oraz doswiadczenie zawodowe.
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Pte¢ kandydata nie moze by¢, w przekonaniu PROTEKTOR S.A., kryterium doboru osoby
do sprawowania funkcji w organach Spétki. W zwigzku z powyzszym oraz z uwagi na fakt,
iz decyzja o powotywaniu o0séb do petnienia funkcji zarzadu oraz nadzoru
lezy w kompetencjach organéw okreslonych stosownymi przepisami, nie jest uzasadnione
formalne wprowadzenie parytetow.

II. Dobre praktyki realizowane przez zarzady Spétek gietdowych:

Zasada Il. 1.7

,Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowa i zamieszcza na niej(...):

7) "pytania akcjonariuszy dotyczgce spraw objetych porzgdkiem obrad, zadawane przed
i w trakcie walnego zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na zadawane pytania".
Uzasadnienie:

W Spoice nie jest prowadzony szczegdtowy zapis obrad Walnego Zgromadzenia. Pytania
i odpowiedzi oraz wypowiedzi akcjonariuszy uczestniczacych w Zgromadzeniu mogg by¢
zapisywane w protokole z obrad WZA, o czym decyduje kazdorazowo Przewodniczacy
obrad, kierujac sie przepisami prawa oraz wagg podnoszonej przez akcjonariusza kwestii.
Tre$¢ Uchwat podjetych przez Walne Zgromadzenie oraz tres$¢ zatgcznikow do tych
Uchwat PROTEKTOR S.A. przekazuje raportem biezgcym na podstawie § 38 ust. 1 pkt 7)
Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji
biezacych i okresowych (...).

Spotka uznaje zatem, ze takie postepowanie zapewnia transparentnos¢ obrad walnych
zgromadzen.

Zasada Il. 1.11

pkt. 11: "Spdtka prowadzi korporacyjna strone internetowa i zamieszcza na niej powziete
przez zarzad, na podstawie oSwiadczenia cztonka rady nadzorczej, informacje
o0 powigzaniach cztonka rady nadzorczej z akcjonariuszem dysponujgcym akcjami
reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu
Spotki".

Uzasadnienie:

Powyzsza zasada nie jest stosowana w zwigzku z niestosowaniem zasady nr III. 2.

Zasada II. 2

~Spotka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej w jezyku angielskim,
przynajmniej w zakresie wskazanym w czesci II. pkt 1.”

Uzasadnienie:

Zasada nie jest realizowana w petni, bowiem Spoétka zamieszcza na swojej stronie
internetowej informacje w wezszym wymiarze anizeli wskazany w ust. 1 przedmiotowej
zasady.

Zarzad PROTEKTOR S.A. zapewnia funkcjonowanie strony internetowej w jezyku
angielskim w zakresie dostosowanym do obszaru dziatalnosci przedsiebiorstwa, podajac
na stronie korporacyjnej podstawowe informacje o Spodtce, jej historii, dokumentach
korporacyjnych, wtadzach, dziatalnosci i ofercie produktowej.

Biorgc pod uwage strukture akcjonariatu PROTEKTOR S.A. i konieczno$¢ wydatkow,
jakie nalezatoby ponies¢ w sytuacji kompleksowego realizowania przedmiotowej zasady
oraz realizowanie przez Spoétke obowigzku przekazywania raportow wg ,Ustawy o ofercie
publicznej (...)” oraz ,Rozporzadzenia Ministra Finansow w sprawie informacji biezacych i
okresowych (...)”, w ocenie Zarzadu nie wydaje sie konieczne ttumaczenie tresci
wszystkich raportéw biezacych i okresowych.

W przekonaniu PROTEKTOR S.A. brak jest negatywnych implikacji niestosowania w petni
przedmiotowej zasady.
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Zasada II. 3

.Zarzad, przed zawarciem przez spétke istotnej umowy z podmiotem powigzanym,
zwraca sie do rady nadzorczej o aprobate tej transakcji/umowy (...)".

Uzasadnienie:

Regulacje prawa powszechnie obowigzujacego, Statutu PROTEKTOR S.A. i Regulaminu
Rady Nadzorczej, dotyczace kwestii zawierania uméw z podmiotami powigzanymi
oraz dynamika dziatalnosci Spétki i obowigzek statego nadzoru Rady nad dziatalnoscig
Spotki, réwniez w zakresie zawierania umow istotnych dla Spétki, sq wystarczajace
i nie implikujag obowigzku kazdorazowego uprzedniego akceptowania przez Rade
Nadzorczg zawarcia przez Zarzad uméw wskazanych w zasadzie.

III. Dobre praktyki realizowane przez cztonkéw rad nadzorczych:

Zasada III. 2

~Cztonek rady nadzorczej powinien przekazaé zarzadowi spotki informacje na temat
swoich powigzan z akcjonariuszem dysponujacym akcjami reprezentujgcymi co najmniej
5% ogdinej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu. (...)".

Uzasadnienie:

Z uwagi na brak dokumentéw, o ktérych mowa w tresci zasady III. 2 Zarzad PROTEKTOR
S.A. na dzien sktadania niniejszego os$wiadczenia przyjmuje, ze zasada nie jest
stosowana.

Jednakze Zarzad stoi na stanowisku, ze skoro na gruncie obowigzujgcych przepiséw
prawa dziatanie Cztonka Rady Nadzorczej powinno przede wszystkim uwzglednia¢ dobro
i interes gospodarczy Spotki oraz jej akcjonariuszy, ewentualne powigzania opisane
w przedmiotowej zasadzie nie naruszajg transparentnosci dziatan PROTEKTOR S.A.

ZASADA III. 6

"Przynajmniej dwoéch cztonkdéw rady nadzorczej powinno spetniaé kryteria niezaleznosci
od spdtki i podmiotéw pozostajacych w istotnym powigzaniu ze spoétka. W zakresie
kryteriow niezaleznosci cztonkéw rady nadzorczej powinien by¢ stosowany Zatacznik II do
Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektorow
niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji
rady (nadzorczej). Niezaleznie od postanowien pkt b) wyzej wymienionego Zatacznika
osoba bedaca pracownikiem spotki, podmiotu zaleznego lub podmiotu stowarzyszonego
nie moze by¢ uznana za spetniajgcq kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa w tym
Zataczniku. Ponadto za powigzanie z akcjonariuszem wykluczajace przymiot niezaleznosci
cztonka rady nadzorczej w rozumieniu niniejszej zasady rozumie sie rzeczywiste i istotne
powigzanie z akcjonariuszem majgcym prawo do wykonywania 5% i wiecej ogdlnej liczby
gtoséw na walnym zgromadzeniu."

Uzasadnienie:

Zgodnie z ogdlng zasada rzaddw wiekszosci i ochrony praw mniejszosci kapitatowej
akcjonariusz, ktory wniost wiekszy kapitat ponosi wieksze ryzyko gospodarcze, dlatego
jest uzasadnione, aby jego interesy byty uwzglednione proporcjonalnie do wniesionego
kapitatu, a wiec aby przystugiwato mu takze prawo do mozliwosci desygnowania do Rady
Nadzorczej oséb gwarantujacych realizacje przyjetej dla Spétki strategii. Stanowisko
powyzsze Zarzad PROTEKTOR S.A. przedstawit odrzucajagc w roku 2007 stosowanie
analogicznej do zasady III. 6 Zasady nr 20 ,Dobrych praktyk w spotkach publicznych
2005".

Ponadto w kontekscie przestrzegania zasady III. 4 Dobrych Praktyk, polegajacej
na poinformowaniu Rady oraz powstrzymaniu sie przez Cztonka Rady od udziatu
w dyskusji oraz decyzjach w sprawie, w ktérej zaistniat konflikt intereséw, zasada wydaje
sie by¢ zbedna.
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IV. Dobre praktyki stosowane przez Akcjonariuszy

Zasada IV. 10.

Spoétka powinna zapewnié¢ akcjonariuszom mozliwos¢ udziatu w walnym zgromadzeniu
przy wykorzystaniu Srodkéw komunikacji elektronicznej, polegajacego na:

1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze moga
wypowiadac sie w toku obrad walnego

zgromadzenia przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad,

3) wykonywaniu osobiscie lub przez petnomocnika prawa gfosu w toku walnego
zgromadzenia.

Uzasadnienie: Zasada ta powinna byc¢ stosowana najpdzniej poczawszy od dnia 1 stycznia
2012 roku. PROTEKTOR S.A. rozwazy zasadno$¢ i celowos¢ stosowania powyzszej
zasady, decydujac w sprawie jej stosowania przez Spoétke od 1 stycznia 2012 roku.

W razie rozpoczecia przez emitenta stosowania zasad ,Dobrych Praktyk”, od ktorych
PROTEKTOR S.A. odstgpit lub odstgpienia od stosowania jakiejkolwiek z zasad, Spotka
niezwtocznie przekaze informacje do publicznej wiadomosci.

c) Opis gléwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta
systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu
do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych

Zarzad Spotki ponosi odpowiedzialno$¢ za system kontroli wewnetrznej i zarzadzanie
ryzykiem oraz jego skuteczno$¢ w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan
finansowych.

System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych w Spodice realizowany byt w drodze
obowigzujacych w Spotce procedur sporzadzania i zatwierdzania sprawozdan

finansowych. Sprawozdania finansowe zostaly przygotowywane i publikowane zgodnie
z zasadami Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréow
wartosciowych (...).

Formalno-prawne podstawy funkcjonowania kontroli wewnetrznej w Spédtce tworzy
regulamin organizacyjny, okreslajacy ramowo podziat obowigzkéw i odpowiedzialnosci
w Spotce. Kontrola wewnetrzna stanowi skuteczne narzedzie kontroli ryzyka oraz nadzoru
nad procesem gromadzenia danych, ich przetwarzania i weryfikacji oraz prezentowania
zgodnie z obowigzujacymi w tym zakresie przepisami prawa. Dokumenty poddawane sg
kontroli merytorycznej, formalnej i rachunkowej. W Spétce prowadzona jest kontrola
dokumentéw ksiegowych. Kontrola merytoryczna dokonywana jest przez osoby
na stanowiskach specjalistycznych i kierowniczych. Kontrola formalna i rachunkowa
sprawowana jest przez stuzbe finansowo-ksiegowq. Kazdy dokument ksiegowy jest
opisywany przez merytorycznie odpowiedzialnego pracownika, nastepnie dokument
podlega kontroli formalnej i rachunkowej oraz- jesli wewnetrzne regulacje dotyczace
rodzaju i wielkosci zobowigzania tego wymagaja- zatwierdzany jest przez szefa pionu
lub Cztonka Zarzadu.

Na podstawie danych zweryfikowanych w wyzej opisany sposéb stuzby pionu finansowo-
ksiegowego pod nadzorem Gléwnej Ksiegowej sporzadzajg sprawozdania finansowe,
ktorych ostateczna tre$¢ po zaakceptowaniu przez Dyrektora Finansowego jest
zatwierdzana przez Zarzad Spétki.

Zarzadzanie ryzykiem odbywa sie w oparciu o efektywny system kontroli wewnetrznej
w sprawozdawczosci finansowej, ktérego zatozeniem jest zapewnienie adekwatnosci
i poprawnosci informacji finansowych zawartych w sprawozdaniach finansowych
i raportach okresowych. W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Spotki
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jednym z podstawowych elementow kontroli jest weryfikacja sprawozdania finansowego
przez niezaleznego audytora, do ktérego zadan nalezy w szczegdlnosci: przeglad
potrocznego i badanie rocznego sprawozdania finansowego- jednostkowego
i skonsolidowanego.

Wyboru niezaleznego audytora- bieglego rewidenta, dokonuje Rada Nadzorcza
poprzez podjecie stosownej Uchwaty. Corocznie Rada dokonuje oceny audytowanych
uprzednio sprawozdan finansowych Spotki w zakresie ich zgodnosci z ksiegami
i dokumentami, jak réwniez ze stanem faktycznym. O wynikach swojej oceny Rada
informuje akcjonariuszy w swoim sprawozdaniu rocznym.

Na podstawie opinii i raportéw audytoréw zewnetrznych Zarzad stwierdza, ze na dzien
31 grudnia 2010 roku nie istnialy elementy wptywajace w sposdb istotny
na transparentnos¢, wiarygodnosc i poprawnosc¢ sporzadzenia sprawozdania finansowego
za rok 2010 roku.

d) Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio
znaczne pakiety akcji wraz ze wskazaniem liczby posiadanych
przez te podmioty akcji, ich procentowego udzialu w kapitale
zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajacych i ich procentowego
udziatlu w ogdlnej liczbie gtlosé6w na walnym zgromadzeniu.

Wg stanu na 31 grudnia 2010 roku struktura akcjonariatu PROTEKTOR S.A. przedstawiata
sie w sposob nastepujacy:

H 0,
PODMIOT Liczba akji udziat % w
kapitale

Piotr Szostak 2 136 289 11,23%
Mariusz Szymula 1957 939 10,29%
ING Otwarty Fundusz Emerytalny 1048 213 5,51%
Andrzej Flak 1 037 574 5,45%
Quercus Towarzystwo Funduszy

Inwestycyjnych 1 006 105 5,29%
Pozostali 11 835 480 62,22%

* Ppodane powyzej liczby ulegly zmianom, w zwigzku z czym na dzien
20 kwietnia 2011 roku struktura akcjonariatu PROTEKTOR S.A. przedstawia sie
nastepujaco:

AKCJONARIUSZ LICZBA AKCII | udziat w kapitale %
ING Otwarty Fundusz Emerytalny 2 932 266 15,42%
Piotr Szostak 2 136 289 11,23%
Mariusz Szymula 1957 939 10,29%
Andrzej Flak 1 037 574 5,45%
Quercus Towarzystwo Funduszy

Inwestycyjnych 1 006 105 5,29%
Pozostali 9 951 427 52,32%

Strona5z 11



e) brak papierow wartosciowych, ktore daja specjalne uprawnienie
kontrolne.

f) brak ograniczen odnos$nie wykonywania prawa gtosu.

g) Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa

wilasnosci papieréw wartosciowych emitenta
Wszystkie akcje Spétki sg akcjami zwyktymi na okaziciela i nie podlegajg zamianie na
akcje imienne.

h) Opis zasad dotyczacych powotlywania i odwotywania os6b zarzadzajacych
oraz ich uprawnien, w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji
lub wykupie akcji

Prezesa Zarzadu PROTEKTOR S.A. oraz pozostatych cztonkéw Zarzadu- po zasiegnieciu
opinii Prezesa- powofuje Rada Nadzorcza Spoétki. Rada moze odwota¢ Prezesa Zarzadu
oraz wszystkich pozostatych cztonkéw Zarzadu przed uptywem ich kadencji.

Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzadzania Spotka z wyjatkiem
uprawnien zastrzezonych przez prawo lub Statut dla pozostatych wtadz Spétki.

Zarzad opracowuje strategie dziatalnosci Spotki i jest odpowiedzialny za jej wdrozenie
oraz realizacje. Cztonkowie Zarzadu wypetniajg swoje obowigzki ze starannoscig
oraz z wykorzystaniem posiadanej wiedzy, jak réwniez doswiadczenia zawodowego.
Zarzad wnikliwie analizuje podejmowane dziatania i decyzje, przy czym dbatos¢ o interes
Spotki jest zasadg nadrzedna.

Przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spétki Cztonkowie Zarzadu dziatajg w granicach
uzasadnionego ryzyka gospodarczego, majac na celu dobrze pojety interes Spotki,
uzasadnione w dlugoterminowej perspektywie interesy akcjonariuszy, wierzycieli,
pracownikédw Spétki oraz innych oséb raz podmiotéw wspétpracujacych z PROTEKTOR
S. A. podczas jej dziatalnosci gospodarczej. Zarzad Spoétki dgzy w swych dziataniach
do ograniczenia transakcji z akcjonariuszami oraz innymi podmiotami, ktérych interesy
wptywajg na interes Spoétki. W przypadku dokonywanych transakcji, nadrzednym jest
interes Spétki z uwzglednieniem kryteriéw rynkowych.

Strategia podlega akceptacji Rady Nadzorczej. Co najmniej raz w roku Rada Nadzorcza
przeprowadza dyskusje na temat strategii i diugookresowych planéw Spétki oraz ocenia
ich realizacje.

Cztonkowie Zarzadu sq takze zobowigzani do informowania Rady Nadzorczej o kazdym
konflikcie interesow w zwigzku z petniong funkcja lub o mozliwosci jego powstania.
Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, a w przypadku réwnosci
gtosow decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

Do sktadania oswiadczen woli oraz podpisywania w imieniu Spotki wymagane jest
wspotdziatanie dwéch czionkéw Zarzadu, badz tez jednego czionka Zarzadu tgacznie
z prokurentem.

Prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji przystuguje Walnemu Zgromadzeniu
Akcjonariuszy, co nastgpi¢ moze w drodze Uchwaty Zgromadzenia.

i) Opis zasad zmiany Statutu emitenta
Zmiany Statutu Lubelskich Zaktadow Przemystu Skérzanego PROTEKTOR Spotka Akcyjna
dokona¢ moze Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, poprzez podjecie stosownej Uchwaty
wiekszoscig 34 gtosow.
Uchwaty w przedmiocie zmian Statutu Spoétki, zwiekszajacych $wiadczenia akcjonariuszy
lub uszczuplajacych prawa przyznane osobiscie poszczegdlnym akcjonariuszom
wymagajg zgody wszystkich akcjonariuszy, ktérych dotycza.
W przypadku kazdorazowej zmiany Statutu Spotki Zarzad jest uprawniony i zobowigzany
jednoczesnie do niezwiocznego zgtoszenia zmiany Statutu do Krajowego Rejestru
Sadowego oraz opracowania jednolitego tekstu Statutu Spétki uwzgledniajgcego
wszystkie dotychczas dokonane przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zmiany jego
tresci.
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j) Sposoéb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia
oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotywane jest przez Zarzad Spétki w terminie szesciu
miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego.
W Spoice przyjeto zasade organizowania Walnych Zgromadzen w siedzibie Spétki, Statut
dopuszcza mozliwosé organizowania zgromadzen w Warszawie.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, gdy zaistnieje potrzeba jego zwotania, zwotuje
Zarzad z witasnej inicjatywy, na pisemny wniosek Rady Nadzorczej lub tez na wniosek
akcjonariuszy reprezentujagcych co najmniej 10 % (dziesie¢ procent) kapitatu
zaktadowego. Zarzad zwotuje Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w ciggu dwodch tygodni
od daty ztozenia wniosku.
Prawo zwotania Walnego Zgromadzenia przystuguje Radzie Nadzorczej w przypadku,
jesli Zarzad Spoétki nie zwotal Walnego Zgromadzenia w przepisanym terminie
oraz w sytuacji, jezeli mimo ztozenia wniosku przez uprawnionych akcjonariuszy Zarzad
nie zwotat Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w terminie dwéch tygodni dni.
Zarzad doktada wszelkich staran, aby Walne Zgromadzenia zwotywane na wniosek
akcjonariuszy odbywaty sie w terminach wskazanych w zadaniu, chyba ze z przyczyn
obiektywnych nie jest to mozliwe. W takim przypadku, w porozumieniu z zadajgcym
zwotania, wyznacza sie inny termin. W tej kwestii Zarzad zawsze stosuje sie
do uregulowan Kodeksu spétek handlowych.
Informacja o zwotaniu Walnego Zgromadzenia przekazywana jest w formie raportu
biezacego.
W Spoétce stosuje sie generalng zasade nieodwotywania juz ogtoszonych termindéw
Walnych Zgromadzen, chyba Ze zachodza nadzwyczajne lub szczegdlnie uzasadnione
okolicznosci. Do dnia sporzadzenia niniejszego oswiadczenia nie zdarzyto sie, aby Walne
Zgromadzenie zostato odwotane; w razie zaistnienia powyzszej sytuacji Zarzad bedzie
stosowac przepisy wynikajacych z Kodeksu spétek handlowych.

Porzadek obrad Walhego Zgromadzenia, z wyjatkiem Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia zwotywanego na wniosek akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej
10 % (dziesie¢ procent) kapitatu, ustala Zarzad Spétki w porozumieniu z Radg Nadzorcza.
W przypadku zwofania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia na wniosek
akcjonariuszy, akcjonariusze ci sg obowigzani do przedstawienia w swym wniosku
proponowanego porzadku obrad.

Obstuge techniczng i organizacyjng posiedzenia Walnego Zgromadzenia zapewnia Zarzad.
Zgodnie z praktyka przyjeta w Spodice, wszystkie materiaty na Walne Zgromadzenie
udostepniane sg akcjonariuszom zgodnie z obowigzujacymi przepisami Kodeksu spotek
handlowych i Rozporzadzeniem Ministra Finanséw w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw. Harmonogram prac przy organizacji
Walnych Zgromadzen Spotki planowany jest w taki sposéb, aby nalezycie wywigzywac sie
z obowigzkdéw wobec akcjonariuszy i umozliwic¢ im realizacje ich praw.

Zgromadzenia przeprowadzane sg zgodnie z powszechnie obowigzujacymi przepisami,
w tym art. 393 do art. 429 Kodeksu spétek handlowych.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub jego Zastepca,
a w razie ich nieobecnosci Prezes Zarzadu badz osoba wyznaczona przez Zarzad.
Nastepnie sposrdéd osob uprawnionych do uczestnictwa wybierany jest Przewodniczacy
Zgromadzenia, ktory ma za zadanie czuwac¢ nad tym, aby uchwaty byty formutowane
W jasny i przejrzysty sposob.

Walne Zgromadzenie uchwala swdéj regulamin.

Na Walnym Zgromadzeniu powinni by¢ obecni czionkowie Rady Nadzorczej Spotki,
cztonkowie Zarzadu, notariusz sporzadzajacy protokdt z posiedzenia oraz w razie
potrzeby réwniez zaproszeni eksperci. Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz biegty
rewident, jezeli zachodzi taka potrzeba, udzielajg uczestnikom Zgromadzenia wyjasnien
i informacji dotyczacych Spoétki w granicach swych kompetencji i w zakresie niezbednym
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dla rozstrzygniecia omawianych spraw. Organy Spétki nie ograniczajg informacji,
o ktore zwraca sie Walne Zgromadzenie, ale jednoczes$nie przestrzegaja przepisoéw
Ustawy z dnia 29 lipca o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu, ustawy o obrocie instrumentami
finansowymi oraz Rozporzadzenia Ministra Finanséw w sprawie informacji biezgcych,
a takze Kodeksu spoétek handlowych.

Akcjonariusze przybywajacy na Walne Zgromadzenie potwierdzajg obecnos¢
wilasnorecznym podpisem na liscie obecnosci. Petnomocnicy dodatkowo skfadajg
petnomocnictwo udzielone przez osoby do tego uprawnione (zgodnie z odpisem z
wilasciwego rejestru, a w przypadku osob fizycznych— zgodnie z przepisami Kodeksu
cywilnego).

Przy sprawdzaniu listy obecnosci na Walnym Zgromadzeniu, Spétka dokonuje jedynie
kontroli wyzej wymienionych dokumentow.

Podstawowym celem dziatania Walnego Zgromadzenia jest realizacja interesu Spotki,
rozumianego jako powiekszenie wartosci powierzonego jej przez akcjonariuszy majatku,
z uwzglednieniem praw i intereséw innych niz akcjonariusze podmiotéw zaangazowanych
w funkcjonowanie Spoétki, a w szczegdlnosci wierzycieli oraz pracownikéw PROTEKTOR
S.A.

Walne Zgromadzenie obowigzane jest postepowac w taki sposéb, by wykonywanie praw
oraz korzystanie z instytucji prawnych oparte byto na uczciwych intencjach (dobrej
wierze) i nie wykraczato poza cel i gospodarcze uzasadnienie, ze wzgledu na ktére
instytucje te zostaty ustanowione. Walne Zgromadzenie nie rozstrzyga kwestii,
ktére powinny by¢ przedmiotem orzeczen sadowych.

Walne Zgromadzenie posiada nastepujgce uprawnienia:

1. rozpatrywanie i przyjmowanie sprawozdania Zarzadu, bilansu oraz rachunku
zyskéw i strat za poprzedni rok obrachunkowy,

2. podejmowanie uchwat w sprawie podziatu zysku i pokrycia strat,

3. udzielanie absolutorium czlonkom organdéw statutowych Spétki z wykonywania
przez nich obowigzkdw,

4, zmiana Statutu Spoétki, w tym emisja nowych akcji,

5. emisja obligacji,

6. zbycie przedsiebiorstwa Spotki,

7. potaczenie Spotki z inng Spoétka,

8. rozwigzanie Spofki.
W powyzszej kwestii, Zarzad zawsze stosuje przepisy Kodeksu spétek handlowych.

Uchwaty w sprawach opisanych powyzej w punktach od 1 do 3 podejmowane sg zwyktg
wiekszoscig gtoséw, natomiast uchwaty Walnego Zgromadzenia dotyczace spraw
opisanych powyzej w punktach od 4 do 8 podejmowane sg wiekszoscig 34 gtosow.
Glosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie
przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie czionkéw organdéw Spofki
lub likwidatoréw Spétki, a takze w sprawach o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci,
jak réwniez w sprawach osobowych. Uchwaly w sprawie istotnej zmiany przedmiotu
dziatalnosci Spotki zapadajg w jawnym gtosowaniu imiennym.

Zgodnie z zasadami zawartymi w Regulaminie Walnego Zgromadzenia, gtosowania
nad sprawami porzadkowymi dotycza wytacznie kwestii zwigzanych z prowadzeniem
obrad Zgromadzenia.

Zdjecie z porzadku obrad badz zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej
w porzadku obrad na wniosek akcjonariuszy jest ostatecznosciq i jest mozliwe
tylko w drodze podjecia uchwaly Walnego Zgromadzenia, po uprzednio wyrazonej
zgodzie przez wszystkich obecnych akcjonariuszy, ktérzy zglosili taki wniosek,
popartej 75 % (siedemdziesiat pie¢ procent) gtoséw Walnego Zgromadzenia.
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Kazda z oséb uprawnionych do gtosowania ma prawo wnies¢ sprzeciw wobec uchwaty
i przedstawi¢ swoje argumenty oraz uzasadnienie sprzeciwu. Na zadanie uczestnika
Walnego Zgromadzenia, do protokotu przyjmuje sie takze jego pisemne osSwiadczenia.

k) Skiad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciagu ostatniego roku
obrotowego oraz opis dziatlania organéw zarzadzajacych, nadzorujacych
lub administrujacych emitenta oraz ich komitetow.

Zarzad
Zgodnie z postanowieniami Statutu Spoétki Zarzad PROTEKTOR S. A. sktada sie

z od jednego do pieciu cztonkéw. Uchwatg z dnia 14 listopada 2007 roku w sprawie
powotania Prezesa Zarzadu, Rada Nadzorcza okredlita liczbe czionkéw Zarzadu
na 2 (dwie) osoby. Wspdlna kadencja Zarzadu trwa trzy lata.

Sktad Zarzadu PROTEKTOR S.A. w 2010 roku ulegat zmianom i przedstawiat sie

nastepujaco:
I. Piotr Skrzynski, Prezes Zarzadu (01.01-31.12.2010)
II. Pawet Straczynski, Cztonek Zarzadu (25.01-31.12.2010)

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza skfada sie z 5 (pieciu) cztonkdéw, ktdrych wspodlna kadencja trwa trzy
lata. Cztonkowie Rady wybierani sq przez Walne Zgromadzenie.

W przypadku, gdy w trakcie trwania kadencji Rady Nadzorczej jej sktad osobowy
zmniejszy sie ponizej wymaganego minimum, pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej
mogg w drodze uchwaty dokona¢ wyboru nowego czionka. Wybdr czionka Rady
w powyzszym trybie wymaga zatwierdzenia tego wyboru przez najblizsze Walne
Zgromadzenie. Odmowa zatwierdzenia ~wyboru przez Walne Zgromadzenie
nie uchybia czynnosciom podjetym przez Rade Nadzorczg z udziatem cztonka wybranego
w przedmiotowym trybie.

Zarzad nie ma wptywu na kandydatury cztonkéw Rady Nadzorczej, gdyz sg one zgtaszane
przez akcjonariuszy, a ich wybér uzalezniony jest od gtoséw Walnego Zgromadzenia.
Cztonkowie Rady Nadzorczej przedstawiajg Zarzadowi Spotki swéj zyciorys oraz sktadajg
stosowne o$wiadczenia zgodnie z przepisami prawa.

Ze swego grona Rada wybiera Przewodniczacego oraz jednego lub dwdch Zastepcow
Przewodniczacego i Sekretarza. Przewodniczacy Rady Nadzorczej zwotuje posiedzenia
Rady i im przewodniczy. Przewodniczacy ustepujacej Rady Nadzorczej zwotuje i otwiera
pierwsze posiedzenie nowo wybranej Rady oraz przewodniczy posiedzeniu do momentu
wyboru nowego Przewodniczacego.

Sktad Rady Nadzorczej PROTEKTOR Spoétka Akcyjna w okresie od 01 stycznia
do 31 grudnia 2010 roku byt nastepujacy:

) Grzegorz Szymanski, Przewodniczacy (01.01-31.12.2010)
) Grzegorz Parzecki, Zastepca Przewodniczacego (01.01-31.12.2010)
. Zdzistaw Burlewicz, Sekretarz (01.01-31.12.2010)
. Wojciech Sobczak, Czlonek (01.01-10.05.2010)
. Grzegorz Gruszka, Czionek (01.01-10.05.2010)
. Mirostaw Kutnik, Cztonek (17.05-31.12.2010).

Podczas petnienia swojej funkcji cztonkowie Rady Nadzorczej majg na wzgledzie interes
Spoétki. Przedmiotem szczegdlnej uwagi Rady Nadzorczej sq dziatania zmierzajace
do poprawy efektywnosci zarzadzania Spotka, celem uzyskania maksymalizacji wynikéw
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finansowych Spétki i wzrostu jej wartosci gietdowej oraz zapewnienia jej diugofalowego
rozwoju.

Do kompetencji Rady Nadzorczej Lubelskich Zakladéw Przemystu Skérzanego
PROTEKTOR Spétka Akcyjna nalezy:

1. powotywanie, odwotywanie i zawieszanie z waznych powoddéw w czynnosciach
poszczegolnych lub wszystkich cztonkéw Zarzadu, okreslanie liczby cztonkéw Zarzadu,
ustalanie im wynagrodzenia oraz delegowanie cztonkdw Rady do czasowego
wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu, nie mogacych sprawowac swoich czynnosci.
2. wyrazanie zgody na transakcje obejmujace zbycie lub nabycie akcji lub innego
mienia, lub zaciagniecie pozyczki pienieznej, jezeli warto$¢ danej transakcji przewyzszy
15 % wartosci aktywow netto spotki wedtug ostatniego bilansu oraz wybodr biegtego
rewidenta badajgcego sprawozdania finansowe spofki.

3. opiniowanie Walnemu Zgromadzeniu sporzadzonych przez Zarzad propozycji
podziatu zysku lub zasad pokrycia strat.

4., zatwierdzanie regulaminu Zarzadu.

5. zwotywanie Walnego Zgromadzenia, w przypadkach, gdy Zarzad spoétki nie zwotat
Walnego Zgromadzenia w ustawowym terminie.

6. reprezentowanie spotki w umowach miedzy Spétkg a Cztonkami Zarzadu.

Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia co najmniej raz na kwartat. Przewodniczacy Rady
Nadzorczej lub tez jeden z jego Zastepcdw majg obowigzek zwotaé posiedzenie
na pisemny wniosek cztonka Rady Nadzorczej lub na wniosek Zarzadu. Posiedzenia
zwotuje sie w ciggu tygodnia od dnia zitozenia wniosku. Dla waznosci uchwat Rady
wymagane jest pisemne zaproszenie wszystkich cztonkdw.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzgledng wiekszoscig gtosow wszystkich
cztonkéw Rady. Czitonkowie mogq bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat oddajac swéj gtos
na piSmie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej.

Rada moze podejmowaé uchwaty przy wykorzystaniu s$rodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegto$¢, w szczegolnosci: telefonu, telefaksu lub poczty
elektronicznej. Uchwata podjeta w tym trybie jest wazna pod warunkiem, ze wszyscy
cztonkowie Rady zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty i potwierdzili swéj gtos
pismem badz faksem.

W uzasadnionych przypadkach Rada Nadzorcza moze zebra¢ sie w trybie
natychmiastowym.

Rada Nadzorcza, dziatajac na podstawie art. 86 ust 3 Ustawy z dnia 7 maja 2009 r. o
biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym [Dz.U.2009.77.649]
(dalej: Ustawa), powierzyta Radzie Nadzorczej zadania Komitetu audytu, o ktérych mowa
w art. 86 Ustawy.

Rada w drodze uchwaty moze powotywac inne komitety niz Komitet audytu, ztozone

wytacznie z cztonkéw Rady. Zakres dziatania takiego Komitetu okresla Rada Nadzorcza

w drodze uchwaty.

Przewodniczacego Komitetu Rady wybiera Rada sposrdod cztonkéow Komitetu. Posiedzenie
Komitetu zwotuje jego przewodniczacy z witasnej inicjatywy oraz na wniosek czionka
Komitetu. Komitet podejmuje uchwaty bezwzgledng wiekszoscig gtoséw ogdinej liczby
cztonkow Komitetu, chyba ze uchwata o powotaniu Komitetu stanowi inaczej.

Komitety Rady sktadajg Radzie roczne sprawozdania ze swej dziatalnosci. Sprawozdania
te Spotka udostepnia swoim akcjonariuszom.
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Zgodnie ze Statutem Spotki, Rada Nadzorcza corocznie przedktada Walnemu
Zgromadzeniu pisemne sprawozdanie z wynikow oceny sytuacji Spotki, nie pozniej niz 15
dni przed terminem Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, dokonujacego zatwierdzenia
rocznego sprawozdania finansowego.

II. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU PRZEZ EMITENTA tADU KORPORACYINEGO
zlozone przez Zarzad PROTEKTOR S.A. na podstawie § 91 ust. 5 pkt 5)
Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem czionkowskim
(Dz. U. 2009.33.259 z p6zn. zm.):
Lubelskie Zakfady Przemystu Skorzanego PROTEKTOR Spotka Akcyjna nie sg strong
postepowan toczgcych sie przed sgadem, organem wifasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej
a) dotyczacych zobowigzan albo wierzytelnosci emitenta lub jednostki od niego
zaleznej, ktorych wartosc stanowi co najmniej 10% kapitatéw wiasnych emitenta,
b) dwu lub wiecej postepowan oraz wierzytelnosci, ktorych tgczna wartos¢ stanowi
odpowiednio co najmniej 10% kapitatow wiasnych emitenta.
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