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SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ NOVITUS SA W 2010 ROKU

1. Informacje ogolne o Grupie Kapitatowe;j

1.1. Jednostka dominugca NOVITUS SA

Nazwa (firma): NOVITUS SA Spoétka Akcyjna
Siedziba: Nowy &cz
Adres: Ul. Nawojowska 118,
33-300 Nowy §cz
Numer telefonu: + 48 (18) 444 07 20
Numer faksu: + 48 (18) 444 07 90
Adres internetowy:  www.novitus.pl
Email: info@novitus.pl

Jednostka domingga Grupy Kapitatowej NOVITUS SA dziata na rynku dé lat. Jako spotka akcyjna
powstata w dniu 7 lipca 1995 roku z przeksztalcemiazeniej istniepcej spotki z ograniczan
odpowiedzialnécia 0 nazwie Optimus Inter Commerce Sp. z 0.0., zang@anej w rejestrze handlowym na
podstawie postanowienia z dnia 30 sierpnia 1994.r@kzas dziatania Spotki jest nieograniczony. O8@Mku
Spotka prowadzita dziatal§é pod nazw OPTIMUS IC SA. Decyz Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
w 2005 roku nazwa Spotki zostata zmieniona na NQYSTSA, co zarejestrowane zostalo w Rejestrze
Sadowym pod dat 3 lutego 2005 roku.

Siedziba NOVITUS SA, jak rowniemiejsce prowadzenia dziatakw gospodarczej, miei sii w Nowym
Saczu, przy ul. Nawojowskiej 118. Organem rejestrongpdiki jest Sd Rejonowy dla Krakow&rédmiecia,
Xl Wydziat Gospodarczy. Spotka zostata zarejesoavpod numerem KRS 0000042601.

NOVITUS SA jest wiodcym producentem i dostawc zintegrowanych rozwezan systemowych
wspomagajcych prag handlu i ustug. Od lat Spéika jest liderem na kioks rynku wérdéd producentow
i dostawcow uradzen fiskalnych, tj. kas i drukarek fiskalnych oraz &meym dostawg urzadzeh niefiskalnych
obejmupcych: uradzenia automatycznej identyfikacji (m.in. czytnikirukarki kodéw kreskowych, kolektory
danych), wagi elektroniczne oraz systemy sprzgdaDd marca 2010 roku, w zywku z nabyciem
zorganizowanej gZci przedstbiorstwa, oferta Spotki dla sieci i placowek hanadyoh oraz ustugowych zostata
rozszerzona o ustugi integracji technologicznej si@temow sprzedg. Spoétka rozwija take dziatalngé
w zakresie oprogramowania do obstugi sprzgda jednostkach handlowych i gastronomicznych. NODW$
prowadzi rownie¢ obstug posprzedzowa (serwis, szkolenia) zwiarmm z oferowanymi produktami.
Realizowany przez Spaikmodel biznesu zaktada komplementdmaferowanych produktow.

NOVITUS jest spotk technologicza, ktéra swaog dziatalng¢ opiera na projektowaniu, produkcji i dystrybucji
urzadzeh i rozwiazan systemowych, przy wykorzystaniu nowoczesnych tetdgii wkasnych oraz technologii
przegtych od strategicznych, zagranicznych partneréw. rédéwiazaniach Spotki wykorzystywanea s
nowoczesne technologie z zakresu elektroniki irimfmtyki (karty ptatnicze, kody kreskowe).

Oferta Spotki obejmuje zarbwno markvlasm jak i marki znanych zagranicznych partneréw hawsiich.
Marka NOVITUS naley do najbardziej rozpoznawalnych marekréd wytkownikéw oraz dystrybutorow
urzadzen fiskalnych.

Gtownymi odbiorcami Spétkiasplacowki handlowe i ustugowe, sieci sklepéw detalych i hurtowni, centra
logistyczne, apteki i hurtownie farmaceutycznemijr petnace ustugi transportowe, banki, ady pocztowe

i administracji publicznej, stacje paliw, sieci spday prasy, zaklady produkcyjne, hotele, restauracje.
NOVITUS wickszai¢ oferowanych produktow i towaréw sprzedaje na ryrkmajowym. Od wielu lat
NOVITUS SA eksportuje swoje produkty takna rynki zagraniczne, gtéwnie do krajéw EuropyuBniowo-
Wschodnie;.
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Akcje NOVITUS SA od grudnia 2005 roku notowaners warszawskiej Gietdzie Papierow Wadiowych,
gdzie g klasyfikowane w sektorze Informatyka. Wszystkieja Spotki w ilgci 5 622 639 sztukasnotowane
na rynku podstawowym warszawskiej Gietdy Papierdard¥ciowych. Akcje Spotki § notowane w systemie
notowan ciagtych pod nazw ,NOVITUS” i oznaczeniem ,NVS”

Gtéwnym akcjonariuszem NOVITUS SA jest notowanaGRW Spétka COMP SA z siedzibw Warszawie.
Wg posiadanej przez Spétiviedzy, na dzig bilansowy 31 grudnia 2010 roku Spétka COMP SA adala
2688 624 akcje, co stanowito 47,82% udziat w kapit zakladowym oraz analogiczny udziat
w gtosach na WZA NOVITUS SA. Pougj 5% kapitatu zakladowego Spotki posiadaly zeakfundusze
zaradzane przez: Aviva Investors Poland SA, Noble FurfesSA, PKO TFI SA oraz SKARBIEC TFI SA.

1.2. Grupa Kapitalowa NOVITUS SA

Grup: Kapitatowa NOVITUS SA twora: jednostka domingga NOVITUS SA, spoétka zatea Insoft Sp. z o.0.
z siedzila w Krakowie oraz Grupa Kapitalowa ZUK ELZAB SA.

Jednostkami podlegajymi konsolidacji g spétki: NOVITUS SA, Insoft Sp. z 0.0., ELZAB SAgBeza System
SA, Micra Metripond Kft. Spotki Elzab Soft Sp. zoo.oraz ORHMET Sp. z 0.0. zostaly wgzone
z konsolidacji w oparciu o zatenia koncepcyjne spadzania i prezentacji sprawozddinansowych wg
MSSF.

Skiad Grupy Kapitalowej NOVITUS SA na daieilansowy 31 grudnia 2010 roku oraz udzialy w kalpi
podstawowym Spétek przedstawia paay wykres.

NOVITUS SA
Nowy S acz
Insoft Sp. z 0.0 ZUK ELZAB SA
Krakow | Zabrze
52% 63,6%

Geneza System SA
Tarnowskie Gory

76%

Micra Metripond Kft
Wegry

92,18%

Elzab Soft Sp.z 0.0.
Zabrze

80%

ORHMET Sp. z 0.0.
Warszawa

100%
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Insoft Sp. z 0.0.

NOVITUS SA jest widcicielem 520 udziatéw Spoiki Insoft, co daje 52%ziadl w glosach na Zgromadzeniu
Wspolnikéw oraz 52% udziat w kapitale zakladowynpétka NOVITUS SA nabyta 520 udziatdw Insoft
Sp. z 0.0. zaatzm kwote 2 955 tys. ztotych w dniu 1 pdziernika 2007 roku.

Spotka z ograniczanodpowiedzialnécia Insoft z siedzib w Krakowie powstata zgodnie z aktem notarialnym
z dnia 1 lipca 1991 roku. Spotka wpisana jest dajéiwego Rejestru glowego pod numerem 0000197667.
Spoitka Insoft z uwagi na dlagbecndéé na rynku mae poszczyd si¢ liczba ponad 10 tys. klientéw.

Przedmiotem dziatalrei Spotki Insoft jest projektowanie oraz wdemie oprogramowania systemow sprzgda
i systeméw wspomagajych obstug klienta. Oferta produktowa Insoftu obejmuje trzgwine grupy: systemy
sprzeday, systemy CRM i Isoform oraz systemy kartowe. @paonowanie systemow sprzegigrojektowane

w Insoft jest komplementarne wobec adzen oferowanych przez jednostkdominupca NOVITUS SA

i umazliwia dostarczanie klientom Grupy z sektora handistug kompleksowych rozwizan.

Grupa Kapitatowa ZUK ELZAB SA

Jednostka domingga NOVITUS SA na dzie bilansowy 31 grudnia 2010 roku posiadata 10 262 4Kcji
ELZAB SA (w tym 356 070 akcji imiennych uprzywilejanych oraz 9 906 408 akcji zwyklych na okaziciela)
reprezentujcych 63,60% kapitatu zaktadowego oraz upravasiggh do wykonywania 11 686 758 gtosOw co
stanowi 66% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromedu ELZAB SA.

Spétka Zaktady Uradzen Komputerowych ELZAB SA wpisana jest do Krajowegejéstru Sdowego pod
numerem 0000095317. Spétka ELZAB SA specjalizugevsiprojektowaniu, produkcji i dystrybucji szerokiej
gamy kas fiskalnych, usdzen i systemow kasowych, wdzen i akcesoriow stmcych do rejestracii
i zaradzania sprzeda, takich jak: wagi elektroniczne, sprawdzarki cérykarki niefiskalne, drukarki etykiet,
szuflady kasowe, modemy kasowe i multipleksery.

ELZAB SA jest podmiotem dominagym dla 4 spélek zatmych: Geneza System SA Tarnowskie Goéry,
wegierskiej spo6tki Micra Metripond Kft, Elzab Soft Spo.o. Zabrze oraz ORHMET Sp. z 0.0. Warszawa.

W skitad Grupy Kapitalowej ELZAB SA wchodZSpotki prowadzce dziatalné¢ zwiazara z brarka, w ktérej
dziata podmiot dominagy.

Micra Metripond Kft realizuje produkeji sprzeda wag kalkulacyjnych, metkagych, elektronicznych,
urzadzeh do krojenia wdlin. Spétkaswiadczy réwnie ustugi serwisowe w zakresie sprzedawanych produktd

Spotka Geneza System SA jest dystrybutorem prosugétki ELZAB SA

Elzab Soft Sp. z o.owiadczy ustugi informatyczne dla ELZAB SA oraz dwsiza oprogramowanie do
urzadzen fiskalnych.

ORHMET Sp. z o.0. jest producentem specjalizowathejkarki fiskalnej przeznaczonej do rejestrowania
automatycznej sprzedapaliw.

Wyniki Spotek Grupy Kapitatowej NOVITUS SA

Wyniki Spétek Grupy Kapitalowej NOVITUS SA (przed ytaczeniami konsolidacyjnymi) zrealizowane
w 2010 roku przedstawia pasia tabela:

2010 rok
Przychody ze Zysk na dziatalncsci Zysk
sprzedazy operacyjnej netto
PLN’000 PLN’'000 PLN’000
NOVITUS SA 99 386 13 074 10 434
Insoft Sp. z o0.0. 4124 1 366 1123
Grupa Kapitatowa ELZAB SA* 6 715 (2 273) (2 445)

*  Prezentowane wyniki Grupy Kapitatowej ELZABd&#ycz; miesizca grudnia 2010 roku, tj. okresu od nabycia
kontroli przez NOVITUS SA doika okresu sprawozdawczego
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Wplyw wyniku netto Grupy Kapitalowej ELZAB SA na @hksolidowany wynik netto Grupy Kapitalowej
NOVITUS SA wynosi minus 429 tys. ztotych. Rica pomédzy wynikiem netto za grudzie2010 roku Grupy
ELZAB SA a wynikiem Grupy uwzghnionym w sprawozdaniu skonsolidowanym azeine § z procesem
wstepnej wyceny przez NOVITUS SA na daieabycia aktywow i zobowkan Grupy ELZAB do wartéci
godziwej, zgodnie z MSSF 3. Dokonane w ELZAB SA mdniu 2010 roku odpisy waroi nieruchoméci

i gruntu przeznaczonych do sprzeglav wysokdci 2 011 tys. ztotych oraz wada firmy z konsolidacji spofki
Geneza System SA w wysakd 1 080 tys. ziotych miaty wplyw na wynik netto @py ELZAB SA.
W sprawozdaniu skonsolidowanym Grupy Kapitalowej WWOUS SA w zwiazku z przygciem wartgci
godziwych tych sktadnikéw aktywéw na dai@abycia, dokonane odpisycknie z efektem podatkowym nie
miaty wptywu na wynik netto Grupy.

2. Inwestycje kapitatowe i zmiany w strukturze Grupy

Jednostka domingga NOVITUS SA z dniem 28 lutego 2010 roku pekgizyta swog dziatalngé o nabya od
Spotkki COMP SA zorganizowancze$¢ przedsgbiorstwa zajmujca sie $wiadczeniem uslug integratora
technologicznego dla systemow sprzgdaZakup sktadnikbw matkowych materialnych i niematerialnych
wchodzacych w sktad zorganizowanej @zi przedsgbiorstwa o wartéci 16 036 tys. ziotych nagiit na
podstawie umowy z dnia 28 stycznia 2010 roku. hwk¢ operacyjna nabytej egci przedsgbiorstwa jest
kontynuowana w ramach NOVITUS SA.

W 2010 roku sktad Grupy Kapitalowej NOVITUS SA pakszyt st o spotki Grupy Kapitatowej ELZAB SA,
w zwiazku z przegciem w listopadzie 2010 roku kontroli nad SpoiKaktady Uradzen Komputerowych
ELZAB SA z siedzilh w Zabrzu. Jednostka dominap NOVITUS SA nabyta kontrolny pakiet akcji spoétki
notowanej na warszawskiej Gieldzie Papierow Wsaitwych, dziatajcej pod firma Zaklady Uradzen
Komputerowych ELZAB SA w kilku transakcjach.

Na pocatek 2010 roku Spétka NOVITUS SA posiadata 13 95¢jiaklL ZAB SA, stanowicych 0,09 % kapitatu
zakladowego i 0,08% ogolnej liczby gtoséw na walrggnomadzeniu, ktére nabyta w poprzednich latach.

W wyniku zawarcia w lipcu 2010 roku umowy z PolBinvate Limited Spo6tka nabytadznie 2 036 570 akcji za
kwote 6 069 tys. ztotych, ktore dawaty 3 460 850 gtostmvwalnym zgromadzeniu ELZAB SA co stanowito
19,54% glos6w na walnym zgromadzeniu i 12,62% witklp zakladowym ELZAB SA. Nabycie akcji
realizowane byto w miegtach lipcu i wrzéniu 2010 roku.

Nastpnie Spotka NOVITUS SA w dniu 12 pdziernika 2010 roku ogtosita wezwanie do zapisywasii na
sprzeda akcji ELZAB SA w ilcsci 8 211 958 akcji, reprezengagych 50,89% kapitatlu zaktadowego oraz
uprawniajcych do wykonywania 46,38% og0lnej liczby glosowwelnym zgromadzeniu tej Spotki. W wyniku
realizacji wezwania w listopadzie 2010 roku Sp&tiebyta 8 211 958 akcji ELZAB SA za kwoR7 921 tys.
ztotych.

Po przeprowadzeniu powgzych transakcji oraz na daidilansowy 31 grudnia 2010 roku Spétka NOVITUS
SA posiadata 10 262 478 akcji ELZAB SA (w tym 3580akcji imiennych uprzywilejowanych co do gtosu
w stosunku 5 gloséw na jedlrakcg oraz 9 906 408 akcji zwyktych na okaziciela) reemupcych 63,60%
kapitatlu zaktadowego oraz uprawnigych do wykonywania 11 686 758 gtoséw co stanowio&&y6Inej liczby
gtoséw na walnym zgromadzeniu ELZAB SA.

W ramach Grupy Kapitatowej ZUK ELZAB SA w okresid dnia nabycia kontroli przez NOVITUS SA do dnia
bilansowego wyapita zmiana w zakresie inwestycji kapitalowych wdnjestkach podposzikowanych
dotyczica Elzab Soft Sp. z 0.0. W grudniu 2010 roku Sp&k@AB SA obgta w podwyszonym kapitale
Spoiki Elzab Soft Sp. z 0.0. 3 000 udziatéw o wagitmominalnej 100 zt kaly udziat czyli o 4cznej wartéci
300 tys. zlotych. Udzialy zostaty w caép pokryte gotéwk. Po zarejestrowaniu podwszenia kapitatu w KRS,
udzial ELZAB SA w kapitale zakladowym Elzab Soft.Spo.o. ledzie wynosit 87,5% i &dzie odpowiadat
87,5% glosom na walnym zgromadzeniu.



SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ NOVITUS SA W 2010 ROKU

3. Notowania akcji NOVITUS SA

Notowania akcji jednostki domimgej NOVITUS SA w 2010 roku przedstawia pzsgy wykres.
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W 2010 roku indeksy Gieldy Papierow Waxtmwych w Warszawie wzrosty. Indeks Gietdowy WIG régt
0 18,8%. Kurs akcji NOVITUS SA w tym okresie zybkdecej na wartéci, na zamknriciu sesji gieldowej
w dniu 31 grudnia 2010 roku wynosit 28,72 ztoteyi & 43,7% wyszy niz na zamknjciu ostatniej sesji w 2009
roku, gdy wynosit 19,99 ziotych.

Notowania akcji jednostki domimgej NOVITUS SA na tle WIG w 2010 roku przedstawi@nizszy wykres.
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4. Czynniki ryzyka i zagrozen

4.1. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnéciag Grupy Kapitatowej NOVITUS SA

Ryzyko zwigzane z dostawami

Jednostka domingga NOVITUS SA jest w pewnym stopniu uzal@ona od dostaw podzespotéw
wykorzystywanych w procesie finalnego mantaproduktéw. Ze wzgdu na rdne specyfikacje umdzen
zaprojektowanych dla poszczegoélnych grup odbiorcpewne elementy produktéw wytwarzang srzez
dostawcow wydcznie na zamowienie. W zagku z indywidualnym charakterem takiego zamowieiiana
dostarczajca czsci musi czsciowo zmiené proces produkcji i to stwarza ryzyko wydania s¢ terminéw
dostaw gotowych e#ci do Grupy.Sredni czas realizacji takiego zamoéwienia obecnée mizekracza okresu 6
tygodni. Nagta zmiana przepisow dotycych polityki fiskalnej oraz okéajacych wymagania techniczne
urzadzeh moze stworzy zagraenie wid@ciwej oceny wielkéci i rodzaju planowanych zakupéw podzespotow.
Biorac pod uwag dotychczasowpraktyke, gdy ustawodawca informowat z dum wyprzedzeniem podatnikdw
o takich zmianach, a to pozwalato producentom dwsta odpowiedni ofert produktows, mazna sdzic,

iz powyzsze ryzyko jest jednak niewielkie. Dodatkowo jesbaninimalizowane przez Spdatkktora ju na
etapie projektowania wgdzen stara sj tak dobiera podzespoty, aby wykorzystywanaozliwie jak najwicksz
ilos¢ elementéw z innych produkowanych apizeh, co dodatkowo ma wplyw na olienie kosztéw
wytworzenia urzdzen.

Ryzyko walutowe

Grupa NOVITUS narsmna jest na ryzyko walutowe zmane z wahaniami kursow walut obcych,
a szczegolnie EUR, USD, JPY oraz GBP. Ekspozycjayagko walutowe wysipuje gtéwnie po stronie
importu. W 2010 roku w strukturze walutowej impodaminowaty naspujace waluty: EUR, USD oraz JPY.
W przypadku eksportu takie ryzyko jest znacznieajsaie, gdy stosunkowo niewielka ¢&¢é produkcji trafia na
rynki zagraniczne. Ewentualny istotny wzrost kurddWR, USD, JPY i GBP m@& mi& negatywny wplyw na
przyszte wyniki Grupy. W przypadku niestabifcokursu PLN do powsszych walut oraz pojawienia szeregu
prognoz znacznej dewaluacji ztotego, w ramach €@rigtnieje maliwo$¢ rozwazenia (z zachowaniem
nalezytej ostr@nosci) zawarcia transakcji zabezpiecmajch typu Forward - celem utrzymania
zabudetowanych przychodéw/kosztow.

Ryzyko zwigzane z rozwojem nowych technologii

W obszarze rynkéw, na ktérych dziala Grupa odnofewsi szybki rozwdj stosowanych technologii
i rozwiazan informatycznych. Dize tempo rozwoju produktow powoduje koniec&hszybkiego dostosowania
sie do potrzeb poprzez qjte opracowywanie nowych rozagian i oferowanie nowych produktéw. Powstaje
zatem ryzyko, 7 Grupa nawet we wspoOipracy z kooperantamizeénaie zaoferowa rozwiazan, ktore leda
najlepiej spetniaty oczekiwania klientow. Mo to mi€ wplyw na pozyaj konkurencyjm Grupy oraz
uzyskiwane przychody ze sprzegla W celu zminimalizowania powsgzego ryzyka, w Grupie NOVITUS
przeprowadza sinieustannie szkolenia kadry technicznej i inforynanej, analizuje pojawiage s¢ na rynku
nowasici technologiczne oraz prowadzi wspotpracdostawcami oraz kooperantami.

Ryzyko zwigzane z utrat zasoboéw ludzkich

Charakter dzialaln@i Grupy NOVITUS powodujeze o sukcesie w rozwoju decyduprzede wszystkim jej
pracownicy dziki wiedzy i déwiadczeniu. Pomimo wygpienia oznak kryzysu gospodarczego w kraju oraz
pewnego zmniejszenia presji pracownikéw na wzroghagrodzé istnieje potencjalne ryzyko utraty &ei
kadry pracowniczej, co nie przetayc sic na wyniki Grupy.
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Ryzyko zwigzane z sezonow&tia sprzedazy

W dziatalngci Grupy wystpuje zjawisko sezonowoi sprzeday. Najwicksze przychody Grupa generuje
w okresie wejcia w zycie rozporadzen Ministra Finansow naktadajych na kolejne grupy podatnikéw
obowiazek zainstalowania iaytkowania uradzen fiskalnych oraz w okresie zekszonych zakupow ugdzen
automatycznej identyfikacji i wag w Il pétroczuiiego roku. Na rynkach zagranicznych zjawisko seaoAci
sprzeday nie ma tak znaezego wptywu, gdy sprzeda na tych rynkach odbywaesha podstawie ogbnych
kontraktéw z dystrybutorami. Decyzje Ministra Fiséaw w zakresie obowiku rejestracji transakcji zawartych
w ramach dziataln@i przez kolejne grupy podatnikéva przedstawiane zwykle z pewnym wyprzedzeniem
i pozwalaj dostosowé plan produkcji do zapotrzebowania na rynku.

4.2. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim Grupa prowadzi dziataln

Ryzyko zwigzane z ogdlg sytuacja makroekonomiczm

Dynamika rozwoju Grupy zwkana jest z sytuacjmakroekonomicznw kraju, gdy to od niej zalgy rozwdgj

dziatalngci gospodarczej podmiotow zymanych z handlem i ustugami, gtéwnych odbiorcow dotddw

Spotek Grupy. Podsumowvag 2010 rok mena stwierda, iz byt to okres w ktérym przedgiiorstwa handlowe
poszukiwaty oszaeginaici w prowadzonej przez siebie dzialaloboperacyjnej. Oszednaici z jednej strony
powodowaty okrélony spadek popytu inwestycyjnego, lecz z drugirsy byly szans dla Grupy NOVITUS
oferujacej rozwizania w zakresie optymalizacji kosztow operacyjniyat przedsibiorstw.

Ryzyko otoczenia prawnego

Zagraeniem dla Spotek Grupyasbardzo cgste zmiany regulacji prawnych w Polsce. Dotyczyntan.
uregulowa i interpretacji przepiséw zwzanych z rynkiem kapitatowym, prawem pracy i ubezpé oraz
uregulowa dotyczicych prawa handlowego. Eda zmiana przepisOw me spowodowé& wzrost kosztow
dziatalngci Grupy i wplyra¢ na wyniki finansowe oraz powodowarudngci w ocenie skutkow przysztych
zdarzé czy decyzji. Dodatkowo przepisy prawne gdagasami maiwos¢ réznej ich interpretacji przez Spoétki
Grupy i organy pastwowe.

Ryzyko niestabilndici polskiego systemu podatkowego

Czeste zmiany regulacji prawnych, w tym podatkowychale podstaw dodatkowego ryzyka dla podmiotow
dziatapcych naterenie Polski, w pordwnaniu do innych d&wnajo stabilniejszych systemach podatkowych.
Gtéwnym czynnikiem tego ryzykaasnormy prawne dotyere obowizku prowadzenia rejestru transakcji
prowadzonych przed podmioty gospodarcze i zachavam w celu ewentualnej kontroli przez okres 5 lat
W przypadku zmiany tej regulacji lub zmian jej imeetacji rodzi si ryzyko destabilizacji i zlej oceny potrzeb
rynku, co mae mig€ negatywny wplyw na wyniki osgjane przez Grupi jej perspektywy rozwoju. Naky
rowniez podkreli¢ istnienie ryzyka zwizanego z okresem pogdizy publikacy aktu prawnego, a jego wejem

w zycie. Zbyt krotki okres grozi brakiem movosci szybkiego dostosowania oferty producenta i psdee
produkcyjnych do wikszego zapotrzebowania wygstjacego na rynku, zwrzanego z nowymi grupami
podmiotéw gospodarczych alych obowazkiem posiadania ugdzen fiskalnych.

Ryzyko polityki fiskalnej panstwa

Znaczna cgs¢ przychodoéw Grupy pochodzi ze sprzeglairzadzen fiskalnych. Wielkd¢ zapotrzebowania na
urzadzenia fiskalne na rynku wynika z przepisow pravakiadagcych obowizki korzystania z tycte
urzadzeh, na okrélone grupy podmiotow. Powgze regulacje ustalgjgrupy podmiotéw docelowych, na
ktorych cazy obowhzek nabycia i zainstalowania udzen fiskalnych oraz prowadzenia rejestru transakcji.
Ewentualne zmiany polityki fiskalnej pstwa, ktére mog by¢ wprowadzone przez Ministerstwo Finanséw
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i wprowadzenie nowych przepisow prawnych mogie¢ wplyw na wielkéé sprzeday urzadzen fiskalnych
i przychodow z niej uzyskanych. W celu uniezalenia s¢ od koniunktury na rynku fiskalnym Grupa peld
szereg dziaka zmierzajcych do zwekszenia w strukturze przychodéw udzialu segmentdefiskalnych
obejmujcych m.in. sprzedasystemow automatycznej identyfikacji, systeméwaggch, systeméw sprzeig
systemoéw elektronicznych transakcji, oprogramowaloiaaradzania sprzeda oraz ustug IT.

Ryzyko konkurencji

Obecnd¢ Polski w Unii Europejskiej wize st z szansami, jak rOwniez zagraeniem wekszej liczby
konkurentéw na rynkach, na ktorych dziatahgrowadzi Grupa. Ze wzgllu na lepsz znajomd¢ rynku
krajowego, firmy polskie bardziej zagmga pozycji konkurencyjnej Grupy. Grupa dostrzega rigvzagraenie
ptynace z importu taszych, aczkolwiek gorszych jad@owo produktow z krajow takich jak Butgaria, Rasja
Stowacja czy Chiny, jak réwniezaawansowanych funkcjonalnie, ale drogich produki krajow Europy
Zachodniej i Japonii. Istotnym zagemiem dla Grupy jest réwnigendencja do likwidacji matychsrednich
podmiotow handlowych wskutek zbyt dkj konkurencji pltyacej ze znacznego wzrostu §@ sklepow
wielkopowierzchniowych i diych sieci handlowych. Natg zwrécic uwag; na fakt, £ poprzez posiadanie
bardzo efektywnego zespotu badawczego i elastyczpegcesu produkcji ugglzen, zwigkszeniem oferty dla
sieci handlowych, jak rownieze wzgédu na przyita strategé rozwoju, Grupa w znacznym stopniu powinna
ograniczé skutki nasilenia sidziatah konkurencji na rynkach jej dziatalém.
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5. Podstawowe wielkéci ekonomiczno - finansowe

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowe;j

PLN'000 % PLN'000 % %
Aktywa trwate 85939 47,7 44 513 41,3 93,1
Aktywa obrotowe 88 931 49,4 63 282 58,7 40,%
Aktywa trwate przeznacz. do zbyci 5295 29 0 0
Aktywa razem 180 165 100,0 107 796 100,0 67,1
Kapitat wiasny 102 779 57,1 77 657 72,0 32,3
Zobowigzania dtugoterminowe 31589 17,5 9 7P0 18,9 222,7
Zobowigzania krotkoterminowe 45 797 25,4 20 348 18,9 125,1
Pasywa razem 180 164 100,0 107 795 100,0 67,0

Wartas¢ majatku Grupy na dzig bilansowy 31 grudnia 2010 roku wynosita 180 16&. &totych. Najwikszy
udziat w majgtku Grupy miaty aktywa obrotowe o wafth 88 931 tys. ziotych, stanoage 49% aktywow
razem. Aktywa trwate Grupy o wati 85 939 tys. ziotych stanowity 48% mt§u, a aktywa trwale
przeznaczone do sprzemgap wartagci 5 295 tys. ziotych stanowity 3% nagju.

W poréwnaniu do stanu na patzk roku majtek Grupy powgkszyt sk 0 67%, w tym wart& aktywdw
trwatych wzrosta o 93%, a watid majatku obrotowego wzrosta 0 41%. Tak znaczne zmianyvavtcsci
majatku Grupy Kapitatowej NOVITUS SAasprzede wszystkim wynikiem przeprowadzonych w 20dKku
transakcji przejcia zorganizowanej ¢%ci przedsgbiorstwa oraz oflcia kontroli nad spotkami Grupy
Kapitalowej ELZAB SA. Wartéci przejmowanych sktadnikéw mgkowych w tych transakcjach zostaty
przedstawione szczegétowo w skonsolidowanym sprdeain finansowym w nocie nr 13.

Wartas¢ majtku trwatego Grupy zwkszyta s¢ w poréwnaniu ze stanem na peiek roku o 41 426 tys.
zlotych. Grupa odnotowata w 2010 roku wzrost wanitovszystkich grup sktadnikéw aktywow trwatych:
wartas¢ firmy wzrosta o 18 144 tys. ziotych, rzeczowe akdytrwale zwgkszyly sk o 15 314 tys. ziotych,
a wartdgci niematerialne zwkszyly st 0 5 310 tys. ztotych. Do wzrostu waito aktywow trwatych Grupy
przyczynito s¢ rowniez przeszacowanie wado akcji COMP SA prezentowanych jako aktywa finamso
dostpne do sprzedy. W zwiazku ze wzrostem kursu akcji wastoposiadanego pakietu akcji COMP SA
zwiekszyta s¢ 0 kwok 621 tys. ztotych, w poréwnaniu do stanu na ptelzroku.

Aktywa trwale przeznaczone do zbycia o wéeto5 295 tys. ziotych obejmwjnieruchoméé gruntova
zabudowaa budynkami, stanowca sktadnik majtku wchodacej w sktad Grupy Spoétki ELZAB SA, ktére
Spotka zamierza sprzeda biezacym roku.

Wartas¢ majtku obrotowego zwikszyla s¢ w 2010 roku o 25 649 tys. ziotych. W mthu obrotowym Grupy
wzrosta warté¢ naleznoici, zapaséw, aktywow finansowych przeznaczonycholimtu oraz innych aktywow
obrotowych, natomiast obtjta sk wartas¢ nalencsci z tytutu udzielonych pioyczek oraz starsrodkow
pienigznych. Najwikszy wzrost wysipit w grupie nalénosci - wzrosty o 28 379 tys. zlotych oraz zapaséw -
wzrost o 21 716 tys. zlotych. Na daibilansowy 31 grudnia 2010 Grupa posiadatazmaei w wysokaci
42 415 tys. ztotych oraz zapasy na poziomie 36t¢#82ztotych. Dziatania akwizycyjne oraz przygotoweask
Spotek Grupy do procesu fiskalizacji nowych grugamikéw przyczynity i do wzrostu zapasow, gavzrost
naleznoéci jest wynikiem przede wszystkim poskiszenia skltadu Grupy oraz istotnego gwizenia przychodéw
Ze sprzedyy.

Przeprowadzone akwizycje spowodowaty zmniejszetasirusirodkOw piengznych. Na dzié bilansowy Grupa
dysponowatgrodkami piengznymi w wysokdci 3 954 tys. ztotych aszymi o 24 610 tys. ztotych w stosunku
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do stanu na poaiek roku. W 2010 roku nagiita sptata péyczki udzielonej Spotce COMP SA w wysckd
5 min ztotych, ktéra powkszyta zasoby gotéwkowe Grupy.

W zrédtach finansowania Grupy na dizibilansowy 31 grudnia 2010 roku przexsbkapitat wiasny o wartei
102 779 tys. ztotych stanoyay 57% pasywOw, natomiast kapitat obcy o w&it@7 376 tys. ztotych stanowit
43% pasywow. Grupa odnotowata w 2010 roku wzrosttaéei kapitalu wtasnego o 32% oraz wzrost
zobowhzan 0 157%.

Na zwigkszenie wysokei kapitalu wiasnego Grupy Kapitatowej NOVITUS SA gooziomu 102 779 tys.
ziotych miaty wplyw przede wszystkim: zysk netto geperowany przez Grgpw wysokdci 10 899 tys.
zlotych, przeszacowanie akcji COMP SA odniesioaekapitatl wlkasny w wysolkéai 503 tys. ztotych @cznie

z efektem podatkowym) oraz wzrost wddo kapitatu przypadafego na udzialy nie daje kontroli

0 13 712 tys. ztotych, wynikagy z obgcia kontroli nad Spotkami Grupy ELZAB.

Zobowizania dtugoterminowe wzrosty o 21 799 tys. ztotgchobowizania krotkoterminowe wzrosty o 25 449
tys. ztotych. Gtéwnymi przyczynami wzrostu zobaman Grupy byto zacigniecie zobowazan kredytowych
przez jednostk dominupca NOVITUS SA, w tym gtéwnie kredytu na finansowamigkupu akcji ELZAB SA,
konsolidacja zobowizan spétek Grupy ELZAB SA oraz wzrost zobewan wobec dostawcow wynikagy

z realizacji zwgkszonych zakupow gzci i podzespotéw do produkciji.

Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw

PLN'000 % PLN'000 % %

Urzadzenia fiskalne 53 628 48,9 38 189 49,2 40,4
Urzadzenia automatycznej 23073 21,0 19 652 25,3 17,4
identyfikacji i wagi elektroniczne
Systemy sprzedg, ustugi IT 33081 30,1 19 841 25,6 66,7
i pozostate urgdzenia, w tym:
Systemy sprzedha 9234 8,4 8 335 10,7 10,8
wraz z oprogramowaniem
Ustugi IT (wraz z materiatami) 21 56b 19,6 9 686 512, 122,6
Pozostate urgdzenia i ustugi 2 282 2,1 1820 2,4 254
Razem 109 782 100,0 77 682 100,0 41,8

54 000 -

44 000 -

34 000 -

W 2010
24000 4
@ 2009
14 000 +
4000 -
6000 J Urzadzenia fiskalne Urzadzenia automatycznej Systemy sprzedazy, ustugi
identyfikacji i wagi IT i pozostate urzadzenia
elektroniczne

11



SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ NOVITUS SA W 2010 ROKU

Skonsolidowane przychody z sprzégawygenerowane w 2010 roku bylty rekordowe w histdgirupy
Kapitatowej NOVITUS SA, pomimo spowolnienia gospoxzego i braku nowych grup podatnikdw erh
obowiazkiem fiskalizacji. Przychody ze sprzegaGrupy wyniosty 109 782 tys. ztotych i wzrosty wndwnaniu
do poprzedniego roku o 41%. Tak wysoka dynamikaoster sprzedegy byta wynikiem zar6éwno rozwoju
organicznego jak fedziataa akwizycyjnych. Do gtéwnych czynnikédw wzrostu sptzey Grupy w 2010 roku
mozna zaliczy:

1) wprowadzenie do oferty Grupy nowych agzen fiskalnych z kopi elektroniczm i przygotowania dla
odbiorcow najszerszej na rynku oferty takichadzn,

2) realizowanie zwkszonych dostaw ugdzen fiskalnych w ramach zawartych kontraktow, m.inkNPOrlen
SA,

3) nabycie zorganizowanej &zi przedsibiorstwa od COMP SA zajmagej sk swiadczeniem ustug integracji
systemow sprzedg, ktorej sprzedazrealizowana w okresie od marca do dnia bilansovpeyvickszyta wyniki
Grupy Kapitatowej,

4) przegcie kontroli nad Spok Zakltady Uradzeh Komputerowych ELZAB SA i konsolidowanie wynikow
Grupy ELZAB za okres od nabycia kontroli do dniabsowego, tj. za grudzie2010 roku,

5) dobre wyniki sprzeds spétki zalenej Insoft Sp. z 0. 0

Skonsolidowane przychody ze sprzagd&rupy Kapitatowej NOVITUS SA obejmajsprzeda nastpujacych
segmentow bramwych:
e Segment systeméw fiskalnych — 53 628 tys. zlotyadzatem 49% sprzeda ogdtem,
e Segment systemOw automatycznej identyfikacji iesystw waacych — 23 073 tys. zlotych, stanaea
21% przychodow ze sprzega
e Segment systeméw sprzegia oprogramowania i ustug IT - 33 081 tys. zlotyehudziatem 30%
sprzeday ogo6tem.

Najwigksze przychody ze sprzegaGrupy Kapitatowej NOVITUS SA realizuje segmentagzen fiskalnych.
Przychody ze sprzeépurzadzen fiskalnych w 2010 roku wyniosty 53 628 tys. zidtyi byly 0 40% wysze ni

w poprzednim roku. Istotnym czynnikiem znacznegoostu sprzedey w tym segmencie byto zaprojektowanie
i wprowadzenie do oferty nowych udze fiskalnych z kopi elektroniczia. W Spétkach Grupy w 2010 roku
prowadzone byly prace rozwojowe nad nowymiadzzeniami fiskalnymi realizagymi zapis kopii paragonu na
elektronicznym néniku danych. Urzdzenia fiskalne z kopielektroniczia utatwiap przechowywanie danych
fiskalnych, zamiast papierowych wydrukow paragorgiesowana jest karta pagoi na ktorej zapisywanea s
wydruki. Spotki Grupy NOVITUS SA oferajklientom najszerszna rynku gara takich uradzeh obejmugca
kasy fiskalne, drukarki fiskalne i komputergpkas; fiskalm, tacznie 13 urzdzen.

Szybkie wprowadzenie wdzen z funkcp archiwizacji na rynek i szeroka ich oferta bylotelym czynnikiem
wzrostu sprzedsy Grupy. Do wzrostu sprze#ha urzadzen fiskalnych przyczynity & take realizowane
kontrakty z klientami sieciowymi, m.in. dostawa kiatek fiskalnych z kojpielektronicza do PKN Orlen SA.
Na wzrost sprzedg segmentu fiskalnego Grupy miata wptyw zakkonsolidacja przychodéw ze sprzega
urzadzen fiskalnych Grupy Kapitatowej ELZAB SA za okres pdzegcia kontroli do dnia bilansowego, tj. za
grudzien 2010 roku.

Sprzeda segmentu systemdw automatycznej identyfikacjistemow waacych wyniosta 23 073 tys. ziotych
i byla wyzsza o 17% r/r. Do wzrostu sprzegldego segmentu przyczynitoggposzerzenie oferty Grupy oraz
sprzeda tych uradzeh przez Spotki Grupy ELZAB.

Wysoka dynamika sprzeZlaw segmencie systeméw sprzéglaoprogramowania i ustug IT (67%) i realizacja
sprzeday na poziomie 33 081 tys. zlotych wynika przedezystkim z poszerzenia oferty Grupy o ustugi
integracji przejtego pionu systeméw sprzega z wyzszej dynamiki sprzeds oprogramowania i ustug
serwisowych dla jednostek handlu i ustug, szczagdhidocznej w ostatnim kwartale roku oraz zewenia
spétek Grupy ELZAB.

W 2010 roku Grupa konsekwentnie i skutecznie real@a strategi rozwoju zaktadaica dywersyfikag

dziatalnGgci poprzez rozwdj segmentow niefiskalnych przy réeaesnym utrzymaniu pozycji lidera na rynku
urzadzen fiskalnych.
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Urzadzenia fiskalne 51532

30 455

38711
27 682

33,1
10,0

Urzadzenia automatycznej
identyfikacji i wagi elektroniczne

Grupa Kapitalowa NOVITUS SA zanotowata w 2010 rakwaczny wzrost sprzegha urzadzen fiskalnych
zar6wno w ujciu ilosciowym jak te wartdgiciowym, pomimo braku fiskalizacji nowych podatnikéw
Dynamiczny wzrost sprzeéa urzadzen fiskalnychswiadczy o umocnieniu przez Grgpozycji lidera na rynku
urzadzen fiskalnych.

Grupa odnotowata rowntewzrost sprzedsy ilosciowej i wartdciowej uradzer automatycznej identyfikaciji
i wag elektronicznych.

PLN’000 % PLN’000 % %
Sprzeda na rynek krajowy 107 000 97,5 75 985 97,8 40,
Sprzeda na rynki zagraniczne 278R 2,5 1697 2,2 63,
Razem 109 782 100,0 77 682 100,0 41,3

W 2010 roku struktura geograficzna sprzgdaiie ulegta znacxej zmianie. Sprzeda Spotek Grupy
realizowana byta gtéwnie w Polsce: sprzeda rynek krajowy w 2010 roku stanowita 98% sprzgdagdtem

i wynosita 107 000 tys. ziotych. Sprzeddo odbiorcéw zagranicznych stanowita 2% sprzed&rupy.
W poréwnaniu z poprzednim rokiem, Grupa odnotowatmost sprzedey do klientéw w kraju o 41% oraz
wzrost sprzedgy na rynki zagraniczne o 64%. Gtéwnymi produktamré&wanymi do odbiorcéw zagranicznych
byly urzadzenia fiskalne, usdlzenia automatycznej identyfikacji oraz wagi eleliczne.

PLN’000 % PLN’000 % %
Koszt wtasny sprzedst 67 435 70,0 45 258 68,9 49,0
Koszty sprzeday 17 244 17,9 12 08 18,4 42,7
Koszty ogélnego zasziu 11711 12,1 8 325 12,7 40,7
Razem koszty dziatalnéci 96 390 100,0 65 663 100,0 46,8

Koszty dzialalnéci operacyjnej Grupy w 2010 roku wyniosty 96 390s.tyztotych i wzrosty o 47%
w poréwnaniu do roku poprzedniego. Wzrost kosztéviazany byt m.in. ze wzrostem wolumenu sprzgda
oraz z poszerzeniem skladu Grupy. Grupa odnotowatast kosztu wtasnego sprzéglana poziomie 49%, przy
wzroscie przychodow ze sprzedao 41%. Rownoczmie w Spoétkach Grupy wzrosty wydatki na dziatania
majace na celu aktywizagjsprzeday: systematycznie prowadzone byly akcje promocyjmaarketingowe
Zwiazane z wprowadzaniem nowych aplzen z koph elektronicza na rynek, zwikszyto s& zatrudnienie
w strukturach handlowych, co przéydo sie na wzrost sprzedgy. Koszty sprzedgy wzrosty o 43%,
w poréwnaniu z 2009 rokiem. W analizowanym okreSiripa odnotowata 41% tempo wzrostu kosztow
0og6lnego zargu. W kosztach zasdu rozpoznano kwet890 tys. zlotych, obejmaga koszty poniesione
w zwiazku z akwizycjami, wynikajca ze zmian MSSF 3 (2008). Udziat kosztéw sprzgdaogdinego zarau

w przychodach ze sprzegaGrupy, liczony rok do roku, utrzymalesna poziomie 26%.
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PLN’000 PLN’000
Zysk brutto na sprzedn 42 347 38 6 32424 41 7 30 6
Zysk na dziatalnéci operacyjnej 13 963 12,7 12 168 15,7 14,8
Zysk przed opodatkowaniem 14 140 12,9 12 607 16,2 221
Zysk netto 11 274§ 10,3 10 156 131 11,0
Zysk netto przypadagy 10 899 9,9 9 619 12,4 13,3
akcjonariuszom j. dominagej
Zysk brutto na 42347
sprzeda zy 32424
Zysk na dziatalno $ci 13 963
operacyjnej 12 168
W 2010 rok
@ 2009 rok
Zysk przed 14140
opodatkowaniem 12 607

11276
Zysk netto
10 156

Dynamiczny rozw6j Grupy Kapitatowej NOVITUS SA w 20 roku znalazt odzwierciedlenie w realizowanych
przez Grup wynikach finansowych. Grupa odnotowata dwucyfrowgrost zysku na wszystkich poziomach
jego pomiaru: zysk brutto wzrést o 31%, zysk naali#ndici operacyjnej o 15% a zysk netto przypadgjna
akcjonariuszy jednostki domirygej o 13%. Odnotowane wyniki Grupy byly efektemwop organicznego
Grupy oraz rozwoju poprzez przeje i akwizycje.

Zysk brutto na sprzedg zrealizowany w 2010 roku agjnat poziom 42 347 tys. ziotych, podczas gdy
w poprzednim roku 32 424 tys. ztotych. Grupa odnatia wysoki wskanik rentowndci brutto na sprzeds,
ktory wynidst 39%.

Na dziatalnéci operacyjnej Grupa wygenerowata zysk w wysmkal3 963 tys. ziotych, waszy o 15%
niz w 2009 roku. Zysk na dziatalfe operacyjnej stanowit 27% wakim przychodéw ze sprzega

W 2010 roku Grupa odnotowata zysk netto w wysekd1 276 tys. ziotych, waszy o 11% od wyniku netto
zrealizowanego w poprzednim roku, gdyagsit poziom 10 156 tys. ziotych. Zysk netto przypadgjna

akcjonariuszy jednostki domiragej wyniost 10 899 tys. ziotych, podczas gdy w porgwalnym okresie
wynosit 9 619 tys. ztotych. Grupa odnotowata wslkk rentowndci netto w wysokéci 10%.

Omowienie wpltywu dziata akwizycyjnych oraz wptywu innych zdarzaietypowych na wynik Grupy za 2010
rok zawiera p.27 niniejszego Sprawozdania z dziadal.
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Skonsolidowane przeptywy piergene

PLN’000 PLN’000
Przeplywy pienizne z dziatalnéci operacyjnej 8 158 11576
Przeplywy pienizne z dziatalnéci inwestycyjnej (48 682 19 238
Przeptywy pienizne z dziatalnéci finansowej 15914 (9612)
Zmiana stanusrodkow pieni¢znych (24 610) 21 202

Srodki pieni ¢zne na koniec okresu 3954 28 564

Stansérodkéw pienéznych Grupy Kapitatowej NOVITUS SA w 2010 roku obyti sic o 24 610 tys. ztotych
i wynosit na dzié bilansowy 31 grudnia 2010 roku 3 954 tys. ztotyGhnupa odnotowata dodatnie przeptywy
pienizne na dzialalnéci operacyjnej i finansowej, a ujemne na dziaténanwestycyjnej. Ujemne przeptywy
z dzialalngci inwestycyjnej s wynikiem gtownie zakupu akcji ELZAB SA (wydatki naabycie akcji
pomniejszone o przee srodki pientzne wyniosty 31 585 tys. ztotych) oraz nabycie zoigawanej czsci
przedsgbiorstwa (wydatki na nabycie pomniejszone o piteejrodki pienizne wyniosty 16 003 tys. ztotych).
Natomiast wptywsrodkéw pienéznych z tytutu splaty pyczki w wysokdci 5 min ztotych powdkszyt zasoby
gotowkowe Grupy. Wplywy z dzialaldoi finansowej wynikag gtownie z dodatniego salda zamnigtych
kredytow (w tym m.in. kredytu na zakup akcji ELZA®RA w wysokdci 25 min ztotych i kredytu na zakup
czesci do produkcji urzdzen fiskalnych w wysokéci 2 min ztotych) nad dokonanymi sptatami rat krgdy
wraz z odsetkami.

Wskazniki ekonomiczno — finansowe

1. Rentowné¢ sprzeday brutto 39%

2. Rentownéc¢ EBIT 13% 16%
3. Rentowné¢ EBITDA 16% 19%
4. Rentowné&¢ netto 10% 13%
5. Rentowné&¢ kapitatu wlasnego ROE 11% * 13%
6. Rentowné&¢ aktywow ROA 6% * 9%
7. Wskanik ptynnaici biezacej 1,9 3,1
8. Wskanik ptynnaici szybkiej 11 2,4
9. Wskanik ogblnego zadtenia 43% 28%
10. Cykl rotacji zapaséw w dniach 97 * 71
11. Cykl rotacji nalenosci w dniach 89 * 63
12. Cykl rotacji zobowdzar w dniach 58 * 40

* Obnizenie wskanikéw ROE, ROA oraz wydienie cyklow rotacji wynika z wézenia wynikow
Spotki ELZAB SA i jej podmiotowezaych do wynikéw Grupy NOVITUS SA od 1 grudnia 20k0 ro

Zasady wyliczania wsEaikow:

1 zysk brutto na sprzegidprzychody ze sprzetla

zysk na dziatalndi operacyjnej/przychody ze sprzega

zysk na dziatalni operacyjnej +amortyzacja/przychody ze sprzgda
zysk netto/przychody ze sprzada

zysk netto/kapitaly wiasne

zysk netto/aktywa razem

‘aktywa obrotowe/zoboggania krétkoterminowe

2
3
4
5
6
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% ktywa obrotowe-zapasy/zobagzania krétkoterminowe
® zobowdzania/pasywa razem
10 zapasy* x ilé¢ dni w okresie/(koszt wiasny sprzeglakoszty sprzeds+ koszty ogélnego zardu)
" naleznasci z tytutu dostaw i ustug* x ifg dni w okresie /przychody ze sprzada
12 zobowizania z tytutu dostaw i ustug* x #édni w okresie/(koszt wlasny sprzegta koszty sprzedg+ koszty
ogolnego zaydu)
* (stan na pogtek + stan na koniec)/2

6. Zatrudnienie

Stan zatrudnienia w Grupie Kapitalowej NOVITUS Sa dzieér 31 grudnia 2010 i 2009 roku z podzialem na
rodzaje dzialalngi przedstawiat ginastpujaco:

Dziatalng¢ handlowa 64
Dziatalndi¢ badawczo — rozwojowa 61 30
Produkcja i logistyka 282 85
Finanse i ksigowas¢ 30 10
Zarzd, administracja i obstuga prawna 39 21
Zatrudnienie og6tem 550 210

Zatrudnienie w spétkach Grupy na dzibilansowy 31 grudnia 2010 roku wynosito 550 osdiylo 2,6 razy
wyzsze nk na koniec poprzedniego roku. Tak znaczny wzrostidaienia wynikat w gtéwnej mierze z dziata
akwizycyjnych: z nabycia zorganizowanegéa przedstbiorstwa od Spotki COMP SA oraz ygizenia Spotki
ELZAB SA i jej podmiotow zalenych do Grupy Kapitalowej NOVITUS SA. Do wzrostutrzalnienia Grupy
NOVITUS SA szczegolnie pracownikéw produkcyjnyclzymzynito sg takze zwigkszenie produkcji ukdzen
fiskalnych wynikajce ze zwikszonego popytu na umdzenia z kopi elektroniczi a take przewidywanego
wzrostu popytu na ugrzenia fiskalne przez nowe grupy podatnikow.

Specyfika dziatalnéci Grupy sprawia,ze w Spotkach Grupy dy uwag przyktada si do wyksztalcenia
pracownikéw. Kadra pracownicza jestzgim atutem Grupy. Pracownicy z wyksztatceniemzsaym isrednim
stanowi prawie 90% zatrudnionych, w tym pracownicy z wykézniem wyszym stanowd 42%
zatrudnionych w Grupie. Struktura zatrudnienia wgkseztatcenia na 31 grudnia 2010 roku przedstavsata
nastpujaco:

Wyksztatcenie wysze 233 42,4
Wyksztatcenigrednie 255 46,4
Wyksztatcenie zasadnicze 62 11,2
Zatrudnienie og6tem 550 100,0
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7. Badania i rozwogj

Grupa Kapitatowa NOVITUS SA od wielu lat inwestuje innowacyjne, zaawansowane technologicznie
rozwiagzania stale podnosz jakas¢ oferowanych urgzen i systematycznie rozszerza i unowogra SWoj
oferte. Nowatorskie rozwizania § przede wszystkim wynikiem prac wlasnego dziatudveako— rozwojowego.

W 2010 roku w jednostce dominggj NOVITUS SA prowadzone byly prace nad nowymiadeeniami
fiskalnymi realizugcymi zapis kopii paragonu na elektronicznyn$miku danych — karcie SD. Spotka uzyskata
w Ministerstwie Finanséw homologacje dopuszgezaj do sprzedg 8 nowych urzdzeh fiskalnych

z elektroniczn kopia paragonu: MINIPos E, Soleo E, Soleo Plus E, Nan&&a E, Mala Plus E, Deon E,
Delio Apteka E. Ponadto odnowiono homologadylinisterstwa Finanséw (skezyt sk trzyletni okres
obowiazywania poprzednich decyzji) na trzy bardzo popdanodele urmdzen fiskalnych: kas Bravo i Frigo Il
oraz specjalizowanej kasy do taksowek Vega Taxim@ju 2010 roku w NOVITUS SA zakozone zostaty
takze prace nad oprogramowaniem uiwiajacym obstug transakcji lojalnéci na terminalach Ingenico.

W zwiazku z przejciem kontroli nad Spoétka ELZAB SA pod koniec 201dku oferta Grupy Kapitatowej
NOVITUS SA zostala rozszerzona o anizenia fiskalne produkowane i oferowane przez ELZ3¥RB

Grupa Kapitalowa NOVITUS SA posiada najszersm rynku ofert urzadzen fiskalnych w tym urzdzen
umazliwiajacych archiwizag danych na niniku elektronicznym. Z zalet elektronicznej kogktpra pozwala
zrezygnowa z dodatkowej rolki papieru do drukowania kopii @gonéw na rzecz elektronicznegosmiéa
danych, mog korzyst& uzytkownicy zaréwno kas jak i drukarek fiskalnychabrpierwszej na rynku kasy
komputerowe;j.

W dziatach badawczo — rozwojowych na dzi@l grudnia 2010 roku zatrudnionych bylo 61 pracédw.
Wzrost stanu zatrudnienia pracownikéw zajmeyih sg¢ pracami rozwojowymi jest wynikiem wédzenia do
Grupy spoiki zalenej ELZAB SA.

W Spéice zalenej Insoft w 2010 roku prowadzone byly prace navojem oprogramowania WSpomagaggo
zaradzanie placéwkami handlowymi.

8. Zrodta zaopatrzenia w materiaty do produkcji, towary i ustugi

Struktura zakupow w 2010 i 2009 roku przedstawsianastpujaco:

Materiaty 52 387 68,2 34 26[L 693
Towary 8 663 11,3 6 067 12,8
Ustugi 15717 20,5 9 12( 18,4
Razem, w tym: 76 767 100,( 49 448 100,0
Zakupy krajowe 55 464 72,8 34528 69,8
Zakupy na rynkach zagranicznych 21 302 27,7 141920 30,2

W strukturze zaopatrzenia decysly udziat ma zakup materiatow, tj. ¢szi i podzespotow do produkcji
urzadzen fiskalnych i wag, a tate uradzer automatycznej identyfikacji oraz wag elektronicenypoddawanych
procesowi konfiguracji i przygotowania sprzega

Zakupy dokonywane as w wiekszaici od dostawcéw krajowych, dostarcaajch gtdwnie elementy

produkowane na zaméwienie.sWid dostawcédw sfirmy wytwarzapce obudowy z tworzyw sztucznych, firmy
montupce ptyty elektroniki, producenci zasilaczy siecialvy Na rynku krajowym dokonywany jest rowhie
zakup ustug.
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Zakupy u dostawcéw zagranicznych, giéwnieadz i podzespotéw zaawansowanych technologicznie do
produkcji kas fiskalnych i wag lub towaréw do dystucji, takich jak urgzdzenia automatycznej identyfikaciji
i wagi elektroniczne, realizowane & renomowanych firmach, ¢gto u lideréw w danej bram.

Najwigkszym dostawg Grupy w 2010 roku byta Spétka Fideltronik Imel Sp.o.o0. z siedzip w Suchej
Beskidzkiej, dostarczaga ptyty elektroniki oraz prace projektowe dla NOWIS SA. Udziat zakupéw od tego
dostawcy stanowit okoto 14% cath dostaw. Wysoki udziat Spétki Fideltronik Imel wagdlnej wartdci
zakupéw wynika z przyczyn ekonomicznych. Na rynkiath kilka firm, ktére mogltyby réwniewykonywa
takie produkty i ustugi. Pormailzy Spétkami Grupy NOVITUS SA i Fideltronik Imel Sp 0.0. nie wysipuja
powiazania kapitalowe. Pozostala baza dostawcéw Grugtyzywersyfikowana, dostawy od poszczegoéinych
kontrahentow nie przekraczaal 0% zakupow Grupy.

9. Oferta asortymentowa Grupy

9.1. Urzadzenia fiskalne

Najistotniejsa grum produktéw w ofercie Grupy Kapitalowej NOVITUS SA sirzadzenia fiskalne. Spotki
Grupy sprzedajurzadzenia fiskalne wytworzone wedtug wtasnego projéktyyprodukowane w ramach Grupy,
do ktérych nalea:

* kasy fiskalne,
» drukarki fiskalne.

Grupa NOVITUS oferuje swoje gtéwne produkty dla megtu handlu detalicznego i ustug, ktéry jest
regulowany Ustawo Podatku od Towarow i Ustug z dnia 11 marca 2@ wraz z péniejszymi zmianami
oraz rozporgdzeniami Ministra Finanséw. Odbiorcami azer fiskalnych Grupy s podmioty gospodarcze
rozpoczynajce dziatalné¢, podmioty, ktdre po raz pierwszy zostaly g@bj obowiazkiem fiskalizacji oraz
podmioty gospodarcze dokonog ponownie zakupu wdzeh fiskalnych (rynek odtworzeniowy po ok. 5 - 6
latach eksploatacji ugdzen). Szeroka oferta wgdzen fiskalnych jest dostosowana do charakteru spgzeda
asortymentu, wielkiai placéwki handlowej lub ustugowej. Grupa posiatigszersz na rynku polskim ofegt
urzadzen fiskalnych, wyprodukowanych w oparciu o wiasne jgkty oraz najwiksz liczbe przyznanych
homologacji. W 2010 roku do oferty Grupy wprowataostata nowa na rynku kategoriaagdean fiskalnych —
urzadzenia fiskalne z kopi elektronicza, ktére do ewidencji kopii paragonéw, zamiast t@glyych rolek
papierowych, wykorzystujelektroniczny nénik danych (karta SD). Wprowadzenie takiego razemia umaliwito
rozporadzenie Ministra Finanséw z 29 listopada 2008 ra@kuwagi na szereg zalet kopii elektronicznej, taljak
oszczdnai¢, wyzsza funkcjonaln@ urzdzenr, wygoda obstugi oraz ewidencji danych, bezpigsizeo tych danych,
a nawet ograniczenie wyeliwosci eksploatacyjnej dl@rodowiska, zainteresowanie rynku agizeniami z kopi
elektroniczy jest bardzo wysokie. Docelowo oferta attzen z kopi elektroniczia Grupy NOVITUS SA obejmie
wszystkie kategorie kas i drukarek fiskalnych kadekas komputerowych.

W ofercie Grupy NOVITUS SA znajdajsic rowniez akcesoria (np. zasilacze, przewody, pokrowce,ladyf
oraz materialy eksploatacyjne do sprzedawanycidas fiskalnych.

Kasy fiskalne

Kasa fiskalna to urrlzenie shiace do ewidencji obrotu i kwot podatku nalego oraz drukowania paragonow
fiskalnych. Ofert Grupy Kapitatowej NOVITUS SA w tej grupie produktémazna podzieli wg nasgpujacych
kategorii:

» kasy fiskalne przerioe,

« kasy jednostanowiskowe,

* kasy systemowe,

* komputerowe kasy fiskalne,

« specjalizowane kasy fiskalne do pracy w takséwkach,

« kasa fiskalna dedykowana dlazy zdrowia,

« kasa fiskalna dedykowana dla prawnikow.
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Drukarki fiskalne

Drukarki fiskalne aywane g dla potrzeb ewidencjonowania obrotu i kwot podatkleznego oraz drukowania
paragonow fiskalnych i stanoavfiskalne dopetnienie stanowiska sprzadapartego na komputerze. Drukarki
oferuja uzytkownikowi znacznie szerszy wachlarz #iwosci funkcjonalnych w poréwnaniu z kasami
fiskalnymi. Stopié@ wykorzystania tych mdiwosci zaleey od funkcji programu sterafego procesem
sprzeday.

Na ofert Grupy w zakresie drukarek fiskalnych sktadsi:

e drukarki przenéne,

e drukarki stacjonarne,

e drukarki apteczne,

e drukarki dedykowana dla sthy zdrowia,
e drukarki dedykowane dla prawnikéw.

9.2. Urzadzenia automatycznej identyfikacji i wagi elektronczne

Grupa Kapitatowa NOVITUS SA w swojej ofercie posaaddwnie szerolh game urzadzen niefiskalnych.
Naleza do niej przede wszystkim wdzenia automatycznej identyfikacji dziale¢ w oparciu o technologi
kodu kreskowego oraz wagi elektroniczne. ddizenia te $ produkowane przez sp&ELZAB (sprawdzarki
cen i wagi) oraz nabywane przez Spéitki Grupy odomemwanych dostawcow zagranicznych i dodatkowo
konfigurowane przez Spéiki Grupy (testowane, zagpatne w niezbdne hcza oraz polskie instrukcje
obstugi).

Spotki Grupy sprzedajrowniez akcesoria m.in. metkownice, drukarki paragonoveeflady (spotka ELZAB
posiada w swojej ofercie szuflady wlasnej prodykckable, akumulatory i zasilacze oraz materiaty
eksploatacyjne (gtownie etykiety) do adzen automatycznej identyfikacji i wag elektronicznyamajdugcych

si¢ w ofercie Grupy.

Urzadzenia automatycznej identyfikaciji

Spotki Grupy Kapitatowej NOVITUS posiadajv swojej ofercie ponad 100 modeli adzen automatycznej
identyfikacji dla sektora: handlu detalicznego itbwego, bankowego, medycznego, przemystu i insjytu
publicznych. Uradzenia te g stosowane gtownie w placéwkach handlowych oraageskych i maj za zadanie
wspier& zaradzanie gospodaskmagazynow, systemem dostaw, ptatitd rachunkéw, a tate identyfikacy
obiegu dokumentéw oraz materiatow w procesach gkogaych.

Oferta Grupy w tym segmencie dziatalnbobejmuje:

e czytniki kodéw kreskowych,
e drukarki kodéw kreskowych,
* kolektory danych,

e sprawdzarki cen,

e drukarki kart plastikowych.

Wiodacymi markami w ofercie unzlzen automatycznej identyfikacji as Datalogic, Honeywell, Zebra,
CipherLab, Birch, Motorola, Argox i Newland-ID, E®i Uitech.

Wagi elektroniczne

Asortyment wagowy w ofercie Grupy NOVITUS SA pozwata kompleksowe wypagenie w uradzenia
wazace placowek handlowych poczyaajod tych najmniejszych, a kozac na super - i hipermarketach.
Oferowane wagi doskonale sprawdgzaic tak’e w zakladach gastronomicznych, firmach logistyciny
wszelkiego rodzaju zaktadach przetwérstwa z hramigsnych, mleczarskich, owocowo — warzywnych, itp.
Oferta Grupy obejmuje szeroki asortyment wag prosdnych w ramach Grupy przez SpHilELZAB SA
(wagi niekalkulacyjne, kalkulacyjne, etykiedug, pomostowe, do zabudowy) oraz wagi nabywane od
renomowanych dostawcéw: CAS Corporation, DIBAL, EBB. Spoétka NOVITUS SA jest wygkznym
dystrybutorem wag marki DIBAL a Spo6tka ELZAB jestybacznym dystrybutorem wag marki EPELSA na
terytorium Polski.
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W ofercie Grupy wagi elektroniczne zgrupowaaevsé kategoriach:

e wagi niekalkulacyjne,

* wagi kalkulacyjne,

e wagi etykietujce,

e wagi pomostowe,

e wagi do zabudowy w boksach kasowych,
e urzadzenia przemystowe.

9.3. Systemy sprzedgy, ustugi IT i pozostale uradzenia
Systemy sprzeday

W ofercie Grupy Kapitatowej NOVITUS SA znajdugic rowniez systemy sprzeds obejmupce uradzenia
komputerowe wraz z oprogramowaniem. Oprécz kasukahek fiskalnych mma podiczy¢ do nich m.in.
terminale kart ptatniczych, czytniki kodow kreskaskly wagi elektroniczne, kolektory danych, drukdd&dow
kreskowych i drukarki faktur.

Systemy te kierowaneasdo placéwek handlowych, gastronomicznych i hotgidw ktére umaliwiaja
zwickszenie wydajnéri a take uzyskanie szczegotowych danych asinych ze sprzeda oraz stanami
magazynowymi. Pozwalgjone na usprawnienie efektywdtd zarzdzania tymi placéwkami, rozszerzenie
oferty asortymentowej oraz popravstandardow obstugi klienta. Urdowiaja one réwnie wszechstronn
analiz sprzeday, zakupéw i zapasow, jak réwrig@ozyskiwanie i kontr@l dostawcow, zarwdzaniezrodiami

i warunkami dostaw, rozliczanie kontraktéw z proelt@ami i dostawcami oraz automatyczne generowanie
zamowie.

Kolejna grupe produktéw wchodaca w sklad oferty NOVITUS stanowiterminale POS (Point of Sale)edic
w petni funkcjonalnym stanowiskiem sprzegaw sktad ktérego wchodzi komputer oraz zintegrowakran
dotykowy, znajduj zastosowanie w handlu, hotelarstwie oraz gastrdnd¥hzaleznosci od wymaga klienta
oferowane s urzadzenia o odpowiednio dobranej konfiguracji spoavej. Kazde z oferowanych ugzzen
wyposaone jest w wysokiej jakai panel dotykowy ulatwiapy i przyspieszagy obstug oraz znacznie
podnoszcy komfort pracy.

Oferta Grupy NOVITUS SA od 2009 roku obejmujezalSystem Etykiet Elektronicznych (ESL) firmy Pricer
Sa to nowoczesne rozwiania przeznaczone do inteligentnej  komunikacji, rzadzania

i optymalizowania informacji o cenach i produktacBzerokie spektrum mbwosci prezentacji danych
istotnych dla klienta sprzyja efektywnemu za@zaniu placéwkami handlowymi. System etykiet
elektronicznych zapewnia klientowi petmformacg o produkcie i jego doktadncere, dzigki czemu klient ma
catkowita pewnd¢, ze cena produktu na péice jest zgodna zacen kasie. Minimalny naktad czasu
i pracy potrzebny do zmiany cen na pétkach dajescidgelom placowek handlowych nowe phiavosci

w zakresie organizowania promocji czy ofert spegjah.

Oprogramowanie

Spotka NOVITUS SA posiada w ofercie wlasne ragsinia systemow oprogramowania kierowanych do
sektora hotelarsko — gastronomicznego. Jest tonibgeden z najbardziej dynamicznie rozwifjch si
segmentow polskiej gospodarki. Zaréwno nowo powstapbiekty jak rownig juz istniece, a wymagage
modernizacji, to die maliwosci dla bramy, w ktorej dziata Spéitka. Oferta Spotki w tym zegie to
rozwigzania oparte o trzy produkty: SOHO - system przezomy do pracy w hotelach oraz innych obiektach
brarvy hotelarsko — turystycznej nalgych do segmentu matychsiednich, SOGA - system usprawnicy
prac w kazdym obiekcie gastronomicznym oraz SOSPA — systemezmaczony do obstugi obiektéw SPA.

W ofercie Grupy Kapitatowej NOVITUS SA znajduje sdwniez oprogramowanie produkowane przez podmiot
zalezny Insoft Sp. z 0.0. Firma ta specjalizuje @i projektowaniu i wdrzaniu oprogramowania systemoéw
sprzeday i wspomagajcych obstug klienta. Insoft zajmuje czolowpozycg w segmencie oprogramowania do
obslugi sprzedsy, jest producentem m.in. znanego na rynku oprogveania PC Market.

Gtownymi produktami oferowanymi przez Insodt s

1) PC-Market i PC-POS - system do zdwania sklepem i siecisklepéw (obstuga sprzedaz wyciem
urzadzen fiskalnych),
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2) oprogramowanie sprzeda dla systemoéw biletowych na karty elektronicznemagnetyczne (np. dla
wyciagOw narciarskich) oraz systemy Rejestracji CzaswwyRr

3) oprogramowanie Insoft CRM oraz ISOform — wspoaj@me zaradzanie kontaktami handlowymi, wiegdz
o klientach oraz dokumentaagpparte na platformie Lotus Domino/Notes.

Ustugi serwisowe

Spotki Grupy NOVITUS SA oraz ELZAB SAwiadcz réwniez ustugi serwisowe uarizen produkowanych lub
dystrybuowanych przez Spotki,smd ktorych istotna jest ustuga wymiany modutu dilslego. Ustug t¢ maze
wykonat wytacznie producent dulz importer produktu, akorzystajz niej gtownie klienci rynku
odtworzeniowego, ktorzy decydusic na dalsz eksploatagj urzadzenia, w ktérym zapetniteimodut fiskalny.

Uslugi serwisowe Spoétek Grugwiadczone &

- w Nowym Siczu, w siedzibie Spotki NOVITUS SA oraz w jejepiu centrach serwisowych (Bydgoszcz,
Gdaisk, Dabrowa Gérnicza, Warszawa, Wroctaw),

- w Zabrzu w siedzibie Spétki ELZAB SA oraz w Jgcentrach serwisowych (Warszawa, Wroctaw, Pagna

Rozbudowana steserwisowa zapewnia szybki i sprawny serwis a pktydserwisowane nie przebyviajituzej
niz 24 h w jednostce serwisowej. Dodatkowym atrybutemamach ustugi jest dzialgja infolinia serwisowa
z poradami i informacjami dla klientow.

Istotnymzrédiem przychodow ze sprzegaGrupy NOVITUS SA jest sprzedazgsci serwisowych w ramach
ustug pogwarancyjnych zaréwno do wyrobow wiasnyplt&k Grupy, jak i do towaréw znajdigiych s¢ w jej
ofercie dystrybucyjnej Spoétki produkujce uradzenia fiskalne maj obowkzek zapewnienia ezci
serwisowych do sprzedawanych adze fiskalnych przez okres 5 lat po zalaeniu produkcji.

Ustugi szkoleniowe w zakresie urpdzen fiskalnych

Spotki NOVITUS oraz ELZAB prowadgzszkolenia z zakresu obstugi i serwisowaniaadzen fiskalnych na

terenie catej Polski. Szkolenia skierowang gtéwnie do sieci partneréw handlowo-serwisowychazor
kandydatow na partneréw w sieci sprzaddystrybucyjnej. Firma, ktorej pracownicy zostgrzeszkoleni oraz
ktéra posiada uregulowany status wspOtpracy zekapditotrzymuje autoryzag)

Ustugi w zakresie transakcji elektronicznych

Jednostka dominaga NOVITUS SA oferuje ustugi w zakresie elektromigeh transakcji kierowane gtéwnie
do:

« sklepow, sieci handlowych oraz punktow ustugowyslistemy ptatnicze, systemy lojakeowe,
systemy prepaid),

« stacji paliw (systemy platnicze, systemy lojaitiowe, systemy flotowe, systemy prepaid),

« hoteli i restauracji (akceptacja kart ptatniczysystemy lojalnéciowe),

« firm transportowych (systemy flotowe),

»  korporacji taksowkowych (systemy platnicze i dedykoe systemy rozliczeniowe)

W ramach obstugi elektronicznych transakcji Spdaferuje nasfpujace rozwazania:

e systemy piatnicze,

* systemy lojalnéciowe,

e systemy prepaid,

* systemy rozliczeniowe,
e systemy flotowe.
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Ustugi integracyjne

Od 1 marca 2010 roku Spétka NOVITUS SA wzbogacfiarte o ustugi integracyjnéwiadczone dla klientow
sieciowych z sektora handlu i ustug w zeku z przegciem zorganizowane] ¢gci przedstbiorstwa.

W ramach ustug integracyjnych NOVITUS SA oferuje:
e analiz; potrzeb klientéw i wyszukiwanie rozyzan,
- oferowanie i dostawsprztu i oprogramowania,
* projektowanie i wykonawstwo sieci elektryczno —itzmej,
e wdrozenie i uruchamianie systemow klienta,
e merytoryczny nadzor nad termino$em i rzetelndcia wykonywanych dziala realizowany w oparciu
0 dziatajce w trybie 24-godzinnym Contact Center,
e serwis gwarancyjny i pogwarancyjny wedtug potrzéérka.

Zwikszenie skali dzialalrfoi poprzez koncentragjw ramach NOVITUS SA aktywéw wykorzystywanych do
obstugi klientow z sektora handlu i ustug i rozgesie oferty handlowej o ustugi integracji systemow
umazliwia kompleksow obstug duzych klientdéw sieciowych, w tym m.in. sieci staggliw.

Pozostate uradzenia

Podstawow grum innych uradzeh oferowanych przez GrggNOVITUS SA g taksometry wytwarzane przez
NOVITUS SA Taksometry wspotpracaz kasami specjalizowanymi przeznaczonymi dladalek.

10. Rynki zbytu

Szeroka oferta handlowa i produktowa Spotek Grumppaliwia kierowanie jej do szerokiego grona odbiorcow,
do ktérych zalicza sim.in.;

» sieci sklepow detalicznych i ustug,

e punkty handlowe i ustugowe z sektora matyétednich przedsbiorstw,

e centra logistyczno-hurtowe oraz hurtownie,

e korporacje taxi i indywidualnych takséwkarzy,

e jednostki uyteczndci publicznej i administracji pstwowej wykorzystujcych gtéwnie rozwizania
automatycznej identyfikacji,

e banki,

e apteki i hurtownie farmaceutyczne,

* hotele i restauracje,

» stacje paliw oraz firmy transportowe,

« zakfady fryzjerskie i kosmetyczne,

e podmiotyswiadczce ustugi zwizane z poprawkondyciji fizycznej,

e podmiotyswiadczcych ustugi parkingowe,

« zaklady fotograficzne,

e podmiotyswiadczce ustugi wywietlania filméw i t&dm wideo,

e podmioty sprzedagych telefony komorkowe,

e podmioty sprzedage ,e-booki” oraz oprogramowanie komputerowe nénil@ch informatycznych,

« sklepy sprzedage sprzt RTV,

»  zaklady przetworstwa spgwczego.

Rynek zbytu na produkty i towary oferowane przenpgrjest szeroki. Rynek ten stale; siozszerza dzki
rozwojowi dziatalnéci gospodarczej i poszerzaniu oferty Grupy. Bazaiadow Grupy jest mocno
zdywersyfikowana, zakupy poszczegdlnych klientoermizekraczaj10% sprzedsy Grupy. Atutem Grupy jest
dobrze rozwinjta struktura handlowo - serwisowa, niedba szczegélnie przy realizacji zaméiiéuzych,
sieciowych klientéw.
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11. Kanaly dystrybucji

Sprzeda Spotek wchodacych w sklad Grupy Kapitalowej NOVITUS SA realizoweajest za pgednictwem
kanatu sprzeds bezpdredniej i kanatu sprzedw dystrybucyjne;.

Kanat sprzeday bezpdredniej zajmuje siobstug klientdw korporacyjnych. Klienci pozyskiwani sv procesie
ofert, przetargéw i negocjacji.

Kanat sprzeday dystrybucyjnejobejmuje sié niezalenych podmiotéw handlowo - serwisowych. Sprzeda
przez ten kanat odbywa esiza pdrednictwem dystrybutoréw sprzedeych produkty do wtasnych sieci
dealerskich bdz tez przez samych dealeréw nabyw@jch produkty od Spoiki, aby je pdiej sprzedaklientom
wraz zeswiadczeniem na ich rzecz ustug serwisowych.

W ramach sprzedg urzadzeh fiskalnych i niefiskalnych Spotki NOVITUS SA ord&ZLZAB SA zapewniag
klientomséwiadczenie ustug serwisowych przez wkasiet serwisovy oraz autoryzowane punkty.

Produkty Spéiki Insoft sprzedawanes slo klientéw kdicowych bezpgérednio przez Spolk jak te
z wykorzystaniem sieci sprzedajednostki dominujcej NOVITUS SA.

12. Nagrody i wyr&nienia

W 2010 roku dziatania Spétki NOVITUS SA, zmiergeg do umocnienia pozycji ha rynku, zostaty po raz
kolejny docenione przez zewtnzne instytucje i w efekcie Spétka otrzymata cytewréznienia:

1) Tytut ,Lider Rynku” przyznany 28 maja 2010 rokila najlepszej w Polsce firmy w zakresie produkcji
i dystrybucji elektronicznych kas rejestraych. Wyré&nienie ,Lidera Rynku” Spotka otrzymata po raz syost
co potwierdza jej niezmiennie silnwiodaca pozycg na rynku fiskalnym.

2) Tytut ,Euro Leader” w zakresie produkcji i dygiucji elektronicznych kas sklepowych z paom fiskalma,
przyznany w dniu 28 maja 2010 roku. Tytutem ,Eumaber” sukcesy eksportowe Spotki zostaty docenjone
po raz pity. NOVITUS SA w dalszym agu konsekwentnie realizuje swogtrategé rozwoju na rynkach
zagranicznych.

3) Tytut ,Gazela Biznesu 2010" przyznany przez Dni "Puls Biznesu", ktéry tym samym potwierdzit
przynalenos¢ Spotki NOVITUS do elitarnego Klubu Gazel Biznesu czyli grona najdynamiczniej
rozwijajacych s¢ firm w ostatnich latach. Podstawprzyznania tytutu bylty osgane przez Spddkwyniki
finansowe, a dokfadniej dynamika przyrostu podstayah wskanikdéw ekonomicznych§wiadczcych o silnej
pozycji i dynamicznym rozwoju Spétki.

4) WyrGznienie w programie ,Akcja Inwestor” organizowanymzez ,Puls Biznesu”. ,Akcja Inwestor” to
platforma wymiany informacji poratlzy inwestorami indywidualnymi, a spétkami gietdaniy NOVITUS SA,
prowadzi aktywn i rzetelm komunikacg z inwestorami, niezwlocznie reagoj na zapotrzebowanie
informacyjne pojawiajce st za pérednictwem teje platformy.

13. Umowy znacgce dla dziatalngci Grupy

W 2010 roku Spétki Grupy zawarty nastijace umowy znacce oraz umowy ubezpieczenia:

W dniu 28 stycznia 2010 roku jednostka domicaj NOVITUS SA zawarta umownabycia zorganizowanej
czesSci przedstbiorstwa od Spotki COMP SA z siedailw Warszawie, tdacej znaczcym inwestorem dla
Spoiki. Przedmiotem umowy jest nabycie przez NOVETBA zorganizowanej ¢gci przedstbiorstwa Spotki
COMP SA, stanowicej wyodebniony i samobilansagy sk oddziat Sprzedagego i prowadace] dziatalng¢
polegajica naswiadczeniu ustug integratora technologicznego d&iesndw sprzedsy. Nabycie zorganizowanej
czesci przedsghiorstwa od COMP SA nagiito w dniu 28 lutego 2010 roku. Cena nabycia praedu umowy
zostata ustalona w wysod@ 16 036 tys. ziotychZrodiem finansowania nabywanych sktadnikéw b§agadki
wilasne NOVITUS SA pozyskane z emisji akcji serii F.

Nabycie zorganizowanej exi przedstbiorstwa miato na celu koncentraciv ramach Spotki aktywow
wykorzystywanych do obstugi klientow z sektora Hand ustug. Dotychczasowa dziatakéo gospodarcza
nabywanej cgici przedstbiorstwa, polegaja naswiadczeniu ustug integratora technologicznego yiesnéw
sprzeday jest kontynuowana w ramach NOVITUS SA.
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W dniu 9 lipca 2010 roku podpisany zostat aneksudwwy z dnia 27 pailziernika 2005 roku porailzy
NOVITUS SA i PKN Orlen SA, okrdajacy warunki dostawy drukarek fiskalnych Delio Prilaevyposaonych
w kopie elektroniczia do stacji paliw. Zawarty aneks przedfi umowe na okres 3 lat, tj. do dnia
27 padziernika 2013 roku, z tynre jezeli na miesic przed wygénigciem umowyzadna ze stron nie zig
pisemnego ©wiadczenia o rezygnacji z dalszej kontynuacji umpumowa ulega kalorazowemu przedhgniu
na kolejny rok. Dostawy drukarek fiskalnych wéitdok. 2100 sztuk realizowanedy na podstawie zamoéwie
sktadanych przez PKN Orlen SA w okresie od Il kiaar 2010 roku do kica | kwartatu 2011 roku.

W dniu 13 lipca 2010 roku pordzy Spoétkh NOVITUS SA a Polsin Private Limited z siedzilw Singapurze
zawarta zostata umowa oklgjaca zasady i warunki nabycia przez NOVITUS SA algkltadow Uradzen
Komputerowych ELZAB SA z Zabrza w #oi 2036570 akcji (w tym 356 070 akcji imiennych
uprzywilejowanych co do gtosu w stosunku 5 glos@vlnakcg oraz 1 680 500 akcji zwyktych na okaziciela)
stanowacych 12,62% kapitatu zakladowego i uprawmigch do 19,54% gloséw na walnym zgromadzeniu
ELZAB SA. Cena nabycia wszystkich akcji ustalonatata w wysokéci 6 069 tys. ztotych, tj. 2,98 ziotych za
1 akcg.

Realizupc postanowienia umowy, w dniu 14 lipca 2010 rokuwisap NOVITUS SA nabyta 347 060 akcji
imiennych uprzywilejowanych ELZAB SA za kwol 034 tys. ztotych a w dniu 14 wireéa 2010 roku nabyta

1 689 510 akcji ELZAB SA za kwets 035 tys. ztotych.

W dniu 16 wrzénia 2010 roku do Spotki wphgta podpisana umowa ramowa zawarta paizy NOVITUS SA

a PKN Orlen SA okrédajaca warunki wspotpracy stron umowy. Przedmiotem umgest dostarczanie przez
NOVITUS SA uradzen wspomagajcych funkcjonowanie systeméw informatycznych nacjstzh paliw.
Umowa zawarta zostala na okres 2 lat. NOVITUS SAzwkazku z przejciem zorganizowanej €ZCi
przedsgbiorstwa od COMP SA od 1 marca 2010 rékiadczy na rzecz PKN Orlen SA takustugi serwisowe
na podstawie umowy ©wviadczenie ustug serwisu systemoéw informatycznyatstacjach paliw, przegj cesi

od COMP SA. Umowa ta zawarta zostala na czass$lmkng do 30 czerwca 2011 roku. Na bazie umowy
NOVITUS SA zobowizany jest zapewdiciagtos¢ pracy uradzea i programow na wskazanych stacjach paliw,
poprzez szybkie wykonywanie napraw lub podraiareadzen zastpczych oraz wykonywiana zlecenie ustugi
dodatkowe, tj. ustugi instalacyjno-wdmniowe na nowych lub modernizowanych stacjach paliw

W dniu 30 wrzénia 2010 roku Spoétka NOVITUS SA podpisata aneksutieowy o ling wielowalutova
zawartej z BRE Bank SA z dnia 28 wénea 2007 roku wraz z gaiejszymi zmianami. Na podstawie zawartego
aneksu ustalony zostat nowy terminanesci linii na dzier 31 sierpnia 2011 roku. Kwota kredytu udgstiona
Spotce do wykorzystania pozostata bez zmiany i wyr®min ztotych. Oprocentowanie kredytu opartd jes
0 stop bazow WIBOR overnight powikszory o mate banku. Przeznaczenie i zabezpieczenie kredytu
udzielanego w ramach umowy nie ulegto zmianie. ¥mnpodpisania aneksu umowa otrzymata brzmienie
,Umowa o linic wieloproduktowy w PLN".

W dniu 30 wrzénia 2010 roku Spétka NOVITUS SA zawarta z BRE B&¥ umowe o kredyt obrotowy
w wysokaci 9 min ziotych. Spétka NOVITUS SA jest uprawnioda wykorzystania kredytu w okresie
dostpnaici, tj. od 1 padziernika 2010 roku do 31 maja 2011 roku, z ro#mtha nagpujace transze:

a) 1 transza 3 min ziotych — termin dgstcsci od 1.10.2010 do 31.01.2011

b) 2 transza 3 min ziotych - termin dgshasci od 1.02.2011 do 31.03.2011

¢) 3transza 3 min ziotych - termin dgshaosci od 1.04.2011 do 31.05.2011
Kwoty niewykorzystane przez Spétkv kazdej z transz &da przechodzi na nasgpne transze. Strony umowy
uzgodnity ostateczny termin splaty kredytu na 6lzB® wrzénia 2011 roku, z mdiwoscia czgsciowych,
wczesniejszych sptat. Zabezpieczeniem splaty kredytu jesksel in blanco wystawiony przez Spgitk
zaopatrzony w deklaragjwekslova. Oprocentowanie kredytu ustalone zostalo w wysckd&VIBOR dla
depozytow O/N + mara bankuSrodki finansowe pochodze z kredytu zostanprzeznaczone i wykorzystane
na zakup podzespotow i €zi do produkcji uradzen fiskalnych. Zawarcie umowy zagzane jest z planowanym
przez Spotk znacacym zwickszeniem produkciji uedzen fiskalnych.

Jednostka domingga NOVITUS SA w dniu 9 listopada 2010 roku zawamaowe o kredyt inwestycyjny
w wysokaci 25 min ziotych, przeznaczony na finansowanieyn@bakcji ELZAB SA w ramach ogtoszonego
wezwania. Kredyt zostat wykorzystany jednorazowo favmie przekazania kwoty kredytu na rachunek
zastrzeony. W zwazku z rozliczeniem wezwania niewykorzystaitedki z kredytu w wysok&i 1 733 tys.
zlotych, zostaly zwrdcone i zaliczone na splatedytu. Spotka NOVITUS SA w dniu 15 grudnia 20b&u
zawarfa z BRE Bank SA aneks do umowy kredytowetalapcy nowy harmonogram sptat kredytu. Splata
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kredytu nasipi w 20 ratach po 1 163 tys. ztotych ptatnych kabnie, termin pierwszej splaty zostat ustalony na
dzien 30 listopada.2011 roku a termin ostatniej sptatydriér 31 sierpnia 2016 roku. Odsetki od kredytuald
naliczane wedlug zmiennej stopy procentowej w stksurocznym od kwoty wykorzystanego kredytu.
Wysokas¢ oprocentowania dulzie réwna zmiennej stopie WIBOR dla depozytéw ®shcznych w PLN
powickszonej o mae Banku. Zabezpieczenie sptaty kredytu stanowi:
1) weksel in blanco, wystawiony przez Spgtkaopatrzony w deklaracyvekslova,
2) blokada rachunku papieréw wadtiowych,
3) zastaw rejestrowy na 8 211 958 akcjach ELZAB SA.
Spotka NOVITUS SA otrzymata postanowieniead8 Rejonowego dla Krakowarodmigcia
w Krakowie o dokonaniu w dniu 25 stycznia 2011 rekusu w Rejestrze Zastawow.

Umowy ubezpieczenia

Spétka NOVITUS SA zawarta w roku 2010 umowy ubezpénia mienia z Towarzystwem Ubezpiecze

i Reasekuracji WARTA SA, ktérych przedmiotem sieruchoméci bedace w posiadaniu Spoétki, udzenia

i wyposaenie orazsrodki obrotowe. Ponadto zawarte zostaly umowy uleezenia samochodow z PZU SA,
STU Ergo Hestia SA, Pocztowe Towarzystwo Ubezpigddzajemnych, UNIQA Towarzystwo Ubezpiedze
SA oraz TUIR ALLIANZ SA. Spoétka posiada rowniebezpieczenie OC Czionkdw Organdw Spotek zawarte
z Chartis Europe SA.

W okresie przynalmoici do Grupy Kapitalowej NOVITUS SA spotka ELZAB SAawarta ubezpieczenie
odpowiedzialnéci cywilnej Cztonkéw Zarzdu, Rady Nadzorczej oraz Prokurenta z tytutu peleidunkciji

z Chartis Europe SA.

14. Wezwanie do zapisywania gina sprzeda akcji ELZAB SA

W dniu 12 padziernika 2010 roku Spotka NOVITUS SA zaspednictwem biura maklerskiego DM IDM SA
ogtosita wezwanie do zapisywanig sia sprzeda8 211 958 sztuk akcji zwyktych na okaziciela Sp@aktady
Urzadzen Komputerowych ELZAB SA z siedzibw Zabrzu, ktére wraz z posiadanymi w@ziej przez
NOVITUS SA akcjami ELZAB SA dawalyby prawo do 66%ogow na walnym zgromadzeniu oraz 63,60%
udziat w kapitale zaktadowym. Spétka NOVITUS SA zarpata naby w wyniku wezwania 8 211 958 akcji
reprezentuyjcych 50,89% kapitatu zakladowego oraz upravaciggh do wykonywania 46,38% ogdlnej liczby
gtoséw na walnym zgromadzeniu ELZAB SA. Spotka ashaata s¢ do zaptaty 3,40 zt za kda akcg objeta
wezwaniem. Cena zaproponowana w wezwaniu nie biylsza nk cena minimalna zgodnie z wymaganiami
okreSlonymi w art.79 ust.1 i 2 Ustawy o ofercie publiegni warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu orsgoétkach publicznych. W szczeg&nbcena za akgj
Zzaproponowana w wezwaniu nie byl&sza ni srednia cena rynkowa akcji Spotki ELZAB SA na GPW w
okresie 6 miescy bezpdrednio poprzedzagych ogtoszenie wezwania, a ktéra wynosita 2,98zt

Zapisy w wezwaniu rozpoel sie w dniu 2 listopada 2010 roku i zalazyty sk w dniu 16 listopada 2010 roku.
Zapisy byly przyjmowane w Punktach Obstugi Klie@amu Maklerskiego IDM SA. Transakcja, w wyniku
ktérej nasipito nabycie akcji przez Spatkw wezwaniu miata miejsce w dniu 19 listopada 204Ku, a jej
rozliczenie nagapito w dniu 24 listopada 2010 roku. Nabycia akgstato sfinansowane Zeodkéw wiasnych
Spotki w wysokdci 4 654 tys. zlotych oraz z kredytu bankowego wsekaici 23 267 tys. ztotych. W celu
zapewnieniagrodkéw finansowych na nabycie akcji ELZAB SA w rathaogtoszonego wezwania na akcje tej
Spoiki, jednostka dominaga NOVITUS SA w dniu 12 palziernika 2010 roku uzyskata promdgedytows od
BRE Bank SA

Spoétka NOVITUS SA po nabyciu akcji w ramach wezveanv trybie i na warunkach w nim oktenych,
rozpoczta dzialania zmierzage do zacigienia relacji biznesowych ze SpatELZAB SA. W ocenie Zargu
NOVITUS SA wspotpraca biznesowa u#hiai osiagniccie efektéw synergii, a przez to przajcsic na popraw
wynikéw osaganych przez obydwie Spoétki. NOVITUS SA widzi szana zbudowanie podmiotu, ktorydrie
liczacym sk naswiecie producentem ugdzen elektronicznych dla sektora handlu i ustug. Koitsadja bragy
fiskalnej ma uzasadnienie ekonomiczne.zMuee jest szybkie wykorzystanie efektéw synergin@agi na nowe
regulacje prawne na rynku fiskalnym w 2011 rokunm.w obszarach zakupéw, produkcji, sprzgga
marketingu i dziatalnéci badawczo-rozwojowe;.
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15. Plan pohczenia spotek NOVITUS SA i COMP SA

W dniu 21 grudnia 2010 roku Spotki NOVITUS SA z daédba w Nowym Jczu i COMP SA z siedzip
w Warszawie uzgodnity i podpisaly list intencyjnyotdczicy zamiaru dokonania pgizenia pomidzy
Spotkami, natomiast w dniu 29 grudnia 2010 rokuaopodpisany plan patzenia Spotek.

Przyczyn polaczenia jest zamiar utworzenia spétki o jednej awagzych kapitalizacji w sektorze IT zdolnej
do wykorzystania uzupetni@gych s¢ rynkoéw i produktow. W perspektywie dtugookresovpdgnowane jest
wykorzystanie synergii prowadeej do wzrostu udzialu w dotychczasowych rynkachykavzystanie
pofaczonych zasob6w do rozbudowy ofedtviadczonych ustug i produktéw, optymalizacja orgaji

i redukcja kosztéw funkcjonowania, utworzenie pofatu do dalszej rozbudowy grupy kapitatowej. W vign
zamierzonych dziataspodziewany jest wzrost wasth Spotki dla akcjonariuszy.

Grupa Kapitatowa NOVITUS SA jest producentem i dosh urzadzen fiskalnych, uradzen Al, wag,
oprogramowania oraz systemow sprzgd@ozwiazan systemowych wspomagajych prae handlu i ustug).
Grupa Kapitatowa COMP SA jest dostamoezpiecznych rozwean teleinformatycznych dla biznesu, a zak
producentem ugdzen kryptograficznych.

Policzenie obu spélek nasi na podstawie art. 492 § 1 pkt. 1 KSHcf@enie si przez przejcie) przez
przeniesienie catego mgku NOVITUS (jako Spéiki Przejmowanej) na COMP @aRpétie Przejmujca).

Zgodnie z Planem Pgdzenia, akcje patzeniowe zostanwydane akcjonariuszom NOVITUS SA w proporcji
do posiadanych przez nich akcji NOVITUS SA, przyteaowaniu nagpujacego stosunku wymiany akcji:
0,42233235 Akcji Pakczeniowych za 1 (jedi) akcg NOVITUS SA.

Parytet wymiany, zostat ustalony na podstawie 6 iesiktznej sredniej ceny akcji Przejmagego

i Przejmowanego, notowanych na Gieldzie Papierowt®@iowych w Warszawie S.A. wyliczonej zgodnie
z Art. 79 pkt 7 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. @rofe publicznej i warunkach wprowadzania instrutden
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu ogzdtkach publicznych.

16. Inne istotne zdarzenia

W dniu 8 marca 2010 roku Walne Zgromadzenie Wsgélmi Insoft Sp. z 0.0. zatwierdzito sprawozdanie
finansowe Spoétki za rok obrotowy 2009 i sprawozdani dziatalnéci Spotki w 2009 roku oraz udzielito
absolutorium czlonkom Zagdu i Rady Nadzorczej Spétki w wykonania przez nictbowiazkéw

w roku obrotowym 2009. Zgromadzenie Wspdlnikow Epdlokonato poddziatu zysku za rok 2009, ktory
zamknyt sie kwota 1 160 tys. ziotych, przeznaczaj50% zysku, tj. kwat 580 tys. ziotych, na wyplat
dywidendy dla udziatowcow Spoiki, a pozostkivote 580 tys. ztotych na zasilenie kapitatu zapasow&gdiki.
Dzien wyptaty dywidendy ustalony zostal na 10 marca 20&Ku. Jednostka domirgga NOVITUS SA
otrzymata dywidengdw wysokdgci 302 tys. ztotych.

W dniu 29 czerwca 2010 roku odbyte &iwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy NOVITHA. Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy zatwierdzito sprawozdafinansowe Spoéiki za 2009 rok oraz sprawozdanie
Zarzmdu z dzialalnéci Spétki w roku 2009 a tale sprawozdanie skonsolidowane Grupy Kapitatowej
NOVITUS SA oraz sprawozdanie Zadu z dziatalnéci Grupy Kapitatowej w roku 2009. Walne Zgromadzeni
podjgto rowniez uchwaly w sprawie udzielenia absolutorium czionkdarzdu i Rady Nadzorczej Spotki
z wykonywania przez nich oboswkéw w roku 2009. Zwyczajne Walne Zgromadzenie jtayuchwat
okreslajaca, iz caty zysk Spétki za rok 2009, ktéry zamkrsic kwota 9 229 tys. zt przeznacza na zasilenie
kapitalu zapasowego Spétki. Ponadto Zwyczajne Walgmadzenie Akcjonariuszy Spétki peldi uchwat
upowaniajaca Zarad Spotki do nabycia akcji wkasnych Spétki w §@d do 400 000 akcji w terminie do
31 grudnia 2010 roku. Minimalna cena nabycia liakstalona zostata na poziomie 20 ziotych a makéyanaa
poziomie 30 zilotych. Rownocgde Walne Zgromadzenie path uchwat o utworzeniu kapitatu rezerwowego
w wysokaci 12 min ziotych na zabezpieczenie finansowanieh takcji, poprzez przeniesienie tej kwoty
z kapitalu zapasowego utworzonego z zysku z laegipeh. Nabycie akcji wlkasnych Spoiki nie ngsio

w ustalonym terminie tj. do 31 grudnia 2010 rokuzwiazku z czym kapitat rezerwowy utworzony na ten cel
zostat rozwizany.
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17. Powgzania kapitatowe i organizacyjne z innymi podmiotam

Glownym akcjonariuszem jednostki domigcgj NOVITUS SA jest COMP SA z siedazilv Warszawie, spotka
notowana na warszawskiej Gieldzie Papierow Wartavych. Spétka COMP SA jest uznanym na rynku
integratorem systeméw IT oraz dostawwmzwiazan z zakresu bezpiecastwa. Wg informacji posiadanych
przez Spoétls, COMP SA na dzig bilansowy 31 grudnia 2010 roku posiadat 2 688 6Rdje NOVITUS SA
stanowice 47,82% kapitatu akcyjnego i 47,82% ogolnej licglbsow.

Réwnoczénie NOVITUS SA posiada 413 812 akcji COMP SA stangwch 8,72% kapitatu akcyjnego tej
Spotki. Akcje te NOVITUS otrzymat w zamian za pakaay pakiet akcji CSS SA, w wyniku pokenia spotek
CSS SA z COMP SA w grudniu 2007 roku.

Akcjonariuszami posiadaymi na dzié bilansowy 31 grudnia 2010 roku poiej 5% kapitatlu zakladowego

i gloséw na walnym zgromadzeniu NOVITUS SA wkze, wedlug posiadanych przez Spolinformacii,
fundusze inwestycyjne zaidzane przez:

1. Noble Funds Towarzystwo Funduszy Inwestycyjngéh

2. Aviva Investors Poland SA,

3. PKO Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA,

4. SKARBIEC TFI SA.

Zestawienie iléci posiadanych przez nich akcji oraz gtoséw przysjacych z tych akcji a tale udzialy

w kapitale zaktadowym i w ogélnej liczbie glosbwwdara nota nr 21 skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

Od padziernika 2007 roku NOVITUS jest wieicielem 52% udziatléw w spoéice Insoft Sp. z o.csiedzily

w Krakowie, stanowicych 52% kapitatu zaktadowego oraz uprawguggh do 52% gtoséw na Zgromadzeniu
Wspdlnikéw Insoft. Insoft Sp. z 0.0. jest produent oprogramowania w zakresie systemoOw sprzeda
i systemow wspieragych obstug klienta.

Jednostl zaleznag od NOVITUS SA jest rownie Sp6tka ELZAB SA, w wyniku nabycia akcji realizovwego
w 2010 roku oraz jej spétki zalee: Geneza System SA, Micra Metripond Kft, Elzalft Sp. z 0.0., ORHMET
Sp. z 0.0. Na dziebilansowy Spétka NOVITUS SA posiadata 10 262 4K8jiaELZAB SA reprezentujcych
63,60% kapitalu zakltadowego oraz uprawatggch do wykonywania 11 686 758 gloséw co stanowio66
ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu ELZBB.

NOVITUS posiada tate udzialy w Optimus IC Soft (51% udziatéw), jedn8kotka ta od 1998 roku nie
prowadzi dziatalngci.
Spotka ELZAB SA posiada 20% udziat w kapitale zdklaym kydacej w upadiéci spotki COKOM.

18. Transakcje z podmiotami powazanymi

W dniu 8 stycznia 2010 roku Spotka COMP SAddra znacgcym inwestorem Spotki NOVITUS SA, dokonata
splaty payczki wraz z odsetkami w wysoka 5 175 tys. ziotych. Spétka NOVITUS SA udzieltls paryczki

w dniu 9 lipca 2009 roku w celu finansowania sp&ethodzcych w sktad Grupy Kapitatowej COMP SA.
Oprocentowanie pgczki ustalone zostato na warunkach rynkowych.

W dniu 28 lutego 2010 roku jednostka domimay NOVITUS SA nabyta zorganizowanzes¢ przedsgbiorstwa

od Spdétki COMP SA, na podstawie umowy z dnia 2&ztja 2010 roku. Cena nabycia przedmiotu umowy
ustalona zostata w wysok@ 16 036 tys. zlotychZrodiem finansowania nabywanych sktadnikow ati@ywych
byty $rodki wlasne Spoitki pozyskane z emisji akcji sétiiWyceny zorganizowanej ¢xi przedstbiorstwa
dokonat profesjonalny podmiot a ngstie zweryfikowat niezateny audytor. Nabywana dziatalftobiznesowa
polegajica naswiadczeniu ustug integratora technologicznego dlstesndw sprzeds kontynuowana jest
obecnie w ramach Spotki NOVITUS SA.

Pozostale transakcje z podmiotami pgeinymi zawarte w 2010 roku zygane byly z dzialalnieia operacyja.

Informacje o wartéci przeprowadzonych transakcji przez Spotki Grupgadmiotami powizanymi zawiera
nota 29 skonsolidowanego sprawozdania finansowegpyXapitatowej NOVITUS SA.
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19. Zacagnigte kredyty i pozyczki

Na dziér 31 grudnia 2010 roku zadienie Grupy z tytutu kredytow bankowych izyezek wynosito 37 635 tys.
zlotych. Zestawienie zobowdan wynikajacych z umow kredytowych i umowy pyczki na dzié bilansowy

a take glowne warunku umoéw, w tym ustanowione zabezpieiez zawiera nota nr 25 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej NOVITSS.

W 2010 roku jednostka domiruga NOVITUS SA zawarta nagiujace umowy kredytowe:

e W dniu 30 wrzénia 2010 roku zawarty zostat aneks do umowy o hmieloproduktows z BRE Bank
SA przedidajacy termin wanaosci linii do 31 sierpnia 2011 roku. Kwota kredytuasi&pniona Spétce
do wykorzystania na finansowanie dziatglcimperacyjnej wynosi 3 min ztotych,

e W dniu 30 wrzénia 2010 roku Spotka zawarta z BRE Bank SA umow kredyt obrotowy
w wysokaci 9 min ztotych na zakup podzespotow k& do produkcji urzdzen fiskalnych. Kredyt
dostpny jest w trzech transzach. Ostateczny termintg@dytu ustalony zostat na d#i80 wrzénia
2011 roku,

W dniu 9 listopada 2001 roku zawarta zostata umoweedyt inwestycyjny na zakup akcji ELZAB SA
w wysokaci 25 min ztotych a nagpnie w dniu 15 grudnia 2010 roku zawarty zostakardn umowy.

Szczegobtowe informacije o zawartych umowach kredytdhwawiera p.13 niniejszego Sprawozdania.

W ostatnim kwartale 2010 roku zobawania Grupy Kapitalowej NOVITUS SA z tytutu kredwé pozyczek
znacznie si zwigkszyly w wyniku zacigniecia kredytu na zakup akcji ELZAB SA, kredytu na upkczsci
i podzespotow do produkcji oraz w zaku z przegciem Spoétek Grupy Kapitatowej ELZAB SA, posiagiajch
zobowizania z tytutu kredytow i pgczek.

20. Udzielone payczki

W styczniu 2010 roku sptacona zostataymzka w wysokéci 5 min ztotych udzielona przez NOVITUS SA
Spotce COMP SA w dniu 9 lipca 2009 roku. Splatayeaki nasgpita w terminie wynikaicym z umowy wraz
z odsetkami w wysokai tacznej 5 175 tys. zlotych. Oprocentowaniezyrzki ustalone byto na warunkach
rynkowych.

W dniu 23 listopada 2010 roku Spotka NOVITUS SA ietila osobie fizycznej poyczke w wysokdci 1 120
tys. ziotych. Payczka zostata udzielona na okres do 25 listopad4d 26ku. Oprocentowanie pyczki ustalone
zostato na warunkach rynkowych.

W czwartym kwartale naimosci Grupy z tytutu udzielonych pgczek zwiekszylty st w zwiazku z przegciem
Spotki ELZAB SA. Informacje o zmianie naideosci z tytutu udzielonych pryczek zawiera nota nr 15
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupyt&tapiej NOVITUS SA.

Ponadto jednostka domingga udzielata pracownikom pgczek z terminem splaty do jednego roku od daty
udzielenia payczki. Warté¢ pozyczek udzielonych pracownikom na dzieilansowy wynosita 44 tys. ztotych.

21. Pozycje pozabilansowe, p@czenia i gwarancje

Zobowizania warunkowe Grupy Kapitalowej NOVITUS SA naaizbilansowy obejmuj zabezpieczenia
wekslowe umoéw leasingu operacyjnego (wykazywaneggndowo jako leasing finansowy) na finansowanie
zakupu urzdzeh produkcyjnych i samochoddéw oraz zabezpieczenieslogle umowy o dofinansowanie
zawartej z PARP. 4czna warté¢ przedmiotéw leasingu stanowita kwotl 634 tys. ziotych a warié
dofinansowania 482 tys. ztotych.

Zobowizania pozabilansowe Grupy w wysdkb268 tys. ztotych na dzie31 grudnia 2010 roku wynikaty
z uméw leasingu operacyjnego na zakup samochoddarzgch przez SpotkELZAB SA.
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W 2010 roku jednostka domiragia NOVITUS SA posiadata gwarandpankow w wysokdaci 43 tys. ziotych
Zwiazamm z zabezpieczeniem dobrego wykonania umowy na \eymapowierzchni. Gwarancja wygasta
w pazdzierniku 2010 roku. Poza tym Spétki Grupy nie edkdy i nie otrzymaly parczen i gwaranciji.

22. Wykorzystanie wplywdw z emisji akcji

Jednostka dominaga NOVITUS SA w kwietniu 2007 roku przeprowadzitenisje akcji serii F w liczbie
1 min akgcji i uzyskata wptywy netto w wysodm 22 869 tys. ztotych.

W roku 2007, cgs¢ srodkdéw pozyskanych z emisji akcji serii F w wysé&io2 955 tys. ziotych Spétka
wykorzystata na sfinansowanie nabycia 52% udzialdwinsoft Spotka z 0.0. z siedaibw Krakowie -
producenta oprogramowania do obstugi sprzeda

W | kwartale 2010 roku jednostka domiacg NOVITUS SA wykorzystata zé srodkéw piengznych
pozyskanych w 2007 roku z emisji akcji F na nabypoeganizowanej e%ci przedsibiorstwa od Spotki
COMP SA, prowadzej dziatalné¢ w zakresie integracji technologicznej systemowzegday. Wydatki
poniesione na nabycie pozyskanego zespotu sktadnik@atkowych wyniosty 16 234 tys. ziotych.

Pozostale do wykorzystani@odki pientzne pozyskane z emisji akcji serii F w wysé&io3 680 tys. zlotych
Spotka przeznaczyta w trzecim kwartale 2010 rokwakup pakietu akcji notowanej na GPW Spétki ELZAB
SA.

Spotka NOVITUS SA zrealizowata zaplanowane celesginaikcji serii F przeprowadzonej w kwietniu 2007
roku.

23. Istotne posgpowania toczce sg¢ przed :dem, organem widciwym dla posgpowania
arbitra zowego lub organem administracji publicznej

W 2010 roku nie toczyly sipostpowania przed organami administracji publicznegtgmowania gsdowe ani
postpowania arbitraowe dotyczace zobowizah lub wierzytelndci Spotek Grupy, ktére mogltyby néiestotny
wplyw na sytuagj finansows lub rentownéé¢ Grupy.

24. Stanowisko Zaradu odnasnie mazliwosci zrealizowania publikowanych prognoz wynikow

Grupa nie publikowata prognozy wynikéw na rok 2010.

25. Zarzadzanie zasobami finansowymi

W 2010 roku Grupa NOVITUS posiadata ysiinansowe srodki wlasne oraz kredyty:

- diugoterminowe / inwestycyjne (przeznaczoneaiaup akcji oraz nieruchorioi)

- krotkoterminowe (w rachunku bigcym oraz obrotowe — przeznaczone pod finansowaaiatadhaci
produkcyjnej).

Ztozenie powysze struktury finansowania umiwito w petni wywiazywanie s¢ z zacagnictych zobowazan
finansowych, bez zagtenia utraty ptynnéci finansowe).

Na koniec 2010 roku Grupa dysponow&tadkami pientznymi i ich ekwiwalentami w wysokoi 3 954 tys.
zlotych.

Wskazniki ptynndici, jakie Grupa oapreta na 31 grudnia 2010 roku wyniosty:
- wskanik ptynncici szybki: 1,15
- wskanik ptynndici biezacej: 1,94

Grupa w ramach zabezpieczenia phgumiofinansowej, posiadata w 2010 roku #hwos$¢ korzystania
z kredytéw krétkoterminowych.
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26. Realizacja zamierzé inwestycyjnych

Ogotem kwota inwestycji rzeczowych realizowanychgar Grug w 2010 roku wyniosty 5 113 tys. ziotych —
uwzgkdniajac naktady poniesione w Grupie ELZAB SA w okresie wdbycia kontroli do kaca okresu
sprawozdawczedo.

Inwestycje poniesione przez Gruw 2010 roku dotyczyly naktadéw na waitoniematerialne i prawne oraz na
rzeczowe aktywa trwale, ktore w cé&o sfinansowane byty zérodkow witasnych. Ggé¢ srodkow trwatych
zostata nabyta w drodze umoéw leasingu finansowego.

W 2011 roku Grupadulzie realizowa swoje zaplanowane inwestycje przy wykorzystaniamgtie srodkow
whlasnych wygenerowanych w toku dziataloo W przypadku, gdy wygenerowadeodki wkasne nie &da
wystarczajce dla zrealizowania zamierfzenwestycyjnych, Grupa nie wyklucza misvosci wykorzystania
zewretrznych zrédet finansowania, takich jak kredyty inwestycyjriab emisje dtanych papierow
wartasciowych.

W 2010 roku Podmiot dominagy — NOVITUS SA dokonat rowniedwéch inwestycji:
— nabycia zorganizowanej GZeprzedstbiorstwa na kwaet16 036 tys. ziotych.
— nabycia pakietu kontrolnego akcji spotki ELZAB. 2a faczm kwote 33 990 tys. ztotych

Cele inwestycyjne do realizacji w 2010 roku w zalkeeinwestycji w wartéci niematerialne i prawne jak
rzeczowe aktywa trwate byly zhbne do inwestycji w 2009 roku.

Korzysciami z zaplanowanych inwestycij¢dn:

a) w rzeczowe aktywa trwate - rozwdéj oraz popravektywnaici projektowania, produkcji, sprzedaoraz
serwisu prowadzonego przez Spotki Grupy,

b) w wartgci niematerialne i prawne (gtownie prace rozwojowedlalsze podwiszanie jakéci produktow,
lepsze dostosowanie rozwen do wymagaé odbiorcéw, wprowadzanie najnowszych technologiizonzyskanie
przewagi nad konkurengj

27. Czynniki i zdarzenia nietypowe magce wptyw na wynik 2010 roku

W | kwartale 2010 roku jednostka domiacg NOVITUS SA nabyta zorganizowaezes¢ przedstbiorstwa od
Spoétki COMP SA. Nabycie nagiito w dniu 28 lutego 2010 roku a wynik nabytej ataindci za okres od
dnia nabycia do kica roku 2010 roku powkszyt wynik na dziataln€ci operacyjnej NOVITUS SA o kwet
1 566 tys. ztotych.

Na wyniki Grupy miata wptyw réwnie zmiana zasad rachunko$ed wynikajaca ze zmiany MSSF 3 (2008)
dotyczica rozliczania kosztéw powdanych z akwizycjami, ktére obayity zysk operacyjny Grupy o kwet
890 tys. zlotych. Koszty przgj nie @ juz kapitalizowane, ale bezfr@dnio odpisywane w ¢tar rachunku
zyskéw i strat.

Zgodnie z MSSF 3 (2008) dokonano réwnigyceny do wartéci godziwej akcji ELZAB SA nabytych przed
przegciem kontroli w oparciu o kurs akcji z dnia nabykiantroli. W wyniku przeszacowania akcji do wdio
godziwej przychody finansowe Grupy pakszyty sk o kwok 440 tys. ziotych.

W czwartym kwartale 2010 roku sktad Grupy KapitadgpWOVITUS SA powgkszyt sk 0 spétic notowan na
GWP — ELZAB SA oraz jej spotki zatee, w zwazku z nabyciem kontrolnego pakietu akcji ELZAB SAdwiu
24 listopada 2010 roku. W przychodach ze sprzgdarupy Kapitalowej NOVITUS SA za 2010 rokuetg
kwote 6 690 tys. ziotych stanowda przychody ze sprzedw spotek Grupy Kapitalowej ELZAB SA
zrealizowane w okresie od przeja kontroli do dnia bilansowego. Wynik operacyj@rupy Kapitatowej
ELZAB SA obnizyt wynik z dziatalndci operacyjnej Grupy NOVITUS agjniety w okresie od dnia nabycia do
konca 2010 roku o 491 tys. ztotych. Wynik netto Grufgpitalowej ELZAB SA zrealizowany w tym okresie
obnizyt zysk netto Grupy Kapitalowej NOVITUS SA o 428t ztotych.
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28. Pozostate informacje istotne dla oceny sytuadfadrowej, majatkowej, finansowej
i mozliwosci realizacji zobowigzan

W Grupie nie wysipity inne zdarzenia, poza opisanymi w prezentowamgporcie, ktére magmiet istotny
wplyw na wynik finansowy Grupy oraz raovos¢ realizacji zobowgzan.

29. Strategia rozwoju Grupy i jednostki dominujacej

Celem strategicznym dziatalém NOVITUS SA jest rozwdj zarbwno organiczny jak teoprzez akwizycije,
gwarantugcy wzrost wartéci dla akcjonariuszy. Strategia rozwoju Grupy NOUE SA zaklada stworzenie
silnej grupy kapitalowe] zajmafej pozycg lidera rynku urzdzen fiskalnych, oferujcej kompleksowe,
nowoczesne i zaawansowane technologicznie uzamia dla jednostek sektora handlu i ustug, zarédtao
klientow sieciowych jak te matych isrednich podmiotéw. Realizowany przez Ggumodel biznesu zaktada
komplementarn& oferowanych produktéw obejmagych uradzenia fiskalne, automatycznej identyfikaciji,
urzadzenia waace, ustugi IT i oprogramowanie zadzapce sprzeda. Grupa koncentruje &i na
systematycznym poszerzaniu oferty dla jednostekdloarych, gastronomicznych i innych jednostek
ustugowych w ramach rozwoju organicznego jak rowpieprzez akwizycje.

Gléwne zata@enia strategii rozwoju Spétki i Grupy KapitatoweDVITUS SA @ nastpujace:

1. Umacnianie pozycji lidera na rynku adzen fiskalnych umaliwiajacym realizagi wysokich mat
i gwarantujcym dobre perspektywy wzrostu,

2. Dalszy rozwdj na dynamicznie ragym rynku niefiskalnym, obejmagym systemy sprzeds,
oprogramowanie, ustugi IT, auto 1D, systemyzuce,

3. Wykorzystanie synergii w ramach Grupy COMP SA, NOME SA i ELZAB SA,

4. Wykorzystanie potencjatu finansowego do wzrosturpep akwizycje.

Realizacja strategii rozwoju zaktada:
W zakresie segmentu urgdzen fiskalnych:

- uzyskanie przewagi konkurencyjnej ki innowacyjndgci produktéw, szczegélnie w zakresie kopii
elektronicznej,

- inwestycje w rozwéj kanatéw sprzega

- polityke handlovg dostosowasm do poszczegolnych segmentéw rynkowych, w tynzlmmsci sprzeday nie
tylko pod jednym brandem,

- intensyfikacg dziatah w zakresie sprzedg do sieci handlowych.

W zakresie segmentéw urgdzen niefiskalnych:

- ekspangl w zakresie systemOw wspomagania sprzgddostosowanych do specyfiki poszczegdéinych
odbiorcéw,

- poszerzenie oferty w zakresie oprogramowanihdtadlu, systeméw auto ID, systemoéwza@ych i ustug IT
na szybko rosycych rynkach,

- poszerzenie oferty dla dych sieci handlowych i ustugowych o ustugi intediragstemow sprzedsy,

- kompleksow, konkurencyja oferte w zakresie zintegrowanych rozen systemowych,

- wprowadzanie nowych produktow, ustug i techndlogirynek handlu, ustug i logistyki.

W zakresie akwizyciji:

W ramach strategii rozwoju poprzez akwizycje jedk@sdominujca NOVITUS SA podejmuje dziatania
zamierzajce do realizacji transakcji zakupu akcjadbd udziatdbw w podmiotach, ktére w sposob stabilny
pozwoh na zbudowanie silnej iwiade] pozycji Grupy zaréwno na rynku wdzen fiskalnych jak

i niefiskalnych. W ramach tej strategii w 2010 NQWIS zakupit zorganizowarncze$¢ przedstbhiorstwa COMP
SA, stanowica samobilansuacy sk Oddziat — Centrum Systemow Sprzeglaajmupca si¢ integracy systemow

u klientéw sieciowych co znacznie rozszerzylo kotapeje Spotki  w zakresie ustug IT. Nabycie
wickszaiciowego pakietu akcji w ZUK ELZAB SA jest kontynyacstrategii i umacniania pozycjGrupy na
rynku fiskalnym.
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30. Perspektywy rozwoju Grupy

Dobra sytuacja finansowa Spoétki NOVITUS i Grupy HKafpwej NOVITUS oraz stabilne podstawy
funkcjonowania stanowisprzyjajce warunki do dalszego rozwoju w 2011 roku. Rok jest okresem wielu
szans dla Spotek Grupy Kapitatowej NOVITUS. Do ragmiejszych czynnikdw, ktére magvptyna¢ na rozwoj
Grupy i osagane wyniki w 2011 mma zaliczy:

Regulacje prawne dotycace fiskalizaciji

Rozporadzenie Ministra Finansow, ktdre weszto aycie od 1 stycznia 2011 roku, wprowadza ohmek
stosowania kas fiskalnych dla wielu nowych podainikswiadczicych ustugi dla oséb fizycznych,
m.in. w gabinetach lekarskich, w kancelariach prasin Rejestracji obrotu podlegjdeda rowniez ustugi
ksiegowe, sprzeda biletbw na imprezy widowiskowe, ustugi tlumaczeniaekrutacji pracownikow,
detektywistyczne, pogrzebowe i inne. Kasydhie musiata zarejestrowatak’e wickszai¢ podatnikow
rozliczapcych st na zasadzie karty podatkowej. Nowe grupy podatmjkdla ktorych przewidziano kasy
fiskalne, lzda mogty korzysta z obowiazujacego obecnie zwolnienia do t@a kwietnia 2011 roku. Ugelzenia
fiskalne u nowych podatnikéw pojaysie wiec najp&niej 1 maja 2011 roku. W drugiej potowie 2010 roku
Spotka NOVITUS SA przygotowata oferturzadzen fiskalnych dla nowych grup podatnikow oraz pgal]
dziatania w celu zwkszenia produkcji oraz zapewnienia finansowaniakszaonych zakupow podzespotow do
produkcji tych urzadzen przewidujc zwigkszony popyt na uedzenia fiskalne. Wg Zasdu nowe regulacje
prawne lada mie¢ istotny wptyw na popyt na produkty Grupy w | poiew2011 roku i mog przyczynt sig do
zwickszenia przychodow i wynikéw finansowych Grupy.

Zwigkszony popyt na uradzenia fiskalne z kopj elektroniczng

Istotnym czynnikiem wzrostu Grupy NOVITUS SA w 20ddku byta sprzedanowych modeli kas fiskalnych
oraz drukarek fiskalnych umfbiwiajacych przechowywanie kopii paragonéw nasmku elektronicznym.
Mozliwoé¢ archiwizowania paragonéw w postaci kopii elektoanych w miejsce przechowywania
drukowanych paragonoéw fiskalnych zach odbiorcéw do wymiany tradycyjnych kas fiskalny@nowe kasy

z funkcp kopii elektronicznej, ze wzgllu na korzyci zwiazane z obrianiem kosztéw przechowywania
paragondw. Grupa posiada najszersfert urzadzen z koph elektroniczia zapisu na rynku, a zainteresowanie
produkowanymi przez Spotki Grupy udzeniami z kopi elektronicza dynamicznie rénie. Sprzeda
niektorych modeli ju przewysza sprzedaich tradycyjnych odpowiednikow. W ocenie Zadm Spoiki
sprzeda urzadzen z funkcp kopii elektronicznej bdzie miata wptyw na zwkszenie przychodéw i na wyniki
Grupy w 2011 roku.

Sprzedaz odtworzeniowa urzdzen fiskalnych u duzych klientow sieciowych i TAXI

Innym czynnikiem rozwoju Spétek Grupy Kapitatoweja®11 roku i w latach naginych kxdzie wzrost popytu
na uradzenia fiskalne ze strony rynku odtworzeniowegopvapowany okresow wymiama urzadzen
fiskalnych na nowe, ktéra napuje co 5 - 6 lat w zwizku z zapetnieniem panrti fiskalnej w uradzeniach
rejestrujcych obroét. Zargd Spotki oczekujeze w 2011 roku kontynuowanadrie odtworzeniowa wymiana
urzadzen u duych klientow Grupy, co wplynie na zgkiszenie przychodéw ze sprzegiaNa podstawie umowy
z dwym klientem sieciowym Spotka NOVITUS SA dostarczkotm 2300 sztuk drukarek fiskalnych
wyposaonych w kopt¢ elektronicza do sieci dystrybucji do kea | polowy 2011 roku. W ocenie Zadu
Spokki, sprzedaodtworzeniowa dotyczy rownigaksowkarzy - diej grupy uytkownikéw kas fiskalnych, dla
ktorej NOVITUS SA byta najwikszym dostawg w latach 2003-2004, kiedy wprowadzono po raz piesw
obowiazek fiskalizacji dla tej grupy. Miana oczekiwa, iz w 2011 roku takséwkarzeztla wymienia zakupione
wowczas urzdzer na nowe, co ma przyczynt sic do wzrostu sprzedy Grupy dla tych odbiorcow.

Procesy fiskalizacji na rynkach zagranicznych

Wprowadzanie obowrku rejestracji przy pomocy kas fiskalnych w innykfajach oraz popyt na rynku
odtworzeniowym w krajach, w ktorych Spotki Grupyraedaj swoje produkty, mize mig wptyw na wiksz
sprzeda urzdzen fiskalnych za granic niz w poprzednich latach. Grupa posiada homologacjaregizenia
fiskalne w kilku krajach zagranicznych oraz przymetje nowe produkty na rynki zagraniczne. W 201Kuro
bedzie kontynuowana sprzedarzadzen fiskalnych do kilku krajéw zagranicznych.
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Poszerzenie dziatalnéci poprzez nabycie zorganizowanej @%ci przedsibiorstwa

W dniu 1 marca 2010 dziataléio Spotki NOVITUS SA powgkszyta s¢ o nabysa od Spotki COMP SA
zorganizowan cze$¢ przedsghiorstwa, zajmujca sie integracy technologicza systemow sprzedg. W wyniku
tej transakcji nagpita koncentracja w ramach NOVITUS SA aktywéw olgglacych sektor handlu i ustug,
ktéra utatwia Spoéice prowadzenie zmych proceséw obstugi dych sieciowych klientéw. Nabycie
zorganizowanej GZci przedstbiorstwa poszerzyto ofertSpotki o ustugi integracji i oprogramowanie diacs
handlowo-ustugowych. Grupa NOVITUS zanotuje w zhaym roku wymierne efekty wynikage ze
zwickszenia kompetencji Spotki w postacizggych przychodow i wynikéw finansowych.

Poszerzenie Grupy Kapitalowej NOVITUS o ELZAB SA

W czwartym kwartale 2010 roku Spoétka NOVITUS SA qjeia kontrok nad Spoétk Zaktady Uradzen
Komputerowych ELZAB SA z siedzib w Zabrzu, dziataica w tej samej braty i notowar na warszawskiej
Gietdzie Papierow Wartgiowych. Obgcie kontroli nasfpito w wyniku nabycia pakietu akcji od spétki Palsi
Private Limited oraz nabycia akcji w ramach ogtoszgo wezwania do sprzegaakcji ZUK ELZAB SA. Po
przeprowadzeniu powgzych transakcji Spétka NOVITUS SA posiada akcjeZEB SA reprezentujce
63,60% kapitatu zaktadowego oraz stargmei 66% ogolnej liczby gltoséw na walnym zgromadzesio AB
SA.

Konsolidacja wynikdw NOVITUS z GrupKapitalowa ELZAB SA hedzie w 2011 roku przyczynwzrostu
wynikéw Grupy Kapitatlowej. Wspotpraca pagdzy Spotkami NOVITUS SA i ELZAB SA wzmacnia ich
pozycg jako lideréw na rynku uedzen fiskalnych oraz pozwoli wykorzystaefekty synergii wynikajce ze
wspalnych dziata w zakresie zakupow, sprzegamarketingu, produkcji i dziataldoi badawczo —rozwojowej.

Rozwo¢j oferty produktowej

Istotny wptyw na pozyej konkurencyjia Grupy i dynamik jej rozwoju w 2011 roku dulzie miala realizacja
prowadzonych prac rozwojowych nad nowymi produktami szczegllnéci w zakresie oferty ueddzen
fiskalnych z kopi elektronicza na rynku krajowym. W Spéitkach Grupy prowadzomepsace rozwojowe,
ktérych efektem jest wprowadzanie do oferty handpwowych urzadzen fiskalnych i niefiskalnych oraz
oprogramowania dla jednostek handlowych, gastroopmyich i stacji paliw. Dziatania te rozwijajofert
produktow dla dotychczasowych klientow i wprowadgzayrodukty dla nowych odbiorcow.

Wzmocnienie pozycji konkurencyjnej na rynku

Perspektywy rozwoju Grupyasuzaleznione od dziata konkurencji. Aktywnéé Spoétek Grupy w zakresie
wprowadzania nowych produktéw i rozwijanie komplekej oferty zintegrowanych rozgdan systemowych
dla sektora handlu i ustug, poszerzenie oferty tugisintegracji systeméw a tak umacnianie kanatow
sprzeday, w znaczcy sposéb powinny przyczyhisic do umocnienia pozycji Grupy na rynku i zkézenia
konkurencyjnéci. Posiadanie dziatu badawczo - rozwojowego Zliwia szybkie wprowadzanie produktow
dostosowanych do potrzeb klientdbw i pozwala utrzgn@rupie przewag konkurencyja. Finalizacja w
czwartym kwartale 2010 transakcji nabycia pakietntkolnego akcji konkurencyjnej Spétki ELZAB SA
przyczyni st do wzmochienia pozycji rynkowej Grupy NOVITUS SA, konkurencyjnéci oferty oraz
zmniejszenia kosztéw wytwarzania edaiefektowi skali produkcji.

Realizacja planu pohczenia Spétek COMP SA i NOVITUS SA

Istotnym zdarzeniem ktéreetizie miato wplyw na rozwdéj Spotki i Grupy Kapitateyv NOVITUS, byto
podpisanie listu intencyjnego przez COMP SA i NOUH SA, dotyczcego zamiaru dokonania pokenia
obydwu Spétek oraz podpisanie planugosaenia Spotek w dniu 29 grudnia 2010 r. Przyazgofaczenia jest
zamiar utworzenia spoétki o jednej z napsygych kapitalizacji w sektorze IT zdolnej do wykgstania
uzupetniagcych st rynkéw i produktdw. W perspektywie dlugookresowsdpnowane jest wykorzystanie
synergii prowadzcej do wzrostu udziatu w dotychczasowych rynkachkavzystanie paiczonych zasobéw do
rozbudowy ofert swiadczonych ustug i produktéw, optymalizacja orgaeji i redukcja kosztow
funkcjonowania, utworzenie potencjatu do dalszejbr@lowy Grupy Kapitatowej. W wyniku zamierzonych
dzialah spodziewany jest wzrost waftid Spotki dla akcjonariuszy.
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Sytuacja gospodarcza w Polsce

W gospodarce ggle obserwuje giduza niepewndé, za dalszy trend ksztattowaniagskondyciji gospodarczej
jest trudny do przewidzenia. Stabsza koniunkturapgdarcza, ktéra przewidywana jest nadal w 201L,rok
moze stworzy mniej korzystne warunki dziatania dla jednostektee handlu i ustug dalacych odbiorcami
Spotek Grupy i mge powodowad nizsza dynamile zakupow przez podmioty z tego sektora. Spowoleieni
tempa wzrostu gospodarki polskiej momie€ wptyw na poziom przychodéw i wynikéw Grupy. Dziala
Spotek Grupy w zakresie obiainia kosztow oraz zmian w strukturze isdo sprzeday a take przegcie
zorganizowanej eZci przedsgbiorstwa, oraz umocnienie Grupy Kapitatlowej poprzgzegcie pakietu
kontrolnego w Grupie ELZAB S.A. w ocenie Zadu pozwo Grupie w zaistniatych warunkach gospodarczych
zrealizowa& dobre wyniki finansowe min. dgii efektowi skali dziatalngci.

Sytuacja na rynku handlu detalicznego i ustug

Istotny wplyw na wielké¢ sprzeday produktow oferowanych przez Spéitki Grupydhie mi€ sytuacja
podmiotéw rynku handlu detalicznego i ustug, dorikth adresowana jest oferta Grupy. Oczekiwane
przyspieszenie konsolidacji tego rynku w warunkathbszej koniunktury gospodarczej imowptyra¢ na
zwiekszenie sprzeds oferowanych przez Spotki Grupy NOVITUS SA rozman dla klientéw sieciowych.
Czynnikiem wzrostu Grupy dolzie réwnig zwickszenie popytu na rozwdania w zakresie zadzania
sprzedaa w sektorze handlu i ustug, ktére usiwia optymalizacg kosztow dziatalnéci klientéw Grupy, tak
istotra szczegolnie w obecnych warunkach gospodarczych

31. Zmiany w zasadach zargdzania Grupa

W 2010 roku nie wyapity istotne zmiany w zasadach zadzania Grup. W struktury Spétki NOVITUS SA
w 2010 roku zostata wtzona nabyta zorganizowanae¢@z przedstbiorstwa zajmujca sé integracy
technologicza systemow sprzedy, .a Pan Tomasz Bajtyngier zostat powotany na @kdaZaradu Dyrektora
Pionu Systemow Sprzeda

W zwiazku z rozszerzeniem skladu Grupy o spéiki Grupy itéépwej ZUK ELZAB SA obowizujacymi
jednolitymi zasadami raportowania wynikéw etlaj zostata Spotka ELZAB SA.

32. Umowy zawarte mgdzy NOVITUS SA a osobami zargdzajacymi, przewidujace
rekompensat w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmovanego stanowiska

Umowy o prag¢ zawarte na czas nieokleny pomidzy NOVITUS SA a czionkami Zagdu przewidug,

iz w wypadku rozwizania umowy 0 pracza wypowiedzeniem zimnym przez Spok lub rozwiazaniem
umowy 0 pra¢ bez wypowiedzenia przez Spéiliz naruszeniem przepisOw prawa, wymienionym osobom
(petniacym funkcje cztonkow Zawglu) przystugiwato bdzie odszkodowanie w wysokm széciokrotngci
ostatniego miegtznego wynagrodzenia.

Ponadto z czlonkami Zaydu zawarte zostaly umowy o zakazie konkurencji wesie zatrudnienia
w Spotce oraz w okresie 12 migsy po ustaniu stosunku pracy. W przypadku razamia stosunku pracy,
Spotka zobowizana lkdzie do wyptacenia odszkodowania w wys@kakreslonej w poszczegolinych umowach
(od 25% do 50% wynagrodzenia) przez okres oboywania zakazu konkurenciji.
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33. Wynagrodzenia wyptacone cztonkom Zaegdu i Rady Nadzorczej NOVITUS SA

Wartas¢ wynagrodzé i premii wyptaconych poszczegélnym cztonkom Zalz i Rady Nadzorczej w 2010 roku
przedstawia ginastpujaco:

Wynagrodzenia Czlonkéw Zarzdu NOVITUS SA

Bogustaw tatka Prezes Zadu 668
Zbigniew Stanasiuk Wiceprezes Zgin 468
Andrzej Wawer Cztonek Zagdu Dyrektor ds. Finansowych 269
Jarostaw Wilk Czionek Zagdu Dyrektor ds. Sprzeda 381
i Marketingu
Robert Tomaszewski Czionek Zadn 256
Rafat Garszczyski* Cztonek Zarzdu (do 1.03.2010) 227
Tomasz Bajtyngier Cztonek Zadu, Dyrektor Pionu 340
Systemow Sprzedg ( od 1.03.2010)

*Pan Rafat Garszczgki otrzymat wynagrodzenie za pgag okresie od 1 stycznia do 1 marca 2010 roku,
odszkodowanie z tytutu rozaeinia umowy o pracoraz z tytutu zakazu konkurencji. Przedstawionat&wo
obejmuje sumvyptaconychiwiadczé w 2010 roku.

Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej NOVITUS SA

Jacek Papaj Przewodnicy Rady Nadzorczej 36
Jens Jungmann Cztonek Rady Nadzorczej 24
Artur Tarasek* Czionek Rady Nadzorczej 24
Marek Wierzbowski Czionek Rady Nadzorczej 24
Waldemar Wolhski Cztonek Rady Nadzorczej 24
Marcin Wysocki Cztonek Rady Nadzorczej 24
Waldemar Tevnell Cztonek Rady Nadzorczej 24

*Pan Artur Tarasek oprdcz petnienia funkcji Cztomady Nadzorczej Spéiki jest zatrudniony w Spétce na
stanowisku Specjalisty ds. prawnych. Pstadone wynagrodzenie dotyczy petnienia funkcjindao
Rady Nadzorcze;.

Wynagrodzenia dla cztonkdw organu zgitzapcego i nadzorugcego z tytutu petnienia funkcji we wiadzach

jednostki zalenej 2010 roku nie wysgpity. Na dzieh 31 grudnia 2010 roku nie wygiowaly gwarancje
i poreczenia udzielone czionkom Zadu i Rady Nadzorczej NOVITUS SA.
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33. Kapitat akcyjny jednostki dominujacej NOVITUS SA

Wartas¢ nominalna akcji, ilé¢ akcji oraz warté¢ kapitatu akcyjnego jednostki domimaej NOVITUS SA na
dzien 30 czerwca 2010 roku oraz na dz&l grudnia 2009 roku przedstawiata sastpujaco:

Wartas¢ nominalna w PLN 1,0d 1,0
llos¢ akcji 5622 639 5622 639
Wartci¢ akcji w PLN 5622 639,0( 5622 639,00
Kapitat akcyjny wykazany w bilansie w PLN 5622 gBY 5622 639,00

W 2010 roku kapitat zaktadowy Spotki nie ulegt zmi@m Kapitat zakladowy NOVITUS SA wynosit 5 622 639
zlotych i dzielit st na 5 622 639 akcji o wagai nominalnej 1 ztoty kada. Wszystkie akcje Spotka skcjami

na okaziciela. Kada akcja daje prawo do jednego glosu na walnymmgdzeniu. Ogélna liczba gtosow z
wszystkich akcji wynosi 5622 639 gtosow. Wszysthiecje Spétki w 2010 roku notowane byly na rynku
podstawowym warszawskiej Gietdy Papierow Waatowych.

Nie wystpuja ograniczenia w przenoszeniu praw wiasmakcji Spotki oraz w zakresie wykonywania praw
glosu przypadagych na akcje Spétki inne miwynikajace z powszechne obmzujacych przepiséw prawa.
W Spéice nie wyspuja akcje, ktére dawalyby specjalne uprawnienia kdn&av stosunku do Spotki.

Struktura widcicielska kapitatu podstawowego NOVITUS SA na dz8d grudnia 2010 roku, wg informacji

przekazanych do Spoiki, przedstawiakarsstpujaco:

pozostali
26,06%

SKARBIEC TFI SA
5,16%

PKO TFI SA
5,17%

Noble Funds TFI SA
5,87%

STRUKTURAWLASCICIELSKA KAPITALU

Aviva Investors Poland

SA Warszawa*
9,92%

COMP SA Warszawa

47,82%

Udziatl w kapitale
Akcjonariusze Liczba akcji zaktadowym
COMP SA Warszawa 2 688 624 47,82%
Aviva Investors Poland SA Warszawa* 557 508 9,92%
Noble Funds TFI SA Warszawa 330 299 5,87%
PKO TFI SA Warszawa 290 964 5,17%
SKARBIEC TFI SA 290 113 5,16%
Pozostali 1465 131 26,06%
Razem 5622 639 100,00%

* na podstawie informaciji o ifgi akcji zgtoszonych na ZWZ NOVITUS SA w dniu 2®pzca 2010 roku
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W | kwartale 2010 roku Spoétka NOVITUS SA otrzymatdormacje o zmianie znacznych pakietow akcji od
funduszy inwestycyjnych zagdzanych przez PKO Towarzystwo Funduszy Inwesty@iin§A. Zmiana udziatu
nastpita w dniu 22 lutego 2010 roku w wyniku zakupu jal8pétki. Fundusze inwestycyjne zadzane przez
PKO TFI SA przed zmianudziatu posiadaty 266 119 akcji Spotki, co stariowd,73% udziatu w kapitale
zaktadowym Sp6iki i uprawniaty do 266 119 gtosOéwwalnym zgromadzeniu, co stanowito 4,73% ogolnej
liczby gtoséw. Po zmianie udziatu fundusze inwegjtye zaradzane przez PKO TFI SA posiaddé90 964
akcje Spoiki, co stanowi 5,17% udziatu w kapitalktadowym Spoétki i uprawnia do 290 964 gtoséw na
walnym zgromadzeniu stanagych 5,17% ogdlnej liczby gtoséw.

W Il kwartale 2010 roku do Spétki NOVITUS SA wplgia informacja o zwikszeniu zaangawania w Spofce
przez fundusze inwestycyjne zadzane przez SKARBIEC TFI SA. W wyniku nabycia w wr@0 wrzénia
2010 roku akcji Spétki przez fundusze zatzane przez SKARBIEC TFI SA (SKARBIEC Fundusz
Inwestycyjny Otwarty z wydzielonymi Subfunduszamiran SKARBIEC - Top Funduszy Akcji
Specjalistycznego Funduszu Inwestycyjnego Otwaltagiziat tych funduszy w ogélnej liczbie gtoséw na
walnym zgromadzeniu Spéiki przekroczyt 5%.

Przed nabyciem akcji Spotki Fundusze posiadaty PI® akcji Spoétki co stanowito 4,80% udziatu w kajst
zakladowym. Akcje uprawniaty do 270 113 gtosow relnym zgromadzeniu Spotki, co dawato 4,80% udziatu
w og0lnej liczbie glosow w Spotce.

Po nabyciu akcji Spotki Fundusze posiadagotem 290 113 akcji Spotki, co stanowi 5,16% allzw kapitale
zakladowym Spotki. Akcje uprawnijdo wykonywania 290 113 gtoséw z akcji na walnynrongadzeniu
akcjonariuszy Spotki, co daje 5,16% udziatu w ogplitzbie gtoséw w Spoice.

W IV kwartale 2010 roku Spétka NOVITUS SA otrzymatawvniez zawiadomienie od COMP SA o zkiszeniu
zaangaowania w Spétce. W wyniku przeprowadzonych tranga®gotka COMP SA posiada 2 688 624 akcje
NOVITUS SA co stanowi 47,82% ogolnej liczby akcji daje prawo do 47,82% gloséw na walnym
zgromadzeniu Spokki.

Po dniu bilansowym Spoétka otrzymata informacji oriejszeniu zaangawania w Spotk przez fundusze
zaradzane przez SKARBIEC TFI SA. W wyniku sprzegakcji Spotki w dniu 23 marca 2011 roku udziat
Funduszy w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromsadu Spoétki spadt pomej progu 5%. Po dokonanej
sprzeday akcji Spétki, na dzié 23 marca 2011 roku Fundusze posiadaty 252 923 a&pptki, co stanowi
4,50% udzialu w kapitale zaktadowym Spotki. Akcjerawniajp do wykonywania 252 923 gloséw z akcji na
walnym zgromadzeniu Spoiki, co daje 4,50% udzialoigdinej liczbie gloséw w Spétice.

34. Akcje NOVITUS SA bedace w posiadaniu os6b zaggdzajacych i nadzorujacych

W 2010 roku Spétka NOVITUS SA nie otrzymala inforgjiao zmianie w stanie posiadania akcji przez osoby
zaradzapce i nadzorujce. Wg informacji posiadanych przez Spoticzionkowie Rady Nadzorczej nie
posiadali akcji NOVITUS SA. li& akcji NOVITUS SA kdacych w posiadaniu Czlonkéw Zadu na dzié

31 grudnia 2010 roku przedstawia pazia tabela.

Bogustaw tatka Prezes Zadu 48 819 48 819 0,87% 0,87%

Zbigniew Stanasiuk Wiceprezes Zgim 43 548 43 548 0,77% 0,779

Cztonek Zaradu, Dyrektor
Pionu Systeméw Sprzeda

Robert Tomaszewski Czlonek Zadn 0 0 0,00% 0,00%
Czionek Zaradu, Dyrektor

Tomasz Bajtyngier 0 0 0,00% 0,00%

Andrzej Wawer . 2085 2085 0,04% 0,04%
ds. Finansowych
: Cztonek Zarzdu, Dyrektor N o
Jarostaw Wilk ds. Sprzedsy | Marketingu 57 000 57 000 1,01% 1,01%
Razem 151 452 151 452 2,69% 2,699
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Po dniu bilansowym Spétka nie otrzymata informaofl czionkéw Zarzdu i Rady Nadzorczej Spoiki
0 zmianach w stanie posiadania akcji NOVITUS SA.

Zgodnie z posiadanprzez Spoétk wiedz, Czlonkowie Zarzdu i Rady Nadzorczej Spotki nie posiagajkcii
lub udziatéw w spétkach zalaych od NOVITUS SA

Stan posiadania przez Czionkéw Zgaita i Rady Nadzorczej Spétki akcji w innych podmidtgpownzanych
- w Spéice COMP SA, wg uzyskanych informacji, pizawia s¢ nastpujaco:

Jacek Papaj — Przewodnicy Rady Nadzorczej NOVITUS SA — 817 808 akgji,

Zbigniew Stanasiuk — Wiceprezes Zatu NOVITUS SA - 3 354 akcje,

Robert Tomaszewski — Cztonek Zadn NOVITUS SA - 15 000 akgcji,

Andrzej Wawer — Czionek Zagdu NOVITUS SA- 900 akcji,

Jarostaw Wilk — Czionek Zagdu NOVITUS SA - 100 akcji.

Pozostali Cztonkowie Zasdu i Rady Nadzorczej NOVITUS S.A. nie posiadakcji spotki powazane)
COMP SA.

35. Umowy w wyniku, ktorych mogy w przyszicéci nastapié zmiany w proporcjach posiadanych
akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy NOVITUS &

W zwiazku z podpisanym w dniu 29 grudnia 2010 roku plamedaczenia Spétek NOVITUS SA i COMP SA
mog wystapi¢ zmiany dotyczce akcjonariuszy NOVITUS SAZgodnie z podpisanym Planefotaczenie obu
spotek nasipi na podstawie art. 492 § 1 pkt. 1 KSHc@enie si przez przejcie) przez przeniesienie catego
majatku NOVITUS (jako Spotki Przejmowanej) na COMP @alSpoétic Przejmujca). Zgodnie z Planem
Pohczenia, akcje patzeniowe zostanwydane akcjonariuszom NOVITUS SA w proporcji dosjalanych
przez nich akcji NOVITUS SA, przy zastosowaniu npsjacego stosunku wymiany akcji: 0,42233235 Akcji
Pohczeniowych za jednakcg NOVITUS SA. W celu wyraenia zgody akcjonariuszy na przeprowadzenie
procesu paiczenia zwotane zostaty Walne Zgromadzenia Akcjasagi Spotek. Zaegly faczacych s¢ spoétek
wyrazity wole zakaczenia procesu¢zenia si do dnia 30 wrz@ia 2011 roku.

36. Informacje o systemie kontroli programow akcjipracowniczych

W Spoétkach Grupy nie wysbuja programy dotyczce wyemitowanych akcji skierowane do pracownikomiel
istnieje system kontroli tego typu programoéw.

37. Umowy z podmiotem uprawnionym do badania spravaman finansowych

Rada Nadzorcza jednostki domigegj NOVITUS SA, dzialajc na podstawie Statutu Spotki, w dniu 5 lipca
2010 roku podjta uchwa¢ w sprawie wyboru biegtego rewidenta do badaniawpedania finansowego Spoiki
oraz sprawozdania skonsolidowanego Grupy KapitgtdN@VITUS SA za rok obrotowy 2010, spadzanego
zgodnie z Mgdzynarodowymi Standardami Sprawozdawécid-inansowej. Rada Nadzorcza wybrata firm
Deloitte Audyt Sp. z 0.0. z siedzibw Warszawie, wpisanna list podmiotow uprawnionych do badania
sprawozda finansowych pod numerem 73. Deloitte Audyt Sp..@. @ostata rownie wybrana do dokonania
przeghdu sprawozdania finansowego Spétki i Grupy KapitapNOVITUS SA za | p6trocze 2010 roku.

Spotka NOVITUS SA zawarta w dniu 19 lipca 2010 rakmowe z firma Deloitte Audyt Sp. z 0.0. z siedaib

w Warszawie o przeprowadzenie badania sprawozdmamsowego NOVITUS SA i Grupy Kapitatowej
NOVITUS SA za rok obrotowy 2010 oraz o dokonanieggghdu pétrocznego sprawozdania jednostkowego
i skonsolidowanego. Wynagrodzenie, wyni#a z umowy za badanie sprawozdania finansowego
jednostkowego i skonsolidowanego za 2010 rok uséalmostato w wysoléai 65 tys. ziotych, a za przegl
sprawozda za | p6trocze 2010 roku w wysada 20 tys. ziotych.

Umowy o badanie i przegd sprawozda finansowych za poprzedni rok obrotowy zostaly rie&rzawarte

z firma Deloitte Audyt Sp. z 0.0. Wynagrodzenie za badapeawozdania finansowego Spétki i Grupy
Kapitalowej NOVITUS SA za 2009 rok wyniosto 85 tydotych, a za przegil pétrocznego sprawozdania
finansowego Spoétki wyniosto 20 tys. ztotych.
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38. dwiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

Zbiér zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega NO®ITUS SA

Zbiorem zasad tadu korporacyjnego, ktéry stosowgsy przez NOVITUS SA jest zbiér pod nazwobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW. Donka czerwca 2010 zbiér ten obamywat w ksztatcie, jaki w dniu

4 lipca 2007 roku na wniosek Zadu Gieldy przygta Rada Nadzorcza GPW. Zbior ten stanowitagahik do
Uchwaty Nr 12/1170/2007 Rady Gietdy z dnia 4 li@@07 roku. W zwizku z faktem, i Gielda Papierow
Wartasciowych dokonata w dniu 19 maja 2010 pierwszej oiypiev Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na
GPW, ktéra weszta virycie w dniu 1 lipca 2010, pogwszy od tego dnia zbiorem stosowanym przez NOVITUS
SA s Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW, w brzmiestanowicym zahcznik do uchwaty

nr 17/1249/2010 Rady Gietdy z dnia 19 maja 20100&Zbasad tadu korporacyjnego jest publicznie gosg na
stronie internetowdjttp://corp-gov.gpw.pl

Zasady tadu korporacyjnego, od ktérych stosowania [®tka odstapita

NOVITUS w roku obrotowym 2010, odgtit od stosowania jednej z zasad tadu korporacynegwartych
w Dobrych Praktykach Spoétek Notowanych na GPW wsazll. pkt.2 w brzmieniu ,Spétka zapewnia
funkcjonowanie swojej stromy internetowej gzyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazarwrozesci

Il pkt.1.” Spéitka posiada stre@ninternetow réwniez w jezyku angielskim, jednak nie w peinym zakresie
opisanym w cgsci Il pkt.1 Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na\@PNa powysz decyzg maja wplyw
wysokie koszty zwizane ze stosowaniem tej zasady. Bigpod uwag obecn struktue akcjonariatu, Spotka
nie widzi uzasadnienia dla ponoszenia dodatkowyabsztow. Spotka nie wyklucza movosci,

ze w przysziéci, gdy zmieni sj sktad akcjonariatu, zasada talbie stosowana.

Spos6b dziatania Walnego Zgromadzenia, jago zasaduae uprawnienia, prawa akcjonariuszy
i sposéb ich wykonywania

Walne Zgromadzenie dziata wg zasad ékneych w Regulaminie Walnego Zgromadzenia NOVITUA. S
Zgromadzenie ma@ odbywaé sic w Warszawie lub w Nowym #8zu. Uchwaly Walnego Zgromadzenia
zapadaj bezwzgbdma wickszdicia gloséw oddanych na Zgromadzeniu, chyba,przepisy Kodeksu spétek
handlowych przewidyj surowsze warunki podejmowania uchwal. Walne Zgdweaie uchwala
wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej. Zwyczajn@ln& Zgromadzenie zwotane na umotywowany
wniosek Rady Nadzorczej lub umotywowany wniosekj@hkariuszy powinno odlysic w miar maozliwosci

w terminie wskazanym we wniosku, azg¢di dotrzymanie tego terminu jest istotnie utrudm@pto w innym,
mozliwie najkrétszym terminie. Zwyczajne Walne Zgromaadie okréla dzieh, wedtug ktérego ustalacsliste
akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za dany odkotowy (dzié@ dywidendy) oraz termin wyptaty
dywidendy. Walne Zgromadzenie w@ by odwotane tylko i wyicznie w przypadku, gdy jego odbycie
napotyka na nadzwyczajne przeszkody. Odwotanie ¢pajgt w taki sposéb jak zwotanie Walnego
Zgromadzenia. Zmiana terminu Walnego Zgromadzeagtpuje w takim samym trybie jak jego zwotanie,
chatby nie ulegt zmianie proponowany padek obrad. Organizacja Walnego Zgromadzenia zpaldo
obowiazkéw Zaradu. Zarad zapewnia obstugadministracyjn, techniczna i prawnWalnego Zgromadzenia.
Na Walnym Zgromadzeniu powinni uczestni€Zyztonkowie Zarzdu i Czlonkowie Rady Nadzorczej. Zadz
zapewnia w miar potrzeby réwnig udziat bieglego rewidenta, ekspertéw firmy orazstaly prawr.
Przedstawiciele mediéw madprat udziat w Walnym Zgromadzeniu.
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Sklad osobowy i zasady dziatania organu zasrlzajacego i nadzorupcego Spotki oraz ich komitetow

Na pocatku 2010 roku Zaramd NOVITUS SA dziatat w sktadzie:
Bogustaw tatka — Prezes Zadu,

Zbigniew Stanasiuk —Wiceprezes Zgia,

Rafat Garszczyski — Czionek Zargu,

Robert Tomaszewski — Cztonek Zadlm,

Andrzej Wawer — Czlonek Zagdu - Dyrektor ds. Finansowych,
Jarostaw Wilk — Czionek Zagdu - Dyrektor ds. Sprzedwi Marketingu.

W dniu 1 marca 2010 roku, Uchwatami Rady Nadzorcpejwotany ze sktadu Zagdu zostat Pan Rafat
Garszczyiski a powotany na Czlonka Zadu — Dyrektora Pionu Systemow Sprzegdaostal Pan Tomasz
Bajtyngier. Od tego momentu ZatzNOVITUS SA dziala w skiadzie:

Bogustaw tatka — Prezes Zadu,

Zbigniew Stanasiuk —Wiceprezes Zgia,

Robert Tomaszewski — Cztonek Zadlm,

Tomasz Bajtyngier — Czlonek Zadu — Dyrektor Pionu Systemow Sprzega

Andrzej Wawer — Czlonek Zagdu - Dyrektor ds. Finansowych,

Jarostaw Wilk — Cztonek Zasdu - Dyrektor ds. Sprzedwai Marketingu.

W 2010 roku nie nagpity zmiany w skladzie osobowym Rady Nadzorczejtsipd’rzez caty rok 2010 Rada
Nadzorcza NOVITUS SA dziatata w skiadzie:

Jacek Papaj — Przewodnicy Rady Nadzorczej,

Jens Jungmann - Cztonek Rady Nadzorczej,

Waldemar Tevnell - Cztonek Rady Nadzorczej,

Artur Tarasek - Czlonek Rady Nadzorczej,

Marek Wierzbowski - Czionek Rady Nadzorczej,

Waldemar Woliski - Cztonek Rady Nadzorczej.

Marcin Wysocki — Cztonek Rady Nadzorczej.

Prag Zarzadu oraz Rady Nadzorczej reguligdpowiednio regulaminy pracy Zadu oraz Rady Nadzorcze;j.

W ramach Rady Nadzorczej NOVITUS SA dziata Kom#etytu Rady Nadzorczej NOVITUS SA w sktadzie:
Jens Jungmann — Przewodnicy,

Waldemar Woliski — Czionek,

Artur Tarasek — Cztonek.

Komitet dziata w oparciu o uregulowania zawarteaws o biegtych rewidentach, ich samgizie, podmiotach
uprawnionych do badania sprawoadamansowych oraz o nadzorze publicznym, w oparciDobre Praktyki
Spotek Notowanych na GPW oraz na podstawie Reguolarfiomitetu Audytu uchwalonego przez Rad
Nadzorca NOVITUS SA.

Systemy kontroli wewretrznej i zarzgdzania ryzykiem

Za system kontroli wewatrznej w NOVITUS SA i jego skuteczid w procesie sporrizania sprawozda
finansowych i raportow okresowych odpowiedzialngtj@arad Spotki. Zaldeniem stosowanego systemu
kontroli wewrgtrznej jest rzetelny przepltyw informacji eizy jednostkami wchodezymi w skiad Grupy

i zapewnienie poprawioi informacji finansowych zawartych w raportach edowych Grupy. Kontrola
wewrgtrzna oparta jest o weryfikacjednostkowych sprawozddinansowych na etapie ich spatzania przez
pracownikéw Pionu Finansowo-Kgjowego i Zarzd danej Spoiki, a naginie wzajemnych transakcji
i wylaczen konsolidacyjnych. Dane finansoweedace podstaw sprawozda finansowych i raportéw
okresowych pochodz ze stosowanej przez Spotki Grupy méegnej sprawozdawczoi finansowej

i zaradczej. Po zamkgtiu kskgowym kadego miesica kalendarzowego analizowangwyniki finansowe
Spotek, w poréwnaniu do zaen budzetowych. Sprawozdania finansowe spozane § przez staby Pionu
Finansowo — Ksigowego, a ostatecznie ich &fejest zatwierdzana przez Zadz Publikowane potroczne
i roczne sprawozdania finansowe jednostkowe i sadmwane, oraz dane finansowedbce podstaw tej
sprawozdawczei poddawane as zewrgtrznej kontroli - przegidowi lub badaniu audytora Spétki. Wyniki
przeghdu lub badania prezentowane Przez audytora Zagdowi i kierownictwu Pionu Finansowo-
Ksiegowego. Sprawozdania finansowe i raporty okresowvegkaczeniu przegldu lub badania przez audytora
przesytane g Zarzmdowi, ktory zatwierdza ostatecznie ich strew formie uchwaly. Ponadto audytorzy
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przedktadaj Zarzzdowi swoje wnioski i spostrzenia dotycace mechanizméw kontroli, stwierdzone w trakcie
badania sprawozddinansowych.
Akcjonariusze posiadapcy znaczne pakiety akciji

Wykaz akcjonariuszy posiadalych na dzié bilansowy 31 grudnia 2010 roku, znaczne (pzajyp %) pakiety
akcji, wg przekazanych Spéice informacji, zawieoaipsza tabela:

COMP SA Warszawa 2 688 624 47,82% 2 688 624 47,82%
Aviva Investors Poland

SA Warszawa* 557 508 9,92% 557 508 9,92%
Noble Funds TFI SA

Warszawa 330 299 5,87% 330 299 5,87%
PKO TFI SA 290 964 5.17% 290 964 5.17%
SKARBIEC TFI SA

Warszawa 290 113 5,16% 290 113 5,16%

* w oparciu o informacje o ikxi akcji, z ktérych fundusze inwestycyjne zaizane przez Aviva Investors Poland SA
wykonywaty prawa gtosu na Zwyczajnym Walnym @madzeniu Spotki w dniu 29 czerwca 2010 roku

Posiadacze akcji dagcych specjalne uprawnienia kontrolne

Spotka nie posiada akcji daych specjalne uprawnienia kontrolne.

Ograniczenia wykonywania prawa gtosu

Zgodnie ze Statutem Spéiki zastawnikzitkownik akcji mog wykonywa prawo gtosu wydcznie za zgoa
Rady Nadzorczej. Nie istnigjinne ograniczenia dla posiadaczy akcji Spétki gdi® wykonywania prawa
gtosu wynikajcego z tych akgciji.

Ograniczenia przenoszenia prawa wlasrigi akcji

Zgodnie ze Statutem Spolki przeniesienie lub zastdwji imiennych wymaga zgody Rady Nadzorczej
udzielonej w formie uchwaty. Povrgzy wymdg nie dotyczy przenoszenia akcji imiennpehSpotk. Jezeli
Rada Nadzorcza odmoéwi zezwolenia na przeniesigaig isniennych powinna w terminie dwéch miesy od
dnia zgtoszenia Spoétce zamiaru przeniesienia akskiaz& innego nabywe i wyznaczy cerg nie nizsz niz
oferowana akcjonariuszowi zamiergagmu przeni& akcje przez jego kontrahenta. Wptlaty wskazanejtkwo
dokonuje nabywca w terminie czterech tygodni odadmdicia przez Rag Nadzorca uchwaty o wskazaniu
nabywcy i wyznaczeniu ceny za akcje. Cena zbyc@i ake maze by nizsza od wartéci akcji ustalonej na
podstawie ostatniego bilansu.
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Zasady powotywania i odwotywania oséb zagglzajacych

Zgodnie ze Statutem Spotki, Cztonkowie Zgtu NOVITUS SA w tym Prezes Zadu, powolywani s

uchwah Rady Nadzorczej na okres kadencji, ktora nigenmy¢ diuzsza ni 3 lata. Statut Spétki nie przewiduje

wspllnej kadencji Czlonkéw Zaydu. Zarad pracuje na podstawie regulaminu Zalz uchwalonego przez

Rad: Nadzorca. Cztonkowie Zarzdu odwolywani g w spos6b zgodny z przepisami Kodeksu spétek

handlowych. Do kompetencji Zaidu nalea wszystkie sprawy niezastezme przez Kodeks spétek handlowych

lub Statut dla innych organéw.

Zgodnie ze Statutem naptijace decyzje Zarmdu wymagai zgody Rady Nadzorczej:

1. Nabycie lub zbycie wtasioi nieruchoméci, udziatu w nieruchomi lub wytkowania wieczystego
nieruchoméci. W tym zakresie nie jest wymagana uchwata Wainégromadzenia.

. Podgcie inwestycji, ktérej wart@ przekracza 30% kapitatu zaktadowego.

. Zaciaganie zobowdzan, ktorych warté¢ przekracza 30% kapitatu zaktadowego.

. Tworzenie oddziatow i zaktadow Spotki.

. Tworzenie spétek.

Decyzje o emisji lub o wykupie akcji, podejmowang \8 sposéb zgodny z przepisami Kodeksu spétek

handlowych, nie ma w Spétce @bnych uregulowaw tym zakresie.

b wiN

Zasady zmiany Statutu Spétki

Zmiana Statutu Spotki odbywagsna zasadach oldlenych w Kodeksie spoétek handlowych, nie ma w Seoic
odrebnych uregulowa w tym zakresie.

Polityka stosowania zasad tadu korporacyjnego w Sae

Spotka prowadzi polityk mazliwie jak najszerszego stosowania zasad zebranycabiarze Dobre Praktyki

Spotek Notowanych na GPW, réwnitgych zawartych w | agci tego zbioru tj. w rekomendacjach dotycych
dobrych praktyk spétek gietdowych.
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Sprawozdanie z dzialaléa Grupy Kapitalowej NOVITUS SA przedstawit Zatzw skiladzie:

Bogustaw tatka - Prezes Zadu

Zbigniew Stanasiuk - Wiceprezes Zgin

Tomasz Bajtyngier — Czionek Zadu
— Dyrektor Pionu Systeméw Sprzegia
Robert Tomaszewski — Cztonek Zaan
Andrzej Wawer - Cztonek Zagdu

— Dyrektor ds. Finansowych

Jarostaw Wilk - Cztonek Zagdu
— Dyrektor ds. Sprzedg i Marketingu

Nowy Sicz, dnia 6 kwietnia 2011 roku
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