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Btonie, 16 marca 2011 r.



Sprawozdanie z dziatalno$ci zarzgdu PEKAES SA za rok 2010

l. Ogdlne informacje o Spoétce

1. Informacje ogdlne

Spotka PEKAES SA zawigzana aktem notarialnym z dnia 16.V1.1982r. repetytorium A nr 5190/82 w Panstwowym
Biurze Notarialnym w Warszawie, powstata na gruncie przepiséw prawa handlowego. W dniu 21.06.1982 r. Spodtka
wpisana zostata do Rejestru Handlowego Rejonowego Sadu Gospodarczego w Warszawie pod numerem RHB
13640. W zwigzku z wejsciem w zycie ustawy o Krajowym Rejestrze Sgdowym, stosownie do zapiséw ustawy o
przepisach do wprowadzajgcych ustawe o Krajowym Rejestrze Sadowym, w dniu 27.06.2001r. Spotka
zarejestrowana zostata pod nr KRS 0000022906 w Rejestrze Przedsigbiorcow prowadzonym przez Sad Rejonowy
dla m.st. Warszawy w Warszawie, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego.

PEKAES SA, jako podmiot prawa handlowego posiadajgcy osobowos$¢ prawng, dziata zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami prawa polskiego na podstawie Kodeksu Spodtek Handlowych oraz Statutu Spotki zatwierdzonego przez
Walne Zgromadzenie.

Spotka PEKAES SA jest jednym z najstarszych samochodowych przewoznikéw migdzynarodowych w Polsce.
Poczatki Spotki siegajg 1958 roku, kiedy to powstato Przedsiebiorstwo Migdzynarodowych Przewozow
Samochodowych (PMPS) PEKAES, swiadczace ustugi transportowe na rzecz polskiego handlu zagranicznego. W
roku 1982 PMPS PEKAES przystgpito do utworzenia Spétki Akcyjnej PEKAES AUTO -TRANSPORT SA. Spdtka
rozpoczeta swojg dziatalnos¢ 1 lipca 1982 roku, przejmujac od PMPS PEKAES wykonywanie miedzynarodowych
przewozow samochodowych, a od 1999 roku Spétka przyjeta nazwe PEKAES SA. Poczawszy od 1991 roku PEKAES
funkcjonuje jako holdingowa organizacja ustugowo-handlowa, zorientowana na kompleksowg obstuge rynku
krajowego i zagranicznego w zakresie szeroko rozumianej spedycji, transportu i obstugi serwisowo-handlowej. Spotka
PEKAES SA jest podmiotem dominujgcym, stanowigc centrum strategiczno-kapitatowe Grupy Kapitatowej PEKAES.
W 1997 roku rozpoczeto stopniowe przeksztatcenia kapitatowe w Spétce poprzez publiczng emisje akcji serii ,,J”
skierowang do pracownikéw i wtadz Spotek Grupy PEKAES. Kolejnym etapem tych przeksztatcen byta publiczna
emisja akgc;ji serii ,K” skierowana do inwestoréw zewnetrznych oraz wprowadzenie akcji Spotki do obrotu gietdowego,
co nastgpito 26 listopada 2004 roku. W IV kwartale 2005 roku dokonalty sie istotne zmiany wiascicielskie polegajgce
na nabyciu przez Spotke AKJ Management Spotka Akcyjna Logistyka Sp. k. pakietu 49,99% akcji PEKAES SA. AKJ
Management Logistyka, jako akcjonariusz wigkszosciowy, petnit role aktywnego strategicznego inwestora
finansowego, zainteresowanego budowg wieloletniej strategii rozwoju catej Grupy PEKAES zaréwno w obszarze
spedyciji i transportu, jak i zaawansowanych ustug logistycznych, zapewniajgcych wyzszg jakos¢ oraz rentownosé
prowadzonej dziatalnosci.

W dniu 11 maja 2009 roku spotka PEKAES SA otrzymata zawiadomienie od Kulczyk Holding SA oraz KH
Logistyka Sp. z 0.0. (bedacej spdtkg zalezng od Kulczyk Holding SA) informacje o zawarciu przez KH Logistyka Sp. z
0.0. z AKJ Capital SA (dotychczasowym komplementariuszem spétki AKJ Capital Spétka Akcyjna Logistyka Spotka
komandytowa z siedzibg w Warszawie, bedgcej podmiotem dominujgcym wobec PEKAES SA) umowy z dnia 28
kwietnia 2009 roku, na podstawie ktérej KH Logistyka Sp. z 0.0. nabyta od AKJ Capital SA og6t praw i obowigzkéw
komplementariusza spotki AKJ Capital Spotka Akcyjna Logistyka Spotka komandytowa z siedzibg w Warszawie.

2. Powigzania kapitatowe PEKAES SA

PEKAES SA jest spétkg dominujgcg Grupy Kapitatowej PEKAES.
Wielko$¢ udziatow PEKAES SA w spétkach Grupy PEKAES posiadanych na dzien 31.12.2010 roku prezentuje tabela
nrl.



Sprawozdanie z dziatalno$ci zarzgdu PEKAES SA za rok 2010

Tabela 1. Wielkos¢ udziatéw PEKAES SA w kapitale zakladowym Spétek zaleznych Grupy PEKAES

Wysokosé kapitatu
zakladowego wg
L.p. | Nazwa Spotki stanu na dzien | Udziat PEKAES SA w %
31.12.2010rr.
1 PEKAES TRANSPORT SA z siedzibg w Btoniu 28 577 717 99.56%
> ATB TRUCK SA z siedzibg w Warszawie 3419 620 100,00%
3 PEKAE'S_ TRUCK SA w likwidacji z siedzibg w 2 057 890 98.27%
Szczecinie
4 On Road Truck Service SA z siedzibg w Btoniu 531 330 100,00%
5 EXPQLCO TRANSPED Sp. z 0. 0. z siedzibg w 161 500 92.26%
Gdyni
6 De Point SA z siedzibg w Warszawie 138 046 800 100,00%
. . S 100,00%
7 Inwestycja _Sledmlogrodzka Sp. z 0.0. z siedzibg 10 000 000 udzialu posiada Spélka
w Warszawie ;
De Point SA
Inwestycja Grzybowska Sp. z 0.0. z siedzibg w 100%
8 Warszawie 17 500 000 udziatlu posiada Spotka
De Point SA

PEKAES SA posiada udziaty w SPEDCONT Sp. z 0.0., ktéra ma status jednostki stowarzyszonej i jest konsolidowana
metodg praw wiasnosci. Udzialy PEKAES SA w kapitale zaktadowym SPEDCONT Sp. z 0.0. wynosza 47,07%.
Organizacja Grupy kapitatowej przedstawia zatgcznik nr 1.

W 2010 roku zaszly nastepujgce zmiany dotyczace zmiany udziatu posiadanych przez PEKAES SA akcji/udziatéw w
Spétkach Grupy PEKAES.

W dniu 26 lutego 2010 roku odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PEKAES TRUCK SA w likwidacji
przyjmujgce m.in. sprawozdanie finansowe tej Spdtki na dzien poprzedzajgcy podziat miedzy akcjonariuszy majgtku
pozostatego po zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli (sprawozdanie likwidacyjne). Majgtek pozostaty po
zabezpieczeniu wierzycieli Spotki PEKAES TRUCK SA w likwidacji wynosit 3 171 766,72 zt.. Kwota do podziatu
miedzy akcjonariuszy wynosita 3 171766,72 zi.. Wszystkie nalezne s$rodki pieniezne zostaty wyptacone
akcjonariuszom Spdiki, z wyjgtkiem akcjonariuszy fizycznych majgcych nie uregulowane sprawy spadkowe.

Na konto PEKAES SA zostaly przekazane $rodki pieniezne w kwocie 3 131 tys. zt

Po zakonczeniu spraw zwigzanych z przekazaniem do depozytu sgdowego naleznych kwot z podziatu majatku dla
akcjonariuszy fizycznych majgcych nie uregulowane sprawy spadkowe, odbedzie sie Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki PEKAES TRUCK SA w likwidacji w celu zamkniecia ksigg, zamkniecia likwidacji Spotki.
Whniosek o wykreslenie Spoétki PEKAES TRUCK SA w likwidacji z Rejestru Przedsiebiorcéw zostanie ztozony
do Krajowego Rejestru Sgdowego po odbyciu w/iw Walnego Zgromadzenia.

W Spotce PEKAES TRANSPORT SA zgodnie z podjetg w dniu 18 grudnia 2007 roku uchwatg przez Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie tej Spotki trwa procedura przymusowego wykupu akcji na rzecz Spoétki PEKAES SA od
Akcjonariuszy mniejszosciowych. Wysoko$¢ udzialu PEKAES SA w kapitale zakladowym spétki PEKAES
TRANSPORT SA na dzien 31 grudnia 2010 roku wynosi 99,56%.

3. Akcjonariusze i wtadze spotki
Kapitat akcyjny PEKAES SA wg stanu na dzien 31.12.2010 roku wynosi 33.020.870,00 zt,

na ktéry sktada sie 33.020.870 akcji zwyktych na okaziciela, rownych w prawach, o warto$ci nominalnej 1,00 z
kazda.
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Ponizej struktura akcjonariatu PEKAES SA wg stanu na dzien 31 grudnia 2010 roku, zostata sporzgdzona w oparciu
o liczbe akcji zarejestrowanych przez akcjonariuszy na dzien odbycia NWZ Spotki w dniu 6 grudnia 2010 r., ich
procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajgcych oraz ich procentowego udziatu w
ogolnej liczbie gtosow.

Tabela 2. Struktura akcjonariatu PEKAES SA na dzien 31 grudnia 2010 roku.

%) udziat liczby gtoséw
(%) y g

- . o . .
sztuk akcji (wszystkie (%) udziat akcji w ogéinej liczbie gloséw

akcje spotki sa akcjami w kapitale llos$¢ glosow
zwyklymi na okaziciela)  zakladowym na Walnym
y Wy Zgromadzeniu

KH Logistyka Spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Spotka 19231718 58,24% 19231718 58,24%
Komandytowa*
ING Otwarty Fundusz Emerytalny* 3000 000 9,09% 3000 000 9,09%
Bank Gospodarstwa Krajowego* 1 662 500 5,03% 1662 500 5,03%
Pozostali 9126 652 27,64% 9126 652 27,64%
Kapitat  zakfadowy Jednostki 33020870  100% 33 020 870 100%

dominujacej
Powyzsza struktura akcjonariatu PEKAES SA sporzadzona zostata w oparciu o:
* wg ilosci akcji zarejestrowanych w dniu odbycia NWZ, tj. w dniu 06.12.2010 roku.

Wykres 1. Struktura Akcjonariatu na 31.12.2010

B KH Logistyka Spétka z
ograniczong
odpowiedzialnoscia
Spétka Komandytowa

B ING Otwarty Fundusz
Emerytalny

Bank Gospodarstwa
Krajowego

M Pozostali

Ostatnie zawiadomienie w 2010 roku o zmianie w strukturze wlasnosci znacznych pakietow akcji Spotki, Spotka
otrzymata w dniu 27 maja 2010 roku. Bylo to zawiadomienie od ING Powszechne Towarzystwo Emerytalne SA, ze
w wyniku zbycia akcji spotki PEKAES SA, w transakcjach na GPW w Warszawie, rozliczonych w dniu 21 maja 2010
roku, ING Otwarty Fundusz Emerytalny zmniejszyt stan posiadania akcji Spétki z 10,7 % do 9,8 % ogdlnej liczby
gtosow.
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Po tej dacie, tj. 27 maja 2010 roku do dnia 31 grudnia 2010 roku Spétka nie otrzymata zadnych zawiadomien o
zmianie posiadania akcji w trybie ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych,
wobec powyzszego, wedtug wiedzy Spotki, po tej dacie do dnia 31 grudnia 2010 roku nie miaty miejsca zadne
zmiany w strukturze wtasnosci znacznych pakietow akcji.

3.1. Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza PEKAES SA sprawuje staly nadzor nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci. Rada Nadzorcza dziata na podstawie Regulaminu Rady, Statutu Spétki oraz Ustawy z dnia 15 wrzesnia
2000r. Kodeks Spétek Handlowych (Dz.U. z 2000r. Nr 94, poz. 1037 z pézn. zm.).

Zgodnie z zapisami § 26 ust. 1 i 2 Statutu Spdtki PEKAES SA Rada sktada sie z 5 do 7 czlonkdéw powotywanych
przez Walne Zgromadzenie na okres wspolnej kadenciji, ktéra trwa trzy lata.

Od 01.01.2010 roku do 28.01.2010 roku w sktad Rady Nadzorczej wchodzili:
- Dariusz Mioduski - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

- Pawet Borys - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,

- Prof. Krzysztof Rutkowski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

- Tomasz Zofka - Sekretarz Rady Nadzorczej,

- Jarostaw Sroka- Czlonek Rady Nadzorczej,

- Prof. Marek Wierzbowski - Cztonek Rady Nadzorczej,

- Grzegorz Zawada - Czionek Rady Nadzorczej.

W dniu 1 lutego 2010 roku Spétka powzieta informacje o pisemnej rezygnacji Pana Tomasza Zofki z funkcji Cztonka
Rady Nadzorczej PEKAES SA ze skutkiem na dzien 28 stycznia 2010 roku. W Radzie Nadzorczej PEKAES SA Pan
Tomasz Zofka petnit funkcje Sekretarza.

W dniu 25 marca 2010 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki powotato w sktad Rady Nadzorczej Spotki
PEKAES SA Pana Roberta Konskiego.

W dniu 25 marca 2010 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate w sprawie powotania Pana Roberta Konskiego
na funkcje Sekretarza Rady.

W zwigzku z powyzszymi uchwatami, sktad Rady Nadzorczej Spétki na ten dzien przedstawiat sie nastepujgco:
- Dariusz Mioduski - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

- Pawet Borys - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,

- Prof. Krzysztof Rutkowski - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,

- Robert Konski - Sekretarz Rady Nadzorczej,

- Jarostaw Sroka - Cztonek Rady Nadzorczej,

- Prof. Marek Wierzbowski - Czlonek Rady Nadzorczej,

- Grzegorz Zawada - Czionek Rady Nadzorczej.

W dniu 18 maja 2010 roku, Zwyczajne Walne Zgromadzenie PEKAES SA podjeto uchwaty
w sprawie powotania nastepujgcych cztonkéw Rady Nadzorczej PEKAES SA na okres kolejnej wspdlnej kadenciji
Rady: - Pana Roberta Konskiego, Pana Jarostawa Sroke, Pana Jacka Kielczewskiego, Pana Krzysztofa
Rutkowskiego, Pana Pawta Borysa, Pana Przemystawa Schmidta, Pana Krzysztofa Gerule.

Jednoczesnie w dniu 18 maja 2010 roku, Rada Nadzorcza Spétki podjeta nastepujgce uchwaty w sprawie:

1) powierzenia funkcji Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Spotki PEKAES SA Panu Robertowi Konskiemu,

2) powierzenia funkcji Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej Spétki PEKAES SA Panu Pawtowi Borysowi.

3) powierzenia funkcji Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki PEKAES SA Panu Przemystawowi
Schmidtowi.

4) powierzenia funkcji Sekretarza Rady Nadzorczej Spétki PEKAES SA Panu Jackowi Kietczewskiemu.

W zwigzku z powyzszymi uchwatami obecny sktad Rady Nadzorczej Spétki przedstawia sie w sposéb nastepujacy:
- Robert Konski - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
- Pawet Borys - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
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- Przemystaw Schmidt - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
- Jacek Kietczewski - Sekretarz Rady Nadzorczej,

- Prof. Krzysztof Rutkowski - Cztonek Rady Nadzorczej,

- Jarostaw Sroka - Cztonek Rady Nadzorczej,

- Krzysztof Gerula - Cztonek Rady Nadzorcze;.

W tym samym dniu, Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwaty w sprawie:
1) powotania Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Spétki PEKAES SA w skfadzie: Pawet Borys, Jacek
Kietczewski, Przemystaw Schmidt,
2) powotania Komitetu Wynagrodzen Rady Nadzorczej Spoétki PEKAES SA w skiadzie: Krzysztof Gerula,
Jarostaw Sroka, Krzysztof Rutkowski.

3.2. Zarzad

Zarzad Spotki PEKAES SA jest organem zarzgdzajgcym Spotki. Zarzad dziata na podstawie Regulaminu Zarzgdu,
Statutu Spotki oraz Ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000r. Kodeks Spotek handlowych (Dz.U. z 2000r. Nr 94, poz. 1037 z
poézn. Zm.).

Zarzgd PEKAES SA, zgodnie z § 19 oraz § 20 Statutu Spéiki, sktada sie z 1 do 6 osob, w tym Prezesa Zarzadu
powotywanych przez Rade Nadzorczg na okres wspdlnej trzyletniej kadencji.

Zarzad Spétki prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje jg we wszystkich czynnosciach sgdowych i pozasgdowych. Do
kompetencji Zarzadu nalezg wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spotki nie zastrzezone przepisami
prawa lub postanowieniami Statutu dla Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej Spofki.

Obowigzki, kompetencje i zasady dziatalnosci Zarzadu regulujg Statut uchwalony przez Walne Zgromadzenia i
zarejestrowany Postanowieniem Sadu z dnia 31 sierpnia 2009 roku oraz Regulamin Zarzadu zatwierdzony przez
Rade Nadzorczg Spdtki uchwatg nr 23/2007 z dnia 19 kwietnia 2007 roku, okre$lajgce m.in. rodzaje spraw
wymagajgce uchwat Zarzadu.

Od dnia 1 stycznia 2010 roku do dnia 31 marca 2010 roku w sktad Zarzgdu wchodzili:
- Krzysztof Zdziarski - Prezes Zarzadu,

- Jacek Hawliczek - Wiceprezes Zarzadu,

- Jacek Przybytowski -Wiceprezes Zarzadu,

- Matgorzata Adamska-Cztonek Zarzadu.

W dniu 25 marca 2010 roku, Prezes Zarzagdu PEKAES SA Pan Krzysztof Zdziarski ztozyt na rece Rady Nadzorczej
Spotki rezygnacije z petnienia funkcji Prezesa Zarzgdu PEKAES SA ze skutkiem na dzieh 31 marca 2010 roku.

W dniu 25 marca 2010 roku, Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie powotania Pana Jacka Machockiego na
Prezesa Zarzgdu PEKAES SA ze skutkiem od dnia 1 kwietnia 2010 roku.

W  zwigzku z uplywem kadencji Czlonkéw Zarzadu, Rada Nadzorcza PEKAES SA w dniu
18 maja 2010 roku podjeta uchwaty w sprawie powotania na okres kolejnej wspolnej kadencji Zarzadu Spoiki
PEKAES SA:

- Jacka Machockiego na Prezesa Zarzadu,

- Jacka Hawliczka na Wiceprezesa Zarzadu,

- Jacka Przybytowskiego na Wiceprezesa Zarzadu,

- Matgorzate Adamskag na Czionka Zarzadu.

W dniu 24 wrzesnia 2010 roku Pan Jacek Hawliczek oraz Pan Jacek Przybytowski ztozyli rezygnacje z petnienia
funkcji w Zarzgdzie Spdtki PEKAES SA. W Zarzgdzie Spotki Pan Jacek Hawliczek petnit funkcje Wiceprezesa
Zarzgdu, Dyrektora Ekonomiczno-Finansowego, a Pan Jacek Przybylowski funkcje Wiceprezesa Zarzadu, Dyrektora
Handlowego.

W zwigzku z powyzszymi rezygnacjami sklad Zarzgdu Spdtki PEKAES SA na dzien 31 grudnia 2010 roku
przedstawia sie w sposob nastepujgcy:

- Jacek Machocki - Prezes Zarzadu,

- Matgorzata Adamska - Czionek Zarzadu.
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Prokura

W dniu 28 wrzesnia 2010 roku wszyscy cztonkowie Zarzgdu PEKAES SA podjeli uchwate o udzieleniu Panu Markowi
Pomian-Biesiekierskiemu i Panu Radostawowi Moryniowi prokury tgcznej. Prokurent tgczny Pan Marek Pomian-
Biesiekierski i Pan Radostaw Moryn sg uprawnieni do reprezentowania PEKAES SA wraz z czionkiem Zarzadu
PEKAES SA. Pan Marek Pomian-Biesiekierski i Pan Radostaw Moryn sg zatrudnieni w przedsiebiorstwie Spotki
PEKAES SA od 12 kwietnia 2010 roku odpowiednio na stanowiskach dyrektora ds. operacyjnych i dyrektora ds.
rozwoju.

3.3. Wartos¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci, w tym wynikajagcych z programoéw motywacyjnych lub
premiowych opartych na kapitale emitenta, w tym programéw opartych na obligacjach w prawem
pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych, wyptaconych, naleznych Ilub potencjalnie
naleznych, odrebnie dla kazdej os6b zarzadzajacych i nadzorujgcych emitenta w przedsiebiorstwie emitenta,
bez wzgledu na to czy odpowiednio byly zaliczane w koszty, czy tez wynikaty z podziatu zysku: w przypadku
gdy emitent jest jednostka dominujaca lub znaczacy inwestor . Informacje o wartosci wynagrodzen i nagréd
otrzymanych z tytutu petnienia funkcji we wtadzach jednostek podporzadkowanych.

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu PEKAES SA za 2010 rok
taczna warto$é wynagrodzenia wyptaconego w 2010 roku dla Cztonkéw Zarzgdu PEKAES SA wyniosta 5.722 tys. zi,
z tego:

Zarzad

Jacek Machocki 776
Krzysztof Zdziarski 1893
Jacek Przybytowski 1276
Jacek Hawliczek 1305
Matgorzata Adamska 472
tacznie 5722

taczna warto$¢é wynagrodzenia wyptaconego w 2010 roku dla Cztonkéw Rady Nadzorczej PEKAES SA wyniosta 440
tys. zt, z tego:

Rada Nadzorcza

Krzysztof Gerula 39
Jacek Kietczewski 39
Krzysztof Rutkowski 62
Przemystaw Schmidt 39
Marek Wierzbowski 24
Grzegorz Zawada 24
Tomasz Zofka 10
Jarostaw Sroka 62
Dariusz Mioduski 26
Pawet Borys 62
Robert Konski 53
tacznie 440

W jednostkach powigzanych nie wyptacano wynagrodzehn Cztonkom Zarzadu oraz Cztonkom Rady Nadzorczej
PEKAES SA.

3.4. Wszelkie umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate w
przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich
odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia emitenta przez przejecie.
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Nie zostaty zawarte zadne umowy pomiedzy PEKAES SA a osobami zarzadzajgcymi, kitdre przewidywatyby
rekompensate w przypadku ztozenia rezygnacji bgdz zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny
lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia PEKAES SA przez przejecie.

3.5. W przypadku spétek kapitatowych — ilos¢ akcji PEKAES SA posiadanych przez osoby zarzadzajace i
nadzorujace

W 2010 roku Cztonkowie Zarzadu PEKAES SA posiadali nastepujace ilosci akcji Spétki PEKAES SA:

1) Pan Krzysztof Zdziarski ( Prezes Zarzadu do dnia 31 marca 2010 roku) posiadat tacznie 113.400 sztuk akciji
Spotki PEKAES SA nabytych w sposob nastepujacy: (i) 51.030 sztuk akcji nabytych w dniu 3 grudnia 2008 roku
po cenie 11,20 zt za jedng akcje, (ii) 31.185 akcji nabytych w dniu 10 grudnia 2009 roku po cenie 9,08 zt za
jedng akcje w transakcjach poza rynkiem regulowanym oraz (iii) 31.185 akcji nhabytych w dniu 26 marca 2010
roku po cenie 11,30 zt za jedng akcje w transakcjach poza rynkiem regulowanym.

2) Pan Jacek Hawliczek (Wiceprezes Zarzadu do dnia 24 wrzesnia 2010 roku) posiadat 10.085 sztuk akcji Spotki
PEKAES SA nabytych w dniu 10 grudnia 2009 roku po $redniej cenie 9,08 zt za jedng akcje w transakcjach poza
rynkiem regulowanym oraz 10.085 sztuk akcji PEKAES SA nabytych w dniu 24 czerwca 2010 roku po Sredniej
cenie 9,89 zt za jedng akcje w transakcjach poza rynkiem regulowanym.

3) Pan Jacek Przybytowski (Wiceprezes Zarzadu do dnia 24 wrzesnia 2010 roku) posiadat 10.085 sztuk akcji Spétki
PEKAES SA nabytych w dniu 10 grudnia 2009 roku po s$redniej cenie 9,08 zt za jedng akcje w transakcjach poza
rynkiem regulowanym oraz 10.085 sztuk akcji PEKAES SA nabytych w dniu 24 czerwca 2010 roku po Sredniej
cenie 9,89 zt za jedng akcje w transakcjach poza rynkiem regulowanym.

4. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej, z uwzglednieniem informacji w zakresie :

a) Postepowania dotyczgcego zobowigzan albo wierzytelnosci emitenta lub jednostki od niego zaleznej,
ktorych wartos$¢ stanowi co najmniej 10% kapitatdow wlasnych emitenta - w 2010 roku nie wystgpity.

b) Dwa lub wiecej postepowan dotyczgcych zobowigzan oraz wierzytelnosci, kidrych taczna wartos¢ stanowi
odpowiednio co najmniej 10% kapitatdow wtasnych emitenta.

Na dzien 31 grudnia 2010 r. fgczna warto$¢ naleznosci sgdowych brutto wyniosta 8.396 tys. zt, w tym najwieksze
toczace sie postepowanie wg stanu na koniec 2010 roku:

- Postepowanie sgdowe z powddziwa PEKAES SA przeciwko Przedsigbiorstwo Spedycji Miedzynarodowej C.
Hartwig - Katowice SA, zawiste przed Sgdem Okregowym w Katowicach, Xl Wydziat Gospodarczy, gdzie wartos¢
przedmiotu sporu to kwota 774.211,28 zt, pozew zostat ztozony 23 grudnia 2008r.; wezwanie do zaptaty; doreczenie
nakazu zaptaty (nieprawomocny); pozwany ziozyt zarzuty, doreczenie postanowienia sgdu 0 umorzeniu
postepowania w zwigzku z ogloszeniem upaditosci; zgtoszenie wierzytelnosci PEKAES; trwa zgtaszanie
wierzytelnosci; lista wierzytelnosci zostata zatwierdzona w styczniu 2010r., stan na 07.03.2011r.- postepowanie
upadtosciowe jest w toku.

- Postepowanie sgdowe z powodztwa PEKAES Multi - Spedytor Sp. z 0.0. (obecnie PEKAES SA) przeciwko K.
Kazirodek, wartos¢ przedmiotu sporu to 517.954,24 zi; wniosek egzekucyjny; postepowanie wszczete; komornik
ustalit majgtek dtuznika, zostata zlokalizowana nieruchomos$¢, komornik wystgpit o odpis z KW; postepowanie
egzekucyjne z nieruchomosci jest w toku, ztozono wniosek o licytacje nieruchomosci. Stan na dzien 07.03.2011 r. -
egzekucja z nieruchomosci w toku.

- Postepowanie karne prowadzone przeciwko D. Zdrojewskiemu zawiste przed Sgdem Rejonowym dla Warszawy-
Woli, IV Wydziat Karny, petnomocnik pokrzywdzonego ztozyt wniosek o orzeczenie obowigzku naprawienia szkody w
wysokosci 326.100,00 zt. Stan na dzien: 07.03.2011 - postepowanie jest w toku.

- Postepowanie sadowe z powoddztwa PEKAES SA przeciwko Dimark Ltd., zawiste przed Sadem Okregowym w
Warszawie, XVI Wydziat Gospodarczy, gdzie warto$¢ przedmiotu sporu to kwota 67.154,99 EUR (303.015,52 z),
wezwanie do zapfaty; trwajg ustalenia i analiza sprawy; ztozono pozew; Stan na dzien: 07.03.2011 - postepowanie
jest w toku.
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- Postepowanie sgdowe z powddztwa PEKAES Multi - Spedytor Sp. z 0.0. (obecnie PEKAES SA) przeciwko Pawet
Grobicki, Wtodzimierz Kwiatkowski cztonkowie zarzgdu EKO-HURT RECYKLING Zaktad Utylizacji Odpaddéw Sp. z o.
o, zawiste przed Sadem Okrgegowy Warszawa Praga w Warszawie X Wydziat Gospodarczy, gdzie wartos¢
przedmiotu sporu to kwota 164.585 zt. W dniu 18.03.2010 r., zapadt wyrok, w ktérym sad utrzymat w mocy nakaz
zaptaty na rzecz Pekaes S.A. kwoty 164.584,10 zt. wraz z ustawowymi odsetkami od 4 wrzesnia 2007r. do dnia
zaptaty oraz kosztami sgdowymi. Wyrok nie jest prawomocny — przystuguje od niego apelacja; 23.06.2010 r.- ziozono
wniosku egzekucyjny przeciwko W. Kwiatkowskiemu, 16.07.2010 zajeto wynagrodzenie i wierzytelnosci z ZUS. Stan
na dzien 07.03.2011 r. - postgepowanie w toku.

- Postepowanie sgdowe z powddztwa PEKAES SA przeciwko Rybnickiemu Przedsiebiorstwu Budowlano
Montazowemu "Peberow" SA, zawiste przed Sgdem Rejonowym w Gliwicach, VII Wydziat Gospodarczy, gdzie
wartos¢ przedmiotu sporu to kwota 160.030,54 zi, otrzymano informacje z sadu z ktorej wynika, ze postepowanie
upadtosciowe jest w toku, jest lista wierzytelnosci; z uzyskanych informacji wynika, ze w toku postepowania nie
zostang raczej zaspokojone wierzytelnosci kategorii VI i VII, do ktérych zalicza sie wierzytelnosci PEKAES otrzymano
wyciag z listy wierzytelnosci, trwa likwidacja majgtku Spétki - postepowanie jest w toku, nie ma ostatecznego planu
podziatu. Stan na dzien 07.03.2011 r. - postepowanie w toku.

Il. Ocena dziatalnosci Spoétki

PEKAES SA jest podmiotem dominujacym w Grupie Kapitatowej PEKAES. Podstawowg dziatalnoscig Spétki od 2
maja 2007 roku jest spedycja samochodowa catopojazdowa miedzynarodowa oraz spedycja samochodowa
drobnicowa, jak réwniez strategiczne sprawowanie nadzoru nad spotkami zaleznymi.

Podstawowe wyniki finansowe z dziatalnosci w 2010 roku prezentuje tabela nr 3.

Tabela nr 3. Podstawowe wyniki PEKAES SA (dane w tys. zt)

POZYCJA 2010 2009 | Dynamika
Przychody ze sprzedazy 415 895( 360 249 15,4%
Wynik na sprzedazy netto -6 471 -10 208 -36,6%
Wynik brutto -44 763 3795 -1279%
Podatek dochodowy 0 0 n/a
Wynik netto -44 763 3795 -1279,4%

Przychody ze sprzedazy osiggniete w 2010 roku byly wyzsze od zrealizowanych w roku ubiegtym o 55.646 tys. zt co
stanowi wzrost o 15,4%. Wzrost przychoddéw nastgpit we wszystkich kategoriach produktowych. Najwigkszy
nominalny wzrost odnotowano w obszarze przewozow drobnicowych, catopojazdowych oraz spedycji morskiej i
lotniczej.

1. Podstawowa dziatalnos¢ operacyjna

Przychody i koszty podstawowej dziatalno$ci operacyjnej oraz ich dynamike zawiera tabela nr 4.

Tabela nr 4. Podstawowa dziatalno$¢ operacyjne Spoétki PEKAES SA, dane w tys. zt

POZYCJA 2010 2009 Dynamika
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 415 895( 360 249 15,4%
- przychody ze sprzedazy produktow 415895|360249(  154%
- przychody ze sprzedazy towardw i materiatow 0 0 n/a
Koszty dziatalnosci operacyjne;j 422 367( 371 285 13,8%
- koszt wytworzenia sprzedanych produktow 382 080| 335 698 13,8%
- wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow 0 0 n/a
- koszty sprzedazy 4 500 3870 16,3%
- koszty ogdlnego zarzadu 35787| 31716 12,8%
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2. Czynniki wplywajace na poziom przychodéw i kosztéw PEKAES SA w 2010 roku.

PEKAES SA prowadzi dziatalnos¢ w obszarze podstawowym dla Grupy Kapitalowej PEKAES SA w zakresie
transportu, spedycji i logistyki (TSL).

W 2010 roku Spdtka PEKAES SA wygenerowata strate netto w wysokosci 44.763 tys. zt. W stosunku do
analogicznego okresu poprzedniego roku, jest to wynik gorszy o 48.558 tys. zi.

Sprzedaz wzrosta 0 15% do poziomu 415.895 tys. zt. Wiekszy poziom sprzedazy umozliwit osiggniecie marzy brutto
na sprzedazy w wysokosci 33.815 tys. zt (8,1%) co jest wynikiem lepszym od zesztorocznego o0 9.264 tys. zt. tj. 38%.
Wynik na dziatalnosci operacyjnej w 2010 roku w wysokosci 19 tys. zi, jest lepszy od osiagnietego w poprzednim
roku 0 412 tys. zt tj. 105%.

Negatywna zmiana w wyniku netto w stosunku do zesziego roku wystgpita w obszarze pozaoperacyjnym
przedsiebiorstwa. Gtéwnym powodem tej straty jest negatywny wynik na dziatalnosci finansowej w wysokosci 44.782
tys. zt. oraz gorszy wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej.

a. Przychody ze sprzedazy

W 2010 roku Spotka osiggneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 415.895 tys. zt co stanowi wzrost 0 15,4% w
stosunku do 2009 roku, nominalnie 0 55.646 tys. zt. Dynamika wzrostu przychodéw w 2010 roku jest wieksza niz w
roku poprzednim. Zatozona stopa wzrostu rocznego (CAGR) wyniosta 3,6% w roku 2010 i byta o 1 punkt procentowy
wyzsza od ubiegtorocznej. Przychody Spotki znacznie zwiekszyly sie we wszystkich obszarach dziatalnosci.
Najwiekszy nominalny wzrost nastgpit w kluczowym dla Spétki produkcie przewozéw drobnicowych (wzrost 0 25.219
tys. zt, 24% dynamiki rok do roku).

Tabela nr 5 przedstawia poziom przychodow Spotki osiggniety w 2010 roku w stosunku do okresu poréwnawczego
poprzedniego roku.

Tabela nr 5. PEKAES SA — Przychody narastajgco, 2010 rok, dane w tys. zt
2010- 2010-
2009 2009 %

PRZYCHODY 2010 2009

Przewozy catopojazdowe 209759 199477 10282 52%
Przewozy drobnicowe 130191 104972 25219 24,0%
Ustugi kurierskie 4727 0 4727 n/a
Logistyka 16 645 14 936 1709 11,4%
Spedycja morska i lotnicza 24 398 14 896 9502 63,8%
Pozostate przychody TSL 19 459 16 032 3427 21,4%
Pozostate przychody 10716 9937 779  7,8%

PRZYCHODY 415895 360249 55645 15,4%

Strukture sprzedazy w 2010 roku przedstawia wykres nr 2.

Wykres nr 2. PEKAES SA — Struktura sprzedazy, w roku 2010, dane (%)

B Przewozy catopojazdowe

2010 2009

B Przewozy drobnicowe
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| ° |
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Przychody w ujeciu kwartalnym przedstawia wykres nr 3.

Wykres nr 3. - PEKAES SA — Przychody w kwartatach 2010 / 2009, dane w tys. zt

109 469

108 215

Q1 Q2 Q3 Q4
M Przychody 2010 M Przychody 2009

b. Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw; koszty sprzedazy i marketingu oraz koszty
ogolnozaktadowe.

Koszty sprzedanych produktow, towaréw i materiatdbw w 2010 roku wyniosty 382.080 tys. zt co stanowi wzrost w
poréwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego o 13,8%, nominalnie o0 46.382 tys. zt. Na uwage zastuguje
fakt, iz udziat tych kosztéw w przychodach Spétki spadt w stosunku do okresu poréwnawczego o 1,3 pp. Spotka tym
samym wygenerowata lepszg o 1,3 punkt procentowy marze brutto na sprzedazy, w wysokosci 8,1%, nominalnie
33.815 tys. zl, ktorg przedstawia wykres nr 4. Wykres nr 5 ilustruje marze brutto w ujeciu kwartalnym.

W zwigzku z dynamicznym wzrostem przychodéw ze sprzedazy, najwiekszy wzrost kosztéw nastgpit w obszarze
kosztow transportu i wyniost 53.352 tys. zi. w podziale na nastepujace kategorie:

e wynajem taboru — transport catopojazdowy 21.375 tys. zt

e wynajem taboru — przewozy drobnicowe 25.592 tys. zt

e spedycja morska i lotnicza 8.594 tys. zt
przy jednoczesnym spadku kosztéw transportu taborem wtasnym o 1.816 tys. zi. Jest to wynik zmiany modelu
funkcjonowania PEKAES SA na rynku przewozow catopojazdowych, polegajgcego na zmniejszeniu udziatu ustug
catopojazdowych $wiadczonych taborem wltasnym na rzecz zwiekszenia udziatu floty obcej i kontraktowe;.
Koszty sprzedazy i marketingu jak tez ogdéinego zarzadu wzrosty w poréwnaniu z poprzednim rokiem odpowiednio o
630 tys. zt (16,3%) oraz 4.070 tys. zt (12,8%). Na poziom odchylenia kosztow ogdlnego zarzadu wptyw miaty
zdarzenia jednorazowe zwigzane ze zmianami w sktadzie Zarzadu.

Wykres nr 4. PEKAES SA — Marza brutto na sprzedazy, w latach 2010 / 2009, dane w tys. zt

2009 2010
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Wykres nr 5. PEKAES SA — Marza brutto na sprzedazy, w kwartatach roku 2010, dane w procentach

-

Ql Q2 Q3

c. Pozostata dziatalnos¢ operacyjna

Wynik osiagniety przez Spoétke na pozostatej dziatalnosci operacyjnej 2010 roku wyniést 6.491 tys. zt i byt nizszy od
ubiegtorocznego wyniku o0 4.152 tys. zi, tj. 39%. Gtéwne przyczyny zmiany to:
Wyzszy o 3.202 tys. zt niz zesztoroczny wynik na sprzedazy rzeczowych trwatych (w latach 2010 i 2009 sprzedaz
taboru oraz dodatkowo w roku 2010 sprzedaz stacji paliw w Stubicach z wynikiem 6.786 tys. zt.)

Nizsze 0 4.564 tys. zt przeszacowanie nieruchomosci w 2010 roku
W 2009 roku spoétka otrzymata zwrot PCC w wysokosci 1.726 tys. zi.

d. Wynik na dziatalnosci finansowej

Wynik na dziatalnosci finansowej, osiggniety w 2010 roku, w wysokos$ci (-44.782) tys. zt, jest nizszy od wyniku
osiggnietego w 2009 roku o 48.558 tys. zt. Gtéwng przyczyng jest dokonanie odpisu do udziatéw Spétki De Point w

wysokosci 48.473 tys. zt. z powodu spadku wartosci nieruchomosci w Grupie De Point.

Tabela nr 6. Pozycje rachunku wynikéw Pekaes SA, dane w tys. zt

PEKAES SA 2010 2009 |Odchylenie |Odchylenie %
Przychody 415 895( 360 249 55 646 15%
Koszty 422 366( 370 457 51909 14%
Wynik na poz. dziatalnosci operacyjnej 6491| 10643 -4 152 -39%
EBITDA 8427 16329 -7 903 -48%
EBITDA (%) 2% 5% 0 -55%
EBIT 20 435 -415 -95%
EBIT (%) 0% 0% 0 -96%
Wynik na dziatalnosci finansowej -44 782 4188 -48 970 -1169%
ZYSK (STRATA) NETTO -44 763 3795 -48 558 -1279%
ZYSK (STRATA) NETTO (%) -11% 1% 0 -1122%

3. Czynniki jednorazowe, ktére wptynely na wynik w 2010 roku

W 2010 roku PEKAES SA dokonat przeszacowania nieruchomosci na kwote 1.319 tys. zt, dokonano sprzedazy
stacji paliw w Stubicach oraz mieszkan w Hanowerze — wynik na transakcjach wyniést 7.101 tys. zt. Spotka
dokonata réwniez aktualizacji udziatébw w spotce De Point na wartos¢ (-48.473) tys. zt z tytulu znacznej utraty
wartosci nieruchomosci bedgcej wtasnoscig spétki De Point, za ktore PEKAES SA objat udziaty. Ponadto w spéice
wystgpity koszty zwigzane ze zmianami w skladzie zarzadu w wysokosci 3.705 tys. zt. Roéznica w wyniku
spowodowanym przez zdarzenia jednorazowe wynosi 43.761 tys. zt. Wynik 2010 roku, po skorygowaniu o wptyw
zdarzen jednorazowych, jest lepszy od zesztorocznego o 5.653 tys. zt tj. 84,9% i wynosi (-1.002) tys. zi.
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Tabela 7. Wynik netto skorygowany o wptyw zdarzen jednorazowych, dane w tys. zt

PEKAES SA 2010 2009 2010-2009 | 2010-2009 %
Wynik netto -44 763 3795 -48 558 -1279,5%
Zdarzeniajednorazowe -43 761 10 450 -54 211 -518,8%
Wynik netto skorygowany o zdarzenia jednorazowe -1 002 -6 655 5653 84,9%

4. Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach wraz z ich okresleniem wartosciowym

i iloSciowym oraz udzialem poszczegdlnych produktéw, towaréw i ustug albo ich grup w sprzedazy
emitenta ogotem, a takze zmianach w tym zakresie w danym roku obrotowym.

Podstawowym zrodtem przychodéw PEKAES SA sg wptywy z tytutu spedycji samochodowej catopojazdowe;j
miedzynarodowej tj. 37,7%. Szczegbtowg strukture przychodéw ze sprzedazy ustug podstawowych przedstawia
ponizsze zestawienie.

Tabela nr 8 Struktura przychodéw Spétki w latach 2010 — 2009, dane w tys. z

Lp. Produkt 2010 | Struktural  ,5g9 | Struktura
2010 2009

1{Spedycja samochodowa catopojazdowa miedzynarodowa 156 881 37,7%| 154 399 42,9%
2|Spedycja samochodowa catopojazdowa krajowa 52 878 12,7% 45 078 12,5%
3|Spedycja samochodowa drobnicowa —miedzynarodowa 23 348 5,6% 17 372 4,8%
4|Spedycja samochodowa drobnicowa —krajowa 106 843 25,7% 87 600 24,3%
5|Ustugi kurierskie 4727 1,1% 0 0,0%
6|Ustugi logistyczne 16 645 4,0% 14 936 4,1%
7|Spedycja morska 13107 3,2% 8 295 2,3%
8|Spedycja lotnicza 11291 2,7% 6 601 1,8%
9|Wystawy i targi 0 0,0% 62 0,0%
10[Obstuga celna 1119 0,3% 1213 0,3%
11(Sprzedaz biletéw promowych 18 340 4,4% 14 756 4,1%
12|Dzierzawa nieruchomosci 7 365 1,8% 6574 1,8%
13|Dzierzawa taboru 52 0,0% 77 0,0%
14 |Pozostate ustugi 1776 0,4% 2201 0,6%
15(Pozostata sprzedaz 1522 0,4% 1085 0,3%
Razem przychody ze sprzedazy 415 895 100,0%| 360249 100,0%

5. Koszty w ukfadzie rodzajowym

Ze wzgledu na prowadzony charakter dziatalnosci PEKAES SA, podstawowg pozycjg kosztow rodzajowych sg
wynagrodzenia z narzutami oraz ustugi obce - koszty zwigzane gtéwnie z wynajmem taboru, frachty morskie i
lotnicze, wynajmem kierowcdw oraz utrzymaniem witasnej floty.

Poziom kosztéw rodzajowych w 2010 roku i ich zmian w stosunku do roku 2009 ilustruje tabela nr 9.

Tabela nr 9. Koszty wedtug rodzaju PEKAES SA, dane w tys. z.

Koszty wedlug rodzaju 2010 |Struktura% | 2009 S"“(';:“ra Dynamika
Amortyzacja 8 406 2,0% 15 894 4,3% -47,1%
Zuzycie materiatéw i energii 37 012 8,8% 36 374 9,8% 1,8%
Ustugi obce 320 753 75,9%| 267279 72,1% 20,0%
Podatki i optaty 3627 0,9% 5201 1,4% -30,3%
Koszty swiadczen pracow niczych 47 519 11,3% 39 980 10,8% 18,9%
Pozostate koszty rodzajow e 5049 1,2% 5729 1,5% -11,9%
Koszty wedlug rodzaju razem 422 366 100,0%| 370 457 100,0% 14,0%
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6. Informacja o udzielonych pozyczkach

Spotce zaleznej ATB TRUCK SA udzielono pozyczki na kwote 1.900 tys. zi; umowa zawarta w dniu 10.05.2005 roku.
Do dnia 31.12.2009 r. spotka sptacita kwote 1.590 tys. zt, saldo zadtuzenia wynosito 310 tys. zt. w 2010 roku spotka
ATB Truck SA spfacita cate saldo zadtuzenia.

7. Informacja o udzielonych poreczeniach

Wg stanu na dzien 31.12.2010 roku PEKAES SA posiada zobowigzania pozabilansowe wobec FORTIS Bank i
PEKAO SA z tytutu poreczen i gwarancji odpowiednio w kwotach 1.449 tys. zt i 87 tys.EUR;

Spotka wykupita rowniez polisy ubezpieczajgce procedury celne w Sopockim Towarzystwem Ubezpieczen Ergo
Hestia SA na kwote 4.160 tys. zt oraz gwarancje ubezpieczeniowg wobec Zrzeszenia Miedzynarodowych
Przewoznikow Drogowych na kwote 8 tys. USD.

8. Informacja o zawartych umowach znaczacych dla emitenta, w tym znanych emitentowi o umowach
zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspdlnikami), umowach ubezpieczenia, wspotpracy lub
kooperacji

Umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami nie sg znane emitentowi.

9. Informacje o =zaciggnietych kredytach, umowach pozyczek, z uwzglednieniem terminéw ich
wymagalnosci oraz o udzielonych poreczeniach i gwarancjach

W okresie objetym sprawozdaniem zostato udzielone porgczenie na fgczng kwote 237 tys. zt jako zabezpieczenie
zobowigzan pienigznych wynikajgcych z zawartych umow.
Zestawienie poreczen, gwarangcji z lat poprzednich w zatgczniku nr.2

10. W przypadku emisji papierow wartosciowych w okresie objetym raportem — opis wykorzystania przez
emitenta

W okresie objetym sprawozdaniem nie wystgpity zdarzenia zwigzane z emisjg papierow wartosciowych

11. Objasnienie réznic pomigedzy wynikami finansowymi wskazanymi w raporcie rocznym a wczesniej
publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok.

PEKAES SA nie dokonywata w 2010 roku publikacji prognoz wynikéw finansowych, tym samym Zarzad nie bedzie
zajmowat stanowiska w przedmiotowej kwestii.

12. Informacja o instrumentach finansowych i zarzadzaniu zasobami finansowymi

W PEKAES SA w zakresie instrumentéow finansowych obcigzonych ryzykiem przeptywow s$rodkéw pienieznych
wynikajgcym ze stopy procentowej wymieni¢ nalezy gtdwnie jednostki funduszy inwestycyjnych. Spodtka lokuje czesc
srodkéw w funduszach inwestycyjnych rynku pienieznego w celu maksymalizacji efektywnosci lokowania srodkow
przy zachowaniu petnej ptynnosci tych srodkow.

Wszystkie inwestycje w instrumenty finansowe, PEKAES SA finansuje ze $rodkéw wtasnych. Na dzieh 31.12.2010
roku gtéwne inwestycje w instrumenty finansowe to:

1) jednostki uczestnictwa w funduszach powierniczych - warto$¢ rynkowa tych instrumentéw finansowych wynosi
9.612 tys. zt, z tego:

- GAMMA Spegjalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwartego Rynku Pienieznego 9.612 tys. zt (50 009,9970
jednostek), Strategia w zakresie zarzgdzania zasobami finansowymi gwarantuje z jednej strony mozliwosc
terminowego regulowania wszelkich zobowigzan, zas z drugiej maksymalnie efektywne lokowanie wolnych srodkéw
do czasu ich wykorzystania na sfinansowanie planowanych projektow inwestycyjnych. Zagrozenia w obszarze
ptynnosci Spoétki nie wystepuja.
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13. Badanie sprawozdan finansowych

Badania jednostkowego sprawozdania finansowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej PEKAES za rok 2010 i 2009 wraz z przegladem poétrocznym jednostkowego sprawozdania finansowego
PEKAES SA i skonsolidowanego sprawozdania za pierwsze potrocze 2010 roku i 2009 roku dokonata Spotka
PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (00-638 Warszawa) przy Al. Armii Ludowej 14, wpisana
na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod nr 144.

Spotka PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. zostata wybrana na biegtego rewidenta do zbadania w/w sprawozdan
przez Rade Nadzorczg PEKAES SA w dniu 25 marca 2010 roku.

Umowa z biegtym rewidentem zostata zawarta na okres niezbedny do wykonania prac w niej wskazanych.
Wynagrodzenie netto za wykonane ustugi za 2010 rok wynosi 178,5 tys. zt.

14. Istotne zdarzenia w PEKAES SA

Istotne zdarzenia zostaly przedstawione w czesci 1.3 — ,,Czynniki jednorazowe, ktore wptynety na wynik w 2010
roku” oraz w punkcie V.5 — ,Wplyw nietypowych czynnikéw i zdarzen na wyniki Spoétki w roku 2010”.

lll. Sytuacja majatkowa i kapitatowa Spotki

Suma bilansowa na koniec 2010 roku wynosi 426.285 tys. zt i jest nizsza 0 8,8% (40 948 tys. zf) od sumy bilansowej
na koniec 2009 roku.

1. Majatek Spotki
Strukture aktywow Spétki na dzien 31.12.2010 i 31.12.2009 przedstawia ponizsza tabela.

Tabela nr 10 — Aktywa, dane w tys. zt.

Aktywa 2010 72010 % 2009 " 2009
Aktywa trwate 270806" 63,5% 3535477 75,7%
Wartosci niematerialne 42977 1,0% 5640" 1,2%
Rzeczow e aktyw a trw afe 78066" 18,3% 87 025" 18,6%
Nieruchomosci inw estycyjne 733357 17,2% 95 465" 20,4%
Inw estycje w jednostkach stow arzyszonych 1119497 26,3% 162 6447 34,8%
Naleznosci diugoterminow e 8"  0,0% 8" 0,0%
Diugoterminow e rozliczenia miedzyokresow e 170" 0,0% 0" 0,0%
Pozostate aktyw a finansow e 29817 0,7% 27657 0,6%
Aktywa obrotowe 134773 31,6% 108 604 23,2%
Zapasy 0" 0,0% 0" 0,0%
Naleznosci handiow e 66 620" 15,6% 59096 " 12,6%
Naleznosci krétkoterminow e inne 37967  0,9% 33437 0,7%
Naleznosci z tytutu podatku dochodow ego 0" 0,0% 0" 0,0%
Aktyw a finansow e w yceniane w ediug w arto$ci godziw ej przez rachunek zyskéw i strat 96127 23% 94237 2,0%
Pozostate aktyw a finansow e 0" 0,0% 310" 0,1%
Srodki pieniezne iich ekw iw alenty 547457 12,8% 364327 7,8%
F Ls
Aktywa trwale klasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 20 706 4,9% 5082 1,1%
Aktywarazem 426285' 100,0% 467 233 "100,0%

Gtéwng pozycjg aktywow PEKAES SA s3 aktywa trwate, ktorych warto$¢ na koniec 2010 roku wyniosta 270.806 tys.
zt. Kwota ta jest nizsza od wartosci aktywow trwatych na koniec 2009 roku o 23,4%. Gidwnym powodem spadku
wartosci aktywéw trwatych jest dokonanie odpisu do udziatow spétki zaleznej i przeniesienie do aktywéw do zbycia
dwoch nieruchomosci inwestycyjnych. Wartosé aktywow obrotowych Spétki na koniec 2010 roku wyniosta 134.773
tys. zt i jest wyzsza o 24,1%. Gidwnym powodem wzrostu wartosci aktywéw obrotowych jest wzrost Srodkow
pienieznych i ich ekwiwalentéw oraz aktywéw trwatych zaklasyfikowanych do sprzedazy.
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1. Zrodta finansowania

W 2010 roku w porownaniu z rokiem 2009 udziat kapitatdw wlasnych w sumie bilansowej spadt o 2,9 punktu

procentowego do poziomu 80,5%.

Tabela nr 11. Struktura zrédet finansowania PEKAES SA, dane w tys. zt

L

L

Pasywa 2010 2010 % 2009 2009 %
Kapitat wiasny 343 317 80,5% 389 941 83,5%
Kapitat podstaw ow y 33021 7,7% 33 250 7,1%
Kapitat zapasow y ze sprzedazy akcji pow yzej w artosci nominalnej 100 743 23,6% 102 813 22,0%
Kapitat z aktualizacji w yceny 12 477 2,9% 14 338 3,1%
Akcje wiasne 0 0,0% (2 298) -0,5%
Zyski zatrzymane 197 076 46,2% 241 838 51,8%
Zobowiazania dlugoterminowe 11111 2,6% 11 601 2,5%
Rezerwy na zobow igzania 0 0,0% 45 0,0%
Rezerwy na $wiadczenia emerytalne i podobne 744 0,2% 759 0,2%
Zobow igzanie z tytutu odroczonego podatku dochodow ego 10 207 2,4% 10 644 2,3%
Pozostate zobow igzania diugoterminow e 160 0,0% 153 0,0%
Zobowigzania krétkoterminowe 71 857 16,9% 65 691 14,1%
Rezerwy na zobow igzania 159 0,0% 0 0,0%
Rezerw a na $w iadczenia emerytalne i podobne 433 0,1% 217 0,0%
Kredyty i pozyczki 0 0,0% 0 0,0%
Zobow igzania handlow e 61 756 14,5% 59 645 12,8%
Zobow igzania z tytutu podatku dochodow ego 0 0,0% 0 0,0%
Pozostate zobow igzania krétkoterminow e 9 509 2,2% 5829 1,2%
Pasywarazem 426 285 100,0% 467 233 100,0%

2. Naleznosci krétkoterminowe

Naleznosci krotkoterminowe na przestrzeni 2010 roku odnotowaty wzrost, z kwoty 62.439 tys. zt na dzien 31.12.2009
do kwoty 70.416 tys. zt na dzien 31.12.2010. Zmiana wynosi 7.977 tys. zt tj. 12,8%.

3. Zobowiazania

Zobowigzania krétkoterminowe ogdtem na dzien 31.12.2010 wyniosty 71.857 tys. zi, w odniesieniu do 31.12.2009
roku wzrosty 0 6.166 tys. zt, stan na dzien 31.12.2009 roku wynosit 65.691 tys. zt.

4. Przekazane przez spotke darowizny

PEKAES SA w 2010 roku nie przekazat zadnej darowizny.

5. Wybrane pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej, sprawozdania z catkowitych dochodoéw oraz
sprawozdania przeptywoéw pienieznych w tys. Euro — przeliczono odpowiednio wedtug sredniego kursu

Euro z dnia 31.12.2010i 31.12.2009 roku.

Wartosci srednich kurséw wymiany ztotego, w stosunku do Euro, ustalanych przez Narodowy Bank Polski:
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Tabela nr 12 — Wartosci kursow wymiany PLN/EUR

kurs na dzien 31.12.2010 3,9603
kurs na dzien 31.12.2009 4,1082
Srednia arytmetyczna kurséw na ostatni dzier kazdego miesigca w okresie od 01.01.2010 do 31.12.2010 4,0044
Srednia arytmetyczna kurséw na ostatni dzien kazdego miesigca w okresie od 01.01.2009 do 31.12.2009 3,5321
najw yzszy kurs EURO w okresie od 01.01.2010 do 31.12.2010 4,1770
najnizszy kurs EURO w okresie od 01.01.2010 do 31.12.2010 3,8356
najw yzszy kurs EURO w okresie od 01.01.2009 do 31.12.2009 4,8999
najnizszy kurs EURO w okresie od 01.01.2009 do 31.12.2009 3,9170

Tabela nr 13 — Wybrane pozycje Sprawozdania Finansowego przeliczone na EUR
2010 2009
tys. EUR tys. EUR

POZYCJA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

aktyw a trw ate 68 380 86 059
aktyw a obrotow e 34 031 26 436
aktyw a przeznaczone do sprzedazy 5229 1237
aktyw a razem 107 640 113732
kapitat w tasny 86 690 94 918
kapitat podstaw ow y 8 338 8 094
zobow igzania diugoterminow e 2 806 2824
zobow igzania krotkoterminow e 18 144 15 990
pasyw arazem 107 640 113732
przychody ze sprzedazy 103 860 82 995
zysk brutto ze sprzedazy 8 444 5 656
zysk na dziatalnos$ci operacyjnej 5 -90
zysk przed opodatkow aniem -11178 874
zysk netto -11178 874
$rodki pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej -173 5728
srodki pieniezne netto z dziatalnosci inw estycyjnej 4745 3287
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansow ej 1 -5 551
zw iekszenie (zmniejszenie) netto stanu Srodkéw pienieznych 4573 3 465
Srodki pieniezne na poczatek okresu 9098 4928
srodki pieniezne na koniec okresu 13671 8 393

IV. Polityka personalna

1. Zatrudnienie i wynagrodzenia
Stan zatrudnienia w Spotce PEKAES SA na dzieh 31.12.210 roku wynosit 701 etatéw. Poréwnujgc zatrudnienie w
2010 w stosunku do korica 2009 roku stwierdza sie zwigkszenie stanu zatrudnienia o 1,07% czyli o 45 etatow.
Wzrost zatrudnienia jest zwigzany z kontynuacjg realizacji strategii Spotki i dostosowaniem stanu zatrudnienia do

prowadzonego biznesu.

W 2010 roku w PEKAES SA nie odbyty sie zwolnienia grupowe pracownikéw. Srednie wynagrodzenie, bez odpraw
dla cztonkéw zarzadu, w 2010 roku wyniosto 4012,60 zti byto 0 0,55% wyzsze w stosunku do ubiegtego roku.

2. Szkolenia
W 2010 roku Spétka wydatkowata na szkolenia kwote 888 794 zi, z czego finansowe $rodki wtasne Spotki wynosity

180 402 zt. Dofinansowanie ze srodkéw unijnych wyniosto 708 392 zt.
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Szkolenia w roku 2010 byly kontynuacjg projektu szkoleniowego "Polska marka europejskie standardy - doskonalenie
kwalifikacji kadry PEKAES w celu kreowania innowacyjnych rozwigzan logistycznych z wykorzystaniem lat
doswiadczen i tradycji" realizowanego z wykorzystaniem srodkéw unijnych.

Szkoleniami objete zostaty wszystkie grupy pracownikow, ze szczegdlnym uwzglednieniem jako priorytetowych do
przeszkolenia - funkcji sprzedazowych, windykacyjnych i operacyjnych. Szeroka tematyka szkolen ujmowata
specyfike branzy TSL, a programy szkoleniowe tworzone byly w oparciu o zdefiniowane potrzeby uczestnikow.

W 2010 roku przeszkolonych zostato 679 osob na 61 szkoleniach, 96% uczestnikow szkolen tego okresu deklaruje
wzrost efektywnosci wykonywanej pracy.

3. Polityka Socjalna

Spotka realizuje na rzecz Pracownikéw polityke socjalng w ramach srodkéw zgromadzonych w latach poprzednich w
Zaktadowym Funduszu Swiadczen Socjalnych. Odpis z tego tytutu zostat ustalony na stalym poziomie 100 tys. zt
rocznie i nie zmienit sie w stosunku do 2009 roku.

W 2010 roku osobom zarzgdzajgcym i nadzorujgcym PEKAES SA nie udzielono pozyczek z ZFSS.

V. Charakterystyka czynnikéw istotnych dla rozwoju Spétki oraz ryzyka i zagrozen.
1. Makrootoczenie PEKAES

Rok 2010 byt dla polskiej gospodarki czasem ozywienia po okresie spowolnienia gospodarczego. Zrownowazony
wzrost odnotowywany byt w ciggu catego roku. W efekcie po trzech kwartatach PKB byt wyzszy o 3,6% w stosunku
do tego samego okresu w 2009 r. W catym 2010 r. PKB wzrosto o 3,8%. Inflacja zostata oszacowana na 2,6%.
Eksport w catym 2010 roku zwiekszyt sie 0 19,5%, a import 0 21,7% w stosunku do roku 2009.

Wg danych GUS towarowy transport samochodowy przewi6zt w okresie od stycznia do pazdziernika 2010 roku o
12,2% tadunkow wiecej niz w tym samym czasie przed rokiem. Oprécz ogdlnoswiatowego ozywienia gospodarczego,
zasadniczy wplyw na te dynamike miat wzrost gospodarczy Niemiec (1,9%), najwiekszego partnera handlowego
Polski. Jednoczesnie import odnotowat swojg gtéwng dynamike wsréd wiekszych partneréw handlowych Polski,
takich jak Rosja, Stany Zjednoczone i Chiny. W 2010 r. zdecydowanie najwiece] transportowaty do naszego kraju
firmy z krajow Europy Centralnej. Ladunki z Niemiec, Austrii i Szwajcarii stanowity ponad 40% wszystkich towarow
przewiezionych do Polski. Eksport z Francji stanowit niemal 1/4 wszystkich towardéw transportowanych do naszego
kraju, a firmy z krajow Beneluksu, dostarczyty co dziesigtego ftadunku.

2.0toczenie konkurencyjne

Branza TSL, podobnie jak inne sektory rynku, réwniez zaczeta wychodzi¢ ze spowolnienia, ktére dotkneto jg rok
wczesniej. Pozytywnym zjawiskiem byt istotny wzrost wolumenow, przedstawiony w punkcie 1. Nalezy tez zauwazyc,
ze problemy z 2009 r. zmobilizowaty wiekszo$¢ przedsigbiorstw zaréwno do optymalizacji proceséw biznesowych jak
i kosztéw. Poniewaz jednak stawki w 2009 roku spadaty czesto ponizej faktycznych kosztéw transportowych, tgczny
wplyw sytuacji w 2009 roku na stabilno$¢ i rentownos¢ branzy TSL byt negatywny, z upadkiem wielu firm
transportowych wigcznie. Mimo iz cze$¢ przewoznikéw zdotata poprawi¢ kondycje w 2010 roku, ciggle jest ona nizsza
niz w przedsiebiorstwach z innych branz. Taki stan utrudnia pozyskanie kredytu na poszerzenie taboru.

Naturalnym efektem takiej sytuacji byt spadek liczby dostepnych samochodéw na rynku, a w konsekwencji w 2010
roku rozpoczat sie wzrost stawek frachtowych przy jednoczesnych problemach z mozliwoscig zagwarantowania lub
zadeklarowania okreslonej liczby aut pod zatadunek wynikajgcych z ich zmniejszonej dostepnosci.

W koncowce roku 2010 $wiadomos¢ tych zmian dotarta do Klientéw, ktérzy w coraz wiekszym stopniu zaczeli
poszukiwa¢ duzych, stabilnych operatoréw, bedacych w stanie zadysponowaé duzg liczbe samochodéw do
codziennych podstawien. Opisany wyzej rozwoj sytuaciji dotyczy w najwiekszym stopniu przewozéw catopojazdowych
krajowych.

W dystrybucji drobnicowej krajowej, rok 2010 stat pod znakiem stabilnego wzrostu wolumenu. Jednoczesnie, ze
wzgledu na zjawiska opisane powyzej, dat sie zaobserwowa¢ wyrazny nacisk przewoznikéw wspétpracujacych z
firmami spedycyjnymi w zakresie dystrybucji krajowej, na wzrost stawek, ktére w okresie poprzedzajgcym byly czesto
ponizej granicy optacalnosci.
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Statym zagrozeniem dla branzy sg rosngce ceny paliw i niestabilnos¢ waluty oraz nowy (proponowany przez
Ministerstwo Infrastruktury) system opfat drogowych, zastepujgcy winiety.

Generalnie - wiele firm logistyczno-transportowych nie zrealizowato w roku 2010 planéw budzetowych. Stopien ich
realizacji zalezat w duzej mierze od stopnia dywersyfikacji produktowej i branzowej. Wiele sposrdd firm opierajgcych
swojg dziatalnos$¢ o logistyke magazynowg zanotowato duze problemy zwigzane ze spadajgcymi wolumenami, co
przy jednoczesnym statym koszcie catej uzytkowanej powierzchni magazynowej, powodowato problemy z
zachowaniem rentownosci dziatalnosci. W zwigzku z tym, ze efekt spowolnienia gospodarczego w réznym stopniu
dotknat rézne sektory biznesowe, operatorzy charakteryzujgcy sie duzym stopniem dywersyfikacji obstugiwanych
branz (lub koncentrujgcy sie w najwiekszym stopniu na sektorach najmniej wrazliwych na dekoniunkture: FMCG,
branza farmaceutyczna) w mniejszym stopniu byli dotknieci skutkami spadku sprzedazy swoich Klientéw.

Ponizej krotkie omdéwienie sytuacji poszczegoélnych segmentéw rynku TSL w 2010 roku, w kontekscie zjawisk
opisanych powyzej:

. FTL INT (przewozy catopojazdowe migdzynarodowe) — ze wzgledu na wyzszg stabilno$¢ finansowg
przewoznikéw trudnigcych sie transportem miedzynarodowym, opisane powyzej wydarzenia nie odcisnely sie
znaczgco na tym segmencie. W 2010 roku mieliSmy do czynienia ze stabilnym wzrostem wolumenow i stawek
frachtowych.

. FTL DOM (przewozy catopojazdowe krajowe) — opisane w duzym stopniu we wstepie do niniejszego punktu.
Nalezy zaznaczy¢, ze ze wzgledu na opisang sytuacje i sktonnos$¢ duzych Klientéw do akceptowania wyzszych
stawek przy jednoczesnym oczekiwaniu deklaracji/gwarancji liczby podstawianych aut, najistotniejszg kompetencijg
firm spedycyjnych stata sie umiejetno$¢ poszukiwania i kontraktowania przewoznikdw w celu zaspokojenia popytu.
Czynnik cenowy byt wcigz istotny, ale jego znaczenie w relacji do mozliwosci deklaracji liczby podstawien spadato i w
dalszym ciggu stopniowo spada.

. LTL INT (drobnica miedzynarodowa) — wzrost obrotu miedzynarodowego skutkowat w 2010 wzrostem
wolumenu i przychodéw w tym produkcie przy zachowaniu stabilnego poziomu cen.
. LTL DOM (drobnica krajowa) — dalszy wzrost wolumendéw wynikajgcych ze wzrostu wielkosci produkcji

sprzedanej i popytu wewnetrznego. W drugiej potowie roku 2010 pojawity sie tendencje do powolnego podnoszenia
stawek za te ustugi ze wzgledu na wzrost czynnikéw kosztowych opisanych we wstepie do niniejszego punktu.

. Logistyka — ze wzgledu na wystepowanie wolnych powierzchni magazynowych u operatoréw i koniecznos¢
minimalizacji strat wynikajgcych z tego tytutu, odczuwalny byt znaczgcy spadek stawek oferowanych przez firmy
logistyczne. W pierwszym potroczu 2010 do uzytku oddano zaledwie ok. 80 tys. mkw. powierzchni magazynowej, co
najprawdopodobniej bedzie w niedalekiej przysztosci skutkowato wzrostem stawek czynszowych i w konsekwencji
wzrostem stawek za ustugi magazynowe.

. Transport morski i lotniczy — po okresie zapasci rynek przewozéw kontenerowych ponownie znalazt sie na
Sciezce wzrostu. Do konca pierwszego kwartatu 2010 roku nastgpity gwattowne zwyzki stawek frachtowych na
gtdbwnych szlakach oceanicznych, na co natozyta sie sytuacja wycofania czesci floty kontenerowej, a wiec
ograniczenia przestrzeni tadunkowej. W dalszym okresie roku 2010 stawki frachtowe ustabilizowaty sie na poziomie
gwarantujgcym armatorom odtwarzanie floty w dluzszym okresie czasu. Gtéwne polskie terminalu kontenerowe, po
kryzysowym 2009 roku, odnotowaty w 2010 roku znaczgce wzrost wolumenu przetadunkéw (DCT/ GTK +13%; BCT
+28%). W zakresie przewozéw przesytek lotniczych sytuacja w 2010 roku wyglagdata podobnie — nastgpito
odbudowanie wolumenu cargo do poziomu kilkunastu procent w poréwnaniu do fatalnego roku 2009.

3. Czynniki wewnetrzne istotne dla rozwoju Spoétki

W roku 2010 kontynuowany byt proces rozwoju infrastruktury koniecznej dla zapewnienia sprawnej obstugi rosngcych
wolumendw drobnicowych. Czes$¢ terminali Spotki zostato przeniesionych do nowych lokalizacji, dajgcych mozliwosé
obstuzenia wzrastajgcej liczby przesytek.

W drugiej potowie roku rozpoczeto istotne zmiany organizacyjne zwigzane ze strukturg pionu handlowego, a
dotyczgce petnego przeniesienia biezgcej, operacyjnej opieki nad Klientami do Dziatéw Obstugi Klienta w celu
catkowitej koncentracji handlowcéw na rozwoju wspotpracy z aktualnymi Klientami oraz pozyskiwaniu nowych
Klientéw. Drugg istotng zmiang jest powotanie Dziatu Kluczowych Klientow i Przetargéw, ktérego zadaniem jest
objecie profesjonalng i systematyczng opiekg Kluczowych Klientéw Spétki oraz koordynacja proceséw ofertowych i
przetargowych prowadzona w sposoéb projektowy, z zatozeniem optymalnego wykorzystania najcenniejszych
zasobéw Firmy.

W 2010 przeprowadzono proces przetargowy dotyczacy nowego, zintegrowanego systemu operacyjnego, ktory
bedzie wspierat procesy biznesowe i zapewniat optymalny przeptyw informacji wewnatrz Firmy oraz pomiedzy Spotkg
a Klientami.
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4. Analiza SWOT PEKAES S.A.

Silne strony

Rozpoznawana w Polsce, silna marka

Dtugoletnia obecnos¢ na europejskim rynku transportu drogowego

Rozlegta sie¢ terminali w kraju umozliwiajgca $wiadczenie ustug spedycji drobnicowej na duzag skale z
zachowaniem 24-godzinnego terminu dostawy

Mozliwos¢ swiadczenia kompleksowej obstugi w ramach catego tancucha dostaw

Mozliwos¢ s$wiadczenia ustug dystrybucji drobnicowej miedzynarodowej dzieki sieci partnerow w catej
Europie

Doswiadczona i wykwalifikowana kadra, silny i stabilny zespét handlowy

Znaczacy potencjat Grupy finansowy i majgtkowy

Stabe strony

Szanse

Silne uzaleznienie wynikow Spétki od warunkéw zewnetrznych i miedzynarodowego rynku przewozow
(wahania kursow walutowych, cen paliwa, innych optat)

Brak zintegrowanego i nowoczesnego systemu operacyjnego

Zbyt mata efektywnos¢ floty wtasnej

Dalszy wzrost popytu wewnetrznego w Polsce oraz ozywienie gospodarcze w krajach Europy

Zwiekszajgce sie zaufanie Klientow PEKAES do ustug $wiadczonych przez Spétke i aktywne rozszerzanie
wspotpracy z obecnymi i nowymi Klientami

Zmiany organizacyjne przesuwajgce aktywnos¢ dziatu handlowego w strong pozyskiwania nowej sprzedazy
Wdrozenie systemu profesjonalnej opieki nad Kluczowymi Klientami

Umiejetnos$¢ wykorzystania potencjatu klientdw z innych produktdow — mozliwo$é szerokiego cross-sellingu —
wykorzystanie rozlegtej bazy obstugiwanych Klientow

Mozliwos¢ przejecia obstugi Klientéw od matych lub upadajgcych konkurentow

Zmiany na rynku w strone urealnienia (wzrostu) stawek frachtowych

Zagrozenia

Presja cenowa i presja na wydtuzanie terminéw ptatnosci

tatwa zmiana i niski koszt zmiany dostawcy (dotyczy wszystkich ustug PEKAES z wyjgtkiem logistyki
magazynowej)

Wzrost konkurencji ze strony duzych, migdzynarodowych firm

Globalizacja proceséw gospodarczych i konsolidacja firm logistycznych

Niestabilne kursy walut

Niestabilna sytuacja na rynku paliw

Wzrost kosztéw witasnych ze wzgledu na wprowadzenie e-myta

5. Wplyw nietypowych czynnikéw i zdarzen na wyniki Spétki w roku 2010.

W dniu 25 marca 2010 roku, Prezes Zarzgdu PEKAES SA Pan Krzysztof Zdziarski ztozyt na rece Rady Nadzorczej
Spotki rezygnacije z petnienia funkcji Prezesa Zarzagdu PEKAES SA ze skutkiem na dzieh 31 marca 2010 roku.

W dniu 25 marca 2010 roku, Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie powotania Pana Jacka Machockiego na
Prezesa Zarzagdu PEKAES SA ze skutkiem od dnia 1 kwietnia 2010 roku.

W dniu 24 wrzesnia 2010 roku Pan Jacek Hawliczek oraz Pan Jacek Przybytowski ztozyli rezygnacje z petnienia
funkcji w Zarzadzie Spdtki PEKAES SA. W Zarzgdzie Spoétki Pan Jacek Hawliczek petit funkcje Wiceprezesa
Zarzgdu, Dyrektora Ekonomiczno-Finansowego, a Pan Jacek Przybytowski funkcje Wiceprezesa Zarzgdu, Dyrektora
Handlowego.

6. Opis transakcji z podmiotami powigzanymi, jezeli jednorazowa lub tgczna wartos¢ transakcji zawartych
przez dany podmiot w okresie od poczatku roku obrotowego przekracza wyrazong w ztotych réwnowartos¢
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500 000 EURO.

Przychody ze sprzedazy towardéw i ustug — dotyczg wynajmu nieruchomosci oraz ustug serwisowych swiadczonych w
ramach Grupy PEKAES.

2010 2009
Jednostka dominujgca 0 0
Jednostki zalezne 6677 7051
Jednostki stowarzyszone 297 0
6974 7051

Koszty dotyczg zakupu paliw, czesci zamiennych, napraw samochodéw oraz ustug w zakresie wynajmu kierowcow.

2010 2009

Jednostka dominujgca 0 0
Jednostki zalezne 34 688 39 217
Jednostki stowarzyszone 1 0
34 689 39 217

VI. Opis informacji o istotnych transakcjach zawartych przez emitenta lub jednostke od niego zalezng z
podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz z ich kwotami oraz informacjami
okreslajacymi charakter tych transakcji.

W okresie objetym sprawozdaniem nie zostaty zawarte transakcje pomiedzy podmiotami powigzanymi na warunkach
nierynkowych.

VII. Istotne zdarzenia po zakonczeniu roku 2010

W dniu 11 lutego 2011 roku PEKAES SA udzielit pozyczki spétce zaleznej On Road Truck Services SA w kwocie
1 500 tys. zt na okres do 31 grudnia 2011 roku.

W dniu 23 lutego 2011 r. spotka zalezna Inwestycja Grzybowska Sp. z 0.0. zawarta, w wykonaniu warunkowej umowy
sprzedazy z dnia 21 grudnia 2010 r. umowe przeniesienia prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci potozonej
w Warszawie, przy ulicy Grzybowskiej 81. W umowie przeniesienia prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci
Spotka sprzedata rowniez autorskie prawa majgtkowe zwigzane z nieruchomoscia.

W dniu 2 marca 2011 roku Spotka powzieta informacje, ze Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIV
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu 18 lutego 2011 roku dokonat wykreslenia z rejestru
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego Spotki ,PEKAES MAKRO-SYSTEM Sp. z 0.0.” w likwidacji z
siedzibg w Warszawie.

W dniu 03 marca 2011 r. spdtka zalezna Inwestycja Siedmiogrodzka Sp. z 0.0. zawarta, w wykonaniu przedwstgpne;j
umowy sprzedazy z dnia 15 grudnia 2010 r. umowe sprzedazy prawa wieczystego uzytkowania nieruchomosci
potozonej w Warszawie, przy ulicach: Karolkowej 13, Siedmiogrodzkiej 1/3 oraz Siedmiogrodzkiej 1/3A, stanowigcej
dziatke gruntu oraz wtasnosci budynku znajdujgcej sie na w/w dziatce. Dodatkowo zostata zawarta umowa sprzedazy
sktadnikow majgtkowych oraz praw i roszczen wynikajgcych z umow zawartych przez spotke Inwestycja
Siedmiogrodzka Sp. z 0.0. a zwigzanych z projektem realizacji budynkéw mieszkalnych na nieruchomosci. Skutki w/w
transakcji zostaty ujete w ksiegach roku biezgcego poprzez utworzenie odpisu z tytutu utraty wartosci udziatéw spofki
De Point SA w ksieggach PEKAES SA.

VIIl. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsigebiorstwem emitenta i jego grupa kapitalowa

W okresie objetym sprawozdaniem nie wystapity zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania przedsigbiorstwem
emitenta i Grupg Kapitatowg PEKAES.

21



Sprawozdanie z dziatalno$ci zarzgdu PEKAES SA za rok 2010

IX. Informacja o znanych emitentowi umowach ( w tym zawartych po dniu bilansowym) w wyniku, ktérych
moga w przysziosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy
i obligatariuszy.

Umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami nie sg znane emitentowi.

X. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktore dajg specjalne uprawnienia kontrolne do
emitenta.

W okresie objetym sprawozdaniami nie wystapity zdarzenia wskazane w tresci przedmiotowych przepiséw.

Xl. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia praw wilasnosci papieréw wartosciowych
emitenta oraz wszelkich ograniczen w zakresie wykonywania prawa gtosu przypadajacego na emitenta.

W okresie objetym sprawozdaniami nie wystapity zdarzenia wskazane w tresci przedmiotowych przepiséw.
XIl. Zamierzenia na rok 2011

W 2011 roku dziatania zarzgdu bedg skupiaty sie nad poprawg rentownosci wszystkich produktow, a w szczegdlnosci
FTL INT. Spétka bedzie intensywnie rozwija¢ serwis drobnicowy i logistyke kontraktowg. Zainwestuje w nowy system
IT oraz przeprowadzi jego implementacje we wszystkich obszarach produktowych.

XIll. Strategia rozwoju i zamierzenia inwestycyjne

W Il kwartale 2010 roku Spétka zaprezentowata strategie na lata 2010 — 2012 gdzie szczegdtowo odniosta sie do
wszystkich istotnych zagadnien (w tym niezbednych inwestycji).

XIV. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

Aktualna sytuacja finansowa Spoftki jest dobra. PEKAES SA zachowuje znaczne rezerwy srodkéw finansowych
zabezpieczajgcych mozliwos¢ terminowego regulowania zobowigzan. PEKAES SA posiada bardzo wysoki poziom
ptynnosci, dajgcy petng mozliwos¢ realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym kapitatowych. Dotyczy to zaréwno
posiadanych srodkow pienieznych, jak i mozliwosci pozyskania kolejnych srodkéw na inwestycje.

XIV. Lad korporacyjny

Raport w sprawie stosowania zasad fadu korporacyjnego, zgodnie z Regulaminem Gietdy Papierow Wartosciowych w
Warszawie, zostanie opublikowany wraz niniejszym sprawozdaniem.

Jacek Machocki Matgorzata Adamska
Prezes Zarzadu Czlonek Zarzadu
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Zalacznik nr 1
Struktura organizacyjna Grupy Kapitatlowej PEKAES

Struktura Organizacyjna Grupy jednostek powigzanych emitenta
(Stan na dzieri 31.12.2010r)

PEKAES SA*

ATB Truck SA On Road Truck De Point SA EXpOICO Transped PEKAES Transport SA PEKAES Truck SA

Services SA Sp.zo.o0.
(100%) (100%) (100%) (92,26%)** (99,56%)****

w likwidacji
(98,27%)***

Inwestycja
Siedmiogrodzka
Sp. z 0.0.

(100%)

Inwestycja

Grzybowska Sp. z 0.0.
(100%)

*Akcjonariusze PEKAES SA - Udziaty (%): Pozostali Akcjonariusze Spétek Grupy - Udziaty (%):
e KH Logistyka Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spotka Komandytowa — 58,24% e **Pozostali —7,74%
e ING Otwarty Fundusz Emerytalny — 9,09% e **Pracownicy — 1,73%
e Bank Gospodarstwa Krajowego — 5,03% e **Osoby Fizyczne — 0,44%

e Pozostali — 27,64%

Obszary dziatalnosci Spoétek grupy:

PEKAES SA - spotka dominujgca, prowadzgca dziatalno$¢ spedycyjna, logistyczng, transportowa,

PEKAES Transport SA - spotka zalezna, zajmujaca sie rekrutacjg i udostepnianiem pracownikow ( wynajem kierowcow dla PEKAES SA ),

On Road Truck Services SA - spotka zalezna, ktdrej gltdwnym zakresem dziatalnosci jest sprzedaz detaliczna paliwa, sprzedaz taboru ciezarowego, sprzedaz detaliczna czesci i akcesoridw do
pojazdéw mechanicznych, dziatalno$¢ hotelarska oraz wykonujgca ustugi serwisowe dla pojazdéw mechanicznych (taboru ciezarowego ),

PEKAES TRUCK SA w likwidacji - spétka zalezna (poprzednio wykonujgca dziatalno$¢ transportowg),

ATB TRUCK SA - spotka zalezna, prowadzi dziatalnos$¢ bieznikowania, sprzedazy opon, sprzedaz czesci i akcesoriow do pojazdéw mechanicznych,

EXPOLCO Sp.zo.0. -spéditka zalezna, prowadzi dziatalno$¢ w zakresie spedycji morskiej,

De Point SA - spotka zalezna, prowadzgca dziatalno$é deweloperska,

Inwestycja Grzybowska Sp. z 0.0. (poprzednia nazwa firmy Fokenia) - spotka zalezna od De Point SA, prowadzgca dziatalno$¢ deweloperska,

Inwestycja Siedmiogrodzka Sp.z 0.0. (poprzednia nazwa firmy Trans Business Center) spoétka zalezna od De Point SA, prowadzgca dziatalnos¢ deweloperska.




Zalacznik nr 2

Wykaz poreczen i gwarancji udzielonych przez PEKAES S.A. wedtug stanu na dzien 31.12.2010r. w tys. zt

1 gg;i';tg{u'Zby Celnej w ube%zrcilcrﬁ)wa 01.01.2010 31.12.2010 60,00 | zobowiazania celne | PEKAES SA
» | Dyrektor izby Celnej w gwarancja 01.01.2010 31.12.2010 700,00 | Zobowiazania celne | PEKAES SA
Szczecinie ubezpieczeniowa
3 gﬁ;f’nkitor Izby Celnej w ubegz";)"ii?zlcrlﬁ)wa 01.01.2010 31.12.2010 1500,00 | zobowigzania celne | PEKAES SA
Dyrektor Izby Celnej w gwarancja . .
4 Katowicach ubezpieczeniowa 01.01.2010 31.12.2010 1 000,00 | zobowigzania celne PEKAES SA
Dyrektor Izby Celnej w gwarancja . .
5 Warszawie ubezpieczeniowa 01.01.2010 31.12.2010 750,00 | zobowigzania celne PEKAES SA
Dyrektor Izby Celnej gwarancja . .
6 we Wroclawiu ubezpieczeniowa 01.01.2010 31.12.2010 150,00 | zobowigzania celne PEKAES SA
7 ZMPD ube‘-;‘[’)"iirc""zr;"rjﬁ)wa 09.08.2010 08.08.2011 24,00 karnety TIR PEKAES SA
zabezpieczenie
Biuro Obstugi zobowigzan z tytutu
g| . Transportu gwarancja bankowa 01.04.2010 31.03.2011 520,00 zawartego PEKAES SA
Miedzynarodowego porozumienia nr
(BOTM) 202/2007 z dnia
15.02.2007
zabezpieczenie
zobowigzan
9 SGI Baltis Spz 0.0 gwarancja bankowa 01.05.2010 30.04.2011 60 | pienieznych najemcy | PEKAES SA
z tyt. Umowy najmu z
04.10.07. Mag t.6dz
Polska Agencja zabezpieczenie
10 Rozwoju gwarancja bankowa 01.01.2009 30.06.2011 633,00 dofinansowania PEKAES SA
Przedsiebiorczosci projektu PARP
zabezpieczenie
zobowigzan
11| REX-BUD Spzo.o. gwarancja bankowa 02.11.2010 14.10.2011 160,00 | pienieznych najemcy | PEKAES SA
z tyt. Umowy hajmu z
22.07.2010 Mag to6dz
EUROPOLIS PARK Zabfpi‘?czer.“e
zobowigzan
12 BL?NNI'DEU"S?F"‘F’S/{LBO gwarancja bankowa 01.04.2010 31.03.2011 346,00 | pienieznych najemcy | PEKAES SA
z tyt. Umowy najmu z
CENTER X'Sp.z 0.0. 06.02.06 Mag Blonie
Przedsigbiorstwo zabezp|e.>czer’1|e
Handlowo- . . ;quW|azap
13 . gwarancja bankowa 26.01.2010 26.01.2011 27,00 | pienieznych najemcy | PEKAES SA
Przemystowe Polski :
Tyton SA z tyt. Umowy najmu z
Krakow
International Air zazt:)ebzgvlveiC;erﬁlle
14| Transport Association | gwarancja bankowa 01.02.2010 01.02.2011 50,00 L gzal PEKAES SA
(IATA) pienieznych najemcy
z tyt. Umowy IATA




