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Sprawozdanie z dziatalno $ci Grupy Kapitatowej COMPLEX za rok obrotowy zako  nczony 31 grudnia 2010

Grupe Kapitatowg COMPLEX stanowi podmiot dominujagcy COMPLEX S.A. i jednostki
zalezne. Jednostkami zaleznymi sg podmioty w odniesieniu, do ktérych grupa ma zdolnosé
kierowania ich politykg finansowg i operacyjng poprzez powigzania kapitatowe i osobowe.

COMPLEX to dynamiczna, rozwijajaca sie grupa firm zajmujacych sie produkcjg i
dystrybucja czesci maszyn, specjalistycznej aparatury precyzyjnej dla gornictwa i przemystu
maszynowego oraz profesjonalnych elektronarzedzi. Jej celem jest osiggniecie pozycji lidera
na rynku producentéw czesci maszyn oraz elektronarzedzi w Polsce. Grupa planuje
sukcesywne poszerzanie oferty produktowej dystrybuowanej pod dotychczasowymi oraz
nowymi markami.

Jednostkg dominujaca wzgledem Grupy Kapitalowej jest COMPLEX S.A. z siedzibg w todzi,
aleja Rydza Smiglego 20. Spoétka zostata zarejestrowana w dniu 11 maja 2006 roku w
Rejestrze Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS: 0000256855
prowadzonym przez Sad Rejonowy dla todzi-Srédmiescia XX Wydzialu Krajowego Rejestru
Sadowego.

Kapitat Spotki wynosi 51 000 000 PLN i skiada sie z 25 500 000 akcji o wartosci nominalnej
2,00 PLN.

Jednostkami zaleznymi wobec COMPLEX S.A. sa:

e Quinto sp. z o0.0. z siedzibg w Radzionkowie — Spélka jest producentem
specjalistycznej aparatury precyzyjnej dla gornictwa oraz maszyn do obrébki
plastycznej blach w tym krawedziarko — zaginarek do blach. Klientami spétki sg firmy
z branzy gornictwa gtebinowego i odkrywkowego, energetyki, przemystu
chemicznego i stoczniowego. QUINTO Sp. z o0.0. dostarcza swoje produkty na rynek
polski oraz m.in. do Niemiec, Austrii, Holandii, Danii, Czech Rosji, Ukrain, Turcji i
USA. Spoétka posiada certyfikat Giownego Instytutu Gornictwa oraz 1SO 9001
akredytowany przez TUV Rheinland,

» International Business Services Polska sp. z 0.0. z siedzibg w todzi — gtdéwnym
przedmiotem dziatalnosci spoiki jest windykacja naleznosci,

+ COMPLEX Automotive Bearings sp. z 0.0.  z siedzibg w todzi — dziatalnos¢ spoiki

obejmuje dystrybucje samochodowych zestawdéw naprawczych i czesci dla
motoryzaciji,

*+ COMPLEX Logistic sp. z 0.0. z siedzibg w todzi — przedmiotem dziatalnosci spofki
jest Swiadczenie ustug w zakresie magazynowania i obstugi logistycznej

przedsiebiorstw,

* Komplexmetal Ukraina z siedzib a we Lwowie - firma zajmuje sie dystrybucjg
produktow COMPLEX S.A. na rynku ukrainskim,

» COMPLEX Production sp. z 0.0. z siedzibg w todzi — przedmiotem dziatalnosci
spotki jest produkcja zespotow jezdnych do przyczep oraz metalowych elementow
techniki tozyskowej i czesci dla przemystu,

« PREMIUM TECHNIK Polska sp. z o0.0. z siedzibg w todzi —dziatalnos¢ Spoiki
obejmuje dystrybucje czesci dla rolnictwa, przemystu, motoryzacji oraz narzedzi i
elektronarzedzi,

o Zaktady Elektromaszynowe — Elektronarz edzia CELMA S.A. z siedzibg w
Goleszowie - Spoltka jest producentem profesjonalnych elektronarzedzi, w tym m.in.:
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wiertarek, szlifierek, obrabiarek do drewna, polerek i mieszarek. W dniu 13 sierpnia
2010 roku ZEM-EN CELMA zostata potagczona z CELMA TOOLS S.A.

e COMPLEX Finance sp. z 0.0. z siedzibg w todzi — przedmiotem dziatalnosci spoiki
jest Swiadczenie ustug ksiegowych i kadrowo-ptacowych dla spotek Grupy
Kapitatowej COMPLEX,

» COMPLEX Waelzlager Deutschland GmbH z siedzibg w Berlinie — dziatalnos¢
spotki obejmuje dystrybucje czesci maszyn oraz elektronarzedzi na rynku niemieckim,

« COMPLEX Autoteile Radlagersatze Deutschland GmbH Z siedzibg w Berlinie —
dziatalno$¢ spotki obejmuje dystrybucje samochodowych zestawow naprawczych na
rynku niemieckim. Wiascicielem 100 % udziatbw w Spoice jest COMPLEX
Automotive Bearings sp. z 0.0.,

* Ostrana Internationale HandelsgesmbH z siedzibg w Wiedniu — przedmiotem
dziatalnosci spéiki jest dystrybucja narzedzi, elektronarzedzi i czesci dla przemystu.
Spoétka ma ponad trzydziestoletnig historie dziatalnosci na rynku austriackim,

* Przedsi ebiorstwo Handlowo - Ustugowe ,METALZBYT” sp. z 0.0. z siedzibg w
Bedzinie — Spétka jest podmiotem zaleznym od Premium Technik Polska sp. z o.0.
Przedmiotem dziatalnosci Spoiki jest dystrybucja narzedzi, elektronarzedzi, artykutow
metalowych oraz chemii budowlanej. PHU "METALZBYT" jest podmiotem o
ugruntowanej pozycji na rynku slaskim,

* COMPLEX Nieruchomo $ci sp. z 0.0. z siedzibg w todzi — Spoétka nie rozpoczeta
dziatalnosci gospodarczej,

e COMPLEX Marketing sp. z 0.0 . z siedzibg w todzi — Spdélka nie rozpoczeta
dziatalnosci gospodarczej,

* Polskie Centrum Caravaningu sp. z 0.0. z siedzibg w Niewiadowie - Spotka
Swiadczy ustugi w zakresie wynajmu przyczep kempingowych oraz ich napraw i
sprzedazy.

* Centrum Nowych Technologii ,INVENTIME” sp. z o.0. z siedzibg w todzi — Spétka
nie rozpoczeta dziatalnosci gospodarcze;.

* Metrolog Centrum Pomiarowe sp. z 0.0. z siedzibg w todzi (dawnej COMPLEX
Dystrybucja) — spoétka na zlecenie podmiotéw z Grupy Kapitalowej dokonuje
pomiaréw technicznych oferowanych przez pozostate spotki Grypy produktow,

» ConnectON sp. z 0.0. z siedzibg w todzi - Gtdwnym przedmiotem dziatalnosci spoiki
jest zarzadzanie informacjg wewnatrz Grupy Kapitatowej,

e ITC INFOLOGIC sp. z 0.0. z siedzibg w todzi —ITC INFOLOGIC sp. z 0.0. swiadczy
ustugi informatyczne na rzecz spotek ze swojej Grupy Kapitatowej. Wiascicielem 99%
udziatéw jest spétka COMPLEX Finance sp. z 0.0.

e Trust Properties sp. z 0.0. z siedzibg w todzi - Spéika dziata w sektorze

budowlanym, w szczegdllnosci w segmencie wznoszenia malo i srednio
powierzchniowych obiektow handlowych. COMPLEX S.A. posiada 51% udziatéw w
Spoice.

» HERTZ Polska sp. z 0.0. z siedzibg w todzi - akt zatozycielski spotki zostat
podpisany 9 wrzesnia 2010 r., sad zarejestrowat podmiot 26 pazdziernika 2010 r.
Przedmiotem dzialalnosci spotki bedzie dystrybucja potaczen srubowych. Do
momentu powotania Spoiki, dystrybucjg tych produktéw w ramach Grupy Kapitatowej
zajmowata sie bezposrednio COMPLEX S.A.

* Celma Metal sp. z 0.0. z siedzibg w Goleszowie - akt zatozycielski spoiki zostat
podpisany 9 listopada 2010 r., rejestracja nastgpita 22 lutego 2011 r. Spotka zajmuje
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sie obrobka mechaniczng komponentéw wykorzystywanych przy produkcij
elektronarzedzi. 100 % udziatow w Spétce posiada ZEM - EN CELMA S.A. .

» Celma Motors sp. z 0.0. z siedzibg w Goleszowie (w organizacji) - akt zalozycielski
spotki zostat podpisany 9 listopada 2010 r. Przedmiotem dziatalnosci jest produkcja
silnikbw elektrycznych majacych zastosowanie m.in. przy produkcji elektronarzedzi.
100 % udziatow w Spotce posiada ZEM - EN CELMA S.A. .

* Celma Power Tools sp. z 0.0. z siedzibg w Goleszowie — akt zatozycielski spoiki
zostat podpisany 9 listopada 2010 r., rejestracja nastgpita 16 lutego 2011 r. Spotka
zajmuje sie montazem elektronarzedzi. 100 % udziatdw w Spoice posiada ZEM - EN
CELMA S.A..

e Zaklady Hydrauliki Sitowej sp. z 0.0. z siedzibg w todzi — 28 grudnia 2010 r.
COMPLEX S.A. nabyt 95,4 % udziatdw Spoiki. Gtownym przedmiotem dziatalnosci
ZHS Sp. z o0.0. jest produkcja wyrobéw hydraulicznych, m.in. przekiadni
hydrokinetycznych i pomp hamulcowych do maszyn budowlanych.

« KENNER sp. z 0.0. z siedzibg w todzi (w organizacji) — akt zatozycielski spoiki
zostat podpisany 20 stycznia 2011 r. Na dzieh sporzadzania niniejszego
sprawozdania Spotka nie rozpoczeta dziatalnosci gospodarczej.

» CMX 1 sp.zo.0. zsiedzibg w todzi (w organizacji) — akt zalozycielski spoiki zostat
podpisany 20 stycznia 2011 r. Na dzien sporzadzania niniejszego sprawozdania
Spoika nie rozpoczeta dziatalnosci gospodarcze;.

» CMX 2 sp. z 0.0. z siedzibg w Lodzi (w organizacji) — akt zatozycielski spotki zostat
podpisany 20 stycznia 2011 r. Na dzien sporzadzania niniejszego sprawozdania
Spoika nie rozpoczeta dziatalnosci gospodarcze;.

* CMX 3 sp. z 0.0. zsiedzibg w todzi (w organizacji) — akt zatozycielski spotki zostat
podpisany 20 stycznia 2011 r. Na dzien sporzadzania niniejszego sprawozdania
Spoika nie rozpoczeta dziatalnosci gospodarcze;.

 Travel sp. z 0.0. z siedzibg w todzi - akt zalozycielski spotki zostat podpisany 24
stycznia 2011 r. Wiascicielem 80% udzialtbw w Spoice jest Polskie Centrum
Caravaningu sp. z 0.0.. Spotka bedzie prowadzita dziatalnos¢ w zakresie szeroko
pojetej dziatalnosci turystyczne.

1. Omoéwienie podstawowych wielko $ci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych
w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, w szczegoblno $ci opis
czynnikbw i zdarze hn, w tym o nietypowym charakterze, maj gcych znacz acy
wplyw na dziatalno $¢€ grupy kapitalowej emitenta i osi agniete przez ni g zyski
lub poniesione straty w roku obrotowym, a tak  ze omowienie perspektyw
rozwoju dziatalno $ci grupy kapitatowej emitenta przynajmniej w najbli zszym
roku obrotowym

Rok 2010 byt kolejnym rokiem z rzedu, w ktorym wzrosty przychody Grupy Kapitatowej
Emitenta. W stosunku do roku wczesniejszego Grupa Kapitalowa odnotowala poprawe
rentownosci, w szczegodlnosci znaczgaco zwiekszyta poziom zysku netto podmiotu
dominujacego.

Zmiana
2010 2009 2010/2009
Przychody ze sprzeday z dziatalncsci kontynuowanej 120 877 103 887 16,35%
Zysk (strata) brutto na sprzeday 36 118 30 564 18,17%
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Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 6 136 2 464 149,03%
Zysk (strata) netto na dzialalngci kontynuowanej 2148 -201
Zysk (strata) netto 2416 -201
Zysk (strata) netto podmiotu dominujacegc 3103 66 4601,52%

Ponizsze wykresy przedstawig dynamike zmiany przychodow oraz wyniku Grupy :

Przychody ze sprzedazy z dziatalnosci kontynuowane;j

125000 120877
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115 000
103 887
110 000
105 000
100 000
95 000
2009
2010
Wyniki finansowe Grupy COMPLEX
40000 - 36118
35000 -
30 000
25000
20 000
15000 | 2009
10 000 = 2010
5000 2148 2416 o6 3103
0 , - | |
5000 - -201 -201
Zysk (strata) brutto  Zysk (strata) na  Zysk (strata) netto na Zysk (strata) netto ~ Zysk (strata) netto
na sprzedazy dziatalnosci dziatalnosci podmiotu
operacyjnej kontynuowanej dominujacego

Na dziatalnos¢ Grupy Emitenta oraz osiggane w 2010 roku przez nig wyniki, znaczacy wptyw
miaty:

Pozar siedziby COMPLEX S.A. majacy miejsce w dniu 29 czerwca 2010 roku. W
nastepstwie pozaru, budynek w ktérym miescity sie biura i dziat produkcji COMPLEX S.A.
ulegt catkowitemu zniszczeniu. W budynku miescity sie rowniez siedziby spotek
zaleznych, w tym salon sprzedazy spotki Premium Technik Polska sp. z 0.0. oraz
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magazyn towaréw spotki COMPLEX Automotive Bearings sp. z 0.0. Zarbwno budynek
jak i srodki obrotowe spétek Grupy byly ubezpieczone w PZU S.A. Suma odszkodowania
za straty wynikle w wyniku pozaru wyptaconego COMPLEX S.A. oraz spotkom zaleznym
wyniosta 12.331 tys. PLN wobec 8.357 tys. PLN poniesionych strat ksiegowych.

Zarzad COMPLEX S.A. podjat dziatania zmierzajgce do tego, by pozar siedziby miat jak
najmniejszy wplywu na sprawnos¢ funkcjonowania Emitenta. Juz nastepnego dnia po
pozarze, COMPLEX S.A. wznowit dziatalnos¢ operacyjng w centrum zapasowym
Emitenta w Strykowie, gdzie zlokalizowana jest ogromna wiekszos¢ zapasow Spoiki.

* W 2010 roku COMPLEX S.A. nabyt wiekszosciowe pakiety udziatow w trzech spétkach :
o Ostrana Internationale HandelsgesmbH z siedzibg w Wiedniu,
0 PHU Metalzbyt sp. z 0.0. z siedzibg w Bedzinie,
0 Zaklady Hydrauliki Sitowej sp. z 0.0. z siedzibg w todzi,

Wszystkie z nowo nabytych spétek podlegajg konsolidacji. Poniewaz udziaty w
Zaktadach Hydrauliki Sitowej sp. z 0.0. zostaty nabyte 28 grudnia 2010 r., zakup ten nie
przetozyt sie na wzrost przychoddéw Grupy a jedynie na wynik, poprzez wycene wartosci
firmy. Ponizsza tabela prezentuje jednostkowe wyniki przedsiebiorstw w okresie za ktory
podlegaly konsolidacji oraz wptyw wyceny wartosci firmy na wysokos¢ pozostatych
przychoddw operacyjnych Grupy.

Pozycja rachunku wynikéw OSTRANA | METALZBYT ZHS SUMA
Przychody ze sprzeda zy 6 089 2353 - 8 442
Zysk (strata) brutto na sprzeda zy 1603 551 - 2154
Zysk (strata) na dziatalno $ci operacyjnej (615) (108) - (723)
Zysk (strata) netto (835) 22 - (813)
| Pozostate przychody operacyjne (warto  $¢ firmy) ‘ 666 ‘ 25 ‘ 3062 ‘ 3753 ‘

*  Wyjatkowo niesprzyjajace warunki atmosferyczne majgce miejsce na poczatku 2010 roku
spowodowaly, iz w pierwszym kwartale roku, sprzedaz spotek Grupy, ktérych przychody
sg silnie powigzane z sytuacjg pogodowsa, w szczegolnosci ZEM — EN Celma S.A., ktora
dystrybuuje produkty dla sektora budowlanego oraz Quinto Sp. z o0.0., ktérej proces
technologiczny nie moze by¢ bez zakidécen prowadzony przy ekstremalnie niekorzystnej
aurze, byta nizsza niz wczesniej zaktadano. Tym samym jednostkowe wyniki finansowe
tych spétek za 2010 byly réwniez gorsze od zaplanowanych.

* Na wyniki finansowe Grupy w 2010 roku negatywny wptyw miat proces restrukturyzacji
ZEM-EN CELMA S.A. oraz Quinto sp. z 0.0. W roku objetym raportem, w zwigzku z
prowadzeniem procesu obie sp6tki zmuszone byly ponosi¢ dodatkowe koszty obejmujgce
koszty redukcji zatrudnienia, optymalizacje stanéw magazynowych etc. Pozytywne
przetozenie przeprowadzonego procesu na wyniki finansowe obu spélek bedzie
obserwowalne dopiero w 2011 roku.

Ocena rentowno_$ci
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W stosunku do roku wczesniejszego, Grupa Emitenta poprawita tak wskaznik rentownosci na
aktywach jak i na kapitale wkasnym.

Ocena rentownosci

3,50%
3,00% -
2,50% -
2,00% -
1,50% -
1,00% -
0,50% -
0,00% -
-0,50%

2010 2009

m ROE 3,17% -0,28%
ROA 1,47% -0,16%

Metoda wyliczenia wska Znikow:

= wskaznik rentownosci aktywow (ROA) = wynik netto / suma aktywow
= wskaznik rentownosci kapitatu wiasnego (ROE) = wynik netto / warto$¢ kapitatu wkasnego

Wska Znik rotacji

W okresie objetym raportem odnotowano wzrost wskaznika rotacji zobowigzan. Wzrost
podyktowany jest zintensyfikowaniem zakupow towaréw przez COMPLEX S.A. w zwigzku z
majgcg miejsce na przestrzeni 2010 roku, optymalizacjg standw magazynowych. Obecnie,
okoto 1/3 wartosci magazynu ujawnionego w jednostkowym bilansie Emitenta stanowi
warto$¢ towarow w drodze, zobowigzania z tytuty zakupu tych towardow istotnie zawyzajg
wartos¢ zobowigzan Emitenta oraz Grupy Kapitatowe;j.

Wskazniki rotacji

m 2010 = 2009
203 214
54 56 57
I -
Wskaznik rotacji zapasow Wskaznik rotacji naleznosci Wskaznik rotacji zobowigzan

Metoda wyliczenia wska Znikow:
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= wskaznik rotacji zapaséw = (zapasy na koniec okresu + zapasy na poczgtek okresu)/2 x 365 / koszt
wiasny sprzedazy

= wskaznik rotacji naleznosci = (naleznosci handlowe na koniec okresu + naleznosci handlowe na
poczatek okresu)/2 x 365 / sprzedaz

= wskaznik rotacji zobowigzan = (zobowigzania handlowe na koniec okres + naleznosci handlowe na
poczatek okresu)/2 u x 365 / sprzedaz

Ocena ptynno S$ci

Inwestycje dokonane przez COMPLEX S.A. w 2010 wptynely na obnizenie wskaznikow
ptynnosci Grupy. Najwiekszy wplyw na obnizenie wskaznikbw mialy zobowigzania zwigzane
z zakupem nieruchomosci produkcyjno — magazynowej oraz udziatdbw w spoitce Zakiady
Hydrauliki Sitowej sp. z o.0.

Obnizenie wskaznika ptynnosci byto krotkotrwate i wynikato z konstrukcji transakcji zakupu
udziatow spotki Zaktady Hydrauliki Sitowej sp. z 0.0. . Umowa zawarta w dniu 28 grudnia
stanowita o 21 dniowym terminie ptatnosci W miesigcu styczniu nastgpita zaptata
zobowigzania z tego tytutu.

Wskazniki ptynnosci

1,78
2,00
1,50
1,00 m 2010
m 2009
0,50
0,00

Wskaznik ptynnosci  Wskaznik ptynnosci  Wskaznik ptynnosci
biezacej szybkiej natychmiastowe;j

Metoda wyliczenia wska Znikow:

= wskaznik ptynnosci biezgcej = aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe
= wskaznik ptynnosci szybkiej = (aktywa obrotowe-zapasy) / zobowigzania krétkoterminowe
= wskaznik ptynnosci gotéwkowej = srodki pieniezne i ich ekwiwalenty / zobowigzania krétkoterminowe

Perspektywy rozwoju w najbli  zszym roku obrotowym

Coraz lepsza koniunktura gospodarcza w Polsce i na swiecie pozwala przypuszczaé, ze w
nadchodzacym okresie Grupa Emitenta bedzie konsekwentnie zwiekszata swoje przychody.
Strategia Grupy zaktada rowniez przeprowadzenie kilku kolejnych akwizycji spotek
funkcjonujacych w branzy czesci maszyn, motoryzacyjnej badz maszynowej.

W 2011 roku oczekiwana jest réwniez poprawa wynikéw, deficytowych w roku 2010 spoétek,
w zwigzku z przeprowadzang w roku objetym raportem restrukturyzacjg. W szczegdlnosci,
dziatania wykonane w Quinto Sp. z 0.0. oraz ZEM-EN CELMA S.A. powinny znalezé
odzwierciedlenie w wynikach finansowych obu spétek. W roku 2011 obie spoéiki przestang
ponosi¢ znaczne koszty przeprowadzonej restrukturyzacji.
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Dynamiczny rozwoj Grupy Kapitatowej Emitenta jest powodem, dla ktérego w nadchodzacym
okresie, przeprowadzana bedzie konsolidacja spétek Grupy wedlug segmentéw
funkcjonowania. Pierwszym z segmentow, ktory jest koncentrowany w ten sposéb jest
segment dystrybucji narzedzi i elektronarzedzi. DziatalnoS¢ polegajacg na dystrybuciji
produktow tego asortymentu prowadzg w ramach Grupy Emitenta - Premium Technik
Polska sp. z 0.0. PHU Metalzbyt sp. z 0.0. oraz Ostrana Internationale HandelsgesmbH.
Grupa PREMIUM TECHNIK w skiad, ktorej w przysztosci wejdg wszystkie trzy podmioty,
zostata powotana przez Emitenta z zamystem zaoferowania klientom Grupy szerokiej oferty
korzysci, w szczegdllnosci w celu stworzenia bardzo r6znorodnej oferty produktowej, ktéra w
mozliwie pelny sposob zaspokoi zapotrzebowanie wykazywane ze strony jej klientéw.
Pozostate segmenty funkcjonowania Grupy obejmujg segment maszynowy, czesci maszyn,
czesci motoryzacyjnych, polaczeh srubowych, konstrukcji spawalnych, chemii przemystowej i
motoryzacyjnej, hydrauliki sitowe;j.

Plany na biezacy rok zaktadajg ponadto wydzielenie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa
prowadzacej dziatalnos¢ w zakresie hurtowej dystrybucji czesci maszyn ze struktur Emitenta
oraz wniesienie jej aportem do spotki zaleznej. Hurtowa dystrybucja czes$ci maszyn stanowié
bedzie gtowny przedmiot dziatalnosci tej Spotki. Emitent zostanie spotkg holdingowa
zarzadzajaca strukturg swojego portfela inwestycji, alokujaca zasoby wewnatrz Grupy oraz
prowadzaca dziatalnos¢ nakierunkowang na wzrost wartosci swojej kapitalizacji. Podobny
model zarzadzania, w opinii Zarzgdu Emitenta, wplynie na wzrost efektywnosci
funkcjonowania Grupy oraz wartosci akcji Emitenta.

Z racji wysokich inwestycji poczynionych przez Emitenta w 2010 roku na zakup
nieruchomosci oraz w celu ich efektywniejszego wykorzystania, Emitent podjat decyzje o
reorganizacji ich struktury wiasnosciowej. Wartos¢ ksiegowa netto nieruchomosci bedacych
wlasnoscig spétek Grupy, na dzien 31 grudnia 2010 roku wynosita ponad 31 min zi. Istotny
udziat wartosci nieruchomosci w sumie aktywéw Grupy powoduje, iz efektywnosé ich
wykorzystania ma znaczacy wpltyw na rentowos¢ catego majatku Grupy. Tym samym,
Emitent planuje w najblizszym czasie w ramach Grupy utworzy¢é osobny sektor
nieruchomosciowy oraz powota¢ spotki celowe, do ktérych wniesione zostang wszystkie
nieruchomosci nalezace do spotek Grupy. W ramach nowego sektora, zespoét zatrudnionych
specjalistow zwigzanych z rynkiem nieruchomosci i sektorem budowlanym, zarzadzat bedzie
wszystkimi gruntami i budynkami Grupy.

2. Charakterystyka struktury aktywow i pasywow skon solidowanego bilansu, w
tym z punktu widzenia ptynno  $ci grupy kapitatowej

Struktura aktywow

Aktywa spotki sktadajg sie w nieznacznie wiekszej czesci z aktywow obrotowych.
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Struktura aktywow Grupy na dzier 31.12.2010r.

m Aktywa trwate
H Aktywa obrotowe

Doktadng strukture aktywéw Grupy Kapitatowej Emitenta, z wyszczegoélnieniem
najwazniejszych pozycji na dzieh 31.12.2010 roku, przedstawia ponizszy wykres.

Szczegotowa struktura aktywow Grupy Kapitatowej na dzien 31.12.2010r

B Rzeczowe aktywa trwate

® Wartosci niematerialne

W Zapasy

m Naleznosci handlowe

W Pozostate

Struktura pasywow
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Struktura pasywow Grupy Kapitatowej na dzien 31.12.2010r.

B Kapitaty wtasne
B Zobowigzania dtugoterminowe

Zobowigzania krétkoterminowe

Struktura pasywow Grupy Kapitalowej Emitenta wskazuje, iz jest ona finansowana w
znacznym stopniu kapitalem wiasnym (46%). Wzrost zadtuzenia Grupy w 2010 roku wynikat
w gtébwnej mierze z zakupu przez COMPLEX S.A. udzialdw w Zaktadach Hydrauliki Sitowej
Sp. z 0.0. w kwocie 5993 tys. zt . W styczniu zobowigzanie wobec sprzedajgcego zostato
uregulowane ze srodkéw wlasnych COMPLEX S.A. oraz ze $rodkdéw z tytutu otrzymanego
kredytu inwestycyjnego w wysokosci 4 500 tys. zi.

3. Opis istotnych czynnikdéw ryzyka i zagro  zen, z okre $leniem, w jakim stopniu
Grupa Kapitatowa jest na nie nara zona

Ryzyko konkurencji

Branza tozyskowa w Polsce liczy ok. 500 przedsigbiorstw. Grupe tg mozna podzieli¢ z
punktu widzenia pozycji w tancuchu dystrybucji na przedsiebiorstwa produkcyjne (kilka
podmiotéw) oraz firmy handlowe, czyli posrednikéw stanowigcych zdecydowang wiekszosé.
Liczace kilkaset podmiotow grono przedsiebiorstw handlowych to niewielka grupa
wielooddziatowych hurtowni oraz bardzo liczna rzesza mniejszych sklepéw i hurtowni.

Silna konkurencja na rynku wymusza na firmach branzy tozyskowej utrzymywania tak
wysokich standardéw prowadzenia dziatalnosci jak i nieodbiegajgcych od rynkowych, cen
oferowanych produktow.

Rynek elektronarzedzi zdominowany jest prze dwie grupy producentéw: producentow
markowych elektronarzedzi oraz producentéw tanich wyrobow wytwarzanych gtownie w
krajach azjatyckich. W zaleznosci od preferencji poszczegdlnych klientdw, grupy te z reguty
zaspokajajg popyt wykazywany ze strony ich odbiorcéw. Wysoko konkurencyjne srodowisko
sprawia, iz na tym rynku funkcjonowa¢ moga jedynie podmioty wypetniajace rynkowg nisze.

Zaginarki do blach oraz inne maszyny podobnego typu sg w duzej mierze wykonywane pod
konkretnego klienta, nierzadko wedtug jego dokumentacji technicznej. Dla odbiorcéw tych
produktow wazna jest rowniez swiadomos¢, iz kazda dostawa danego wyrobu bedzie sie
charakteryzowata tymi samymi parametrami i wiasciwosciami co wczesniejsza. Silna
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konkurencja innych producentéw z branzy przemystowej wymusza na dostawcach aby
nieustanie udoskonalali oferowane wyroby oraz obnizali koszty ich produkcji.

Ryzyko zwi gzane z koniunktur g gospodarcz g

Na realizacje celdéw strategicznych Grupy oraz jej wynik finansowy wplyw bedg mialy
czynniki takie jak: wzrost gospodarczy, stopa inwestycji, stopa inflacji, poziom bezrobocia,
zmiany legislacyjne etc.

Ryzyko zmian kursow walut

W strukturze sprzedazy Grupy w 2010 roku, eksport stanowit 44 % sprzedazy ogotem,
wiekszos$¢ zakupow Grupy stanowit jednoczesnie import. Zmiany kurséw walut moga, zatem
wptywaé na wysokos¢ przychoddéw i kosztow spotek Grupy, a wigze sie to z ryzykiem
transakcyjnym (transaction risk), na ktére sg narazone firmy, ktére dokonujg wymiany
handlowej z zagranicg. Powstate roznice kursowe majg wptyw na wyniki finansowe, gdyz w
zaleznosci od kursu rozliczeniowego, wplywajg na wielkos¢ kosztéw lub biezacych
przychoddéw finansowych. Jest to ryzyko standardowe, ktére wynika z odstepu czasowego
pomiedzy datg wystawienia faktury a datg realizacji ptatnosci.

Wptyw ryzyka walutowego na rentownosS¢ Grupy ograniczany jest przez maksymalne
wykorzystanie mozliwosci, jakie stwarza instrument wewnetrzny tzw. hedging naturalny, przy
dwukierunkowosci przeptywéw walutowych. Emitent ma ponadto podpisang umowe z
renomowang firme doradczg, specjalizujgcg sie we wspomaganiu przedsiebiorstw w
zakresie zarzadzania ryzykiem walutowym..

Ryzyko zmian stép procentowych

Ryzyko stopy procentowe] okresla sie z punktu widzenia mozliwosci przeszacowania
aktywow i pasywéw w efekcie zmian stopy procentowej. Pozycjg bilansowg wrazliwg na
zmiany stép procentowych wedtug Grupy sg zobowigzania kredytowe.

Spoéiki Grupy przeciwdziatajg ewentualnym, negatywnym skutkom poprzez ciggly monitoring
sytuacji na rynku pienieznym, efektywne zarzadzanie finansami, a takze negocjowanie z
bankiem kredytujacym najkorzystniejszych stép procentowych.

Ponizsza tabela przedstawia wrazliwos¢ wyniku finansowego brutto w ujeciu rocznym na
mozliwe racjonalne zmiany stop procentowych przy zalozeniu niezmiennosci innych
czynnikow.

Zwiekszenie/
Wptyw na wynik finansowy brutto
zmniejszenie o punkty procentowe

Rok zako aczony 31.12.2010

PLN 1% -453
PLN -1% 453
Rok zako nczony 31.12.2009

PLN 1% -327
PLN -1% 327
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Ryzyko waha i cen stali

Jako, ze gtbwnym surowcem wykorzystywanym przy produkcji wiekszosci towarow
oferowanych przez Spoétke jest stal, cena tych produktéw w duzym stopniu uzalezniona jest
od biezgcej ceny tego surowca.

Zmiany cen stali wplywajg bezposrednio na wartos¢ towar6w w magazynie Emitenta. W
sytuacji gdy biezgce ceny stali sg wyzsze od Sredniej wazonej ceny po jakiej nabywany byt
surowiec wykorzystywany przy produkcji towarOow stanowigcych zapas Spotki, marza
realizowana na sprzedazy tych produktéw ma szanse by¢ wyzsza od sredniej rynkowej, co
bezposrednio przekiada sie na lepsze wyniki Emitenta.

Ryzyko pogodowe

Popyt na czes¢ produktow oferowanych przez Grupe Kapitatowg w duzym stopniu
uzalezniony jest od aktualnych warunkéw atmosferycznych. Czynnik ten ma szczegélne
znaczenie w przypadku produktéw spétek QUINTO sp. z 0.0., ZEM — EN CELMA S.A. i
COMPLEX Automotive Bearings Sp. z o.0.

Zte warunki pogodowe wstrzymujg prace konstrukcyjne w pierwszej spotce. W przypadku
drugiej ze Spotek, zte warunki pogodowe ograniczajg zakres prac w budownictwie. Sprzedaz
do przedsiebiorstw z tej branzy ma znaczacy udziat w przychodach Spoiki.

Zte warunki pogodowe majg réwniez wpltyw na spadek popytu wykazywanego na zestawy
naprawcze do piast kot, ktorych dystrybucjg zajmuje sie druga ze spoétek zaleznych,
COMPLEX Automotive Bearings Sp. z o.0.

4. Opis wazniejszych zdarze A majacych wplyw na dziatalno $¢ oraz wyniki
finansowe grupy kapitatowej emitenta w roku obrotow ym lub ktoérych wptyw
jest mo zliwy w nast epnych latach

Wsrdd wazniejszych zdarzen majacych wplyw na wyniki Grupy Kapitatowej Emitenta w 2010
roku oraz ktérych wpltyw mozliwy jest w nastepnych latach wymienié nalezy:

» Pozar siedziby Emitenta majacy miejsce w dniu 29 czerwca 2010 roku

W wyniku pozaru catkowitemu zniszczeniu ulegt budynek w ktérym do momentu pozaru
znajdowata sie siedziba COMPLEX S.A. oraz duzej czesci jego spotek zaleznych. Pozar
spowodowal, iz zniszczeniu ulegla wiekszos¢ srodkéw trwalych Emitenta oraz czesé
Srodkéw trwatych i obrotowych spétek zaleznych, w szczegolnosci Premium Technik Polska
sp. z 0.0. oraz COMPLEX Automotive Bearings sp. z 0.0. Zdarzenie spowodowato z jednej
strony wzrost kosztéw, z drugiej strony, wyptacone z PZU S.A. odszkodowanie gdzie
ubezpieczone byly spotki Grupy, wplyneto na wzrost przychodéw Grupy. Bilans finansowych
skutkbébw zdarzenia zostat przedstawiony w punkcie 1 niniejszego sprawozdania. Kwestia
wyptaty odszkodowan nie zostata ponadio zakohczona. Emitent prowadzi rozmowy i
dziatania zmierzajace do wyptaty dodatkowej kwoty odszkodowan zaréwno od PZU S.A. jak i
od podmiotu na terenie ktérego nieruchomosci wybucht pozar.

Na dzien sporzadzania niniejszego sprawozdania, na mocy podpisanej w dniu 8 marca 2011

roku przez Premium Technik Polska sp. z 0.0. z PZU S.A. ugody, Premium Technik Polska
sp. z 0.0. otrzymato od PZU S.A. dodatkowe odszkodowanie w wysokosci 100 tys. zt.

13



Sprawozdanie z dziatalno $ci Grupy Kapitatowej COMPLEX za rok obrotowy zako  nczony 31 grudnia 2010

» Reorganizacja procesow biznesowych w spétce ZEM — EN CELMA S.A.

Z koncem 2010 roku ze spotki ZEM — EN CELMA S.A. wydzielone zostaly trzy nowe spoiki :

= CELMA Metal sp. z 0.0.
= CELMA Motors sp. z 0.0.
= CELMA Power Tools sp. z 0.0.

Podziat kompetencji w ramach nowopowstatej Grupy CELMA ma na celu poddanie kazdego
z istotnych etapow procesu produkcyjnego elektronarzedzi, regutom dziatania mechanizmu
rynkowego. W przypadku gdy ktoéras z nowopowstatych spotek w dluzszej perspektywie
okaze sie by¢ niekonkurencyjna, Zarzad spéitki planuje podja¢ dziatania w zakresie
outsourcingu $wiadczonych przez dang spotke ustug na zewnatrz. Podziat spétek wptynie
réwniez na wiekszg przejrzystos¢ procesu produkcji oraz utatwi zarzadzenie tym procesem.

» Skutecznosc¢ i tempo zagospodarowywania nowo nabytej nieruchomosci Emitenta

Rozmiar inwestycji poczynionej 29.10.2010 roku sprawia, iz planowane pozytki z niej ptynace
bedg mialy zauwazalny wplyw na wyniki finansowe Emitenta. W najblizszym czasie
COMPLEX S.A. planuje przeprowadzenie generalnego remontu budynku a nastepnie
mozliwie szybko i efektywnie ja zagospodarowac¢. W zamierzeniu Emitenta znaczna czesci
powierzchni nieruchomosci zostanie wynajeta podmiotom trzecim w celu generowania
przychodéw z tytuty najmu.

Ponadto, ze wzgledu na istotnos¢ sumy warto$ci nieruchomosci ktérych wiascicielami sg
spotki Grupy Kapitatowej Emitenta, w celu szerszego wykorzystania ich potencjalu do
generowania dochodow, Emitent planuje w najblizszym czasie powota¢ spotki celowe, do
ktorych wniesione zostang wszystkie nieruchomosci nalezagce do spotek. W ramach
nowoutworzonego sektora, zespdt zatrudnionych specjalistw zwigzanych z rynkiem
nieruchomosci i sektorem budowlanym, zarzadzat bedzie wszystkimi gruntami i budynkami
Grupy. Spokki bedace obecnie wiascicielem nieruchomosci w ktérych prowadzg dziatalnosé
operacyjng, zostang tym samym najemcqg uzytkowanych nieruchomosci oraz udzialowcem
spotki bedacej nowym wiascicielem tych obiektow.

» Dynamika rozwoju powstatych w 2010 roku spétek zaleznych

Dnia 26 pazdziernika 2010 r. sad zarejestrowat spotke HERTZ Polska Sp. z 0.0. Spdika,
ktéra jest w 100% zalezna od COMPLEX S.A. zostala zawigzana z zamystem wydzielenia i
przeniesienia do niej dziatalnosci polegajacej na dystrybucji potaczeh srubowych. Do chwili
powstania spoiki, dystrybucjg tego rodzaju wyrobow zajmowata sie bezposrednio COMPLEX
S.A. Zdaniem Zarzadu Emitenta, wydzielenie segmentu srubowego do osobnej spoéiki, biorgc
pod uwage znaczny wzrost wartosci przychodéw ze sprzedazy tego typu produktow w 2010
roku, wplynie na jeszcze wieksze zintensyfikowanie wzrostu sprzedazy tego segmentu
dziatalnosci Grupy w kolejnych okresach.
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5. Opis struktury gtébwnych lokat kapitatowych lub g townych inwestyciji
kapitatowych dokonanych w ramach grupy kapitatowej emitenta w danym roku
obrotowym

Struktura inwestycji kapitalowych zostala przedstawiona w punkcie 10 niniejszego
sprawozdania. W okresie objetym raportem Emitent dokonat inwestycji, w nizej wskazane
jednostki zalezne :

e Ostrana Internationale HandelsgesmbH  z siedzibg w Wiedniu,

* Przedsiebiorstwo Handlowo - Ustugowe ,METALZBYT” sp. z 0.0. z siedzibg w
Bedzinie,

e COMPLEX Nieruchomo $ci sp. z 0.0. z siedzibg w todzi,

» COMPLEX Marketing sp. z 0.0 . z siedzibg w todzi,

* Polskie Centrum Caravaningu sp. z 0.0.  z siedzibg w Niewiadowie,

e Centrum Nowych Technologii ,INVENTIME” sp. z o.0. Z siedzibg w todzi

* Metrolog Centrum Pomiarowe sp. z 0.0. z siedzibg w todzi,

* ConnectON sp. z 0.0. z siedzibg w todzi,

* ITC INFOLOGIC sp. z 0.0. z siedzibg w todzi,

e Trust Properties sp. z 0.0. z siedzibg w todzi,

* HERTZ Polska sp. z 0.0. z siedzibg w todzi,

» Zakfady Hydrauliki Sitowej sp. z 0.0.  z siedzibg w t.odzi,

Po dniu na ktéry sporzadzane jest niniejsze sprawozdanie Emitent dokonat kolejnych
inwestycji w spotki:

» KENNER sp. z 0.0. z siedzibg w todzi (w organizaciji),
e CMX1sp.zo.0. zsiedzibg w Lodzi (w organizaciji),

e CMX2sp. zo.0. zsiedzibg w Lodzi (w organizaciji),

* CMX 3 sp.zo.0. zsiedzibg w todzi (w organizacji),

» Travel sp.z 0.0. z siedzibg w todzi,

6. Wskazanie post epowan toczacych si e przed sadem, organem wia sciwym dla
post epowania arbitra zowego lub organem administracji publicznej

Nie toczg sie postepowania przed sgdem, organem wihasciwym dla postepowania
arbitrazowego ani przed organem administracji publicznej dotyczace zobowigzan albo
wierzytelnosci Emitenta lub jednostki od niego zaleznej, ktérych wartos¢ stanowi co najmniej
10 % kapitatdbw wiasnych Spofki, lub ktérych taczna warto$¢ stanowi co najmniej 10%
kapitatow wtasnych Emitenta.

7. Informacje o podstawowych produktach, towarach | ub ustugach wraz z ich
okre sleniem warto sciowym i ilo sciowym oraz udzialem poszczegolnych
produktow, towardw i ustug (je  zeli s q istotne) albo ich grup w sprzeda zy Grupy
Kapitalowej ogdétem, a tak ze zmianach w tym zakresie w danym roku
obrotowym
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W 2010 roku najwazniejszym segmentem z punktu widzenia wysokosci generowanych
przychodéw pozostawat segment produkcji i dystrybucji czesci maszyn. Zakres produktow
objetych kategorig czesci maszyn obejmuje m.in. fozyska, potlgczenia Srubowe, pasy
klinowe, tancuchy. Drugim najwazniejszym z segmentdw jest dystrybucja elektronarzedzi,
ktéra wraz z przychodami z jej produkcji odpowiadata za 28 % przychodéw Grupy.
Narzedziowy asortyment Grupy, obejmuje, poza produktami marki CELMA, oferujacej
wysokiej jakosci narzedzia dla profesjonalistow, rowniez narzedzia oraz elektronarzedzia
innych marek. Za dystrybucje elektronarzedzi w ramach Grupy odpowiada poza spotkg ZEM
— EN CELMA S.A., Grupa PREMIUM TECHNIK, w skiad ktérej, docelowo wchodzi¢ bedg
oprocz Premium Technik Polska sp. z 0.0. oraz PZU Metalzbyt sp. z 0.0. rébwniez Ostrana
Internationale HandelsgesmbH. W przeciwienstwie do ZEM — EN CELMA S.A. oferujgcej w
przewazajgcej czesci produkty wkasne, Grupa PREMIUM TECHNIK ma za zadanie, w trosce
o satysfakcje klienta, zaspokoi¢ zapotrzebowanie na mozliwie szeroki zakres produktow,
oferujgc klientowi bardzo zréznicowany zakres asortymentowy. Pozostale trzy segmenty
odpowiadajg facznie za wygenerowanie 20% przychodoéw. W ramach tych segmentow
prowadzona jest dystrybucja samochodowych zestawdéw naprawczych marki wiasnej CX,
sprzedaz maszyn do obrobki plastycznej blach produkowanych réwniez pod markg wiasng
OZAMECH w zakladzie spotki zaleznej Quinto sp. z 0.0. w Opolu oraz produkcja urzadzen
dla gornictwa oraz konstrukcji spawalnych, ktéra prowadzona jest w drugim z zaktadow
spotki Quinto sp. z 0.0. w Radzionkowie.

Struktura przychodéw Grupy w 2010 roku

M Produkcja i dystrybucja czesci do maszyn

m Produkcja maszyn do obrdbki plastycznej
metali

M Produkcja urzadzen przemystowych i
konstrukcji stalowych

m Dystrybucja samochodowych zestawow
naprawczych

M Produkcja elektronarzedzi

- ) )
6,3% Dystrybucja Elektronarzedzi

8. Informacje o rynkach zbytu, z uwzgl ednieniem podzialu na rynki krajowe i
zagraniczne, oraz informacje o zrodtach zaopatrzenia w materiaty do produkcji,
w towary i ustugi, z okre $leniem uzale znienia od jednego lub wi ecej odbiorcow i
dostawcow, a w przypadku gdy udziat jednego odbiorcy lub dostawcy osi aga
co najmniej 10 % przychodow ze sprzeda zy ogotem - nazwy (firmy) dostawcy
lub odbiorcy, jego udziat w sprzeda zy lub zaopatrzeniu oraz jego formalne
powi gzania z emitentem

Rynki zbytu
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Glownymi rynkami dziatania Grupy COMPLEX sg rynki :

* Produkgiji i dystrybucji czesci do maszyn,

* Produkcji maszyn do obrébki plastycznej metali,

» Produkcji urzadzen przemystowych i konstrukcji stalowych,
» Dystrybucji samochodowych zestawOw naprawczych,

* Produkcji elektronarzedzi,

» Dystrybucji elektronarzedzi

Spotka jest ponadto dystrybutorem réznego rodzaju produktow komplementarnych
wykorzystywanych w przemysle, rolnictwie oraz motoryzaciji.

W roku 2010 r. sprzedaz spotek Grupy Emitenta z podziatem na kraj i eksport ksztattowata
sie w sposbb nastepujacy:

Struktura geograficzna sprzedazy Grupy Emitenta w 2010 roku

20%

B Sprzedaz krajowa

M Eksport Unia Europejska
56%

23% Eksport pozostate kraje
(1)

W 2010 roku obroty z zadnym z klientéw spétek Grupy nie przekroczyly 10% jej przychodow.

Zrodta zaopatrzenia

Grupa Kapitatowa zaopatruje sie w towary oraz materiaty do produkcji gidwnie na rynkach
zagranicznych.

Znaczacym dostawcg Grupy Emitenta jest firma China Import and Export Co., wartos¢
dostaw od ktérego stanowita 12 % wartosci przychodéw Grupy Kapitatowej w roku 2010.

9. Informacje o zawartych umowach znacz acych dla dziatlalno $ci Grupy
Kapitalowej , w tym znanych  Grupie umowach zawartych pomi edzy
akcjonariuszami (wspolnikami), umowach ubezpieczeni a, wspoipracy lub
kooperaciji

W roku obrotowym zakoriczonym dnia 31 grudnia 2010 roku Emitent (lub jednostki od niego
zalezne) podpisat nastepujgce znaczace umowy:
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e W dniu 12 lutego 2010 roku podpisat umowe o wspotpracy ze spbdtkg w 100% zalezng
od COMPLEX S.A., Premium Technik Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi.
Przedmiotem tej umowy jest wspotpraca w zakresie dostaw przez COMPLEX S.A.
tozysk tocznych i innych czesci maszyn dla Premium Technik Polska Sp. z o.0.
Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony. Szacowana wartos¢ tej umowy w
okresie 5 lat wynosi 51.000.000,00 zit. (raport biezgcy 14/2010),

* W dniu 21 maja 2010 roku podpisat aneks do umowy o limit wierzytelnosci z
Raiffeisen Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie. Podpisany aneks wydtuzyt
termin wykorzystania limitu wierzytelnosci i ustanowionych zabezpieczen oraz
zmniejszyt ich wartos¢ (raport biezgcy 29/2010),

* W dniu 30 czerwca 2010 roku COMPLEX Logistic sp. z 0.0., spotka w 100% zalezna
od COMPLEX S.A. podpisata umowe o wspotpracy z KOMPUTRONIK S.A. w
zakresie swiadczenia przez COMPLEX Logistic sp. z 0.0. kompleksowych ustug
logistycznych na rzecz KOMPUTRONIK S.A. Umowa zostata zawarta na czas
nieokreslony. Szacowana wartos¢ Umowy w okresie 5 lat wynosi 36.000.000,00 zt.
(raport biezgcy 36/2010 i 42/2010).

W dniu 17 wrzesnia 2010 roku, w wyniku wspolnie przeprowadzonych testéw, strony
zgodnie ustality, ze dla dobra przysziej wspétpracy, umowa nie wejdzie w zycie
zgodnie z jej zapisami dotyczgacymi warunkow wejscia umowy w zycie. Strony umowy
zgodnie potwierdzity, ze bedg wspétdziataé w celu rozwiniecia wspoétpracy
logistycznej w najblizszej przysztosci, poniewaz przeprowadzone testy wskazuja, ze
taka wspotpraca moze by¢ efektywna ekonomicznie dla obydwu stron. (raport biezgcy
46/2010),

e W dniu 19 lipca 2010 roku podpisat umowe dotyczaca factoringu krajowego z
regresem z POLFACTOR S.A. z siedzibg w Warszawie. Przedmiotem umowy jest
nabywanie przez POLFACTOR S.A. wierzytelnosci pienieznych przystugujgcych
Emitentowi wobec jego diuznikdw z tytutu dostaw towaréw. Maksymalny poziom
finansowania Emitenta wynosi 4.000.000,00 zt. (raport biezgcy 38/2010),

* W dniu 29 lipca 2010 roku, w zwigzku z wygrang w dniu 21 lipca 2010 roku aukcjg
organizowang przez Ministerstwo Skarbu Panstwa, COMPLEX S.A. podpisat z
Ministerstwem umowe zakupu 85% udziatow w spéice PHU METALZBYT sp. z 0.0. z
siedzibg w Bedzinie. Podstawowym przedmiotem dziatalnosci PHU "METALZBYT"
jest obrét artykutami metalowymi. PHU "METALZBYT" jest podmiotem o dhugiej
historii dziatalnosci o ugruntowanej pozycji na rynku $laskim. (raport biezacy
39/2010),

W dniu 26 sierpnia 2010 roku udzialy PHU METALZBYT sp. z 0.0. zostaly zbyte
przez COMPLEX S.A. spélce zaleznej Premium Technik Polska sp. z 0.0. Sprzedaz
udziatéw spotki nastgpita w zwigzku z rozpoczeciem budowy Grupy Premium Technik
Polska, ktéra w zamierzeniu Emitenta, stanowi¢ ma segment dystrybucji narzedzi i
elektronarzedzi oraz czesci maszyn do klienta ostatecznego Grupy COMPLEX,
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W dniu 28 lipca 2010 roku Emitent podpisat z Agencjg Rozwoju Przemystu S.A. z
siedzibg w Warszawie, aneks do umowy dotyczacej zakupu 80% akcji Zaktadow
Elektromaszynowych-Elektronarzedzia CELMA S.A. i 100% akcji CELMA TOOLS
S.A. Podpisany aneks zmienit harmonogram spiaty rat, wydtuzajgc terminy ptatnosci
oraz przesuwajac w czasie wielkosci rat. (raport biezgcy 40/2010),

e W dniu 12 pazdziernika 2010 roku Emitent podpisal aneks do umowy o limit
wierzytelnosci z Raiffeisen Bank Polska S.A. Podpisany aneks wydtuza terminy
wykorzystania limitu wierzytelnosci i ustanowionych zabezpieczeh oraz ustanawia
dodatkowe zabezpieczenie w postaci hipoteki kaucyjnej na prawie uzytkowania
wieczystego gruntu i prawie wiasnosci budynku zlokalizowanych w miejscowosci
Osiedle Niewiadoéw 47 bedacego wiasnosciag COMPLEX S.A. (raport biezacy
50/2010),

e W dniu 29 pazdziernika 2010 roku COMPLEX S.A. zawart z Freudenberg Politex sp.
Z 0.0. z siedzibg w Lodzi umowe zakupu prawa uzytkowania wieczystego oraz prawa
wiasnosci do znajdujacych sie na tej nieruchomosci budynkéw, budowli i urzadzen za
taczng kwote 12.007.886,44 zt brutto. Nabyta nieruchomosé zlokalizowana jest w
centralnej czesci miasta todzi. taczna powierzchnia uzytkowa nabytego budynku
magazynowo-produkcyjnego wynosi  16.900,67 m?, powierzchnia gruntdw w
uzytkowaniu wieczystym wynosi 26.969,00 m?. (raport biezgcy 54/2010)

Zakup zostat sfinansowany czesciowo ze srodkéw z kredytu inwestycyjnego
otrzymanego z ING Banku Slaskiego S.A. a czesciowo ze $rodkow wiasnych,

e W dniu 26 listopada 2010 roku Emitent podpisat aneks do umowy o kredyt w
rachunku biezgcym z BRE Bank S.A. Podpisanie aneksu wydluzyto termin
obowigzywania umowy. Ustanowione zostatlo ponadto dodatkowe zabezpieczenie
umowy kredytowe] tj. dotychczasowe zabezpieczenie, czyli weksel in blanco
wystawiony przez COMPLEX, zostat awalowany przez Premium Technik Polska sp. z
0.0., Complex Logistic sp. z 0.0. i Complex Automotive Bearings Polska sp. z o.0.
(raport biezgcy 55/2010),

* W dniu 28 grudnia 2010 roku Emitent zawart umowe z SIPMA S.A. z siedzibg w
Lublinie w wyniku ktorej nabyt udziaty stanowigce 95,5% kapitatu zaktadowego spotki
Zaktady Hydrauliki Sitowej Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi. Gldwnym przedmiotem
dziatalno$ci ZHS Sp. z o0.0. jest produkcja wyrobow hydraulicznych w tym m.in.
przektadnie hydrokinetyczne i pompy hamulcowe do maszyn.

ZHS Sp. z o0.0. posiada ponadto prawo uzytkowania wieczystego do zabudowanych
dziatek potozonych w todzi przy ul. Przybyszewskiego 176/178 o powierzchni 20.137
m?, prawo wspotuzytkowania wieczystego dziatki o powierzchni 1.043 m? oraz prawo
wlasnosci do znajdujacych sie na tych nieruchomosciach budynkéw, w tym budynku
magazynowo-produkcyjnego, ktérego powierzchnia uzytkowa wynosi 9.883 m2.
Nieruchomosci te przylegajg bezposrednio do nieruchomosci nabytych przez
COMPLEX S.A. w dniu 29 pazdziernika 2010 roku. W wyniku przeprowadzonej
transakcji, poprzez swoje spotki, Grupa Kapitatowa Emitenta zostata uzytkownikiem
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wieczystym gruntéw o lacznej powierzchni 47 106 m? oraz wiascicielem niemalze

catosci kompleksu nieruchomosci
lacznej powierzchni 26 783 m® .

budynkowych, magazynowo-produkcyjnych o

10. Informacje o powi gzaniach organizacyjnych lub kapitatowych emitenta z innymi
podmiotami oraz okre $lenie jego gtéwnych inwestycji krajowych i
zagranicznych (papiery warto $ciowe, instrumenty finansowe, warto $ci

niematerialne i prawne oraz nieruchomo

sci), w tym inwestycji kapitatowych

dokonanych poza jego grup @ jednostek powi gzanych oraz opis metod ich

finansowania

Na dzien 31 grudnia 2010 roku Emitent posiadat udziaty/akcje w nizej wymienionych
spoétkach zaleznych:

L - s . Wa_r tosc Warto $¢ Procent Procent
Nazwa spotki, forma prawna, miejscowo  $¢€, w ktorej udziatow - . .
L.p. R bilansowa posiadanych posiadanych
mie $ci si e siedziba zarz adu wg ceny dziatd dziat6 1056
nabycia udziatéw udziatéw gtosow
1 Ir_]tern_atlonal Bu_smess Services Polska Sp. z 0.0. z 754 754 99.87% 99.87%
siedzibg w todzi
2. | Komplexmetal - Ukraina z siedzibg we Lwowie 405 405 100% 100%
3 \(/:v?_g/ldzli_Ex Automotive Bearings Sp. z 0.0. z siedzibg 1000 1000 100% 100%
4. | Quinto Sp. z 0.0. z siedzibg w Radzionkowie 3794 3794 70% 70%
5. | COMPLEX Logistic Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi 4 850 4 850 100% 100%
6. | COMPLEX Production Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi 400 400 100% 100%
7. | Premium Technik Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi 700 700 100% 100%
8. Zakiady_EIeI_(tromaszynowe—_ElektronarZQd2|a CELMA 8 663 8 663 92.92% 92.92%
S.A. z siedzibg w Goleszowie
9. | COMPLEX Finance Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi 50 50 100% 100%
METROLOG Centrum Pomiarowe Sp. z 0.0. ( dawniej o o
10. COMPLEX Dystrybucja Sp. z 0.0.) z siedzibg w todzi 57 57 100% 100%
11. | OSTRANA Internationale GmbH z siedzibg w Wiedniu 1064 1064 100% 100%
12. COI\_/IELEX Waelzlager Deutschland z siedzibg w 103 103 100% 100%
Berlinie
13. | COMPLEX Marketing Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi 5 5 100% 100%
14. E(%I\Z/IiPLEX Nieruchomosci Sp. z 0.0. z siedzibg w 5 5 100% 100%
15. Pplslqe Centrum Caravaningu Sp. z 0.0. z siedzibg w 200 200 100% 100%
Niewiadowie
16. | CONNECTON Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi 250 250 100% 100%
17. | TRUST Properties Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi 486 486 51% 51%
18. | CNT Inventime Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi 5 5 100% 100%
19. | HERTZ Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi 51 51 100% 100%
20. | Zaktady Hydrauliki Sitowej Sp. z 0.0. z siedzibg w £odzi 6 024 6 024 95,45% 95,45%

Dodatkowe zdarzenia wptywajace na strukture Grupy Kapitalowej COMPLEX S.A. zaistniate
po dacie bilansowej:

1) 20 stycznia 2011 roku, podpisane zostaly akty zatozycielskie spotek :

20




Sprawozdanie z dziatalno $ci Grupy Kapitatowej COMPLEX za rok obrotowy zako  nczony 31 grudnia 2010

a. KENNER sp. z o0.0. z siedzibg w todzi (w organizacji), kapitat zaktadowy
spoétki wynosi 5 tys. zt, COMPLEX S.A. posiada 100% udziatow w spoice,

b. CMX 1 sp. z 0.0. z siedzibg w todzi (w organizacji), kapitat zakladowy spoiki
wynosi 5 tys. zt, COMPLEX S.A. posiada 100% udziatéw w spéice,

c. CMX 2 sp. z 0.0. z siedzibg w todzi (w organizacji, kapitat zakladowy spotki
wynosi 5 tys. zt, COMPLEX S.A. posiada 100% udziatéw w spéice,

d. CMX 3 sp. z 0.0. z siedzibg w todzi (w organizacji), kapitat zaktadowy spoiki
wynosi 5 tys. zt, COMPLEX S.A. posiada 100% udziatéw w spétice,

2) 24 stycznia 2011 roku, podpisany zostat akt zalozycielski spétki Travel sp. z 0.0. z
siedzibg w todzi, kapitat zaktadowy spotki wynosi 50 tys. zt, Polskie Centrum
Caravaningu sp. z 0.0. posiada 80% udziatéw w spétice,

3) 26 stycznia 2011 roku, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ConnectOn sp. z 0.0.
podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego spétki o 150 tys. zi,
do 400 tys. zt Wszystkie udzialy w podwyzszonym kapitale spétki objgt COMPLEX
S.A,

4) 28 stycznia 2011 roku, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Quinto sp. z 0.0. podjeto
uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego spétki o 2.000 tys. zt, do
2.500 tys. zt Wszystkie udzialy w podwyzszonym kapitale spétki objgt COMPLEX
S.A.

5) 19 marca 2011 roku, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie HERTZ Polska sp. z o.0.
podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki o 1.800 tys.
zt, do 1.850 tys. zt Wszystkie udzialy w podwyzszonym Kkapitale spétki objat
COMPLEX S.A.,

11. Opis organizacji grupy kapitatowej emitenta ze wskazaniem jednostek
podlegaj acych konsolidacji oraz opis zmian w organizacji gru py kapitatowej z
podaniem ich przyczyn

Organizacja Grupy Kapitalowe] COMPLEX S.A. zostata doktadnie opisana we wstepie oraz
w 10 punkcie niniejszego sprawozdania. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok
obrotowy zakonczony 31.12.2010 roku obejmuje sprawozdanie finansowe jednostki
dominujgcej COMPLEX S.A. oraz spoétek zaleznych:

VVVVYYVYYVY

A\ 4

Quinto sp. z 0.0. ,

COMPLEX Automotive Bearings sp. zo.0 .,

COMPLEX Logistic sp. z 0.0.

ZEM-EN CELMA S.A. od dnia objecia kontrolg tj. od dnia 28 lipca 2009 roku,

CELMA TOOLS S.A. od dnia objecia kontrola tj. od dnia 28 lipca 2009 roku,

Premium Technik Polska sp. z 0.0. od dnia rozpoczecia dziatalnosci tj. od dnia 01
wrzesnia 2009 roku,

Ostrana Internationale HandelsgesmbH  od dnia objecia kontrolg tj. od dnia 10 lutego
2010 roku,

PHU METALZBYT od dnia objecia kontrolg tj. 29 lipca 2010 roku,

Zaktadoéw Hydrauliki Sitowej sp. z 0.0.  od dnia objecia kontrola tj. 28 grudnia 2010
roku.

Zgodnie z zasadg istotnosci zdefiniowang w 8§ 29 i 30 zatozen koncepcyjnych sporzadzania i
prezentacji sprawozdan finansowych MSR, Spotka nie obejmuje konsolidacjg jednostki
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zaleznej, jezeli dane finansowe tej jednostki sg nie istotne z punktu widzenia realizacji

obowigzku przedstawienia rzetelnie i jasno sytuacji majgtkowej i finansowej oraz zatozen

przyjetej polityki rachunkowosci okreslajacej prog istotnosci.

W zwigzku z powyzszym, konsolidacji nie podlegajgq pozostate, wchodzace w sktad Grupy

Kapitatowej podmioty zalezne.

Udziat w sumie bilansowej oraz przychodach jednostki dominujgacej, poszczegolnych
podmiotéw zaleznych, nie podlegajacych konsolidacji przedstawia ponizsza tabela.

% udzi_a} w Przychody % udziat w
Suma sumie przychodach
bilansowa bilansowe sp rzgﬁl azy ze sprzeda zy

COMPLEX S.A. COMPLEX S.A.
31.12.2010.
Jednostka dominujaca 135394 100% 82 809 100%
International Bussines Services Polska Sp. z o.0. 1180 0,872% 700 0,845%
Komplexmetal - Ukraina 1679 1,240% 3584 4,328%
COMPLEX Production Sp. z 0.0. 870 0,643% 1337 1,615%
COMPLEX Finance Sp. z 0.0. 309 0,228% 1200 1,449%
2/I§‘I$OLOG Centrum Pomiarowe Sp. z 0.0. ( dawniej COMPLEX Dystrybucja Sp. 173 0.128% 83 0,100%
COMPLEX Waelzlager Deutschland GmbH 94 0,069% 134 0,162%
COMPLEX Marketing Sp. z o.0. 5 0,004% - 0,000%
COMPLEX Nieruchomosci Sp. z o.0. 5 0,004% - 0,000%
Polskie Centrum Caravaningu Sp. z 0.0. 551 0,407% - 0,000%
CONNECTON Sp. z 0.0. 419 0,309% 30 0,036%
COMPLEX Autoteile Radlagerséatze Deutschland GmbH 102 0,075% 145 0,175%
ITC Infologic Sp. z 0.0. 67 0,049% 107 0,129%
TRUST Properties Sp. z 0.0 1694 1,251% - 0,000%
CNT Inventime Sp. z o0.0. 5 0,004% - 0,000%
HERTZ Polska Sp. z o.0. 50 0,037% - 0,000%

12. Charakterystyka polityki w zakresie kierunkéw r

emitenta

ozwoju grupy kapitatowej

Jednostka dominujgca planuje dalszy dynamiczny rozwoj swojej Grupy Kapitatowej. Spoétka
pragnie realizowa¢ polityke w tym zakresie na dwa sposoby:
* Poprzez organiczny rozwo0j, poszerzanie zakresu i obszaréw dziatalnosci Grupy.
Zgodnie z przyjetg strategig, Grupa Kapitalowa planuje systematyczny wzrost ilosci
oferowanego asortymentu towarow dla przemystu, rolnictwa i motoryzacji. Strategia

Grupy dopuszcza réwniez mozliwos¢ rozszerzenia zakresu prowadzonej dziatalnosci

o $wiadczenie réznego rodzaju ustug pomocniczych i wspomagajacych dziatalnosc
jednostki dominujgcej COMPLEX S.A. i innych spotek Grupy,
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» Poprzez akwizycje innych spélek, dziatajgcych w branzy Emitenta lub branzy
pokrewnej, oferujacych wyroby mogace uzupeié¢ oferte Grupy Kapitalowej o nowe
produkty dla przemystu, rolnictwa i motoryzaciji.

Grupa nakierunkowana jest na rozwdéj w szczegolnosci w segmentach:

e Produkgciji i dystrybucji czesci maszyn.
e Produkgcji i dystrybucji maszyn i obrabiarek,
e Produkgciji i dystrybucji elektronarzedzi,

Ponadto w zakresie segmentow znajdujacych sie w kregu zainteresowania Grupy, s
segmenty dotyczace asortymentu pokrewnego oraz segment ustug komplementarnych
mogacych wzbogacic¢ oraz uzupetnié oferte Grupy.

W zwigzku z planowanymi zmianami organizacyjnymi, dotyczace sposobu gospodarowania
nieruchomosciami Grupy, opisanymi szerzej w punkcie 1 oraz 4 niniejszego sprawozdania
oraz inwestycjg w spotke zalezng Trust Properties sp. z 0.0. istotny segment dziatalnosci
operacyjnej Grupy stanowi¢ bedzie réwniez dziatlalno$¢ prowadzona na rynku
nieruchomosci.

13.Opis istotnych  pozycji pozabilansowych w uj eciu  podmiotowym,
przedmiotowym i warto $ciowym

Na dzien 31 grudnia 2010 Emitent posiadat zobowigzania warunkowe z tytutu udzielenia
gwarancji:

- firmie Quendis Polska o Sp. z 0.0. w Poznaniu wystawionej przez BRE Bank S.A. na kwote
560 tysigce zt. w celu zagwarantowania terminowej zaptaty naleznosci z tytutu umowy najmu
Z terminem waznosci do 8 lutego 2010 roku

- firmie FREUDENBERG POLITEX Sp. z 0.0. wystawionej przez ING Bank Slgski S.A. na
kwote 10650 tys. zt w celu zagwarantowania zaptaty naleznosci tytutu nabycia
nieruchomosci w todzi przy ul. Przybyszewskiego 176/178.

- firmie FLT MetalhandelsGmbH w celu zagwarantowania sptaty pozyczki udzielonej spoétce
powigzanej OSTRANA HandelsGmbH w Wiedniu na kwote 350 tys. euro.

14. Informacje o istotnych transakcjach zawartych p rzez emitenta lub jednostk e od
niego zale zng z podmiotami powi gzanymi na innych warunkach ni z rynkowe,
wraz z ich kwotami oraz informacjami okre  $lajacymi charakter tych transakciji -
obowi gzek uznaje si e za spetniony poprzez wskazanie miejsca zamieszczen ia
informaciji w sprawozdaniu finansowym

Transakcje zawarte z jednostki powigzanymi w roku obrotowym 2010 mialy charakter
rynkowy a ich opis zawiera nota nr 41 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Wszystkie istotne transakcje, w tym te, zawarte z podmiotami powigzanymi, zostaly opisane
w punkcie 9 niniejszego sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej.
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15. Informacje o zaci agnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym
umowach dotycz acych kredytow i po zyczek, z podaniem co najmniej ich kwoty,

rodzaju i wysoko $ci stopy procentowej, waluty i terminu wymagalno

Sci

Na dzieh 31.12.2010 roku spéiki Grupy Kapitatowej mialy nastepujace zobowigzania z tytutu
zaciggnietych kredytow i pozyczek.

Efektywna
. . ) Kwota Kwota q
Nazwa banku /po zyczkodawcy i rodzaj T — e stopa Termin e —
kredytu/po zyczki WHL{ED 235 P procentowa sptaty p
wg umowy do sptaty %

weksel in blanco, zastaw rejestrowy

BRE Bank O/L6d2 - kredyt w rachunku biezacym 5000 4459 |  477% | 29-11-2011 gf‘aﬁgﬁi‘gygggftiyﬁﬁ\%gf;”a
gruntu

BRE Bank O/L4dz - kredyt inwestycyjny 5 600 3174 4,62% 30-09-2013 5vaeskt§:|’ fﬁ'gﬁ;‘;‘é"y na zapasach,
hipoteka kaucyjna na nieruchomosci

- s i prawie wieczystego uzytkowania
F;\‘A'gfv';ﬁ”o Bank  Polska  Ofodz kredyt 11 800 11 800 5,22% 30-08-2011 | gruntu, zastaw rejestrowy na
gowy zapasach, gwarancje korporacyjne,

cesja naleznosci zagranicznych
hipoteka taczna zwykta, hipoteka

ING Bank Slaski - kredyt inwestycyjny 8 950 40 5,82% 30-09-2016 | kaucyjna, weksel in blanco,
poreczenie wekslowe

‘s WIBOR .

Kredyt w rachunku biezacym w Banku DB 1100 428 1IM+marza 30.06.2011 | hipoteka

Kredyt w rachunku biezacym w Alior Banku 300 188 1’\\/Avlﬁ2§a 30.08.2011 ?71??)\/,! n; zapasach w wysokosci
zastaw na papierach

. wartosciowych, weksel, cesja

Bank Austria 1386 1225 5% 31.01.2011 | wierzytelnosci, gwarancja

wystawiona przez FLT Metall Hg
hil

Pozyczka od firmy FLT Metalhandels GmbH 1386 1386 0% 26-02-2010 | gwarancja korporacyjna

ING Bank Slaski Oddziat Bedzin 100 81 2% 2011-03-30 | weksel in blanco

ING Bank Slaski S.A. 215 124 W:;’I;)Onlfa%lz\;lﬁ 10.05.2011 | zastaw na zapasach , hipoteka

. . WIBOR .
Pozyczka od firmy SIPMA S.A. 150 150 6M+marza 30-06-2011 | weksel in blanco
RZAEM 28 300 23 055

W 2010 COMPLEX S.A. przediuzyt umowe z BRE Bank S.A. o kredyt w rachunku biezacym
w kwocie 5 000 tys. PLN oraz umowe kredytowag z Raiffeisen Bank Polska S.A., w przypadku
ktérej kwota limitu kredytu rewolwingowego zostata zwiekszona z 10 800 tys. zt do 12 800

tys. zt.

Spoétka podpisata ponadto umowe kredytowa z ING Bank Slagski S.A. na kwote 8 950 tys. zt.
Kredyt przeznaczony zostat na sfinansowanie zakupu nieruchomosci potozonej w todzi, przy

ul. Przybyszewskiego 176/178.

Juz po dniu na ktore sporzadzone zostato niniejsze sprawozdanie Emitent podpisat nizej
wymienione umowy kredytowe :
* Umowa o kredyt inwestycyjny z BRE Bank S.A. z dnia 11 stycznia 2011 r. na 4 500
tys. zt. Srodki z kredytu zostaly przeznaczone z sfinansowanie zaptaty czesci
zobowigzania za zakup udzialtdw w spoéice Zaklady Hydrauliki Sitowej sp. z o.0.
Pozostata cze$¢ zobowigzania sfinansowana zostata ze srodkéw wiasnych Emitenta.

* Umowa o kredyt inwestycyjny z Bankiem Zachodnim WBK S.A. z dnia 14 lutego 2011

r. na 1 200 tys.zt. Pozyskane srodki przeznaczono na zakup nieruchomosci biurowej
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o powierzchni najmu 1044 m? i magazynowo produkcyjnej o tacznej powierzchni
uzytkowej 1388 m?, zlokalizowanej przy ul. Papierniczej 7 w todzi.

16. Informacje o udzielonych w danym

roku obrotowym

pozyczkach, ze

szczegllnym uwzgl ednieniem po zyczek udzielonych jednostkom powi gzanym
emitenta, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju
procentowej, waluty i terminu wymagalno i

sci

i wysoko sci stopy

W roku obrotowym zakonczonym dnia 31 grudnia 2010 roku jednostka dominujgca udzielita
pozyczek nizej wymienionym pozyczkobiorcom

Kwota W 22 Oprocentowanie
o q o 5 arto s¢ .
Pozyczkobiorca pozyczki ey Termin sptaty
wg umowy nominalne efektywne
30 listopad 2011; w przypadku
QUINTO Sp. z 0.0. umowa z dnia 25.11.2010 400 138 | WIBOR 1M+3% 6,66% | pogorszenia sytuacji finansowej 30 dni
od daty otrzymania wezwania zaptaty
COMPLEX Logistic Sp. z 0.0. umowa z dnia 20.08.2010r. 300 307 | WIBOR 3M+3% 6,85% | w 20 miesigcznych ratach po 15.000 zt
COMPLEX Production Sp. z 0.0. umowa z dnia 08.04.2010r. 22 23 | WIBOR 3M+3% 6,85% | w 15 miesiecznych ratach po 1.500 zt
COMPLEX Production Sp. z 0.0. umowa z dnia 06.05.2010r. 100 104 | WIBOR 3M+3% 6,85% | w 20 miesiecznych ratach po 5.000 zt
COMPLEX Production Sp. z 0.0. umowa z dnia 13.07.2010r. 100 102 1V’\\/|/LB202|;) 5,96% | w 10 miesiecznych ratach po 10.000 zt
COMPLEX Production Sp. z 0.0. umowa z dnia 09.09.2010r. 50 53| WIBOR3M+3% 6,889 | 40 dnia 10 wrzesnia 201.1; 30 dni od
daty wezwania do zaptaty
pierwsza ptatnos$¢ 20.12.2011, sptata w
) . WIBOR o, | Miesigcznych ratach w wysokosci
COMPLEX Production Sp. z 0.0. umowa z dnia 18.10.2010r. 120 121 IM+2.2% 5,85% 120007} +odsetki; 30 dni od daty
wezwania do zaptaty
WIBOR do dnia 25 stycznia 2011 w
COMPLEX Production Sp. z 0.0. umowa z dnia 25.10.2010r. 11 11 1M+2 2% 5,86% | jednorazowej racie kapitatowej w
! wysokosci 11000 + odsetki
WIBOR do dnia 26 listopad 2011 w
COMPLEX Production Sp. z 0.0. umowa z dnia 26.11.2010r. 6 6 IM+2.2% 5,86% | jednorazowej racie kapitatowej w
e wysokosci 6000 + odsetki
. ’ . w 12 m-ch ratach po 10.000 z} od
i’g'ig‘;&%ﬁt’”m Caravaningu Sp. z 0.0. umowa z dnia 500 506 1V,\‘/|’L'32(32'§/ 6,02% | 30.04.2011 do 31.03.2012 i 380 tys.z}
g ‘ e do 30.04.2012r.
Premium Technik Polska Sp. z 0.0. umowa z dnia w réwnych ratach po 150 000 kazda do
27.10.2010 1800 1712 | WIBOR 1M+3% 6,67% | 34310 211
ITC Infologic Sp. z 0.0. umowa z dnia 08.11.2010 45 46 | WIBOR 1M+3% 6,68% ‘S’geldlnggalzlowe‘ kwocie do dnia
TRUST PROPERTIES umowa_2 z 22.12.2010r. 661 662 1v|\\/|/|+Bzoz'§A) 5,88% | do dnia 22.01.2011 roku
Razem wg stanu na dzie n 31.12.2010 4115 3791
17. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym

poreczeniach i gwarancjach, ze szczegdélnym uwzgl
gwarancji udzielonych jednostkom powi

azanym emitenta

W okresie objetym sprawozdaniem, Emitent udzielit gwarancji

podmiotom:

Wyszczegdlnienie Gwarancja / por eczenie dla

Udzielona gwarancja Quendis Polska Sp. z o.0.

Gwarancja terminowej ptatnosci

ednieniem por eczen i

nizej wymienionym

Tytutem Waluta 31.12.2010

wierzytelnosci

PLN 560
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zabezpieczenie sptaty pozyczki

Udzielona gwarancja FLT MetalhandelsGmbH udzielonej dla OSTRANA EUR 350
HandelsGmbH
Udzielona gwarancja FREUDENBERG POLITEX Sp. z zabezp|eczer_1|e tgrmmowel PLN 10 650
0.0. splaty zobowigzan
Razem 11 560

Jednoczesnie Emitent udzielit oraz otrzymat nastepujgce poreczenia :

>

Spoéiki zalezne Emitenta tj. COMPLEX Automotive Bearings sp. z 0.0., International
Bussines Services Polska sp. z 0. 0. oraz COMPLEX Logistic sp. z 0. 0. wystawity
gwarancje korporacyjne do wysokosci 12 800 tys. zt Raiffeisen Bank Polska S.A. za
zobowigzania COMPLEX S.A. w zwigzku z podpisanym przez Emitenta w dniu 21 maja
2010 roku aneksem do umowy o limit wierzytelnosci (raporty biezace nr 29/2010 i
31/2010). Spéiki oswiadczyly takze, ze poddadzg sie egzekucji wszczetej przez Bank na
podstawie bankowego tytutu egzekucyjnego. Gwarancje sg wazne do 31 maja 2011 roku,
jednak bank moze wystgpi¢ do sadu o nadanie klauzuli wykonalnosci bankowemu
tytutowi egzekucyjnemu do dnia 29 kwietnia 2014 roku.

Na mocy kolejnego, podpisanego w dniu 12 pazdziernika 2010 roku z bankiem aneksu,
termin obowigzywania gwarancji zostat wydtuzony do 30 wrzesnia 2011 roku a bank
moze wystgpi¢ do sadu o nadanie klauzuli wykonalnosci bankowemu tytutowi
egzekucyjnemu do dnia 31 sierpnia 2014 roku,

COMPLEX S.A. zagwarantowat nalezyte wykonanie przez COMPLEX Logistic Sp. z o.0.
umowy o $wiadczenie ustug logistycznych, podpisanej przez tg spotke z KOMPUTRONIK
S.A. w dniu 30 czerwca 2010 roku. Ostatecznie umowa pomiedzy obiema spotkami nie
weszta w zycie, zgodnie z zapisami dotyczacymi warunkow wejscia umowy w zycie
(raport biezacy nr 42/2010),

IBS Polska sp. z 0.0.; COMPLEX Automotive Bearings sp. z 0.0.; COMPLEX Logistic sp.
z 0.0. i Premium Technik Polska sp. z o0.0. udzielity poreczeh wekslowych ING Bank
Slaski S.A. za zobowigzania COMPLEX S.A. z tytutu udzielonego w dniu 28 pazdziernika
2010 roku kredytu na finansowanie inwestycji polegajacej na zakupie nieruchomosci
magazynowo-produkcyjnej potozonej w Lodzi, przy ul. Przybyszewskiego 176-178 (raport
biezacy nr 54/2010),

Premium Technik Polska sp. z 0.0., Complex Logistic sp. z 0.0. i Complex Automotive
Bearings Polska sp. z 0.0. awalowaty weksel In blanco wystawiony wczesniej przez
COMPLEX S.A. w zwigzku z podpisanym w dniu 26 listopada 2010 roku aneksem do
umowy o kredyt w rachunku biezacym.

Spoltki oswiadczyly takze, ze poddadzg sie egzekucji wszczetej przez Bank na podstawie
bankowego tytutu egzekucyjnego do kwoty 7 500 tys. zt, na wypadek nie wywigzania sie
przez COMPLEX S.A. ze zobowigzan wynikajacych z tytulu wystawienia weksla
stanowigcego zabezpieczenie umowy kredytowej, a takze upowaznity Bank do:
a) skapitalizowania naleznosci objetej bankowym tytutem egzekucyjnym i naliczenia od
skapitalizowanej naleznosci odsetek w wysokosci ustawowej zgodnie z art. 359 kodeksu
cywilnego,

b) wystgpienia do sgdu z wnioskiem o nadanie temu tytutowi klauzuli wykonalnosci
najpozniej do dnia 30 listopada 2012 roku (raport biezacy nr 55/2010),

COMPLEX S.A. udzielit poreczenia wekslowego Milenium Leasing S.A. za zobowigzania
Premium Technik Polska sp. z 0.0. z tytulu leasingu samochodéw. Umowy, tacznie na
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leasing 16 samochoddéw o tgcznej wartosci 700 550,88 podpisano dnia 20 grudnia 2010
roku.

Juz po dniu na ktéry sporzadzane jest niniejsze sprawozdanie Premium Technik Polska sp. z
0.0., Complex Logistic sp. z 0.0., Complex Automotive Bearings Polska sp. z 0.0. oraz
Zaktady Hydrauliki Sitowej sp. z o0.0. awalowaly weksel In blanco wystawiony przez
COMPLEX S.A. w zwigzku z podpisang w dniu 12 stycznia 2011 roku umowg o kredyt
inwestycyjny na sfinansowanie zakupu udziatow w spétce Zaktady Hydrauliki Sitowej sp. z
0.0. (raport biezacy nr 4/2011).

18. W przypadku emisji papieréw warto  sciowych w okresie obj etym raportem - opis
wykorzystania przez Grup e Kapitatow @ wplywoéw z emisji do chwili
sporz gdzenia sprawozdania z dziatalno  $ci

W 2010 roku, ze spétek Grupy Kapitatowej COMPLEX, emisje akcji przeprowadzita jedynie
spotka ZEM-EN CELMA S.A. Wszystkie, nowo wyemitowane w ramach subskrypcji
prywatnej akcje zostaly objete przez COMPLEX S.A. Srodki z emisji przeznaczone zostaty
na uregulowanie zobowigzan ZEM-EN CELMA S.A. wobec COMPLEX S.A.

19. Objasnienie ré znic pomi edzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie
rocznym a wcze $niej publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok

Emitent nie podat prognozy wynikéw finansowych na rok 2010.

20.0Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotycz aca zarzadzania zasobami
finansowymi, ze szczegllnym uwzgl ednieniem zdolno $ci wywi gzywania si e z
zaciagnietych zobowi azan, oraz okre slenie ewentualnych zagro zen i dziatan,
jakie emitent podj at lub zamierza podj a¢é w celu przeciwdziatania tym
zagro zeniom

Dwie najistotniejsze pozycje zobowigzan spétek Grupy Emitenta stanowig zobowigzania
handlowe oraz kredyty bankowe, szerzej opisane w sprawozdaniu finansowym. Posiadane
przez Spoéitke zasoby finansowe gwarantujg zachowanie ptynnosci finansowej.

W stosunku do roku 2009, w 2010 roku Grupa Kapitatowa Emitenta w wiekszym stopniu
finansowata dziatalno$¢ kapitatem obcym. Giéwnym powodem wzrostu poziomu zadtuzenia
byt zakup przez Emitenta nieruchomosci potozonej w todzi przy ul. Przybyszewskiego
176/178 oraz zakup udziatow spotki Zaktady Hydrauliki Sitowej sp. z 0.0. Obie inwestycje
finansowane byly w wiekszej czesci srodkami z kredytow bankowych.

Wskaznik zadtuzenia Grupy Kapitatowej Emitenta pozostaje na bezpiecznym poziomie, ktory
jednoczesnie w petniejszym stopniu pozwala korzysta¢ z dzwigni finansowej wptywajac na
wzrost rentownosci kapitatu wkasnego Spotki.
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Wskaznik zadtuzenia

54%

41%
50% -

40% -

30% A

20%

10% -

0%
2010 2009

Metoda wyliczenia wska Zznika:

wskaznik zadluzenia = zobowigzania ogotem/suma pasywow

-

21.Ocena mo zliwo $ci realizacji zamierze n inwestycyjnych, w tym inwestyciji
kapitatowych, w  poréwnaniu do wielko $ci posiadanych  srodkow, z
uwzgl ednieniem mo zliwych zmian w strukturze finansowania tej dziataln osci

Emitent pozostaje aktywny w zakresie analizowania biezacych mozliwosci akwizycji
kolejnych spotek dziatajacych w branzach pozostajacych w jego kregu zainteresowania. W
roku 2010 Emitent przeprowadzit akwizycje 3 nowych spotek:

% Ostrana Internationale HandelsgesmbH
+» Przedsiebiorstwo Handlowo - Ustugowe ,METALZBYT" sp. z 0.0
s Zaktady Hydrauliki Sitowej sp. z 0.0. z siedzibg w todzi

Plany Emitenta na 2011 rok zaktadaja, iz biezacy rok bedzie pod tym wzgledem podobnie
efektywny. COMPLEX S.A. zaklada, ze do konca roku w wyniku akwizycji, Grupa Kapitatowa
moze sie powiekszy¢ o kolejne podmioty.

W przypadku, gdy koszty zwigzane z kolejnymi akwizycjami beda wymagaty nakiladéw
przekraczajgcych posiadane obecnie przez spoétki Grupy $rodki finansowe, przewidywany
jest wzrost zobowigzan wynikajacy z koniecznosci zaciagniecia kredytow bankowych na
sfinansowanie inwestycji.

22.0cena czynnikbw i nietypowych zdarze n majacych wplyw na wynik z
dziatalno $ci za rok obrotowy, z okre $leniem stopnia wptywu tych czynnikow lub
nietypowych zdarze n na osi agni ety wynik

Niewatpliwie najwiekszy wplyw na wyniki finansowe odnotowane przez Grupe Emitenta w
2010 roku miat pozar siedziby Emitenta z dnia 29 czerwca 2010 roku. Wplyw pozaru na
wyniki poszczegdélnych spotek oraz wynik Grupy przedstawia ponizsza tabela.
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COMPLEX Premium
COMPLEX S.A. Automotive Technik Polska | Korekty | Grupa
Bearings sp. z 0.0. Sp. z 0.0.
Wyptacone odszkodowanie 10 845 227 1259 12 331
Straty zwigzane z pozarem 6 735 229 1400 (@) 8 357
Wynik 4110 2) (141) @) 3960

Zniszczenie maszyn produkcyjnych jednostki dominujacej w wyniku pozaru spowodowato
brak mozliwosci kontynuowania na nich dziatalnosci produkcyjnej po 29 czerwca 2010 roku.
Wymuszone zaniechanie kontynuowania produkcji wptyneto na brak mozliwosci
generowania przychodow z tego tytutu oraz wplyneto na pogorszenie wyniku finansowego
COMPLEX S.A. Ponizsza tabela przedstawia przychody oraz wynik segmentu
produkcyjnego Emitenta w 2010 roku.

WyszczegO6lnienie 01.01.2010 - 31.12.2010

Przychody 738
Koszty 407
Zysk / strata brutto 331
Zysk [ strata przed opodatkowaniem 331
Wynik przed opodatkowaniem na dziatalno  $ci zaniechanej 331

Podatek dochodowy: 63
- wynikajacy z zysku /(straty) przed opodatkowaniem 63
Wynik netto przypisany dziatalno  $ci zaniechanej 268

Z dniem 1 lutego 2011 roku przerwana dziatalnos¢ produkcyjna, zostata w ramach Grupy
Kapitatowej Emitenta wznowiona oraz przeniesiona do spoiki zaleznej Zaktady Hydrauliki
Sitowej Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi. Wznowienie w ramach Grupy Kapitatowej produkciji
czesci maszyn przetozy sie na wzrost przychodéw tego segmentu Grupy w 2011 roku.

W roku obrotowym zakonczonym dnia 31 grudnia 2010 roku w skfad Grupy w drodze
nabycia weszty trzy Spoiki, nabycie udziatow Spoétek ponizej wartosci godziwej ich aktywow
netto wptyneto na wzrost wyniku finansowego Grupy :

W dniu 10 lutego 2010 roku COMPLEX S.A. podpisata umowe zakupu 100% udziatéw w
spéice Ostrana Internationale Handelsgeselschaft mbH z sie dzibg w Wiedniu .
Zrealizowanie akwizycji spotki spowodowato wzrost kapitatu wkasnego Grupy o kwote 666
tys. zt. z tytulu zrealizowania zysku na okazjonalnym nabyciu ujetym w wyniku
skonsolidowanym..

Zysk na okazjonalnym nabyciu na dzien objecia kontrolg zostat wyliczony w nastepujacy
sposob:
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Aktywa netto Spétki w wartosci godziwej na dzien 31 stycznia 2010 roku 670
Przekazana zaptata za udziaty 4
Zysk na okazjonalnym nabyciu 666

W dniu 21 lipca 2010 roku COMPLEX S.A. nabyt 85% udziatéw spoétki Przedsi ebiorstwo
Handlowo-Ustugowe Metalzbyt Sp. z 0.0. z siedzib g w Bedzinie .

Zrealizowanie akwizycji spotki spowodowato wzrost kapitatu wkasnego Grupy o kwote 23 tys.
zk. z tytutu zrealizowania zysku na okazjonalnym nabyciu ujetym w wyniku skonsolidowanym.

Zysk na okazjonalnym nabyciu na dzien objecia kontrolg zostat wyliczony w nastepujacy
sposobb:

Aktywa netto Spétki w wartosci godziwej na dzien 31 stycznia 2010 roku 2613
Aktywa netto w wartosci godziwej przypadajagce COMPLEX S.A. (85%) 2221
Przekazana zaptata za udziaty 2196

Zysk na okazjonalnym nabyciu 23

W dniu 28 grudnia 2010 roku COMPLEX S.A. zawart umowe sprzedazy udziatdw w spéice
Zaktady Hydrauliki Sitowej Sp. z 0.0. z siedziba w todzi i objat 95,448% udziatow w
kapitale zaktadowym spo6tki. Nabycie udziatdbw spowodowato wzrost kapitatu wlkasnego Grupy
o kwote 3 063 tys. zt.

Zysk na okazjonalnym nabyciu na dzien objecia kontrolg zostat wyliczony w nastepujacy
sposobb:

Aktywa netto Spétki w wartosci godziwej na dzien 31 grudnia 2010 roku 9488
Aktywa netto w wartosci godziwej przypadajagce COMPLEX S.A. (95,448%) 9 056
Przekazana zaptata za udziaty 5993

Zysk na okazjonalnym nabyciu 3063

23. Charakterystyka zewn etrznych i wewn etrznych czynnikéw istotnych dla
rozwoju grupy kapitatowej emitenta oraz opis perspe ktyw rozwoju dziatalno $ci
emitenta co najmniej do ko nAca roku obrotowego nast epujacego po roku
obrotowym, za ktory sporz adzono sprawozdanie finansowe zamieszczone w
raporcie rocznym, z uwzgl ednieniem elementéw strategii rynkowej przez niego
wypracowanej

W ocenie Zarzadu Emitenta istotnymi czynnikami dla rozwoju Grupy Kapitalowej Emitenta w
roku 2011 beda:

Czynniki zewn etrzne

» Dynamika wzrostu gospodarczego, produkcji przemystowej, stopy inwestycji oraz
stopy bezrobocia, zaréwno w Polsce jak i Europie, beda mialy przetozenie na
wielko$¢ popytu wykazywanego na towary oferowane przez spotki Grupy,
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* Poziom kurséw walutowych,

» Poziom stop procentowych bedzie wplywat na poziom kosztéw obstugi zadluzenia
spoétek Grupy,

» Ceny surowcow (w szczegolnosci ceny metali i ropy naftowej), bedg mie¢ wplyw na
poziom kosztow spotek Grupy,

» Dostepnos¢ i koszt pozyskiwania obcych zrédet finansowania wptynie na zakres
inwestyciji realizowanych przez spoéiki Grupy.

Czynniki wewn etrzne

* Proces uzyskiwania odszkodowania za straty poniesione w zwigzku z pozarem
siedziby Emitenta

W kolejnych kwartatach Emitent kontynuowat bedzie rozmowy i prace zmierzajgce do
wyptaty odszkodowania w pelni rekompensujacego poniesione przez Grupe straty. Prace
zmierzajgce do uzyskania odszkodowania sg prowadzone zaréwno odnosnie dodatkowego
odszkodowania jakie Emitent oczekuje, iz otrzyma z PZU S.A., za zniszczone a
ubezpieczone srodki trwale i obrotowe, jak i odnosnie odszkodowania, ktére w opinii
Emitenta, powinien on otrzyma¢ od podmiotu w ktérego budynku wybucht pozar.

Na dzien bilansowy, Emitent uzyskat od PZU S.A. wiekszo$¢ odszkodowania z tytutu polis
ubezpieczeniowych.

» Skutecznos¢ i tempo zagospodarowywania nowo nabytej nieruchomosci Emitenta

Rozmiar inwestycji poczynionej 29 pazdziernika 2010 roku sprawia, iz planowane pozytki z
niej ptyngce beda mialy zauwazalny wplyw na wyniki finansowe Emitenta. W najblizszym
czasie COMPLEX S.A. planuje przeprowadzenie generalnego remontu budynku a nastepnie
mozliwie szybkie i efektywne jej zagospodarowanie. W zamierzeniu Emitenta znaczna czes¢
powierzchni nieruchomosci zostanie wynajeta podmiotom trzecim w celu generowania
przychodéw z tytuty najmu.

= |nwestycje w powiekszenie mocy produkcyjnych zlokalizowanych w kraju

W nadchodzacym okresie, Emitent zamierza kontynuowac inwestycje zmierzajgce do
powiekszenia mocy produkcyjnych zlokalizowanych na terenie Polski. Z poczatkiem 2011
roku, Spotka przeznaczyta znaczace srodki finansowe na odbudowe, zniszczonego w wyniku
pozaru dziatu produkcyjnego. Jednoczesnie, w zamierzeniu Zarzadu Emitenta, w zwigzku z
planowanymi, kolejnymi naktadami finansowymi oraz powiekszeniem asortymentu produktow
wytwarzanych w kraju, przychody z tytuly sprzedazy krajowej produkcji wkasnej, w kolejnych
okresach sprawozdawczych bedg wartosciowo istotnie wieksze.

= Reorganizacja struktury dystrybucji produktow srubowych

Dnia 26 pazdziernika 2010 r. sad zarejestrowat spétke HERTZ Polska Sp. z o0.0. Spéika,
ktora jest w 100% zalezna od COMPLEX S.A. zostata zawigzana z zamystem wydzielenia i
przeniesienia do niej dziatalnosci polegajacej na dystrybucji potaczeh srubowych. Do chwili
powstania spoiki, dystrybucjg tego rodzaju wyrobow zajmowata sie bezposrednio COMPLEX
S.A. Zdaniem Zarzadu Emitenta, wydzielenie segmentu sSrubowego do osobnej spoiki, biorac
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pod uwage znaczny wzrost wartosci przychoddéw ze sprzedazy tego typu produktow w 2010
roku, wplynie na jeszcze wieksze zintensyfikowanie wzrostu sprzedazy tego segmentu
dziatalnosci Grupy w kolejnych okresach.

» Kontynuacja procesu rozwoju grupy kapitalowej poprzez akwizycje oraz rozwoj
organiczny

Jednostka dominujgca aktywnie monitoruje biezace oferty dotyczace sprzedazy
przedsiebiorstw, dziatajacych w branzy COMPLEX S.A. lub branzach pokrewnych. Strategia
Emitenta odnoszaca sie do dalszego rozwoju Grupy Kapitatowej poprzez akwizycje nie
ulegta zmianie.

Jednoczesnie, spotki wchodzace w sklad Grupy podejmujg dziatania zmierzajgce do
systematycznego poszerzania swojego asortymentu produktéw oraz przychodoéw z tytutu
jego sprzedazy.

Pozostate czynniki zostaly opisane w punkcie 4 niniejszego sprawozdania.

24. Zmiany w podstawowych zasadach zarz agdzania przedsi ebiorstwem emitenta i
jego grup a kapitatow g

W roku 2010 zawigzane zostaly nowe spoiki zalezne, ktére w ramach Grupy, badz to
przejety od jednostki dominujacej kompetencje w zakresie dystrybucji dotychczasowego
asortymentu COMPLEX S.A. badz to rozpoczely dziatalno$¢ w zakresie petnienia funkciji
spotek centralnych Grupy, swiadczacych ustugi wspomagajace dziatalnos¢ pozostatych
jednostek. Opis funkcji oraz przedmiotu dziatalnosci poszczegoinych spoétek zostat
Zzamieszczony w poczatkowej czesci niniejszego sprawozdania.

W porownaniu do roku wczesniejszego, zmianie ulegt :

= Model dystrybucji w ramach Grupy asortymentu obejmujgcego potgczenia
srubowe. Z poczatkiem 2011 roku, HERTZ Polska sp. z 0.0. zaczat prowadzi¢
dystrybucje potaczen $rubowych do klientow handlowych obstugiwanych
wczesniej przez COMPLEX S.A. ,

= Model zarzadzania spétkg ZEM - EN CELMA S.A. Spétka zawigzata 3 podmioty
zalezne do ktorych przeniosta czes¢ dziatalnosci obejmujaca obrobke
mechaniczng podzespotdéw, produkcje silnikbw oraz produkcje gotowych
elektronarzedzi. Podobna struktura w ramach, ktorej kazda ze spétek ma Scisle
okreslony, waski zakres prac, ktére w sumie skladajg sie na proces produkciji
elektronarzedzi oraz w ramach ktérej kazda ze spétek jest poddawana przez
mechanizm rynkowy analizie konkurencyjnosci dziatania, w zamierzeniu Zarzadu
Spotki ma w znaczacy sposéb usprawnié proces zarzgdzania przedsiebiorstwem
oraz wplynaé na jego efektywnosé.

25. Wszelkie umowy zawarte mi edzy spotkami wchodz gcymi w skiad grupy
kapitatowej emitenta a osobami zarz agdzajacymi, przewiduj gce rekompensat e w
przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowane  go stanowiska bez wa znej
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epuje z powodu pot gczenia

Z osobami zarzadzajgcymi nie zawarto odrebnych uméw przewidujacych rekompensate w
przypadku rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska.

26. Warto ¢ wynagrodze n, nagréd lub korzy $ci, w tym wynikaj acych z programow

motywacyjnych
programow opartych na obligacjach z prawem pierwsze
warrantach subskrypcyjnych (w pieni

lub premiowych opartych na kapitale e

mitenta, w tym
nstwa, zamiennych,
adzu, naturze lub jakiejkolwiek innej

formie), wyptaconych, nale znych lub potencjalnie nale znych, odr ebnie dla
kazdej z oséb zarz adzajacych i nadzoruj acych emitenta w przedsi ebiorstwie
emitenta, bez wzgl edu na to, czy odpowiednio byly one zaliczane w kosz

tez wynikaly z podziatu zysku; w przypadku gdy emitent
dominuj gca, wspolnik jednostki
oddzielnie informacje o warto $ci wynagrodze n i nagrdd otrzymanych z tytutu
adkowanych;
wozdaniu finansowym —
ich

petnienia
odpowiednie informacje zostaly przedstawione w spra
obowi gzek uznaje sie

wspéizale znej

-

funkcji we wiladzach jednostek podporz

zamieszczenia w sprawozdaniu finansowym

lub znacz acy

za speklniony poprzez wskazanie miejsca

ty, czy

em jest jednostka
inwestor

je zeli

Z tytutu petnienia funkcji we wladzach Emitenta i spétek zaleznych, osoby nadzorujace i
zarzadzajgce pobraly wynagrodzenie w nastepujacej wysokosci.

| Funkcja 2010 2009

Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzdu

Nowacki Michat Prezes Zarzagdu COMPLEX S.A. 540 540
todziato Radostaw Wiceprezes Zarzadu COMPLEX S.A. 186 216
todziato Radostaw Prezes Zarzadu Quinto Sp. z o.0. 26 13
RAZEM 752 769
Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej

Nowacka Katarzyna Przewodniczaca COMPLEX S.A. 123 119
Nowacka Urszula Wiceprzewodniczgca COMPLEX S.A. 62 60
Nowacki Lucjan Cztonek Rady Nadzorczej COMPLEX S.A. 41 40
Nowacka Ewa Cztonek Rady Nadzorczej CMPLEX S.A. 41 40
Marynowicz Anna Cztonek Rady Nadzorczej COMPLEX S.A. 41 40
Osiecki Stanistaw Sekretarz Rady Nadzorczej COMPLEX S.A. 62 60
todziato Radostaw Przewodniczacy Rady Nadzorczej - Quinto Sp. z 0.0. 20 32
Nowacki Michat Przewodniczacy Rady Nadzorczej - Quinto Sp. z 0.0. 41 21
Nowacki Michat Przewodniczacy Rady Nadzorczej — COMPLEX Automotive Bearings Sp. z 0.0. - 9
Nowack!l Michat Przewodniczacy Rady Nadzorczej — COMPLEX Logistic Sp. z o.0. 41 19
todziato Radostaw Cztonek Rady Nadzorczej — COMPLEX Logistic Sp. z 0.0. 21 19
Osiecki Stanistaw Czlonek Rady Nadzorczej — COMPLEX Logistic Sp. z 0.0. 21 19
Nowack!l Michat Przewodniczacy Rady Nadzorczej — Premium Technik Polska Sp. z o.0. 24 13
todziato Radostaw Czlonek Rady Nadzorczej — Premium Technik Polska Sp. z o.0. 16 7
Nowack!l Michat Przewodniczacy Rady Nadzorczej — ZEM-EN Celma S.A. 41 10
todziato Radostaw Cztonek Rady Nadzorczej — ZEM-EN CELMA S.A. 41 10
Nowack!l Michat Przewodniczacy Rady Nadzorczej — CELMA TOOLS S.A. - 10
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todziato Radostaw Cztonek Rady Nadzorczej — CELMA TOOLS S.A. 10
RAZEM 636 538
27.W przypadku spétek kapitalowych - okre $lenie tacznej liczby i warto $ci
nominalnej wszystkich akcji (udziatdbw) emitenta ora z akcji i udziatbw w
jednostkach  powi gzanych emitenta, b edacych w posiadaniu 0s6b
zarzadzajacych i nadzoruj acych emitenta (dla ka zdej osoby oddzielnie)
Zgodnie z wiedzg Zarzadu na dzieh bilansowy akcje Emitenta posiadali nastepujacy
Czlonkowie Zarzadu:
Stan na dzie n Zwiekszenie | zmnieiszenie w Stan na dzie n
Imie i Nazwisko Petniona funkcja przekazania raportu o gkresie olgresie przekazania raportu
za 2009 rok za 2010 rok
Michat Nowacki Prezes Zarzadu 20 009 112 29 305 - 20 038 417
Radostaw todziato Wiceprezes 45 004 2 850 - 47 854
Zarzadu

Zgodnie z wiedzg Zarzadu na dzieh bilansowy akcje Emitenta posiadali nastepujacy
Czlonkowie Rady Nadzorczej:

Stan na dzie n . . - . Stan na dzie n
. ; ; . . Zwigkszenie | Zmniejszenie w :
Imie i Nazwisko Petniona funkcja przekazania raportu W okresie e przekazania raportu
za 2009 rok za 2010 rok
Przewodniczaca Rady
Katarzyna Nowacka Nadzorczej 1277 600 - - 1277 600
Cztonek Rady
Anna Marynowicz Nadzorczej 2 000 - 2 000 0

Dane liczbowe przedstawiajg ilo$¢ posiadanych akcji, cena nominalna kazdej z akcji wynosi 2 PLN

W dniu 31 stycznia 2011 roku Pani Anna Marynowicz ztozyla rezygnacje z petnienia funkcji
Czionka Rady Nadzorcze COMPLEX S.A.

W jednostce powigzanej, International Business Services Polska Sp. z 0.0. udzialy posiada
Urszula Nowacka w ilosci 2 szt. o wartosci 1 000 PLN.

28. Informacje o znanych emitentowi umowach (w tym

bilansowym), w wyniku ktérych mog

proporcjach posiadanych akgciji

obligatariuszy

réwnie z zawartych po dniu
a w przyszio §ci nast gpié zmiany w

przez dotychczasowych akcjonariuszy i

Zarzadowi Spoiki nie sg znane zadne umowy w wyniku, ktérych moga w przysziosci nastgpié

zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

29. Informacje o systemie kontroli programéw akciji

pracowniczych
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W 2010 roku Emitent zbyt tgcznie 48.750 akcji wkasnych 8 pracownikom Emitenta i i spotek z
nig powigzanych w ramach Programu Pracowniczego. Akcje zostaly zbyte pracownikom po
Sredniej wazonej cenie ich zakupu przez COMPLEX S.A.

Skup akcji wkasnych rozpoczat sie w dniu 9 czerwca 2009 roku i odbywat sie w trybie i na
zasadach okreslonych na podstawie uchwaty nr 19 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z
dnia 28 maja 2009 roku oraz na podstawie przyjetego przez Zarzad Spétki uchwalg z dnia 4
czerwca 2009 roku "Regulaminu nabywania akcji wiasnych COMPLEX S.A. w celu ich
zaoferowania do nabycia pracownikom Spoétki lub spétek z nig powigzanych”,. Skup zostat
zakonczony w dniu 3 czerwca 2010 roku. W ramach realizacji Programu Pracowniczego
skupu akcji wkasnych, Spotka nabyta 252.000 sztuk akciji.

Akcje skupione w ramach Programu Pracowniczego a nie nabyte w 2010 przez pracownikow
Emitenta oraz spotek z nig powigzanych, Emitent planuje powtdrnie zaoferowac
pracownikom w roku 2011 lub zby¢ na rzecz wybranego inwestora instytucjonalnego.

30. Informacje o umowach z podmiotem uprawnionym do badania sprawozda n
finansowych

W dniu 14 stycznia 2010 roku zostala zawarta umowa o badanie i przeglad sprawozdan
finansowych za rok obrotowy 2010 pomiedzy Spétkg a Deloitte Audyt Sp. z 0.0. Zgodnie z
zawarta umowg, podmiot uprawniony do badania sprawozdania finansowego otrzyma
wynagrodzenie w kwocie:
0 28.000 ziotych za przeglad potrocznego jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego
0 42.000 ziotych za badanie rocznego jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego

W roku 2009 Deloitte Audyt Sp. z 0.0. otrzymato od Emitenta wynagrodzenie w wysokosci:
o0 35.600 ziotych za przeglad potrocznego jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego
0 53.400 =zlotych za badanie rocznego jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego

31. Oswiadczenia Zarz adu

Zgodnie z 8§ 91 ust. 1 pkt 5 Rozporzadzenia MF z dnia 19.02.2009 roku w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw warto$ciowych oraz
warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem czionkowskim oswiadczamy, ze wedle naszej najlepszej wiedzy,
roczne sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone zostaly zgodnie z
obowigzujagcymi zasadami rachunkowos$ci oraz ze odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy,
rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowg Spoétki oraz jego wynik finansowy, oraz ze
roczne sprawozdanie z dziatalnosci Spoétki zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz
sytuacji Spétki, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.
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Zgodnie z 891 ust.1 pkt 6 Rozporzadzenia MF z dnia 19.02.2009 roku w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem czionkowskim stwierdzamy, ze podmiot uprawniony do badania
sprawozdan finansowych, dokonujgcy badania rocznego sprawozdania finansowego, zostat
wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci, dokonujacy
badania tego sprawozdania, spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o
badanym rocznym sprawozdaniu finansowym, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i
normami zawodowymi.

t6dz, 21 marca 2011 roku
Prezes Zarzadu ..............

Wiceprezes Zarzadu .........
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STOSOWANIE ZASAD t ADU KORPORACYJNEGO W 2010 ROKU

1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktér  emu Spétka podlega oraz
miejsca, gdzie tekst zbioru zasad jest publicznied  ostepny.

Spoétka w 2010 roku stosowata zasady tadu korporacyjnego zawarte w dokumencie ,Dobre
Praktyki Spétek Notowanych na GPW” przyjetym uchwatg nr 17/1249/2010 Rady Nadzorczej
Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie z dnia 19 maja 2010 roku. Tekst zbioru zasad
jest dostepny na stronie internetowej http://corp-gov.gpw.pl/.

2. Informacja w zakresie, w jakim Spétka odst gpita od postanowie h wskazanego
zbioru zasad tadu korporacyjnego oraz wyja  $nienie przyczyn tego odst apienia.

W 2010 roku Spditka przestrzegata zasad ftadu korporacyjnego zawartych w dokumencie
.Dobre praktyki spotek notowanych na GPW” zgodnie z deklaracjg przedstawiong przez
Spoétke w raporcie biezacym nr 3/2008 z dnia 21 stycznia 2008 r. oraz raporcie biezacym nr
1/2010 z dnia 1 lipca 2010 r. Od 1 lipca 2010 roku COMPLEX zadeklarowat peine
przestrzeganie zasad z wylgczeniem:

I. Rekomendacje dotycz gce dobrych praktyk spotek gietdowych
Rekomendacja nr 1

Spoétka powinna prowadzi¢ przejrzystg i efektywng polityke informacyjng, zaréwno z
wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak i z uzyciem nowoczesnych technologii oraz
najnowszych narzedzi komunikacji zapewniajgcych szybkos¢, bezpieczenstwo oraz
efektywny dostep do informacji. Korzystajac w jak najszerszym stopniu z tych metod, Spotka
powinna w szczegoélnosci:

- umozliwia¢ transmitowanie obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet,
rejestrowaé przebieg obrad i upublicznia¢ go na swojej stronie internetowej.

Uzasadnienie:
Transmisje obrad Walnego Zgromadzenia z wykorzystaniem sieci internetowej oraz
rejestracja przebiegu obrad i jego upublicznienie beda realizowane w przypadku wystgpienia
zainteresowania powyzszymi formami komunikacji w miare posiadanych mozliwosci
technicznych.

Rekomendacja nr 5

Spoétka powinna posiadaé polityke wynagrodzeh oraz zasady jej ustalania. Polityka
wynagrodzen powinna w szczegolnosci okresla¢ forme, strukture i poziom wynagrodzen
czionkéw organéw nadzorujacych i zarzadzajgcych. Przy okreslaniu polityki wynagrodzen
cztonkdw organdw nadzorujgcych i zarzadzajgcych spotki powinno mie¢ zastosowanie
zalecenie Komisji Europejskiej z 14 grudnia 2004 r. w sprawie wspierania odpowiedniego
systemu wynagrodzen dyrektorow spotek notowanych na gietdzie (2004/913/WE),
uzupetnione o zalecenie KE z 30 kwietnia 2009 r. (2009/385/WE).

Uzasadnienie:

Wynagrodzenie Zarzadu ustala Rada Nadzorcza natomiast wynagrodzenie Rady Nadzorczej
okresla Walne Zgromadzenie. Wynagrodzenia cztonkéw organdw Spétki ustalane sg na
podstawie zakresu zadan i odpowiedzialnosci wynikajacej z petnionych funkcji i wynikajg z
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wielkosci Spoéiki oraz uzyskiwanych wynikéw ekonomicznych. Spétka nie przedstawita
deklaracji ujawniajacej polityke wynagrodzen Spétki na stronie internetowej Spoétki.

lIl Dobre praktyki stosowane przez cztonkéw rad nad  zorczych

Zasada lll pkt 6.
Przynajmniej dwoch cztonkéw rady nadzorczej powinno spetniac kryteria niezaleznosci od
spotki i podmiotdw pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze spoétka (...)

Uzasadnienie:

Skfad osobowy Rady Nadzorczej Spotki wedlug opinii Zarzadu, wlasciwie zabezpiecza
interesy akcjonariuszy. Cztonkowie rady nadzorczej zostali powotani przed powstaniem (z
wyjatkiem jednego czionka Rady Nadzorczej powotanego w roku 2008) dla Emitenta
obowigzku przestrzegania zasad "dobrych praktyk", natomiast zgodnie ze statutem spoiki
kadencja cztonka rady nadzorczej trwa 5 lat.

3. Opis gtdbwnych cech stosowanych w Spétce systeméw kontroli wewn etrznej i
zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporz  adzania sprawozda h
finansowych.

Zarzad COMPLEX informuje, ze w ramach kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w
odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych, wprowadzono nastepujgce
procedury:

- Regulamin Organizacyjny Spoiki zatwierdzony przez Zarzad,

- Regulamin Obiegu Informaciji Poufnych.

Powyzsze regulacje wewnetrzne systematyzujg proces zamykania ksigg rachunkowych w
poszczegdlnych miesigcach, proces wykonywania raportow wewnetrznych o stanie
wykonania budzetu oraz proces dostarczania informacji niezbednych do wykonania
powyzszych prac. Ponadto okreslajg zakres zadan poszczegdlnych os6b/komérek
organizacyjnych przy sporzadzaniu sprawozdan finansowych na koniec kazdego miesigca,
sporzgdzania poszczegoélnych czesci raportdw okresowych oraz przekazywanie ich do
publicznej wiadomosci, a takze procedury dostepu do informacji Za przygotowywanie
sprawozdan finansowych i raportow okresowych Spotki odpowiedzialna jest spotka zalezna
COMPLEX Finance Sp. z o0.0. oraz Dzial Controlingu COMPLEX S.A. Dane finansowe
bedace podstawg sprawozdan finansowych i raportow okresowych pochodza ze stosowanej
przez Spotke oraz COMPLEX Finance Sp. z 0.0. miesiecznej sprawozdawczosci finansowej i
zarzadczej. Pracownicy Dziatu Controllingu po zamknieciu ksiegowym kazdego miesigca
kalendarzowego analizujg wspoélnie wyniki finansowe Spotki w poréwnaniu do zatozen
budzetowych. Zidentyfikowane btedy korygowane sg na biezaco w ksiegach Spotki zgodnie z
przyjeta politykg rachunkowosci.

Zarzad Spoitki razem z Dziatem Controllingu funkcjonujacym w ramach struktury Emitenta sg
odpowiedzialni za system kontroli wewnetrznej w Spoéice oraz jego skutecznosé w
przygotowywanych i publikowanych zgodnie z zasadami Rozporzadzenia Ministra Finansow
z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentbw papieréw wartosciowych oraz warunkOéw uznawania za rownowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem czionkowskim
(Dz. U. Nr 33, poz.259)

4. Wskazanie akcjonariuszy posiadaj acych bezpo srednio lub po $rednio znaczne

pakiety akcji wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akciji,
ich procentowego udzialu w kapitale zakladowym, lic zby gtoséw z nich
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wynikaj gcych i ich procentowego udziatu w ogoélnej liczbie g tos6w na walnym
zgromadzeniu.

Na dzien przekazania niniejszego raportu akcjonariuszami posiadajacymi bezposrednio, co
najmniej 5% ogodlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu byli:

-Pan Michat Nowacki posiadajacy 20.038.417 sztuk akcji, co stanowi 78,58% kapitatu
zaktadowego emitenta oraz 20.038.417 gtosow stanowigcych 78,58% tacznej liczby gtosow
na Walnym Zgromadzeniu emitenta.

- Pani Katarzyna Nowacka posiadajgca 1.277.600 sztuk akcji, co stanowi 5,01 % kapitatu
zaktadowego emitenta oraz 1.227.600 gtosow stanowiacych 5,01% tacznej liczby gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu emitenta.

5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw warto  §ciowych, ktére daj a specjalne
uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnie A.

Spotka nie emitowata papierow wartosciowych dajacych specjalne uprawnienia kontrolne w
stosunku do Spoiki.

6. Wskazanie wszelkich ogranicze n odnosnie do wykonywania prawa gtosu,
takich jak ograniczenie wykonywania prawa gtosu prz ez posiadaczy okre $lonej
czesci lub liczby gtoséw, ograniczenia czasowe dotycz ace wykonywania prawa
gtosu lub zapisy, zgodnie z ktGrymi, przy wspotprac y Spoiki, prawa kapitatowe
zZwigzane z papierami warto $ciowymi s g oddzielone od posiadania papieréw
warto $ciowych

Wykonywanie prawa gtosu z akcji Spoétki nie jest w zaden z wymienionych sposobdw
ograniczone.

7. Wskazanie wszelkich ogranicze n dotycz acych przenoszenia prawa wtasno Sci
papierow warto $ciowych emitenta.

Przenoszenie prawa wlasnosci papieréw wartosciowych emitenta nie jest w zaden sposéb
ograniczone za wyjatkiem 48.750 akcji COMPLEX S.A. nabytych od Spoétki przez osoby
uczestniczace w Programie Pracowniczym. Na powyzszych akcjach zostata ustanowiona
blokada na rachunku do dnia 1 maja 2011 roku. Dodatkowo w/w osoby zobowigzaly sie do
niesprzedawania ktérejkolwiek z posiadanych przez siebie akcji do dnia 1 kwietnia 2012
roku, pod rygorem zapftaty r6znicy pomiedzy kwotg uzyskang ze sprzedazy akcji a ceng ich
nabycia od COMPLEX S.A.

8. Opis zasad dotycz acych powotywania i odwolywania oséb zarz  gdzajacych oraz
ich uprawnie A, w szczegollno $ci prawo do podj ecia decyzji o emisji lub wykupie
akcji.

Zgodnie ze Statutem Spotki Zarzad Spotki powotywany i odwotywany jest przez Rade
Nadzorcza Spotki. Rade Nadzorczg Spotki powotuje i odwoluje Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy.

Prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji nalezy do kompetencji Walnego
Zgromadzenia.

9. Opis zasad zmiany statutu Spétki.
Zmiany Statutu Spotki dokonywane sg zgodnie z powszechnie obowigzujgcymi przepisami

prawa. Zmiana Statutu Spotki nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.
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10. Spos6b dziatania walnego zgromadzenia i jego za sadnicze uprawnienia oraz
opis praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegolno sci zasady
wynikaj gce z regulaminu walnego zgromadzenia, je $li taki regulamin zostat
uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wyni kaja wprost z przepisow
prawa

Walne Zgromadzenie COMPLEX dziata w oparciu o przepisy:
a) kodeksu spétek handlowych,

b) Statutu COMPLEX,

¢) Regulaminu Walnego Zgromadzenia,

Walne Zgromadzenie zwolywane jest przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej
Spoétki zgodnie z Art. 402 kodeksu spotek handlowych oraz w sposéb okreslony dla
przekazywania informacji biezgcych zgodnie z przepisami ustawy o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spoétkach publicznych. O ile przepisy kodeksu spétek handlowych lub Statutu nie
stanowig inaczej, uchwatly Walnego Zgromadzenia podejmowane sg zwyklg wiekszoscig
glosoéw oddanych.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia wymagajg sprawy zastrzezone przepisami kodeksu spoétek
handlowych, a w szczegoélnosci:

1. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz
sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy, powziecie uchwaly o podziale zysku
albo o pokryciu straty oraz udzielenie czitonkom organéw Spoiki absolutorium z wykonania
przez nich obowigzkow za ubiegty rok obrotowy,

2. okreslenie dnia dywidendy oraz terminu wyptaty dywidendy,

3. postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu
Spoiki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

4. zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

5. emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszeAstwa i emisja warrantow
subskrypcyjnych,

6. nabycie wiasnych akcji w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt 2 kodeksu spotek
handlowych oraz upowaznienie do ich nabywania w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt
8 kodeksu spodtek handlowych,

7. decydowanie o sposobie wykorzystania kapitalu zapasowego oraz decydowanie o
utworzeniu i przeznaczeniu kapitatdbw rezerwowych i innych kapitatéw lub funduszy,
utworzonych na mocy obowigzujgcych przepiséw prawa,

8. zawarcie umowy 0 zarzadzanie Spoétka,

9. uchwalenie regulaminu obrad Walnego Zgromadzenia oraz zatwierdzenie Regulaminu
Rady Nadzorczej,

10. inne sprawy przewidziane Statutem lub przepisami kodeksu spétek handlowych.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy, co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zakladowego mogg zgda¢ zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jak réwniez
umieszczenia poszczegblnych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego
Zgromadzenia. Zadanie takie akcjonariusze skladaja Zarzadowi na pismie. Walne
Zgromadzania odbywajg sie w czasie utatwiajgcym uczestnictwo jak najszerszemu kregowi
akcjonariuszy. Projekty uchwat Walnego Zgromadzenia sg przedstawiane akcjonariuszom
wraz z uzasadnieniem i opinig Rady Nadzorczej przed walnym w czasie umozliwiajgcym
zapoznanie sie z nimi i dokonanie ich oceny.
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Akcjonariusze moga uczestniczy¢ w Walnych Zgromadzeniach oraz wykonywa¢ prawo gtosu
osobiscie lub przez pethomocnikéw. Czlonkowie Zarzgdu Spéiki oraz pracownicy Spotki nie
moga by¢ petnomocnikami na Walnych Zgromadzeniach.

11. Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ci  agu ostatniego roku
obrotowego, oraz opis dziatania organéw zarz  gdzajacych, nadzoruj acych lub
administruj gcych emitenta oraz ich komitetéw

1) Skiad osobowy oraz zasady dziatania organdéw zarz gdzajacych w 2010 roku

Zarzad COMPLEX dziata w oparciu o przepisy:

a) kodeksu spotek handlowych,

b) Statutu COMPLEX,

¢) Regulaminu Zarzadu zatwierdzonego przez Rade Nadzorcza.

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2010 roku Zarzad COMPLEX dziatalt w skfadzie 2
osobowym:

Pan Michat Nowacki - Prezes Zarzadu,
Pan Radostaw todziato -Wiceprezes Zarzadu,

Zgodnie ze Statutem COMPLEX Zarzad sktada sie od 1 do 5 cztonkow, ktérych liczbe ustala
Rada Nadzorcza. Czionkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Czlonkowie
Zarzadu powolywani sg na 3-letnig wspdlng kadencje. Rada Nadzorcza ustala i zmienia
wynagrodzenie oraz ustala inne warunki zatrudniania czionkéw Zarzadu. Zgodnie ze
Statutem COMPLEX Zarzad zarzadza majatkiem i sprawami Spéiki z nalezytg starannosciag
wymagang w obrocie gospodarczym, przestrzegajac przepisOw prawa, postanowien Statutu
COMPLEX oraz uchwat podjetych przez Walne Zgromadzenie.

Do Zarzadu nalezg sprawy nie zastrzezone do wytacznej kompetencji Walnego
Zgromadzenia i Rady Nadzorczej. Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig
gtosow cztonkow Zarzadu obecnych na posiedzeniu, a przypadku réwnosci gtosow decyduje
glos Prezesa Zarzadu. Do skladania oswiadczen w imieniu Spétki w przypadku Zarzadu
jednoosobowego upowazniony jest Prezes Zarzadu, natomiast w przypadku Zarzadu
wieloosobowego: Prezes Spodiki samodzielnie lub dwaj cztonkowie Zarzadu dziatajacy
tacznie lub cztonek Zarzadu z prokurentem tgcznie. Rada Nadzorcza zatwierdza Regulamin
Zarzadu Spoiki okreslajacy zasady jego funkcjonowania [link do regulaminu Zarzadul].

2) Sklad osobowy oraz zasady dziatania organéw nadz  orujacych w 2010 roku

Rada Nadzorcza COMPLEX dziata w oparciu o przepisy:

a) kodeksu spétek handlowych,

b) Statutu COMPLEX,

¢) Regulaminu Rady Nadzorczej zatwierdzonego przez Walne Zgromadzenie.

Wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2010 roku Rada Nadzorcza COMPLEX dziatata w
skiadzie 6 osobowym:

Pani Katarzyna Nowacka -Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Pani Ewa Nowacka -Czlonek Rady Nadzorczej,
Pani Urszula Nowacka -Cztonek Rady Nadzorczej,

41



Sprawozdanie z dziatalno $ci Grupy Kapitatowej COMPLEX za rok obrotowy zako  nczony 31 grudnia 2010

Pan Lucjan Nowacki -Czlonek Rady Nadzorczej,
Pan Stanistaw Osiecki -Cztonek Rady Nadzorczej,
Pani Anna Marynowicz -Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 31 stycznia 2011 roku Pani Anna Marynowicz ztozyta rezygnacje z petnienia funkcji
Czionka Rady Nadzorczej COMPLEX S.A. z dniem 31 stycznia 2011 roku. Pani Anna
Marynowicz byta Cztonkiem Rady Nadzorczej od dnia 12 czerwca 2008 roku.

Zgodnie ze Statutem Spoiki Rada Nadzorcza Spotki sktada sie od 5 do 7 czionkéw.
Czionkéw Rady Nadzorczej powotuje Walne Zgromadzenie na wspélng 5-letnig kadencije.
Rada Nadzorcza sposréd swoich czlonkéw powoluje Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
Zastepce Przewodniczacego Rady Nadzorczej i Sekretarza Rady Nadzorczej. Posiedzenia
Rady Nadzorczej odbywajg sie co najmniej raz na kwartat lub w miare potrzeby czesciej.
Uchwaly Rady Nadzorczej zapadajg zwyktg wiekszoscig gtosoéw cztonkéw Rady Nadzorczej
obecnych na posiedzeniu, a przy réwnej ilosci gloséw przewaza glos Przewodniczgcego
Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly, jezeli na posiedzeniu jest obecha co
najmniej potowa jej cztonkéw. Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig
Spotki.

Do obowigzkow Rady Nadzorczej nalezy w szczegoélnosci:

1. rozpatrywanie, sporzadzonych przez Zarzad, rocznych plandéw dziatania Spéiki oraz ich
zmian lub uzupetnien,

2. coroczne przedkfadanie Walnemu Zgromadzeniu zwieztej oceny sytuacji Spotki w terminie
umozliwiajacym zapoznanie sie z nig przez wszystkich Akcjonariuszy przed Zwyczajnym
Walnym Zgromadzeniem,

3. ocena sprawozdania finansowego oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoéiki za
ubiegty rok obrotowy zaréwno w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze
stanem faktycznym, oraz wniosku Zarzadu dotyczacego podziatlu zysku albo pokrycia straty,
a takze skfadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikow
tej oceny,

4. przedkiadanie wnioskéw do Walnego Zgromadzenia o udzielenie czionkom Zarzadu
absolutorium z wykonywania obowigzkéw za dany rok obrotowy,

5. ustalanie liczby cztonkéw Zarzadu,

6. powolywanie i odwolywanie czionkéw Zarzadu, w tym wyznaczanie i odwotywanie
Prezesa Zarzadu,

7. zawieszanie - z waznych powoddéw - w czynnosciach poszczegoélnych lub wszystkich
cztonkéw Zarzadu,

8. okreslanie zasad i wysokosci wynagradzania cztonkdéw Zarzadu,

9. delegowanie - na okres nie diuzszy niz trzy miesigce - cztonkédw Rady Nadzorczej do
czasowego wykonywania czynnosci cztonkow Zarzadu nie mogacych sprawowaé swoich
Czynnosci,

10. wyrazanie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub
udziatu w nieruchomosci,

11. wybo6r bieglego rewidenta do badania sprawozdahn finansowych  Spoiki,
12. ustalenie jednolitego tekstu zmienionego Statutu COMPLEX lub wprowadzenia innych
zmian o0 charakterze redakcyjnym okreslonych w uchwale Walnego Zgromadzenia.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwolywane sg przynajmniej raz na kwartal, w razie
koniecznosci czesciej. Przewodniczacy zwotuje takze posiedzenia Rady Nadzorczej na
pisemny wniosek Zarzgdu Spoiki lub kazdego cztonka Rady Nadzorczej.

2) Skiad i dziatania komitetu ds. audytu i komitetu ds. wynagrodze n w 2010 roku

W 2010 roku w ramach Rady Nadzorczej dziatat Komitet Audytu. W ramach Rady

42



Sprawozdanie z dziatalno $ci Grupy Kapitatowej COMPLEX za rok obrotowy zako  nczony 31 grudnia 2010

Nadzorczej nie zostat notomiast wyodrebniony Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen.
Wynagrodzenia czionkédw Rady Nadzorczej oraz czlonkéw Zarzadu wynikaly z zakresu
powierzonych im zadan oraz odpowiedzialnosci z tytutu petnionej funkcji oraz uwzgledniaty
sytuacje ekonomiczno -finansowg Spotki. Wynagrodzenia Zarzadu zostaly ustalone przez
Rade Nadzorcza. Wynagrodzenia Rady Nadzorczej zostaly ustalone uchwatg Walnego
Zgromadzenia.
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