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Podstawowe informacje o Grupie Kapitalowej NEUCA

Jednostka dominujaca Grupy Kapitalowej NEUCA (,Grupa NEUCA”, ,Grupa”) jest NEUCA S.A.
(,NEUCA”, ,Spodlka”, ,Emitent”). Grupa oferuje szereg ustug i produktéw na rynku zdrowia w Polsce.

Glownym obszarem dzialalnoéci Grupy jest hurtowa sprzedaz produktéw farmaceutycznych do aptek
(ponad 98% przychodéw ze sprzedazy). Pozostale segmenty dzialalno$ci obejmuja m.in.:

- hurtowa sprzedaz farmaceutykéw do szpitali

- wlasne produkty farmaceutyczne

- ushugi informatyczne dla aptek

- wlasne programy partnerskie dla aptek niezaleznych

- ushugi marketingowe i reklamowe dla podmiotéw rynku farmaceutycznego

W ramach Grupy Kapitalowej funkcjonuje ponad dwadziescia spoélek zatrudniajacych lacznie okolo 5
tysiecy pracownikéw. Siedziba centrali firmy mieSci sie w Toruniu przy ulicy Szosa Bydgoska 58.

W dwoéch programach partnerskich dla aptek (,Swiat Zdrowia” i ,Apteki Dobrych Cen”) uczestniczy
ponad 2,5 tysiagca aptek.

Grupa NEUCA jest liderem rynku hurtowej sprzedazy lekow. Udzial Grupy Kapitalowej NEUCA
w rynku hurtu aptecznego w 2010 r. roku wynio6st 30,9%.

Oméwienie podstawowych wielko$ci ekonomiczno - finansowych

Przychody ze sprzedazy w 2009 roku.

2010 2009 Zmiana
Przychody ze sprzedazy, w tym: 6131 5626 9,0 %
Sprzedaz do innych hurtowni (przedhurt) 75 185 -59,5 %
Sredni udzial w rynku hurtu aptecznego 30,9% 31,2%

Sprzedaz Grupy wzrosta o 9% przy wzroScie rynku o ok. 4 %. Wzrost sprzedazy wiekszy niz wzrost
rynku jest efektem konsolidacji od 1.05.2009r. Grupy Prosper. Z kolei na oslabienie dynamiki
sprzedazy wplynelo ograniczenie sprzedazy przedhurtowej o ok. 110 min zl. Udzialy rynkowe
utrzymuja sie na stabilnym poziomie 30,3% - 31,8 % na przestrzeni ostatnich dwoch lat.

Kwartalne udzialy Grupy w rynku hurtu aptecznego*.

2010 2009
4 kw. 31,8% 31,3%
3 kw. 30,3% 31,5%
2 kw. 30,8% 31,0%
1 kw. 30,7% 30,9%

*Przy zalozeniu konsolidacji Grupy Prosper od 1 stycznia 2009 r.



Grupa posiada ok. 2,3% udzial na rynku hurtu szpitalnego i zrealizowala w tym segmencie rynku
sprzedaz na poziomie ok. 70 mln zt w 2010r.

Podstawowe dane finansowe za 2010r.

w tys. PLN

2010 2009 zmiana %
Przychody ze sprzedazy 6131 679 5626 592 9,0%
Zysk brutto ze sprzedazy 515 021 436 539 18%
Rentownoséé sprzedazy brutto 8,40% 7,76%
Koszty sprzedazy 259 958 220 507 18%
Koszty ogblnego zarzadu 183 407 175 473 5%
Pozostale przychody operacyjne 21 609 43 821 -51%
Pozostale koszty operacyjne 29 723 27 425 8%
Zysk z dzialalno$ci operacyjnej 63 542 56 955 12%
Rentowno$¢ dzialalno$ci operacyjnej 1,04% 1,01%
EBITDA 84 788 77 294 10%
Rentownos$é EBITDA 1,38% 1,37%
Przychody finansowe 12 140 8 869 37%
Koszty finansowe 29 865 22 480 33%
Zysk brutto 45792 43 328 6%
Zysk netto 37 024 38 239 -3%
Rentownos$¢ netto 0,60% 0,68%
Rentowno$¢ aktywow 1,8% 2,3%
Rentownosé¢ kapitaléw wlasnych 15,9% 20,0%

Zdarzenia jednorazowe

Wplyw zdarzen jednorazowych na wyniki Grupy

2010 2009
Zdarzenia jednorazowe, w tym: (866) 25 633
ujemna warto$é firmy 2536 25633
koszty restrukturyzacji (3 402) -



Podstawowe dane finansowe za 2010r. bez zdarzen jednorazowych

w tys. PLN

2010 2009 zmiana %
Przychody ze sprzedazy 6131 679 5626 592 9%
Zysk brutto ze sprzedazy 515 021 436 539 18%
Rentownoséé sprzedazy brutto 8,40% 7,76%
Koszty sprzedazy 259 958 220 507 18%
Koszty ogblnego zarzadu 180 005 175 473 3%
Pozostale przychody operacyjne 19 073 18188 5%
Pozostale koszty operacyjne 29 723 27 425 8%
Zysk z dzialalno$ci operacyjnej 64 408 31322 106%
Rentowno$¢ dzialalno$ci operacyjnej 1,05% 0,56%
EBITDA 85 654 51 661 66%
Rentownos$é EBITDA 1,40% 0,92%
Przychody finansowe 12 140 8 869 37%
Koszty finansowe 29 865 22 480 33%
Zysk brutto 46 658 17 695 164%
Zysk netto 37 244 12 606 195%
Rentowno$¢ netto 0,61% 0,22%

Zasady wyliczania wskaznikow

rentowno$¢ sprzedazy brutto = zysk brutto na sprzedazy / przychody ze sprzedazy,

rentowno$¢ EBITDA = EBITDA okresu / przychody ze sprzedazy ,
rentowno$¢ dziatalnosci operacyjnej (EBIT) = zysk z dziatalnosci operacyjnej okresu / przychody ze sprzedazy,

rentowno$¢ netto = zysk netto okresu / przychody ze sprzedazy,
rentowno$¢ aktywow (ROA) = zysk netto / $redni stan aktywoéw,

rentowno$¢ kapitatéw witasnych (ROE) = zysk netto / $Sredni stan kapitatu wtasnego.

Rotacja kapitalu obrotowego

W dniach 2010 2009
Cykl rotacji zapasow (1) 53,1 58,6
Cykl rotacji naleznosci (2) 47,5 45,7
CyKl rotacji zobowigzan (3) 83,6 90,3
Cykl operacyjny (1+2) 100,6 84,0
Cykl konwersji gotowki (1+2-3) 17,0 10,0

W poréwnaniu do 2009 r nastapilo skrocenie rotacji zapasow (mniejsze zakupy w ostatnich dniach
2010 r. w relacji do roku poprzedniego), a w konsekwencji spadek rotacji zobowigzan. Realny termin

platnosci do dostawcow w trakcie roku ulegt wydluzeniu i wyniést ok. 65 dni.

Termin splaty naleznos$ci wydluzyt sie na przestrzeni 2010 r. o ok. 2 dni,

pozyskiwania nowych klientoéw z wydluzonym terminem platnosci.

Zasady wyliczania wskaznikow

cykl rotacji zapasow (zapasy na koniec roku / przychody ze sprzedazy )*liczba dni w okresie,

co jest wynikiem

cykl rotacji naleznosci =nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug na koniec roku / przychody ze sprzedazy)*liczba dni w okresie,
cykl rotacji zobowigzan = zobowiqzania z tytutu dostaw 1 ustug na koniec roku/przychody ze sprzedazy)*liczba dni

okresie.



Opis czynnikow i zdarzen, w szczegélnosci o nietypowym charakterze, majacych
znaczacy wplyw na osiagniete wyniki finansowe

Na osiagniete wyniki Grupy istotnie wplynela strata netto na produkcji lekow pod wlasng marka w
wysokosci ok. 11,5 mln.

W wyniku polaczenia z Grupa Prosper, w 2010 r. w pozostalych przychodach operacyjnych ujawniona
zostala ujemna warto$é firmy Prosper w wysokoéci 2,5 mln PLN.

W wyniku przeprowadzanych zmian organizacyjnych Grupa poniosta jednorazowe koszty
restrukturyzacji w wysokosci 3,4 mln PLN

W 2010 roku, oprécz wymienionych powyzej, nie wystapily nietypowe zdarzenia majace istotny wplyw
na wynik finansowy Grupy Kapitalowej NEUCA.

Perspektywy rozwoju w najblizszym roku obrotowym

Grupa Neuca planuje umacnia¢ wiodaca pozycje na rynku hurtu farmaceutycznego poprzez rozwoj
organiczny. Grupa zaklada uzyskanie 5% wzrostu sprzedazy w wyniku wzrost rynku hurtu aptecznego.

Istotnym elementem dzialalnoSci w najblizszych kwartalach bedzie restrukturyzacja dzialalnoéci i
poprawa rentownoS$ci operacyjnej. Planowane jest m.in. zmniejszenie liczby magazynéow z 28
dzialajacych na koniec 2010 r. do 22 koniec 2011 r. oraz do 12 na koniec 2012 .

Grupa planuje takze rozwoj pozostalych obszaréw dzialalnosci operacyjnej (produkcja lekow pod
wlasng marka, uslugi informatyczne dla aptek, programy lojalnoSciowe dla aptek, ushugi
marketingowo-reklamowe dla dostawcow).

Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen

Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczng

Spadek tempa wzrostu gospodarczego w Polsce moze wplynaé¢ na obnizenie tempa rozwoju rynku
farmaceutycznego, a w konsekwencji moze niekorzystnie odbi¢ sie na poziomie sprzedazy. W
szczegOlnosci spadek tempa sprzedazy moze wystapi¢ w segmencie lekow sprzedawanych bez recepty,
na ktoérych Grupa realizuje wyzsza marze brutto, co mogloby spowodowaé spadek realizowanej marzy
brutto na sprzedazy, a w konsekwencji pogorszenie wynikoéw finansowych.

Ryzyko zwiazane ze wzrostem konkurencji
Ewentualny spadek $rednich marz realizowanych na rynku hurtu aptecznego moze mie¢ negatywny

wplyw na wyniki finansowe Grupy.

Koszt obstugi kredytéw bankowych.

Wysokie zadluzenie bedace efektem budowy Grupy Kapitalowej naraza Grupe na ryzyko stép
procentowych. Wzrost kosztu pozyskania kredytéw bankowych w wyniku wzrostu stép procentowych
lub wzrostu marz bankowych moze negatywnie wplyngé¢ na wyniki finansowe.




Sytuacja finansowa aptek

Zbyt duza konkurencja aptek, pogorszenie dostepu do finansowania oraz spadek tempa wzrostu
gospodarczego moga pogorszy¢ zdolno$é aptek do obslugi swoich zobowigzan, co wplyneloby
negatywnie na dzialalno$¢ Emitenta. Grupa aktywnie monitoruje sytuacje finansowa swoich klientow i
udziela im niezbednego wsparcia finansowego i marketingowego.

Zmiany prawne w zakresie marz urzedowych, w tym norm i regulacji stosowanych na terytorium Unii
Europejskiej

Obecnie trwajg prace nad wprowadzeniem nowej ustawy o refundacji lekoéw, zakladajacej znaczace
zmiany w otoczeniu prawnym Grupy. Ustawa zaklada m.in. zmniejszenie marzy hurtowej na leki
refundowane do 5% oraz wprowadzenie nowych marz detalicznych. Wprowadzenie zmian prawnych
moze znaczgco zmieni¢ sytuacje finansowa aptek oraz dystrybutoréw farmaceutycznych. Grupa nie
posiada na obecna chwile danych, ktére wskazywalyby jednoznacznie, jak wprowadzenie zmian
wplyneloby na sytuacje finansowa Grupy.

Postepowanie toczace sie przed sadem, organem wlasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Wzgledem Spélek z Grupy Kapitalowej nie tocza sie przed sagdami ani organami administracji
publicznej postepowania dotyczace zobowigzan lub wierzytelnoSci Spolki oraz jednostek od niej
zaleznych, ktérych laczna wartoé¢ stanowi co najmniej 10% kapitatlow wlasnych Emitenta.

Informacje o podstawowych produktach, towarach i uslugach

Oferta handlowa Grupy Kapitalowej NEUCA obejmuje okolo 19.500 $rodkéw farmaceutycznych
i materialbw medycznych. Ze wzgledu na charakter dzialalnoSci Grupy wiekszo§¢ przychodow ze
sprzedazy stanowi sprzedaz towaréw. Oferta asortymentowa Grupy Kapitalowej NEUCA obejmuje
m.in.:

- pelny asortyment Srodkéw farmaceutycznych i materialtobw medycznych,

- wyposazenie aptek (sprzet medyczny, meble, odziez),

- ushugi doradcze i szkolenia w zakresie nowoczesnego zarzadzania apteka,

- ushugi zarzadzania powierzchnia reklamowa aptek oraz sprzedaz wlasnych powierzchni
reklamowych.

Grupa jest organizatorem nastepujacych programéw wsparcia dla aptek:

- Swiat Zdrowia — program lojalnoéciowy nakierowany na budowanie pozytywnych relacji
miedzy apteka i pacjentem,

- Nowoczesna Apteka - pomaga w dostosowaniu wyposazenia aptek do wymogoéw
farmaceutycznych,

- Aptekarska Szkola Zarzadzania — doradza i szkoli w zakresie nowoczesnego zarzadzania
apteka.

- Apteka Dobrych Cen — program nakierowany na budowanie pozytywnych relacji miedzy
apteka i pacjentem,

W 2010 roku, podobnie jak w latach poprzednich, dzialalno$¢ Grupy Kapitalowej NEUCA
koncentrowala sie na rynku aptecznym. W mniejszym zakresie Grupa obsliguje szpitale, zaklady
opieki zdrowotnej oraz sklepy medyczne i drogeryjne.

Grupa Kapitalowa NEUCA w ramach kompletnej oferty uslugowej dla aptek zapewnia takze
wyposazenie w sprzet medyczny, meble a takze ustugi doradcze w zakresie nowoczesnego zarzadzania
apteka oraz szkolenia.



Grupa Kapitalowa NEUCA wprowadza rowniez na rynek produkty pod wlasna marka.
W 2010 roku wprowadzono nastepujace produkty:

- W marcu Nursea Omnicardia - preparat kompleksowo wspomagajacy serce i uklad krazenia.
Wprowadzenie wspierane bylo kampanig reklamowa w stacjach radiowych.

- W maju Nursea Urextra - zlozony preparat z zurawina kanadyjska o dzialaniu oczyszczajacym i
lagodzacym na drogi moczowe. Po uzyskaniu dystrybucji w aptekach preparat reklamowany byt
w Internecie oraz za pomocg akcji promocyjnych w miejscowo$ciach turystyycznych.

- W sierpniu Nursea Betarutin - innowacyjny produkt o dzialaniu stymulujacym na uktad
immunologiczny. Wsparciem produktu byly materialy reklamowe oraz szkolenia z zakresu
rekomendacji dla personelu aptek.

Zakres uslug oferowanych przez Grupe NEUCA na rynku zdrowia obejmuje tworzenie
oprogramowania oraz informatyzacje firm z branzy farmaceutycznej oraz uslugi marketingowo-
reklamowa dla podmiotéw dzialajacych w branzy ochrony zdrowia.

Rynki zbytu i Zrédla zaopatrzenia

Grupa NEUCA prowadzi sprzedaz produktéow leczniczych i wyrobéw medycznych na terenie
Rzeczpospolitej Polskiej. Sprzedaz na rynkach zagranicznych jest nieistotna dla dzialalno$ci Grupy.
Grupa Kapitalowa NEUCA zaopatruje sie u okolo 500 dostawcow, co gwarantuje niezalezno$¢ dostaw
od poszczegélnych kontrahentdéw oraz szeroki zakres asortymentowy oferty handlowej. Wsréd
wspdlpracujacych podmiotéw znajduja sie:

- producenci krajowi,

- przedstawicielstwa producentow zagranicznych,
dystrybutorzy farmaceutyczni,

- producenci zagraniczni.

Wobec zadnego z dostawcoéw nie wystepuje uzaleznienie - udzial 10 najwiekszych dostawcow
w zakupach ogélem w 2010 nie przekroczyl 40 % wartosci kosztéw sprzedanych towarow.

Grupa nie jest uzalezniona od zadnego z odbiorcow - sprzedaz do 10 najwiekszych odbiorcow stanowila
mniej niz 5% przychodow ze sprzedazy.

Informacja o zawartych umowach znaczacych

Aneks do umowy kredytowej

W dniu 1 marca 2010 r. Spotka otrzymala podpisany z dniem 18 lutego 2010 r. aneks do umowy
kredytowej z dnia 29.07.2004 r. zawartej pomiedzy sp6tka zalezna Emitenta, Prosper S.A. z siedzibg w
Warszawie (,,Spotka zalezna”) a Bankiem Millennium S.A. z siedzibg w Warszawie (‘Bank”).

Na mocy aneksu termin splaty kredytu w rachunku biezacym w wysokos$ci 47.000.000,- PLN zostal
przedtuzony do dnia 17 lutego 2011 r. Warunki umowy nie odbiegaja w znaczacy sposéb od
powszechnie stosowanych w tego typu umowach. Oprocentowanie kredytu jest rowne stopie WIBOR
1M powiekszonej o marze Banku.



Umowy najmu

W dniu 11marca 2010r. Spétka otrzymala podpisana z dniem 5 marca 2010 r. umowe najmu pomiedzy
PLC Poland 27 Sp. z o.0. ("Wynajmujacy") i Emitentem. Przedmiotem umowy jest najem budynku
magazynowo—biurowego o lacznej powierzchni okolo 20 tys. mkw polozonego w Oltarzewie (woj.
mazowieckie). Zgodnie z zawarta umowa Wynajmujacy zobowigzuje sie do przekazania przedmiotu
najmu do dnia 30 wrze$nia 2010 roku. Emitent zobowiazal sie do najmu budynkéw na okres 15 lat od
dnia 15 kwietnia 2011 roku (Data rozpoczecia). Umowa zwiera mozliwo$¢ przedluzenia okresu najmu
na okres kolejnych 5 lat. Szacunkowa warto$c platnoéci z tytulu najmu wynosi za okres 15 lat ok. 16,7
mln EUR (64,9 mln zlotych wg kursu éredniego NBP z dnia otrzymania umowy). Kwoty czynszu beda
aktualizowane corocznie o zmiane wskaznika cen konsumenckich w strefie Euro. Umowa najmu
zawiera postanowienia umozliwiajace naliczenie kar umownych, ktérych laczna warto$é jest
ograniczona réwnowarto$cia 9-miesiecznego czynszu. Jednocze$nie w dniu 5 marca 2010 r. podpisane
zostalo porozumienie pomiedzy Emitentem oraz Como Development 6 Sp. z 0.0. Przedmiotem
porozumienia jest rozwigzanie umowy najmu zawartej w dniu 4 czerwca 2009 roku pomiedzy
Emitentem oraz Como Development 6 sp. z 0.0. Strony porozumienia potwierdzaja, iz nie maja
wzgledem siebie jakichkolwiek roszczen wynikajacych z niniejszej umowy najmu. Emitent informowat
0 zawarciu umowy najmu bedacej przedmiotem porozumienia w raporcie biezacym 39/2009 w dniu 17
czerwca 2009 roku.

Aneks do umowy kredytowej

W dniu 24 marca 2010 r. Emitent otrzymal podpisany z dniem 2 marca 2010 r. aneks do umowy
kredytowej z dnia 01.09.2006 r. zawartej pomiedzy Emitentem a Bankiem Millennium S.A. z siedziba
w Warszawie (‘Bank”). Na mocy aneksu termin splaty kredytu w rachunku biezacym w wysoko$ci
32.500.000,- PLN zostal przedtuzony do dnia 1 marca 2011 r. Warunki umowy nie odbiegaja

w znaczacy sposob od powszechnie stosowanych w tego typu umowach. Oprocentowanie kredytu jest
rowne stopie WIBOR 1M powiekszonej o marze Banku.

Aneks do umowy kredytowej

W dniu 7 kwietnia 2010 r. Emitent otrzymal podpisany z dniem 29 marca 2010 r. aneks do umowy
kredytowej z dnia 01.09.2006 r. zawartej pomiedzy Emitentem a Bankiem Millennium S.A. z siedziba
w Warszawie (‘Bank”). Na mocy aneksu kwota kredytu w rachunku biezacym zostala zwiekszona do
wysokosci 39.500.000,- PLN ( z kwoty 32.500.000,- PLN). Warunki umowy nie odbiegajg w znaczacy
sposob od powszechnie stosowanych w tego typu umowach. Oprocentowanie kredytu jest rowne stopie
WIBOR 1M powiekszonej o marze Banku.

Aneks do umowy kredytowej

W dniu 6 maja 2010 r. Emitent otrzymal podpisany z dniem 23 kwietnia 2010 r. aneks do umowy
kredytowej z dnia 30 marca 1999 roku zawartej pomiedzy Emitentem a Bre Bankiem S.A. z siedziba
w Warszawie (‘Bank”). Na mocy aneksu termin splaty kredytu w rachunku biezacym w wysokoS$ci
45.000.000,- PLN zostal przedltuzony do dnia 30 czerwca 2010 r. Pozostale warunki umowy nie ulegly
zmianie.

Zawarcie umowy kredytowej

W dniu 26 kwietnia 2010 r. spétka zalezna Emitenta, Prosper S.A. z siedziba w Warszawie (,,Spbtka
zalezna”) podpisala umowe o kredyt w rachunku biezacym (,umowa”) z EFG Eurobank Ergasias
Spoétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie (,Bank”). Na mocy umowy Bank udzielit Spélce Zaleznej
kredytu do kwoty 20 mln PLN. Kredyt zostal udzielony do dnia 30 kwietnia 2011 roku. Warunkiem
udostepnienia kredytu jest poreczenie wedlug prawa cywilnego udzielone przez Emitenta. W dniu 11
maja 2010 roku Emitent udzielit poreczenia za zobowigzania Spo6lki Zaleznej wobec Banku wynikajace
z umowy. Warunki umowy nie odbiegaja w znaczacy sposéb od powszechnie stosowanych w tego typu
umowach. Oprocentowanie kredytu jest rbwne stopie WIBOR 1M powiekszonej o marze Banku.



Zawarcie umowy kredytowej

W dniu 27 maja 2010 r. Emitent otrzymal podpisana z dniem 24 maja 2010 r. umowe kredytowa o
kredyt rewolwingowy ("Umowa") z dnia 24 maja 2010 r. zawarta pomiedzy Emitentem a Raiffeisen
Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie ("Bank™). Na mocy umowy Bank udzielit Emitentowi kredytu
rewolwingowego — limitu wierzytelnosci do kwoty 50 mln PLN. Kredyt zostal udzielony do dnia 30
maja 2012 roku. Warunki umowy nie odbiegaja w znaczacy sposob od powszechnie stosowanych w
tego typu umowach. Oprocentowanie kredytu jest rowne stopie WIBOR 1M powiekszonej o marze
Banku.

Aneks do umowy kredytowej

W dniu 21 czerwca 2010 r. Emitent otrzymal podpisane z dniem 31 maja 2010 r. oraz z dniem 14
czerwca 2010 r. aneksy nr 9 i 10 do umowy kredytowej z dnia 13 maja 2004 roku zawartej pomiedzy
Emitentem a Bankiem Polska Kasa Opieki Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie (‘Bank”).

Na mocy aneksow kredyt w rachunku biezacym zostal zwiekszony z kwoty 40.000.000,- PLN do kwoty
60.000.000,- PLN

Podwyzszona kwota kredytu zostala przeznaczona na splate kredytéw w rachunku biezacym spolek
zaleznych Emitenta:

a) Optima Radix Vita Plus Tadanco Spétka Akcyjna ( 2.000.000,- PLN );
b) Multi Sp. z 0.0. ( 500.000,-PLN );
¢) Hurtowania Aptekarzy Galenica —Panax Sp. z 0.0. ( 2.5000.000,-PLN);

d) Hurtownia Farmaceutyczna Silfarm Sp. z 0.0. ( 15.000.000,- PLN );

Zawarcie umowy kredytowej

W dniu 6 lipca 2010 r. Emitent otrzymal podpisana z dniem 28 czerwca 2010 r. umowe kredytowa
zawartg pomiedzy Emitentem a Bankiem Gospodarki Zywnoéciowej Spotka Akcyjna z siedziba

w Warszawie (‘Bank”). Na mocy umowy Bank udzielil Emitentowi kredytu w rachunku biezacym do
kwoty 20.000.000,- PLN. od dnia 30.06.2010 r. do dnia 29.06.2011 r. zZ przeznaczeniem na
finansowanie dzialalnoSci biezacej. Oprocentowanie kredytu jest zmienne i ustalane w oparciu o stope
referencyjng Wibor 1M powiekszong o marze Banku. Pozostale warunki umowy nie odbiegaja od
powszechnie obowigzujacych w tego typu umowach.

Aneks do umowy kredytowej

W dniu 24 sierpnia 2010 r. Emitent otrzymal podpisany z dniem 6 sierpnia 2010 r. aneks nr 11 do
umowy kredytowej z dnia 13 maja 2004 roku zawartej pomiedzy Emitentem a Bankiem Polska Kasa
Opieki Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie (‘Bank”). Na mocy anekséw kredyt w rachunku
biezacym zostal zwiekszony z kwoty 60.000.000,- PLN do kwoty 75.000.000,- PLN PodwyzZszona
kwota kredytu zostala przeznaczona na splate kredytu w rachunku biezacym spdlki zaleznej Itero-
Katowice S.A.

Aneks do umowy kredytowej

W dniu 19 pazdziernika 2010 r. Emitent otrzymal podpisany z dniem 30 wrze$nia 2010 r. aneks nr 11
do umowy kredytowej z dnia 27 czerwca 2003 roku zawartej pomiedzy Emitentem a Bankiem
Zachodnim WBK S.A. 7z siedzibg we Wroclawiu (‘Bank”). Na mocy aneksu kredyt w rachunku
biezacym zostal zwiekszony z kwoty 19.800.000,- PLN do kwoty 23.000.000,- PLN. Termin splaty
kredytu ustalony zostal na dzien 30 wrzesnia 2011 roku.

Aneks do umowy kredytowej

W dniu 25 pazdziernika 2010 r. Emitent otrzymat podpisany z dniem 29 wrze$nia 2010 r. aneks nr 12
do umowy kredytowej z dnia 13 maja 2004 roku zawartej pomiedzy Emitentem a Bankiem Polska Kasa
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Opieki Spoltka Akcyjna z siedziba w Warszawie (‘Bank”). Na mocy aneksu termin splaty kredytu w
rachunku biezacym w wysoko$ci 75.000.000,- PLN ustalony zostal na dzien 30 wrze$nia 2011 roku.

Umowa Leasingu

W dniu 09.11.2010 r. Spétka otrzymata podpisana z dniem 26.10.2010 r. umowe leasingu operacyjnego
(umowa) zawarta z ING Lease Polska Sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie (Finansujacy). Przedmiotem
umowy jest System do kompletacji i pakowania lekéw firmy KNAPP Logistik Automation Gmbh, ktory
bedzie stanowil wyposazenie nowego magazynu Spotki w Swarzedzu. Umowa zawarta zostala na okres
48 miesiecy. Po uplywie okresu obowigzywania umowy Spotka jest uprawniona do zakupu przedmiotu
leasingu. Warto$¢ poczatkowa przedmiotu umowy wynosi 4.020.736,00 EURO (réwnowarto$c
15.821.998,23 PLN wedlug kursu $redniego NBP z dnia podpisania umowy). Wartos¢ poszczegdlnych
rat leasingowych kalkulowana jest w oparciu o Wibor 1M oraz marze Finansujacego. Waluta leasingu
jest PLN. Zabezpieczeniem umowy sa dwa weksle In blanco wystawione przez Spolke oraz poddanie sie
egzekucji przez Spoélke na podstawie Art. 777 ust. 1 pkt. 5 KPC. Laczna warto$¢ uméw podpisanych
przez Spolke z Finansujacym w okresie ostatnich 12 miesiecy wynosi 43 mln PLN i przekracza 10 %
kapitalow wlasnych Spotki.

Powiazania organizacyjne i kapitalowe
W sklad Grupy Kapitalowej NEUCA na dzieh 31-12-2010 wchodzily nastepujace podmioty:

-Multi Sp. z o.0.
-Dolpharma Sp. z 0.0.
-Galenica Panax Sp. z o0.0.
-Itero-Silfarm Sp. z o.0.
-Apofarm Group Sp. z o. o.
-Pretium Farm Sp. z o.0.
-Pro Sport Sp. z o. o.
-Neuca Logistyka Sp. z 0. o.
-Swiat Zdrowia S.A.
-Optima Radix Vita Plus Tadanco S.A.
-Prego S.A.

-Synoptis Pharma Sp. z o.0.
-Promedic Sp. z o.0.
-Farmada Transport Sp. z o0.0.
-Torfarm Sp. z o.0.

-NEKK Sp. z o0.0.

-Prosper S.A.

-Cefarm Czestochowa S.A.
-Citodat S.A.

-PFM.PL S.A.

-Oktogon Investment ApS
-ILC Sp. z o.0.

-ACCEDIT Sp. z 0.0.

-Deka Sp. z 0.0.

Pelny wykaz jednostek wchodzacych w sklad Grupy Kapitalowej wraz z informacja o metodzie
konsolidacji zamieszczony zostal w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitalowej
NEUCA w punkcie ,sktad grupy”. Struktura organizacyjna Grupa Kapitalowa NEUCA na dzien 31
grudnia 2010 roku zostala przedstawiona na ponizszym schemacie.
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Polaczenie HF Silfarm Sp. z 0.0. z Panaceum Sp. z 0.0.

W dniu 15 stycznia 2010 r. Sagd Rejonowy Katowice-Wschod, Wydzial VIII Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego wydal postanowienie, zgodnie z ktéorym roku nastgpito zarejestrowanie polaczenia
Silfarm Sp. z o.0. z siedziba w Katowicach (spo6ltka przejmujaca) z Panaceum Sp. z 0.0. z siedziba w
Nowym Saczu (spotka przejmowana). Polaczenie zostalo dokonane przy zastosowaniu uproszczonej
procedury laczenia spoélek kapitalowych, w mys$l przepisu art. 492 § 1 kodeksu spélek handlowych,
poprzez przeniesienie calego majatku spo6ltki Panaceum Sp. z o.0. na Silfarm Sp. z o0.0., bez
podwyzszania kapitatu zakladowego spotki przejmujace;j.

Nabycie udzialtbw w Apofarm Group Sp. z 0.0.

W dniu 31.03.2010 r. Galenica-Panax Sp. z 0.0. (,Spo6ika zalezna od Emitenta) nabyla 474 udzialy w
kapitale zakladowym Apofarm Group Sp. z o0.0. stanowiace 37,1 % udzialu w kapitale zakladowym
Apofarm Group Sp. z 0.0. Po transakcji nabycia, Grupa Neuca posiada 100% udzialéw w Apofarm
Group Sp. z 0.0.

Polaczenie Silfarm Sp. z 0.0 i Itero-Katowice S.A.

W dniu 6 lipca 2010r. Emitent otrzymal od spo6tki zaleznej Hurtownia Farmaceutyczna Silfarm Sp. z
0.0. z siedziba w Katowicach (,,Spo6tka zalezna”) informacje o wydaniu w dniu 22.06.2010 r. przez Sad
Rejonowy Katowice-Wschdéd w Katowicach, Wydzial VIII Gospodarczy KRS,. postanowienia w
przedmiocie:

- rejestracji zmiany Firmy, pod ktbéra dziala Spoélka zalezna z: ,Hurtownia Farmaceutyczna Silfarm
spolka z ograniczona odpowiedzialno$cig” na ,Itero-Silfarm spétka z ograniczong odpowiedzialnoécia”.
- rejestracji podwyzszenia kapitalu zakladowego Spolki zaleznej o kwote 58.300.000 PLN tj. do
wysokos$ci 106.755.000,00 PLN.

Wszystkie nowe udzialy zostaly objete przez Emitenta w drodze wniesienia do spotki zaleznej Itero-
Silfarm Sp. z o.0. aportu w postaci 100 % akcji spolki zaleznej Emitenta Itero Katowice S.A. w
Mikolowie. Wartoé¢ ewidencyjna 100 % akcji Itero-Katowice S.A. w ksiegach Emitenta wynosi
58.290.334,62 PLN. Po rejestracji podwyzszenia, kapital zakladowy spolki zaleznej Itero-Silfarm Sp. z
0.0. wynosi 106.755.000 zl i dzieli sie na 213.510 udzialéw o nominale 500 z} kazdy. Emitent posiada
obecnie 211.889 udzialow o lgcznej wysokosci 105.949.500,00 PLN, stanowigcych 99,2 % kapitalu
zakladowego Spolki zaleznej. Przed podwyzszeniem kapitalu, Emitent posiadal 95.299 udzialéw o
lacznej wartosci 47.649.500,00 PLN, stanowiacych 98,3 % kapitalu zakladowego Spotki zalezne;j.

W dniu 1 grudnia 2010 r. Emitent otrzymal postanowienie Sadu Rejonowego Katowice-Wschod,
Wydzial VIII Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, zgodnie z ktérym w dniu 30 listopada 2010
roku nastapilo zarejestrowanie polaczenia "Itero-Silfarm" Sp. z o.0. z siedziba w Katowicach (spotka
przejmujaca) z Itero-Katowice S.A. z siedzibq w Mikolowie (spdtka przejmowana). Polgczenie zostalo
dokonane przy zastosowaniu uproszczonej procedury laczenia spolek kapitalowych, w mys$l przepisu
art. 492 § 1 pkt 1 kodeksu spolek handlowych, poprzez przeniesienie calego majatku spolkl Itero -
Katowice S.A. na Itero-Silfarm Sp. z 0.0., bez podwyzszania kapitalu zakladowego spo6lki przejmujace;j.
Neuca S.A. posiada 99,3 % udzialow w kapitale zakladowym Itero-Silfarm Sp. z 0.0.

Zmiana nazwy Torfarm-Sprzedaz Sp. z o.0.

W dniu 30.03.2010r. Sad Rejonowy w Toruniu zarejestrowal zmiane nazwy Torfarm-Sprzedaz Sp. z
0.0. na Torfarm Sp. z o.0.

Zmiana nazwy Officina-Labor Sp. z 0.0.

W dniu 25 marca 2010 r. Sad Rejonowy w Toruniu wydal postanowienie o zmianie nazwy spo6tki
zaleznej Emitenta Officina Labor Sp. z o0.0. na Neuca-Logistyka Sp. z o.0.
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Opis transakcji z podmiotami powigzanymi zawartych na innych warunkach niz
rynkowe

W 2010 roku nie wystapily istotne, zawarte na innych warunkach niz rynkowe transakcje z
podmiotami powigzanymi.

Zaciagniete i wypowiedziane umowy kredytéw i pozyczek

W dniu 30 czerwca 2010 roku PROSPER S.A. dokonata sptaty kredytu w kwocie 20 mln PLN
udzielonego przez Bank BGZ na podstawie umowy o kredyt w rachunku biezacym
z dnia 1 grudnia 2008 roku. Wysoko§¢ stopy procentowej wynosita WIBOR 1M + marza banku.

W dniu 2 czerwea 2010 roku CEFARM Czgstochowa Sp. z 0.0. dokonata splaty kredytu w kwocie 2,5
mln PLN udzielonego przez ING Bank Slaski S.A. na podstawie umowy o kredyt w rachunku biezacym
z dnia 7 lipca 2003 roku. Wysoko$¢ stopy procentowej wynosita WIBOR 1M + marza banku.

W dniu 12 stycznia 2010 roku CEFARM Czestochowa Sp. z 0.0. dokonata splaty kredytu w kwocie 2
mln PLN udzielonego przez Bank BGZ S.A. na podstawie umowy o kredyt w rachunku biezacym z dnia
13 stycznia 2009 roku. Wysoko$¢ stopy procentowej wynosila WIBOR 1M + marza banku.

W dniu 15 czerwea 2010 roku SILFARM Sp. z o.0. dokonala splaty kredytu w kwocie 15 mln PLN
udzielonego przez Bank PeKaO S.A. na podstawie umowy o kredyt w rachunku biezacym
z dnia 10 czerwca 2008 roku. Wysoko$¢ stopy procentowej wynosita WIBOR 1M + marza banku.

W dniu 17 czerwca 2010 roku SILFARM Sp. z o.0. dokonal splaty kredytu w kwocie 5 mln PLN
udzielonego przez Bank Millennium S.A. na podstawie umowy o kredyt w rachunku biezacym
z dnia 14 sierpnia 2007 roku. Wysoko$¢ stopy procentowej wynosita WIBOR 1M + marza banku.

W dniu 4 lutego 2010 roku Optima Radix VitaPlus Tadanco S.A. dokonata splaty kredytu w kwocie 4,5
mln PLN udzielonego przez Bank Millennium S.A. na podstawie umowy o kredyt w rachunku biezagcym
z dnia 31 pazdziernika 2007 roku. Wysoko§¢ stopy procentowej wynosita WIBOR 1M + marza banku.

W dniu 4 lutego 2010 roku Optima Radix VitaPlus Tadanco S.A. dokonala splaty kredytu w kwocie 2,5
mln PLN udzielonego przez Bank Millennium S.A. na podstawie umowy o kredyt w rachunku biezacym
z dnia 6 sierpnia 2007 roku. Wysokoé¢ stopy procentowej wynosita WIBOR 1M + marza banku.

W dniu 30 maja 2010 roku Optima Radix VitaPlus Tadanco S.A. dokonata splaty kredytu w kwocie 7
mln PLN udzielonego przez ING Bank Slaski S.A. na podstawie umowy o kredyt w rachunku biezacym
z dnia 4 kwietnia 2005 roku. Wysoko$é stopy procentowej wynosita WIBOR 1M + marza banku.

W dniu 30 maja 2010 roku Optima Radix VitaPlus Tadanco S.A. dokonala splaty kredytu w kwocie 2
mln PLN udzielonego przez Bank PeKaO S.A. na podstawie umowy o kredyt w rachunku biezacym z
dnia 7 kwietnia 2007 roku. Wysoko$¢ stopy procentowej wynosita WIBOR 1M + marza banku.

W dniu 30 maja roku MULTT Sp. z o.0. dokonala splaty kredytu w kwocie 0,5 mln PLN udzielonego
przez Bank PeKaO S.A. na podstawie umowy o kredyt w rachunku biezacym z dnia 10 czerwca 2008
roku. Wysoko$¢ stopy procentowej wynosita WIBOR 1M + marza banku.

W dniu 18 czerwca 2010 roku MULTI Sp. z o.0. dokonala splaty kredytu w kwocie 37 tys. PLN
udzielonego przez Volkswagenbank na podstawie umowy o kredyt z dnia 18 cz erwca 2009 roku.
Wysoko$¢ stopy procentowej wynosila WIBOR 1M + marza banku.

W dniu 30 wrze$nia 2010 roku PREGO S.A. dokonala splaty kredytu w kwocie 1 mln PLN udzielonego

przez Bank BZ WBK S.A. na podstawie umowy o kredyt w rachunku biezacym z dnia 21 pazdziernika
2005 roku. Wysoko$§¢ stopy procentowej wynosita WIBOR 1M + marza banku.
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W dniu 30 wrze$nia 2010 roku PREGO S.A. dokonala splaty kredytu w kwocie 2 mln PLN udzielonego
przez Bank BZ WBK S.A. na podstawie umowy o kredyt w rachunku biezacym z dnia 21 pazdziernika
2005 roku. Wysoko$§¢ stopy procentowej wynosita WIBOR 1M + marza banku.

W dniu 6 sierpnia 2010 roku ITERO Katowice S.A. dokonala splaty kredytu w kwocie 15 mln PLN
udzielonego przez Bank PeKaO S.A. na podstawie umowy o kredyt w rachunku biezacym z dnia 03
czerwca 2008 roku. Wysoko$¢ stopy procentowej wynosita WIBOR 1M + marza banku.

W dniu 30 wrzeénia 2010 roku Pro Sport Sp. z 0.0. dokonala splaty kredytu w kwocie 1,7 mln PLN
udzielonego przez Bank PeKaO S.A. na podstawie umowy o kredyt w rachunku biezacym
z dnia 3 czerwca 2008 roku. Wysoko$§¢ stopy procentowej wynosita WIBOR 1M + marza banku.

W dniu 31 maja 2010 roku Galenica Panax Sp. z 0.0. dokonala splaty kredytu w kwocie 2,5 mln PLN
udzielonego przez Bank PeKaO S.A. na podstawie umowy o kredyt w rachunku biezacym
z dnia 10 czerwca 2008 roku. Wysoko$¢ stopy procentowej wynosita WIBOR 1M + marza banku.

W dniu 31 maja 2010 roku Galenica Panax Sp. z 0.0. dokonala splaty kredytu w kwocie 6,3 mln PLN
udzielonego przez HSBC Bank Polski na podstawie umowy o kredyt w rachunku biezacym
z dnia 10 grudnia 2009 roku. Wysoko$¢ stopy procentowej wynosita WIBOR 1M + marza banku.

W dniu 31 maja 2010 roku Promedic Sp. z o0.0. dokonala splaty kredytu w kwocie 1,9 min PLN
udzielonego przez ING Bank Slaski S.A. na podstawie umowy o kredyt w rachunku biezacym
z dnia 15 grudnia 20035 roku. Wysoko$¢ stopy procentowej wynosita WIBOR 1M + marza banku.

Dzialania zwigzane ze splatami kredytéw obrotowych w poszczeg6lnych Spotkach Grupy Kapitalowej
NEUCA w 2010 roku byla zwigzane z optymalizacja procesu finansowania Grupy Kapitalowej i
przenoszeniem finansowania dzialalno$ci bezposrednio na NEUCA S.A. Zakonczenie procesu
optymalizacji jest planowane w latach 2011-2012.

15



Limity kredytowe w Grupie Neuca na dzien 31.12.2010.

Bank

Bank DnB
NORD
POLSKA S.A.

BGZ S.A.

PEKAO S.A.

BRE Bank S.A.

Bank
Millennium
S.A.

BZ WBK S.A.

HSBC Bank
Polski S.A.
Raiffeisen
Bank Polska
S.A.

Bank PeKaO
S.A.

PEKAO S.A.

Bank
Millennium
S.A.

EFG Eurobank
Ergasias S.A.

PEKAO S.A.

PEKAO S.A.

Suma

Kwota

Wykorzys

. Stopa
Rodzaj kredytu Krt;dyto— kredytu  tanie na Waluta  Termin splaty procentowa
biorca wedlug  31.12.201 .
nominalna
umowy 0
WIBOR
obrotowy NEUCA S.A. 15 000 14 973 PLN 2011-03-31 i1 marza
WIBOR
obrotowy NEUCAS.A. 50 000 19 419 PLN 2011-06-29  \ri o e
WIBOR
obrotowy NEUCA S.A. 75000 62523 DN 2011-06-30  pro oo
WIBOR dla
obrotowy NEUCA S.A. PLN 2011-06-30  depozytow
45 000 4392 O/N+marza
obrotowy NEUCA S.A. PLN 2011-03-01 mfgl:rz aQ
44 500 34172
WIBOR
obrotowy NEUCA S.A. 23 000 19 076 PLN 2011-09-30 N rimaria
WIBOR
obrotowy NEUCA S.A. 10 000 9443 PLN 2011-11-07 e
rewolwingowy = NEUCA S.A. PLN 2012-05-30 Y\l\l/}i?llz}ria
50 000 50 000
. . WIBOR
inwestycyjny ~ NEUCAS.A. 46500 35704 PN 2018-09-30  \rl o e
PROSPER WIBOR
obrotowy SA 30 000 29 564 PLN 2011-09-30  pro oo
obrotowy PR(;S:ER PLN 2011-02-17 mfjg}g .
o 47 000 43 515
PROSPER WIBOR
obrotowy SA 50 000 2846 PLN 2011-04-30  peo oo .o
CEFARM WIBOR
obrotowy Czestochow PLN 2011-09-30 .
1M+marza
aS.A. 2 500 2310
Swiat
obrotowy Zdrowia PLN 2011-09-30 YK/}ESE 7
S.A. 3 000 2178
330 115
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Udzielone pozyczki

W okresie od 01.01.2010 r. do 31.12.2010 r. Grupa NEUCA udzielila odbiorcom aptecznym pozyczki
na laczna kwote 19,1 mln. PLN z przeznaczeniem na rozwdj dzialalno$ci gospodarcze;j.
Podstawowe warunki udzielanych pozyczek:

Okres pozyczki od 6 miesiecy do 3 lat,

Udzielone kwoty pozyczek - od kilku tys. do 2.000 tys. zl,
Oprocentowanie stale (Srednio ok. 12% )
Splata moze odbywac sie w ratach stalych.

Ze wzgledu na znaczng dywersyfikacje pozyczek, ustanowione zabezpieczenia oraz ciggly monitoring
splat ryzyko kredytowe zwiazane z pozyczkami jest niskie.

Poreczenia i gwarancje

Udzielone pore;czenla dotycza kredytow zac1qgn1¢tych przez podmioty zalezne od emitenta.
Udzielone poreczenia oraz gwaranqe nie przemdujq wynagrodzenia dla emitenta lub jednostki od

niego zaleznej za udzielenie poreczen lub gwarancji.

Poreczenia
Kwota
Poreczenie Tvtul Walut 31.12.200 D‘ata’ . poreczan
dla ytulem a 31.12.2010 9 waznosci G
poreczenia pozyczki
/ kredytu
. Poreczenie
Porezenie zobowigzan
zobowigzan Swiat Kkredvtowveh
zZ tytulu Zdrowia wobg(:,[ WY PLN 3 000 3 000 30-10-2011 3 000
zaciagnieteg S.A. Banku
0 kredytu PEKAO S.A.
. Poreczenie
Poge;cz.enle’ zobowigzan
zobowigzan
Z tytutu PROSPER  kredytowych PLN 30 000 30 000 30-09-2011 30 000
. S.A. wobec
zaciagnieteg Banku
0 kredytu PEKAO S.A.
Poreczenie
. zobowigzan
Poreczenie kredytowych
zobowiazafi - pp 4epER  wobec
z tytu}u SA. Banku EFG PLN 20 000 - 30-04-2014 20 000
zaciagnieteg Eurobank
0 kredytu Ergasias
S.A.
. Poreczenie
Porgczenie zobowigzan
zobowigzan Cefarm kredytowych
z tytulu Czestochow wobec Wy PLN 2 500 2 500 30-09-2011 2 500
zaciggnieteg a S.A. banku Pekao
o kredytu SA
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Poreczenie
zobowigzan
zZ tytutu
umowy

Poreczenie
zobowigzan
zZ tytutu
umowy

Poreczenie
zobowigzan
zZ tytutu
umowy

Poreczenie
zobowigzan
zZ tytutu
umowy

Poreczenie
zobowigzan
zZ tytutu
umowy

Poreczenie
zobowigzan
zZ tytutu
umowy

Poreczenie
zobowigzan
zZ tytutu
umowy

Poreczenie
zobowigzan
zZ tytutu
umowy

Poreczenie
zobowigzan
zZ tytutu
umowy

Poreczenie
zobowigzan
zZ tytutu
umowy

Poreczenie
zobowigzan
zZ tytutu
umowy

Poreczenie
zobowigzan
zZ tytutlu
umowy

Synoptis
Pharma Sp.
Z 0. 0.

NEKK Sp. z
0.0.

Accedit Sp.
7 0.0.

Pro Sport
Sp. z 0.0.

Dolno$lask
Hurtownia
Aptekarska
(DHA)
Dolpharma
Sp. z o.0.

Promedic

Hurtownia
Aptekarzy
Galenica
Panax Sp. z
0.0.

Neuca
Logistyka
Sp. z o.0.

Optima
Radix Vita
Plus
Tadanco
S.A.

Farmada
Transport
Sp. z o.0.

Torfarm
Sprzedaz
Sp. z o.0.

Pretium
Farm Sp. z
0.0.

Umowa
"BP  Plus
umowa o
obstluge
klientow"
Umowa
"BP  Plus
umowa o
obstluge
klientow"
Umowa
"BP  Plus
umowa o
obsluge
klientow"
Umowa
"BP  Plus
umowa o
obsluge
klientow"

Umowa
"BP  Plus
umowa o
obsluge
klientow"

Umowa
"BP  Plus
umowa o
obsluge
klientow"
Umowa
"BP  Plus
umowa o
obstluge
klientow"
Umowa
"BP  Plus
umowa o
obsluge
klientow"
Umowa
"BP  Plus
umowa o
obsluge
klientow"
Umowa
"BP  Plus
umowa o
obstluge
klientow"
Umowa
"BP  Plus
umowa o
obsluge
klientow"
Umowa
"BP  Plus
umowa o
obsluge
klientow"

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

50

15

15

15

30

15

20

15

120

18-07-2012

11-03-2012

23-06-2012

11-03-2012

11-03-2012

11-03-2012

16-03-2012

10-03-2012

08-03-
2012

07-11-2012

22-04-2011

07-11-2012

50

15

15

30

15

15

120

5
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Umowa

fgggﬁvzizgfﬁ Swiat "BP  Plus
Zdrowia umowa o PLN 110 - 20-12-2012 110
zZ tytutu SA bt
umowy o obSIuEE |
klientow!
Gwarancje
Gwarancja Da’ga s
dla Tytulem Waluta 31.12.2010 31.12.2009 waznosci
gwarancji
Gwarancja Gwarancja
stanowiaca ProLogis stanowigca
zabezpieczenie ' XXXIV zabezpieczeni.e EUR 41 40 30-06-2011
umowy najmu umowy  najmu
magazynu magazynu
Gwarancja Gwarancja
stanowiaca ProLogis stanowigca
zabezpieczenie ' XXII zabezpieczeni.e EUR 46 46 31-07-2011
umowy najmu umowy  najmu
magazynu magazynu
Gwarancja Gwarancja
stanowiaca PLAZA stanowlgea EUR 16 15 31-07-2011
zabezpieczenie zabezpieczenie
umowy najmu umowy najmu
Gwarancja Gwarancja
stanowiaca stanowigca
zabezpieczenie MLP zabezpieczenie EUR 42 42 31-03-2011
. Pruszkow .
umowy najmu umowy  najmu
magazynu magazynu
Gwarancja ATLAS Gwarancja
stanowigca Eststes stanowigca PIN 60 60 30-08-2011
zabezpieczenie (Sadowa) Sp. zabezpieczenie
umowy najmu Z 0.0. umowy najmu
G . Gwarancja
warancja .
stanowiaca stanowiaca
. . Alcon Polska zabezpieczenie =~ PLN 3000 2 000 06-01-2011
zabezpieczenie
umowy handlowej Umowy
handlowej
Guaranit ol door SR 6
zabezpieczenie Z(())If)lpany P+ Zabezpieczenie 135 135 07-06-2011
umowy najmu o umowy najmu
Akredytywa Akredytywa
stanowiaca Alfa stanowiaca
zabezpieczenie Wasseemann zabezpieczenie  PLN 2 000 2 000 28-04-2011
umowy S.P.A. umowy
dystrybucyjnej dystrybucyjnej
Gwarancja Fashion Gwarancja
stanowigca Hause stanowigca EUR
. . . . 20 19 31-07-2011
zabezpieczenie Warszawa zabezpieczenie
umowy najmu Sp. z o0.0. umowy najmu
Gwarancja ING Lease Gwarancja
stanowiaca (Polska) Sp. stanowigca
zabezpieczenie Z 0.0. zabezpieczenie PLN 24 566 24 566 02-12-2014
umowy leasingu umowy leasingu
operacyjnego operacyjnego
GwaraI}CJa Arpol Motor Gwarar}qa
stanowiaca C stanowiaca ) Al
. . ompany . . PLN 62 07-06-2011
zabezpleczpnle Sp. 7.0. 0. zabezpleczpnle
umowy najmu umowy najmu
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Gwarancja Gwarancja
stanowiaca PLC Poland stanowigca

. . . . EUR 514 - 10-11-2011
zabezpieczenie Sp. z 0.0. zabezpieczenie
umowy najmu umowy najmu
Graria oo St
14 . Poland 14 . EUR o - 19-10-2011
zabezpieczenie Sp. 7 0.0 zabezpieczenie
umowy najmu p- 20.0. umowy najmu
Zabezpieczenie Zabezpieczenie
mo P dvstrvbucii Alcon Polska umowy PLN 1250 - 06-01-2011
Wy dystrybug) dystrybucji
Zabezpieczenie Irus Zabezpieczenie
. Wroclaw Sp. . EUR 19 19 30-11-2011
umowy najmu 20.0. umowy najmu
Zabezpieczenie
\%V?fl;)i:lgeczemenagréd Dyrektor ngg:[iy
A .. Izby Celnej w o PLN 13 - 20-03-2011
wynikajacych z loterii . wynikajacych z
NOP Toruniu .
promocyjnej loterii
promocyjnej
. . zabezpieczenie
zabezpieczenie e
platnoéci  czynszow USS  Fprop platnosci
: czynszOw za  PLN 155 - 15-08-2011
za wynajmowany Sp. z 0. 0. -
wynajmowany
magazyn
magazyn

Emisja papierow wartosciowych

Emisja akcji

W dniu 30 czerwca 2006 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spo6lki podjelo uchwale o
warunkowym podwyzszeniu kapitalu zakladowego Spoélki o kwote nie wyzsza niz 135.100,00 zt w
drodze emisji nie wiecej niz 135.100 akcji zwyklych na okaziciela serii G o wartoSci nominalnej 1,00 zl
kazda (,Uchwala w sprawie warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego z wylaczeniem w calo$ci
praw poboru dotychczasowych akcjonariuszy oraz zmiany statutu Spo6lki”). Na tym samym
Nadzwyczajnym Zgromadzeniu Spolki podjeto uchwale nr 19 w sprawie emisji 85.002 warrantow
subskrypcyjnych serii A oraz 50.098 warrantéow serii B (,Uchwala w sprawie emisji warrantow
subskrypcyjnych Spoétki z wylaczeniem w calo$ci praw poboru dotychczasowych akcjonariuszy”).
Emisja Akcji serii G zostala skierowana do uczestnikéw programu motywacyjnego wprowadzonego
uchwala nr 17 na tym samym Nadzwyczajnym Zgromadzeniu Spéiki (,Uchwala w sprawie przyjecia
zalozen Programu Motywacyjnego w Spoélce”). Liste os6b uprawnionych do objecia warrantow
subskrypcyjnych okreslita Rada Nadzorcza Spotki. Cena emisyjna akeji serii G zostala ustalona:

- w przypadku objecia Akcji przez uprawnionych posiadaczy Warrantéw A jako Srednia arytmetyczna
kurs6w zamkniecia akcji Spotki ze wszystkich sesji Gieldy Papier6w Warto$ciowych w Warszawie w
okresie od 1 kwietnia 2006 r. do 29 czerwca 2006 r. pomniejszonej o dyskonto 10%,

- w przypadku objecia Akcji przez uprawnionych posiadaczy Warrantéw B jako $rednia arytmetyczna
kurso6w zamkniecia akeji Spolki ze wszystkich sesji Gieldy Papieréw WartoSciowych w Warszawie z

ostatniego kwartatlu roku 2006, jednakze nie nizsza niz okreslona dla posiadaczy Warrantow A.

Szczegdlowe informacje dotyczace subskrypcji akeji serii G:
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- Data rozpoczecia i data zakonczenia subskrypcji akcji: Zgodnie z Uchwala w sprawie emisji
warrantow, kazdy warrant subskrypcyjny serii A i serii B upowaznia jego posiadacza do objecia
akeji serii G w terminie do dnia 31 grudnia 2011 roku.

- Data przydzialu papieréw warto$ciowych: Posiadacz warrantow subskrypcyjnych serii A zlozyl
o$wiadczenie o objeciu 13.510 akcji serii G w dniu 09 listopada 2010 roku.

- Liczba akcji objetych subskrypcja: 13.510 (slownie: tysiecy trzynascie tysiecy pieéset dziesiec)
akgeji.

- Stopy redukcji akcji: brak redukeji akeji.

- Liczba akcji, na ktore zlozono zapisy w ramach subskrypcji: 13.510 (stownie: tysiecy trzynascie
tysiecy piecset dziesieé) akcji.

- Liczba akcji, ktoére zostaly przydzielone w ramach przeprowadzonej subskrypcji: 13.510
(stownie: tysiecy trzynaScie tysiecy pie¢set dziesiec) akeji.

- Cena, po jakiej akcje zostaly nabyte: 54,02 zl (stownie: pieédziesiat sze$¢ zlotych 00/100).

- Liczba osob, ktore zlozyly zapisy na akcje objete subskrypcja: jedna krajowa osoba fizyczna.

- Liczba os6b, ktorym przydzielono akcje: jedna krajowa osoba fizyczna.

- Nazwy subemitentéw, ktorzy objeli papiery warto$ciowe w ramach wykonywania umoéw
o subemisje: nie dotyczy.

- Wartoé¢ przeprowadzonej subskrypcji: 729.810,20 zl (slownie: siedemset dwadzieScia
dziewiec tysiecy zlotych 20/100).

- Laczne okreSlenie wysoko$ci kosztow emisji: Spétka nie poniosla szczegblnych kosztéw
zwigzanych z emisjg akcji serii G.

- Sredni koszt przeprowadzenia subskrypcji: nie dotyczy.

Celem emisji akcji serii G bylo uznanie dotychczasowych wynikéw pracy Osé6b Uprawnionych dla
Grupy kapitalowej Spolki oraz ich trwalsze zwigzanie ze Spo6ika i jej grupa kapitatlowa.

W dniu 7 grudnia 2010 r. Spélka otrzymala postanowienie Sadu Rejonowego w Toruniu z dnia 1
grudnia 2010 r. o zarejestrowaniu podwyzszenia kapitalu zakladowego Spdéltki o kwote 13.510 zl.
Podwyzszenie kapitalu zakladowego nastgpilo na podstawie uchwaly WZA o warunkowym
podwyzszeniu kapitalu zakladowego z dnia 30.06.2006 r., z dniem 9 listopada 2010 r., w wyniku
objecia 13.510 akcji nowej emis;ji serii G Spotki przez krajowa osobe fizyczna. O fakcie podwyzszenia
kapitalu zakladowego Spo6tka informowala w raporcie biezacym nr 44/2010.

W wyniku objecia nowej emisji oraz wydania dokumentoéw akcji zgodnie z art. 452 par. 1 kodeksu
spétek handlowych, nastapito nabycie praw z akcji oraz podwyzszenie kapitalu zakladowego Spoltki na
podstawie uchwaly o warunkowym podwyzszeniu kapitalu zakladowego z dnia 30.06.2006 r.
Rejestracja przez sad rejestrowy podwyzszonego kapitalu zakladowego w ramach warunkowo
podwyzszonego kapitalu miala charakter deklaratoryjny.

Po podwyzszeniu, kapital zaktadowy NEUCA wynosi 4.429.422 z} i dzieli sie na 4.429.422 akcji o
warto$ci nominalnej 1 zt kazda. Podwyzszony kapital zostal w caloéci optacony. Ogoblna liczba glosow
wynikajaca ze wszystkich wyemitowanych akeji wynosi 4.429.422.

Na mocy Uchwaly Zarzadu KDPW S.A. z dnia 01.03.2011 r., w dniu 4 marca 2011 roku nastgpila
rejestracja w Krajowym Depozycie 13.510 akcji Spolki serii G oznaczonych kodem PLTRFRMo00018.

Obligacje

W dniu 8 stycznia 2010 r. jednostka zalezna od NEUCA nabyla 120 sztuk obligacji kuponowych, o
nominale 100.000,00 PLN kazda, wyemitowanych przez Spétke w dniu 8 stycznia 2010 r. w ramach
programu obligacji prowadzonego przez Bank Zachodni WBK S.A. Laczna cena za nabyte obligacje
wyniosla 12.000.000,00 (dwanascie milion6w) zlotych. Termin wykupu obligacji przypada na 8 lipca
2010 r. Oprocentowanie wynosi WIBOR 6M + marza. Nabycie obligacji nastapilo w celu lokowania
wolnych $rodkéw finansowych jednostki zaleznej. Powyzsze nabycie nastapilo cze$ciowo (w wysokosci
10.900.000 zlotych) w ramach wykupu poprzedniej emisji obligacji.

21



W dniu 10 lutego 2010 r. jednostka zalezna od NEUCA nabyla 309 sztuk obligacji kuponowych, o
nominale 100.000,00 PLN kazda, wyemitowanych przez Spotke w dniu 10 lutego 2010 r. w ramach
programu obligacji prowadzonego przez Bank Zachodni WBK S.A. Laczna cena za nabyte obligacje
wyniosla 30.900.000,00 (trzydzie$ci milionéw dziewieéset tysiecy) zlotych. Termin wykupu obligacji
przypada na 10 sierpnia 2010 r. Oprocentowanie wynosi WIBOR 6M + marza. Nabycie obligacji
nastgpilo w celu lokowania wolnych $rodkéw finansowych jednostki zaleznej. Powyzsze nabycie
nastgpitlo w ramach wykupu poprzedniej emisji obligacji.

W dniu 7 maja 2010 r. jednostka zalezna od NEUCA nabyla 50 sztuk obligacji kuponowych, o nominale
100.000,00 PLN kazda, wyemitowanych przez Spétke w dniu 7 maja 2010 r. w ramach programu
obligacji prowadzonego przez Bank Zachodni WBK S.A. Eaczna cena za nabyte obligacje wyniosla
5.000.000,00 (pie¢ milionéw) zlotych. Termin wykupu obligacji przypada na 7 listopada 2010 r.
Oprocentowanie wynosi WIBOR 6M + marza. Nabycie obligacji nastapilo w celu lokowania wolnych
$rodkéw finansowych jednostki zaleznej. Powyzsze nabycie nastapilo w ramach wykupu poprzedniej
emisji obligacji .

W dniu 27 maja 2010 r. jednostka zalezna od NEUCA nabyla 85 sztuk obligacji kuponowych, o
nominale 100.000,00 PLN kazda, wyemitowanych przez Spéltke w dniu 27 maja 2010 r. w ramach
programu obligacji prowadzonego przez Bank Zachodni WBK S.A. Laczna cena za nabyte obligacje
wyniosla 8.500.000,00 (osiem milionéw pieéset tysiecy) zlotych. Termin wykupu obligacji przypada
na 27 listopada 2010 r. Oprocentowanie wynosi WIBOR 6M + marza. Nabycie obligacji nastapilo w
celu lokowania wolnych $§rodkéw finansowych jednostki zalezne;j.

W dniu 29 maja 2010 r. NEUCA dokonala wykupu 52 stuk obligacji kuponowych o nominale
100.000,00 PLN kazda, wyemitowanych przez Spétke w dniu 29 listopada 2009 r. w ramach programu
obligacji prowadzonego przez Bank Zachodni WBK S.A.. Laczna cena wykupu obligacji wyniosta
5.200.000 (pie¢ milionéw dwieécie tysiecy) zlotych.

W dniu 15 czerwca 2010 r. NEUCA dokonala wcze$niejszego wykupu 200 sztuk obligacji kuponowych
o nominale 100.000,00 PLN kazda, wyemitowanych przez Spo6tke w dniu 10 lutego 2010 r. w ramach
programu obligacji prowadzonego przez Bank Zachodni WBK S.A. Laczna cena wykupionych obligacji
wyniosla 20.000.000,00 (dwadzie$cia milionéw) zlotych.

W dniu 8 lipca 2010 r. jednostka zalezna od Spotki nabyla 124 obligacji kuponowych, o nominale
100.000,00 zl kazda, wyemitowanych przez Spoétke w dniu 8 lipca 2010 r. w ramach programu
obligacji prowadzonego przez Bank Zachodni WBK S.A. Eaczna cena za nabyte obligacje wyniosla
12.400.000 ( dwanascie milionéw czterysta tysiecy) zlotych. Termin wykupu obligacji: 7 stycznia 2011
r. Oprocentowanie: Wibor 6M + marza.

Nabycie obligacji nastgpilo w celu lokowania wolnych $rodkéw finansowych jednostki zalezne;j.
Powyzsze nabycie nastapilo w ramach wykupu poprzedniej emisji obligacji.

W dniu 10 sierpnia 2010 r. jednostka zalezna od Spolki nabyla 112 sztuk obligacji kuponowych, o
nominale 100.000,00 zl kazda, wyemitowanych przez Spdtke w dniu 10 sierpnia 2010 r. w ramach
programu obligacji prowadzonego przez Bank Zachodni WBK S.A. Laczna cena za nabyte obligacje
wyniosla 11.200.000 ( jedenascie milionéw dwiescie tysiecy) zlotych. Termin wykupu obligacji: 10
lutego 2011 r. Oprocentowanie: Wibor 6M + marza.

Nabycie obligacji nastapilo w celu lokowania wolnych $érodkéw finansowych jednostki zaleznej.
Powyzsze nabycie nastapilo w ramach wykupu poprzedniej emisji obligacji (rolowanie).

W dniu 21 pazdziernika 2010 r. jednostka zalezna od Spdélki nabyta166 sztuk obligacji kuponowych, o
nominale 100.000,00 z} kazda, wyemitowanych przez Spotke w dniu 21 pazdziernika 2010 r. w ramach
programu obligacji prowadzonego przez Bank Zachodni WBK S.A.
Laczna cena za nabyte obligacje wyniosla 16.600.000 (szesnas$cie milionéw szeécset tysiecy) zlotych.
Termin wykupu obligacji: 21 pazdziernika 2011 r. Oprocentowanie: 6,95%.

Nabycie obligacji nastapilo w celu lokowania wolnych $§rodkéw finansowych jednostki zalezne;j.
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W dniu 28 listopada 2010 r. jednostka zalezna od Spo6lki nabyla 81 obligacji kuponowych, o nominale
100.000,00 zt kazda, wyemitowanych przez Spo6tke w dniu 28 listopada 2010 r. w ramach programu
obligacji prowadzonego przez Bank Zachodni WBK S.A.

Laczna cena za nabyte obligacje wyniosta 8.100.000 (osiem milionéw sto tysiecy) zlotych. Termin
wykupu obligacji: 28 listopada 2011 r. Oprocentowanie: 6,78%.

Nabycie obligacji nastgpilo w celu lokowania wolnych Srodkéw finansowych jednostki zaleznej.
Powyzsze nabycie nastapilo w ramach wykupu poprzedniej emisji obligacji.

W dniu 28 grudnia 2010 r. jednostka zalezna od Spo6lki nabyla 82 obligacji kuponowych, o nominale
100.000,00 z} kazda, wyemitowanych przez Spotke w dniu 28 grudnia 2010 r. w ramach programu
obligacji prowadzonego przez Bank Zachodni WBK S.A.

Laczna cena za nabyte obligacje wyniosta 8.200.000 (osiem miliondw dwiescie tysiecy) zlotych.
Termin wykupu obligacji: 27 grudnia 2011 r. Oprocentowanie: 7,35%.

Nabycie obligacji nastapilo w celu lokowania wolnych $§rodkéw finansowych jednostki zalezne;j.

Wplywy z emisji zostaly przeznaczone na finansowanie dzialalnoSci operacyjnej NEUCA.
Objasnienie roéznic pomiedzy wynikami finansowymi osiagnietymi w 2010 roku,
a wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw

W dniu 13 kwietnia NEUCA opublikowala prognoze podstawowych wynikéw finansowych Grupy
Kapitalowej NEUCA w 2010 .

Prognoza Wykonanie
Przychody netto ze sprzedazy 6 600 6132 -7,1%
EBIT * 65 64,4 -0,9%
EBITDA * 90 85,6 -4,9%
Zysk netto* 37,5 37,2 -0,8%

* bez zdarzen jednorazowych.

Prognoza zostala sporzadzona przy nastepujacych zalozeniach:
Wzrost rynku hurtu aptecznego o 3% w 2010 .

Wzrost sprzedazy Grupy o 2% ponad rynek

Spadek o 50% sprzedazy w przedhurcie (o0 ponad 100 mln PLN)
Utrzymanie w br. obecnego poziomu stawki WIBOR 1M

Roéznica pomiedzy osiagnietymi wynikami finansowymi a publikowana prognoza wynika z nizszego od
zaktadanego wyniku segmentu produkcja lekow pod wlasng marka.
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Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

W 2010 r. Grupa wypracowala dodatnie przeplywy z dzialalnoSci operacyjnej w wysokos$ci +14,1 mln
PLN.

Dzialalnoéci inwestycyjna zwiekszyla przeplywy pieniezne o +6,4 mln PLN, gléwnie z powodu
mniejszej iloSci udzielonych pozyczek od pozyczek splaconych (wplyw na przeplywy : + 6 mln PLN).
Grupa zainwestowala 7,1 mln PLN w zwiekszenie udzialéw w spolkach zaleznych (przede wszystkim
wykup mniejszo$ciowych udzialtobw Apofarm Group za lgczna kwote 4,7 min PLN).

Dzialalnoé¢ finansowa zmniejszyla stan Srodkéw pienieznych o 31,2 mln PLN. Wplynely na to:

- wyplata dywidendy (-8,8 mIn PLN )

- splata odsetek (-25 mln PLN).

Splata i zaciggniecie nowych zobowigzan finansowych nie wplynelo istotnie na przeplywy
finansowe (+2,6 mln PLN)

W 2010 roku nie wystepowaly zagrozenia zwiazane ze zdolno$cia Grupy Kapitalowej NEUCA do
wywigzywania sie ze swoich zobowiazan.

Ocena mozliwosci realizacji planow inwestycyjnych

W 2011 r Grupa planuje realizacje planéw inwestycyjnych w obszarach logistyki magazynowej oraz
telemarketingu. Planowane naklady wyniosa ok. 35 mln PLN i zostana zrealizowane ze $rodkow
wlasnych.

Dodatkowo, Grupa planuje sprzedaz zbednych nieruchomosci o warto$ci ok. 70 mln PLN w
perspektywie 1-3 lat.

W chwili obecnej Grupa NEUCA nie dostrzega zagrozen, ktére moga przyczynic sie do niezrealizowania
planu inwestycyjnego.

Czynniki i nietypowe zdarzenia majace wplyw na wynik z dzialalno$ci
Na osiagniete wyniki Grupy istotnie wplynela strata netto na produkcji lekow pod wlasng marka w

wysokoSci ok. 11,5 mln PLN.

W wyniku polaczenia z Grupa Prosper, w 2010 r. w pozostalych przychodach operacyjnych ujawniona
zostala ujemna warto$¢ firmy Prosper w wysokoéci 2,5 mln PLN.

W wyniku przeprowadzanych zmian organizacyjnych Grupa poniosta jednorazowe koszty
restrukturyzacji w wysokosci 3,4 min PLN

W 2010 roku, oprécz wymienionych powyzej, nie wystapily nietypowe zdarzenia majace istotny wplyw
na wynik finansowy Grupy Kapitalowej NEUCA.
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Czynniki istotne dla rozwoju przedsiebiorstwa. Perspektywy rozwoju dzialalnosci
emitenta

Czynniki wewnetrzne istotne dla rozwoju przedsiebiorstwa

Umiejetno$¢ dalszego pozyskiwania udzialdw rynkowych, w szczegbdlnoSci dalszego wzrostu
organicznego. Strategia Grupy NEUCA nie przewiduje posiadania wlasnej sieci aptek
w celu niekonkurowania ze swoimi klientami i pozyskania ich lojalno$ci. Czynnik ten w ocenie Spdtki
ma istotny pozytywny wplyw na mozliwoéci dalszego zwiekszania udzialu rynkowego.

Efektywnos$¢ procesu reorganizacji Grupy Kapitalowej NEUCA niezbednego do poprawy rentownosci.
Ze wzgledu na fakt, iz dzialalno$¢ Spolki charakteryzuje sie niska rentownos$cia netto, $cista kontrola
kosztow oraz skuteczne zarzadzanie rentowno$cia klientow ma kluczowe znaczenie dla osigganych
wynikéw ekonomicznych Spolki. Kluczowym elementem restrukturyzacji bedzie restrukturyzacja
logistyki i redukcja liczby magazyndéw z 28 dzialajacych obecnie do 12 w2012 1.

Uzyskanie satysfakcjonujacego zwrotu z inwestycji w dzialalno$¢ powiazana z dystrybucja lekow:
organizacja sieci wirtualnej ,Swiat Zdrowia” i ,Apteka Dobrych Cen”, produkcja lekéw pod wlasng
marka ,Nursea”, rozwdj agencji reklamowej ,,Nekk”, sprzedaz oprogramowania dla aptek realizowana
przez podmiot "ILC”. Ze wzgledu na wczesna faze rozwoju tych projektéw w znacznym stopniu
obciazaja one wynik finansowy Grupy Kapitalowej NEUCA.

Czynniki zewnetrzne istotne dla rozwoju przedsiebiorstwa

Wzrost rynku farmaceutycznego w Polsce przekladajacy sie bezposrednio na wzrost sprzedazy Grupy
Kapitalowej NEUCA. Wzrost rynku produktéw farmaceutycznych w ostatnich latach byl stabilny i
wynosil ok. 10% w skali roku. Prognozy wskazuja, ze tendencja ta utrzyma sie réwniez w latach
kolejnych, co bedzie efektem kilku czynnikéw. Najwazniejsze z nich to proces ,starzenia sie”
spoleczenstwa (czynnik demograficzny) oraz zjawisko wzrostu §wiadomosci (czynnik spoleczny).

Rozwdj modelu dystrybucji bezposredniej do aptek przez producentéw farmaceutycznych.

Perspektywy rozwoju dzialalno$ci emitenta

W dniu 10 lutego 2010 roku Grupa NEUCA przedstawila nowa strategie na lata 2010 — 2012,
poinformowala o zmianach w strukturze organizacji oraz o powolaniu nadrzednej jednostki
organizacyjnej — Holdera. Spotka dominujaca jest NEUCA S.A. (do 31 marca 2010 roku Torfarm S.A.).

Podstawa nowej strategii NEUCA jest poszukiwanie synergii na rynku zdrowia poprzez angazowanie
sie w komplementarne obszary biznesowe wokét hurtowej sprzedazy farmaceutykdéw do aptek. Celem
strategicznym Spolki jest osiagniecie pozycji gltownego dostawcy ustug i produktéw na rynku zdrowia w
Polsce.

Grupa bedzie rozwija¢ swoja dzialalnosé w czterech gléwnych obszarach biznesowych:
Hurt (sp6tki prowadzace hurtowa sprzedaz farmaceutykow do aptek)
Detal ( programy Swiat Zdrowia i Apteka Dobrych Cen)

Wtasne produkty (spoétka Synoptis Pharma)
Ustugi na rynku zdrowia (agencja reklamowa NEKK, firma informatyczna ILC).
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Wykorzystanie najwiekszej skali dzialalno$ci potwierdzonej najwiekszym udzialem w rynku hurtowe;j
dystrybucji lekéw do aptek, najwyzszy dostep numeryczny do aptek oraz oferowanie szerokiego,
komplementarnego zakresu ustug pozwoli Grupie tworzy¢ warto§¢ dodang, przynoszaca korzysci nie
tylko samej Grupie, ale takze jej kluczowym partnerom biznesowym — aptekom i producentom.
Waznym elementem nowej strategii jest rbznicowanie oferty poprzez zaoferowanie aptekom
mozliwo$ci indywidualnej konfiguracji poszczegélnych elementow serwisu, takich jak: czestotliwosé
dostaw czy dlugoé¢ kredytu kupieckiego. Model dzialania Grupy bedzie oparty na zaloZonej
konkurencyjnoéci pomiedzy spoétkami prowadzacymi sprzedaz. W odréznieniu od innych modeli
biznesowych, opartych na wlascicielskich sieciach aptek, Grupa rozwija swoja strategiczng wspolprace
z aptekami niezaleznymi, budujac relacje partnerska, oparta na wzajemnych korzySciach.

W élad za nowa strategia Grupa dostosowala swojg strukture organizacyjng — wydzielila nows,
nadrzedna jednostke holdingowa (NEUCA). Jej podstawowa funkcja jest wytyczanie kierunkow
strategicznego rozwoju, zabezpieczenie finansowania, a takze przejecie i scentralizowanie zarzadzania i
zaplecza biznesowego dla wszystkich spolek w Grupie. Wszystko to ma sprzyja¢ zwiekszeniu
efektywno$ci dzialania calej Grupy.

Najbardziej istotnym elementem centralizacji Grupy jest reorganizacja funkcji logistycznych, ktbra
pozwoli zmniejszy¢ liczbe magazynéw z 28 na koniec 2010 r. (0 lgcznej powierzchni 76,5 tys.m kw.) do
12 w 2013 roku (w tym 3 zautomatyzowane magazyny centralne oraz 9 lokalnych o lacznej powierzchni
61,1 tys. m kw.). Spodziewane roczne oszczednoSci z tego tytutu szacowane sg na poziomie 27 min PLN
wzgledem 2009 roku.

Istotnym elementem rozwoju Grupy jest réwniez rozwoj obszaru produkeji wlasnych lekow. Strategia
rozwoju w tym obszarze Spo6lki przewiduje wdrazanie na rynek kolejnych produktéow farmaceutycznych
pod marka NURSEA, dynamiczny rozwdj linii Apteo z wprowadzeniem ok. 20 preparatéw oraz rozwdj
portfela lekow generycznych Rx wspieranych poprzez rekomendacje na poziomie apteki.

Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem

W 2010 roku nie wystapily istotne zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania w Grupie
Kapitalowej NEUCA.

Umowy zawarte miedzy Grupa Kapitalowa NEUCA a osobami zarzadzajacymi

Grupa Kapitalowa NEUCA nie zawarta z osobami zarzadzajacymi uméw przewidujacych rekompensate
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub, gdy
ich zwolnienie lub odwotanie nastapilo z powodu polaczenia emitenta lub przez przejecie.

Wynagrodzenia os6b zarzadzajacych i nadzorujacych

Wysoko$¢ wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w 2010 roku przedstawiona zostala
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitalowej NEUCA za 2010 rok w nocie
objas$niajacej nr 21. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjelo decyzje o wprowadzeniu dla Czlonkow
Zarzadu, kadry kierowniczej Spolki oraz Czlonkoéw Zarzaddow okre§lonych spolek z Grupy Kapitatowej
NEUCA programu motywacyjnego. Opis programu motywacyjnego przedstawiony zostala w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitalowej NEUCA za 2010 roku w nocie
objasniajacej nr 12.
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Akcje i udzialy w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Na dzien 21 marca 2011 roku Czlonkowie Zarzadu posiadali nastepujace akcje NEUCA S.A.:

Imie i Nazwisko TIloé¢ posiadanych akeji Wartoé¢ nominalna w PLN

Piotr Sucharski 5125 5125

Na dzien 21 marca 2011 roku Czlonkowie Zarzadu nie posiadali innych akcji lub udzialéw w Grupie
Kapitalowej NEUCA S.A.

Na dzieni 21 marca 2011 roku wedlug wiedzy NEUCA nizej wymienieni Czlonkowie Rady Nadzorczej
posiadali nastepujace iloéci akcji NEUCA.

Imie i Nazwisko Ilo$¢ posiadanych akeji Wartoé¢ nominalna w PLN
Leokadia Danek 438 438
Dariusz LEyjak 1000 1000
Jerzy Kotkowski 420 420
Kazimierz Herba 2 014 158 2 014 158
Wiestawa Herba 21509 21509
Tadeusz Wesolowski 146 146

Na dziei 21 marca 2011 roku wedlug wiedzy NEUCA Czlonkowie Rady Nadzorczej nie posiadali innych
akeji lub udzialéw w Grupie Kapitalowej NEUCA

Umowy, w wyniku ktérych moga nastapié zmiany w proporcjach posiadanych akcji

Poza opisanymi w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitalowej NEUCA za 2010
roku w nocie objasniajacej nr 12, programami motywacyjnymi, Spdlce nie sa znane umowy, w wyniku
ktérych moga w przyszloéci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akeji przez dotychczasowych
akcjonariuszy.

Informacje o systemie kontroli programéw akeji pracowniczych

W Grupie Kapitalowej NEUCA nie istnieja programy akeji pracowniczych.

Informacja o umowie z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdania
finansowego

Rada Nadzorcza Spétki NEUCA, dzialajac na podstawie §27 pkt.2 ust.7 Statutu Spolki, na wniosek
Zarzadu Spolki dokonata w dniu 20 maja 2010 roku wyboru podmiotu uprawnionego do badania

sprawozdania finansowego Spolki za rok 2010, obejmujacego:

- przeglad $rédrocznego sprawozdania finansowego NEUCA za okres 01.01.2010 r. do
30.06.2010 .
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- przeglad $rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej
NEUCA za okres 01.01.2010 r. do 30.06.2010 r.

- badanie sprawozdania finansowego NEUCA za okres 01.01.2010 r. do 31.12.2010 T.

- badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej NEUCA za
okres 01.01.2010 r. do 31.12.2010 I.

Wybranym podmiotem jest KPMG Audyt Sp. z o.0. z siedziba w Warszawie. Koszty badania
sprawozdania finansowego za rok 2010 zgodnie z umowa zawarta 18 czerwca 2010 roku wyniosg
(netto):

- badanie sprawozdania finansowego NEUCA za rok 2010, badanie skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej NEUCA za rok 2010 — 94.000,00PLN,

- przeglad $rodrocznego sprawozdania finansowego NEUCA za I polowe 2010 roku,
przeglad $rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej
NEUCA za I polowe 2010 roku — 31.000,00PLN,

Koszty badania sprawozdania finansowego za rok 2009 wynioslty (HLB M2 Audyt Sp. z 0.0.) :

- badanie sprawozdania finansowego NEUCA S.A. za rok 2009 — 26 000 zl,

- badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej NEUCA
za rok 2009 — 19 000 zl,

- przeglad $rédrocznego sprawozdania finansowego NEUCA S.A. za I polowe 2009 roku —
14 000 zl.

- przeglad $rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej
NEUCA za I polowe 2009 roku — 11 000 zl.

Poza wskazanymi powyzej uslugami HLB M2 Audyt Sp. z 0.0. wykonalo w 2009 roku na zlecenie Rady
Nadzorczej Spolki uzgodnione procedury audytorskie o wartoéci 5.000 zl netto.

Pozostale zdarzenia i czynniki majace wplyw na dzialalno$é Grupy Kapitalowej NEUCA
w 2010 roku

Wprowadzenie do obrotu akeji serii I

W dniu 13 stycznia 2010 r. Zarzad Gieldy Papieréw WartoSciowych w Warszawie stwierdzil, ze zgodnie
z § 19 ust. 11 2 Regulaminu Gieldy, do obrotu gieldowego na rynku podstawowym dopuszczonych jest
470.000 (czterysta siedemdziesiat tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela serii I (,,akcje serii I”) Spotki
oraz postanowil wprowadzi¢ akcje serii I z dniem 15 stycznia 2010 r. w trybie zwyklym do obrotu
gieldowego na rynku podstawowym pod warunkiem dokonania przez Krajowy Depozyt Papierow
Wartoéciowych S.A. w dniu 15 stycznia 2010 r. rejestracji akcji serii I i oznaczenia ich kodem
+PLTRFRM00018”.

Rejestracja akeji serii I w KDPW

Na mocy Uchwaly Zarzadu KDPW S.A. z dnia 23.12.2009 r., w dniu 15 stycznia 2010 r. nastapita
rejestracja w Krajowym Depozycie 470.000 akcji Spolki serii I oznaczonych kodem PLTRFRMo00018
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Rejestracja zmiany nazwy Spotki

W dniu 31 marca 2010 r. Spélka otrzymala postanowienie z dnia 19 marca 2010 r. Sadu Rejonowego w
Toruniu, VII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego, o zarejestrowaniu zmian w Statucie
Spoélki, uchwalonych przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 10 marca 2010 .

W szczegolnoSci §1 Statutu Spélki: ,, Firma Spétki brzmi: ,TORFARM” — spotka akcyjna”

otrzymal brzmienie:
,Firma Spolki brzmi: NEUCA spétka akcyjna”

Rezygnacja Wiceprezesa Zarzadu

Zarzad NEUCA SA (,,Spétka”) informuje, iz w dniu 15.06.2010 r. Pan Dariusz Smiejkowski, pelnigcy
funkcje Wiceprezesa Zarzadu Spolki, zlozyl rezygnacje z czlonkostwa w Zarzadzie Spotki. Powod
rezygnacji nie zostal podany.

Powolanie Wiceprezesa Zarzadu

Zarzad NEUCA S.A. (,,Spétka”) informuje, iz w dniu 26 sierpnia 2010 r. Rada Nadzorcza Spotki
powolala Pana Grzegorza Dzika w sklad Zarzadu Spdlki, na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Spolki.

Powolanie Wiceprezesa Zarzadu

Zarzad NEUCA S.A. (,,Spo6tka”) informuje, iz w dniu 9 listopada 2010 r. Rada Nadzorcza Spotki

powolala Pana Jacka Styke w sklad Zarzadu Spolki, na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Spoélki.

Oswiadczenie o stosowaniu ladu korporacyjnego

6.1 Wskazanie zbioru zasad Yadu korporacyjnego, ktéremu podlega emitent, oraz miejsca,
gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny

Emitent podlega zasadom tadu korporacyjnego okre$lonego przez Rade Nadzorcza GPW w Warszawie
S.A. w dokumencie ,Dobre Praktyki Spoélek Notowanych na GPW”, wprowadzonych uchwala nr
12/1170/2007 Rady Nadzorczej GPW w Warszawie z dnia 4.07.2007r. w brzmieniu zmienionym
uchwalg Nr 17/1249/2010 z dnia 19 maja 2010 r. Tekst zbioru zasad dostepny jest publicznie na
stronie internetowej GPW.

6.2 Wskazanie tych postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego od ktérych emitent odstapil oraz
wyjaénienie przyczyn tego odstapienia

Zasada nr I. 1 - Spolka powinna prowadzié przejrzysta i efektywna polityke informacyjna, zaréwno z
wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak i z uzyciem nowoczesnych technologii oraz najnowszych
narzedzi komunikacji zapewniajgcych szybkos$é, bezpieczenstwo oraz efektywny dostep do informacji.
Korzystajac w jak najszerszym stopniu z tych metod, Spoétka powinna w szczego6lnosci:

- prowadzi¢ swoja strone internetowa, o zakresie i sposobie prezentacji wzorowanym na modelowym
serwisie relacji inwestorskich, dostepnym pod adresem: http://naszmodel.gpw.pl/;

- zapewni¢ odpowiednia komunikacje z inwestorami i analitykami, wykorzystujac w tym celu rowniez
nowoczesne metody komunikacji internetowej;

- umozliwia¢ transmitowanie obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet,
rejestrowaé przebieg obrad i upubliczniaé go na swojej stronie internetowe;.
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Uzasadnienie: Spotka prowadzi przejrzysta i efektywna polityke informacyjna, w strukturze Spoiki
wydzielono jednostke PR ktora realizuje polityke Spdlki w zakresie kontaktéw z mediami oraz
inwestorami. Obrady WZA nie sa obecnie rejestrowane, upubliczniane ani transmitowane w
Internecie, z uwagi na nie zglaszanie takiej potrzeby przez Akcjonariuszy. Wprowadzenie powyzszych
mechanizmoéw wiazaloby sie z wysokimi kosztami, ktérych ponoszenie nie jest celowe. W przypadku
wystapienia znacznego zainteresowania powyzszymi formami komunikacji ze strony akcjonariuszy
Zarzad nie wyklucza stosowania wspomnianych mechanizmoéw.

Strona internetowa Spolki w swym zakresie zgodna jest z przytoczonym modelem.

Zasada nr I. 5 - Spdtka powinna posiada¢ polityke wynagrodzen oraz zasady jej ustalania. Polityka
wynagrodzen powinna w szczegolnodci okre$laé¢ forme, strukture i poziom wynagrodzen czlonkow
organ6w nadzorujacych i zarzadzajacych. Przy okre$laniu polityki wynagrodzen czlonkéw organéow
nadzorujacych i zarzadzajacych spo6tki powinno mie¢ zastosowanie zalecenie Komisji Europejskiej z 14
grudnia 2004 r. w sprawie wspierania odpowiedniego systemu wynagrodzen dyrektoréow spolek
notowanych na gieldzie (2004/913/WE), uzupelnione o zalecenie KE z 30 kwietnia 2009 r.
(2009/385/WE).

Uzasadnienie: Spotka nie wprowadzila polityki ustalania wynagrodzen czlonkéw organoéw.
Wynagrodzenia czlonkéw organdéw spotki wigza sie z zakresem zadan i odpowiedzialnoéci wynikajacej
z pelnionej funkeji, odpowiadaja wielkosci spolki i jej wynikom ekonomicznym. Wynagrodzenia te nie
stanowia istotnej pozycji kosztow dzialalnoSci Spoéiki. Laczna wysoko$¢ wynagrodzen czlonkow
organéw oraz wysoko$¢ indywidualnego wynagrodzenia kazdego z czlonkoéw organdéw jest ujawniana w
raporcie rocznym.

Wynagrodzenia i pozostale warunki zatrudnienia danego czlonka Zarzadu Spoéliki, uchwalane sa
indywidualnie przez Rade Nadzorcza. Rada uchwala réwniez cele oraz kryteria premiowania dla
czlonkow Zarzadu oraz podejmuje uchwale w przedmiocie wykonania celébw oraz przyznania
Zarzadowi premii.

Zasada nr II. 2 - Spoélka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej w jezyku angielskim,
przynajmniej w zakresie wskazanym w czeSci II. pkt 1.

Uzasadnienie: Spoétka zapewnia funkcjonowanie firmowej strony w jezyku angielskim, w ograniczonym
zakresie. Spdlka za niecelowe uznaje jednak funkcjonowanie strony w jezyku angielskim w zakresie jaki
jest wymagany przez Dobre Praktyki. Wigzaloby sie z wysokimi kosztami, ktérych ponoszenie jest
niecelowe. W przypadku wystapienia znacznego zainteresowania ze strony akcjonariuszy
zagranicznych, Zarzad nie wyklucza stopniowego rozwoju firmowej strony.

Zasada nr II. 3 — Zarzad, przed zawarciem przez spélke istotnej umowy z podmiotem powigzanym
zwraca sie do rady nadzorczej o aprobate tej transakcji/umowy. Powyzszemu obowigzkowi nie
podlegaja transakcje typowe, zawierane na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dzialalnosci
operacyjnej przez spotke z podmiotem zaleznym, w ktérym spoétka posiada wiekszoSciowy udzial
kapitalowy. Na potrzeby niniejszego zbioru zasad przyjmuje sie definicje podmiotu powigzanego w
rozumieniu rozporzadzenia Ministra Finans6w wydanego na podstawie art. 60 ust. 2 ustawy z dnia 29
lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (Dz. U. Nr 184, poz. 1539 z p6zn. zm.).

Uzasadnienie: Ze wzgledu na skale powigzan handlowych i organizacyjnych pomiedzy sp6tkami GK
NEUCA, przestrzeganie tej zasady znaczaco utrudniloby funkcjonowanie Spolki. Spotka przyklada
duza uwage, aby transakcje zawierane pomiedzy Spotka a podmiotami powigzanymi zawierane byly na
warunkach rynkowych. Spoétka opisuje wszystkie transakcje z podmiotami powigzanymi oraz
przechowuje ich dokumentacje zgodnie z wymogami ustawy o podatku dochodowym od oséb
prawnych.
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Zasada III. 9 - Zawarcie przez spdlke umowy/transakecji z podmiotem powigzanym, spelniajacej
warunki o ktérej mowa w czeéci II pkt 3, wymaga aprobaty rady nadzorczej.

Uzasadnienie: Niestosowanie tej zasady jest konsekwencja odstapienia od zasady 3 w czeSci II.
Dobrych Praktyk.

6.3 Opis podstawowych cech stosowanych u emitenta system6é6w kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych:

6.3.1 System kontroli wewnetrznej

W Spoélce oraz w calej Grupie Kapitalowej NEUCA istnieje system wewnetrznych przepisow
obegjmujacych akty normatywne (m.in. procedury, instrukcje, regulaminy) regulujacych
funkcjonowanie Grupy. Nad przestrzeganiem przepisbw wewnetrznych, oprocz nadzoru
funkcjonalnego sprawowanego przez przelozonych, sprawuje kontrole Dzial Nadzoru Wtascicielskiego
oraz Centralne Biuro Audytu Wewnetrznego (CBAW). CBAW na podstawie mapy ryzyka na biezaco
monitoruje procesy biznesowe w ramach Grupy Kapitalowej. Podczas przegladow i audytow tychze
procesdéw zwraca sie szczeg6lng uwage na zgodno$c tych proceséw z obowigzujacymi wewnetrznymi
aktami normatywnymi, a takze uregulowaniami zewnetrznymi. Wszelkie odstepstwa od tych aktow sg
na biezaco raportowane Zarzadowi i Komitetowi Audytu przy Radzie Nadzorczej. Jednocze$nie
Centralne Biuro Audytu Wewnetrznego w takich przypadkach przygotowuje rekomendacje zmian
majacych na celu poprawe obecnego stanu rzeczy.

6.3.2 System zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki

Za zarzadzanie ryzykiem istotnym dla Grupy NEUCA odpowiedzialny jest Zarzad NEUCA S.A.,
natomiast na poziomie poszczegélnych spdlek powigzanych — ich Zarzady.

Biuro Rozwoju Spélki, przy wspdlpracy Centralnego Biura Audytu Wewnetrznego, przygotowuje
narzedzie wspomagajace Zarzad w zarzadzaniu ryzykiem. Zostala rowniez utworzona mapa ryzyka,
wykorzystywana do tworzenia krotko- i srednioterminowego Planu Audytu Wewnetrznego.

6.4 Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezpoérednio lub poérednio znaczne pakiety akcji wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udzialu w Kkapitale

zakladowym, liczby glos6w z nich wynikajacych i ich procentowego udzialu w ogblnej liczbie gloséw na
walnym zgromadzeniu

Naz.wa ;?odmlotu Llcz.ba Udziat w kapitale _. , Udzial glos6w na
posiadajacego pow. 5% posiadanych sakladowvm Liczba gloséw WZA

glosow na WZA akeji Wy

Kazimierz Herba 2 014 158 45,5% 2 014 158 45,5%

FPT Foundation 470 000 10,6% 470 000 10,6%

6.5 Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw warto$ciowych, ktére daja specjalne uprawnienia
kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

Spoélka nie wyemitowala papieréw warto$ciowych ktore daja specjalne uprawnienia kontrolne.

31



6.6 Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa glosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreélonej czeéci lub liczby gloséw, ograniczenia czasowe
dotyczace wykonywania prawa glosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspoélpracy spolki, prawa
kapitalowe zwigzane z papierami warto$ciowymi sa oddzielone od posiadania papieréw
warto$ciowych:

Statut ani akty wewnetrzne Spolki nie zawieraja postanowien dotyczacych ograniczenia wykonywania
prawa glosu.

6.7 Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnoSci papieréow
wartoSciowych emitenta

Statut Spolki nie zawiera postanowien dotyczacych ograniczenia przenoszenia prawa
wlasno$ci papieréw warto$ciowych emitenta.

6.8 Opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania o0s6b zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w
szczegdblnodcei prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akeji

Czlonkéw Zarzadu powoluje Rada Nadzorcza na wspo6lna kadencje, ktéra wynosi 5 lat. Zarzad Spotki
jest od jedno- do piecioosobowy. Liczbe czlonkéw Zarzadu okres§la Rada Nadzorcza w granicach
wskazanych w zdaniu poprzednim. Czlonek Zarzadu moze by¢ w kazdej chwili odwolany przez Rade
Nadzorcza. Jednemu z czlonkéw Zarzadu Rada Nadzorcza powierza pelnienie funkcji Prezesa Zarzadu.
Rada Nadzorcza moze odwola¢ Prezesa Zarzadu z pelnienia tej funkcji bez odwolywania go ze skladu
Zarzadu i przy jednoczesnym powierzeniu funkeji Prezesa Zarzadu innemu cztonkowi Zarzadu.

Do skladania o$wiadczen woli i reprezentowania Spolki upowaznieni sa dwaj czlonkowie Zarzadu
lacznie, lub dwaj czlonkowie Zarzadu lacznie z prokurentem.

Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzadzania Spoélka, z wyjatkiem uprawnien
zastrzezonych dla pozostalych organéw Spoélki. Regulamin Zarzadu okresla szczegélowo tryb dzialania
Zarzadu, a takze sprawy wymagajace uchwaly Zarzadu oraz sprawy, ktére moga zalatwi¢ w imieniu
Zarzadu poszczego6lni jego cztonkowie.

Stosownie do postanowien Regulaminu Zarzadu, kazdy Czlonek Zarzadu moze prowadzi¢ bez
uprzedniej uchwaly Zarzadu sprawy Spolki nie przekraczajace zakresu zwyklych czynnoéci, w ramach
przyznanych kompetencji zgodnie z Regulaminem organizacyjnym. Uchwala Zarzadu wymagana jest
dla wszelkich decyzji o znaczeniu strategicznym, badz mogacych swoimi konsekwencjami dotyczyc
spraw wlasciwych rzeczowo i kompetencyjnie dla wiecej niz jednego Czlonka Zarzadu, w szczegolnosci:
- przyjecie Strategii spolki, oraz spotek zaleznych obejmujacej cele oraz Srodki realizacji a takze zmiany
strategii;

- ustalenie miernikow strategicznych (rodzaj i warto$¢) oraz zasad controllingu;

- zatwierdzenie budzetéw oraz ich zmian;

- zatwierdzenie struktury organizacyjnej, planu etatéow, regulaminéw organizacyjnych Spolki oraz ich
zmian;

- zatwierdzenie celow i zasad strategicznych programéw marketingowych;

- ustanowienie prokury;

- zatwierdzenie sprawozdania rocznego Spolki, oraz bilansu i rachunku zyskéw i strat za poprzedni rok
obrachunkowy.

6.9 Opis zasad zmiany statutu lub umowy spétki emitenta

Zmiana statutu emitenta przebiega na zasadach wskazanych w kodeksie spodlek handlowych. Do
zmiany statutu wymagana jest uchwala walnego zgromadzenia i wpis do rejestru przedsiebiorcéw.
Projekty uchwal walnego zgromadzenie dotyczace m.in. zmiany statutu opiniowane sa przez rade
nadzorcz3.

32



6.10 Spos6b dzialania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczego6lnoéci zasady wynikajace z regulaminu walnego

zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostal uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikaj
wprost z przepiséw prawa

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy jest najwyzsza wladza Spétki. Akcjonariusze moga uczestniczy¢ w
Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo glosu osobiScie lub przez pelnomocnikéw. Kazda akcja daje na
Walnym Zgromadzeniu Spotki prawo jednego glosu.

Na Walnym Zgromadzeniu powinni by¢ obecni czlonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu. Biegly rewident
powinien by¢ obecny na zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu oraz na nadzwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu, jezeli przedmiotem obrad maja by¢ sprawy finansowe spélki. Nieobecno$é czlonka
Zarzadu lub czlonka Rady Nadzorczej wymaga wyja$nienia, ktére powinno by¢ przedstawione na
Walnym Zgromadzeniu przez osobe przewodniczaca obradom. Czlonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu
oraz biegly rewident Spoélki powinni, w granicach swych kompetencji i w zakresie niezbednym dla
rozstrzygniecia spraw omawianych przez Zgromadzenie, udziela¢ uczestnikom Zgromadzenia
wyjasnien i informacji dotyczacych spolki.

Zgromadzenie prawidlowo zwolane jest zdolne do podejmowania uchwal bez wzgledu na liczbe
reprezentowanych na nim akcji, moze podejmowaé uchwaly jedynie w sprawach objetych porzadkiem
obrad.

Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego wskazana. W razie
nieobecnosci tych oséb Walne Zgromadzenie otwiera prezes Zarzadu, inny czlonek Zarzadu albo osoba
wskazana przez Zarzad. Otwierajacy Zgromadzenie zarzadza wyboér Przewodniczacego i dwoch
sekretarzy.

Osoba przewodniczaca obradom powinna przeciwdziala¢ w szczegbdlnoSci naduzywaniu uprawnien
przez uczestnikow Zgromadzenia i zapewniac¢ respektowanie praw akcjonariuszy mniejszo$ciowych.
Przewodniczacy sporzadza, niezwlocznie po wyborze, liste obecnoSci zawierajaca spis uczestnikéw
Zgromadzenia z wymienieniem iloéci akcji, ktére kazdy z nich reprezentuje i stuzacych im gloséow. Lista
jest wylozona podczas Zgromadzenia. Przewodniczacy udziela glosu referentom tematow
wyszczeg6lnionych kolejno w porzadku obrad. Referentem moze by¢ Przewodniczacy. Po zreferowaniu
kazdego tematu Przewodniczacy udziela glosu akcjonariuszom w kolejnosSci zglaszania sie w celu
zadawania pytan, wniesienia uwag lub wnioskow, wylacznie do zreferowanego tematu. Odpowiedzi
udziela, wzglednie ustosunkowuje sie do wniesionych uwag i wnioskéw, referent tematu wylgcznie do
zreferowanego tematu. Akcjonariusz zabierajacy glos zobowigzany jest na wstepie podaé imie i
nazwisko do protokolu. Po wyczerpaniu tematu przez referenta, zgloszeniu zapytan, uwag i wnioskow
oraz wysluchaniu odpowiedzi do odpowiedniego punktu obrad, Przewodniczacy poddaje pod
glosowanie wnioski, przestrzegajac zasady aby wnioski referenta glosowane byly w pierwszej
kolejnoéci.

Glosowanie jawne nastepuje przez zlozenie u sekretarza imiennych kart do glosowania, na ktérych
umieszczona jest:

-imie i nazwisko akcjonariusza,

-ilo$¢ przystlugujacych mu gloséw,

-wskazanie numeru (oraz ewentualnie wersji) uchwaly, ktorej dotyczy glosowanie

-slowa ,za”, ,przeciw”, ,wstrzymuje sie” — z pozostawieniem nieskre§lonego jednego tylko z tych
sformutowan

-podpis akcjonariusza albo pelnomocnika

Jedli zostang spelnione wymogi niezbedne dla przeprowadzenia glosowania tajnego, wodwczas
glosowanie odbywa sie za pomoca kart do glosowania, na ktérych umieszcza sie:

-ilo$¢ przystugujacych akcjonariuszowi glosow,

-wskazanie numeru (oraz ewentualnie wersji) uchwaly, ktorej dotyczy glosowanie

-stlowa ,za”, ,przeciw”, ,wstrzymuje sie” — z pozostawieniem nieskre§lonego jednego tylko z tych
sformulowan,

przy czym postanowien tych nie stosuje sie, jezeli glosowanie odbywa sie w systemie elektronicznego
liczenia gltosow.
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Tryb podejmowania uchwal Zgromadzenia, ktérych przedmiotem jest powolanie lub odwotlanie
czlonkéw Rady Nadzorczej, jest nastepujacy:

1) prawo zglaszania kandydatéw maja wszyscy akcjonariusze bioracy udzial w Zgromadzeniu,

2) po stwierdzeniu prawidlowosci zgloszenia kandydatow Przewodniczacy zarzadza glosowanie,

3) na karcie do glosowania zostang umieszczeni prawidlowo zgloszeni kandydaci w kolejnoSci
alfabetycznej,

4) do Rady Nadzorczej wybierani sg ci z kandydatow, ktorzy uzyskali wiecej niz 50% glosow oddanych
— w kolejnoéci od tego kandydata, ktéry uzyskal najwieksza ilo$¢ gloséw ,,za”, az do wyczerpania miejsc
do obsadzenia w Radzie,

5) jesli ponad 50% gloséw oddanych uzyska wiecej kandydatow niz jest miejsc do obsadzenia w Radzie
Nadzorczej, wowczas do Rady zostana wybrani kandydaci, ktorzy uzyskali najwieksza ilo$¢ glosow,

6) jezeli ilo§¢ miejsc do obsadzenia w Radzie Nadzorczej jest wieksza niz ilos§é kandydatow, ktorzy
uzyskali ponad 50% gloséw oddanych, wowczas Przewodniczacy zarzadza drugg ture wyboréw, w
ktoérej uczestnicza ci kandydaci, ktérzy nie uzyskali progu 50% gloséw oddanych. Do Rady Nadzorczej
zostang wybrani ci kandydaci, ktérzy uzyskali najwieksza ilosé glosow. Wymog przekroczenia progu
50% glosow przy drugiej turze obowiazuje.

7) jesli zaden z kandydatow nie uzyska 50% gloséw oddanych, wéwczas Przewodniczacy zarzadza
druga ture glosowania, w ktorej uczestniczy¢ beda wszyscy kandydaci. Do Rady Nadzorczej zostana
wybrani ci kandydaci, ktorzy uzyskali najwieksza ilosé gloséw. Wymog przekroczenia progu 50%
gloséw obowiazuje.

Glosowanie w tym przedmiocie odbywa sie przez zlozenie u sekretarza kart do glosowania, na ktérych
umieszczone jest:

1) iloé¢ przystugujacych akcjonariuszowi gtosow,

2) imiona i nazwiska kandydatéw z umieszczonymi obok danych kazdego z kandydatéw slowami ,,za”,
~przeciw”, ,wstrzymuje sie” - z pozostawieniem nieskreslonego jednego tylko z tych sformulowan.
Imiona i nazwiska prawidlowo zgloszonych kandydatéw akcjonariusze wpisuja w odpowiednich
miejscach kart do glosowania z zachowaniem porzadku alfabetycznego. Akcjonariusze glosuja
oddzielnie na kazdego kandydata umieszczonego na karcie do glosowania.

Tryb podejmowania uchwal Zgromadzenia, ktérych przedmiotem jest powolanie lub odwolanie
czlonko6w Rady Nadzorczej w drodze glosowania grupami, jest nastepujacy:

1) osoby reprezentujace na walnym zgromadzeniu te cze$¢ akcji, ktéra przypada z podzialu ogoélnej
liczby reprezentowanych akcji przez liczbe czlonkéw Rady Nadzorczej moga utworzy¢ oddzielng grupe
celem wyboru jednego czlonka Rady, nie biora jednak udzialu w wyborze pozostalych czlonkéw Rady
Nadzorczej;

2) po stwierdzeniu prawidlowo$ci utworzenia grup Przewodniczacy zarzadza przerwe w obradach
Zgromadzenia celem wyboru w poszczegdlnych grupach czlonkéw Rady — Przewodniczacy moze do
kazdej z grup delegowaé sekretarza celem sporzadzenia przez niego notatki zawierajacej co najmniej
sklad grupy akcjonariuszy oraz imiona i nazwiska wybranych przez nig cztonkéw Rady;

3) po uzyskaniu informacji o wyborze czlonkéw Rady Nadzorczej w poszczegélnych grupach
Przewodniczacy zarzadza glosowanie celem wyboru pozostalych czlonkéw Rady (poza grupami)—
glosowanie odbywa sie w trybie okre§lonym w ust. 11 2 powyzej.

Glos uznaje sie za wazny, jezeli na karcie do glosowania akcjonariusz pozostawi nieskre$long jedna z
trzech opcji ,za”, ,przeciw” lub ,wstrzymuje sie”. Glos nie spelniajacy wymogoéw okre§lonych w zdaniu
poprzednim nie jest glosem oddanym i nie wlicza sie go do ogélnej puli gloséw waznie oddanych.

W glosowaniu jawnym niewazny jest takze glos tego akcjonariusza, ktory karty nie podpisal. Glos na
karcie niepodpisanej uwaza sie za glos nie oddany i nie wlicza sie go do ogoblnej puli glos6w waznie
oddanych.

Glosy oblicza komisja zloZzona z Przewodniczacego i sekretarzy. Wyniki glosowania Przewodniczacy
podaje do wiadomos§ci akcjonariuszy uczestniczacych w Zgromadzeniu.

Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaly w sprawach okre$lonych w Kodeksie spotek handlowych i
Statucie, w tym w szczegblnosci w sprawach:

1) rozpatrzenia i zatwierdzania sprawozdania Zarzadu z dzialalnoSci Spolki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegly rok obrotowy,



2) podziatlu zysku lub pokrycia straty,

3) udzielania czlonkom organ6w Spolki absolutorium,

4) zmian Statutu Spolki,

5) polaczenia, podzialu lub likwidacji Spoélki, wyboru likwidatoréow oraz ustalenia zasad podzialu
majatku Spotki po likwidacji,

6) umorzenia akcji i okres§lenia warunkéw umorzenia.

W sprawie sposobu podzialu zysku lub pokrycia straty Zarzad Spolki przedstawia Walnemu
Zgromadzeniu wniosek wraz z pisemng opinig Rady Nadzorczej.

Zmiana przedmiotu dzialalnoéci Spotki nastepuje bez wykupu akcji, jezeli uchwala powzieta bedzie
wiekszo$cig 2/3 (dwoch trzecich) gloséw przy obecnos$ci osob przedstawiajacych przynajmniej polowe
kapitalu zakladowego.

6.11 Sklad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciggu ostatniego roku obrotowego, oraz opis
dzialania organdéw zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujgcych emitenta oraz ich komitetow:

W sklad Zarzadu Spotki na dzien 31.12.2010 roku wchodzili:
1. Piotr Sucharski — Prezes Zarzadu;

2. Robert Piatek — Wiceprezes Zarzadu;

3. Grzegorz Dzik — Wiceprezes Zarzadu;

4. Jacek Styka — Wiceprezes Zarzadu.

W ciggu roku obrotowego 2010 sklad zarzadu ulegal nastepujacym zmianom:

- Dariusz Smiejkowski zlozyl rezygnacje ze stanowiska Wiceprezesa Zarzadu z dniem 15.06.2010r.
- Grzegorz Dzik zostal powolany na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu z dniem 26.08.2010r.
- Jacek Styka zostal powolany na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu z dniem 9.11.2010r.

Zarzad kieruje biezaca dzialalnoScia Spolki oraz reprezentuje ja na zewnatrz. Sktada sie z jednego do
pieciu Czlonkoéw, w tym Prezesa Zarzadu, ktory kieruje jego praca. Czlonkoéw Zarzadu powoluje Rada
Nadzorcza na wsp6lng kadencje, ktéra wynosi pie¢ lat, jednemu z Czlonkéw Zarzadu Rada Nadzorcza
powierza pelnienie funkcji Prezesa Zarzadu. Rada Nadzorcza moze odwola¢ Prezesa Zarzadu z
pekienia tej funkcji bez odwolywania go ze skladu Zarzadu i przy jednoczesnym powierzeniu funkcji
Prezesa Zarzadu innemu czlonkowi Zarzadu. Za wyjatkiem Prezesa Zarzadu, kazdy z pozostalych
Czlonkow Zarzadu otrzymuje tytul ,,Wiceprezes” Zarzadu.

Do skladania o$wiadczen woli i reprezentowania Spoélki upowaznieni sa dwaj czlonkowie Zarzadu
lacznie, lub dwaj czlonkowie Zarzadu lacznie z prokurentem. Zarzad sklada o$wiadczenia woli w
imieniu Spélki w ten sposéb, ze pod nazwa Spolki podpisujacy umieszeza swoj podpis i pieczeé
imienng z podaniem funkcji pelnionej w Zarzadzie. Do prowadzenia spraw Spdlki lub dokonywania
okreslonych czynno$ci Zarzad moze ustanowié jednego lub wiecej pelnomocnikéw lub prokurentow.
Imiona i nazwiska prokurentéow oraz granice ich umocowania Zarzad obowigzany jest zglosi¢ do
rejestru przedsiebiorcow.

Do zakresu dzialania Zarzadu nalezy kierowanie biezaca dzialalnoScia Spolki, reprezentowanie jej na
zewnatrz, prowadzenie wszystkich spraw Spolki i zarzadzanie jej majatkiem. W szczego6lnosci do
zakresu dzialania Zarzadu nalezy:

-wystepowanie w imieniu Spolki i reprezentowanie jej wobec wladz, urzedow, instytucji i os6b trzecich;
-zawieranie umow i zaciaganie zobowigzan;

-opracowywanie planéw pracy;

-sporzadzanie planéw dzialalnoSci Spotki;

-zwolywanie zwyczajnych i nadzwyczajnych Walnych Zgromadzen;

-proponowanie porzadku obrad Walnych Zgromadzen oraz przygotowywanie projektéw uchwatl;
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-sporzadzanie sprawozdan finansowych Spotki i skladanie sprawozdan ze swojej dzialalnosci Radzie
Nadzorczej i Walnemu Zgromadzeniu;

-branie udzialu w posiedzeniach Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia;

-opracowywanie regulaminéw i innych aktdéw prawnych w zakresie dzialania Spoiki;

-udostepnianie Radzie Nadzorczej i innym organom kontrolnym zadanych materialow.

Wykonujac swoje zadania Zarzad podejmuje uchwaty i dokonuje innych stosownych czynno$ci.

Kazdy Czlonek Zarzadu moze prowadzi¢ bez uprzedniej uchwaly Zarzadu sprawy Spoélki nie
przekraczajace zakresu zwyklych czynnosci, w ramach przyznanych kompetencji zgodnie z
Regulaminem organizacyjnym. Uchwala Zarzadu wymagana jest dla wszelkich decyzji o znaczeniu
strategicznym, badZ mogacych swoimi konsekwencjami dotyczy¢é spraw wiladciwych rzeczowo i
kompetencyjnie dla wiecej niz jednego Czlonka Zarzadu, w szczegdlnoSci:

-Przyjecie Strategii sp6lki, oraz spolek zaleznych obejmujacej cele oraz $rodki realizacji a takze zmiany
strategii;

-Mierniki strategiczne (rodzaj i warto$c) oraz zasady controllingu;

-Zatwierdzenie budzetéw oraz ich zmian;

-Zatwierdzenie struktury organizacyjnej, planu etatow, regulaminéw organizacyjnych Spoélki oraz ich
zmian;

-Zatwierdzenie celow i zasad strategicznych programoéw marketingowych;

-Ustanowienie prokury;

-Zatwierdzenie sprawozdania rocznego Spolki, oraz bilansu i rachunku zyskéw i strat za poprzedni rok
obrachunkowy.

Do waznoéci uchwal Zarzadu wymagana jest w przypadku Zarzadu wieloosobowego obecno$é
przynajmniej dwoch Czlonkéw Zarzadu, w tym Prezesa. Uchwaly Zarzadu zapadaja zwykla wiekszoScia
glosow oddanych. W razie réwnej ilosci glosow rozstrzyga glos Prezesa.

Prezes Zarzadu kieruje pracami Zarzadu, przewodniczy posiedzeniom Zarzadu, koordynuje prace, oraz
ustala zakres czynno$ci pozostalych czlonkéw Zarzadu. Prezes moze pelnié réwnoczes$nie funkcje
Dyrektora Generalnego przedsiebiorstwa Spolki, lub moze wyznaczy¢ innego Czlonka Zarzadu do
pelnienia tej funkcji. Szczegblowy zakres nadzoru prezesa Zarzadu, oraz pozostalych czlonkéw Zarzadu
nad galeziami przedsiebiorstwa Spoélki okres§la Regulamin organizacyjny przedsiebiorstwa Spoiki.
Prezes Zarzadu lub Czlonek Zarzadu pehligcy funkcje Dyrektora Generalnego wydaja zarzadzenia,
ktére pozostali Czlonkowie Zarzadu maja obowigzek opiniowa¢. W przypadku czasowej niemoznoSci
pelnienia obowiazkéw przez Prezesa Zarzadu wyznaczy on innego Czlonka Zarzadu, ktéry go zastepuje.

W sklad Rady Nadzorczej Spotki na dzien 31.12.2010 roku wchodzili:

- Kazimierz Herba — Przewodniczacy Rady

- Wieslawa Herba — Przewodniczgca Komitetu Audytu

- Tadeusz Wesolowski — Zastepca Przewodniczacego Rady, Czlonek Komitetu Audytu
- Maciej Wisniewski — czlonek Rady,

- Leszek Dziawgo — czlonek Rady, Czlonek Komitetu Audytu

- Leokadia Danek — czlonek Rady,

- Dariusz Lyjak — czlonek Rady,

- Jerzy Kotkowski — czlonek Rady.

W ciggu roku obrotowego 2010 sklad Rady nie ulegal zadnym zmianom.

Rada sklada sie z 5 do 9 czlonkéw. Walne Zgromadzenie ustala liczbe czlonkéw Rady Nadzorczej w
granicach okres§lonych w zdaniu pierwszym. Kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata. Praca Rady
kieruje Przewodniczacy Rady Nadzorczej, jego wybor odbywa sie bezwzgledna wiekszoScia glosow
czlonkoéw Rady obecnych na posiedzeniu.

Dla wazno$ci uchwal Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na posiedzenie wszystkich jej
czlonkoéw oraz obecno$¢ przynajmniej trzech jej czlonkoéw przy Radzie skladajacej sie z pieciu lub
szeSciu osob, czterech jej cztonkéw przy Radzie siedmio, oSmio osobowej, lub pieciu jej czlonkéw przy
Radzie skladajacej sie z dziewieciu osob. Uchwaly sg podejmowane bezwzgledna wiekszoscia glosow

36



czlonkow obecnych; w razie réwnej liczby glosow decyduje glos Przewodniczacego Rady kierujacego
posiedzeniem.

Uchwaly sa podpisywane przez Przewodniczacego posiedzenia. Czlonkowie Rady Nadzorczej moga
bra¢ udzial w podejmowaniu uchwal oddajac swoj glos na piémie za po$rednictwem innego czlonka
Rady. Jednakze oddanie glosu w powyzszy sposob nie jest dopuszczalne w sprawach wprowadzonych
do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza moze podejmowaé uchwaly w
trybie pisemnym obiegowym bez zwolywania posiedzenia lub przy wykorzystaniu $rodkow
telekomunikacyjnych (faks, telefon, telekonferencja, poczta elektroniczna, itp.). Tak podjeta uchwata
jest wazna, jezeli wszyscy czlonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o treéci projektu uchwaly,
przy czym podejmowanie uchwatl w trybie wskazanym wyzej jest niedopuszczalne w sprawach wyboru
Przewodniczacego Rady Nadzorczej, powolania lub odwolania czlonka Zarzadu badz zawieszania
czlonka Zarzadu w czynnoSciach.

W posiedzeniach Rady uczestnicza czlonkowie Zarzadu z glosem doradczym. Z posiedzenia Rady
sporzadza sie protokol. Protokolantem jest osoba wskazana przez Przewodniczacego Rady, a podpisuja
g0 wszyscy obecni na posiedzeniu czlonkowie Rady.

W razie sprzecznoSci interesé6w Spolki z osobistymi interesami czlonka Rady, jego wsp6imalzonka oraz
krewnych i powinowatych, powinien on wstrzymac sie od udzialu w rozstrzyganiu takich spraw.

Do szczegolowych obowiazkéw Rady nalezy:

1) badanie z koncem kazdego roku obrotowego bilansu oraz rachunku zyskéw i strat zaré6wno co do
zgodnoSci z ksiegami i dokumentami, jak i stanem faktycznym,

2) badanie sprawozdania Zarzadu Spolki oraz wnioskow Zarzadu co do podziatu zysku lub pokrycia
straty,

3) skladanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikéw ocen, o ktorych
mowa w pkt 1 i 2 w takim terminie, aby akcjonariusze mogli sie z nim zapoznaé przed Zwyczajnym
Walnym Zgromadzeniem,

4) powolywanie i odwolywanie Zarzadu Spoétki lub poszczegdlnych jego czlonkéw, zawieszanie w
czynnoSciach z waznych powodéw cztonkéw Zarzadu Spoélki lub calego Zarzadu,

5) reprezentowanie Spotki w umowach pomiedzy Spotka a czlonkami Zarzadu oraz w sporach z nimi,
poprzez delegowanego sposrod jej czlonkdéw przedstawiciela,

6) ustalanie wynagrodzenia czlonkéw Zarzadu, wskaznika tantiemy z zysku Spolki oraz przyznawanie
premii uznaniowych,

7) delegowanie swojego czlonka do czasowego wykonywania czynnoSci Zarzadu Spoélki w razie
odwolania calego Zarzadu lub gdy Zarzad z innych powodow nie moze dzialaé, a takze w przypadku
zawieszenia Zarzadu w czynnoSciach,

8) wybor bieglego rewidenta na wniosek Zarzadu,

9) zwolywanie zwyczajnego Walnego Zgromadzenia jezeli Zarzad nie zwola takiego Zgromadzenia w
czasie ustalonym w Kodeksie spotek handlowych lub w Statucie, oraz nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia ilekro¢ uzna to za wskazane, a Zarzad nie zwola Zgromadzenia w czasie dwoch tygodni
od zgloszenia zadania w tym przedmiocie przez Rade,

10) rozpatrywanie i opiniowanie spraw majacych by¢ przedmiotem uchwal Walnego Zgromadzenia.

W ramach Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2010 funkcjonowal Komitet Audytu, ktorego sklad
wskazano powyzej.
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Oswiadczenie Zarzadu NEUCA

Oéwiadczenie Zarzadu NEUCA w sprawie rzetelnoSci sporzadzenia sprawozdania finansowego

Zarzad NEUCA oswiadcza, ze wedle najlepszej wiedzy skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Kapitalowej NEUCA za rok 2010 i dane poréwnywalne sporzadzone zostaly zgodnie
z obowigzujacymi Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczoéci Finansowej, odzwierciedlaja
w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa, finansowa oraz wynik finansowy.

Roczne sprawozdanie z dzialalnoSci Grupy Kapitalowej NEUCA zawiera prawdziwy obraz rozwoju
i osiggniet oraz sytuacji emitenta, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Data Imie i nazwisko Stanowisko / Funkcja
21-03-2011 Piotr Sucharski Prezes Zarzadu
21-03-2011 Grzegorz Dzik Wiceprezes Zarzadu
21-03-2011 Robert Pigtek Wiceprezes Zarzadu
21-03-2011 Jacek Styka Wiceprezes Zarzadu

Oéwiadczenie Zarzadu NEUCA w_ sprawie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania
finansowego

Niniejszym Zarzad NEUCA o$wiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych:
KPMG Audyt Sp. z 0.0. wpisany na liste podmiotéw uprawnionych do badania pod numerem 458,
dokonujacy badania sprawozdania finansowego zostal wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze
podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy badania tego sprawozdania spelniali warunki do
wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii z badania, zgodnie z wlasciwymi przepisami prawa
krajowego.

Data Imie i nazwisko Stanowisko / Funkcja
21-03-2011 Piotr Sucharski Prezes Zarzadu
21-03-2011 Grzegorz Dzik Wiceprezes Zarzadu
21-03-2011 Robert Pigtek Wiceprezes Zarzadu
21-03-2011 Jacek Styka Wiceprezes Zarzadu
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