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SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ
ARMATURY KRAKOW SPOLKA AKCYJNA:

Z WYNIKOW OCENY SPRAWOZDANIA ZARZADU Z DZIALALNOSCI
ARMATURY KRAKOW SA ZA ROK OBROTOWY KONCZACY SIE 31 GRUDNIA
2010 ROKU, SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ARMATURY KRAKOW SA
ZAROK OBROTOWY KONCZACY SIE 31 GRUDNIA 2010 ROKU
ORAZ WYNIKOW  OCENY  WNIOSKU  ZARZADU  DOTYCZACEGO
PRZEZNACZENIA KAPITALU ZAPASOWEGO W CZESCI UTWORZONEJ
Z ZYSKU SPOLKI ZA ROK OBROTOWY 2009 NA WYPLATE DYWIDENDY
ORAZ PODZIALU ZYSKU ZA ROK OBROTOWY KONCZACY SIE 31 GRUDNIA
2010 ROKU | WYPLATY DYWIDENDY,

Z WYNIKOW OCENY SPRAWOZDANIA ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY
ARMATURA ZA ROK OBROTOWY KONCZACY SIE 31 GRUDNIA 2010 ROKU,
SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO GRUPY
ARMATURA ZA ROK OBROTOWY KONCZACY SIE 31 GRUDNIA 2010 ROKU,

Z WYNIKOW OCENY SYTUACJI GRUPY ARMATURA W ROKU OBROTOWYM
KONCZACYM SIE 31 GRUDNIA 2010 ROKU ORAZ

Z DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ ZA ROK OBROTOWY 2010.

KRAKOW, MARZEC 2011



Sprawozdanie Rady Nadzorczej Armatura Krakéw SA za rok obrotowy 2010

Na podstawie art. 382 §3 Kodeksu spotek handlowych, Rada Nadzorcza Armatura Krakéw SA
przedktada Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spotki:

- Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej Armatura Krakdéw SA za rok obrotowy
konczacy sie 31 grudnia 2010 r.(dalej ,,Sprawozdanie”),

- Ocene sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Armatura Krakéw SA za rok obrotowy konczacy
sie 31 grudnia 2010 r. oraz Sprawozdania finansowego Armatura Krakow SA za rok obrotowy
konczacy sie 31 grudnia 2010 r.,

- Ocene wniosku Zarzadu dotyczacego przeznaczenia kapitatu zapasowego w czesci
utworzonej z zysku Spotki za rok obrotowy 2009 na wyptate dywidendy oraz podziatu zysku
Armatura Krakow SA za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2010 r. i wyptaty dywidendy,

- Ocene sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Armatura za rok obrotowy konczacy sie
31 grudnia 2010 r. oraz Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Armatura
za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2010 r.,

- Ocene sytuacji Spotki i Grupy Armatura w roku 2010.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej obejmuje okres od dnia 1 stycznia 2010 roku do dnia
31 grudnia 2010 roku.

Rada Nadzorcza Armatury Krakow SA dziata na podstawie Kodeksu spotek handlowych, Statutu
Armatura Krakow SA oraz Regulaminu Rady Nadzorczej.

Zgodnie z § 15 Statutu Armatury Krakow SA Rada Nadzorcza sktada sie z nie mniej
niz 5 cztonkow powotywanych przez Walne Zgromadzenie. Kadencja cztonkow Rady
Nadzorczej jest wspolna i wynosi 3 lata. Rok 2010 jest ostatnim rokiem V kadencji Rady
Nadzorczej. Wraz z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za rok 2010, mandaty cztonkow Rady Nadzorczej
tej kadencji wygasna.

W zwiazku z postanowieniami Ustawy z dnia 30 sierpnia 1996 roku o komercjalizacji
i prywatyzacji przedsiebiorstw panstwowych, pracownicy Spotki posiadaja prawo wyboru
do Rady Nadzorczej dwoch cztonkow Rady reprezentujacych pracownikow. Wybor
pracownikow bedzie wiazacy dla Walnego Zgromadzenia Spotki.

R Sktad Rady Nadzorczej w 2010 r.

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2010 roku Rada Nadzorcza pracowata w sktadzie:

Piotr Kuszewski -Przewodniczacy Rady nadzorczej (do dnia 23.04.2010 r.)

Piotr Jastrzebski -Przewodniczacy Rady Nadzorczej (od dnia 28.05.2010r.)
Cztonek Rady Nadzorczej (od 23.04.2010r.)

Jolanta Kulminska-Jaroszynska -Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej

Marta Rudek -Sekretarz Rady Nadzorczej - reprezentujacy pracownikow

Danuta Kepa -Cztonek Rady Nadzorczej

Andrzej Strugalski -Cztonek Rady Nadzorczej - reprezentujacy pracownikow

Jarostaw Wikalinski -Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 23 kwietnia 2010 roku do Spotki wptyneto zawiadomienie o ztozeniu przez Pana Piotra
Kuszewskiego rezygnacji z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Armatura Krakow SA ze skutkiem
na dzien 23 kwietnia 2010 r. Pan Piotr Kuszewski w Radzie Nadzorczej petnit funkcje
Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

W dniu 23 kwietnia 2010 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie powotato w sktad Rady
Nadzorczej V kadencji Pana Piotra Jastrzebskiego. Na posiedzeniu Rady Nadzorczej Armatury
Krakow S.A. w dniu 28 maja 2010 roku podjeto uchwate o wyborze sposrod cztonkow Rady
na jej Przewodniczacego - Pana Piotra Jastrzebskiego.
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Il. Ocena Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Armatura Krakéw SA za rok obrotowy
konczacy sie 31 grudnia 2010 r., Sprawozdania finansowego Armatura Krakéw SA
zarok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2010 r., Sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Grupy Armatura za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2010 r.,
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Armatura za rok obrotowy
konczacy sie 31 grudnia 2010 r. oraz wynikéw oceny wniosku Zarzadu dotyczacego
przeznaczenia kapitatu zapasowego w czesci utworzonej z zysku Spétki za rok
obrotowy 2009 na wyptate dywidendy oraz podziatu zysku Armatura Krakéw SA za rok
obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2010 r. i wyptaty dywidendy.

Obowiazek przeprowadzania przez Rade Nadzorcza Spoétki oceny Sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Spoétki za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2010 r., Sprawozdania
finansowego Armatura Krakdéw SA za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2010 r.,
Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2010 r.,
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia
2010 r., w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym,
oraz oceny wnioskéw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku lub pokrycia straty, a takze
obowiazek sktadania Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikow
tej oceny, wynika z art. 382 § 3 Kodeksu Spotek Handlowych.

Zarzad Spotki przedstawit Radzie Nadzorczej do oceny nastepujace dokumenty:

1. Sprawozdanie finansowe Armatura Krakoéw SA za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia
2010 r. wraz z opiniag biegtego rewidenta, zawierajace:

- wprowadzenie do sprawozdania finansowego;

- bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2010 r., ktory po stronie aktywow i pasywow
wykazuje sume 371.206 tys. zt (stownie: trzysta siedemdziesiat jeden milionow
dwiescie szes¢ tysiecy ztotych),

- rachunek zyskow i strat, za okres od dnia 1 stycznia 2010 r. do dnia 31 grudnia 2010 r.,
wykazujacy zysk netto w wysokosci 3.116 tys. zt (stownie: trzy miliony sto szesnascie
tysiecy ztotych),

- rachunek przeptywu srodkow pienieznych za okres od dnia 1 stycznia 2010 r. do dnia
31 grudnia 2010 r., wykazujacy zmniejszenie stanu srodkow pienieznych o kwote 1.292
tys. zt (stownie: jeden milion dwiescie dziewiecdziesigt dwa tysigce ztotych),

- zestawienie zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy od 1 stycznia 2010 r.
do 31 grudnia 2010 r., wykazujace wzrost kapitatu wtasnego o kwote 4.588 tys. zt
(stownie: cztery miliony pieéset osiemdziesiat osiem tysiecy ztotych),

- dodatkowe informacje i wyjasnienia.

2. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Armatura Krakow SA za rok obrotowy konczacy sie
31 grudnia 2010 r.;

3. Opinie i Raport z badania sprawozdania finansowego za rok obrotowy konczacy sie
31 grudnia 2010 r. Armatura Krakow SA sporzadzone przez Deloitte Audyt Sp. z 0.0;

4. Wniosek Zarzadu dotyczacy przeznaczenia kapitatu zapasowego w czesci utworzonej
z zysku Spotki za rok obrotowy 2009 na wyptate dywidendy (zawarty w Uchwale Zarzadu
nr 19/2011 z dnia 16 marca 2011 r.) oraz podziatu zysku Armatura Krakdéw SA za rok

obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2010 r. i wyptaty dywidendy (zawarty w Uchwale
Zarzadu nr 20/2011 z dnia 16 marca 2011 r.

A takze:

1. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Armatura za rok obrotowy konczacy sie
31 grudnia 2010 r. wraz z opinig biegtego rewidenta, zawierajace:

- wprowadzenie do sprawozdania finansowego;
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- bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2010 r., ktory po stronie aktywdw i pasywow
wykazuje sume 459.622 tys. zt (stownie: czterysta piecdziesiat dziewie¢ milionow
szes¢set dwadziescia dwa tysiace ztotych),

- rachunek zyskow i strat, za okres od dnia 1 stycznia 2010 r. do dnia 31 grudnia 2010 r.,
wykazujacy zysk netto w wysokosci 14.121 tys. zt (stownie: czternascie milionéw sto
dwadziescia jeden tysiecy ztotych),

- rachunek przeptywu srodkow pienieznych za okres od dnia 1 stycznia 2010 r. do dnia
31 grudnia 2010 r., wykazujacy zmniejszenie stanu srodkow pienieznych o kwote 1.988
tys. zt (stownie: jeden milion dziewiec¢set osiemdziesiat osiem tysiecy ztotych),

- zestawienie zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy od 1 stycznia 2010 r.
do 31 grudnia 2010 r., wykazujace wzrost kapitatu wtasnego o kwote 13.922 tys. zt
(stownie: trzynascie milionow dziewiec¢set dwadziescia dwa tysiace ztotych),

- dodatkowe informacje i wyjasnienia.

2 Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Armatura za rok obrotowy konczacy sie
31 grudnia 2010 r.;

3 Opinie i Raport z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Armatura
za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2010 r. sporzadzone przez Deloitte Audyt Sp.
Z 0.0.

Rada Nadzorcza Spotki stwierdza, ze dotozyta wszelkiej starannosci w zbadaniu przedtozonych
przez Zarzad Spotki dokumentow.

W oparciu o przedstawione przez biegtego rewidenta wyniki przeprowadzonego badania, Rada
Nadzorcza Armatury Krakow SA stwierdzita, ze przedtozone przez Zarzad Sprawozdanie
Zarzadu z dziatalnosci Armatura Krakow SA za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2010 r.,
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Armatura za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia
2010 r., Sprawozdanie finansowe Armatura Krakow SA za rok obrotowy konczacy sie
31 grudnia 2010 r. oraz Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Armatura za rok
obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2010 r. sg zgodne z ksiegami i dokumentami jak i ze stanem
faktycznym, oddajac prawidtowo irzetelnie sytuacje majatkowa i finansowa Spotki
oraz Grupy, a takze osiagnietych wynikow finansowych w roku obrotowym zakonczonym
31 grudnia 2010 r.

Na wniosek biegtego rewidenta Spotki, Rada Nadzorcza zajeta stanowisko w zakresie
interpretacji czynnikow wptywajacych na poziom EBITDA, jako parametru wykonania
Programu Motywacyjnego. Majac na uwadze, ze obecnie realizowany Program Motywacyjny
dla Cztonkow Zarzadu i kadry zarzadzajacej Grupy Armatura zostat przygotowany i uchwalony
w okresie kiedy Spotka stosowata Polskie Standardy Rachunkowosci i w konsekwencji przyjete
zasady oceny realizacji zatozen Programu zostaty ustalone przy zatozeniu zastosowania
parametrow oceny obliczanych zgodnie z Polskimi Standardami Rachunkowosci, Rada
Nadzorcza uznata za zasadne kontynuowanie oceny realizacji zatozen Programu przy
zastosowaniu wszystkich parametréw oceny obliczanych zgodnie z Polskimi Standardami
Rachunkowosci. Rada Nadzorcza postanowita zarekomendowac powyzsze stanowisko Walnemu
Zgromadzeniu Spétki w przypadku dokonywania oceny wykonania zatozen i zatwierdzania
realizacji Programu.

Po zapoznaniu sie z wnioskiem Zarzadu, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita zamiar
przeznaczenia kapitatu zapasowego w czesci utworzonej z zysku Spotki za rok obrotowy 2009,
w kwocie 13.884,0 tys. zt na wyptate dywidendy.

Rada Nadzorcza przychylita sie takze do wniosku Zarzadu w sprawie podziatu zysku Armatura
Krakow SA za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2010 r. i wyptaty dywidendy, w kwocie
3.116 tys. zt (stownie: trzy miliony sto szesnascie tysiecy ztotych), w taki sposéb, ze:

1) kwote 1.000,0 tys. zt przeznaczy¢ na fundusz premiowy przeznaczony na wyptate premii
przewidzianych w Programie Motywacyjnym dla Cztonkdow Zarzadu i kadry zarzadzajacej
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Grupy Armatura wprowadzonym w Spoétce na podstawie uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Armatura Krakow S.A. z dnia 21 stycznia 2010 r.,

2) kwote 2.116,0 tys. zt przeznaczy¢ do podziatu miedzy akcjonariuszy poprzez wyptate
dywidendy.

Na podstawie przedtozonych dokumentéw Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata wniosek
Zarzadu w sprawie wyptaty dywidendy, w tacznej kwocie 16.000,0 tys. zt obejmujacej czesc
zysku za rok obrotowy 2010 przeznaczona na wyptate dywidendy oraz czesc¢ zysku z kapitatu
zapasowego utworzonego z zysku Spotki za rok obrotowy 2009, ktéra zostata przeznaczona
na wyptate dywidendy. Dywidenda zostang objete wszystkie akcje Spotki serii A1, A2, A3, A4,
B, C,D, EiF, tj.: 80.000.000 (osiemdziesigt milionow) akcji.

Przekazane do badania dokumenty przedstawiaja wszystkie istotne aspekty dziatalnosci Spotki
oraz zawieraja wszystkie elementy wymagane przepisami prawa.

W opinii biegtego rewidenta przedtozone do badania sprawozdania zostaty sporzadzone
we wszystkich istotnych aspektach zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci.

[ll. Zakres dziatania Rady Nadzorczej w 2010 r.

Zgodnie z art. 382 Kodeksu spoétek handlowych, Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor
nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich zakresach jej dziatalnosci.

W 2010 roku Rada Nadzorcza odbyta 6 posiedzen i podjeta 34 uchwat w ramach V kadencji.

W 2010 roku Rada Nadzorcza rozpatrywata istotne kwestie z zakresu funkcjonowania i wzrostu
Armatury Krakow SA, jej spotek zaleznych oraz kierunkéow rozwoju Grupy Armatura.
Zapoznawata sie przede wszystkim z przedstawianymi przez Zarzad informacjami na temat
biezacej sytuacji ekonomiczno-finansowej Grupy, stopnia realizacji planu finansowego
i efektow dziatalnosci spotek, perspektyw dalszego rozwoju spotek w aspekcie aktualnej
sytuacji rynkowej, informacjami na temat przebiegu notowan akcji Armatura Krakow SA.
Prezentowane przez Zarzad Armatura Krakdéw SA dokumenty i wnioski byty przez Cztonkow
Rady wnikliwie analizowane i omawiane.

Poza standardowymi dziataniami zwigzanymi z realizacja dziatan nadzorczych, Rada
Nadzorcza:

e monitorowata realizacje procesu sprzedazy nieruchomosci na rzecz Makro Cash and Carry
Polska SA, wyrazajac zgode na zawarcie porozumien uruchamiajacych dziatania z zakresu
przebudowy infrastruktury drogowej i przyspieszajacych finalizacje procesu sprzedazy,

e zatwierdzita Regulaminy wykonania Programu Motywacyjnego dla Cztonkow Zarzadu
Spotki, kluczowej kadry kierowniczej Spotki i spotek zaleznych w zwiazku z wdrozeniem
Programu Motywacyjnego na lata 2010-2012,

e zaopiniowata Walnemu Zgromadzeniu sporzadzanie sprawozdan finansowych Spotki
oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Armatur wedtug zasad
rachunkowosci okreslonych przez Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci poczawszy
do dnia 1 stycznia 2011 r.

e opiniowata dziatania Zarzadu z zakresu optymalizacji wykorzystania nieruchomosci Grupy.

Ponadto, Rada Nadzorcza prowadzita nadzor nad procesami przebiegajacymi
w poszczegoblnych spotkach zaleznych i decydowata o sprawach istotnych dla Grupy:

e udzielata reprezentantom Armatura Krakow SA wytycznych do wykonywania uprawnien
na walnych zgromadzeniach spétek zaleznych,

e wyrazita zgode na wniesienie aportem do spoétki komandytowej nieruchomosci spotek
z Grupy, ktore zostaty wytaczone z dziatalnosci operacyjnej i przeznaczone do sprzedazy,

e wyrazita zgode na przystapienie Armagor sp. z 0.0. do spotki komandytowej charakterze
komandytariusza oraz wniesienie aportu,
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e decydowata o zaciagnieciu pozyczek od spotek zaleznych,

Rada Nadzorcza badata sprawy dotyczace poszczegdlnych dziedzin dziatalnosci Spotki
oraz Grupy podejmujac szereg czynnosci nadzorczych.

W toku prac Rada Nadzorcza dokonata m.in.:

1. rozpatrywania materiatdw przedstawianych przez Zarzad Spotki, m.in. w zakresie:
osiagganych wynikow finansowych, biezacej sytuacji Spotki w obliczu wahan koniunktury
na rynku budowlanym, organizacji oraz wzrostu wydajnosci produkcji, organizacji
sprzedazy krajowej i eksportowej, wprowadzania oferty nowych wyrobdow, efektywnosci
dziatan marketingowych oraz realizacji programu inwestycyjnego,

2. zaopiniowania spraw przedktadanych na Walne Zgromadzenie: oceny Sprawozdania
finansowego Armatura Krakow SA za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2009 r.,
Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w 2009 roku oraz wniosku Zarzadu w sprawie
podziatu zysku za rok 2009, a takze oceny Skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Armatura za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2009 r. oraz Sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Grupy Armatura w 2009 roku,

3. opracowania Sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu za rok 2009
oraz oceny sytuacji Spotki i Grupy Armatura w roku 2009 z uwzglednieniem oceny systemu
kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki,

zmiany zasad zatrudniania i wynagradzania Cztonkéw Zarzadu,

5. wyrazania zgody na zaciaganie zobowigzan i podejmowania decyzji majacych
na celu zapewnienie biezacej dziatalnosci operacyjnej Spotki,

6. wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia przegladu sprawozdania finansowego

Armatura Krakow SA za | potrocze 2010 roku i badania sprawozdania finansowego za rok
2010.

W 2010 roku Rada Nadzorcza monitorowata przebieg procesu sprzedazy nieruchomosci
na rzecz Makro Cash and Carry Polska SA, w tym prowadzone przez Zarzad dziatania,
wynikajace z zawartej umowy. Rada cyklicznie rozwazata prawdopodobienstwo wystapienia
zdarzen utrudniajacych realizacje procesu oraz mozliwosci im przeciwdziatania. Na wniosek
Zarzadu, Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata zawarcie porozumien pomiedzy Armaturg
Krakow SA, spotka komandytowa a Makro Cash and Carry Polska SA, umozliwiajacych
rozpoczecie prac przebudowy infrastruktury drogowej wokoét przedmiotowych nieruchomosci,
a tym samym przyspieszenia realizacji budowy centrum zaopatrzenia Makro. Dziatania te,
Rada Nadzorcza oceniata jako istotne z punktu widzenia finalizacji umowy.

Rada Nadzorcza rozpatrywata takze koncepcje zagospodarowania i optymalizacji
wykorzystania aktywow nalezacych do spotek Grupy Armatura. Po zapoznaniu sie
Z argumentacja Zarzadu, Rada Nadzorcza zdecydowata o wniesieniu do spotki komandytowej,
w formie aportu, wydzielonych z dziatalnosci operacyjnej nieruchomosci. Nastepnie RN
szczegOtowo analizowata alternatywne rozwiazania w aspekcie uzyskania najlepszych korzysci
dla Grupy , w tym takze dokonanie sprzedazy nieruchomosci i rownolegle zawarcie umowy ich
leasingu i dzierzawy.

W zwiazku z powyzszym, Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata przystgpienie Armagor
sp. z 0.0. do spotki komandytowej w charakterze komandytariusza i wniesienie aportem
nieruchomosci tej spotki.

W toku prac, Rada Nadzorcza rozwazyta mozliwos¢ kompleksowego wdrozenia
Miedzynarodowych Standardow Rachunkowosci w Grupie. W rezultacie rekomendacji Rady
Nadzorczej, walne zgromadzenie Armatura Krakow SA zdecydowato o rozpoczeciu sporzadnia
jednostkowych sprawozdan finansowych Spotki i skonsolidowanych sprawozdan finansowych
Grupy wedtug MSR poczawszy od dnia 1 stycznia 2011 roku. W $lad za rekomendacjami Rady
Nadzorczej Armatury Krakow, analogiczne rekomendacje wydaty rady nadzorcze pozostatych
spotek w Grupie.
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W efekcie dalszych prac Rada Nadzorcza wiele uwagi poswiecita analizie metod
przeciwdziatania wptywom wahan cen metali i walut na wyniki finansowe. Szczegétowo
rozpatrywata mozliwosci zastosowania narzedzi, dzieki ktorym Spotka uzyska szerszy obraz
ksztattowania sie aktualnych kosztow wytworzenia w Spotce, z punktu widzenia ich wptywu
na przyszte wyniki.

Ponadto Rada Nadzorcza Spotki systematycznie zapoznawata sie takze z informacjami
dotyczacymi prac prowadzonych w zakresie integracji spotek w Grupie, optymalizacji
procesow produkcyjnych przy efektywnym wykorzystaniu potencjatu nowych podmiotow
oraz procesu budowy centrum logistycznego Grupy na terenie Niska.

Szczegblng uwage Rada Nadzorcza zwracata na postepy prac w zakresie ksztattowania
kosztow produkcji, rozbudowy oferty produktowej we wszystkich trzech komplementarnych
grupach asortymentowych, osigganych wynikéw finansowych, rozwoju i efektywnosci
sprzedazy narynku krajowym i rynkach zagranicznych, zalecajac Zarzadowi Spotki
podejmowanie stosownych dziatan operacyjnych i zarzadczych.

Cztonkowie Rady Nadzorczej z wtasciwym zaangazowaniem uczestniczyli we wszystkich
pracach organu, poswiecajac wystarczajaca ilos¢ czasu na petnienie powierzonych funkcji.
W opinii Rady Nadzorczej przyjety system komunikacji pomiedzy organem nadzorczym
i organem zarzadczym zapewnia ptynne prowadzenie spraw Spotki, ze wzgledu na: skuteczne
i terminowe dostarczanie materiatow przedktadanych pod obrady RN, kompletnos¢ i wysoka
wartos¢ merytoryczng przekazywanych dokumentéow oraz precyzyjne wypetnianie zalecen
i rekomendacji RN przez Zarzad.

Sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu Audytu w roku 2010 stanowi zatacznik do niniejszego
Sprawozdania.

IV. Ocena sytuacji Spotki oraz Grupy w roku 2010 z uwzglednieniem oceny systemu
kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spoétki i Grupy.

Zgodnie z Zasada nr lll.1 ,,Dobrych Praktyk stosowanych przez cztonkéw rad nadzorczych”
przyjetych przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A., Rada Nadzorcza
Armatura Krakow SA przedstawia ocene sytuacji Spotki oraz Grupy Kapitatowej Armatura
w 2010 roku.

W roku 2010 przychody ze sprzedazy Armatury Krakéw SA byty o blisko 45% wyzsze niz
w analogicznym okresie w roku poprzednim. Ze wzgledu na trwajacy proces reorganizacji
dziatalnosci wewnatrz Grupy Armatura, w roku 2010 sprzedaz wewnetrzna do spotek Grupy
Armatura, obejmujaca wszystkie grupy asortymentowe, stanowita kwote ponad 49 miln zt.
Bez uwzglednienia sprzedazy wewnetrznej, Spotka w roku 2010 osiagneta przychody wyzsze
w stosunku do roku poprzedniego o ponad 24%. W 2010 skonsolidowane przychody
ze sprzedazy Grupy Armatura zwigkszyty sie od 2009 o blisko 27%.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia efekty rozwoju Grupy Armatura skierowane na osigganie
wzrostu przychodéw ze sprzedazy poprzez zwiekszanie skali dziatalnosci w drodze
uzupetnienia oferty rynkowej armatury sanitarnej oraz innych akcesoriow sanitarnych
o komplementarne segmenty produktow: grzejniki aluminiowe i inne odlewy aluminiowe,
a takze armature wodna i gazowa oraz armature centralnego ogrzewania.

W 2010 roku Grupa Armatura podejmowata dalsze dziatania w zakresie rozwoju relacji
business to business, zwiekszajac skale dotychczas realizowanych ustug na potrzeby przemystu
energetycznego i motoryzacyjnego (Armatoora) oraz zaworow specjalnych (Armagor),
a takze nawiazujac wspotprace z kontrahentami dziatajacymi na rynkach takich jak Finlandia
i Norwegia.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dziatania Grupy Armatura, majace na celu umocnienie
pozycji na podstawowym rynku zbytu, jakim jest rynek krajowy (okoto 83% wartosci
zrealizowanych przychodow ze sprzedazy w 2010 r.), jak i na rynkach zagranicznych (wzrost
sprzedazy eksportowej o okoto 48% w porownaniu do roku 2009). Rada dostrzega korzystny
rozwoj sprzedazy eksportowej wszystkich trzech grup produktéw na nowych rynkach zbytu.
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Potaczenie trzech niezaleznych podmiotow w ramach Grupy Armatura stworzyto nowe
mozliwosci rozwoju i wzrostu organizacji. W 2010 roku wiekszo$¢ procesow zachodzacych
w ramach Grupy miata na celu integracje podmiotéw, uporzadkowanie posiadanych aktywow
oraz efektywne wykorzystanie ich potencjatu. W ich wyniku nastapita reorganizacja produkcji
baterii, zmiana lokalizacji produkcji zaworow oraz uruchomione zostato Centrum Logistyczne
Grupy Armatura.

Rada Nadzorcza dostrzega jednak wzrost zadtuzenia oraz ujemne przeptywy z dziatalnosci
operacyjnej, ktore zgodnie z wyjasnieniem Zarzadu wynikaja z istotnego wzrostu skali
dziatalnosci, systematycznego wdrazania nowych produktow oraz dokonanego zwiekszenia
stanu rezerw materiatowych wobec rosnacych cen matali kolorowych oraz przewidywanego
wzrostu cen dostaw. Rada Nadzorcza zwraca uwage na spadek rentownosci na dziatalnosci
operacyjnej wynikajacy zdaniem Zarzadu z negatywnego wptywu rosnacych cen metali
kolorowych na koszty spotek Grupy Armatury oraz zwiekszenia udziatu w sprzedazy produktow
mniej marzowych (grzejnikow aluminiowych).

Rada Nadzorcza zapoznata sie z opinia biegtego rewidenta, sporzadzona w wyniku
przeprowadzonego badania sprawozdania finansowego Armatura Krakéw SA za rok obrotowy
konczacy sie 31 grudnia 2010 r. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Armatura za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2010 r. Na tej podstawie Rada Nadzorcza
Armatury Krakéw SA rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu:

- zatwierdzenie Sprawozdania finansowego Armatury Krakow SA za rok obrotowy konczacy
sie 31 grudnia 2010 r.,

- zatwierdzenie Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Armatura za rok
obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2010 r.,

- zatwierdzenie Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Armatury Krakow SA za rok obrotowy
konczacy sie 31 grudnia 2010 r.,

- zatwierdzenie Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Armatura za rok obrotowy
konczacy sie 31 grudnia 2010 r.,

- uwzglednienie wniosku Zarzadu dotyczacego przeznaczenia kapitatu zapasowego w czesci
utworzonej z zysku Spotki za rok obrotowy 2009 na wyptate dywidendy oraz podziatu zysku
za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2010 roku i wyptaty dywidendy,

- udzielenie absolutorium Panu Konradowi Hernikowi - Prezesowi Zarzadu, z wykonania
obowiazkow w okresie w okresie od 1 stycznia 2010 roku do 31 grudnia 2010 roku od dnia
1 stycznia 2009 r. do 31 grudnia 2009 r.,

- udzielenie absolutorium Panu Piotrowi Witkowskiemu - Wiceprezesowi Zarzadu,
z wykonania obowiazkow w okresie od 1 stycznia 2010 roku do 31 grudnia 2010 roku.

- udzielenie absolutorium Pani Jadwidze Sikora - Cztonkowi Zarzadu, z wykonania
obowiazkow w okresie od 1 stycznia 2010 roku do 26 listopada 2010 roku.

Krakow, marzec 2011 r.
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R Sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej w 2010 r.

Komitet Audytu dziata jako staty organ doradczy Rady Nadzorczej w zakresie prawidtowego
stosowania przez Spotke zasad sprawozdawczosci finansowej, wewnetrznej kontroli Spotki
i jej Grupy Kapitatowej oraz wspotpracy z biegtymi rewidentami Spotki. Petni takze funkcje
pomocnicza dla RN w zakresie przygotowania ocen, opinii i innych dziatan zmierzajacych
do przygotowania wszelkich danych stuzacych podejmowaniu decyzji.

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2010 roku Komitet Audytu pracowat w sktadzie:

Piotr Kuszewski Przewodniczacy Komitetu Audytu (do 23 kwietnia 2010 r.)
Piotr Jastrzebski Przewodniczacy Komitetu Audytu (od 28 maja 2010 r.)
Jolanta Kulminska-Jaroszynska Z-ca Przewodniczacego Komitetu Audytu

Jarostaw Wikalinski Cztonek Komitetu Audytu

Wraz ze ztozeniem przez Pana Piotra Kuszewskiego rezygnacji z funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej w dniu 23 kwietnia 2010 r., przestat on petni¢ funkcje Przewodniczacego RN
oraz Przewodniczacego Komitetu Audytu. Po powotaniu Pana Piotra Jastrzebskiego do Rady
Nadzorczej, cztonkowie RN w dniu 28 maja 2010 r. powotali go w sktad Komitetu Audytu.

Sktad osobowy Komitetu Audytu jest zgodny z wytycznymi kodeksu ,,Dobrych Praktyk Spétek
Notowanych na GPW” w zakresie wyksztatcenia, doswiadczenia oraz posiadanych kompetencji
w dziedzinie rachunkowosci i finansow. Wsrdd trzech Cztonkdéw Komitetu, jeden spetnia
kryteria niezaleznosci od Spotki oraz podmiotéw pozostajacych w istotnym powiazaniu
ze Spotka.

W 2010 roku Komitet Audytu odbyt 6 protokotowanych posiedzen. W posiedzeniach Komitetu
Audytu, oprdécz jego cztonkow, uczestniczyli: Prezes Zarzadu oraz inni pracownicy Spotki
zaproszeni na posiedzenie, w celu udzielenia wszelkich informacji i wyjasnien niezbednych
do przygotowania przez Komitet rzetelnych rekomendacji w sprawach rozpatrywanych
przez Rade Nadzorcza. Posiedzenia byty otwarte dla pozostatych cztonkéow Rady Nadzorczej
oraz cztonkéw Zarzadu z zastrzezeniem spraw osobowych. Na wniosek Przewodniczacego
Komitetu w posiedzeniach brali udziat biegli rewidenci oraz doradcy zewnetrzni.

Komitet Audytu cyklicznie dostarczat Radzie Nadzorczej informacje na temat odbytych
posiedzen, spraw przedtozonych do rozpatrzenia, zidentyfikowanych problemoéw lub obszarow
wymagajacych szczegdlnego postepowania oraz udzielonych Zarzadowi zalecen.

ll.  Zakres dziatania Komitetu Audytu Rady Nadzorczej w 2010 r.

Komitet realizowat zadania poprzez monitorowanie zdarzen w czterech obszarach:
1. Przebiegu procesu sprawozdawczosci finansowej, dokonujac:

- oceny rzetelnosci informacji finansowych przedstawianych przez Zarzad Spoétki, poprzez
weryfikacje adekwatnosci i konsekwencji stosowania metod rachunkowosci przyjetych
przez Spotke i jej Grupe,

- przegladu okresowych i rocznych sprawozdan finansowych Spotki,

- przegladu systemu rachunkowosci zarzadczej,

- rozpatrzenia informacji Zarzadu w sprawie zasobow kadrowych w dziale finansowym
i ksiegowosci,

- oceny polityki komunikacji informacji finansowych na rynek

- kontroli terminowosci przekazywania danych w ramach Grupy w procesie
sprawozdawczosci finansowej.

2. Skutecznosci systemdw kontroli wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem, kontrolujac:
- skutecznosc systemow kontroli wewnetrznej oraz prowadzonych czynnosci kontrolnych,

- weryfikacje przebiegu procesu sprawozdawczosci finansowej oraz skutecznosci
kluczowych procedur, zapewniajacych, ze sprawozdania finansowe oraz raporty
zarzadcze i finansowe sa rzetelne i zawieraja wiarygodne dane,
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- zwiekszanie sie ekspozycji Spotki na poszczegoélne ryzyka, sposoby identyfikacji
i monitorowania tych ryzyk oraz dziatania Zarzadu w celu zmniejszenia ich wptywu.

3. Wykonywania czynnosci rewizji finansowej, poprzez:

- spotkania z biegtym rewidentem i Zarzadem Spotki, w celu okreslenia zakresu audytu
na dany rok, a takze stosowanych procedur,

- monitorowanie dziatan Zarzadu bedacych odpowiedzia na zalecenia przekazane w liscie
do zarzadu,

- analizowanie uwag badz zastrzezen przekazanych przez biegtego rewidenta,

- nadzorowanie obszarow wskazanych przez biegtego rewidenta, jako szczegdlnie
narazone na ryzyko,

- omawianie kwestii zwigzanych z ujmowaniem w ksiegach ujawnien i prezentacji
w sprawozdaniu finansowym nietypowych zdarzen gospodarczych,

- ocene czy W czasie procesu wykonania audytu, biegty rewident nie napotkat trudnosci
ze strony Spotki.
4. Niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych:

- udzielajac rekomendacji Radzie Nadzorczej, co do wyboru podmiotu uprawnionego
do badania sprawozdan finansowych przy uwzglednieniu jego niezaleznosci
i bezstronnosci,

- kontrolujac charakter i zakres ustug pozarewidenckich.

W zwiazku z prowadzonymi pracami, Komitet Audytu w 2010 roku zapoznawat sie

z informacjami i rekomendowat Radzie Nadzorczej podjecie decyzji w zakresie:

e sporzadzania jednostkowych sprawozdan finansowych Armatura Krakow SA
oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy  Armatura wedtug
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci poczawszy od dnia 1 stycznia 2011 r.,

e pozytywnej oceny:

- sprawozdania finansowego Armatura Krakdow SA i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Armatura za 2009 rok,

- sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci w roku 2009,

- wniosku Zarzadu w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia
2009 r.,

e zatwierdzenia Regulamindéw Programu Motywacyjnego dla Cztonkéw Zarzadu, kluczowej
kadry kierowniczej Spotki i spotek zaleznych od Spétki, w zwiazku z uruchomieniem
Programu na lata 2010-2012,

e wyboru audytora do dokonania przegladu potrocznego sprawozdania finansowego
Armatura Krakow SA, potrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Armatura, badania sprawozdania finansowego Armatura Krakow SA za rok 2010
oraz badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Armatura za rok 2010,

e  przystapienia Armagor sp. z 0. 0. do spotki komandytowej w charakterze komandytariusza
oraz wniesienie aktywow w formie aportu,

e wniesienie nieruchomosci spotek z Grupy Armatura w formie aportu do spotki
komandytowej,

e spraw z obszaru zaciagania zobowiazan w celu: finansowania biezacej dziatalnosci Spotki
i obciazenia majatku Spotki.

lll. Informacje dodatkowe
Komitet Audytu ocenit proces audytu jako niezalezny, w zwiazku ze spetnieniem

przez biegtego rewidenta warunkéw do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badaniu,
zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa krajowego i normami zawodowymi.

Krakow, marzec 2011 r.
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