
 
 

 

 

PISMO ZARZĄDU SONEL SA 

do sprawozdania finansowego za okres od 01.01.2010 do 31.12.2010 
Szanowni Państwo 

 
Rok 2010 był okresem, w którym Spółka musiała się zmierzyć z licznymi trudnościami rynkowymi,  jakie pojawiły się w Polsce  

i na świecie po kryzysie gospodarczym. 
Dzięki duŜemu zaangaŜowaniu wszystkich pracowników  Sonel SA  zakończyliśmy rok wzrostem sprzedaŜy o 30 %, osiągając 

rekordową w historii firmy sprzedaŜ, przekraczającą 35 milionów złotych. W ślad za dobrymi wynikami sprzedaŜy Spółka osiągnęła wynik 
finansowy niemal o 50 % wyŜszy niŜ odnotowany w ubiegłym roku zamykający się za 2010 rok kwotą 4.645.600,26 złotych. 

Sytuacja przedsiębiorstwa przedstawiała się mniej korzystnie w pierwszym półroczu. Wówczas  jeszcze odczuwaliśmy 

problemy z popytem na nasze towary,  w szczególności w Europie Zachodniej, gdzie piętno kryzysu było znacznie silniejsze i pociągało  
za sobą duŜą ostroŜność u potencjalnych nabywców. W tym okresie Spółka równowaŜyła ograniczenia popytu na wyroby  większą  
sprzedaŜą usług montaŜu elementów. 

Z upływem kolejnych miesięcy 2010 roku sytuacja systematycznie się poprawiała, wyraźne oŜywienie nastąpiło na rynku 

rosyjskim, który pozostaje nadal głównym rynkiem eksportowym. Równolegle do eksportu do Rosji zwiększała się cała sprzedaŜ 
zagraniczna Spółki. Popyt w kraju był względnie stabilny przez trzy kwartały, ulegając przyśpieszeniu w czwartym kwartale. 

W 2010 udało się zakończyć i wdroŜyć do produkcji szereg nowych konstrukcji. Większość z nich była realizowana w ramach 
prowadzonego od 2009 roku unijnego programu operacyjnego 1.4-4.1. Innowacyjna gospodarka, poprawiając  konkurencyjność oferty 

Spółki. W grudniu 2010 roku, w ramach tego programu, Spółka uzyskała pierwszą zaliczkę na poniesione nakłady, w kwocie 746 061,75 
złotych. 

Przez okres całego roku w Spółce trwały prace poprawiające wydajność pracy.  Miedzy innymi wdroŜono system  

MWS (magazyn wysokiego składowania),  do zarządzania przepływem materiałów w magazynach, a na produkcji rozpoczęto pracę  
nad wdroŜeniem systemu do elektronicznej ewidencji produkcji. Zakończenie tych prac przewidziane jest w pierwszej połowie 2011 roku. 
W efekcie zoptymalizowana zostanie praca w zakresie ewidencji przepływów materiałowych poprawiająca wydajność oraz sterowanie 
procesem, pozwalając zwiększyć produkcję bez zatrudniania dodatkowych pracowników.  

Równolegle prowadzone są prace nad automatyzacją innych procesów ręcznych. Główny nacisk  połoŜony jest na ograniczenie 
pracochłonności kosztownych i długotrwałych procesów kalibracji przyrządów. W 2011 roku część prac kalibracyjnych i testów będzie  
juŜ wykonywana automatycznie. Praca osób zatrudnionych przy kalibracji ograniczy się do nadzoru nad urządzeniami. 

Na 2011 rok zaplanowano wprowadzenie do sprzedaŜy wiele nowych konstrukcji, które przyczynią się do poszerzenia oferty 

Sonel SA. W 2011 roku podjęte będą działania marketingowe zmierzające do lepszego poznania oczekiwań klientów oraz przystosowania 
do tych oczekiwań oferty przedsiębiorstwa. Bazując na dotychczasowych doświadczeniach planujemy konsekwentnie rozszerzać ofertę  
o nowe przyrządy, takŜe w nowych obszarach pomiarów.  

W ocenie Zarządu 2011 rok powinien zaowocować większą stabilnością prowadzenia działalności gospodarczej. NajbliŜsze lata 

mogą być w dalszym ciągu dość trudne z uwagi na szczególną ostroŜność,  jaką wciąŜ będą mieli przedsiębiorcy, po doświadczeniach 
związanych z globalnym kryzysem. Wydaje się, Ŝe moŜe to wpływać na wolumen sprzedaŜy krajowej. Jednocześnie w tych zjawiskach 
Zarząd upatruje szanse na pozyskanie znaczących rynków zagranicznych, licząc, Ŝe intensywniejsze działania  podmiotów w zakresie 

poszukiwań alternatywnych dostawców, oferujących tańsze lub bardziej innowacyjne rozwiązania skłonią ich do nawiązania współpracy  
z Sonel SA. 

W ocenie Zarządu nie ma zagroŜenia dla prowadzenia działalności w roku 2011. 

 

Z powaŜaniem 

 
Świdnica, dnia 04-03-2011 


