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PISMO ZARZADU SONEL SA
do sprawozdania finansowego za okres od 01.01.2010 do 31.12.2010
Szanowni Panstwo

Rok 2010 byt okresem, w ktorym Spétka musiata sie zmierzy¢ z licznymi trudnosciami rynkowymi, jakie pojawity sie w Polsce
i na $wiecie po kryzysie gospodarczym.

Dzieki duzemu zaangazowaniu wszystkich pracownikow Sonel SA zakonczylismy rok wzrostem sprzedazy o 30 %, osiggajac
rekordowa w historii firmy sprzedaz, przekraczajacq 35 milionéw ztotych. W $lad za dobrymi wynikami sprzedazy Spétka osiggneta wynik
finansowy niemal 0 50 % wyzszy niz odnotowany w ubieglym roku zamykajacy sie za 2010 rok kwotg 4.645.600,26 ztotych.

Sytuacja przedsigbiorstwa przedstawiata sie mniej korzystnie w pierwszym pétroczu. Wéwczas jeszcze odczuwalismy
problemy z popytem na nasze towary, w szczegdlnosci w Europie Zachodniej, gdzie pietno kryzysu byto znacznie silniejsze i pociggato
Za sobg duzg ostrozno$¢ u potencjalnych nabywcéw. W tym okresie Spotka réwnowazyfa ograniczenia popytu na wyroby wigkszg
sprzedazg ustug montazu elementow.

Z uptywem kolejnych miesiecy 2010 roku sytuacja systematycznie sie poprawiata, wyrazne ozywienie nastapifo na rynku
rosyjskim, ktéry pozostaje nadal gtownym rynkiem eksportowym. Réwnolegle do eksporfu do Rosji zwigkszata si¢ cata sprzedaz
zagraniczna Sp6tki. Popyt w kraju byt wzglednie stabilny przez trzy kwartaty, ulegajac przy$pieszeniu w czwartym kwartale.

W 2010 udato sie zakoriczy¢ i wdrozy¢ do produkcji szereg nowych konstrukcji. Wiekszos¢ z nich byfa realizowana w ramach
prowadzonego od 2009 roku unijnego programu operacyjnego 1.4-4.1. Innowacyjna gospodarka, poprawiajac konkurencyjno$¢ oferty
Spétki. W grudniu 2010 roku, w ramach tego programu, Spétka uzyskata pierwszg zaliczke na poniesione naktady, w kwocie 746 061,75
zfotych.

Przez okres cafego roku w Spofce trwaly prace poprawiajgce wydajno$¢ pracy. Miedzy innymi wdrozono system
MWS (magazyn wysokiego sktadowania), do zarzadzania przeptywem materiatdw w magazynach, a na produkcji rozpoczeto prace
nad wdrozeniem systemu do elektronicznej ewidencji produkcji. Zakoriczenie tych prac przewidziane jest w pierwszej potowie 2011 roku.
W efekcie zoptymalizowana zostanie praca w zakresie ewidencji przeptywdw materiatowych poprawiajaca wydajno$¢ oraz sterowanie
procesem, pozwalajac zwigkszy¢ produkcje bez zatrudniania dodatkowych pracownikow.

Réwnolegle prowadzone sg prace nad automatyzacjg innych procesow recznych. Gtowny nacisk potozony jest na ograniczenie
pracochtonno$ci kosztownych i dfugotrwatych proceséw kalibracji przyrzadéw. W 2011 roku cze$¢ prac kalibracyjnych i testow bedzie
juz wykonywana automatycznie. Praca 0s6b zatrudnionych przy kalibracji ograniczy sie do nadzoru nad urzgdzeniami.

Na 2011 rok zaplanowano wprowadzenie do sprzedazy wiele nowych konstrukcji, ktére przyczynig sie do poszerzenia oferty
Sonel SA. W 2011 roku podjete bedg dziatania marketingowe zmierzajgce do lepszego poznania oczekiwar klientéw oraz przystosowania
do tych oczekiwan oferty przedsiebiorstwa. Bazujac na dotychczasowych doswiadczeniach planujemy konsekwentnie rozszerza¢ oferte
0 nowe przyrzady, takze w nowych obszarach pomiaréw.

W ocenie Zarzadu 2011 rok powinien zaowocowac wigkszg stabilno$cig prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej. Najblizsze lata
mogq by¢ w dalszym ciggu dos¢ trudne z uwagi na szczegdlng ostrozno$¢, jakq wcigz beda mieli przedsiebiorcy, po do$wiadczeniach
zwigzanych z globalnym kryzysem. Wydaje sie, Ze moze to wplywac¢ na wolumen sprzedazy krajowej. Jednoczesnie w tych zjawiskach
Zarzad upatruje szanse na pozyskanie znaczacych rynkéw zagranicznych, liczac, ze intensywniejsze dziatania podmiotow w zakresie
poszukiwan alternatywnych dostawcow, oferujgcych tarisze lub bardziej innowacyjne rozwigzania sktonig ich do nawigzania wspétpracy
z Sonel SA.

W ocenie Zarzadu nie ma zagrozenia dla prowadzenia dziatalnosci w roku 2011.
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