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I. INFORMACJE OGOLNE

1. DANE JEDNOSTKI POLMED S.A.

Spétka POLMED S.A. w obecnej formie prawnej jest zarejestrowana w Rejestrze
Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego, prowadzonym przez Sad Rejonowy Gdarisk—
Pétnoc w Gdansku, VII Wydziat Gospodarczy KRS, pod numerem KRS: 0000271013.
Poprzednig formg prawng POLMED S.A. byta spdétka z ograniczong odpowiedzialnoscig —
NZOZ POLMED Sp. z o.0. Spotka ta byta wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy Gdansk—Pdétnoc w Gdansku, VII Wydziat Gospodarczy KRS
pod numerem KRS 0000144156.

Miejscem wczesdniejszej rejestracji NZOZ POLMED Sp. z o.0. byt Rejestr Handlowy
prowadzony przez Sad Rejonowy w Gdansku Xl Wydziat Gospodarczy Rejestrowy pod
numerem RHB-15093.

Spotka utworzyta zaktad opieki zdrowotnej, ktory jest zarejestrowany w Rejestrze Zaktadow
Opieki Zdrowotnej prowadzonym przez Wojewode Pomorskiego — numer w rejestrze:
2200255.

Adres siedziby:

POLMED S.A.

Os. Kopernika 21

83-200 Starogard Gdanski

NIP 592-19-63-724
Regon 192110780

Czas trwania dziatalnosci spétki jest nieoznaczony.

Przedmiot dziatalnosci

Faktycznie wykonywanym i gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Spotki POLMED S.A. jest
ochrona zdrowia ludzkiego w zakresie: podstawowej opieki medycznej, specjalistycznej
ambulatoryjnej opieki medycznej, medycyny pracy, diagnostyki medycznej, rehabilitacji
medycznej, stomatologii, szerokiej profilaktyki zdrowotne;.

Spotka prowadzi dziatalnos¢ na rynku ustug medycznych. Aktywnos¢ Spotki jest
skoncentrowana na dwdch podstawowych obszarach dziatalnosci biznesowej, tj.:
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Operator Medyczny. Dziatalno$é polegajgca na Swiadczeniu ambulatoryjnych ustug
medycznych, zaréwno w zakresie podstawowej opieki medycznej, specjalistycznej opieki
medycznej i kompleksowej diagnostyki medycznej. Obejmuje ona:

» prowadzenie specjalistycznych centrow medycznych, oferujacych badania
diagnostyczne i udzielajgcych porad lekarskich w zakresie kilkunastu dziedzin
medycyny, w tym m.in. choréb wewnetrznych, pediatrii, ginekologii i potoznictwa,
okulistyki, neurologii, kardiologii, otolaryngologii, diabetologii, alergologii, urologii,
ortopedii, proktologii, stomatologii, dermatologii, medycyny pracy i innych,

» Swiadczenie ustug medycznych w zakresie ambulatoryjnej podstawowej oraz
specjalistycznej opieki medycznej jak i diagnostyki medycznej w ramach oferowanych
abonamentéw medycznych dla firm, instytucji, firm ubezpieczeniowych, Narodowego
Funduszu Zdrowia oraz osob indywidualnych, jak i ustugi dla zaktadow pracy i
instytucji w ramach zadan ustawowych zwigzanych z medycyng pracy.

Operator Infrastruktury Medycznej. Dziatalno$¢ polegajgca na budowie i eksploatacji
obiektow zwigzanych z ochrong zdrowia oraz tworzenie systemdéw zarzadzania tymi
placowkami.

Istoty przyjecia tego typu modelu dziatalnosci gospodarczej przez Spotke jest oddzielenie
aktywnosci polegajacej na swiadczeniu ustug medycznych od dziatalno$ci majacej na celu
czerpanie pozytkdw z zarzadzania i wykorzystania infrastruktury medycznej,
udostepnianej na warunkach komercyjnych podmiotom dziatajgcym w sektorze ustug
medycznych.

Ponadto POLMED S.A. prowadzi takze dziatalno$¢ zwigzang z prowadzeniem Osrodka
Rehabilitacyjno-Wypoczynkowego NEPTUN w Borzechowie, koto Starogardu
Gdanskiego, nad Jeziorem Borzechowskim Wielkim.

Spétka prowadzi nastepujace Oddziaty w Polsce:

O 00 N OO U1 B W N B

. Centrum Medyczne POLMED Starogard Gdanski, os. Kopernika 21,
. Centrum Medyczne POLMED Starogard Gdanski, ul. Hallera 37c,

. Centrum Medyczne POLMED Starogard Gdanski, ul. Wybickiego 13,
. Centrum Medyczne POLMED Rywatd 44,

. Centrum Medyczne POLMED Semlin 45,

. Centrum Medyczne POLMED Tczew ul. Malinowska 28,

. Centrum Medyczne POLMED Pinczyn u. Semlifska 1,

. Centrum Medyczne POLMED Zblewo ul. Sportowa 1,

. Centrum Medyczne POLMED Gdansk ul. Startowa 1,
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10. Centrum Medyczne POLMED Gdansk ul. Pilotéw 23E/28,

11. Centrum Medyczne POLMED Gdynia ul. Wielkokacka 2,

12. Centrum Medyczne POLMED Olsztyn ul. Wyszynskiego 5b,

13. Centrum Medyczne POLMED Sosnowiec ul. Modrzejewskiej 32b,
14. Centrum Medyczne POLMED Krakéw ul. Lubicz 23,

15. Centrum Medyczne POLMED Katowice ul. Dgbréwki 10,

16. Centrum Medyczne POLMED Poznan ul. Gérecka 1,

17. Centrum Medyczne POLMED Warszawa, ul. Grzybowska 61

18. Osrodek Wypoczynkowy w Borzechowie, ul Szkolna 24.

Wiadze Spoftki

W okresie od 1 stycznia 2010 r. do 31 grudnia 2010 r. Sp6tkg POLMED S.A. kierowat Zarzagd w
sktadzie:

1. Prezes Zarzadu — RADOStAW SZUBERT,

2. Wiceprezes Zarzagdu — ROMUALD MAGDON

W okresie od 1 stycznia 2010 r. do 31 grudnia 2010 r. Rada Nadzorcza POLMED S.A. dziatata
w sktadzie 7-osobowym, w trakcie 2010 roku nie byto zmian jej sktadu.

Na dzien 31 grudnia 2010 r. sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujaco:

1. Przewodniczacy Rady Nadzorczej: KRZYSZTOF PLACHTA

2. Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej: ROBERT BOZYK

3. Cztonkowie Rady Nadzorcze;j: JACEK DUDKIEWICZ
BOLESLAW RUTKOWSKI
JACEK JASSEM

WITOLD RADWANSKI
TOMASZ POLAKOWSKI

Informacja dodatkowa

Niniejsze sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej POLMED S.A. w niektdrych
punktach i wskazaniach odnosi sie bezposrednio jedynie do Emitenta, tj. POLMED S.A.
Podyktowane jest to tym, iz spétka ta ma decydujgcy wptyw na wyniki finansowe Grupy i nie
zawsze istnieje potrzeba kompleksowego opisu okolicznosci odnoszacych sie do spdtek od
niej zaleznych.
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Struktura kapitatu i akcjonariatu

Na dzien 31.12.2010 r. kapitat zaktadowy Spétki wynosit 28.350.061,00 zt. i dzielit sie na
28.350.061 akcji o wartosci nominalnej 1 zt. kazda.

Na dzien 31.12.2010 r.
przedstawiata sie nastepujgco:

struktura wiasnosci kapitatu podstawowego POLMED S.A.

. Wartos¢ serii
. . - Rodzaj . - . Sposéb pokrycia Data
sEbE e Al uprzywilejowania Liczbaakeji | wg wartofci Kapitalu rejestracji
nominalnej
A IMIENNE | uprzywilejowane 450 000 450 000,00 | OPtacone przed 56 15 5506
rejestracja spotki
B ZWYKLE | na okaziciela 50 000 50 000,00  OPtaconeprzed 1 g 1) 506
rejestracja spotki
CA IMIENNE | uprzywilcjowane | 5847125 5847 125,00 OPtaconeprzed 08.02.2007
rejestracja kapitatu
CB IMIENNE | Meuprzywilejow | 2505 504 7989 204,00 OPacone przed 08.02.2007
ane rejestracja kapitatu
D ZWYKLE | na okaziciela 36 773 36 773,00 OPtacone przed 08.02.2007
rejestracja kapitatu
D ZWYKLE | na okaziciela 36 773 36 773,00  OPtacone przed 08.02.2007
rejestracja kapitatu
E | ZWYKLE | na okaziciela 300000  300000,00 OPtacone gotowka | g 45 5607
przed rejestracja
F ZWYKLE | naokazicicla 656003 656 003,00 OPtaconegotowka |44 4g 5509
przed rejestracja
F ZWYKLE | na okaziciela 656 093 656 093,00 | OPacone gotdwka |, 5 49 550q
przed rejestracja
G IMIENNE | Meuprzywilejow 15 535 600 12 035 000,00 | OPHacone gotdwka |5 49 550q
ane przed rejestracja
H ZWYKLE | na okaziciela 1000000 1 000 000,00 25.11.2010
RAZEM 28350061 28 350 061,00

Na podstawie Uchwaty Nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 10 listopada
2009 r. w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w drodze publicznej emisji akcji
zwyktych na okaziciela serii H z pozbawieniem dotychczasowych akcjonariuszy prawa
poboru, zmiany Statutu Spdtki w zwigzku z podwyiszeniem kapitatu zaktadowego oraz
ubiegania sie o dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanych akcji serii B, D, E, F i H oraz
praw do akcji serii H (PDA), nastgpita emisja akcji zwyktych na okaziciela serii H
przeprowadzona w formie publicznej oferty w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia 29 lipca
2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego obrotu oraz o spdétkach publicznych, w trybie subskrypcji otwartej.
Pierwsze notowanie praw poboru do akcji Spotki na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w
Warszawie odbyto sie 21 pazdziernika 2010 r.
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W dniu 25 listopada 2010 r. Sad Rejonowy Gdansk-Pétnoc w Gdansku Wydziat VI
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, dokonat wpisu do rejestru przedsiebiorcow
nowej wysokos$ci kapitatu zaktadowego zaktualizowanego o kwote 1.000.000,00 zt.

Na dzient 31.12.2010r. struktura akcjonariatu Polmed S.A. przedstawiata sie nastepujgco:

Udzial % w O S
Akcjonariusz Warto$¢ akeji kapitale ilo$¢ glosow Udzial IA' w liczbie
zakladowym glosow
POLMED MEDICAL SP. J.
R. SZUBERT, R. MAGDON | 13 579 329,00 47,90% 19 876 454 57,37%
NPN Il Med. S.a. r.l.
Luksemburg 12 035 000,00 42,45% 12 035 000 34,74%
RADOSLAW SZUBERT 867 866,00 3,06% 867 866 2,50%
ROMUALD MAGDON 867 866,00 3,06% 867 866 2,50%
AKCJONARIUSZE serii H 1,000 000,00 3,53% 1 000 000 2,89%
Razem 28 350 061,00 100% 34 647 186 100%

Grupa Kapitatowa POLMED S.A.

Na dzien 3.09.2010r. POLMED S.A. jest jednostkg dominujacg, z czego wynika koniecznos¢
sporzadzenia takze skonsolidowanego sprawozdania finansowego dla Grupy Kapitatowej
POLMED.

Jednostki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej POLMED:

1. Polmed Zdrowie Sp. z o.0. Gdansk, ul. Startowa 1 - spotka zalezna, w ktdrej 100%
udziatéw nalezy do Emitenta, wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego — Rejestru
Przedsiebiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy w Gdansku, VIl Wydziat Gospodarczy
pod numerem KRS 0000173180. Emitent posiada 100% w kapitale zaktadowym spotki
wynoszgcym 50.000,00 zt. oraz 100% gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikow tej spotki. Zarzad
spotki POLMED ZDROWIE Sp. z o.0. jest jednoosobowy. Prezesem Zarzadu jest Pan Mariusz
Szulc. Petni on réwniez funkcje Dyrektora d/s jakosci i marketingu w Spétce POLMED SA. W
Spotce POLMED ZDROWIE Sp. z o.0. nie dziata Rada Nadzorcza.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci spotki POLMED ZDROWIE Sp. z o.0. jest ochrona
zdrowia i opieka spoteczna, co pokrywa sie z dziatalnoscig Emitenta.

2. Polmed Development Sp. z o0.0. Starogard Gdanski, os. Kopernika 21 - spétka zalezna, w
ktorej 100% udziatow nalezy do Emitenta, zatozona w dniu 18 stycznia 2010 r., wpisana do
Krajowego Rejestru Sadowego — Rejestru Przedsiebiorcow prowadzonego przez Sad
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Rejonowy w Gdansku, VII Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS 0000347946. Poczgtkowy
kapitat zaktadowy spotki wynosit 600.000,00 zt. i dzielit sie na 600 réwnych i niepodzielonych
udziatéw po 1.000,00 zt. kazdy udziat. Wszystkie udziaty w spétce zostaty objete i optacone
gotéwka przez POLMED SA, ktéremu tez przystuguje 100% gtoséw na Zgromadzeniu
Wspdlnikéw. W dniu 2 lutego 2010 r. Sad Rejonowy Gdansk — Pétnoc w Gdansku, VII Wydziat
Spoétki  do
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000347946 (sygn. akt VII
1265/10/205). Zarzad spétki POLMED DEVELOPMENT Sp. z o0.0. jest jednoosobowy.
Prezesem Zarzadu jest Pani Dorota Cerowska. Pani Dorota Cerowska zatrudniona jest w
POLMED S.A. oraz w POLMED ZDROWIE Sp. z 0.0. na stanowisku ksiegowej. W spodtce
POLMED DEVELOPMENT Sp. z 0.0. nie dziata Rada Nadzorcza.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci sp6tki POLMED DEVELOPMENT Sp. z 0.0. jest zakup

Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego dokonat wpisu rejestru

i wynajem nieruchomosci oraz srodkéw transportu

11 OMOWIENIE PODSTAWOWYCH WIELKOSCI
EKONOMICZNO-FINANSOWYCH I PERSPEKTYW ROZWOJU (W
TYM OMOWIENIE AKTUALNE] I PRZEWIDYWANE] SYTUAC]I
FINANSOWE] GRUPY)

w tys. zt. w tys. zt. w EURO w EURO
01.01. - 01.01. - 01.01. -
01.01. -31.12.2009
31.12.2010 31.12.2010 31.12.2009

Przychody ze sprzedazy: 24178 18638 6053 4294
przychody ze sprzedazy ustug 23812 18190 5961 4191
przychody ze sprzedazy towaréw
i materiatéw 366 448 92 103
Koszty sprzedanych produktow,
towarow i materiatéw 19065 12649 4773 2914
Koszt wytworzenia sprzedanych
produktéw i ustug 18765 12311 4698 2836
Wartos¢ sprzedanych towardw i
materiatow 300 338 75 78
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Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 5113 5989 1280 1380
Koszty ogdlnego zarzadu 2262 2282 566 526
Zysk (strata) ze sprzedazy 2851 3707 714 854
Pozostate przychody operacyjne 404 394 101 91
Pozostate koszty operacyjne 96 503 24 116
Zysk (strata) z dziatalnosci
operacyjnej 3159 3598 791 829
Przychody finansowe 580 293 145 68
Koszty finansowe 71 93 18 21
Zysk (strata) przed
opodatkowaniem 3668 3798 918 876
Podatek dochodowy 577 756 144 174
Zysk (strata) netto 3091 3042 774 702
w tys. zt. w tys. zt. w EURO w EURO
BILANS GRUPY KAPITALOWEJ POLMED 31.12.2010 | 31.12.2009 |31.12.2010|31.12.2009
AKTYWA TRWALE 34536 22265 8720 5420
SRODKI TRWALE 22654 10401 5720 2532
WARTOSCI NIEMATERIALNE |
PRAWNE 11768 11734 2971 2856
AKTYWA ZTYT. PODATKU
ODROCZONEGO 114 130 29 32
AKTYWA OBROTOWE 17143 20277 4329 4935
ZAPASY 109 66 28 16
NALEZNOSCI 5695 2749 1438 669
SRODKI PIENIEZNE 10172 16725 2568 4071
ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE 1167 737 295 179
AKTYWA RAZEM 51679 42542 13049 10355
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KAPITAL WLASNY 41852 36832 10568 8965
KAPITAL AKCYJNY WEASNY 28350 27350 7159 6657
KAPITAL ZAPASOWY 7551 3498 1907 852
KAPITAL Z AKTUALIZACJI WYCENY 1385 1467 350 357
KAPITAL REZERWOWY 944 944 238 230
ZYSKI ZLAT UBIEGLYCH 531 531 134 129
ZYSKINETTO 3091 3042 780 740
ZOBOWIAZANIA | REZERWY 9827 5710 2481 1390
REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 255 153 64 37
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE 2271 1221 573 297
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 6136 3892 1549 948
ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE 1165 444 295 108
PASYWA RAZEM 51679 42542 13049 10355
w tys. zt. w tys. zt. w EURO w EURO
SPRAWOZDANIE Z 01.01. - 01.01. - 01.01. - 01.01. -
PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH 31.12.2010 31.12.2009 | 31.12.2010 31.12.2009
PRZEPLYWY Z DZIALALNOSCI
OPERACYJNEJ 1922 4913 481 1132
PRZEPLYWY Z DZIALALNOSCI
INWESTYCYJINEJ -10076 -2803 -2522 -646
PRZEPLYWY Z DZIALALNOSCI
FINANSOWEJ 1601 13148 400 3029
ZMIANA SRODKOW PIENIEZNYCH -6553 15258 -1641 3515
SRODKI PIENIEZNE NA
POCZATEK OKRESU 16725 1467 4187 338
SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC
OKRESU 10172 16725 2546 3853

Wybrane pozycje bilansu przeliczone sg wg sredniego kursu Euro ustalonego przez NBP na

dzien 31.12.2010 r. 3,9603
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Wybrane pozycje bilansu przeliczone sg wg sredniego kursu Euro ustalonego przez NBP na
dzien 31.12.2009 r. 4,1082

Pozycje rachunku zyskdéw i strat oraz przeptywdw pienieznych przeliczono wg kursu
$redniego obliczonego jako srednia arytmetyczna kurséw obowigzujgcych na ostatni dzien
kazdego miesiaca, tj. na dziedn 31.12.2010r. 3,9946

Pozycje rachunku zyskdéw i strat oraz przeptywdw pienieznych przeliczono wg kursu
Sredniego obliczonego jako $rednia arytmetyczna kursdw obowigzujgcych na ostatni dzien
kazdego miesigca, tj. na dzien 31.12.2009 r. 4,3406

Przychody Grupy POLMED S.A. w roku obrotowym 2010 wzrosty o 29,7 % w stosunku do
analogicznego okresu w roku 2009 i byty wyzsze niz dane makroekonomiczne méwigce o tempie
wzrostu w sektorze ustug medycznych. Na te sytuacje ztozyly sie nastepujgce czynniki:

e Otwarcie z poczatkiem roku nowego Centrum Medycznego w Olsztynie, ktéry
obecnie m. in. $wiadczy ustugi medyczne dla wszystkich pracownikéw INDYKPOL S.A.
oraz MICHELIN POLSKA,

e Otwarcie nowego Centrum Rehabilitacji w Gdansku,

e Otwarcie nowego Centrum Medycznego w Starogardzie Gdanskim dedykowanego do
obstugi biznesowej i korporacyjnej,

e Wozrost iloéci obstugiwanych polis ubezpieczeniowych dla PZU ZYCIE S.A. Na koniec
roku 2009 byto 20876, natomiast na koniec roku 2010 byto 31341, co daje wzrost az o
66% ilosci obstugiwanych polis i przetozyto sie bezposrednio na parametry finansowe.

Poniewaz wszystkie pozostate nowe Centra Medyczne: w Katowicach, Sosnowcu, Krakowie i
Warszawie zostaty otwarte w ostatnich dwdch miesigcach roku 2010, nie zdazyty one
wypracowac¢ odpowiednich przychoddw, ktdre pokrytyby ich wszystkie koszty zwigzane z
funkcjonowaniem biezgcym (czynsze, media, personel), co ostatecznie znalazto swoje
odzwierciedlenia w osiggnietym przez Spétke zysku za rok 2010.

Nalezy jednak zauwazy¢, iz w chwili obecnej powyzej wymienione Centra Medyczne
obstugujg juz znaczace wolumeny klientdw i nie obnizajg juz zasadniczo parametru
zyskownosci Spoétki, natomiast w najblizszym czasie Zarzad Spoétki spodziewa sie podpisac
kolejne duze kontrakty, ktére bedg obstugiwaty nowo otwarte Centra Medyczne, co zwiekszy
jeszcze bardziej ich efektywno$é ekonomiczng dziatania. Nie mozna réwniez pomingé bardzo
znaczgcego faktu, iz od chwili powstania nowych Centréw Medycznych obstuguja one
znaczne wolumeny klientéw Spotki, ktérzy wczesniej byli obstugiwani przez sie¢ medyczng
podwykonawcow, co niewatpliwie byto znaczgco droisze i stanowito istotng pozycje w
kosztach medycznych Spétki. Szacujemy, iz juz teraz dzieki temu, ze nowe Centra Medyczne
przejety obstuge tych podmiotdw w Warszawie czy Krakowie, to koszt ich obstugi spadf o
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blisko 50%. Rozpoczecie pracy przez kolejne nowe Centra Medyczne Spétki we Wroctawiu,
Poznaniu, czy kolejne w Warszawie, bedzie potegowat te pozytywna tendencje.

Charakterystyka struktury aktywow i pasywow skonsolidowanego bilansu

Lp i v a1122008r 1. 15.2010r
A 155%
AKTYWA TRWALE 22 265 34 536
I 100%
Wartosci niematerialne i prawne 11734 11 768
I 218%
Rzeczowe aktywa trwale 10401 22 654
v 88%
Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 130 114
B 85%
AKTYWA OBROTOWE 20 277 17 143
I 165%
Zapasy 66 109
T 207%
Nalezno$ci krotkoterminowe 2749 5 695
11 61%
Inwestycje krotkoterminowe 16 725 10172
v 158%
Kroétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 737 1167
AKTYWA RAZEM 42 542 51 679

Wzrost aktywdw trwatych jest skutkiem rozwoju Spoétki i Grupy Kapitatowe;j.

Spowodowane jest to otwarciem nowych placéwek medycznych w Warszawie, Krakowie,
Sosnowcu i Katowicach. Zakupiono $rodki trwate, takie jak sprzet medyczny, wyposazenie
przychodni w meble i sprzet komputerowy, oraz przejeto z inwestycji $rodki trwate.

Rozwdj Spotki nastgpit z wtasnych srodkéw pienieznych.

Lp. Tytul Struktura Stan na Stan na
wzrostu 31.12.2009r. 31.12.2010r.
A 114%
KAPITAL (FUNDUSZ) WLASNY 36 832 41 852
| 104%
Kapital (fundusz) podstawowy 27 350 28 350
11 | Naleine wplaty na kapitalu podstawowy 0%
(wielko$¢ ujemna)
11 0%
Udzialy (akcje) wlasne (wielko$¢ ujemna)
v 216%
Kapital (fundusz) zapasowy 3498 7 551
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v 94%
Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny 1467 1385

VI 100%
Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe 944 944

VIl 100%
Zysk (strata) z lat ubieglych 531 531

VI 102%
Zysk (strata) netto 3042 3091

|x | Odpisy z zysku netto w ciagu roku 0%

obrotowego (wielko$¢ ujemna)

B ZOBOWIAZANIA I REZERWY NA 172%
ZOBOWIAZANIA 5 710 9 827

I 168%
Rezerwy na zobowiazania 152 255

T 186%
Zobowiazania dlugoterminowe 1221 2271

m 158%
Zobowiazania krétkoterminowe 3892 6136

v 262%
Rozliczenia miedzyokresowe 444 1165
PASYWA RAZEM 42 542 51 679

Kapitaty to zrédfo finansowania rozwoju Grupy Kapitatowej POLMED S.A.Wzrost zobowigzan
na potrzeby miedzy innymi zakupu sprzetu medycznego i wyposazenia oddziatéw oraz
leasingu finansowego sprzetu medycznego, takiego jak USG, Rentgen, a takze samochoddéw
dla przedstawicieli handlowych, jest naturalnym skutkiem tego rozwoju.

Wskazniki rentownosci

L.p. Nazwa wskaznika Metoda obliczenia wskaznika Wskazniki Odchylenia

(1) - 2008 | (2) - 2009 | (3) - 2010 | (2)-(1) | (3)-(2)

Wsk. rentownosci Wynik finansowy netto

1 , , s 12,74 8,3 5,98 4,44 | -2,32
majatku ogdtem Majatek ogdtem
. SCi Wynik fi tt
p | Wsk.rentownosci | Wynik finansowy netto _____ 22,56 19,9 738 | -266 | -12,52
kapitatu wtasnego Kapitaty wtasne
L. Wynik finansowy netto
Wsk. rentownosci oo imrm st
3 SK. rentownosci Przychody ze sprzedazy 18,31 16,3 12,78 -2,01 -3,52

sprzedazy netto o ,
P ¥ produktéw i towaréw

Wynik ze sprzedazy produktéw
g |Wsk rentownosci ) Ttowarow ______ e 109 | 7,17 11,79 | 3,79 | 462
sprzedazy brutto Przychody ze sprzedazy

produktéw i towaréow

Z przeprowadzonej analizy wynika, ze wskazniki rentownosci za 2010 r. do 2009 r. ulegty
pogorszeniu. Gtdwnym skutkiem jest ponoszenie naktadow na rozwdj spoétki. Wskaznik
rentownosci majatku ulegt obnizeniu z 8,3% do 5,98%. Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego
ulegt takze obnizeniu o 12,52 pkt. procentowego z 19,9% w 2009r. do 7,38% w 2010r. Wskaznik
rentownosci sprzedazy brutto podwyzszyt sie z 7,17% do 11,79%, a wskaznik rentownosci



POL

) . Fwope wlvows, .,
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI GRUPY POLMED S.A. o e e

sprzedazy netto zmniejszyt sie o 3,52 pkt. procentowego z 16,3% do 12,78%. W 2010 roku
przychody netto ze sprzedazy ulegty zwiekszeniu o 129,7%. Wynika z tego, ze przychody ze
sprzedazy przyczynity sie w znacznej mierze do powstania zysku. Koszty w analizowanym okresie
rosty wolniej niz przychody, co jest zjawiskiem pozytywnym.

Wskazniki ptynnosci finansowej

L.p. | Nazwa wskazinika Metoda obliczenia wskaznika Wskazniki Odchylenia
2008 2009 2010 (2)-(1) | (3)-(2)
L. Majatek obrotowy ogdtem
1 Zﬁk{n Pletace Zobowigzania biezace 294 | 520 | 279 | 226 | 241
(krétkoterminowe)
Maj. obrotowy - (zapasy +
.. rozliczenia m/o czynne)
2 | Wsk- szybkiej Zobowiazania biezace 307 | 531 | 29 | 224 | 235
ptynnosci Il , .
(krétkoterminowe-pow. 12 m-
cy)
Papiery wart. przeznaczone do
Wsk. wyptacalnosci | obrotu + srodki pien. .
3 | srodkami pienieznymi | Zobowigzania biezgce 0,93 4,30 1,66 3,37 -2,64
11} (krotkoterminowe-pow. 12 m-
cy)

Wskaznik ptynnosci biezgcej ulegt zmniejszeniu z 5,20 do 2,79. Wskaznik ptynnosci szybkiej
zmniejszyt sie z 5,31 do 2,96, natomiast wskaznik wyptacalnosci zmalat z 4,30 do 1,66.

Wskazniki rotacji

L.p. Nazwa wskaznika Metoda obliczenia wskaznika Wskazniki Odchylenia
2008 2009 2010 (2)-(1) | (3)-(2)
Wsk. rotadi Przec. naleznosci x il. dni
1 L. . badanego okresu 53,8 51,5 68,4 -2,3 16,9
naleznos$ci w dniach ~ |-=-=-=-=-2-—-—-—-=-—-—-— A
Przychody ze sprzedazy
5 |Wsk. obrotowosci | Przychody ze sprzedazy 535 678 42 143 | -258
nalezno$ciami Przecietny stan naleznosci
Przec. zobowigzania z tyt.
dostaw, robot i ustug
g |Wskrotagi ~ ixl.dnibadanegookresu | 546 65,2 835 | 406 | 183
zobowigzan w dniach | Wart. sprzedanych towarow i
materiatéw + koszt
wytworzenia sprzed. prod.
Przec. stan zapasow
. i x il. dni badanego okresu
4 vaijl;i;?;aql #aPasOW | Wart. sprzedanych towarow i 1,26 161 1,86 0,35 0,25
materiatéw + koszt
wytworzenia sprzed. prod.
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Wskazniki rotacji naleznosci i zobowigzan pogorszyty sie, na skutek ponoszenia naktadéw na
rozwaj spotki. Wskaznik rotacji zapasow nie ma istotnego znaczenia dla dziatalnosci spotki.

Wskazniki struktury finansowania

L.p. Nazwa wskaznika Metoda obliczenia wskaznika Wskazniki Odchylenia

2008 2009 2010 | (2)-(1) | (3)-(2)

Zobowigzania ogdétem
Wsk. ogdlnego |- N ogolem

1 Lo Aktywa ogdtem 13,95 13,42 19,02 -0,53 5,6
zadtuzenia |- SR
odsetki
Pokrycie majatku Kapitat wtasny + rezerwy
2 | trwatego kapitatem . 108,40 166,11 121,92 57,71 -44,19
Majatek trwaty (netto)
wtasnym

Kapitat wtasny + rezerwy

3 WS'faZ”,'k udziatu | e 86,62 86,94 81,48 0,32 -5,46
kapitatow wtasnych Catos¢ majatku

Kapitat wiasny + rezerwy +

Wskaznik struktury zobow. dfugoterm.

4 . . 10,21 89,81 85,87 79,6 -3,94
finansowania = | ——imimmmimo E e EEEE RS
Suma pasywow
Wskaznik pokrycia Zysk netto + amortyzacja
5 | zobowigzan 97,98 59,32 38,14 -38,66 | -21,18

Zobowigzania ogétem

nadwyzka finansowa

Kapitaty wtasne finansujg 81,48% majatku jednostki.

Spotka charakteryzuje sie wysokim poziomem finansowania majatku kapitatem witasnym, co
potwierdza tzw. ,ztota reguta finansowania”. Wskaznik ten oznacza, ze jednostka majatek trwaty
finansuje w catosci wtasnymi srodkami, ponadto wtasnymi Srodkami finansowano takze istotng
cze$¢ majatku obrotowego.
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I11. OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA I ZAGROZEN

I. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnosciq Spotki

I.1. Ryzyko uzaleznienia od kluczowych kontrahentéw

Znaczna wiekszos¢ ustug medycznych sSwiadczonych przez Emitenta jest Swiadczona w
ramach kontraktéw zawartych z Narodowym Funduszem Zdrowia (NFZ). W roku 2008 ich
udziat w catosci przychoddw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Emitenta wynidst okoto 70%, w
2009 roku 61%, natomiast w 2010 roku 45%. Pozostate przychody sg generowane poprzez
kontrakty z firmami ubezpieczeniowymi i umowy z centrami medycznymi, ktérych taczny
udziat w 2008 roku wynosit okoto 23% skonsolidowanych przychodéw, w 2009 roku udziat
ten wynidst 34%, natomiast w 2010 wzrdst do 45%. Pozostatg czesé przychoddw stanowia
przychody z tytutu Swiadczenia ustug na rzecz klientéw indywidualnych, ktérych udziat w
2008 roku wynosit okoto 6% przychoddw Grupy Kapitatowej, natomiast w 2009 roku udziat
ten spadt o ok. 1 punkt procentowy, a w 2010 wzrdst do 10%. Z uwagi na obowigzujagcy w
Polsce system finansowania ustug stuzby zdrowia, dziatalnos¢ wszystkich funkcjonujgcych w
Polsce przedsiebiorstw w branzy stuzby zdrowia, oferujgcych ustugi finansowane przez
Narodowy Fundusz Zdrowia, opiera sie na podstawie obowigzujgcych przepisach o
Swiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkéw publicznych. Inwestor powinien
zdawac sobie sprawe z faktu, ze znaczna czes¢ ustug przedsiebiorstw stuzby zdrowia, w tym
takze Emitenta, jest kontraktowana przez jedynego publicznego ustugodawce, ze wszystkimi
konsekwencjami tego stanu rzeczy. Narodowy Fundusz Zdrowia w zakresie kontraktowania
ustug medycznych w kieruje sie przy wyborze swiadczeniodawcéw ceng ustugi, a mniej jej
jakoscig. Istnieje takze ryzyko zerwania kontraktu, nieprzedfuzenia lub odmowy
finansowania sSwiadczen albo roszczen o zwrot przekazanych s$rodkdw w zwigzku z
nienalezytym wykonywaniem umow (np. z powodu niezapewnienia odpowiednich
standardow jakosci lub dostepnosci ustug medycznych).

1.2 Ryzyko zaleznosci od kluczowego personelu

Ze wzgledu na charakter i specyfike dziatalnosci Spétki istotne, dla efektywnego jego
funkcjonowania jest utrzymanie personelu zaréwno zarzgdzajgcego, jak i medycznego, o
odpowiednio wysokich kwalifikacjach. Ze wzgledu na mozliwg zmiane sytuacji na ryku pracy
personelu medycznego, zwigzang z odptywem pracownikéw do innych krajéw Unii
Europejskiej, Spdéta zwraca uwage Inwestoréw na ewentualne ryzyko wystgpienia trudnosci z
pozyskaniem personelu o wysokich kwalifikacjach lub koniecznosci poniesienia wyzszych
kosztéw zatrudnienia. Ze wzgledu, iz w Spotce wystepuje znikoma fluktuacja kadr, ryzyko
zwigzane z utrzymaniem personelu medycznego w odpowiedniej ilosci ulega minimalizacji.
Obecnie w Spotce nie funkcjonujg takze zwigzki zawodowe, co réwniez ma wptyw na
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ograniczenie niniejszego ryzyka.

Zarzad Spotki w najblizszym czasie rozwazy, aby w celu uatrakcyjnienia pracodawcy, jakim
jest POLMED S.A., przeprowadzi¢ emisje akcji Spotki kierowang do kluczowych oséb w
Spotce, w tym réwniez lekarzy. W opinii Zarzadu, oprdocz systemu wynagradzania, bedzie to
bardzo silny motywator dla kadry medycznej, wigzacy jg z pracodawcy, jakim jest POLMED
S.A.

Jest to narzedzie wigzania ze Spotka, jakiego nie mogg zaoferowac inne zaktady opieki
zdrowotnej, ktére nie sg spotkami gietdowymi. Zarzad Spotki dostrzega w stosowaniu tego
narzedzia duzg szanse dla Spotki i przewage na rynku pracodawcow.

1.3. Ryzyko zwigzane ze struktura akcjonariatu

W chwili obecnej 54,02% w kapitale zaktadowym oraz 62,38% gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu nalezy w sposéb bezposredni i posredni do cztonkédw Zarzadu: Pana
Radostawa Szuberta — Prezesa Zarzadu i Pana Romualda Magdonia — Wiceprezesa Zarzadu.
W efekcie decydujgcy wptyw na dziatalnos¢ Emitenta i realizacje przez niego strategii
rozwoju majg Cztonkowie Zarzadu. Nalezy jednakze podnies¢, iz zamiarem gtdwnych
akcjonariuszy Spotki jest dazenie do zachowania dotychczasowego dynamicznego wzrostu
Spotki. Osiggnieta przez Emitenta pozycja rynkowa, potwierdzona skuteczng aktywnoscia
zarzadzania Pana Radostawa Szuberta i Pana Romualda Magdonia, wskazuje na mozliwos$é
sprawnego, operacyjnego funkcjonowania Spétki takze w przysztosci.

Mniejszo$ciowy Akcjonariusz — NPN |l Med. S.a. r.l., ktéry posiada 42,45% udziat w kapitale
zaktadowym Emitenta oraz 34,73% udziat w gtosach na walnym zgromadzeniu Spétki,
zgodnie z prowadzong przez siebie statutowa dziatalnoscig zainteresowany jest réwniez
znacznym wzrostem i rozwojem Spétki, a tym samym maksymalizacjg zyskdow wynikajgcych z
zainwestowanych srodkéw finansowych (w dniu 30 czerwca 2009 r. NPN Il NPN Il Med. S.a.
r.I. dokonat zaangazowania kapitatowego w POLMED SA na poziomie 14,9 min zt., obejmujgc
12.035.000 akcji serii G Emitenta). Zgodnie jednak z zatozeniami Umowy Inwestycyjnej
Akcjonariusz Mniejszosciowy nie bedzie brat udziatu w bezposrednim zarzadzaniu
dziatalnoscig Emitenta.

Akcjonariusze Akcji serii H, ktorzy tacznie majg 3,53% w kapitale zaktadowym oraz 2,89%
udziat w gtosach na walnym zgromadzeniu Spétki powinni wzigé pod uwage fakt, iz wyzej
wymienieni Cztonkowie Zarzgdu oraz Akcjonariusz Mniejszosciowy, zachowujg decydujgcy
wptyw na dziatalnos¢ Spoétki oraz realizacje jej strategii rozwoiju.

1.4. Ryzyko zwigzane z postepowaniami sagdowymi wobec Cztonkdéw Zarzadu.

Zgodnie z postanowieniami art.18 ust.2 kodeksu spotek handlowych nie moze by¢ cztonkiem
Zarzadu osoba, ktdra zostata skazana prawomocnym wyrokiem za przestepstwa okreslone w
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przepisach rozdziatow XXXIII-XXXVII kodeksu karnego (tj. przestepstw przeciwko ochronie
informacji — art. 265-296 k.k., przeciwko wiarygodnosci dokumentéow — art. 270-277 k.k.,
przeciwko mieniu — art.278-295 k.k., przeciwko obrotowi gospodarczemu — art.296-308 k.k.,
przeciwko obrotowi pieniedzmi i papierami wartosciowymi —art.310-316 k.k. oraz w art.585,
art.587, art.590 i w art.591 k.s.h. Powyzszy czynnik powinien by¢ rozpatrywany zaréwno
przed dokonaniem wyboru, jak i w trakcie petnienia funkcji. W tym ostatnim przypadku
skazanie prawomocnym wyrokiem jest przyczyng wygasniecia mandatu przed zakoriczeniem
kadencji.

W dniu 14 czerwca 2004 r. zostaty sporzgdzone przez Prokurature Rejonowg w Starogardzie
Gdanskim akty oskarzenia przeciwko Panu Radostawowi Szubertowi — Prezesowi Zarzadu o
popetnienie przestepstwa z art. 270 §1 kodeksu karnego oraz przeciwko Panu Romualdowi
Magdoniowi — Wiceprezesowi Zarzagdu o popetnienie przestepstwa z art. 270 §1 i art. 233 §1
kodeksu karnego. Sad wyrokiem z dnia 28 sierpnia 2006 r.: (i) uniewinnit Pana Radostawa
Szuberta w czesci od popetnienia czynu zarzucanego z art. 270 § 1 kodeksu karnego oraz w
czesci umorzyt postepowanie wobec znikome] spotecznej szkodliwosci zarzucanego czynu, a
takze (ii) uniewinnit Pana Romualda Magdonia od popetnienia czynu zarzucanego z art. 270
§1 i art. 233 §1 kodeksu karnego. Od powyziszego wyroku zostata ztozona apelacja co do
czynéw wskazanych w art.270 § 1 kodeksu karnego. Sad Apelacyjny na rozprawie w dniu 5
lipca 2007 r. uchylit wyrok i zadecydowat o przekazaniu sprawy do ponownego rozpatrzenia
przez Sad | instancji. Sad | instancji wyrokiem z dnia 7 kwietnia 2009 r. ponownie: (i)
uniewinnit Pana Radostawa Szuberta w czesci od popetnionego czynu zarzucanego oraz w
czesci umorzyt postepowanie wobec znikomej szkodliwosci spotecznej zarzucanego czynu, a
takze (ii) uniewinnit Pana Romualda Magdonia od popetnienia zarzucanego czynu. Od
powyzszego wyroku zostata ztozona kolejna apelacja. Sad Apelacyjny w dniu 18 maja 2010 r.
orzekt o: (i) czeSciowym umorzeniu postepowania co do Pana Radostawa Szuberta z uwagi na
znikoma szkodliwo$é spoteczng czynéw i o ponownym przekazaniu sprawy w pozostatym
zakresie do rozpatrzenia przez Sad | instancji, (ii) zas co do Pana Romualda Magdonia w
catosci skierowat sprawe do ponownego rozpatrzenia przez Sad | instancji. Orzeczenie Sadu
Apelacyjnego, co do warunkowego umorzenia postepowania jest prawomocne.

Z uwagi na toczace sie powyisze postepowanie sgdowe przeciwko Panu Radostawowi
Szubertowi — Prezesowi Zarzadu i Panu Romualdowi Magdon — Wiceprezesowi Zarzgdu,
istnieje ryzyko, iz w przypadku ich skazania za w/w przestepstwa, mandaty obu Cztonkdéw
Zarzadu Emitenta wygasng z mocy prawa z momentem uprawomochienia sie wyroku
skazujacego.

W przypadku niekorzystnych rozstrzygnie¢ Sadu, tj. prawomocnego skazania oséb
petnionych funkcje cztonkdw Zarzagdu Emitenta w zakresie spraw wyzej opisanych, w ocenie
Spotki nie istnieje jednak ryzyko istotnej zmiany profilu dziatalnosci Emitenta, jej upadtosci,
likwidacji, podziatu spoétki lub jej przejecia przez inny, konkurencyjny podmiot.
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I.5. Ryzyko odpowiedzialno$ci cywilnej Emitenta zwigzane z wykonywang

dziatalnoscia w zakresie ustug zdrowotnych oraz ryzyko odpowiedzialnosci

zawodowej i karnej osob bezposrednio Swiadczacych w imieniu Emitenta ustugi
medyczne.

Ze wzgledu na charakter oraz specyfike dziatalnosci Spoétki istnieje ryzyko jej

odpowiedzialnosci cywilnej wobec ustugobiorcéw. Istnieje takze ryzyko odpowiedzialnosci
zawodowej i karnej oséb bezposrednio swiadczgcych w imieniu Spoétki ustugi medyczne.
Spotka, jak kazdy zaktad opieki zdrowotnej, jest zobowigzany do posiadania ubezpieczenia
odpowiedzialnosci cywilnej (polisy OC), zwigzanego z wykonywaniem ustug medycznych.

Ponadto takze kazdy lekarz i inny podwykonawca, tj. podmiot wykonujgcy Swiadczenia
medyczne na podstawie umowy kontraktowej, majg wiasne polisy OC. Polisa OC jest
dokumentem bezwzglednie wymaganym przy zawieraniu uméw na Swiadczenie ustug
medycznych, zaréwno przez Narodowy Fundusz Zdrowia, jak i inny zaktad opieki zdrowotne;.

Takze Spétka przy zawieraniu uméw ze swoimi podwykonawcami na swiadczenie ustug
medycznych wymaga posiadania przez nich aktualnych polis OC.

Osoby wykonujgce s$wiadczenia medyczne z tytutu nienalezytego ich wykonania moga
ponie$¢ odpowiedzialno$¢ zawodowa lub karng. Odpowiedzialno$¢ ta ma charakter
odpowiedzialnosci osobistej. Aby zminimalizowaé to ryzyko Spétka zawiera umowy na
Swiadczenie ustug medycznych wytacznie z podmiotami o jak najwyzszych kwalifikacjach
zawodowych.

1.6. Ryzvko nieutrzymania nalezytej jakosci Swiadczen, skutkujacej

zerwaniem/nieprzedtuzeniem umoéw z kontrahentami, za wyjatkiem umdéw z

Narodowym Funduszem Zdrowia oraz odpowiedzialno$¢ odszkodowawcza.

Spotka w ramach prowadzonej dziatalnosci zawiera umowy z wieloma podmiotami na
Swiadczenie ustug medycznych. Nalezg do nich przede wszystkim Narodowy Fundusz
Zdrowia, a takze firmy ubezpieczeniowe i centra medyczne. Istnieje ryzyko zerwania umowy
badz jej nieprzedtuzenia w przypadku nienalezytej jakosci Swiadczen. Moze pojawic sie takze
odpowiedzialnos$¢ odszkodowawcza z tego tytutu.

Spotka w celu zminimalizowania niniejszego ryzyka zatrudnia osoby odpowiedzialne za
monitoring jakosci Swiadczonych ustug i kontakty z klientami. W przypadku wystgpienia
jakichkolwiek odchylern nalezytego wykonania ustugi, podejmowane sg niezwtocznie
czynnos$ci zmierzajgce do poprawy jakosci oraz likwidacji przyczyn zanizenia jakosci.
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1.7. Ryzyko naruszenia norm prawa charakterystycznych dla dziatalnosci Spdtki (np.

norm sanitarnych, gospodarki odpadami medycznymi itp.).

Spotka, ze wzgledu na specyfike swojej dziatalnosci, przestrzega w sposéb rygorystyczny
przepisy charakterystyczne dla jego dziatalnosci. Dotyczy to w szczegdlnosci norm
sanitarnych czy gospodarki odpadami medycznymi.

Emitent w tym zakresie podlega kontroli instytucji, takich jak SANEPID i na podstawie
protokotéw oraz zalecen zobligowany jest do dostosowania sie do istniejgcych wymogow
okreslonych w przepisach prawa.

1l Czynniki ryzyka zwiqzane z otoczeniem Spotki

1.1. Ryzyko zmiany przepisoéw prawa

Ryzyko zwigzane ze zmiang przepisow dotyczacych finansowania ustug zdrowotnych ze
$Srodkdéw publicznych nie jest obecnie duze. System finansowania ustug medycznych ze
srodkédw Narodowego Funduszu Zdrowia po latach wdrazania osiggnat pewne stadium
rozwoju, ktére wydaje sie by¢ akceptowalne zaréwno przez ustugodawcéw, jak i
ustugobiorcéw.

Mimo to Spétka zwraca uwage na ryzyko zmian w systemie, zwtaszcza, ze jest to obszar
chetnie wykorzystywany przez politykéw do wprowadzania zmian, zwiekszajacych ich
notowania u wyborcéw, ktére mogg jednakie miec¢ charakter zmian nieracjonalnych i
pogtebiajgcych zty stan publicznej stuzby zdrowia. Ponadto takie wydarzenia w kraju jak
strajk pracownikéw stuzby zdrowia mogg wptyngé na zmiane systemu finansowania opieki
zdrowotnej. Jednakie w konsekwencji zmiana ta moze mieé korzystny wptyw na sytuacje
Emitenta. Ponadto nalezy dodaé, iz potrzeba zachowania zdrowia jest najsilniejszg potrzeba
w nowoczesnych spoteczenstwach, wedtug zasady, ze zdrowie jest najcenniejsze. Dlatego
Spotka nie widzi mozliwosci, aby nastgpity jakiekolwiek zmiany legislacyjne, ktore nakazatyby
Spotce zaprzesta¢ podstawowej dziatalnosci, badz takie zmiany legislacyjne, do ktorych
Spotka nie mogtaby sie elastycznie dostosowacd.

1.2. Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng Polski

Dziatalnos$¢ Spotki oraz tempo rozwoju jej oferty produktowej sg Scisle skorelowane z ogdlng
sytuacjg gospodarczg kraju. Na wynik finansowy Spotki niewatpliwie majg wptyw takie
czynniki jak wielko$¢ PKB, poziom inwestycji w przedsiebiorstwach, poziom inflacji, poziom
kurséow obcych wzgledem ztotego. Ewentualne spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego,
spadek poziomu inwestycji w przedsiebiorstwach, wzrost inflacji mogg mie¢ negatywny
wptyw na dziatalno$¢ operacyjng oraz sytuacje finansowg Spoétki, jak réwniez na osiggane
przez nig wyniki finansowe. Spétka, chcac w jak najwiekszym stopniu niwelowac potencjalne
negatywne skutki wyzej wymienionych uwarunkowan, prowadzi dywersyfikacje obszarow
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swojej dziatalnosci. Jednak rozwazajgc ten watek retrospektywnie, nalezy stwierdzié, iz
nawet w czasach dekoniunktury gospodarczej, ustugi medyczne, z racji swojego charakteru
»pierwszej potrzeby”, s3 odporne na tego typu negatywne zjawiska.

Przyktadem tego moze by¢ sytuacja z okresu kryzysu gospodarczego ostatnich lat (2007-
2009), gdy rynek ustug medycznych rést moze nieco wolniej, ale jednak, jako jeden z
nielicznych, miat tendencje wzrostowa.

11.3. Ryzyko konkurencji

Spétka dziata na bardzo specyficznym rynku. Konkuruje z innymi Zaktadami Opieki
Zdrowotnej o:

- kontrakty z NFZ;

- umowy z innymi podmiotami finansujgcymi ustugi medyczne;

- umowy z zagranicznymi organizacjami zlecajgcymi wykonywanie ustug medycznych;
- pacjentéw krajowych i zagranicznych.

Dodatkowym obszarem konkurencji — w obszarze dziatalnosci Spoétki jako Operatora
Infrastruktury Medycznej — jest konkurencja w zakresie pozyskania odpowiednich (tzn. o
wysokich kwalifikacjach, renomie i znanych szerokim kregom pacjentéw) oséb $wiadczacych
ustugi medyczne przy wykorzystaniu infrastruktury Emitenta. Tutaj konkurentami sag
wszystkie podmioty organizujgce $wiadczenie ustug medycznych — gitéwnie prywatne
przychodnie i spétdzielnie lekarskie.

Emitent zwraca uwage na ryzyko zwigzane z kazdym wymienionym obszarem rywalizacji
konkurencyjnej. Zarzad Spétki w najblizszym czasie rozwazy, aby w celu uatrakcyjnienia
pracodawcy, jakim jest POLMED S.A., przeprowadzi¢ emisje akcji Spotki kierowang do
kluczowych oséb w Spodtce, w tym rowniez lekarzy. W opinii Zarzadu, oprdcz systemu
wynagradzania, bedzie to bardzo silny motywator dla kadry medycznej, wigzacy j3 z
pracodawcg, jakim jest POLMED S.A.

Jest to narzedzie wigzania ze Spdtka, jakiego nie moga zaoferowac inne zaktady opieki
zdrowotnej, ktore nie sg spotkami gietdowymi. Zarzagd Spdtki dostrzega w stosowaniu tego
narzedzia duzg szanse dla Spétki i przewage na rynku pracodawcéw.

11.4. Ryzyko kursowe

Spota w zwigzku dynamicznym rozwojem dokonuje zakupdéw sprzetu medycznego, ktory
czesto pochodzi z zagranicy i cena jego jest pfacona w walutach obcych, lub ztotéwkach po
przeliczeniu wedtug aktualnego kursu walut. Ponadto Emitent zawart pie¢ umow najmu
lokali, na podstawie ktdrych czynsz oraz inne zobowigzania liczone sg jako réwnowartosé¢ w
ztotych polskich wskazanej waluty (EURO). Ryzyko zwigzane ze zmiang kursu walut, w
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ktérych rozliczany jest czynsz i inne optaty z tytutu umoéw najmu, istnieje, jednakze jest
niewielkie z uwagi na wysokos¢ tych zobowigzan w stosunku do wartosci kosztow i
przychoddéw Spotki.

Nie mozna jednak wykluczyé, iz w przysztosci wahania kurséw walut mogg mieé zaréwno
negatywny, jak i pozytywny wptyw na wyniki finansowe Spétki.

IV. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU tADU KORPORACYINEGO

Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego jest elementarnym sktadnikiem
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spodtki, zostato wiec, zgodnie z odpowiednimi
przepisami, wyodrebnione w formie osobnego dokumentu, réwniez publikowanego jako
zatgcznik do raportu rocznego Emitenta. Stanowi ono jednak wraz z niniejszym
sprawozdaniem niepodzielng cato$¢ w odniesieniu do tresci.

V. POSTEPOWANIA SADOWE

e Wskazanie postepowan toczgcych sie przed sadem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, z uwzglednieniem
informac;ji w zakresie:

a) postepowania dotyczgcego zobowigzan albo wierzytelnosci emitenta lub jednostki od
niego zaleznej, ktdrych wartos¢ stanowi co najmniej 10 % kapitatow witasnych emitenta, z
okresleniem: przedmiotu postepowania, wartosci przedmiotu sporu, daty wszczecia
postepowania, stron wszczetego postepowania oraz stanowiska emitenta,

b) dwu lub wiecej postepowan dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelnosci, ktérych tgczna
wartos$¢ stanowi odpowiednio co najmniej 10 % kapitatow wiasnych emitenta, z okresleniem
tacznej wartosci postepowan odrebnie w grupie zobowigzan oraz wierzytelnosci wraz ze
stanowiskiem emitenta w tej sprawie oraz, w odniesieniu do najwiekszych postepowan w
grupie zobowigzan i grupie wierzytelnosci - ze wskazaniem ich przedmiotu, wartosci
przedmiotu sporu, daty wszczecia postepowania oraz stron wszczetego postepowania.

POLMED S.A. ani zadna z jej spdétek zaleznych nie jest strong w zadnego postepowania
dotyczacego zobowigzan lub wierzytelnosci Spotki, ktdérych wartos$é stanowitaby co najmniej
10% kapitatow witasnych Spotki.

Nie wystepujg rowniez dwa lub wiecej postepowan dotyczacych zobowigzan oraz
wierzytelnosci, ktorych faczna wartosc stanowitaby odpowiednio co najmniej 10 % kapitatow
wtasnych Spofki.
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W okresie objetym raportem nie zostaly wszczete zadne postepowania w stosunku do
POLMED S.A. lub spétek od niej zaleznych o wartosci przekraczajgcej 10%kapitatow
wiasnych.

POLMED S.A. i spotki od niego zalezne — POLMED ZDROWIE sp. z o.0. oraz POLMED
DEVELOPMENT sp. z 0.0. - nie sg i nie byly, poza nizej wskazanym przypadkiem, w roku
obrotowym 2010 strong postepowan przed organami rzgdowymi, postepowan sgdowych lub
arbitrazowych, ktére mogty mieé¢ lub miaty w niedawnej przesztosci istotny wptyw na
sytuacje finansowg lub rentownos¢ Emitenta i Grupy Kapitatowe;.

W dniu 22 wrzesnia 2008 roku Emitent ztozyt do Sgdu Rejonowego Gdansk-Pétnoc Wydziat
IV Gospodarczy, pozew przeciwko PONIK FARMACIJA sp. z o0.0. z siedzibg w Starogardzie
Gdanskim o zaptate kwoty 119.340,09 zt. wraz z ustawowymi odsetkami liczonymi od dnia
wymagalnosci do dnia zaptaty oraz kosztami procesu z tytutu niezaptaconego przez
pozwanego czynszu, a takze wutraconych przez Emitenta korzysci z powodu
przedterminowego rozwigzania umowy najmu. W dniu 24 grudnia 2008 roku Sad wydat
wyrok zaoczny w catosci uwzgledniajacy roszczenie Emitenta objete pozwem. W dniu 22
stycznia 2009 roku wyrok stat sie prawomocny. W ramach prowadzonego postepowania
egzekucyjnego Spodtka otrzymata kwote 33.683,59 zt. Postepowanie egzekucyjne jest
prowadzone.

Ponadto Emitent oswiadcza, iz nie posiada zadnej wiedzy na temat jakichkolwiek
postepowan przed organami rzgdowymi, postepowan sgdowych lub arbitrazowych, ktore
mogtyby mieé lub miaty w niedawnej przesztosci istotny wptyw na sytuacje finansowa
Emitenta i Grupy Kapitatowej.

VI. DODATKOWE INFORMACIJE

1. Istotne zdarzenia w roku obrotowym

e W dniu 1 stycznia 2010 r. rozpoczat prace nowy oddziat Spoétki w Olsztynie przy ulicy
Wyszynskiego. Jednoczesnie Zarzad Spotki podpisat umowe na $wiadczenie ustug
medycznych dla pracownikéw INDYKPOL S.A.

e W styczniu 2010 r. rozpoczat prace nowy petno profilowy oddziat rehabilitacji leczniczej w
Gdansku przy ulicy Pilotéw 23.

e W dniu 18 stycznia 2010 r. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy POLMED S.A. aktem
notarialnym powotato Spotke POLMED DEVELOPMENT Sp. z 0.0., siedzibg w Starogardzie
Gdanskim POLMED S.A. objeta 100% udziatéw w nowo powotfanej Spétce. Przedmiotem
dziatalnosci Spoétki jest miedzy innymi kupno, wynajem i zarzgdzanie nieruchomosciami.

e W dniu 1 lutego 2010 r. rozpoczat prace nowy oddziat Spdtki w Starogardzie Gdarnskim
przeznaczony do obstugi pacjentéw biznesowych i korporacyjnych. Spétka w 50%
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otrzymata finansowanie na budowe oddziatu z Agencji Wspierania Przedsiebiorczosci w
wysokosci 877 tys. zt.
e W dniu 4 lutego 2010r. w Warszawie Spétka zalezna Emitenta POLMED DEVELOPMENT
Sp. z 0.0. podpisata umowe notarialng przedwstepng o nabyciu lokalu od Spétki
PLATINUM TOWERS Sp. z 0. 0., znajdujgcego sie w Warszawie przy ulicy Grzybowskiej 61.
e W dniu 2 lipca 2010 r. Zarzad POLMED S.A. podpisat z Sirius Investment Sp. z 0.0. umowe
na najem lokalu w Centrum Handlowym Manhattan w Gdansku przy ulicy Grunwaldzkiej
82.
e W dniu 15 lipca 2010 r. Komisja Nadzoru Finansowego zatwierdzita Prospekt Emisyjny
Spoétki POLMED S.A. w zwigzku z ofertg publiczng akcji serii H oraz zamiarem ubiegania sie
o dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym akcji serii B, D, E, F oraz praw do akgji
serii H.
e W dniach 14-28 pazdziernika 2010 r. Spétka przeprowadzita oferte publiczng jednego
miliona akcji serii akcji serii H, w wyniku ktérej Spétka pozyskata kwote 3,5 min zt.
e W dniu 19 paZzdziernika 2010 r. Spétka zalezna POLMED DEVELOPMENT sp. z 0. 0. zawarfa
umowe przedwstepng z VERONA BUILDING sp. z o0.0. na zakup lokalu we Wroctawiu przy
ulicy Grabiszynskiej 208 przeznaczonego na nowy oddziat Spétki. W dniu 8 grudnia 2010
r. zawarto kofncowy akt notarialny na zakup przedmiotowego lokalu.
e W dniu 21 pazdziernika 2010 r. Spdtka zadebiutowata na Warszawskiej Gietdzie Papierow
Wartosciowych.
e W IV kwartale 2010 roku rozpoczety dziatalnos¢ zwigzang ze s$wiadczeniem ustug
medycznych nowo otworzone oddziaty w Warszawie, Krakowie, Katowicach i Sosnowcu.

2. Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach wraz z ich okresleniem

wartosciowym i iloSciowym oraz udziatem poszczegdlnych produktéw, towardw i ustug

(jezeli sa istotne) albo ich grup w sprzedazy emitenta ogdtem, a takze zmianach w tym

zakresie w danym roku obrotowym

Gtéwny przedmiot dziatalnosci Grupy jest w zasadzie determinowany przez przedmiot
dziatalnosci POLMED S.A,, jest to wiec ochrona zdrowia ludzkiego w zakresie: podstawowej
opieki medycznej, specjalistycznej ambulatoryjnej opieki medycznej, medycyny pracy,
diagnostyki medycznej, rehabilitacji medycznej, stomatologii, szerokiej profilaktyki
zdrowotne]. Sprzedaz produktéw w tych wtasnie segmentach, tj. w zakresie ustug
medycznych, generuje takze najwieksze przychody.
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Przychody ze sprzedazy wg segmentow:

I SEGMENTY DYNAMIKA
? SPRZEDAZY 2010 ROK UDZIAL % 2009 ROK WZROSTU
1|NFZ 10 783 44,6% 1052 102,4%
2| MEDYCYNA PRACY 3964 16,4% 2703 146,7%

FIRMY
3| UBEZPIECZENIOWE 4 899 20,3% 2319 211,3%
PACJENCI
4 | INDYWIDUALNI 2 506 10,4% 1089 230,0%
5| CENTRA MEDYCZNE 143 0,6% 511 28,0%
RAZEM USLUGI
MEDYCZNE 22 295 92,2% 17154 130,0%
6 | USLUGI NAJMU 1139 4,7% 618 184,1%
OSRODEK
7 | WYPOCZYNKOWY 378 1,6% 418 90,6%
RAZEM USLUGI 23 812 98,5% 18190 130,9%
8 | TOWARY | MATERIALY 366 1,5% 448 81,9%
RAZEM
PRZYCHODY 24178 100% 18 688 129,7%

3. Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podziatu na rynki krajowe i zagraniczne,

oraz informacje o zrodtach zaopatrzenia w materiaty do produkcji, w towary i ustugi, z

okresleniem uzaleznienia od jednego lub wiecej odbiorcow i dostawcow, a w przypadku gdy

udziat jednego odbiorcy lub dostawcy osigga co najmniej 10 % przychoddéw ze sprzedazy

ogdtem - nazwy (firmy) dostawcy lub odbiorcy, jego udziat w sprzedazy lub zaopatrzeniu

oraz jego formalne powigzania z emitentem

Wszystkie produkty, towary i ustugi Grupy POLMED S.A. sprzedawane s3 na rynku
krajowym.

Znaczna wiekszo$¢ ustug medycznych s$wiadczonych w ramach Grupy Kapitatowej
wykonywana jest przez Emitenta — jest to Swiadczona w ramach kontraktow zawartych z
Narodowym Funduszem Zdrowia (NFZ). W roku 2008 ich udziat w catosci przychodow ze
sprzedazy Grupy Kapitatowej Emitenta wynidst okoto 70%, w 2009 roku 61% natomiast w
2010 roku 45%. Pozostate przychody s3 generowane poprzez kontrakty z firmami
ubezpieczeniowymi i umowy z centrami medycznymi, ktérych tgczny udziat w 2008 roku
wynosit okoto 23% skonsolidowanych przychodéw, w 2009 roku udziat ten wynidst 34%
natomiast w 2010 wzrdst do 45%. Co prawda wiec, udziat w catosci przychoddéw Grupy
POLMED S.A. swiadczed w ramach kontraktéw z NFZ rokrocznie pomniejsza sie kosztem
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udziatu w przychodach pozostatych podmiotdw, to jednak udziat ten jest wcigz znaczgcym.

4. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci emitenta, w tym znanych

emitentowi umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspdlnikami), umowach

ubezpieczenia, wspotpracy lub kooperacji

Umowami znaczacymi dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej POLMED S.A. w roku obrotowym
2010 byty umowy na swiadczenie ustug medycznych z Narodowym Funduszem Zdrowia na
taczng kwote 10.782.678,90 zt. oraz z PZU ZYCIE S.A. na udzielanie $wiadczers medycznych
na rzecz Ubezpieczonych w ramach Ubezpieczenia Zdrowotnego na taczng kwote
5.112.046,80 zt.

Emitent nie posiada zadnych informacji o zawartych znaczgcych dla jego dziatalnosci
umowach pomiedzy akcjonariuszami.

5. Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitatowych emitenta z innymi

podmiotami oraz okreslenie jego gtdéwnych inwestycji krajowych i zagranicznych (papiery

wartosciowe, instrumenty finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci),

w tym inwestycji kapitatowych dokonanych poza jego grupa jednostek powigzanych oraz

opis metod ich finansowania

Emitent ponizej wskazuje charakter powigzan z nastepujgcymi podmiotami:

- Radostaw Szubert — Prezes Zarzadu — akcjonariusz posiadajgcy bezposrednio 867.866 akgji
Emitenta, stanowigcych 3,06% udziatu w kapitale zaktadowym Emitenta, co daje 2,50%
gtoséw na WZA; wspdlnik spétki jawnej POLMED MEDICAL Radostaw Szubert, Romuald
Magdon sp. j., ktéra posiada 13.579.329akcji Emitenta, stanowigcych 47,90%udziatu w
kapitale zaktadowym Emitenta, co daje 57,37% gtosow na WZA;

- Romuald Magdon — Wiceprezes Zarzgdu — akcjonariusz posiadajgcy bezposrednio 867.866
akcji Emitenta, stanowigcych 3,06% udziatu w kapitale zakladowym Emitenta, co daje
2,50% gtosow na WZA; wspdlnik spotki jawnej POLMED MEDICAL Radostaw Szubert,
Romuald Magdoh sp. j.,, ktéra posiada 13.579.329akcji Emitenta, stanowigcych
47,90%udziatu w kapitale zaktadowym Emitenta, co daje 57,37% gtoséw na WZA;

- POLMED MEDICAL Radostaw Szubert, Romuald Magdon sp. j. — podmiot dominujacy
wzgledem Emitenta, posiadajacy 13.579.329akcji Emitenta, stanowigcych 47,90% udziatu w
kapitale zaktadowym Emitenta, co daje 57,37% gtosow na WZA;

- Polmed Zdrowie sp. z 0.0. — podmiot zalezny Emitenta, w ktérym to Emitent posiada 100%
kapitatu zaktadowego;

- POLMED DEVELOPMENT sp. z 0.0. — podmiot zalezny Emitenta, w ktérym to Emitent
posiada 100%kapitatu zaktadowego;
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- NZOZ Dentus s.c. Anna i Romuald MagdoA — wspdlnik Romuald Magdon jest
Wiceprezesem Zarzadu Emitenta, akcjonariuszem Emitenta posiadajgcym 3,06% udziatu w
kapitale zakladowym Emitenta, co daje 2,50% gtoséw na WZA, oraz wspdlnikiem POLMED
MEDICAL Radostaw Szubert, Romuald Magdon sp. j., ktéra to spétka posiada 47,90%udziat
w kapitale zaktadowym Emitenta, co daje 57,37% gtoséw na WZA; wspdlnik Anna Magdon
jest zong Romualda Magdonia;

- NZOZ Denis Anna Magdon — wfasciciel Anna Magdon jest zong Romualda Magdonia;

- NPN Il Med. S.a. r.l. Luksemburg — akcjonariusz posiadajacy 42,45% udziat w kapitale
zaktadowym Emitenta, co daje 34,74% gtoséw na WZA.

6. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez emitenta lub jednostke od niego

zalezng z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz z ich kwotami

oraz informacjami okreslajacymi charakter tych transakcji - obowiazek uznaje sie za

spetniony poprzez wskazanie miejsca zamieszczenia informacji w sprawozdaniu finansowym

Zarzad Spétki oswiadcza, iz przez Spotke lub jej jednostke zalezng nie zostaty zawarte
transakcje z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe.

7. Informacje o zaciaggnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach

dotyczacych kredytdéw i pozyczek, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci

stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci

Zarzad POLMED S.A oswiadcza, iz przez Spétke w roku obrotowym 2010 nie zostaty zawarte
umowy dotyczgce kredytdéw czy pozyczek.

8. Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, ze szczegdlnym

uwzglednieniem pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym emitenta, z podaniem co

najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokos$ci stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci

W roku 2010 POLMED S.A. nie udzielita zadnych pozyczek ani jednostkom powigzanym, ani
innym podmiotom.

9. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i

gwarancjach, ze szczegdlnym uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom

powigzanym emitenta

W roku 2010 POLMED S.A. nie otrzymata ani nie udzielita zadnych poreczen i gwarancji,
réwniez w stosunku do jej jednostek powigzanych.
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10. W przypadku emisji papierow wartosciowych w okresie objetym raportem - opis

wykorzystania przez emitenta wptywow z emisji do chwili sporzadzenia sprawozdania z

dziatalnosci

Zgodnie z zatozeniami Emitenta, catos¢ Srodkdéw pozyskanych z emisji Akcji Serii H miata
zosta¢ wykorzystana na utworzenie nowoczesnego centrum medycznego o powierzchni
ponad 1550m2 na terenie Warszawy. Planowanym terminem zakonczenia inwestycji,
zgodnie z Aneksem nr 2 zatwierdzonym dnia 9 wrzesnia 2010 roku do Prospektu
Emisyjnego zatwierdzonego dnia 15 lipca 2010 r. jest Il kwartat 2011 roku. W ramach
przeprowadzenia inwestycji planowany byt zakup specjalistycznego sprzetu medycznego,
wyposazenia do specjalistycznych gabinetéw lekarskich oraz roboty budowlano-
remontowe, majgce na celu przystosowanie budynku do swiadczenia komercyjnych ustug
medycznych. Lokalizacja, wysoka jakos¢ ustug oraz wielkos¢ placdwki przyczynié sie majg do
stworzenia wizytowki Spdétki na ogdlnokrajowym rynku ustug medycznych. Wedtug
szacunkow Emitenta naktady zwigzane z t3 inwestycjg wynies¢ majg ok. 4 min ztotych.
Kwota niezbedna do ukoriczenia inwestycji zwigzanej z budowg centrum medycznego
przekraczajgca wptywy z emisji bedzie pochodzi¢ ze sSrodkédw wtasnych Spétki.

Zgodnie wiec z planem w dalszym ciggu trwajg prace nad zakonczeniem inwestycji
zwigzanej z celem emisyjnym; koniec realizacji tej inwestycji nastgpi¢ powinien na koniec lll
kwartatu 2011r.

11. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a

wczesniej publikowanymi prognozami wynikow na dany rok

W roku 2010 Zarzad Spétki nie podjat zadnej decyzji o akwizycji, co byto juz anonsowane
przez Emitenta Aneksem nr 2 zatwierdzonym dnia 9 wrze$nia 2010 roku do Prospektu
Emisyjnego zatwierdzonego dnia 15 lipca 2010 r., czego skutkiem byt brak osiggniecia
wynikéw finansowych prognozowanych w Prospekcie Emisyjnym. Zarzad Spofki
prognozowat, iz dokona akwizycji w 2010 roku podmiotdéw, ktére tgcznie bedg generowaty
okoto 14 min zt. przychoddéw przy 5% rentownosci. Nie spetnienie tej prognozy skutkowato
tym, iz Spétka zamiast osiggnac 30 min zt. przychoddw, przy blisko 15% rentownosci netto,
ostatecznie osiggneta ponad 24 min zi. przy rentownosci netto blisko 13%.

Ostatecznie o odstgpieniu od dokonania akwizycji zdecydowato to, iz potencjalne cele do
przejecia byly zbyt drogie w stosunku do korzysci, ktére mozna by osiggnac poprzez ich
przejecia. Wykonane przez Zarzgd POLMED S.A. analizy wskazywaty, iz zdecydowanie lepszg
drogg dla przysztosci Spotki bedzie utworzenie oddziatéw de novo, wedtug wtasnych
standarddéw, zaréwno ich wizualizacji, jak i serwisu medycznego dla klientéw. Dodatkowym
argumentem na ten sposdéb rozwoiju jest tez to, iz rok zaréwno 2009 jak i 2010 cechowat sie
stosunkowo duzg podazg powierzchni, ktéra moze by¢ przeznaczona na cele Spétki w
prestizowych lokalizacjach i na dobrych warunkach finansowych. Nalezy zauwazy¢, iz
parametr rentownosci Spotki zostat osiggniety bliski temu, ktéry byt prognozowany, mimo
tego, iz Spdétka w 2010 roku otwierajgc 7 nowych oddziatéw poniosta znaczne koszty
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zwigzane z ich wyposazeniem, zatrudnieniem nowego personelu, opfaceniem najmdw, etc.
Nalezy tez zauwazyg¢, iz nowe oddziaty osiggnety w wiekszosci punkt zbilansowania kosztéw
i przychodéw szybciej niz tego oczekiwalismy, co jest bardzo dobrym prognostykiem na
przysztosc.

Zestawienie skonsolidowanych przychoddéw ze sprzedazy (w tys. zt.)

Dane prognozowane Dane po realizacji
NFZ 14.617 10.783
Ustugi medyczne
komercyjne 13.491 11.512
Pozostate ustugi i sprzedaz
towaréw 2.098 1517
Razem przychody ze

sprzedazy 30.206 23812

Wybrane wyniki rachunku zyskéw i strat (w tys. zt.)

Dane prognozowane Dane po realizacji
Przychody ze sprzedazy 30.206 23812
Pozostla’fe. us’fugl. i ’sprzedaz 5135 366
towardéw i materiatéw
Zysk netto 4.533 3091

12. Ocene, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczacg zarzadzania zasobami finansowymi, ze
szczegdlnym uwzglednieniem zdolnosci wywiazywania sie z zaciggnietych zobowigzan, oraz
okreslenie ewentualnych zagrozen i dziatan, jakie emitent podijat lub zamierza podja¢ w celu

przeciwdziatania tym zagrozeniom

W obecnej sytuacji nie wystepujg zagrozenia zwigzane z ryzykiem utraty ptynnosci
finansowej. Posiadane przez Spotke wolne srodki finansowe w petni pokrywaja
zobowigzania finansowe Spofki.

Dalsze inwestycje prowadzone przez Spdtke beda realizowane ze srodkéw wtasnych, lub z
zaciggnietych kredytow lub emisji akcji badz obligacji w przysztosci. Nalezy zauwazyé, iz na
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kofncowy dziehn okresu sprawozdawczego Spétka byta obcigzana z tytutu zaciggnietego
kredytu na kwote jedynie 1.054 min zt.

13. Ocene mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych, w

porownaniu do wielkosci posiadanych sSrodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w

strukturze finansowania tej dziatalnosci

W 2011 roku Spétka planuje otwarcie kolejnych Centréw Medycznych w Warszawie przy
ulicy Kijowskiej 1, oraz przy ulicy Putawskiej 410 A, w Poznaniu przy ulicy Goéreckiej 1, we
Wroctawiu przy ulicy Grabiszynskiej 208 oraz w Gdansku przy Alei Grunwaldzkiej 82. Zarzad
Spotki prowadzi poszukiwania kolejnych lokalizacji na budowe kolejnych Centrow
Medycznych.

Zarzad Spotki rozwaza réwniez mozliwosci inwestycyjne w inne podmioty medyczne z
branzy wysokich technologii medycznych w 2011 roku.

Powyisze inwestycje beda sfinansowane ze Srodkéw biezgcych Spétki i kredytow. Zarzad
Spotki nie wyklucza réwniez kolejnej emisji akcji celem uzyskania srodkéw potrzebnych do
finansowania inwestycji.

14. Ocene czynnikdow i nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik z dziatalnosci za rok

obrotowy, z okresleniem stopnia wptywu tych czynnikow lub nietypowych zdarzen na

osiggniety wynik

W roku obrotowym 2010 nie wystgpity zadne nietypowe zdarzenia, ktére miatyby wptyw na
wynik dziatalnosci Spoéfki.

15. Charakterystyke zewnetrznych i wewnetrznych czynnikdw istotnych dla rozwoju

przedsiebiorstwa emitenta oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnosci emitenta co najmniej

do konca roku obrotowego nastepujacego po roku obrotowym, za ktéry sporzadzono

sprawozdanie finansowe zamieszczone w raporcie rocznym, z uwzglednieniem elementéw

strategii rynkowej przez niego wypracowanej

Rynek ustug medycznych w Polsce cechuje sie w dalszym ciggu bardzo dobrymi
perspektywami rozwoju na najblizsze lata. Zapotrzebowanie na ustugi medyczne w wysokim
standardzie, ktdre Grupa Kapitatowa poprzez swojg strategie rozwoju realizuje wcigz rosnie i
zwigzane jest m. in. z procesem wzrostu zamoznosci spoteczefstwa oraz rozwojem nowych
technologii medycznych jak i wzrostem swiadomosci zachowan prozdrowotnych. Ponadto
nalezy spodziewa¢ sie w roku 2011 nowych regulacji legislacyjnych zachecajgcych
spoteczenstwo do wykupu dodatkowych polis zdrowotnych oraz abonamentow
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medycznych, ktére Spétka ma w swojej ofercie.

Ponadto w marcu 2011 roku Emitent zawart umowe z Fresh Brand Design Sp. z 0.0. z
siedzibg w Poznaniu na zbudowanie strategii marketingowej dla Spoétki, wedtug ktorej
Spoétka rozpocznie aktywne dziatania marketingowe w obszarze promocji marki POLMED i
pozyskania dodatkowych zrédet klientow na swoje ustugi.

Obecnie Spétka uczestniczy w wielu przetargach publicznych na sSwiadczenie ustug
medycznych m. in. dla Spotek z grupy PGNIG. Zarzad Spotki ma przestanki, aby wigza¢ duze
nadzieje na korzystne rozstrzygniecia w tych przetargach, co spowoduje korzystne zmiany w
parametrach finansowych Spotki.

Nalezy tez zauwazy¢ znaczgcy wzrost obstugiwanych przez Spétke polis zdrowotnych, przede
wszystkim dla PZU ZYCIE S.A., dla ktérej POLMED S.A. jest obecnie gléwnym wykonawcy
Swiadczen medycznych na terenie catego kraju.

16. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem emitenta i jego

grupa kapitatowa

W zwigzku z dynamicznym rozwojem POLMED S.A. i powstaniem jej nowych oddziatéw w
2010 roku w Warszawie, Krakowie, Katowicach, Olsztynie i Sosnowcu oraz w zwigzku z
zamiarem otwarcia oddziatéw w kolejnych miastach w Poznaniu i Wroctawiu, Zarzad Spétki
powotat dyrektoréw regionédw Centrum, Potudnie i Zachod.

Dyrektorzy Regiondéw s3 odpowiedzialni za rekrutacje personelu do nowych Centréw
Medycznych Spoétki, za biezgce dziatania podlegtych im oddziatéw oraz ich wyniki
finansowe.

W zwigzku z dynamicznym rozwojem Spodtka rozbudowata w 2010 Centrum Obstugi
Pacjenta mieszczgce sie w Starogardzie Gdanskim, ktdrego zadaniem jest rejestracja
pacjentow do wszystkich oddziatéw Spétki oraz do ponad 800 przychodni wspotpracujgcych,
z ktérymi Spétka ma podpisane umowy o udzielanie $wiadczert medycznych. Zarzad Spoétki
w nowym roku podjat juz stosowne dziatania wyprzedzajgce zwigzane z dalszymi etapami
rozwoju tej bardzo waznej struktury dla Spétki i szacuje, ze w zwigzku z nowymi kontraktami
zatrudnienie w tej strukturze znaczgco wzrosnie w 2011 roku.

W 2010 roku Spotka utworzyta dziat sprzedazy swoich ustug medycznych o ogdélnokrajowym
zasiegu, czego efekty byty juz widoczne w 2010 roku. Obecnie w roku 2011 mozina tez
obserwowac silne efekty wzrostu sprzedazy ustug medycznych dzieki powotaniu i rozwoju
tej struktury.




POL

) . Fwope wlvows, .,
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI GRUPY POLMED S.A. o e e

W zwigzku z powotaniem w dniu 18 stycznia 2010 r. Spotki POLMED DEVELOPMENT Sp. z
0.0., w 100% zaleznej od Emitenta, Walne Zgromadzenie tej Spotki powotato do
jednoosobowego zarzadu Spotki Panig Dorote Cerowska.

17. Wszelkie umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujace

rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez

waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia

emitenta przez przejecie

Zarzad POLMED S.A. informuje, iz miedzy emitentem a osobami zarzadzajgcymi nie zostaty
zawarte umowy przewidujgce rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z
zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie
nastepuje z powodu potgczenia emitenta przez przejecie.

18. Wartos¢ wynagrodzen, nagrod lub korzysSci, w tym wynikajacych z programoéw

motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale emitenta, w tym programoéw opartych

na obligaciach z prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych (w

pienigdzu, naturze lub jakiejkolwiek innej formie), wyptaconych, naleznych lub potencjalnie

naleznych, odrebnie dla kazdej z osdb zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta w

przedsiebiorstwie emitenta, bez wzgledu na to, czy odpowiednio byty one zaliczane w

koszty, czy tez wynikaty z podziatu zysku; w przypadku gdy emitentem jest jednostka

dominujaca, wspadlnik jednostki wspotzaleznej lub znaczacy inwestor - oddzielnie informacije

o wartosci wynagrodzen i nagrod otrzymanych z tytutu petnienia funkcji we wtadzach

jednostek podporzadkowanych:; jezeli odpowiednie informacje zostaty przedstawione w

sprawozdaniu finansowym - obowigzek uznaje sie za spetniony poprzez wskazanie miejsca

ich zamieszczenia w sprawozdaniu finansowym

Spotka wskazuje, iz odpowiednie informacje w tym zakresie zostaty przedstawione w nocie
Nr 29 sprawozdania finansowego POLMED S.A.

19. W przypadku spotek kapitatowych - okreslenie tacznej liczby i wartosci hominalnej

wszystkich akcji (udziatdw) emitenta oraz akcji i udziatdw w jednostkach powigzanych

emitenta, bedacych w posiadaniu osdb zarzadzajacych i nadzorujgcych emitenta (dla kazdej

osoby oddzielnie)

e RADOStAW SZUBERT — Prezes Zarzagdu — akcjonariusz posiadajgcy bezposrednio
867.866 akcji Emitenta, stanowigcych 3,06% udziatu w kapitale zaktadowym
Emitenta, co daje 2,50% gtosow na WZA; wspdlnik spétki jawnej POLMED MEDICAL
Radostaw Szubert, Romuald Magdon sp. j. (50% udziatow), ktdora posiada
13.579.329 akcji Emitenta, stanowiagcych 47,90% udziatu w kapitale zaktadowym
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Emitenta, co daje 57,37% gtoséw na WZA; inne: brak

e ROMUALD MAGDON - Wiceprezes Zarzadu - akcjonariusz posiadajacy
bezposrednio 867.866 akcji Emitenta, stanowigcych 3,06% udziatu w kapitale
zaktadowym Emitenta, co daje 2,50% gtosdw na WZA; wspdlnik spoétki jawnej
POLMED MEDICAL Radostaw Szubert, Romuald Magdon sp. j. (50% udziatéw), ktdra
posiada 13.579.329 akcji Emitenta, stanowigcych 47,90% udziatu w kapitale
zaktadowym Emitenta, co daje 57,37% gtoséw na WZA, inne: brak,

e KRZYSZTOF PLACHTA — Emitent nie posiada zadnych informacji, aby ta osoba
posiadata jakiekolwiek akcje czy udziaty Emitenta lub jednostek powigzanych,

e ROBERT BOZYK — Emitent nie posiada zadnych informacji, aby ta osoba posiadata
jakiekolwiek akcje czy udziaty Emitenta lub jednostek powigzanych,

e JACEK DUDKIEWICZ — Emitent nie posiada zadnych informacji, aby ta osoba
posiadata jakiekolwiek akcje czy udziaty Emitenta lub jednostek powigzanych,

e BOLEStAW RUTKOWSKI — Emitent nie posiada zadnych informacji, aby ta osoba
posiadata jakiekolwiek akcje czy udziaty Emitenta lub jednostek powigzanych,

e JACEK JASSEM- Emitent nie posiada zadnych informacji, aby ta osoba posiadata
jakiekolwiek akcje czy udziaty Emitenta lub jednostek powigzanych,

e WITOLD RADWANSKI — Emitent nie posiada zadnych informacji, aby ta osoba
posiadata jakiekolwiek akcje czy udziaty Emitenta lub jednostek powigzanych,

e TOMASZ POLAKOWSKI- Emitent nie posiada zadnych informacji, aby ta osoba
posiadata jakiekolwiek akcje czy udziaty Emitenta lub jednostek powigzanych.

20. Informacje o znanych emitentowi umowach (w tym rdéwniez zawartych po dniu

bilansowym), w wyniku ktérych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach

posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

Emitent nie posiada informacji o innych umowach, w wyniku ktérych mogg nastgpié zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

21. Informacje o systemie kontroli programodw akcji pracowniczych

Emitent nie wdrozyt dotychczas programéw akcji pracowniczych w POLMED S.A.

22. Informacje o:

a) dacie zawarcia przez emitenta umowy, z podmiotem uprawnionym do badania

sprawozdan finansowych, o dokonanie badania lub przegladu sprawozdania finansowego

lub skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz okresie, na jaki zostata zawarta ta

umowa,

b) wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych,
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wyptaconym lub naleznym za rok obrotowy odrebnie za:

- badanie rocznego sprawozdania finansowego,

- inne ustugi poswiadczajace, w tym przeglad sprawozdania finansowego,

- ustugi doradztwa podatkowego,

- pozostate ustugi,

c) informacje okreslone w lit. b nalezy podac takze dla poprzedniego roku obrotowego,

d) obowiazek okreslony w lit. a-c uznaje sie za spetniony poprzez wskazanie miejsca

zamieszczenia informacji w sprawozdaniu finansowym.

W dniu 1 lutego 2011 Zarzad POLMED S.A. zawart z K.R. Audyt Sp. z o0.0. z siedzibg w
Warszawie umowe o dokonanie badania/przeglagdu sprawozdania finansowego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2011. Umowa ta zostata
zawarta na okres jednego roku.

Z tytutu wynagrodzenia podmiotowi uprawnionemu do badania sprawozdan finansowych
przewidziana zostata kwota 14.760,- zt. w tym za badanie sprawozdania finansowego, za
inne ustugi poswiadczajgce, w tym przeglad sprawozdania finansowego, za ustugi doradztwa
podatkowego, za pozostate ustugi.

W poprzednim roku obrotowym wynagrodzenie to ksztattowato sie nastepujgco: wyptacona
zostata kwota 23.260,50 zt., w tym za badanie sprawozdania finansowego 11.640 zt., za inne
ustugi poswiadczajgce, w tym przeglad sprawozdania finansowego 0 zt., za ustugi doradztwa
podatkowego 11.620,50 zt., za pozostate ustugi O zt.

23. Informacje o nabyciu udziatéw (akcji) wtasnych, a w szczegdlnosci celu ich nabycia, liczbie

i wartosci nominalnej, ze wskazaniem, jaka czes¢ kapitatu zaktadowego reprezentuja, cenie

nabycia oraz cenie sprzedazy tych udziatéw (akcji) w przypadku ich zbycia

Spotka w prezentowanym okresie nie nabywata ani nie zbywata akcji wtasnych.

24. Gtowne lokaty kapitatowe lub gtdwne inwestycie kapitatowe dokonane w ramach grupy

kapitatowej emitenta w danym roku obrotowym

W roku obrotowym gtéwng inwestycjg kapitatowg dokonang w ramach Grupy Kapitatowej
POLMED S.A. byto zawigzanie w dniu 18 stycznia 2010 r. spotki zaleznej Polmed
Development Sp. z 0.0. z siedzibg Starogardzie Gdanskim. 100% udziatdow nowo powstatej
spotki nalezy do Emitenta. Poczatkowy kapitat zaktadowy spotki wynosit 600.000,00 zt. i
dzielit sie na 600 rownych i niepodzielonych udziatéw po 1.000,00 zt. kazdy udziat. Wszystkie
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udziaty w spotce zostaty objete i optacone gotéwka przez POLMED S.A., ktéremu tez

przystuguje 100% gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikow.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci spotki POLMED DEVELOPMENT Sp. z 0.0. jest zakup

i wynajem nieruchomosci oraz $Srodkéw transportu.

Ponizej tabela obrazujgca zmiany w kapitale zakladowym Spétki POLMED DEVELOPMENT sp.

z 0.0. w roku obrotowym 2010 oraz dokonanych po dniu bilansowym.

Data i Wysokos¢ Rejestracja .
zdarzenia Tresc kapitatu w Sadzie Wpfaty na kapitat
18.01.2010 | Powstanie Spotki 600.000,00 zt | 02.02.2010 | 21.01.2010 600.000
Uchwata ZW — 27.07.2010 500.000
27.07.2010 zi(illvvsc/){zsie:(;% Igz);z)ltg:)u 2.100.000,03 92.11.2010 20.09.2010 700.000
L ' ! 08.10.2010 300.000
PLN
Uchwata ZW = 07.12.2010 |  1.550.000
03.12.2010 podwyzszenie kapitatu
T k 2.000. 7
gu\\lN ote 2.000.000,00 3;’3’;‘; .| 22122010 300.000
10.000.000 zt .
. wpis do KRS
Uchwata ZW — zmiana (po dotvezac
03.12.2010 roku — niu) podwyzszen
20.01.2011 T . ia kapitatu
podwyzszenie kapitatu w Spéice
o kwote 7.900.000,00 11.02.2011 50.000
PLN

Zawigzanie POLMED Development Sp. z o.0. jest zdaniem Zarzagdu POLMED S.A. gtdwng i
istotng inwestycja kapitatowg w ramach Grupy Kapitatowej POLMED S.A., co przejawiato sie
w ustawicznym zwiekszaniu jej kapitatu na skutek dostrzezenia jej znaczacego potencjatu. W
przekonaniu Emitenta dziatalnos¢ nowej spoétki, skupiajgca sie wokét zakupu i wynajmu
nieruchomosci oraz srodkéw transportu wptynie pozytywnie na planowany dalszy rozwaj
Grupy Kapitatowej POLMED S.A. m. in. poprzez koncentracje tych dziatan w ramach
odrebnego podmiotu, co pomdc ma w usprawnieniu realizacji dokonywanych inwestycji w
tej materii.

Nalezy w tym miejscu wskaza¢ takze, iz juz po dniu bilansowym, w dniu 9 marca 2011 roku
nastgpito pomiedzy POLMED S.A. a Polmed Development Sp. z o.0. zawarcie umowy
pozyczki. Mocg Umowy POLMED S.A. udzielit spétce Polmed Development Sp. z 0.0. pozyczki
w wysokosci 1.300.000,00 zt. (jeden milion trzysta tysiecy ztotych). Kwota pozyczki zwrécona
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zostanie Pozyczkodawcy w terminie jednego roku od dnia jej przekazania Pozyczkobiorcy.
Dopuszczona zostata przy tym mozliwos¢ wczesniejszej sptaty czesci badz catosci pozyczki
bez ponoszenia przez Pozyczkobiorce dodatkowych optat z tego tytutu. Odsetki z tytutu
udzielonej pozyczki ustalono wedle zmiennej stopy procentowej w wysokosci stawki WIBOR
3M + 1 p.p. w stosunku rocznym.

Pozyczka ta zostata udzielona na dokonczenie inwestycji zwigzanej z otwarciem nowych
centréw medycznych w Poznaniu i w Gdansku

25. Opis istotnych pozycji pozabilansowych

Istotng pozycjg pozabilansowa, ktéra nalezy wskazac jest zobowigzanie warunkowe Polmed
Development Sp. z o.0., tj. spétki zaleznej Emitenta, wynikajagce z umowy przedwstepnej
ustanowienia odrebnej wiasnosci lokalu niemieszkalnego i jego sprzedazy z dnia 4 lutego
2010 roku zawartej ze spotkg PLATINUM TOWERS AEP Spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Spétka komandytowo-akcyjna z siedzibg w Warszawie, dotyczgca czesci
budynku potozonego w Warszawie przy ulicy Grzybowskiej 61. Warunkiem zawarcia umowy
przyrzeczonej byto uzyskanie w terminie do dnia 31pazdziernika 2010 r. przez ktdrakolwiek
ze stron ostatecznej decyzji o pozwoleniu na budowe dotyczgcej przebudowy lokalu w
zakresie okresSlonym przez kupujgcego. Strony zobowigzaty sie do zawarcia umowy
przyrzeczonej w terminie do dnia 30 czerwca 2011 r. Kupujacy, tj. Polmed Development Sp. z
0.0., zobowigzata sie przedmiotowy lokal wraz z prawami z nim zwigzanymi kupié¢ za cene
brutto 5.329.130,80 zt. (4.368.140,00 zt. + VAT 960.990,80 zt.), ptatng w sposéb nastepujacy:
a) kwote 500.000,00 zt. kupujacy w terminie 3 dni roboczych od dnia uzyskania ostatecznej
decyzji o pozwolenie na budowe dotyczacej przebudowy lokalu ztozy na przechowanie na
rachunek bankowy Kancelarii Notarialnej,

b) kwote 4.829.130,80 zt. kupujgcy ztozy najpdziniej na 3 dni przed dniem zawarcia umowy
przyrzeczonej na przechowanie na rachunek bankowy Kancelarii.

W dniu 19 kwietnia 2010 r. spotka wptacita na rachunek bankowy Kancelarii Notarialnej
kwote 500.000,00 zt.,

Strony zobowigzaty sie do zawarcia umowy przyrzeczonej w terminie do dnia 30 czerwca
2011r.

Nalezy jednoczesnie wskazad, iz zgodnie z trescig raportu biezgcego nr 2/2011, przekazanego
do publicznej informacji dnia 28 stycznia 2011 roku, tj. po dniu bilansowym niniejszego
sprawozdania, dnia 27 stycznia 2011 roku pomiedzy Polmed Development Sp. z 0.0. a spdtkg
PLATINUM TOWERS AEP Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spétka komandytowo-
akcyjna z siedzibg w Warszawie, zawarta zostata przyrzeczona umowa ustanowienia
odrebnej wtasnosci lokalu niemieszkalnego i jego sprzedazy, dotyczgca lokalu w budynku w
Warszawie przy ulicy Grzybowskiej 61. Mocg tej Umowy ustanowiona zostata odrebna
wiasnosci lokalu niemieszkalnego o powierzchni 426,16 m2 usytuowanego w budynku
potozonym w Warszawie przy ulicy Grzybowskiej 61 wraz ze zwigzanym z jego wifasnoscig
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udziatem wynoszagcym 42616/3935806 czesci nieruchomosci wspdlnej i lokal ten, wraz z
prawami zwigzanymi, zostat przeniesiony na Polmed Development Sp. z 0.0. za cene brutto
5.329.130,80 zt. (pie¢ miliondw trzysta dwadziescia dziewiec tysiecy sto trzydziesci ztotych i
80/100 zt.), a w zwigzku z uiszczeniem catej kwoty zobowigzania, wszelkie zobowigzania
warunkowe Polmed Development Sp. z o0.0.,, wynikajagce ze wskazanej umowy
przedwstepnej, wygasty. Zrédtem finansowania nabywanych aktywéw byty $rodki wtasne
Polmed Development Sp. z 0.0.

Podpisy cztonkow Zarzadu:
Prezes — Radostaw Szubert ............vcvvneee
Wiceprezes - Romuald Magdon ............c.ceuunee

Starogard Gdanski, dnia 21 marca 2011 r.




