Uchwala nr 01/04/2011

zdnia 2011 roku
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia e-Muzyka S.A.
Whpisanej do Krajowego Rejestru Sadowego — Rejestru Przedsigbiorcow
pod numerem KRS 0000283018
w sprawie wyboru Przewodniczacego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spoiki pod firma e-Muzyka Spotka Akcyjna z
siedziba w Warszawie postanawia wybra¢ na Przewodniczacego Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Pana

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy — [ ]
Procentowy udziat akcji w kapitale zaktadowym — | 1%
Laczna liczba waznych gltosow — | |, w tym:

Glosow ,,za” — [ ]

Glosow ,,przeciw” — | |

Glosow ,,wstrzymujacych si¢” — | |

Uchwala nr 2/04/2011

zdnia 2011 roku
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia e-Muzyka S.A.
Whpisanej do Krajowego Rejestru Sadowego — Rejestru Przedsi¢biorcow
pod numerem KRS 0000283018
w sprawie przyjecia porzadku obrad

§1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki pod firma e-Muzyka Spotka Akcyjna z
siedziba w Warszawie przyjmuje porzadek obrad ogloszony w dniu ____
2011 roku w ramach raportu biezacego Spoiki i na stronie internetowej Spoitki.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy — [ ]
Procentowy udziat akcji w kapitale zaktadowym — | 1%
Laczna liczba waznych glosow — | |, w tym:

Glosow ,,za” — [ ]

Glosow ,,przeciw” — | |

Glosow ,,wstrzymujacych sig” — | |

UCHWAZLA nr 3/04/2011
zdnia__ 2011 roku



Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia e-Muzyka S.A.
Whpisanej do Krajowego Rejestru Sadowego — Rejestru Przedsigbiorcow
pod numerem KRS 0000283018
w sprawie odwolania czlonka Rady Nadzorczej Spotki

§ 1.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy spotki pod firma e-Muzyka
Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie na podstawie §14 ust. 2 Statutu Spotki
niniejszym postanawia odwota¢ ze sktadu Rady Nadzorczej Spotki Pana

§ 2.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Uchwata zostala podjeta w gtosowaniu tajnym.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy — [ ]
Procentowy udziat akcji w kapitale zaktadowym — | 1%

Laczna liczba waznych glosow — | |, wtym:
Glosow ,,za” — [ ]

Glosow ,,przeciw” — | |
Glosow ,,wstrzymujacych sie” —[ ]

UCHWAELA nr 4/04/2011

zdnia 2011 roku
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia e-Muzyka S.A.
Wpisanej do Krajowego Rejestru Sadowego — Rejestru Przedsi¢biorcéw
pod numerem KRS 0000283018
w sprawie odwolania czlonka Rady Nadzorczej Spolki

§ 1.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy spotki pod firma e-Muzyka
Spoétka Akcyjna z siedziba w Warszawie na podstawie §14 ust. 2 Statutu Spoftki
niniejszym postanawia odwota¢ ze skladu Rady Nadzorczej Spotki Pana

§ 2.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Uchwata zostata podjeta w glosowaniu tajnym.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy — [ ]
Procentowy udziat akcji w kapitale zaktadowym — | 1%

Laczna liczba waznych glosow — | |, w tym:
Glosow ,,za” — [ 1

Glosow ,,przeciw” — | |
Glosow ,,wstrzymujacych si¢” — [ ]




UCHWAELA nr 5/04/2011

zdnia 2011 roku
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia e-Muzyka S.A.
Whpisanej do Krajowego Rejestru Sadowego — Rejestru Przedsigbiorcow
pod numerem KRS 0000283018
w sprawie powolania czlonka Rady Nadzorczej Spolki I1I kadencji

§1.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy spotki pod firma e-Muzyka
Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie na podstawie §14 ust. 2 Statutu Spotki
niniejszym postanawia powola¢ do sktadu Rady Nadzorczej Spotki Pana

ze skutkiem od dnia 21 kwietnia 2011 roku na okres wspdlne;j

trzyletniej kadencji, ktéra rozpoczyna si¢ z dniem odbycia niniejszego Walnego

Zgromadzenia.

§ 2.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Uchwata zostala podjeta w gtosowaniu tajnym.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy — [ ]
Procentowy udziat akcji w kapitale zaktadowym — | 1%

Laczna liczba waznych gloséw — | |, w tym:
Glosow ,,za” — [ 1

Glosow ,,przeciw” — | |
Glosow ,,wstrzymujacych si¢” — [ ]

UCHWAZELEA nr 6/04/2011

zdnia__ 2011 roku
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia e-Muzyka S.A.
Whpisanej do Krajowego Rejestru Sadowego — Rejestru Przedsi¢biorcow
pod numerem KRS 0000283018
w sprawie powolania czlonka Rady Nadzorczej Spolki I1I kadencji

§1.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy spotki pod firma e-Muzyka
Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie na podstawie §14 ust. 2 Statutu Spotki
niniejszym postanawia powota¢ do sktadu Rady Nadzorczej Spoétki Pana

ze skutkiem od dnia 21 kwietnia 2011 roku na okres wspdlnej
trzyletniej kadencji, ktora rozpoczyna si¢ z dniem odbycia niniejszego Walnego
Zgromadzenia.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.



Uchwata zostata podjgta w glosowaniu tajnym.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy — [ ]
Procentowy udzial akcji w kapitale zaktadowym — | 1%

Laczna liczba waznych gloséw — | |, w tym:
Glosow ,,za” — [ ]

Glosow ,,przeciw” —[ ]
Glosow ,,wstrzymujacych sie” — [ ]

UCHWAELEA nr 7/04/2011

zdnia 2011 roku
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia e-Muzyka S.A.
Whpisanej do Krajowego Rejestru Sadowego — Rejestru Przedsigbiorcow
pod numerem KRS 0000283018
w sprawie powolania czlonka Rady Nadzorczej Spolki I1I kadencji

§1.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy spotki pod firma e-Muzyka
Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie na podstawie §14 ust. 2 Statutu Spotki
niniejszym postanawia powola¢ do sktadu Rady Nadzorczej Spotki Pana

ze skutkiem od dnia 21 kwietnia 2011 roku na okres wspdlne;j

trzyletniej kadencji, ktéra rozpoczyna si¢ z dniem odbycia niniejszego Walnego

Zgromadzenia.

§ 2.
Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjgcia.

Uchwata zostata podjeta w glosowaniu tajnym.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy — [ ]
Procentowy udziat akcji w kapitale zaktadowym — | 1%

Laczna liczba waznych gloséw — | |, w tym:
Glosow ,,za” — [ 1

Glosow ,,przeciw” — | |
Glosow ,,wstrzymujacych si¢” — [ ]

UCHWAZELEA nr 8/04/2011

zdnia__ 2011 roku
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia e-Muzyka S.A.

Whpisanej do Krajowego Rejestru Sadowego — Rejestru Przedsi¢biorcow
pod numerem KRS 0000283018
w sprawie powolania czlonka Rady Nadzorczej Spolki I1I kadencji

§ 1.



Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy spotki pod firma e-Muzyka
Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie na podstawie §14 ust. 2 Statutu Spotki
niniejszym postanawia powola¢ do sktadu Rady Nadzorczej Spotki Pana

ze skutkiem od dnia 21 kwietnia 2011 roku na okres wspdlnej

trzyletniej kadencji, ktéra rozpoczyna si¢ z dniem odbycia niniejszego Walnego

Zgromadzenia.

§ 2.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Uchwata zostala podjeta w gtosowaniu tajnym.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy — [ ]
Procentowy udziat akcji w kapitale zaktadowym — | 1%

Laczna liczba waznych gloséw — | |, w tym:
Glosow ,,za” — [ ]

Glosow ,,przeciw” —[ ]
Glosow ,,wstrzymujacych si¢” — [ ]

UCHWAELEA nr 9/04/2011

zdnia 2011 roku
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia e-Muzyka S.A.
Whpisanej do Krajowego Rejestru Sadowego — Rejestru Przedsigbiorcow
pod numerem KRS 0000283018
w sprawie powolania czlonka Rady Nadzorczej Spolki I1I kadencji

§ 1.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy spotki pod firma e-Muzyka
Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie na podstawie §14 ust. 2 Statutu Spotki
niniejszym postanawia powota¢ do sktadu Rady Nadzorczej Spotki Pana

ze skutkiem od dnia 21 kwietnia 2011 roku na okres wspdlnej

trzyletniej kadencji, ktora rozpoczyna si¢ z dniem odbycia niniejszego Walnego

Zgromadzenia.

§ 2.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Uchwata zostata podjeta w glosowaniu tajnym.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy — [ ]
Procentowy udziat akcji w kapitale zaktadowym — | 1%

Laczna liczba waznych glosow — | |, w tym:
Glosow ,,za” — [ 1

Glosow ,,przeciw” — | |
Glosow ,,wstrzymujacych si¢” — [ ]

UCHWAELA nr 10/04/2011



zdnia_ 2011 roku
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia e-Muzyka S.A.
Wohisanej do Krajowego Rejestru Sadowego — Rejestru Przedsigbiorcow
pod numerem KRS 0000283018
w sprawie zmiany Statutu Spolki.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy spotki pod firma e-Muzyka
Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie na podstawie art. 430 §1 kodeksu spotek
handlowych oraz §13 ust. 4 pkt 7 Statutu Spotki uchwala co nastepuje:

§ 1.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy postanawia dokonaé zmiany
Statutu Spotki sporzadzonego w dniu 25 kwietnia 2007 roku przed notariuszem w
Warszawie — Kinga Nalgcz, za repertorium A Nr 5987/2007, zmienionego
nastgpnie uchwatami zaprotokolowanymi przez notariusza w Warszawie — Pawta
Ortowskiego: I. w dniu 10 sierpnia 2007 roku — za repertorium A Nr 6052/2007,
I1. w dniu 06 grudnia 2007 roku — za repertorium A nr 11744/2007, I1l. w dniu 18
grudnia 2007 roku — za repertorium A nr 12931/2007, IV. w dniu 06 grudnia 2007
roku — za repertorium A nr 11744/2007, V. w dniu 25 czerwca 2008 roku — za
repertorium A nr 7705/2010 oraz notariusza w Warszawie — Anng Nizynska: V1.
w dniu 24 czerwca 2009 — za repertorium A nr 2353/2009, w ten sposob, ze:

a) wykresla si¢ dotychczasowa tres¢ § 7 Statutu Spotki i w jego miejsce wpisuje si¢ nowa
tre$¢ w nastgpujacym brzmieniu:

1. Kapitat zakladowy Spétki wynosi 751.666,60 zt (siedemset pigcdziesiat jeden tysigcy
sze$cset szesc¢dziesiat szes¢ ztotych szesédziesiat groszy).

2. Kapitat zakladowy dzieli si¢ na 5.000.000 (pi¢¢ miliondow) akcji na okaziciela
zwyktych serii A od numeru 0000001 do numeru 5000000, o warto$ci nominalnej
0,10 (dziesig¢) groszy kazda, 50.000 (pigédziesiat tysigcy) akcji na okaziciela serii B
o warto$ci nominalnej 0,10 (dziesig¢) groszy kazda, 250.000 (dwiescie pigcdziesiat
tysiecy) akcji na okaziciela serii C o warto$ci nominalnej 0,10 (dziesigt) groszy
kazda, 400.000 (czterysta tysigcy) akcji na okaziciela serii D o warto$ci nominalne;j
10 groszy (dziesig¢) groszy kazda oraz 1.816.666 (jeden milion osiemset szesnascie
tysigcy szeséset szesédziesiat sze$¢) akcji na okaziciela serii E o warto$ci nominalne;j
0,10 (dziesig€) groszy kazda.

3. Akcje wymienione w ust. 2 sg akcjami na okaziciela, objgtymi przez wspolnikéw w
wyniku przeksztatcenia spotki z ograniczona odpowiedzialnoscia w spotke akcyjna, o
ktorym mowa w § 2 Statutu oraz w wyniku realizacji praw do objecia akcji serii C
Spotki przez posiadaczy warrantow subskrypcyjnych.

b) wykresla si¢ dotychczasowa tre§¢ § 7a Statutu Spotki;

c) wykresla si¢ dotychczasowa tres¢ § 8 Statutu Spotki i w jego miejsce wpisuje si¢ nowa
tres¢ w nastgpujacym brzmieniu:

1. Akcje Spotki dziela sie na serie oznaczone kolejnymi literami alfabetu (ewentualnie
dodatkowo cyframi arabskimi) odpowiednio do nastgpujacych po sobie emisji z
okresleniem liczby akcji danej serii. Akcje kazdej serii s oznaczane numerami.

2. Akcje Spotki sa akcjami zwyklymi i moga by¢ akcjami imiennymi lub na okaziciela.

3. Dopuszczalna jest zamiana akcji imiennych na akcje na okaziciela oraz zamiany akcji
na okaziciela na akcje imienne.



4. Zamiany akcji imiennych na akcje na okaziciela lub akcji na okaziciela na akcje
imienne dokonuje Rada Nadzorcza na zadanie akcjonariusza posiadajacego te akcje.

5. Akcje moga by¢ wydawane w odcinkach zbiorowych.

d) wykresla si¢ dotychczasowa tres¢ § 10 Statutu Spotki i w jego miejsce wpisuje si¢ nowa
tre$¢ w nastgpujacym brzmieniu:

1. Akcje moga by¢ umarzane wylacznie za zgoda akcjonariusza, ktorego akcje maja
zosta¢ umorzone, w drodze ich nabycia przez Spotke.

2. Umorzenie akcji wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia (z zastrzezeniem art. 393
pkt. 6 kodeksu spotek handlowych). Uchwata powinna okre$la¢c w szczegdlnosci
podstawe prawna umorzenia, ilo$¢ i rodzaj akcji ulegajacych umorzeniu, wysokos¢
wynagrodzenia przystugujacego akcjonariuszowi akcji umorzonych, termin zaptaty
wynagrodzenia za umarzane akcje oraz sposob obnizenia kapitatu zaktadowego.

3. Umorzenie akcji nastgpuje poprzez obnizenie kapitatu zakladowego Spoiki.

4. Nabycie akcji wlasnych przez Spotkg w celu umorzenia nie wymaga zgody Walnego
Zgromadzenia, z zastrzezeniem art. 393 pkt 6 Kodeksu spotek handlowych.

e) wykresla si¢ dotychczasowa tre$¢ § 11 Statutu Spotki i w jego miejsce wpisuje sig nowa
tre$¢ w nastgpujacym brzmieniu:

1. Dla celow niniejszego Statutu termin ,,Uprawniony Akcjonariusz” oznacza NFI Empik
Media & Fashion S.A., pod warunkiem ze bgdzie posiadal przynajmniej jedna akcje
Spotki.

2. Uprawnionemu Akcjonariuszowi przystuguja uprawnienia okre$lone w paragrafach
14. ust 2 lit a, 14 ust 4 oraz 14 ust. 6.

f) wykresla si¢ dotychczasowa tres¢ § 13 Statutu Spotki i w jego miejsce wpisuje si¢ nowa
tres¢ w nastgpujacym brzmieniu:

1. Walne Zgromadzenie moze by¢ zwyczajne lub nadzwyczajne.

2. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad w terminie nie pdzniejszym niz do
dnia 30 czerwca kazdego kolejnego roku kalendarzowego.

3. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwoluje Zarzad, z wlasnej inicjatywy, na
pisemny wniosek Rady Nadzorczej lub akcjonariuszy reprezentujacych co najmnie;j
jedna dwudziesta kapitatu zaktadowego.

4. Do Walnego Zgromadzenia nalezy:

1)  rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz
sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy,

2) podejmowanie uchwat o podziale zyskow lub pokryciu straty, wysokosci
odpisow na kapital zapasowy i inne fundusze, okresleniu daty, wedtug ktorej
ustala si¢ listg¢ akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za dany rok
obrotowy, wysokos$ci dywidendy i terminie wyptaty dywidendy,

3) udzielenie absolutorium cztonkom organow Spotki z wykonania przez nich
obowiazkow,

4)  podejmowanie postanowien dotyczacych roszczen o naprawienie szkody
wyrzadzonej przy zawiazywaniu Spotki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

5) podejmowanie uchwat o polaczeniu Spoiki z inng spotka, o rozwiazaniu Spoiki i
wyznaczaniu likwidatora,

6) podejmowanie uchwal o emisji obligacji zamiennych lub z prawem



pierwszenstwa oraz warrantdw subskrypcyjnych, o ktorych mowa w art. 453 § 2
Kodeksu spotek handlowych,

7) zmiana Statutu Spoétki, w tym podejmowanie uchwal o podwyzszeniu i
obnizeniu kapitatu zaktadowego,

8)  zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki,

9) ustalanie i zmiana zasad wynagradzania lub wysoko$ci wynagrodzenia
cztonkéw Rady Nadzorczej,

10) uchwalanie oraz zmiana regulaminu Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej,

11) rozpatrywanie lub podejmowanie uchwat w innych sprawach przewidzianych
przepisami prawa lub postanowieniami niniejszego Statutu oraz rozpatrywanie i
rozstrzyganie innych spraw wnoszonych przez akcjonariusza lub akcjonariuszy
reprezentujacych co najmniej jedna dwudziesta kapitatu zaktadowego, Zarzad
lub Rade¢ Nadzorcza.

Kazdy z akcjonariuszy moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu  oraz
wykonywac¢ prawo glosu osobiscie lub przez pelnomocnika.

Uchwaly mozna powzia¢ takze bez formalnego zwolania, jezeli caly kapital
zaktadowy jest reprezentowany, a nikt z obecnych nie zglosit sprzeciwu co do
odbycia Walnego Zgromadzenia ani co do wniesienia poszczegdlnych spraw do
porzadku obrad.

Jezeli przepisy Kodeksu spotek handlowych lub Statutu nie stanowia inaczej, Walne
Zgromadzenie jest wazne i moze podejmowaé uchwaly bez wzgledu na liczbg
reprezentowanych na nim akcji.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia sa podejmowane bezwzgledna wigkszoscia gloséw
chyba, ze inne postanowienia Statutu lub Kodeksu spotek handlowych stanowia
inaczej.

Walne Zgromadzenia odbywaja si¢ w siedzibie Spotki.

g) wykresla si¢ dotychczasowa tres¢ § 14 Statutu Spotki i w jego miejsce wpisuje si¢ nowa
tre$¢ w nastgpujacym brzmieniu:

1.

Rada Nadzorcza sktada si¢ z 5 (pigciu) czlonkow w tym Przewodniczacego,
powotywanych 1 odwolywanych na okres wspdlnej trzyletniej kadencji.

Czlonkowie Rady Nadzorczej sa powotywani i odwotywani w sposob okreslony
ponizej:

a) 4 (czterech) cztonkow, w tym Przewodniczacy Rady Nadzorczej powotuje i
odwotuje Uprawniony Akcjonariusz, oraz

b) 1 (jednego) cztonka Rady Nadzorczej sposrod kandydatow wskazanych przez pana
Roberta Knaz powotuje i odwoluje Walne Zgromadzenie.

Przystugujace Uprawnionemu Akcjonariuszowi uprawnienie do powotywania i
odwotywania czlonkéw Rady Nadzorczej okreslone w § 14 ust. 2 lit a) powyzej
wykonywane jest w drodze dorgczanego Spotce pisemnego oswiadczenia o powotaniu
lub odwotaniu cztonka Rady Nadzorcze;.

Jezeli Uprawniony Akcjonariusz nie powota cztonkéw Rady Nadzorczej w terminie
21 (dwudziestu jeden) dni od dnia wygasni¢cia mandatow powotanych przez niego
cztonkéw Rady Nadzorczej, cztonkéw Rady Nadzorczej, ktdrzy nie zostali powotani
przez Uprawnionego Akcjonariusza powotuje 1 odwotuje Walne Zgromadzenie do



10.

11.

12.

13.

czasu wykonania przez Uprawnionego Akcjonariusza jego uprawnien wynikajacych z
§ 14 ust. 2 lit a), co spowoduje automatyczne wygasnigcie mandatoéw cztonkow Rady
Nadzorczej powotanych przez Walne Zgromadzenie zgodnie z niniejszym
postanowieniem, lecz nie wptywa na kadencj¢ danej Rady Nadzorcze;.

5.Rada Nadzorcza, w sklad ktérej w wyniku wygasnigcia mandatow niektorych

cztonkow Rady Nadzorczej (z innego powodu niz odwotanie) wchodzi mniej niz 5
(pigciu) cztonkow, jednakze co najmniej 4 (czterech ), jest zdolna do podejmowania
waznych uchwat do czasu uzupehienia jej sktadu.

W przypadku wyboru Rady Nadzorczej zgodnie z art. 385 § 5 lub § 6 Kodeksu spotek
handlowych, Przewodniczacego Rady Nadzorczej wybiera Uprawiony Akcjonariusz
spos$rod cztonkéw Rady Nadzorczej wybranych sposréd kandydatow zgloszonych
przez Uprawnionego Akcjonariusza. Prawo wyboru Przewodniczacego Rady
Nadzorczej, o ktorym mowa w niniejszym § 14 ust. 6 wykonuje si¢ w drodze
dorgczanego Spolce pisemnego o$wiadczenia o wyborze Przewodniczacego Rady
Nadzorczej.

Rada Nadzorcza dziala na podstawie uchwalonego przez siebie regulaminu
zatwierdzonego przez Walne Zgromadzenie.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej zwoluje posiedzenia Rady 1 przewodniczy im.

Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia w zaleznos$ci od potrzeb Spodtki, jednak co
najmniej trzy razy w ciagu roku kalendarzowego.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej zwotuje posiedzenie Rady Nadzorczej z wlasnej
inicjatywy lub na pisemny wniosek Zarzadu Spoéiki lub cztonka Rady Nadzorczej.
Posiedzenie powinno by¢ zwolane w ciagu jednego tygodnia od chwili ztozenia
wniosku.

Dla waznosci uchwal Rady Nadzorczej wymagane jest pisemne zaproszenie
wszystkich cztonkow Rady Nadzorczej dorgczone im co najmniej na 7 (siedem) dni
przed wyznaczong data posiedzenia listem poleconym lub kurierem za
potwierdzeniem odbioru na adres wskazany przez czlonka Rady Nadzorczej lub w
inny sposob, na ktory cztonek Rady Nadzorczej wyrazit zgodg, lub w przypadku, gdy
obecni sa wszyscy cztonkowie Rady, wyrazona przez nich zgoda na glosowanie.

Cztonkowie Rady Nadzorcze] moga bra¢ udziat w podejmowaniu uchwal Rady,
oddajac swoj glos na pisSmie za posrednictwem innego czlonka Rady Nadzorczej.
Oddanie glosu na pisSmie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku
obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty
w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkoéw bezposredniego porozumiewania
si¢ na odleglos¢ (telefonicznie lub w inny sposdb gwarantujacy mozliwosé
porozumiewania si¢ ze soba wszystkim czlonkom Rady). Uchwata podjeta w
powyzszy sposob jest wazna tylko wtedy, gdy wszyscy czionkowie Rady zostali
powiadomieni o tresci projektu uchwaty. Podejmowanie uchwat w trybie okreslonym
w niniejszym ust. 12, nie dotyczy powotania, odwotania i zawieszania w
czynnosciach cztonkow Zarzadu.

Dla wazno$ci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na posiedzenie
wszystkich cztonkéw Rady, zgodnie z ust. 11 powyzej, oraz obecnos¢ na posiedzeniu
co najmniej potowy czlonkéw Rady Nadzorczej w tym Przewodniczacego Rady
Nadzorczej.



14.

15.
16.
17.

18.

19.

O ile Statut nie stanowi inaczej Uchwaly Rady Nadzorczej zapadaja bezwzgledna
wigkszoscia glosow.

Czlonkowie Rady Nadzorczej wykonuja swoje prawa i obowiazki osobiscie.
Wynagrodzenie czlonkéw Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie.

Rada Nadzorcza moze delegowac jednego lub kilku sposrdéd swoich cztonkéw do
indywidualnego wykonywania czynnosci nadzorczych.

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzoér nad dziatalno$cia Spotki we wszystkich
dziedzinach jej dziatalnosci.

Do szczegolnych uprawnien Rady Nadzorczej nalezy:

1)ocena sprawozdania finansowego, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za
ubiegly rok obrotowy, w zakresie ich zgodnosci z ksiggami i dokumentami jak i
stanem faktycznym oraz ocena wnioskow Zarzadu co do podziatu zyskow albo
pokrycia strat,

2) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z
wynikéw oceny, o ktorej mowa w pkt 1 powyzej,

3)powotywanie i odwotywanie czlonkéw Zarzadu Spotki oraz zawieszanie, z
waznych powodow, w czynno$ciach cztonka Zarzadu Spotki lub calego Zarzadu
Spotki jak rowniez delegowanie czlonkéw Rady Nadzorczej do czasowego
wykonywania czynnosci czlonkéw zarzadu niemogacych sprawowac swoich
czynnosci,

4) zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu,
5) ustalanie wynagrodzenia cztonkow Zarzadu Spoiki,

6)wyrazanie zgody na wszelkie obciazanie akcji Spotki, jak rowniez przyznanie
zastawnikowi lub Uzytkownikowi praw gtosu z obciazonych akcji,

7T)wyrazanie zgody na ustanowienie zastawu, hipoteki, przewlaszczenia na
zabezpieczenie i innych obciazen majatku Spotki lub spotki zaleznej od Spoétki, nie
przewidzianych w budzecie zatwierdzonym przez Rad¢ Nadzorcza,

8)wyrazanie zgody na zbycie sktadnikow majatku Spotki lub spotki zaleznej od
Spotki, ktorych wartos¢ przekracza 5% wartosci ksiggowej netto srodkow trwatych,
odpowiednio Spotki lub Spolki zaleznej od Spotki, z wylaczeniem zapasdéw
zbywalnych w ramach normalnej dziatalno$ci. Wartos¢ ksiggowa netto srodkow
trwalych okresla si¢ na podstawie ostatniego zatwierdzonego bilansu Spotki na koniec
roku obrotowego,

9)wyrazanie zgody na zawieranie uméw pomigdzy Spotka lub spotka zalezng od
Spotki a cztonkami Zarzadu, akcjonariuszami Spoétki lub podmiotami powiazanymi z
ktérymkolwiek z cztonkow Zarzadu Spotki lub akcjonariuszy Spotki,

10) wybor biegtego rewidenta do zbadania sprawozdan finansowych Spoéiki,

11) inne sprawy zastrzezone do kompetencji Rady Nadzorczej przepisami prawa lub
postanowieniami niniejszego Statutu.

h) wykresla si¢ dotychczasowa tres¢ § 15 Statutu Spotki i w jego miejsce wpisuje si¢ nowa
tre$¢ w nastgpujacym brzmieniu:

1.

Zarzad kieruje dziatalnoscia Spotki, zarzadza jej majatkiem oraz reprezentuje Spotke



na zewnatrz przed sadami, organami wladzy i wobec os6b trzecich. Zarzad podejmuje
decyzje we wszystkich sprawach niezastrzezonych przez postanowienia Statutu lub
przepisy prawa do wytacznej kompetencji Rady Nadzorczej lub Walnego
Zgromadzenia.

Zarzad Spoétki sktada si¢ z od 2 do 5 czlonkow, w tym Prezesa Zarzadu
powolywanych na wspolna trzyletnia kadencje.

W przypadku Zarzadu wieloosobowego, do sktadania o§wiadczen 1 podpisywania w
imieniu Spoiki jest uprawnionych dwoch cztonkéw Zarzadu dziatajacych tacznie albo
jeden cztonek Zarzadu acznie z prokurentem.

Zarzad dziata na podstawie uchwalonego przez siebie Regulaminu Zarzadu
zatwierdzonego uchwata Rady Nadzorcze;j.

Posiedzenia Zarzadu odbywaja si¢ w siedzibie Spoiki.

Pracownicy Spotki podlegaja Zarzadowi, ktory zawiera i rozwiazuje z nimi umowy o
prace i ustala im wynagrodzenie.

Podjecie przez Zarzad dzialan lub zawarcie umow, o ktorych mowa ponizej wymaga
uprzedniej zgody udzielonej na piSmie przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Spofki:

a) sporzadzanie, uzupehianie, zmienianie lub modyfikowanie indywidualnych albo
skonsolidowanych budzetow Spotki i kazdego z jej podmiotéw zaleznych
(bezposrednio lub posrednio) ("Podmioty Zalezne");

b) przenoszenie, obciazanie, zastawianie lub inne dysponowanie udziatami Iub
akcjami w Podmiotach Zaleznych oraz prawami z tych udziatéw lub akcji, poza
dziataniami pozostajacymi w $cistej zgodzie z umowami juz zgloszonymi zgodnie
Z procedura Spraw Zastrzezonych oraz jednoznacznie przewidzianych w budzetach
wymienionych w podpunkcie a) powyzej, a takze wykonywanie praw glosu na
walnych zgromadzeniach wspolnikéw lub walnych zgromadzeniach Podmiotow
Zaleznych poza: (1) rocznymi zgromadzeniami wspolnikéw Podmiotow Zaleznych
ze zwyktym porzadkiem obrad oraz (ii) sytuacjami kiedy glosowanie pozostaje w
Scislej zgodzie z umowami juz zglaszanymi zgodnie z procedura spraw
zastrzezonych;

) subskrybowanie lub nabywanie udziatéw lub akcji lub innych praw uczestnictwa w
innych podmiotach poza dzialaniami pozostajacymi w $cistej zgodzie z umowami
juz zgloszonymi zgodnie z procedura Spraw Zastrzezonych jak réwniez
zawieranie, modyfikowanie i rozwiazywanie umow spotek cywilnych, umoéw joint
venture lub umoéw o wspolpracy oraz wszelkich innych uméw o podobnym
charakterze przez Spotke;

d) ustanawianie obciazen (w tym ograniczonych praw rzeczowych) na aktywach
Spotki i1 zaciaganie przez Spotke zobowigzan pozabilansowych, w tym udzielanie
gwarancji, wystawianie weksli i zawieraniec umow poreczenia,

e) zawieranie, modyfikowanie lub rozwigzywanie przez Spotke umoéw pozyczki,
kredytowych oraz innych umoéw dotyczacych dlugu, w tym umow leasingu
finansowego lub operacyjnego;

f) przedtuzanie lub przedterminowe sptacanie przez Spotke wszelkich pozyczek,
kredytow, gwarancji lub porgczen oraz przedterminowe umarzanie wszelkich
papieréw dtuznych wyemitowanych przez Spotke;



g) zawieranie lub modyfikowanie przez Spotke jakichkolwiek umow lub zaciaganie
zobowiazan na czas okreslony powyzej 12 (dwunastu) miesigecy (w tym okres lub
okresy wznowienia/przedtuzenia takich uméw lub zobowiazan oraz wszelkie serie
umoéw lub zobowiazan zwiazanych z nimi) albo na czas nieokreslony, w przypadku
gdy okres wypowiedzenia wynosi 6 (sze$¢) miesiecy i/lub wypowiedzenie
powoduje platnos¢ kary umownej albo inna odpowiedzialno$¢ o podobnym skutku;

h) nabywanie, przenoszenie, obcigzanie, zastawianie lub dokonywanie innych
dyspozycji przez Spotke w odniesieniu do jej wlasnych akcji;

1) przyjmowanie przez Spotke jakiejkolwiek odpowiedzialno$ci lub zaciaganie
zobowiazan, umownych lub innych, na rzecz podmiotu powiazanego, oraz
dokonywanie wszelkich platnosci (w gotéwce lub w naturze) na rzecz takich
podmiotow;

j) dokonywanie wszelkich §wiadczen w gotowce (wlaczajac darowizny) lub naturze
przez Spotke bez wynagrodzenia (§wiadczenia wzajemnego) dla Spotki;

k) dokonywanie przez Spotke wszelkich wydatkow kapitalowych (w transakcjach
pojedynczych lub seryjnych) powyzej 100.000 PLN (stu tysigcy ztotych) z
wyjatkiem wydatkéw kapitatowych jednoznacznie przewidzianych w budzetach
rocznych wymienionych w podpunkcie a powyzej;

I) zawieranie i modyfikowanie wszelkich uméw i zobowiazan Spotki przewidujacych
prawo wylacznosci dla dowolnej osoby trzeciej o wartosci przewyzszajacej
100.000 PLN (sto tysiecy zlotych);

m)zawieranie i modyfikowanie wszelkich umow i zobowigzan ograniczajacych
prowadzenie przez Spotke i/lub jej podmioty zalezne okre$lonej dzialalno$ci, w
tym m.in. uméw i zobowiazan dotyczacych zakazu konkurencji lub podobnych;

n) ustanawianie prokurentow przez Spotke;

n) ustalanie wynagrodzenia pracownikow Spotki oraz polityki wynagrodzen, a takze
sporzadzanie planéw $wiadczen pracowniczych odmiennych od przewidzianych w
budzetach wymienionych w podpunkcie a) powyzej, oraz ustalanie wynagrodzenia
najwyzszego kierownictwa Spotki 1 osob calkowicie rekompensowanych przez
Spotke w przypadku, gdy kwota wynagrodzenia jest rowna lub przekracza 50.000
PLN;

0) zwalnianie lub zatrudnianie jakiegokolwiek doradcy Spoitki, ktorego taczne
wynagrodzenie przekracza 50.000 PLN (pigédziesiat tysigcy) (lub ekwiwalent tej
kwoty w innej walucie) wyptacane jednorazowo lub w kilku transzach z tytutu
jednego lub kilku zlecen;

1) wykresla si¢ dotychczasowa tres¢ § 16 Statutu Spotki i w jego miejsce wpisuje si¢ nowa
tre$¢ w nastgpujacym brzmieniu:

1. Spotka oprocz kapitatu zaktadowego oraz kapitatu zapasowego, moze tworzy¢ inne

kapitaty rezerwowe na pokrycie szczegélnych strat lub wydatkow, na podstawie

odpowiedniej uchwaly Walnego Zgromadzenia, w tym kapital rezerwowy na potrzeby
umarzania akcji Spotki.

2. Sposob wykorzystania kapitatow rezerwowych okresla Walne Zgromadzenie.

j) wykresla si¢ dotychczasowa tres¢ § 19 Statutu Spotki i w jego miejsce wpisuje si¢ nowa
tres¢ w nastgpujacym brzmieniu:



1. Spoétka zamieszcza swoje ogloszenia w ,,Monitorze Sadowym i Gospodarczym™ lub w
inny sposob przewidziany przepisami prawa.

2. W sprawach nieuregulowanych niniejszym Statutem maja zastosowanie przepisy
Kodeksu spotek handlowych.
§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy — [ ]
Procentowy udziat akcji w kapitale zaktadowym — | 1%

Laczna liczba waznych gloséw — | |, wtym:
Glosow ,,za” — [ ]

Glosow ,,przeciw” — | |
Glosow ,,wstrzymujacych sie” —[ ]

UCHWAELEA nr 11/04/2011

zdnia 2011 roku
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia e-Muzyka S.A.
Whpisanej do Krajowego Rejestru Sadowego — Rejestru Przedsigbiorcow
pod numerem KRS 0000283018
w sprawie ustalenia tekstu jednolitego Statutu Spolki.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy spotki pod firma e-Muzyka
Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie na podstawie art. 430 §1 kodeksu spotek
handlowych oraz §13 ust. 4 pkt 7 Statutu Spotki uchwala co nastgpuje:

§ 1.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy postanawia przyja¢ tekst
jednolity Statutu Spoétki sporzadzonego w dniu 25 kwietnia 2007 roku przed
notariuszem w Warszawie — Kinga Nalgcz, za repertorium A Nr 5987/2007,
zmienionego nastgpnie uchwatami zaprotokolowanymi przez notariusza w
Warszawie — Pawta Orlowskiego: 1. w dniu 10 sierpnia 2007 roku — za
repertorium A Nr 6052/2007, 11. w dniu 06 grudnia 2007 roku — za repertorium A
nr 11744/2007, 1ll. w dniu 18 grudnia 2007 roku — za repertorium A nr
12931/2007, 1V. w dniu 06 grudnia 2007 roku — za repertorium A nr 11744/2007,
V. w dniu 25 czerwca 2008 roku — za repertorium A nr 7705/2010 oraz notariusza
w Warszawie — Anng Nizynska: VI. w dniu 24 czerwca 2009 — za repertorium A
nr 2353/2009, uwzgledniajacy zmiany dokonane uchwala nr 10/04/2011
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia _ 2011 roku, w
nastgpujacym brzmieniu:

STATUT
E-MUZYKA SPOLKA AKCYJNA

§ 1. Firma
1. Spoétka bedzie dziata¢ pod firma ,,e-Muzyka Spotka Akcyjna”.
2. Spotka moze uzywac w obrocie skrotu ,,e-Muzyka S.A.”.
3. Spoétka moze uzywac firmy lacznie z wyrdzniajacym ja znakiem graficznym.



1)
2)
3)
4)

5)
6)
7)

8)
9)

§ 2. Sposob powstania
Spotka powstala w wyniku przeksztalcenia spotki pod firma e-Muzyka.pl sp. z 0.0. z
siedziba w Warszawie przy ul. Kruczej 51/81 wpisanej do rejestru
przedsigbiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy XII
Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS
0000179945.

§ 3. Siedziba

Siedziba Spotki jest miasto stoteczne Warszawa.

§ 4. Obszar dzialania

Spotka moze dziata¢ na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej oraz poza jej granicami.

§ 5. Czas trwania Spolki

Czas trwania Spotki jest nieograniczony.

§ 6. Przedmiot dzialalnosci Spotki
Przedmiot dziatalno$ci Spotki obejmuje:
(PKD 18.12.Z) Pozostate drukowanie;
(PKD 18.13.Z) Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z przygotowywaniem do druku;
(PKD 18.20.Z) Reprodukcja zapisanych no$nikow informacji,

(PKD 46.18.Z) Dziatalno$¢ agentow specjalizujacych si¢ w sprzedazy pozostatych
okreslonych towarow;

(PKD 46.19.Z) Dzialalnos$¢ agentow zajmujacych si¢ sprzedaza towarow rdéznego
rodzaju;

(PKD 46.51.Z)  Sprzedaz hurtowa komputeréw, urzadzen peryferyjnych i
oprogramowania;

(PKD 46.52.Z) Sprzedaz hurtowa sprzetu elektronicznego 1 telekomunikacyjnego
oraz czegsci do niego;

(PKD 46.90.Z) Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana;

(PKD 47.41.Z) Sprzedaz detaliczna komputerow, urzadzen peryferyjnych i
oprogramowania prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach;

10) (PKD 47.42.7Z) Sprzedaz detaliczna sprzgtu telekomunikacyjnego prowadzona w

wyspecjalizowanych sklepach;

11) (PKD 47.43.Z) Sprzedaz detaliczna sprzgtu audiowizualnego prowadzona w

wyspecjalizowanych sklepach;



12) (PKD 47.63.Z) Sprzedaz detaliczna nagran dzwigckowych i audiowizualnych
prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach;

13) (PKD 47.78.Z) Sprzedaz detaliczna pozostalych nowych wyrobow prowadzona w
wyspecjalizowanych sklepach;

14) (PKD 47.91.Z) Sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy wysytkowe;j
lub Internet;

15) (PKD 47.99.Z) Pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona poza siecia sklepowa,
straganami i targowiskami;

16) (PKD 58.19.Z) Pozostata dziatalno$¢ wydawnicza;
17) (PKD 58.29.7) Dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie pozostatego oprogramowania;

18) (PKD 59.11.Z) Dziatalno$¢ zwiazana z produkcja filméw, nagran wideo i
programéw telewizyjnych;

19) (PKD 59.12.Z) Dziatalnos$¢ postprodukcyjna zwigzana z filmami, nagraniami wideo
i programami telewizyjnymi;

20) (PKD 59.13.7) Dziatalno$¢ zwiazana z dystrybucja filmoéw, nagran wideo i
programéw telewizyjnych;

21) (PKD 59.20.Z) Dziatalno$¢ w zakresie nagran dzwigkowych i muzycznych;

22) (PKD 61.20.Z) Dziatalnos¢ w zakresie telekomunikacji bezprzewodowej, z
wylaczeniem telekomunikacji satelitarnej;

23) (PKD 61.90.Z) Dziatalno$¢ w zakresie pozostatej telekomunikacji;
24) (PKD 62.01.Z) Dziatalno$¢ zwiazana z oprogramowaniem;
25) (PKD 62.02.Z) Dziatalno$¢ zwiazana z doradztwem w zakresie informatyki;

26) (PKD 62.03.7) Dziatalno§¢ zwiazana =z zarzadzaniem urzadzeniami
informatycznymi;

27) (PKD 62.09.7) Pozostala dzialalno$¢ uslugowa w zakresie technologii
informatycznych i komputerowych;

28) (PKD 63.11.Z)  Przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami internetowymi
(hosting) 1 podobna dziatalnos¢;

29) (PKD 63.12.Z) Dziatalnos¢ portali internetowych;

30) (PKD 63.99.7Z) Pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie informacji, gdzie indziej
niesklasyfikowana;

31) (PKD 72.19.Z) Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk
przyrodniczych i technicznych;

32) (PKD 73.11.Z) Dzialalno$¢ agencji reklamowych;

33) (PKD 73.12.C) Posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w mediach
elektronicznych (Internet);

34) (PKD 73.12.D) Posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w
pozostatych mediach;

35) (PKD 73.20.Z) Badanie rynku i opinii publicznej;
36) (PKD 74.20.Z) Dziatalnos¢ fotograficzna;



37) (PKD 74.90.Z) Pozostata dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie
indziej niesklasyfikowana;

38) (PKD 77.33.Z) Wynajem i dzierzawa maszyn i urzadzen biurowych, wlaczajac
komputery;

39) (PKD 77.39.Z) Wynajem i dzierzawa pozostalych maszyn, urzadzen oraz dobr
materialnych, gdzie indziej niesklasyfikowane;

40) (PKD 77.40.Z Dzierzawa wiasno$ci intelektualnej i podobnych produktow, z
wylaczeniem prac chronionych prawem autorskim;

41) (PKD 93.29.Z) Pozostata dziatalno$¢ rozrywkowa i rekreacyjna;
42) (PKD 95.12.Z) Naprawa i konserwacja sprzetu (tele)komunikacyjnego;
43) (PKD 96.09.Z) Pozostata dziatalnos¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana.

2. Jezeli do podjecia okreslonego rodzaju dzialalnosci przepisy prawa wymagaja uzyskania
koncesji lub innego zezwolenia, Spotka jest zobowiazana uzyskaé stosowna koncesje lub
zezwolenie.

3. Jezeli przepisy prawa nakladaja obowiazek posiadania odpowiednich uprawnien
zawodowych przy wykonywaniu okreslonego rodzaju dziatalnoéci, Spotka jest
zobowigzana zapewni¢, aby czynno$ci w ramach dzialalnosci byly wykonywane
bezposrednio przez osobg legitymujaca si¢ posiadaniem takich uprawnien zawodowych.

4. Spoétka moze tworzy¢ m.in. oddzialy, filie i zaktady w kraju i za granica, przystgpowaé do
innych spoétek, spotdzielni oraz organizacji gospodarczych, a takze nabywac¢ i zbywacé
m.in. akcje i udzialy w innych spotkach.

§ 7. Kapital zakladowy

1. Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 751.666,60 zt (siedemset pigcdziesiat jeden tysigcy
sze$¢set szescdziesiat szes¢ ztotych szescdziesiat groszy).

2. Kapital zaktadowy dzieli sig¢ na 5.000.000 (pig¢ milionéw) akcji na okaziciela zwyktych
serii A od numeru 0000001 do numeru 5000000, o warto$ci nominalnej 0,10 (dziesigc)
groszy kazda, 50.000 (pigcdziesiat tysigcy) akcji na okaziciela seriit B o wartosci
nominalnej 0,10 (dziesig¢) groszy kazda, 250.000 (dwiescie pigédziesiat tysigcy) akcji na
okaziciela serii C o wartosci nominalnej 0,10 (dziesi¢¢) groszy kazda, 400.000 (czterysta
tysigcy) akcji na okaziciela serii D o warto$ci nominalnej 10 groszy (dziesig€) groszy
kazda oraz 1.816.666 (jeden milion osiemset szesnascie tysigcy sze$Cset szescdziesiat
sze$¢) akcji na okaziciela serii E o warto$ci nominalnej 0,10 (dziesig€) groszy kazda.

3. Akcje wymienione w ust. 2 sa akcjami na okaziciela, objetymi przez wspolnikow w
wyniku przeksztalcenia spotki z ograniczona odpowiedzialno$cia w spotke akcyjna, o
ktorym mowa w § 2 Statutu oraz w wyniku realizacji praw do objecia akcji serii C Spotki
przez posiadaczy warrantow subskrypcyjnych.

§ 8. Akcje
1. Akcje Spotki dziela si¢ na serie oznaczone kolejnymi literami alfabetu (ewentualnie
dodatkowo cyframi arabskimi) odpowiednio do nastgpujacych po sobie emisji z
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okresleniem liczby akcji danej serii. Akcje kazdej serii sa oznaczane numerami.

Akcje Spoiki sa akcjami zwyktymi i moga by¢ akcjami imiennymi lub na okaziciela.
Dopuszczalna jest zamiana akcji imiennych na akcje na okaziciela oraz zamiany akcji na
okaziciela na akcje imienne.

Zamiany akcji imiennych na akcje na okaziciela lub akcji na okaziciela na akcje imienne
dokonuje Rada Nadzorcza na zadanie akcjonariusza posiadajacego te akcje.

Akcje moga by¢ wydawane w odcinkach zbiorowych.

§ 9. Zbywalnos¢ akcji
Akcje Spoiki sa zbywalne.

§ 10. Umorzenie akcji

Akcje moga by¢ umarzane wytacznie za zgoda akcjonariusza, ktorego akcje maja zostac
umorzone, w drodze ich nabycia przez Spotke.

Umorzenie akcji wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia (z zastrzezeniem art. 393 pkt.
6 kodeksu spotek handlowych). Uchwata powinna okresla¢ w szczegdlnosci podstawe
prawna umorzenia, ilo$¢ 1 rodzaj akcji ulegajacych umorzeniu, wysoko$¢ wynagrodzenia
przystugujacego akcjonariuszowi akcji umorzonych, termin zaptaty wynagrodzenia za
umarzane akcje oraz sposob obnizenia kapitatu zaktadowego.

Umorzenie akcji nastgpuje poprzez obnizenie kapitatu zaktadowego Spotki.

Nabycie akcji whasnych przez Spotke w celu umorzenia nie wymaga zgody Walnego
Zgromadzenia, z zastrzezeniem art. 393 pkt 6 Kodeksu spotek handlowych.

§ 11. Uprawnienia przyznane niektorym Akcjonariuszom

Dla celow niniejszego Statutu termin ,,Uprawniony Akcjonariusz” oznacza NFI Empik
Media & Fashion S.A., pod warunkiem ze bedzie posiadat przynajmniej jedna akcje
Spofki.

Uprawnionemu Akcjonariuszowi przystuguja uprawnienia okreslone w paragrafach 14.
ust 2 lit a, 14 ust 4 oraz 14 ust. 6.

§ 12. Organy Spolki

Organami Spotki sa:
Walne Zgromadzenie,
Rada Nadzorcza,
Zarzad.

§ 13. Walne Zgromadzenie
Walne Zgromadzenie moze by¢ zwyczajne lub nadzwyczajne.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwoluje Zarzad w terminie nie pézniejszym niz do dnia



3.

o

30 czerwca kazdego kolejnego roku kalendarzowego.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwoluje Zarzad, z wiasnej inicjatywy, na pisemny

wniosek Rady Nadzorczej lub akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej jedna

dwudziesta kapitatu zaktadowego.

Do Walnego Zgromadzenia nalezy:

1) rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania Zarzadu z dziatalnos$ci Spoiki oraz
sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy,

2) podejmowanie uchwat o podziale zyskow lub pokryciu straty, wysokosci odpiséw na
kapitat zapasowy i inne fundusze, okresleniu daty, wedtug ktorej ustala sig liste
akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za dany rok obrotowy, wysokosci
dywidendy i terminie wyptaty dywidendy,

3) wudzielenie absolutorium czlonkom organéw Spotki z wykonania przez nich
obowiazkow,

4) podejmowanie postanowien dotyczacych roszczen o naprawienie szkody
wyrzadzonej przy zawiazywaniu Spotki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

5) podejmowanie uchwat o potaczeniu Spotki z inna spotka, o rozwiazaniu Spotki i
wyznaczaniu likwidatora,

6) podejmowanie uchwal o emisji obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa
oraz warrantoOw subskrypcyjnych, o ktérych mowa w art. 453 § 2 Kodeksu spotek
handlowych,

7) zmiana Statutu Spoiki, w tym podejmowanie uchwal o podwyzszeniu i obnizeniu
kapitalu zaktadowego,

8) zmiana przedmiotu dziatalno$ci Spoiki,

9) ustalanie i zmiana zasad wynagradzania lub wysokosci wynagrodzenia cztonkow
Rady Nadzorczej,

10) uchwalanie oraz zmiana regulaminu Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej,

11) rozpatrywanie lub podejmowanie uchwal w innych sprawach przewidzianych
przepisami prawa lub postanowieniami niniejszego Statutu oraz rozpatrywanie i
rozstrzyganie innych spraw wnoszonych przez akcjonariusza lub akcjonariuszy
reprezentujacych co najmniej jedna dwudziesta kapitatu zaktadowego, Zarzad lub
Radg¢ Nadzorcza.

Kazdy z akcjonariuszy moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé

prawo glosu osobiscie lub przez pelnomocnika.

Uchwaty mozna powzia¢ takze bez formalnego zwotania, jezeli caly kapitat zaktadowy

jest reprezentowany, a nikt z obecnych nie zgtosit sprzeciwu co do odbycia Walnego

Zgromadzenia ani co do wniesienia poszczegolnych spraw do porzadku obrad.

Jezeli przepisy Kodeksu spotek handlowych lub Statutu nie stanowia inaczej, Walne

Zgromadzenie jest wazne 1 moze podejmowaé uchwaty bez wzgledu na liczbg

reprezentowanych na nim akcji.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia sa podejmowane bezwzglgedna wigkszoscia glosow

chyba, ze inne postanowienia Statutu lub Kodeksu spotek handlowych stanowig inacze;.

Walne Zgromadzenia odbywaja si¢ w siedzibie Spoiki.



§ 14. Rada Nadzorcza

20.Rada Nadzorcza sklada sie z 5 (pieciu) cztonkdw w tym
Przewodniczacego, powotywanych i odwotywanych na okres wspolnej
trzyletniej kadencji.

21.Czlonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani i odwotywani w sposob
okreslony ponizej:

22.a) 4 (czterech) czionkéw, w tym Przewodniczacy Rady Nadzorczej
powotuje i odwotuje Uprawniony Akcjonariusz, oraz

23.b) 1 (jednego) cztonka Rady Nadzorczej sposrod kandydatow wskazanych
przez pana Roberta Knaz powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie.

24.Przystugujgce  Uprawnionemu  Akcjonariuszowi  uprawnienie  do
powotywania i odwotywania cztonkow Rady Nadzorczej okreslone w § 14
ust. 2 lit a) powyzej wykonywane jest w drodze doreczanego Spodtce
pisemnego oswiadczenia o powotaniu lub odwotaniu czionka Rady
Nadzorczej.

25.Jezeli Uprawniony Akcjonariusz nie powota cztonkéw Rady Nadzorczej w
terminie 21 (dwudziestu jeden) dni od dnia wygasniecia mandatow
powotanych przez niego czionkow Rady Nadzorczej, czionkéw Rady
Nadzorczej, ktorzy nie zostali powotani przez Uprawnionego Akcjonariusza
powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie do czasu wykonania przez
Uprawnionego Akcjonariusza jego uprawnien wynikajacych z § 14 ust. 2 lit
a), co spowoduje automatyczne wygasniecie mandatéw cztonkéw Rady
Nadzorczej powotanych przez Walne Zgromadzenie zgodnie z niniejszym
postanowieniem, lecz nie wptywa na kadencje danej Rady Nadzorczej.

26.Rada Nadzorcza, w skiad ktérej w wyniku wygasniecia mandatow
niektorych cztonkéw Rady Nadzorczej (z innego powodu niz odwotanie)
wchodzi mniej niz 5 (pieciu) cztonkéw, jednakze co najmniej 4 (czterech ),
jest zdolna do podejmowania waznych uchwat do czasu uzupetnienia jej
skfadu.

27.W przypadku wyboru Rady Nadzorczej zgodnie z art. 385 § 5 lub § 6
Kodeksu spétek handlowych, Przewodniczacego Rady Nadzorczej
wybiera Uprawiony Akcjonariusz sposrod cztonkow Rady Nadzorczej
wybranych spos$rod kandydatéw zgtoszonych przez Uprawnionego
Akcjonariusza. Prawo wyboru Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, o
ktorym mowa w niniejszym § 14 ust. 6 wykonuje sie¢ w drodze
doreczanego Spotce pisemnego oswiadczenia 0 wyborze
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.

28.Rada Nadzorcza dziata na podstawie uchwalonego przez siebie
regulaminu zatwierdzonego przez Walne Zgromadzenie.

29.Przewodniczacy Rady Nadzorczej zwotuje posiedzenia Rady i
przewodniczy im.

30.Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia w zaleznosci od potrzeb Spdétki,
jednak co najmniej trzy razy w ciggu roku kalendarzowego.

31.Przewodniczacy Rady Nadzorczej zwotuje posiedzenie Rady Nadzorczej z
wiasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek Zarzadu Spétki lub cztonka
Rady Nadzorczej. Posiedzenie powinno by¢ zwotane w ciggu jednego
tygodnia od chwili ztozenia wniosku.

32.Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest pisemne
zaproszenie wszystkich cztonkow Rady Nadzorczej doreczone im co
najmniej na 7 (siedem) dni przed wyznaczong datg posiedzenia listem



poleconym lub kurierem za potwierdzeniem odbioru na adres wskazany
przez cztonka Rady Nadzorczej lub w inny sposob, na ktéry cztonek Rady
Nadzorczej wyrazit zgode, lub w przypadku, gdy obecni sg wszyscy
cztonkowie Rady, wyrazona przez nich zgoda na gtosowanie.

33.Cztonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat
Rady, oddajac swoj gtos na pismie za posrednictwem innego czionka
Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu na piSmie nie moze dotyczy¢ spraw
wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej.
Rada Nadzorcza moze podejmowac¢ uchwaty w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc
(telefonicznie lub w inny sposob gwarantujacy mozliwos¢ porozumiewania
sie ze sobg wszystkim cztonkom Rady). Uchwata podjeta w powyzszy
sposob jest wazna tylko wtedy, gdy wszyscy czionkowie Rady zostali
powiadomieni o tresci projektu uchwaty. Podejmowanie uchwat w trybie
okreslonym w niniejszym ust. 12, nie dotyczy powotania, odwotania i
zawieszania w czynnosciach cztonkow Zarzadu.

34.Dla waznoéci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na
posiedzenie wszystkich cztonkow Rady, zgodnie z ust. 11 powyzej, oraz
obecno$¢ na posiedzeniu co najmniej potowy cztonkdw Rady Nadzorczej
w tym Przewodniczacego Rady Nadzorcze.

35.0 ile Statut nie stanowi inaczej Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg
bezwzgledng wiekszoscig gtosow.

36.Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie.

37.Wynagrodzenie cztonkow Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie.

38.Rada Nadzorcza moze delegowac¢ jednego lub kilku sposrod swoich
cztonkéw do indywidualnego wykonywania czynnosci nadzorczych.

39.Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki we
wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.

40.Do szczegolnych uprawnien Rady Nadzorczej nalezy:

41.1)ocena sprawozdania finansowego, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spotki za ubiegty rok obrotowy, w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i
dokumentami jak i stanem faktycznym oraz ocena wnioskéw Zarzadu co
do podziatu zyskéw albo pokrycia strat,

42.2) sktadanie  Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego
sprawozdania z wynikow oceny, o ktorej mowa w pkt 1 powyzej,

43.3)powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu Spotki oraz zawieszanie,
z waznych powodow, w czynnosciach cztonka Zarzadu Spofki lub catego
Zarzadu Spoiki jak réwniez delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do
czasowego wykonywania czynnosci czionkéw zarzadu niemogacych
sprawowac swoich czynnosci,

44.4) zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu,

45.5) ustalanie wynagrodzenia czionkéw Zarzadu Spofki,

46.6)wyrazanie zgody na wszelkie obcigzanie akcji Spotki, jak rowniez
przyznanie zastawnikowi lub Uzytkownikowi praw gtosu z obcigzonych
akcji,

47.7)wyrazanie zgody na ustanowienie zastawu, hipoteki, przewtaszczenia na
zabezpieczenie iinnych obcigzeh majatku Spotki lub spotki zaleznej od
Spotki, nie przewidzianych w budzecie zatwierdzonym przez Rade
Nadzorcza,




48.8)wyrazanie zgody na zbycie sktadnikdw majatku Spotki lub spétki zaleznej
od Spotki, ktorych warto$¢ przekracza 5% wartosci ksiegowej netto
Srodkow trwatych, odpowiednio Spoétki lub Spétki zaleznej od Spétki, z
wylaczeniem zapasow zbywalnych w ramach normalnej dziatalnosci.
Wartos¢ ksiegowg netto Srodkéw trwatych okredla sie na podstawie
ostatniego zatwierdzonego bilansu Spoéftki na koniec roku obrotowego,

49.9)wyrazanie zgody na zawieranie umoéw pomiedzy Spotkg lub spotkg
zalezng od Spotki a cztonkami Zarzadu, akcjonariuszami Spétki lub
podmiotami powigzanymi z ktérymkolwiek z cztonkéw Zarzgdu Spétki lub
akcjonariuszy Spotki,

50.10) wybor biegtego rewidenta do zbadania sprawozdan finansowych
Spotki,

51.11) inne sprawy zastrzezone do kompetencji Rady Nadzorczej przepisami
prawa lub postanowieniami niniejszego Statutu.

§ 15. Zarzad

. Zarzad kieruje dzialalnoscia Spotki, zarzadza jej majatkiem oraz reprezentuje Spotke na
zewnatrz przed sadami, organami wladzy i wobec oséb trzecich. Zarzad podejmuje
decyzje we wszystkich sprawach niezastrzezonych przez postanowienia Statutu lub
przepisy prawa do wytacznej kompetencji Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia.
Zarzad Spoiki sktada si¢ z od 2 do 5 cztonkoéw, w tym Prezesa Zarzadu powotywanych
na wspolna trzyletnia kadencjg.

. W przypadku Zarzadu wieloosobowego, do sktadania o$wiadczen i podpisywania w
imieniu Spotki jest uprawnionych dwoch cztonkow Zarzadu dziatajacych tacznie albo
jeden cztonek Zarzadu tacznie z prokurentem.

. Zarzad dziala na podstawie uchwalonego przez siebie Regulaminu Zarzadu
zatwierdzonego uchwata Rady Nadzorcze;.

. Posiedzenia Zarzadu odbywaja si¢ w siedzibie Spotki.

. Pracownicy Spotki podlegaja Zarzadowi, ktory zawiera 1 rozwigzuje z nimi umowy o
prace i ustala im wynagrodzenie.

. Podjgcie przez Zarzad dziatan lub zawarcie umow, o ktéorych mowa ponizej wymaga
uprzedniej zgody udzielonej na pismie przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spoiki:
a) sporzadzanie, uzupelnianie, zmienianie lub modyfikowanie indywidualnych albo

skonsolidowanych budzetow Spotki 1 kazdego z  jej podmiotdw zaleznych
(bezposrednio lub posrednio) ("Podmioty Zalezne");

b) przenoszenie, obciazanie, zastawianie lub inne dysponowanie udziatami lub akcjami
w Podmiotach Zaleznych oraz prawami z tych udzialow lub akcji, poza dziataniami
pozostajacymi w $cislej zgodzie z umowami juz zgloszonymi zgodnie z procedura
Spraw Zastrzezonych oraz jednoznacznie przewidzianych w budzetach wymienionych
w podpunkcie a) powyzej, a takze wykonywanie praw glosu na walnych
zgromadzeniach wspdlnikéw lub walnych zgromadzeniach Podmiotow Zaleznych
poza: (i) rocznymi zgromadzeniami wspolnikow Podmiotéw Zaleznych ze zwyklym
porzadkiem obrad oraz (ii) sytuacjami kiedy glosowanie pozostaje w $cistej zgodzie z
umowami juz zglaszanymi zgodnie z procedura spraw zastrzezonych;

C) subskrybowanie lub nabywanie udziatéw lub akcji lub innych praw uczestnictwa w
innych podmiotach poza dzialaniami pozostajacymi w $cistej zgodzie z umowami juz



zgloszonymi zgodnie z procedura Spraw Zastrzezonych jak rowniez zawieranie,
modyfikowanie i rozwiazywanie umow spotek cywilnych, uméw joint venture lub
umow o wspodlpracy oraz wszelkich innych uméw o podobnym charakterze przez
Spoike;

d) ustanawianie obciazen (w tym ograniczonych praw rzeczowych) na aktywach Spoiki i
zaciaganie przez Spotke zobowiazan pozabilansowych, w tym udzielanie gwarancji,
wystawianie weksli i zawieranie umow porgczenia;

e) zawieranie, modyfikowanie lub rozwiazywanie przez Spotke umow pozyczki,
kredytowych oraz innych umoéw dotyczacych dlugu, w tym umoéw leasingu
finansowego lub operacyjnego;

f) przedtuzanie lub przedterminowe sptacanie przez Spolke wszelkich pozyczek,
kredytow, gwarancji lub porgczen oraz przedterminowe umarzanie wszelkich
papieréw dtuznych wyemitowanych przez Spoétke;

g) zawieranie lub modyfikowanie przez Spotke jakichkolwiek umoéw lub zaciaganie
zobowiazan na czas okreslony powyzej 12 (dwunastu) miesiecy (w tym okres lub
okresy wznowienia/przedtuzenia takich uméw lub zobowiazan oraz wszelkie serie
umow lub zobowiazan zwigzanych z nimi) albo na czas nieokreslony, w przypadku
gdy okres wypowiedzenia wynosi 6 (sze$¢) miesigey i/lub wypowiedzenie powoduje
ptatno$¢ kary umownej albo inna odpowiedzialnos¢ o podobnym skutku;

h) nabywanie, przenoszenie, obciazanie, zastawianie lub dokonywanie innych
dyspozycji przez Spotke w odniesieniu do jej wlasnych akcji;

i) przyjmowanie przez Spotke jakiejkolwiek odpowiedzialnosci lub zaciaganie
zobowigzan, umownych lub innych, na rzecz podmiotu powiazanego, oraz
dokonywanie wszelkich ptatno$ci (w gotéwce lub w naturze) na rzecz takich
podmiotow;

J) dokonywanie wszelkich $wiadczen w gotowce (wlaczajac darowizny) lub naturze
przez Spotkeg bez wynagrodzenia (§wiadczenia wzajemnego) dla Spoiki;

k) dokonywanie przez Spotke wszelkich wydatkow kapitalowych (w transakcjach
pojedynczych lub seryjnych) powyzej 100.000 PLN (stu tysigcy zlotych) z wyjatkiem
wydatkow kapitalowych jednoznacznie przewidzianych w budzetach rocznych
wymienionych w podpunkcie a powyzej;

I) zawieranie i modyfikowanie wszelkich umow i zobowiazan Spotki przewidujacych
prawo wylacznos$ci dla dowolnej osoby trzeciej o wartosci przewyzszajacej 100.000
PLN (sto tysigcy zlotych);

m)zawieranic i modyfikowanie wszelkich uméw i zobowigzan ograniczajacych
prowadzenie przez Spotke i/lub jej podmioty zalezne okreslonej dziatalno$ci, w tym
m.in. umow 1 zobowigzan dotyczacych zakazu konkurencji lub podobnych;

n) ustanawianie prokurentow przez Spotke;

n) ustalanie wynagrodzenia pracownikow Spoétki oraz polityki wynagrodzen, a takze
sporzadzanie plandw $wiadczen pracowniczych odmiennych od przewidzianych w
budzetach wymienionych w podpunkcie a) powyzej, oraz ustalanie wynagrodzenia
najwyzszego kierownictwa Spotki 1 osob catkowicie rekompensowanych przez Spotke
w przypadku, gdy kwota wynagrodzenia jest rowna lub przekracza 50.000 PLN;

0) zwalnianie lub zatrudnianie jakiegokolwiek doradcy Spotki, ktorego taczne
wynagrodzenie przekracza 50.000 PLN (pigcdziesiat tysiecy) (lub ekwiwalent tej



kwoty w innej walucie) wyptacane jednorazowo lub w kilku transzach z tytulu
jednego lub kilku zlecen;

§ 16. Kapitaly Spolki.

1. Spotka oprocz kapitatu zakladowego oraz kapitalu zapasowego, moze tworzy¢ inne

kapitaty rezerwowe na pokrycie szczegolnych strat lub wydatkow, na podstawie
odpowiedniej uchwaty Walnego Zgromadzenia, w tym kapitatl rezerwowy na potrzeby
umarzania akcji Spotki.

4. Sposob wykorzystania kapitalow rezerwowych okresla Walne Zgromadzenie.

=

§ 17. Rachunkowos¢
Spoétka prowadzi rachunkowos¢ oraz ksiggi handlowe zgodnie z obowiazujacymi w
Rzeczypospolitej Polskiej przepisami prawa.

§ 18. Rok obrotowy
Rokiem obrotowym Spotki jest rok kalendarzowy, z tym, Ze pierwszy rok obrotowy
konczy si¢ w ostatnim dniu roku kalendarzowego, w ktorym nastapi wpisanie Spotki do
rejestru przedsigbiorcoOw.

W ciagu 3 (trzech) miesigcy po zakonczeniu roku obrotowego Zarzad zobowiazany jest
sporzadzi¢ i przedtozy¢ Radzie Nadzorczej sprawozdanie z dziatalnosci Spotki za ubiegty
rok obrotowy.

§ 19. Postanowienia koncowe
Spotka zamieszcza swoje ogloszenia w ,,Monitorze Sadowym i1 Gospodarczym” lub w
inny sposob przewidziany przepisami prawa .
W sprawach nieuregulowanych niniejszym Statutem maja zastosowanie przepisy

Kodeksu spotek handlowych.
§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy — [ ]
Procentowy udziat akcji w kapitale zaktadowym — | 1%
Laczna liczba waznych glosow — | |, w tym:

Gloséw ,,za” — [ ]

Glosow ,,przeciw” — | |

Glosow ,,wstrzymujacych si¢” — | |




