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Dla Akcjonariuszy MCI Management S.A.

1 Przeprowadzilismy badanie zalaczonego sprawozdania finansowego MCI Management S.A.
(Spotka) z siedziba w Warszawie, ul. Emilii Plater 53, na ktére sklada si¢ sprawozdanie
z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2010 roku, sprawozdanie z calkowitych
dochodéw, zestawienie zmian w kapitale wlasnym, rachunek przeplywéw pieni¢znych za okres
od 1 stycznia 2010 roku do 31 grudnia 2010 roku, informacje dodatkowe o przyjetych
zasadach rachunkowosci oraz inne informacje objasniajace.

2 Za sporzadzenie zgodnego z obowiazujacymi przepisami sprawozdania finansowego oraz
sprawozdania z dziatalnoéci odpowiedzialny jest Zarzad Spotki. Zarzad oraz Czlonkowie Rady
Nadzorczej sa zobowiazani do zapewnienia, aby sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie
z dzialalnosci spetnialy wymagania przewidziane w ustawie z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o
rachunkowosci (tekst jednolity: Dz. U. z 2009 roku Nr 152, poz. 1223, z pdzniejszymi
zmianami) (Ustawa). Obowiazki z tym zwiazane obejmuja zaprojektowanie, wdrozenie
i zapewnienie dzialania kontroli wewnetrznej zwiazanej ze sporzadzaniem i rzetelna
prezentacja sprawozdan finansowych, dobor i zastosowanie odpowiedniej polityki
rachunkowosci oraz dokonywanie, uzasadnionych w danych okolicznosciach, szacunkéw
ksiggowych.

3 Naszym zadaniem bylo zbadanie zalaczonego sprawozdania finansowego 1 wyrazenie opinii,
na podstawie badania, czy sprawozdanie to jest prawidtowe, to znaczy zgodne
z zastosowanymi zasadami (polityka) rachunkowosci, czy przedstawia rzetelnie i jasno
wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowej i finansowej oraz wyniku
finansowego Spotki oraz czy zostalo sporzadzone na podstawie prawidlowo prowadzonych
ksiag rachunkowych.

Badanie zalaczonego sprawozdania finansowego przeprowadzilismy stosownie do
postanowief:

— rozdziatu 7 Ustawy,
— krajowych standardéw rewizji finansowej wydanych przez Krajowa Rade Bieglych

Rewidentow.
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Badanie to zaplanowaliémy i przeprowadzili§my w taki sposéb, aby uzyska¢ racjonalng
pewnosé, ze zbadane sprawozdanie finansowe nie zawiera istotnych nieprawidtowosci.
Badanie polegato na sprawdzeniu — w duzym stopniu w sposob wyrywkowy - dokumentéw

1 zapisow ksiggowych potwierdzajacych kwoty 1 informacje zawarte w zbadanym sprawozdaniu
finansowym. Badanie obejmowato tez oceng zastosowanych przez Zarzad Spéltki zasad
(polityki) rachunkowosci, znaczacych szacunkow przeprowadzonych przez Zarzad Spotki, jak
réwniez oceng ogolnej prezentacii sprawozdania finansowego. Uwazamy, ze przeprowadzone
przez nas badanie dostarczylo wystarczajacych podstaw do wyrazenia opinii o sprawozdaniu
finansowym.

4 Naszym zdaniem, zbadane sprawozdanie finansowe, obejmujace dane liczbowe i objasnienia
stowne, we wszystkich istotnych aspektach:

—  przedstawia rzetelnie i jasno informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowej i finansowej
Spotki na dzien 31 grudnia 2010 roku, jak tez jej wyniku finansowego za rok obrotowy od
1 stycznia 2010 roku do 31 grudnia 2010 roku,

— sporzadzone zostalo prawidlowo, to jest zgodnie z zasadami (polityka) rachunkowosci,
wynikajacymi z Migdzynarodowych Standardéw Rachunkowosci, Mi¢dzynarodowych
Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwiazanych z nimi interpretacji
ogloszonych w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej, a w zakresie nieuregulowanym
w tych Standardach — stosownie do wymogéw Ustawy o rachunkowosci 1 wydanych na jej
podstawie przepiséw wykonawczych oraz na podstawie prawidtowo prowadzonych ksiag
rachunkowych,

— prezentuje dane zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego
2009 roku w sprawie informaciji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papieréw wartosciowych oraz warunkéow uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem czlonkowskim (Dz. U.

z 2009 roku nr 33, poz. 259 z pdzniejszymi zmianami),

— jest zgodne co do formy i tresci z obowiazujacymi przepisami prawa i postanowieniami
statutu Spotki.

5 Zapoznali§my si¢ ze sporzadzonym przez Zarzad sprawozdaniem z dzialalnosci Spoltki za
okres od 1 stycznia 2010 roku do 31 grudnia 2010 roku. Naszym zdaniem, sprawozdanie to
jest kompletne 1 spelnia w istotnych aspektach wymogi art. 49 ust. 2 Ustawy o rachunkowosci
oraz przepiséw Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie
informaciji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych
oraz warunkow uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa pafstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim. Zawarte w tym sprawozdaniu z dziatalnos$ci kwoty
i informacje pochodzace ze zbadanego przez nas sprawozdania finansowego sa z nim zgodne.

Elzbieta Grzeskowiak
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OSWIADCZENIE ZARZADU W SPRAWIE RZETELNOSCI SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

Zarzad MCI Management S.A. oswiadcza, ze wedle ich najlepszej wiedzy, niniejsze roczne
sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z MSR/MSSF i umowag
spotki oraz ze odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowg i finansowg
emitenta oraz jego wynik finansowy oraz ze roczne sprawozdanie zarzgdu zawiera prawdziwy obraz
rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji emitenta, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.
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Tomasz Czechowicz
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Sylwester Janik

Warszawa, 17 marca 2011 r.

OSWIADCZENIE ZARZADU W SPRAWIE PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Zarzad MCI Management S.A. oswiadcza, Ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych, dokonujgcy badania rocznego sprawozdania finansowego zostat wybrany zgodnie
Z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujgcy tego badania spetniali
warunki do wydania bezstronnej i niezaleznej opinii i raportu z badania, zgodnie z wtasciwymi
przepisami prawa krajowego.
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Warszawa, 17 marca 2011 r.
LIST PREZESA ZARZADU
Szanowni Partnerzy, Inwestorzy, Przedsiebiorcy, Pracownicy.

Grupa Kapitalowa MCI Management SA, jedna z najstarszych i najwiekszych grup private equity
operujgcych w regionie Europy Centralnej i Wschodniej, zarzgdzajgca zdywersyfikowanym portfelem
funduszy private equity dziatajagcych w obszarze ekspansji i wykupow, venture capital oraz
infrastruktury i nieruchomosci, po raz kolejny zakonczyta rok odnotowujgc doskonate wyniki finansowe
oraz sukcesy w zarzadzaniu aktywami.

W roku 2010 MCI osiggnat po raz kolejny, znaczgcy wzrost skonsolidowanego rocznego zysku netto
do poziomu 156,1 min PLN. Warto$¢ skonsolidowanych aktywow wzrosta do 635 min PLN. MCI nadal
utrzymuje wysokg stope zwrotu ze swoich inwestycji - w okresie ostatnich 12 lat Srednia roczna stopa
zwrotu netto (IRR) z catego portfela zarzgdzanego przez MCI wyniosta ponad 24%. Zrealizowany
skonsolidowany zysk netto za rok 2010 jest wyzszy o ponad 251% od zysku netto w roku 2009 (44,4
min PLN), co jest efektem dynamicznego wzrostu wartosci aktywow posiadanych przez MCI
(spowodowanego poprawg sytuacji i wynikéw spotek portfelowych funduszy inwestycyjnych
zarzadzanych i posiadanych przez Grupe MCI), oraz istotnego wzrostu przychodéw z zarzadzania
funduszami do poziomu 11,5 min PLN. W 2010 r., w poréwnaniu do roku 2009, MCI osiggneta takze
istotny wzrost wartosci skonsolidowanych aktywow netto (NAV) do poziomu 498,2 min PLN, osiagajgc
wzrost o 87,3% w stosunku do roku poprzedniego (266 min PLN). Wartos¢ aktywéw pod
zarzgdzaniem (AUM) na koniec 2010 r. wyniosta 763,3 min PLN (wliczajgc petny commitment
inwestycyjny funduszy zarzgdzanych).

Strategia rozwoju MCI, przyjeta przez zarzad, spotkata sie z uznaniem analitykow, co znalazto
odzwierciedlenia w opublikowanych w 2010 r. raportach analitycznych poswieconych MCI. W raporcie
AmerBrokers (czerwiec 2010 r.) akcje MCI zostaty wycenione w przedziale od 9,37 do 10,90 PLN.
DnB NORD (lipiec 2010 r.) wycenit akcje MCI na 9,77 zt, wydajac dodatkowo rekomendacje ,kupuj”.
Taka samg rekomendacje wydato BM BGZ (pazdziernik 2010 r.), wyceniajgc akcje MCl na 8,76 PLN.
Natomiast w grudniu 2010 r. BZ WBK Brokerage wydat rekomendacje ,trzymaj”, wyceniajgc akcje MCI
na 9,10 PLN.

W minionym roku MCI zrealizowat transakcje wyjscia o wartosci 21,7 min PLN - byto to wynikiem m.in.
catkowitego wyjscia z inwestycji One-2-One (na tej transakcji osiggnieto IRR w wysokosci ok. 58%),
czesciowemu wyjsciu z inwestycji w ABC Data (osiggniety IRR ok. 48%), a takze wyj$¢ z inwestycji
funduszu MCIl.ImmoVentures oraz dywidendy ze spofki Invia. Catkowita srednia stopa zwrotu netto z
inwestycji zrealizowanych przez MCI, w okresie od poczatku funkcjonowania Grupy MCI do konca
2010 roku, liczona, jako suma peinych i czesciowych wyjs¢ wyniosta ponad 24% rocznie,
podwyzszajgc wskaznik o ponad cztery punkty procentowe w poréwnaniu do konca roku 2009, co
umacnia i potwierdza pozycje MCI w grupie najlepszych funduszy private equity w Europie.

Obecnie kluczowymi sktadnikami portfela Grupy sa:
Fundusz MCI.EuroVentures zarzgdzany przez Konrada Sitnika, inwestujgcy w lukratywnym
segmencie 50-150 min PLN inwestycji typu ekspansja i wykup, ktory dzieki ograniczonej konkurencji i
etapowi rozwoju gospodarczego przedsiebiorstw w CEE moze obecnie dostarcza¢ najwyzsze stopy
zwrotu w klasie aktywéw private equity. Gtéwnym sktadnikiem aktywéw funduszu pozostaje Grupa
ABC Data S.A. - najlepszy dystrybutor roku 2010 w Europie Srodkowo-Wschodniej. W maju 2010 roku
Grupa zadebiutowata na gietdzie, w grudniu odbyto sie przejecie Scop Computers S.A. z Rumunii oraz
rozpoczeta sie ekspansja na Litwe. Historycznie najwyzsze wyniki finansowe Grupy to odpowiednio
39,5 min PLN zysku netto i 2.710 mld PLN przychodu. MCI za posrednictwem zarzgdzanych funduszy
posiadato 66,6% akcji Grupy wartych okoto 305 min PLN na koniec 2010 roku.
Portfolio funduszy venture capital, na ktére sktadajg sie fundusze MCIl.TechVentures zarzgdzany
przez Sylwestra Janika, Helix Ventures Partners zarzgdzany przez Piotra Pajewskiego, Internet
Ventures zarzadzany przez Rafata Stycznia i przeze mnie oraz MCI.BioVentures zarzgdzany przez
Grzegorza Gromade. W obszarze technology venture capital Grupa MCI pozostaje liderem rynku w
Europie Centralnej i Wschodniej pod wzgledem aktywoéw pod zarzgdzaniem z blisko dwunastoletnig
historig dziatalnosci. W portfelach funduszy znajdujg sie 23 projekty inwestycyjne, za$ warto$é
aktywow pod zarzgdzaniem siega 360 min PLN. Najwazniejsze projekty to:
= Mall.cz - najwieksza w Europie Centralnej i Wschodniej Grupa e-commerce, oferujgca duzy
asortyment produktéw, w szczegdlnosci RTV i AGD. Inwestycja zostata zrealizowana wspdlnie z



Intel Capital, a tgczna kwota inwestycji w ramach | rundy wyniosta ok. 10 min EUR. Spétka
realizuje strategie dynamicznego wzrostu organicznego oraz fuzji i przeje¢ na rynkach Europy
Centralnej Wschodniej.
= NaviExpert - lider polskiego rynku nawigacji personalnej , ktéry zarejestrowat trzycyfrowy wzrost
przychodéw w 2010 roku.
= Telecom Media - wiodacy gracz na rynku reklamy mobilnej w Polsce (ponad 350
zrealizowanych kampanii). W 2011 r. planujgcy IPO na GPW.
= Invia.cz - lider na rynku e-travel w Czechach i na Stowacji. Spétka charakteryzuje sie wysokg
efektywnoscig — zrealizowata wzrost sprzedazy i poprawe rentownos$ci mimo niesprzyjajgcych
warunkow rynkowych. Spétka jest przygotowywana do IPO na GPW.
= Intymna.pl - rodzimy lider rynku sprzedazy odziezy przez Internet z miesiecznymi przychodami
przekraczajgcymi 1 min PLN.
= Genomed - innowacyjna spétka zajmujgca sie odczytywaniem i przetwarzaniem informaciji
genetycznej, w tym diagnostykg molekularng. Spétka realizuje proces wprowadzenia na
NewConnect. Pierwsze notowanie akcji spotki planowane jest na Il kwartat 2011 r. Spotka, mimo
wczesnego etapu rozwoju osiggneta zyski juz w trzecim roku dziatalno$ci oraz podwoita
przychody ze sprzedazy w stosunku do 2009.
= Travelplanet - lider polskiego rynku e-travel, ktéry, po trudnym dla polskiej turystyki okresie
2009/2010, dzieki istotnemu wzmocnieniu managementu i zwiekszeniu zaangazowania w
akcjonariacie przez fundusze zarzadzane przez MCI winien wréci¢ na dynamiczng $ciezke
rozwoju.
Fundusz MCl.ImmoVentures, otwierajagcy rodzine funduszy nieruchomosciowych i infrastrukturalnych,
zarzadzany przez Romana Ciska, ukierunkowany na inwestorow indywidualnych, z aktywami
przekraczajgcymi 40 min PLN i portfelem pieciu perspektywicznych projektéw nieruchomos$ciowych.
Fundusz operuje w atrakcyjnym segmencie finansowania typu mezzanine oraz wykupow pakietowych,
gdzie Grupa liczy na atrakcyjng pietnastoprocentowg stope zwrotu dzieki korzystnemu momentowi
cyklu na rynku nieruchomosci.

W grudniu 2010 r. rozpoczete zostaty prace nad zmianami w strukturze. Nowa struktura ma umozliwi¢
rozpoznanie wartosci firmy i zespotdw zarzadzajgcych poprzez oddzielenie dziatalnosci zarzadzania
funduszami od dziatalnosci inwestycyjnej MCI Management S.A. W wielu raportach analitycznych
wskazywano, ze w wycenie gietdowej akcji MCI nie uwzglednione dziesiecioletnie know-how MCI jako
firmy zarzgdzajgcej. Wyniki z zarzadzania, jakie osigga MCI wyrézniajg spotke na tle Polski i Europy,
jednak inwestorzy gietldowi patrzg na nig wylgcznie przez pryzmat majagtku rozlokowanego w
poszczegdlnych funduszach. Majgc na uwadze dobro Akcjonariuszy zarzad postanowit wykazaé, ze
na petng wartos¢ akcji MCI sktada sie nie tylko majgtek, ale takze doswiadczenie i satysfakcjonujgce
stopy zwrotu z prowadzonych inwestycji.

Rok 2010 byt takze rokiem wzmacniania potencjatu zespotdw zarzgdzajgcych i catego MCI. Do
partneréw i 0s6b zarzgdzajgcych dotgczyli m.in. Jacek Murawski, byly prezes Wirtualnej Polski, Michat
Chyczewski — byty wiceminister skarbu i dyrektor banku BGK SA, oraz Piotr Pajewski — wieloletni szef
warszawskiego biura BMP — niemieckiej grupy private equity, przez wiele lat bedacej jednym z
najbardziej aktywnych graczy na rynku VC w Polsce. Warto réwniez wspomnie¢ o wspotpracy z
krakowskim Internet Investment Fund zarzadzanym przez Rafata Stycznia, bedgcym obok MCI jednym
Z najbardziej dodwiadczonych funduszy typu VC w Polsce.

Rok 2011 stwarza dla MCI szanse, ktére chcemy w jak najwyzszym stopniu wykorzystaé¢ do dalszego
dynamicznego rozwoju Grupy. Kluczowe z nich to: ograniczona aktywno$¢ naszej konkurencji
zwigzana z potrzebami restrukturyzacji portfeli oraz trudnosciami dotyczgcymi zebrania nowych
funduszy, atrakcyjne wyceny na rynku nowych inwestycji, poprawiajgca sie sytuacja na rynku
transakcji wyjs¢, w zwigzku z dobrymi wynikami makroekonomicznymi na tle innych krajow Europy i
Swiata wzrost zainteresowania miedzynarodowych inwestoréw polskim rynkiem.

Kluczowymi planami i priorytetami Grupy MCI w roku 2011 beda:

1. W obszarze Venture Capital — wzrost wartosci portfela inwestycji o ponad 30%, ugruntowanie
pozycji lidera rynku CEE, dokonanie nowych inwestycji na min. 80 min PLN (10 projektéw),
upublicznienie spétek Genomed, Invia.cz i Telecom Media, wzmacnianie spétek portfelowych
Mall.cz/ NaviExpert oraz rozwdj nowych funduszy cleantech, financial services, biotechnologia i
pozyskiwanie srodkéw w kanatach private banking.

2. Buy-out / expansion — przeprowadzenie 1-3 transakcji na kwote 150 min PLN (niekoniecznie w
TMT), poprzez inicjatywy strategiczne i operacyjne ekspansja ABC Daty (M&A i rozwdj
organiczny) zmierzajgce do przesuniecia lideréw krajowych do poziomu lideréw regionalnych,



wzrost wartosci portfela o ok. 30%. Rozpoczecie fundraisingu funduszu buyoutowego w modelu
commitment MCI Partners Fund 3.0 (polskie i miedzynarodowe instytucje finansowe).

3. Infrastruktura i nieruchomosci - wzrost wartosci portfela o okoto 15%, koncentracja na dalszych
inwestycjach w sektorze residential (finansowanie mezzanine), przeprowadzenie nowych
inwestycji na kwote 20 min PLN, rozpoczecie prac nad funduszem infrastrukturalnym,
weryfikacja opcji strategicznych w zakresie konsolidacji sektora real estate asset management,
oraz fundraising w kanatach private banking.

4. Asset Management - wzrost AUM do poziomu min. 1,2 mid PLN w 2011 i 1,8 mid PLN w 2012,
wzrost 0 ponad 72% statego wynagrodzenia za zarzadzanie, kontynuacja refinansowania i/lub
emisji obligacji, kontynuacja emisji certyfikatow inwestycyjnych, rozdzielenie obszaréw Fund of
Funds (NAV) i Private Equity Asset Management (P/E) w celu lepszego rozpoznania wartosci
Grupy przez inwestorow.

W roku 2011 prognozujemy wzrost wartosci skonsolidowanych aktywéw netto na jedng akcje z 8,44
PLN do 10,76 PLN, co oznacza wzrost o 27,44%, oraz wzrost skonsolidowanego zysku netto do
poziomu 171 min PLN. Podstawowymi sktadowymi wzrostu wartosci skonsolidowanych aktywow netto
na jedng akcje oraz zysku netto wroku 2011 bedg: wzrost wartosci posiadanych aktywow
inwestycyjnych oraz dochody osiggane z tytulu zarzadzania funduszami. Prognoza oparta jest na
zatozeniu, iz Grupa Kapitatowa MCI do momentu publikacji wynikow za 2011 bedzie zarzadzata
aktywami o wartosci ponad 1,2 mild PLN (wliczajgc petny commitment inwestycyjny funduszy
zarzadzanych), wartos¢ nowych inwestycji Grupy MCI wyniesie ponad 240 min PLN, oraz wzrost PKB
i WIG20 bedg na poziomie nie nizszym niz odpowiednio 4,1% i 10%. W prognozie nie uwzgledniamy
rozstrzygniecia w sprawie JTT.

Chciatbym gorgco podziekowa¢ naszym Inwestorom i Akcjonariuszom za okazane zaufanie. Wierze
gteboko, ze w roku ubiegtym udato nam sie wzmocni¢ podstawy do dalszego rozwoju MCI,
a podejmowane przez nas obecnie dziatania bedg prowadzi¢ do dalszego podniesienia efektywnosci
catej Grupy Kapitatowej. Oczekujemy, ze przetozy sie to na dalszy wzrost wynikdw i zwiekszenie
wartosci spotki.

Z powazaniem

.

(72 Oe?§

Tomasz Czechowicz
Prezes Zarzadu
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Roczne sprawozdanie finansowe
za okres sprawozdawczy od 1 stycznia do 31 grudnia 2010 roku

Dla akcjonariuszy MCI Management S.A.

Zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informaciji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych (Dz. U. Nr 33,
poz. 259) Zarzad jest zobowigzany zapewni¢ sporzadzenie rocznego sprawozdania finansowego
dajgcego prawidtowy i rzetelny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Spotki na koniec 2010 roku oraz
wyniku finansowego za ten okres.

Elementy sprawozdania finansowego zostaty przedstawione w niniejszym dokumencie w nastepujgcej

kolejnosci:

Strona
Sprawozdanie z catkowitych dochoddéw za okres sprawozdawczy od 1 stycznia do 31 grudnia 2010 roku
wykazujacy zysk netto w kwocie 155.510 tys. PLN 3
Sprawozdanie z catkowitych dochoddw za okres sprawozdawczy od 1 stycznia do 31 grudnia 2010 roku
wykazujgce catkowity dochéd w kwocie 155.928 tys. PLN 3
Sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2010 roku wykazujgce po stronie aktywéw i pasywéw
kwote 593.876 tys. PLN 4
Zestawienie zmian w kapitale wtasnym za okres sprawozdawczy od 1 stycznia do 31 grudnia 2010 roku
wykazujgce zwigkszenie kapitatu wlasnego o kwote 231.484 tys. PLN 6
Rachunek przeptywow pienieznych za okres sprawozdawczy od 1 stycznia do 31 grudnia 2010 roku wykazujgcy
zwiekszenie stanu srodkéw pienieznych o kwote 19.008 tys. PLN 8

9

Noty do sprawozdania finansowego
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci stanowi zatgcznik do niniejszego sprawozdania finansowego.

Sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji i podpisane przez Zarzad Spofki.

Prezes Zarzadu WiceprezesyZarzadu
Tomasz Czechowicz Beata Stelma
Wiceprezes Zarzadu Czio anzadu

RomanCisek

Czionek Zar Osoba odpowiedzialna
: Za prowadzenie ksigg rachunkowych

]

Sylwester Janik Andrzej Gurga

Warszawa, dnia 17 marca 2011 r.
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Roczne sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2010 roku

SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW
za okres od 1 stycznia 2010 do 31 grudnia 2010

Okres
od 01.01.2010
do 31.12.2010
NOTA 000’PLN
Dziatalnos¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 6 9 002

Koszt wtasny sprzedazy 7 (2 876)
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 6 126
Koszty sprzedazy 7 -
Koszty ogdlnego zarzadu 7 (6 020)
Pozostate przychody operacyjne 8 1029
Pozostate koszty operacyjne 9 (881)
Udziat w zyskach jednostek stowarzyszonych -
Zysk na sprzedazy jednostek zaleznych -
Pozostate zyski (straty) z inwestycji 10 163 361
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 163 615
Koszty finansowe - netto 11 (8 200)
Zysk/Strata zwigzana z utratag kontroli -
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 155 415
Podatek dochodowy 12 (860)
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowane;j 154 555
Wynik na dziatalnosci zaniechanej 16 955
Zysk netto za okres obrotowy 155 510
Inne catkowite dochody netto
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 418
Inne catkowite dochody netto 418
Catkowity dochéd 155 928
Przypadajgcy na:
- wlascicielom jednostki dominujacej 15 155 928
- udziaty mniejszosci -
155928

Okres

od 01.01.2010
do 31.12.2010
000’PLN

7026
(929)

6 097
(3767)
367
(1557)

46 077
47 217
(5 863)

41 354
2 261
43615
(501)
43114

(4 589)
(4 589)
38 525

38 525

38 525
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Roczne sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2010 roku

SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ
na dzien 31 grudnia 2010

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate

Wartosci niematerialne

Wartos¢ firmy

Inwestycje w jednostkach zaleznych

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych
Pozostate inwestycje w jednostkach

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci
Naleznosci z tytutu opcji

Inne aktywa finansowe

Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci
Inne aktywa finansowe

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Aktywa trwate przeznaczone do likwidacji

Aktywa razem

NOTA

17
18

19,21

20,21
34
22
32

23,31

22
23,31
24

16

Stan na dzien

Stan na dzien

31.12.2010 31.12.2009
000’PLN 000’PLN
89 134

374 502

471 660 311 293
44 359 3799
5320 3327
2960 280
1614 -
43 284 2125
569 660 321 460
1312 1560
318 275

19 068 47
20 698 1882
3518 2340
593 876 325 682
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SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ cd.
na dzien 31 grudnia 2010

Kapitat wiasny

Kapitat podstawowy

Kapitat zapasowy

Nierozliczony wynik z lat ubiegtych
Zysk netto

Inne catkowite dochody

Pozostate kapitaty

Razem kapitaty wlasne

Zobowigzania dlugoterminowe

Pozyczki i kredyty bankowe

Obligacje zamienne na akcje

Obligacje

Zobowigzanie z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Rezerwy dtugoterminowe

Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu leasingu finansowego
Inne zobowigzania dlugoterminowe z tytutu opcji

Pozostate zobowigzania

Zobowigzania krétkoterminowe

Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania
Obligacje zamienne na akcje

Obligacje

Zobowigzanie z tytutu podatku dochodowego
Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu leasingu
finansowego

Krotkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe
Rezerwy krotkoterminowe

Przychody przysztych okresow

Zobowigzania zwigzane z aktywami przeznaczonymi do
likwidacji

Pasywa razem

25
26

27

36
28
29
34
33
35
32

37
28
29
34

35

36
33

16

Stan na dzien

Stan na dzien

31.12.2010 31.12.2009
000’PLN 000’PLN
51 970 47 313
269 058 163 864
155 510 43114
833 414
21575 12 757
498 946 267 462
36 327 45 792
27 016 0
3400 449
13717 -
80 460 46 241
785 615
2913 -
53 -

i 3

9582 10 036
524 936

13 857 11590
613 389
593 876 325 682
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Roczne sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2010 roku

SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM

za okres od 1 stycznia 2010 do 31 grudnia 2010

Kapitat Nierozliczony Zysk netto Kapitat zapasowy
podstawowy wynik z lat okresu
ubiegtych obrotowego
emisja akcji w emisja akcji - emisja akcji podziat zysku
ramach konwersji realizacja powyzej wartosci
obligacji programu opcji nominalnej
zamiennych menadzerskich
kolumna nr 1 4
Saldo na dzien 01.01.2009 44 706 - 21584 6916 1595 43 421 82 684
Podwyzszenie
kapitatu 2607 - - - - - -
Zmiany kapitatow - - - - 9) 7673
Inne catkowite dochody - - - - - - -
Przeniesienie
wyniku - - (21 584) - - - 21584
Wynik okresu - - 43114 - - - -
Utrata kontroli - - - - - - -
Saldo na dzien 31.12.2009 47 313 - 43114 6916 1586 51 094 104 268
Saldo na dzien 01.01.2010 47 313 - 43114 6 916 1586 51 094 104 268
Podwyzszenie
kapitatu 4 657 - - - - - -
Zmiany kapitatow - - - 6 699 (@) 55 388 -
Inne catkowite dochody - - - - - - -
Przeniesienie
wyniku - - (43 114) - - - 43114
Wynik okresu - - 155 510 - - - -
Saldo na dzien 31.12.2010 51970 - 155 510 13 615 1579 106 482 147 382
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Roczne sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2010 roku

SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM
za okres od 1 stycznia 2010 do 31 grudnia 2010 (c.d.)

kolumna nr
Saldo na dzien 01.01.2009

Podwyzszenie

kapitatu

Zmiany kapitatow

Inne catkowite dochody
Przeniesienie

wyniku

Wynik okresu

Utrata kontroli

Saldo na dzien 31.12.2009

Saldo na dzien 01.01.2010

Podwyzszenie

kapitatu

Zmiany kapitatow

Inne catkowite dochody
Przeniesienie

wyniku

Wynik okresu

Saldo na dzien 31.12.2010

Pozostate kapiataly rezerwowe Inne catkowite Kapitaty Udzialy Kapitat wtasny
dochody przypadajace mniejszosci razem
wiascicielom
jednostki
dominujacej
rozliczenie wycena elementu niezarejestro- przeszacowanie
kosztow kapitalowego wane zwigkszenie aktywow
programu opcji obligacji kapitatu finansowych
menadzerskich podstawowego dostepnych do
sprzedazy
9 10 11 12 13 14
7 160 - 216 5003 213 285 = 213 285
- - - - 2 607 = 2607
724 4813 (156) 13 045 = 13 045
- - - (4 589) (4 589) - (4 589)
- - - - 43 114 - 43114
7 884 4813 60 414 267 462 - 267 462
7 884 4813 60 414 267 462 - 267 462
- - - - 4 657 - 4 657
1819 4 6 995 70 898 - 70 898
- - - 419 419 - 419
- - - - 155 510 - 155 510
9703 4817 7 055 833 498 946 - 498 946
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Roczne sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2010 roku

SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
za okres od 1 stycznia 2010 do 31 grudnia 2010

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej
Whplywy (wydatki) pieniezne z dziatalnosci operacyjnej
Odsetki zaptacone

Podatek dochodowy zaptacony

Inne korekty - utrata kontroli nad spotkami zaleznymi
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej

Przeptywy srodkow pienieznych z dzialalnosci inwestycyjnej
Odsetki otrzymane

Rozliczenia na krétkoterminowych papierach wartosciowych
Sptata udzielonych pozyczek

Inne wptywy z aktywow finansowych

Wplywy ze sprzedazy majatku trwatego

Wydatki na zakup majatku trwatego

Wydatki na zakup certyfikatow

Wydatki na zakup podmiotéw zaleznych

Inne wptywy i wydatki inwestycyjne

Udzielone pozyczki

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej
Wplywy netto z emisji akcji (wydania udziatéw) i innych instrumentow
kapitatéw oraz doptat do kapitatu

Sptata kredytow

Spiata pozyczek

Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego

Sptata dtuznych papieréw wartosciowych

Odsetki zaptacone od obligacji

Zaciggniecie/sptata kredytdw bankowych i pozyczek

Emisja dtuznych papieréow wartosciowych

Zaciggniecie kredytéw

Zaciggnigcie pozyczek

Zmiana stanu kredytoéw w rachunku biezgcym

Pozostate

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

Korekta zwigzana z aktywami przeznaczonymi do sprzedazy

Zwiekszenie /(zmniejszenie) netto Srodkéw pienieznych i ich
ekwiwalentéw

Saldo otwarcia srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw
Zmiana stanu srodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych *
Saldo zamkniecia $srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow

Okres
od 01.01.2010
do 31.12.2010

Okres
od 01.01.2010
do 31.12.2010

000°PLN 000’PLN
(2 108) 3648
(51) 91

(2 159) 3739
35 140

(2 108) (5)
- 2500

4 7

(70) (78)
(913) (885)
(1 800) (193)
2 420 572

- (25)

(2 432) 2033
(22) 135

(2 434) (7 447)
- (6)

- (50 984)

(5 532) (4 076)
27 027 49 174
6 300 6070
(1 740) 1763
- (622)

23 599 (5 993)
19 008 (221)
47 269

13 1)

19 068 47

*Zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych oraz odsetek niewymagalnych od aktywéw

zaliczanych do $rodkéw pienieznych

W nocie 42 przedstawiono specyfikacje wptywdw pienieznych netto z dziatalno$ci operacyjne;j.
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Roczne sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2010 roku

NOTY DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SPORZADZONEGO
za okres sprawozdawczy od 1 stycznia 2010 do 31 grudnia 2010

1. Informacje ogéine

MCI Management S.A. (zwana dalej MCI lub Spétka) zostata wpisana do Rejestru Handlowego
wdniu 21 lipca 1999 w Sadzie Rejonowym dla Wroctawia Fabryczna pod nr RHB 8752.
Postanowieniem Sadu Rejonowego dla Wroctawia - Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, dnia 28 marca 2001 Spétka zostata wpisana do
Krajowego Rejestru Sgdowego pod nr 0000004542. MCIl nadano numer statystyczny REGON
932038308 oraz numer identyfikacji podatkowej 899-22-96-521.

W dniu 18 stycznia 2011 sad rejestrowy dokonat w KRS wpis zmiany siedziby spoétki z miasta
Wroctaw na Warszawa.

Siedziba Spotki miesci sie przy ul. Emilii Plater 53 w Warszawie (00-113).

Czas trwania Spoiki jest nieoznaczony.

Przedmiotem dziatalnosci MCI wedtug statutu jest:

e  64.20.Z — dziatalnos$¢ holdingdéw finansowych

e  64.30.Z — dziatalnos¢ trustéw, funduszow i podobnych instytucji finansowych

e  64.92.Z — pozostate formy udzielania kredytéw

e 64.99.Z — pozostata finansowa dziatalno$¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z
wytgczeniem ubezpieczen i funduszéw emerytalnych

e 66.19.Z — pozostata dziatalno$¢ wspierajgca ustugi finansowe, z wytgczeniem ubezpieczen i
funduszéw emerytalnych

e 70.10.Z — dziatalnos¢ firm centralnych (head offices) i holdingdw, z wytgczeniem holdingéw
finansowych

e  70.21.Z — stosunki miedzyludzkie (public relations) i komunikacja

e 70.22.Z — pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania

e 7490.Z - pozostata dzialalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna gdzie indziej
niesklasyfikowana

Rodzaj dziatalnosci podstawowej wedtug Europejskiej Klasyfikacji Dziatalnosci EKD

7414 — doradztwo w zakresie dziatalnosci zwigzanej z prowadzeniem intereséw i zarzadzaniem
(wedlug PKD-2007 70.22.Z* Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j
i zarzagdzania)

Przedmiotem dziatalnosci spétek zaleznych jest:

. Technopolis Sp. z 0.0. w likwidacji — spétka celowa, ktéra w latach 2007/2008 dokonata odkupu
i sprzedazy aktywéw JTT Computer SA

. MCI Capital TFI S.A. — spétka z grupy kapitatowej MCI Management SA, towarzystwo funduszy
inwestycyjnych

. MCI Fund Management Sp. z 0.0. — spotka z grupy kapitatowej MCI Management SA, petnigca
role komplementariusza MCI Fund Management Spdétka z ograniczong odpowiedzialno$cig
MCI.PrivateVentures Spotki komandytowo-akceyjnej

. MCI Fund Management Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig MCI.PrivateVentures Spétka
komandytowo-akcyjna — Spoétka z grupy kapitatowej MCI Management S.A. posiadajgca
wiekszos¢ aktywow finansowych grupy w postaci certyfikatdw funduszy inwestycyjnych
zarzadzanych przez MCI Capital TFI S.A.

. MCI Partners S.A. — spotka z grupy kapitatowej MCl Management S.A. docelowo petnigca role
spoétki dominujgcej nad dziatalnoscig zarzgdzania aktywami w grupie

Jednostka nie posiada wewnetrznych jednostek organizacyjnych.

Sprawozdanie obejmuje okres od dnia 1 stycznia 2010 r. do dnia 31 grudnia 2010 .
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2. Opis wazniejszych stosowanych zasad rachunkowosci

Ponizej zostatly przedstawione zasady rachunkowosci stosowane przy sporzgdzeniu niniejszego
sprawozdania. Zasady te byly stosowane we wszystkich prezentowanych okresach w sposoéb ciggty,
o ile nie podano ponizej.

Dane poréwnywalne

Do danych poréwnywalnych zaprezentowanych w sprawozdaniu finansowym zastosowano zasady
rachunkowosci identyczne jak przyjete do informacji na dzieh i za okres dwunastu miesiecy
zakonczony 31 grudnia 2010 r.

Zalozenie kontynuacji dziatalnosci

Sprawozdanie finansowe Spdtki zostalo sporzgdzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej przez Spdtke w dajgcej sie przewidzie¢ przysziosci obejmujgcej okres nie krotszy niz
12 miesiecy po dniu bilansowym, czyli 31 grudnia 2010 roku. Zarzad MCI nie stwierdza na dzien
podpisania sprawozdania finansowego istnienia faktow i okolicznosci, ktére wskazywatyby na
zagrozenia dla mozliwosci kontynuacji dziatalnosci przez Spotke w okresie 12 miesiecy po dniu
bilansowym na skutek zamierzonego lub przymusowego zaniechania badz istotnego ograniczenia
przez nig dotychczasowej dziatalnosci.

Zasady rachunkowosci

Jednostkowe sprawozdanie finansowe za rok obrotowy od 01.01.2005 do 31.12.2005 byto pierwszym
sprawozdaniem finansowym sporzadzonym zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Rachunkowosci (MSR), Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF)
oraz zwigzanymi z nimi Interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej
(zwanymi dalej MSR oraz fgcznie zasadami rachunkowosci przyjetymi do stosowania w Unii
Europejskiej).

Jednostkowe sprawozdanie finansowe jest sporzgdzone zgodnie z koncepcjg kosztu historycznego,
za wyjatkiem aktualizacji wyceny niektérych aktywow trwatych i instrumentéw finansowych
(zwtaszcza aktywoéw finansowych dostepnych do sprzedazy, aktywéw przeznaczonych do sprzedazy
lub przy poczatkowym ujeciu wyznaczonych przez jednostke jako wyceniane wediug wartosci
godziwej przez wynik finansowy).

Sprawozdanie finansowe Spdtki sporzadzone zostato zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (dalej ,MSSF”), zatwierdzonymi przez Unie Europejska,
obowigzujgcymi na dzieh 31 grudnia 2010 roku.

Zmiany standardow lub interpretacji obowigzujace i zastosowane przez Spétke od 2010 roku

Na zasady rachunkowosci przyjete do sporzgdzenia sprawozdania finansowego wptyw majg
ponizsze nowe lub znowelizowane standardy i interpretacje, ktére obowigzujg od 1 stycznia 2010
roku:

MSSF 5 (zmiana) wynikajaca z projektu corocznych poprawek ,,Annual improvements Project
2008

Zmiany wynikajace z projektu corocznych poprawek ,,Annual improvements Project 2009”:
MSSF 2, 5,8, MSR 1, 7, 17, 18, 36, 38, 39, KIMSF 9, 16

MSSF 2 (zmiana) ,,Platnosci w formie akcji”. Zmiany precyzujg sposdéb ujmowania programéw
ptatnosci akcjami przeznaczonych dla wielu jednostek grupy kapitatowe;j

MSSF 1 (zmiana) ,Zastosowanie MSSF po raz pierwszy”. Standard wprowadza dodatkowe
zwolnienia dotyczgce wyceny aktywoéw z tytutu poszukiwania i oceny zasobéw mineralnych oraz
oceny charakteru umoéw leasingowych.
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Roczne sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2010 roku

MSSF 1 (zmiana) ,Zastosowanie Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci
Finansowej po raz pierwszy” (opublikowany 27.11.2008)

Standard wymagany jest przy sporzadzaniu pierwszego sprawozdania finansowego jednostki
zgodnego z MSSF dla okreséw rocznych poczawszy od dnia 01.07.2009, z dopuszczeniem
wczesniejszego zastosowania. Rada przeredagowata tre$¢, usuneta zdezaktualizowane
postanowienia przejsciowe, wprowadzita poprawki redakcyjne oraz przeniosta wiekszos¢ wyjatkow i
zwolnien tego Standardu do zatgcznikow.

MSSF 3 (zmiana) ,,Potaczenia jednostek gospodarczych” (opublikowany 10.01.2008)

Standard ten obowigzuje w odniesieniu do okreséw sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie dnia
01.07.2009 lub po tej dacie. Wczeéniejsze zastosowanie standardu dopuszczalne jest w okreslonych
warunkach. Zmiany w MSSF 3, oraz zwigzane z tym zmiany do MSR 27, doprecyzowujg sposob
ujmowania przejecia, okres$lajac, iz wartos¢ firmy jest ustalana tylko na moment przejecia kontroli.
Ponadto zmodyfikowany MSSF 3 wymaga, by koszty zwigzane z przejeciem byly ujmowane w
kosztach okresu oraz ktadzie wiekszy nacisk na warto$¢ godziwg na dzien przejecia. Zmiana
standardu umozliwia takze wycene wszystkich aktywéw nie sprawujgcych kontroli w jednostce
przejmowanej w wartosci godziwej lub wedilug udziatu proporcjonalnego tych udziatdw w mozliwych
do zidentyfikowania aktywach netto jednostki przejmowanej. Wymogiem zmodyfikowanego
standardu jest wycena wynagrodzenia z tytutu przejecia w wartosci godziwej na dzieh przejecia.
(Dotyczy to rowniez wartosci godziwej wszelkich naleznych wynagrodzerh warunkowych.) Ponadto
MSSF 3 dopuszcza nieliczne zmiany wyceny pierwotnego ujecia rozliczenia potgczenia, ktore
wynikajg wytacznie z uzyskania dodatkowych informacji, dotyczacych faktow i okoliczno$ci
wystepujgcych na dzien przejecia (wszelkie inne zmiany ujmowane sg w wyniku finansowym).
Standard okresla wptyw na rachunkowos¢ przejecia w przypadku, gdy strona przejmujgca i strona
przejmowana byly stronami uprzednio istniejacej relacji. Zgodnie ze zmianami jednostka
gospodarcza ma obowigzek klasyfikowania wszystkich warunkéw umownych na dzien przejecia, z
wyjatkiem umow leasingu i umow ubezpieczeniowych. Jednostka przejmujgca stosuje swoje zasady
rachunkowosci i dokonuje mozliwych wyboréow w taki sposob, jakby przejeta dane relacje umowne
niezaleznie od potgczenia jednostek gospodarczych.

MSSF 7 (zmiany) ,Instrumenty finansowe: ujawnienie informacji” (opublikowany dnia
05.03.2009).

Zmodyfikowany standard obowigzuje w odniesieniu do okreséw sprawozdawczych rozpoczynajgcych
sie 01.01.2009 lub po tej dacie. Zmiany niniejszego standardu majg na celu podniesienie jakosci
ujawnianych informacji dotyczacych instrumentéw finansowych, wprowadzajgc trzypoziomowsg
hierarchie ujawnien, dotyczgcych wyceny wartosci godziwej, oraz wymagajgc ujawnienia
dodatkowych informacji przez jednostki na temat relatywnej wiarygodnosci wyceny wartosci
godziwej. Ponadto dodatkowo u$cislajg i rozszerzajg istniejgce wymogi ujawnieh zwigzanych z
ryzykiem ptynno$ci.

MSR 27 (zmiana) ,,Skonsolidowane i jednostkowe sprawozdania finansowe” (opublikowany
dnia 10.01.2008).

Standard obowigzuje w odniesieniu do okreséw sprawozdawczych rozpoczynajacych sie 01.07.2009
lub po tej dacie; w okreslonych warunkach dopuszczalne jest rowniez wczesniejsze jego stosowanie.
Zgodnie ze zmodyfikowanym standardem zmiany w udziatach jednostki dominujgcej w spoice
zaleznej, ktore nie powodujg utraty kontroli, rozliczane sg w kapitale wlasnym jako transakcje z
wiascicielami petnigcymi funkcje wtascicielskie. (Przy tego typu transakcjach nie ujmuje sie wyniku
finansowego, ani nie przeszacowuje sie wartosci firmy.) Natomiast réznice miedzy zmiang udziatéw
nie sprawujgcych kontroli a wartoscig godziwg wyptaconego lub otrzymanego wynagrodzenia
ujmowane sg bezposrednio w kapitale wikasnym i przypisywane witascicielom jednostki dominujgce;.
Standard okresla réwniez czynnosci ksiegowe, jakie powinna zastosowac jednostka dominujgca, gdy
utraci kontrole nad spotkg zalezng. Ponadto zmiany do MSR 28 i MSR 31 poszerzajg wymagania
dotyczace rozliczania utraty kontroli. Jesli zatem inwestor utraci znaczacy wplyw na jednostke
stowarzyszong, wyksiegowuje te jednostke, za$ roznice miedzy sumg wptywdédw i zachowanym
udziatem w wartosci godziwej a wartoscig bilansowg inwestycji w jednostke stowarzyszong na dzien
utraty znaczgcego wptywu ujmuje w wyniku finansowym. Podobne podejscie wymagane jest w
przypadku utraty przez inwestora kontroli nad jednostkg wspotkontrolowana.
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MSR 39 (zmiana) ,Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena” (opublikowany dnia
31.07.2008).

Zmiany w standardzie majg zastosowanie do okresdéw sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie
01.07.2009 lub po tej dacie (wczesniejsze zastosowanie jest dopuszczalne). Zmiany wyjasniajg
zagadnienia zwigzane z rachunkowoscig zabezpieczen takie, jak rozpoznawanie inflacji jako ryzyka
lub czesci ryzyka podlegajgcego zabezpieczeniu oraz zabezpieczenie w formie opcji. Zmieniony
standard okresla, ze inflacja moze podlegaé zabezpieczeniu jedynie w przypadku, gdy jej zmiany sg
umownie okreslonym elementem przeptywéw pienieznych ujmowanego instrumentu finansowego.
Ponadto prezentuje stanowisko, zgodnie z ktérym czes$é wartosci godziwej instrumentu finansowego
o statym oprocentowaniu (wolng od ryzyka lub stanowigcg modelowg stope procentowsg), w
normalnych okolicznosciach, mozna wydzieli¢ i wiarygodnie wyceni¢, a zatem podlega ona
zabezpieczeniu. Znowelizowany MSR 39 zezwala podmiotom na wyznaczenie nabytych opcji (lub
nabytych opcji netto) jako instrumentow, ktére zabezpieczajg zabezpieczenie sktadnika finansowego
lub niefinansowego. Podmiot moze wyznaczy¢ opcje jako zabezpieczenie zmian w przeptywach
pienieznych lub wartosci godziwej pozycji zabezpieczanej lub ponizej okreslonej ceny czy wg innej
zmiennej (ryzyko jednostronne).

MSR 39 ,,Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena” oraz MSSF 7 ,Instrumenty Finansowe:
ujawnianie informacji” (zmiany; opublikowane dnia 27.11.2008)

Obowigzujg od dnia 01.07.2008. Rada objasnia kwestie dotyczace daty wejscia w zycie standardu i
postanowien przejsciowych znowelizowanego w pazdzierniku 2008 roku MSR 39. Dla reklasyfikacji
dokonanych przed dniem 01.11.2008: spétka moze przeklasyfikowaé aktywa finansowe z datg
obowigzujgcg od 01.07.2008 — jednak nie wczesniej — albo na jakikolwiek inny dzieh po 01.07.2008 —
nie pozniej jednak niz na 31.10.2008. Aktywa te muszg zosta¢ rozpoznane i udokumentowane przed
dniem 01.11.2008. Wszelkie przeklasyfikowania dokonane w dniu 01.11.2008 lub po tym dniu
(niezaleznie od momentu rozpoczecia okresu sprawozdawczego) obowigzuja od dnia
przeklasyfikowania, tj. reklasyfikacie dokonywane sg na moment ich rzeczywistego
przeklasyfikowania.

Interpretacja KIMSF 12 ,,Umowy na ustugi koncesjonowane” (opublikowana dnia 30.11.2006)
Postanowienia tej interpretacji majg zastosowanie po raz pierwszy do okreséow sprawozdawczych
rozpoczynajgcych sie 01.01.2008 lub po tej dacie. Interpretacja daje wytyczne dla koncesjobiorcow
odnosnie ksiegowego ujecia umow koncesji na ustugi zawarte pomiedzy sektorem publicznym
i prywatnym. KIMSF 12 dotyczy uméw, w ktérych udzielajgcy koncesji kontroluje lub reguluje, jakie
ustugi operator dostarczy przy pomocy okreslonej infrastruktury, a takze kontroluje znaczacy
pozostaty udziat w infrastrukturze na koniec okresu realizacji umowy.

Interpretacja KIMSF 15 ,,Umowy o budowe nieruchomosci” (opublikowana dnia 03.07.2008).
Interpretacja obowigzuje w odniesieniu do sprawozdan finansowych za okresy sprawozdawcze
rozpoczynajgce sie 01.01.2009 lub po tej dacie. (Wczesniejsze zastosowanie jest dopuszczalne.)
KIMSF 15 okresla, czy dana umowa o ustuge budowlang nieruchomosci wchodzi w zakres MSR 11
,Umowy o ustuge budowlang”, czy tez w zakres MSR 18 ,Przychody” oraz precyzuje, kiedy nalezy
ujmowac przychody z budowy nieruchomosci. Interpretacja zawiera réwniez dodatkowe wytyczne
dotyczgce odrézniania ,umow o budowe" (wchodzacych w zakres MSR 11) od innych umow
dotyczacych budowy nieruchomosci (wchodzacych w zakres MSR 18). Interpretacja ta
w najwiekszym stopniu dotyczy jednostek prowadzgcych budowe lokali mieszkalnych na sprzedaz.
W przypadku uméw wchodzgcych w zakres MSR 18 i dotyczgcych dostaw towardw Interpretacja
wprowadza nowg koncepcje, tj. dopuszcza stosowanie kryteridw ujmowania przychodu okreslonych
w MSR 18 ,w sposéb ciggty rownolegle z postepem prac”. W takiej sytuacji przychdd ujmuje sie
przez odniesienie do stopnia zaawansowania budowy, stosujgc metode stopnia zaawansowania
umowy o ustuge budowlana.

Interpretacja KIMSF 16 ,Zabezpieczenie inwestycji netto w jednostce =zagranicznej”
(opublikowana dnia 03.07.2008).

Interpretacja obowigzuje w odniesieniu do sprawozdan finansowych za okresy sprawozdawcze
rozpoczynajgce sie 01.10.2008 lub po tej dacie. Okresla jakie ryzyko walutowe kwalifikuje sie do
zabezpieczenia i jaka kwota moze byé zabezpieczana, gdzie (w zakresie grupy) instrument
zabezpieczajgcy moze by¢ utrzymywany oraz jaka kwota powinna by¢ ujeta w skonsolidowanym
sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w przypadku sprzedazy jednostki zagranicznej.
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Interpretacja KIMSF 17 ,Dystrybucja aktywéw niepienieznych na rzecz wlascicieli”
(opublikowana dnia 27.11.2008)

KIMSF 17 stosuje sie prospektywnie do okresow sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie
01.07.2009 Ilub po tej dacie. Interpretacja zawiera wytyczne w zakresie rozliczania dystrybucji
aktywow niepienieznych pomiedzy udziatowcow. Zgodnie z jej wskazéwkami dywidenda powinna by¢
wyceniana w wartosci godziwej wydanych aktywow, zas réznice miedzy tg kwotg a wczesniejszg
wartoscig bilansowg tych aktywow nalezy ujmowac¢ w wyniku finansowym w momencie rozliczania
naleznej dywidendy. Interpretacja nie dotyczy podziatu aktywdéw niepienieznych w sytuacji, gdy w
wyniku podziatu kontrola nad nimi nie ulega zmianie.

Interpretacja KIMSF 18 ,, Transfer aktywow od klientow” (opublikowana dnia 29.01.2009)

KIMSF 18 obowigzuje prospektywnie do transakcji majacych miejsce po dniu 30.06.2009.
Interpretacja ta dotyczy przede wszystkim sektora uzytecznosci publicznej i stosuje sie do wszystkich
umow, w ramach ktorych jednostka otrzymuje od klienta sktadnik rzeczowego maijatku trwatego (lub
srodki pieniezne przeznaczone na budowe takiego sktadnika), ktéry musi nastepnie wykorzystaé¢ do
przytgczenia klienta do sieci lub do zapewnienia mu ciggtego dostepu do dostaw towaréw lub ustug.

Wedtug szacunkéw Spotki, w/w standardy, interpretacje i zmiany do standardéw nie miatyby
istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe Spoiki.

Jednoczes$nie nadal poza regulacjami przyjetymi przez UE pozostaje rachunkowos¢ zabezpieczen
portfela aktywow i zobowigzan finansowych, ktérych zasady nie zostaty zatwierdzone do stosowania
w UE.

Zgodnie z szacunkami Grupy, zastosowanie rachunkowosci zabezpieczen portfela aktywow lub
zobowigzan finansowych wedtug IAS 39 ,Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena” nie miatoby
istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe, jezeli zostatyby przyjete przez UE do stosowania na
dzien bilansowy.

Dobrowolna zmiana zasad rachunkowosci

Sporzadzajgc niniejsze sprawozdanie finansowe, w stosunku do okreséw poprzednich Spoétka nie
zmienita dobrowolnie zadnych stosowanych uprzednio zasad rachunkowosci.

Opublikowane standardy i interpretacje, ktére nie weszty w zycie na dzieh 31 grudnia 2010
roku i ich wptyw na sprawozdanie Spétki

Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego zostaty opublikowane nowe Ilub
znowelizowane standardy i interpretacje, obowigzujgce dla okreséw rocznych nastepujgcych po 2010
roku:

= MSR 32 (zmiana) ,Instrumenty finansowe: prezentacja” - data wejscia w zycie: okresy roczne
rozpoczynajgce sie 1 lutego 2010 lub pdzniej. Standard wprowadza zmiane w podejsciu do
klasyfikacji instrumentéw rozliczanych we wilasnych instrumentach kapitatowych
denominowanych w walutach obcych. Zmiana nie bedzie miata istotnego wplywu na
sprawozdanie finansowe.

= MSR 24 (zmiana) ,Ujawnianie informacji na temat podmiotéw powigzanych” - data wejscia w
zycie: okresy roczne rozpoczynajgce sie 1 stycznia 2011 lub pdzniej. Zmiany w standardzie
zawierajg zwolnienia z ujawnien informacji dotyczacych jednostek kontrolowanych przez
panstwo oraz wprowadzajg nowg definicje podmiotéw powigzanych. Zmiana nie bedzie miata
wptywu na sprawozdanie finansowe.

= MSSF 9 ,Instrumenty finansowe: klasyfikacja i wycena” - data wejscia w zycie: okresy roczne
rozpoczynajgce sie 1 stycznia 2013 lub pdzniej (standard nie zaakceptowany przez Komisje
Europejskg). Nowy standard ma docelowo zastgpi¢ obecny MSR 39. Opublikowana
dotychczas czes¢ MSSF 9 zawiera regulacje dotyczgce klasyfikacji i wyceny aktywow
finansowych, klasyfikacji i wyceny zobowigzah finansowych oraz usuwania z bilansu
aktywéw i zobowigzan finansowych. Grupa jest w trakcie oceny wplywu tej zmiany na
sprawozdanie finansowe.

= MSSF 1 (zmiana) ,Zastosowanie MSSF po raz pierwszy’ - data wejscia w zycie: okresy
roczne rozpoczynajgce sie 1 lipca 2010 lub pdzniej. Zmiana wprowadza dodatkowe
zwolnienia dla jednostek sporzadzajgcych sprawozdanie wg MSSF po raz pierwszy w
zakresie ujawnien dotyczacych instrumentéw finansowych dla okreséw poréwnywalnych.
Zmiana nie bedzie miata wptywu na sprawozdanie finansowe.
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= Zmiany wynikajgce z projektu corocznych poprawek ,Annual improvements Project 2010
MSSF 1, 3, 7, MSR 1, 21, 28, 31, 34, KIMSF 13 - data wejscia w zycie: okresy roczne
rozpoczynajgce sie 1 stycznia 2011 lub pézniej (MSSF 3, MSR 21, 28, 31 — 1 lipca 2010
roku). Zmiany nie bedg miaty istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe.

= MSSF 7 (zmiana) ,Instrumenty finansowe: ujawnienia” - data wejscia w zycie: okresy roczne
rozpoczynajace sie 1 lipca 2011 lub poézniej (zmiana nie zaakceptowana przez Komisje
Europejskg). Zmiana wprowadza dodatkowe ujawnienia dotyczgce transferu aktywow
finansowych, zaréwno tych, ktére skutkujg usunieciem z bilansu, jak i tych, ktére powodujg
powstanie odpowiadajgcego im zobowigzania. Zmiana nie bedzie miata istotnego wptywu na
sprawozdanie finansowe.

= MSSF 1 (zmiana) ,Zastosowanie MSSF po raz pierwszy” - data wejScia w zycie: okresy
roczne rozpoczynajgce sie 1 lipca 2011 lub pdzniej (zmiana nie zaakceptowana przez
Komisje Europejska). Dotychczas MSSF 1 uzaleznial mozliwosé skorzystania z niektérych
zwolnien i wylgczen od faktu, czy transakcja nastgpita przed czy po 1 stycznia 2004 roku.
Zmiana MSSF 1 dotyczy zastgpienia tej daty dniem przejscia na MSSF. Ponadto
wprowadzono zmiany zasad postepowania w przypadku, gdy jednostka dziatata w okresie
ostrej hiperinflaciji, kiedy nie byly osiggalne wskazniki cen oraz nie istniata stabilna waluta
obca. Zmiany nie bedg miaty wptywu na sprawozdanie finansowe.

= MSR 12 (zmiana) ,Podatek dochodowy” - data wejScia w zycie: okresy roczne
rozpoczynajgce sie 1 stycznia 2012 lub pdzniej (zmiana nie zaakceptowana przez Komisje
Europejskg). Zmieniony standard reguluje, w jaki sposob kalkulowaé podatek odroczony w
przypadkach, gdy prawo podatkowe odmiennie traktuje odzyskanie warto$ci nieruchomosci
inwestycyjnej poprzez jej wykorzystanie (czynsze) i zbycie, a jednostka nie ma planéw co do
jej zbycia. Zmiana MSR 12 powoduje wycofanie interpretacji SKI 12, poniewaz jej regulacje
zostaty wigczone do standardu. Zmiana nie bedzie miata istothego wptywu na sprawozdanie
finansowe.

» KIMSF 14 (zmiana) ,MSR 19 — Limit wyceny aktywow z tytutu okreslonych $wiadczen,
minimalne wymogi finansowania oraz ich wzajemne zaleznosci” - data wejscia w zycie:
okresy roczne rozpoczynajgce sie 1 stycznia 2011 lub pdzniej. Zmiana interpretacji
wprowadza modyfikacje zasad w zakresie ujmowania sktadek wptaconych przed terminem.
Zmiana nie bedzie miata istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe.

=  KIMSF 19 ,Regulowanie zobowigzan instrumentami kapitalowymi” - data wejscia w zycie:
okresy roczne rozpoczynajgce sie 1 lipca 2010 lub podzniej. Interpretacja reguluje
postepowanie w przypadkach, gdy zobowigzanie jest rozliczane nie przez sptate, lecz przez
emisje wtasnych instrumentéw kapitatowych jednostki. Wedtug wstepnej oceny zastosowanie
interpretacji nie bedzie miato istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe.

Zasady prezentacji danych w sprawozdaniu finansowym

W sprawozdaniu prezentowane sg dane w petnych kwotach/ w zaokragleniu do tysigca ztotych.
Walutg funkcjonalng i walutg prezentacji niniejszego sprawozdania finansowego jest polski ztoty.
Zarzadzanie ryzykiem finansowym

Rodzaje ryzyka finansowego sg rozpoznawane przez Spoétke i ujawniane w informacji dodatkowej w
sprawozdaniu finansowym. W zaleznosci od oceny Zarzadu, opartej na analizie sytuacji majatkowe;j i
makroekonomicznej Spoiki, Zarzad podejmuje odpowiednie kroki w celu zabezpieczenia przed
danym rodzajem ryzyka finansowego lub decyduje o rezydualnym charakterze ryzyka. Podejscie do
ryzyka finansowego oraz powody zastosowania danej koncepcji sg ujawniane w informacji
finansowej do sprawozdania finansowego.

Wazne oszacowania i osady ksiegowe

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF/MSR wymaga dokonania szacunkow i
zatozen, ktére wptywajg na wielkosci wykazane w sprawozdaniu finansowym, jako ze wiele informaciji
zawartych w sprawozdaniu finansowym nie moze zosta¢ wycenionych w sposéb precyzyjny.
Wszystkie osady, zatozenia, a takze oszacowania, jakie zostaty dokonane na potrzeby niniejszego
sprawozdania finansowego, sg prezentowane w wymaganych ujawnieniach odnoszgcych sie do
poszczegolnych pozycji tego sprawozdania, w notach sprawozdania finansowego, ktére stanowig
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jego integralng czesé. Oszacowania i osgdy poddawane s3g nieustannej weryfikacji. Wynikajg one z
dotychczasowych doswiadczen, w tym przewidywan co do przysztych zdarzen, ktére w danej sytuacji
sg zasadne oraz nowych informacji.

Przyjete szacunki i zatozenia odzwierciedlajg najlepsza wiedze kierownictwa Spétki, jednakze
rzeczywiste wielkosci mogg rozni¢ sie od przewidywanych. Szacunki te majg wplyw na przyjete
zasady oraz prezentowane wartosci aktywow, zobowigzan oraz przychodéw i kosztow.

Zmiana szacunkow ksiegowych jest rozpoznawana w okresie w ktérym zostaty one zmienione, jesli
dotyczg wytgcznie tego okresu, lub takze w okresach kolejnych. W niektérych istotnych kwestiach
(wycena programow pracowniczych, wyceny spoétek portfelowych itp.) Zarzad Spétki opiera sie na
opiniach niezaleznych ekspertow.

Ponizej przedstawiono gtdéwne zatozenia dotyczgce przysziosci oraz inne podstawowe przyczyny
niepewnosci szacunkow na dzien bilansowy, ktére niosg znaczgce ryzyko koniecznosci dokonania
istotnych korekt wartosci bilansowych aktywow i zobowigzan w trakcie nastepnego roku obrotowego.

Oszacowania i zatozenia, ktére niosg ze sobg znaczace ryzyko obejmuija:

Rodzaj ujawnionej informac;ji

Utrata wartodci osrodkéw wypracowujgcych — Srodki
pieniezne oraz pojedynczych sktadnikow $rodkow trwatych
i wartosci niematerialnych

Odpisy aktualizujgce warto$¢ pozyczek udzielonych i
nalezno$ci wtasnych

Podatek dochodowy

Warto$¢ godziwa innych instrumentéw finansowych

Rezerwy

Okres ekonomicznej uzytecznosci $rodkéw trwatych oraz
wartosci niematerialnych
Ptatnosci w formie akcji

Konsolidacja

Gléwne zatozenia przyjete w celu ustalenia wartosci
odzyskiwalnej: przestanki wskazujgce na utrate wartosci,
modele, stopy dyskontowe, stopy wzrostu.
Metodologia przyjeta w celu ustalenia
odzyskiwalnej.

Zatozenia przyjete w celu rozpoznania aktywow z tytutu
podatku odroczonego.

Model i zatozenia przyjete dla wyceny warto$ci godziwe;j.
Istotne ryzyka dotyczg wartosci godziwej posiadanych
certyfikatow inwestycyjnych, na ktérg duzy wpltyw majg
modele wyceny przyjete do oszacowania wartosci spotek
portfelowych funduszy MCI.

Rezerwy dotyczace $wiadczen z tytutu kosztéw emisji i
wprowadzenia do obrotu nowych akcji: stopy dyskontowe i
inne zatozenia. Zatozenia przyjete dla wyceny rezerw na
roszczenia i sprawy sadowe.

Okres  ekonomicznej  uzyteczno$ci oraz
amortyzaciji.

Model oraz gtéwne zatozenia przyjete do wyceny wartoSci
godziwej przyznanych instrumentéw kapitatowych: cena
wykonania instrumentéw  kapitatowych, historyczna
zmiennos¢, stopa procentowa wolna od ryzyka,
oczekiwana stopa dywidendy, itd.

wartosci

metoda

Fundusze inwestycyjne zamkniete, ktérych certyfikaty inwestycyjne posiada Grupa MCI

W sprawozdaniu skonsolidowanym ujmowane sg certyfikaty inwestycyjne funduszy inwestycyjnych
zamknietych bedace w posiadaniu MCI Management S.A. oraz MCI.Fund Management Spétki z
ograniczong odpowiedzialnoscig MCI.PrivateVentures Spétki komandytowo-akcyjnej - spofki
zaleznej, ktérych wycena oparta jest na publikowanych przez fundusze co najmniej raz na kwartat
oficjalnych wycenach certyfikatow inwestycyjnych. Certyfikaty te wyemitowane sg przez fundusze
utworzone i zarzgdzane przez MCI Capital TFI S.A. — spétke zalezng MCI Management S.A. Wartosé
aktywéw netto przypadajgcych na certyfikat wynika przede wszystkim z wyceny spoétek i
instrumentéw pochodnych stanowigcych portfel inwestycyjny funduszy.
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Na podstawie przyjetych przez Zarzad zatozen Spétka nie konsoliduje spétek portfelowych funduszy,
gdyz:

1. W ocenie Zarzadu Spoétka nie posiada kontroli nad spoétkami portfelowymi funduszy
inwestycyjnych, jak ma to miejsce w przypadku posiadanych przez jednostke dominujgca
akcji/udziatéw spotek zaleznych.

2. Z uwagi na wymagania polskich regulacji w zakresie funduszy inwestycyjnych dotyczgcych
zachowania tajemnicy zawodowej, konsolidacja metodg petng spétek portfelowych funduszy
rodzi ryzyko naruszenia przepiséw wynikajgcych z ustawy o funduszach inwestycyjnych.

3. Gtéwnym celem jakim kieruje sie MCI Management S.A. nabywajac certyfikaty inwestycyjne
funduszy jest uzyskiwanie korzysci poprzez inwestowanie w aktywa finansowe i uzyskiwanie
zyskow ze wzrostu wartosci aktywow netto funduszy, bez wzgledu na rodzaj lokat funduszy.
Celem MCI Management S.A. nie jest uzyskiwanie wptywu na prowadzenie dziatalnosci
operacyjnej przez spoiki portfelowe funduszy. Diugoterminowa strategia zaktada rozwéj MCI
Management S.A. w kierunku firmy zarzadzajgcej zdywersyfikowanymi portfelami aktywow
alternatywnych grupowanymi w funduszach zamknietych, a nie inwestowanie bezposrednie
w spofki przez spotke i jej spotki zalezne.

Takie podejscie Zarzgdu powoduje odstepstwo od jednej z zasad MSR 27.

Stanowisko Zarzadu MCIl Management S.A. wynika z nastepujgcych przestanek:

1. Na podstawie postanowieh statutow funduszy oraz przepiséw ustawy o funduszach
inwestycyjnych, uczestnik funduszu, jakim jest dominujgca spotka i jej jednostki zalezne nie
jest podmiotem kontrolujgcym fundusz. Za powyzszym przemawia charakter funduszy
inwestycyjnych jako specyficznego typu osoby prawnej, ktérych wytacznym przedmiotem
dziatalnosci jest lokowanie s$rodkéw pienieznych zebranych w drodze niepublicznego
proponowania nabycia certyfikatow inwestycyjnych w okreslone w ustawie papiery
wartosciowe, instrumenty rynku pienieznego i inne prawa majgtkowe. Istotna cecha w
konstrukcji funduszu inwestycyjnego odrézniajgca go od oséb prawnych typu korporacyjnego
polega na tym, iz jego zasadniczym substratem jest jego majatek, a nie zespét ludzki. Stad
tez w odniesieniu do funduszu inwestycyjnego trudno mowic¢ jest w ogdle o polityce
operacyjnej, w takim rozumieniu w jakim mozna méwi¢ o polityce operacyjnej w odniesieniu
do spotek czy innych oséb prawnych posiadajgcych jakikolwiek substrat osobowy.

2. Kolejng istotng cechg w konstrukcji funduszu inwestycyjnego odrdzniajacg go od innych
podmiotow jest ta okolicznosé, iz fundusz inwestycyjny jest jedynie formg prawng (wytaczng
na gruncie polskiego ustawodawstwa), w ktérej moze dziata¢ instytucja zbiorowego
inwestowania. Celem dziatalnosci funduszu inwestycyjnego jest dziatanie w interesie
uczestnikéw funduszu, a nie w interesie funduszu jako odrebnej (od uczestnikéw) osoby
prawnej. Stad tez pojecie ,polityka finansowa” w odniesieniu do funduszu inwestycyjnego nie
jest pojeciem, ktére w sposéb adekwatny do istoty tej osoby prawnej oddaje charakter
dziatalnosci funduszu inwestycyjnego, w takim rozumieniu w jakim pojecie ,kierowanie
politykg finansowg i operacyjng” wystepuje w definicji ,kontroli” uzywanej w stosunku do
podmiotow zaleznych.

3. Specyfika Towarzystwa Funduszy Inwestycyjnych jako organu funduszu inwestycyjnego
sprawia, ze Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych nie dziata jednak w imieniu wtasnym (jak
ma to miejsce w przypadku klasycznej formuty kierowania przez okreslony podmiot politykg
finansowg innego podmiotu), ale w imieniu funduszu inwestycyjnego.
Relacja pomiedzy funduszem inwestycyjnym i towarzystwem, okre$lona przepisami prawa
jest analogiczna do relacji istniejgcej pomiedzy spotkg kapitatowg a jej zarzadem.
Towarzystwo funduszy inwestycyjnych wykonujgc kompetencje z zakresu zarzgdzania
funduszem inwestycyjnym nie dziata w interesie swoim, ale w interesie uczestnikow
funduszu inwestycyjnego. Oznacza to, iz towarzystwo funduszy inwestycyjnych nie realizuje
swojego interesu, ale interes innych podmiotéw (ktérymi sg uczestnicy funduszu), co
diametralnie odréznia istote relacji prawnej wystepujacej pomiedzy towarzystwem i

4. Specyficzny stosunek prawny pomiedzy towarzystwem funduszy inwestycyjnych a
funduszem, polegajgcy na obowigzku prawnym petnienia funkcji organu funduszu, nie
powinien uzasadnia¢ przyjecia tezy, ze fundusz inwestycyjny kontrolowany jest przez
towarzystwo, ktére nim zarzadza.
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Z powyzszych wzgledow MCI Capital TFl S.A. nie moze zostaC¢ uznane za podmiot kontrolujacy
fundusze, a w konsekwenciji, réwniez istniejgca relacja pomiedzy MCI Management S.A. a MCI
Capital TFI S.A. (stosunek dominacji) nie uzasadnia twierdzenia, ze Spétka, za posrednictwem MCI
Capital TFI S.A. zarzgdzajgcego funduszami kontroluje spétki portfelowe, ktérych udziaty lub akcje
stanowig przedmiot funduszy.

Jednostki zalezne

Jednostki zalezne to wszelkie jednostki, w odniesieniu do ktérych MCI Management S.A. ma
zdolnos$¢ kierowania ich politykg finansowg i operacyjna, co zwykle towarzyszy posiadaniu
wiekszosci ogdlnej liczby gtoséw w organach stanowigcych. Przy ocenie czy Spodtka kontroluje dang
jednostke, uwzglednia sie istnienie i wptyw potencjalnych praw gtosu, ktére w danej chwili mozna
zrealizowac. Jednostki zalezne podlegajg petnej konsolidacji od dnia przejecia nad nimi kontroli przez
Spotke do dnia ustania kontroli.

Na dzien nabycia aktywa i pasywa nabywanej jednostki zaleznej sg wyceniane wedtug ich wartosci.
Nadwyzka ceny nabycia powyzej wartosci godziwej mozliwych do zidentyfikowania przejetych
aktywéw netto jednostki jest ujmowana jako warto$é firmy. Jezeli réznica pomiedzy wartoscig
godziwg a wartoscig ksiegowa netto nie jest istotna, to za wartos¢ godziwg aktywoéw netto jednostki
zaleznej przyjmuje sie jej wartos¢ ksiegowg. W przypadku gdy cena nabycia jest nizsza od wartosci
godziwej mozliwych do zidentyfikowania przejetych aktywow netto jednostki, réznica ujmowana jest
jako zysk w sprawozdaniu z catkowitych dochodow okresu, w ktérym nastgpito nabycie. Udziat
wiascicieli mniejszosciowych jest wykazywany w odpowiedniej proporcji wartosci godziwej aktywow i
kapitatdw. W kolejnych okresach, straty przypadajgce witascicielom mniejszosciowym powyzej
wartosci ich udziatéw, pomniejszajg kapitaty jednostki dominujace;.

Jednostki stowarzyszone

Jednostki stowarzyszone to wszelkie jednostki, na ktéore MClI Management S.A. wywiera znaczgcy
wptyw, lecz ktorych nie kontroluje. Znaczacy wptyw wywierany na jednostke ma zwykle miejsce w
przypadku posiadania od 20 do 50 % ogolnej liczby gtoséw w organach stanowigcych. Inwestycje w
jednostkach stowarzyszonych rozlicza sie metodg praw witasnosci i ujmuje poczatkowo weditug
kosztu nabycia. Inwestycja w jednostkach stowarzyszonych obejmuje warto$¢ firmy pomniejszong o
ewentualne skumulowane odpisy z tytutu utraty wartosci, okreslong w dniu nabycia.

Udzialy i akcje posiadane przez spétke dominujgcg — venture capital, organizacje zarzgdzajgcag
kapitatem wysokiego ryzyka - kwalifikowane w poczatkowym ujeciu jako inwestycje przeznaczone do
obrotu lub wyznaczone przy poczatkowym ujeciu jako wyceniane wedtug wartosci godziwej ze
zmianami wartosci godziwej ujmowanymi przez wynik finansowy zgodnie z MSR39 sg wykazywane
zgodnie z MSR 39. Inwestycje te wyceniane sg w wartosci godziwej, zas zmiany wartosci godziwej
ujmowane sg w sprawozdaniu z catkowitych dochoddéw za okres w jakim wystgpity.

Wartos¢ godziwg akcji i udziatdbw spodtek posiadanych przez Spétke wycenia opierajgc sie na
miedzynarodowych wytycznych dotyczgcych oszacowania (wyceny) akcji niepublicznych i wysokiego
ryzyka - ,International Private Equity And Venture Capital Valuation”.

Skonsolidowane sprawozdania finansowe zawierajg sprawozdanie finansowe jednostki dominujace;j
MCI Management S.A. oraz sprawozdania jednostek kontrolowanych przez MCI Management S.A.
sporzadzone na okreslony dzien bilansowy kazdego roku. Wyniki finansowe jednostek nabytych lub
sprzedanych w ciggu roku sg ujmowane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym od/do
momentu odpowiednio ich nabycia lub zbycia.

Wszelkie transakcje, salda, przychody i koszty. pomiedzy podmiotami powigzanymi objetymi
konsolidacjg podlegajg wytaczeniom konsolidacyjnym.

Skonsolidowane sprawozdania finansowe zawierajg sprawozdanie finansowe jednostki dominujace;j
oraz sprawozdania jednostek kontrolowanych przez jednostke dominujgcg sporzgdzone na okreslony
dzien bilansowy.

Wyniki finansowe jednostek nabytych Ilub sprzedanych w ciggu roku s3 ujmowane
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym od/do momentu odpowiednio ich nabycia lub zbycia

Noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego 17



MCI Management S.A.
Roczne sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2010 roku

Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy ujmowane sg w wartosci godziwej zaptat otrzymanych lub naleznych
i reprezentujg naleznosci za produkty, towary i ustugi dostarczone w ramach normalnej dziatalnosci
gospodarczej, po pomniejszeniu o rabaty, VAT i inne podatki zwigzane ze sprzedazg.

Przychdd ze sprzedazy towardw ujmowany jest w momencie dostarczenia towaréw i przekazania
prawa witasnosci.

Przychdd ze sprzedazy ustug ujmuje sie w okresie, w ktérym Swiadczono ustugi, w oparciu o stopien
zaawansowania konkretnej transakcji, okre$lony na podstawie stanu faktycznego wykonanych prac
do catosci ustug do wykonania.

W przypadku gdy wptyw srodkéw pienieznych z tytutu sprzedazy jest odroczona wartos¢ godziwg
zaptaty ustala sie dyskontujac przyszte wptywy o kalkulacyjng stope procentowg ustalong na
poziomie WIBOR1Y + 5%. Rdznice miedzy wartoscig godziwg i nominalng wartosci zaptaty ujmuje
sie jako przychdd z tytutu odsetek.

Przychody z tytutlu odsetek ujmowane sg narastajgco, w odniesieniu do gtdwnej kwoty naleznej,
zgodnie z metodg efektywnej stopy procentowej.

Przychody z tytutu dywidend sg ujmowane w momencie, kiedy zostaje ustanowione prawo
akcjonariuszy do otrzymania ptatnosci.

Przychody z tytutu najmu i dzierzawy pomieszczen i sprzetu.

Przychody z tytutu najmu i dzierzawy sprzetu telekomunikacyjnego ujmowane sg w sprawozdaniu z
catkowitych dochoddéw w sposob liniowy w okresie obowigzywania umowy, z wyjgtkiem umow
leasingu finansowego, ktére sg ujmowane jak sprzedaz z odroczonym terminem ptatnosci.

Przychody z tytutu reklam ujmowane sg w okresie, w ktéorym pojawia sie reklama.
Transakcje barterowe

Jezeli dobra i ustugi sg wymieniane na dobra i ustugi o podobnym rodzaju i wartosci, wymiany takiej
nie uznaje sie za transakcje powodujgcg powstanie przychoddw. Jezeli sprzedaje sie dobra lub
Swiadczy ustugi w zamian za odmienne dobra i ustugi, taki rodzaj wymiany uznaje sie za transakcje
powodujgcg powstanie przychodéw. Przychody wycenia sie wedlug wartosci godziwej otrzymanych
dobr i ustug, skorygowanej o kwoty otrzymanych $srodkéw pienieznych lub ekwiwalentéw srodkéw
pienieznych. Jezeli przeprowadzenie wiarygodnej wyceny wartosci godziwej otrzymanych débr i
ustug nie jest mozliwe, przychody wycenia sie w oparciu o wartos¢ godziwg dobr i ustug
przekazanych, skorygowang o kwote otrzymanych srodkéw pienieznych lub ekwiwalentow srodkow
pienieznych. Przychody z transakcji barterowych dotyczacych ustug reklamowych sg wyceniane
zgodnie z Interpretacjg 31 Statego Komitetu ds. Interpretacji ,Przychody — transakcje barterowe
obejmujgce ustugi reklamowe”.

Leasing

Leasing jest klasyfikowany jako leasing finansowy, gdy warunki umowy przenoszg zasadniczo cate
potencjalne korzysci oraz ryzyko wynikajgce z bycia wiascicielem na leasingobiorce. Wszystkie
pozostate rodzaje leasingu sg traktowane jako leasing operacyjny.

Aktywa uzytkowane na podstawie umowy leasingu finansowego sg traktowane jak aktywa Spofki i sg
wyceniane w ich wartosci godziwej w momencie ich nabycia, nie wyzszej jednak niz warto$¢ biezgca
minimalnych opfat leasingowych. Powstajgce z tego tytutu zobowigzanie wobec leasingodawcy jest
prezentowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w pozycji zobowigzania z tytutu leasingu
finansowego. Ptatnosci leasingowe sg dzielone na czes¢ odsetkowg oraz czesé kapitatowa, tak, by
stopa odsetek od pozostajgcego zobowigzania byta wielkoscig statg. Koszty finansowe sg odnoszone
do sprawozdania z catkowitych dochodoéw.

Optaty leasingowe uiszczane w ramach leasingu operacyjnego obcigzajg koszty metodg liniowg
przez okres leasingu, lub okres uzytkowania w przypadku gdy istnieje pewnos¢, ze leasingobiorca
uzyska tytut wkasnosci przed koncem okresu leasingu.
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Waluty obce

Transakcje przeprowadzane w walucie innej niz polski ztoty sg ksiegowane po kursie waluty
obowigzujgcym na dzien transakcji. Na dzieh bilansowy, aktywa i pasywa pieniezne denominowane
w walutach obcych sg przeliczane wedtug kursu obowigzujgcego na ten dzien. Zyski i straty wynikte
z przeliczenia walut sg odnoszone bezposrednio w sprawozdaniu z catkowitych dochodoéw, za
wyjatkiem przypadkéw, gdy powstaly one wskutek wyceny aktywow i pasywdw niepienieznych, w
przypadku ktérych zmiany wartosci godziwej odnosi sie bezposrednio na kapitat.

Przeliczenie sprawozdan finansowych zagranicznych jednostek zaleznych:

Dane wykazane w sprawozdaniach finansowych sporzadzonych przez zagraniczne jednostki zalezne,

ktorych walutg funkcjonalng nie jest polski ztoty, sg przeliczane na walute prezentacji Grupy w sposob

nastepujacy:

— aktywa i pasywa sg przeliczane przy zastosowaniu kursu ogtoszonego przez Narodowy Bank
Polski (,NBP”) na koniec okresu sprawozdawczego,

— pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw sg przeliczane wedtug sredniego wazonego kursu
NBP za dany okres,

— roznice wynikajgce z zastosowania tych réznych kurséw ujmowane sg jako oddzielna pozycja
kapitatu wiasnego.

Przeliczanie transakcji w walutach obcych:

Zasady dotyczace ujmowania i wyceny transakcji wyrazonych w walutach obcych zostaty okreslone w
MSR 21 ,Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych”. Transakcje wyrazone w walutach obcych sg
przeliczane przez spotki wchodzace w sktad Grupy na ich walute funkcjonalng wedlug kursu wymiany
obowigzujgcego na dzienh transakcji. Aktywa i zobowigzania pieniezne wyrazone w walucie obcej sg na
dzien bilansowy przeszacowywane przy zastosowaniu kursu ogtoszonego przez NBP na koniec okresu
sprawozdawczego, a wszelkie zyski lub straty powstate w wyniku przeszacowania sg ujmowane w
sprawozdaniu z catkowitych dochoddw w pozyc;ji:

— pozostatych przychodoéw i kosztéw operacyjnych - w przypadku operacji handlowych,

— w przychoddw lub kosztow finansowych - w przypadku operacji finansowych.

Pochodne instrumenty finansowe sg ujmowane i wyceniane zgodnie z ogdlnymi zasadami

przedstawionymi w niniejszej nocie w czesci dotyczgcej aktywdw i zobowigzanh finansowych.

Walutowe instrumenty zabezpieczajgce, ktore spetniajg warunki zastosowania rachunkowosci

zabezpieczenh sg ujmowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej wedtug wartosci godziwej na koniec

kazdego okresu. Zyski lub straty wynikajgce z przeszacowania do wartosci godziwej sg ujmowane

w nastepujgcy sposab:

— w pozostatych przychodach i kosztach operacyjnych — w przypadku zabezpieczen wartosci
godziwej dotyczgcych operacji handlowych,

— w przychodach lub kosztach finansowych — w przypadku zabezpieczen aktywow i zobowigzan
finansowych,

— w innych catkowitych dochodach netto — w przypadku zabezpieczenia przeptywdéw pienieznych,
gdy zyski lub straty zwigzane zinstrumentem zabezpieczajgcym stanowig efektywne
zabezpieczenie.

Zyski i straty wynikajgce z przeszacowania do wartosci godziwej walutowych instrumentéw pochodnych
stanowigcych zabezpieczenie ekonomiczne operacji handlowych i finansowych, ktére nie spetniajg
warunkéw zastosowania rachunkowosci zabezpieczen sg ujmowane w pozostatych przychodach /
kosztach operacyjnych lub w przychodach / kosztach finansowych, w zaleznosci od tresci danej
transakcji. Zyski i straty powstate z przeszacowania do wartosci godziwej pozostatych walutowych
instrumentéw pochodnych sg ujmowane jako przychody lub koszty finansowe.

Swiadczenia pracownicze

Kwoty krétkoterminowych swiadczen na rzecz pracownikow innych niz z tytutu rozwigzania stosunku
pracy i $wiadczen kapitatowych ujmuje sie jako zobowigzanie, po uwzglednieniu wszelkich kwot juz
wyptaconych i jednoczesnie jako koszt okresu, chyba ze Swiadczenie nalezy uwzgledni¢ w koszcie
wytworzenia sktadnika aktywow.
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Swiadczenia pracownicze w formie ptatnych nieobecnosci ujmuje jako zobowigzanie i koszt w
momencie wykonania pracy przez pracownikéw, jezeli wykonana praca powoduje narastanie
mozliwych przysztych ptatnych nieobecnosci lub w momencie ich wystgpienia, jezeli nie ma zwigzku
miedzy pracg a narastaniem ewentualnych przyszitych ptatnych nieobecnosci.

Zobowigzanie bilansowe z tytulu dtugoterminowych s$wiadczen na rzecz pracownikéw (nagrody
jubileuszowe) réwne jest wartosci biezacej zobowigzania z tytutu okreslonych swiadczen na dzien
bilansowy. Warto$¢ biezgca zobowigzania z tytulu okreslonych sSwiadczen ustala sie poprzez
dyskontowanie szacowanych przysztych wyplywéw pienieznych przy zastosowaniu stopy
dyskontowe;.

Zyski i straty z tytutu korekty zatozen dotyczacych dtugoterminowych $wiadczen pracowniczych
powiekszajg koszty lub przychody w sprawozdaniu z catkowitych dochoddéw przez przecietny
przewidywany okres zatrudnienia pracownikow.

Swiadczenie z tytutu rozwigzania stosunku pracy ujmuje sie jako zobowigzanie i koszt wéwczas, gdy
rozwigzany zostat stosunek pracy z pracownikiem (lub ich grupg) przed osiggnieciem przez niego
wieku emerytalnego lub gdy nastgpito zapewnienie swiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy
w nastepstwie ztozonej przez jednostke propozycji zachecajgcej do dobrowolnego odejscia z pracy.

Do kapitatowych $wiadczen pracowniczych zaliczane sg $wiadczenia w takich formach, jak
udziaty/akcje, opcje na akcje wiasne i inne instrumenty kapitalowe emitowane przez jednostke, a
takze pfatnosci pieniezne, ktérych wysoko$é uzalezniona jest od przysztej ceny rynkowej
akgji/udziatow jednostki.

Warto$¢ godziwa Swiadczonej przez pracownikéw pracy, w zamian za przyznanie opcji, powieksza
koszty. Lgczng kwote, rozliczang w koszty przez okres nabywania uprawnien przez pracownikéw do
realizacji opciji, ustala sie w oparciu o warto§¢ godziwg przyznanych opciji, z wylgczeniem wptywu
ewentualnych niezwigzanych z rynkiem kapitatowym (nierynkowych) warunkdéw nabywania
uprawnien (np. celéw do osiggniecia w zakresie rentownosci i wzrostu sprzedazy). Nierynkowe
warunki nabywania uprawnien do realizacji uwzglednia sie w zatozeniach, co do przewidywanej
liczby opcji, ktére mogg zostac¢ zrealizowane. W przypadku opciji, ktérych realizacja jest oparta na
warunkach nierynkowych, na kazdy dzieh bilansowy jednostka weryfikuje swoje oszacowania. Wptyw
ewentualnej weryfikacji pierwotnych oszacowan ujmuje w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw, w
korespondencji z kapitatem wiasnym przez pozostaly okres nabywania uprawnien do realizacji opciji.

Uzyskane wptywy z tytutu realizacji opcji (pomniejszone o koszty transakcyjne bezposrednio
zwigzane z realizacjg) odnosi sie na kapitat zaktadowy (warto§¢ nominalna) oraz kapitat zapasowy ze
sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej.

Spofki nie oferuje swoim pracownikom udziatu w Zadnych programach dotyczacych swiadczen po
okresie zatrudnienia.

Spotka prowadzi programy wynagrodzen oparte na i regulowane akcjami. Spétka dostosowata
ksiegi do wymogoéw MSSF 2. Zgodnie z przepisami przejSciowymi, wymogi MSSF 2 zastosowane
zostaty w odniesieniu do programéw ptatnosci instrumentami kapitatowymi rozpoczetych po dniu 7
listopada 2002, ktérych wszystkie warunki pozwalajgce na bezwzgledng realizacje praw przez ich
beneficjentéw nie zostaty zrealizowane do dnia 1 stycznia 2005.

Programy ptatnosci instrumentami kapitalowymi skierowane sg do wybranych pracownikow spétek z
Grupy MCI i MCI Management S.A. Programy te mogg posiadaé¢ dwojakg forme rozliczenia —
poprzez dostawe instrumentoéw kapitatowych bgdz poprzez rozliczenie gotéwkowe.

Programy rozliczane poprzez dostawe instrumentéw kapitalowych sg wyceniane wedtug wartosci
godziwej w momencie ich rozpoczecia. Tak ustalona warto$¢ godziwa jest rozliczana w kosztach
przez okres od rozpoczecia programu do momentu spetnienia przez jego uczestnikéw wszystkich
warunkow pozwalajagcych na uzyskanie bezwzglednego prawa do objecia instrumentow
kapitatowych. Wartos¢ godziwa odnoszona w koszty jest ponadto korygowana w oparciu o
przewidywania, co do faktycznej mozliwosci realizacji praw do instrumentéw kapitatowych.

Warto$¢ godziwa ustalana jest przy zastosowaniu modeli prognostycznych (modelu dwumianowego )
ktérych wybor i szczegbétowa implementacja jest zalezna od specyfiki programu. Oczekiwany okres
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do momentu realizacji instrumentu uzyty w modelu, korygowany jest w oparciu o najlepsze szacunki
zarzadu, o efekt braku mozliwosci realizacji instrumentu, ograniczen w jego realizacji oraz wzgledow
behawioralnych.

W przypadku programow przewidujgcych rozliczenie gotéwkowe, zobowigzanie réwne czesci
dostarczonych towardw lub wykonanych ustug ujmowane jest wedtug wartosci godziwej ustalonej na
kazdy dzien bilansowy.

Ptatnosci realizowane w formie akcji

Ptatnosci w formie akgcji rozliczane w instrumentach kapitatowych (akcjach lub opcjach na akcje) na
rzecz pracownikéw i innych osob swiadczgcych podobne ustugi wycenia sie w wartosci godziwej
instrumentéw kapitatowych na dzien ich przyznania.

Warto$é godziwg ptatnosci w formie akcji rozliczanych w instrumentach kapitatowych okreslong w
dniu ich przyznania odnosi sie w koszty metodg liniowg w okresie nabywania uprawnien, na
podstawie oszacowan Spdiki, co do instrumentéw kapitatowych, do ktérych ostatecznie nabedzie
prawa.

Na kazdy dzien bilansowy Spoétka weryfikuje oszacowania dotyczgce liczby instrumentéw
kapitatowych przewidywanych do przyznania. Ewentualny wptyw weryfikacji pierwotnych oszacowan
ujmuje sie w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw przez pozostaty okres przyznania, z
odpowiednig korektg w kapitale rezerwowym na Swiadczenia pracownicze rozliczane w
instrumentach kapitatowych.

Transakcje z innymi stronami dotyczace pfatnosci realizowanych w formie akgc;ji i rozliczanych metodg
praw wlasnos$ci wycenia sie w wartosci godziwej otrzymanych towardéw lub ustug poza przypadkami,
w ktorych wartosci tej nie da sie wiarygodnie wyceni¢. W takiej sytuacji podstawg wyceny jest
wartos¢ godziwa przyznanych instrumentow kapitalowych wyceniona na dzien otrzymania przez
jednostke towaréw Ilub ustug od kontrahenta. W przypadku ptatnosci regulowanych akcjami
rozliczanych metodg gotéwkowa ujmuje sie zobowigzanie o wartosci proporcjonalnej do udziatu w
wartosci otrzymanych towarow lub ustug. Zobowigzanie to ujmuje sie w biezgcej wartosci godziwej
ustalanej na kazdy dzien bilansowy.

Podatki
Na obowigzkowe obcigzenia wyniku sktadajg sie: podatek biezgcy oraz podatek odroczony.

Biezgce obcigzenie podatkowe jest obliczane na podstawie wyniku podatkowego (podstawy
opodatkowania) danego roku obrotowego. Zysk (strata) podatkowa rézni sie od ksiegowego zysku
(straty) netto w zwigzku z wytgczeniem przychodéw podlegajgcych opodatkowaniu i kosztéw
stanowigcych koszty uzyskania przychodéw w latach nastepnych oraz pozycji kosztow i przychodéw,
ktére nigdy nie bedg podlegaty opodatkowaniu. Obcigzenia podatkowe sg wyliczane w oparciu o
stawki podatkowe obowigzujgce w danym roku obrotowym.

Biezgcy podatek dochodowy dotyczacy pozycji rozpoznanych bezposrednio w kapitale jest
rozpoznawany bezposrednio w kapitale, a nie w sprawozdaniu z catkowitych dochodoéw.

Podatek odroczony jest wyliczany metodg bilansowg jako podatek podlegajacy zaptaceniu lub
zwrotowi w przysztosci na roznicach pomiedzy wartosciami bilansowymi aktywéw i pasywow, a
odpowiadajgcymi im wartosciami podatkowymi wykorzystywanymi do wyliczenia podstawy
opodatkowania.

Rezerwa na podatek odroczony jest tworzona od wszystkich dodatnich réznic przejsciowych
podlegajgcych opodatkowaniu, natomiast sktadnik aktywoéw z tytutu podatku odroczonego jest
rozpoznawany do wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, e bedzie mozna pomniejszyé przyszie
zyski podatkowe o rozpoznane ujemne réznice przejSciowe. Pozycja aktywow lub zobowigzanie
podatkowe nie powstaje, jesli rdéznica przejsciowa powstaje z tytutu wartosci firmy lub z tytutu
pierwotnego ujecia innego sktadnika aktywow lub zobowigzania w transakciji, ktéra nie ma wptywu ani
na wynik podatkowy ani na wynik ksiegowy.
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Rezerwa z tytutu podatku odroczonego jest rozpoznawana od przejSciowych réznic podatkowych
powstatych w wyniku inwestycji w podmioty zalezne i stowarzyszone oraz wspoélne przedsiewziecia,
chyba ze MCI jest zdolny kontrolowa¢é moment odwrécenia réznicy przejsciowej i jest
prawdopodobne, iz w dajgcej sie przewidzie¢ przysziosci réznica przejsciowa sie nie odwrdci.

Wartos¢ sktadnika aktywow z tytutu podatku odroczonego podlega analizie na kazdy dzien
bilansowy, a w przypadku, gdy spodziewane przyszte zyski podatkowe nie bedg wystarczajgce dla
realizacji sktadnika aktywéw lub jego czesci nastepuje jego odpis.

Podatek odroczony jest wyliczany przy uzyciu stawek podatkowych, ktére bedg obowigzywaé
w momencie, gdy pozycja aktywdw zostanie zrealizowana lub zobowigzanie stanie sie wymagalne.
Podatek odroczony jest ujmowany w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw, poza przypadkiem gdy
dotyczy on pozycji ujetych bezposrednio w kapitale wikasnym. W tym ostatnim wypadku podatek
odroczony jest rowniez rozliczany bezposrednio w kapitaty wtasne.

Istotne wartosciowo rezerwy na podatek odroczony sg generowane przez przejsciowe réznice
podatkowe powstajgce w wyniku przeszacowan wartosci inwestycji w podmioty zalezne i
stowarzyszone oraz wspolne przedsiewziecia wedtug wartosci godziwej. Rezerwy dotyczg zaréwno
inwestycji, ktérych zmiany wartosci godziwej rozliczane sg przez wynik finansowy, jak i kapitat z
aktualizacji wyceny.

Powyzsze ma istotny wplyw na wielkos¢ wykazanego zysku, kapitat z aktualizacji wyceny oraz
rezerwy na podatek odroczony.

Podatek od towarow i ustug

Przychody, koszty i aktywa sg ujmowane po pomniejszeniu o wartos¢ podatku od towaréw i ustug, z

wyjatkiem:

— sytuacji, gdy podatek od towaréw i ustug zaptacony przy zakupie aktywéw lub ustug nie jest
mozliwy do odzyskania od organdéw podatkowych - wtedy jest on ujmowany odpowiednio jako
czes$¢ kosztow nabycia sktadnika aktywow lub jako koszt,

— nalezno$ci i zobowigzan, ktére sg wykazywane z uwzglednieniem kwoty podatku od towardw i
ustug.

Kwota netto podatku od towardw i ustug mozliwa do odzyskania lub wymagajgca zaptaty na rzecz

organéw podatkowych jest ujeta w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jako czes¢ naleznosci lub

zobowigzan.

Rzeczowe aktywa trwale

Sktadniki rzeczowego majgtku trwatego poczatkowo ujmowane sg wedtug kosztu (ceny nabycia lub
kosztu wytworzenia) pomniejszonego w kolejnych okresach o odpisy amortyzacyjne oraz utrate
wartosci.

Koszty finansowania zewnetrznego bezposrednio zwigzanego z nabyciem lub wytworzeniem
skfadnikéw majgtku wymagajgcych diuzszego okresu czasu, aby mogty by¢ zdatne do uzytkowania
lub odsprzedazy, sg doliczane do kosztéw wytworzenia takich srodkéw trwatych, az do momentu
oddania tych srodkéw trwatych do uzytkowania.

W przypadku, gdy pozyczono srodki bez Scisle okreslonego celu, a nastepnie przeznaczono je na
pozyskanie dostosowywanego sktadnika aktywéw, kwote kosztéw finansowania zewnetrznego, ktére
mogg by¢ aktywowane, ustala sie poprzez zastosowanie stopy Kkapitalizacji do naktadéw
poniesionych na ten sktadnik aktywow.

W takim przypadku stopa kapitalizacji powinna stanowi¢ srednig wazong stope wszystkich kosztow
finansowania zewnetrznego, dotyczgcych pozyczek i kredytéw w danym okresie, innych niz pozyczki
i kredyty zaciggniete z konkretnym zamiarem pozyskania dostosowywanego sktadnika aktywow.
Przychody z inwestycji uzyskane w wyniku krétkoterminowego inwestowania pozyskanych $rodkéw a
zwigzane z powstawaniem s$rodkéw trwatych pomniejszajg wartos¢ skapitalizowanych kosztow
finansowania zewnetrznego.

Pozostate koszty finansowania zewnetrznego sg ujmowane jako koszty w okresie, w ktérym je
poniesiono.
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Amortyzacje wylicza sie dla wszystkich srodkéw trwatych, z pominieciem gruntéw oraz $rodkéw
trwatych w budowie, przez oszacowany okres ekonomicznej przydatnosci tych srodkéw, uzywajgc
metody liniowej, przy zastosowaniu nastepujgcych rocznych stawek amortyzaciji:

Budynki i budowle 4%
Inwestycje w obcych budynkach i lokalach 10%
Maszyny i urzadzenia, $rodki transportu oraz pozostate 10% - 30%

Dla maszyn i urzagdzen zaliczonych do grupy 4 — 6 i 8 Klasyfikacji Srodkéw Trwatych, poddanych
szybkiemu postepowi technicznemu, stosuje sie stawki podwyzszone o wspotczynnik nie wyzszy niz
2,0.

Aktywa utrzymywane na podstawie umowy leasingu finansowego sg amortyzowane przez okres ich
ekonomicznej uzytecznosci, odpowiednio jak aktywa wiasne, nie diuzej jednak niz okres trwania
leasingu.

Zyski lub straty wynikte ze sprzedazy / likwidacji lub zaprzestania uzytkowania srodkéw trwatych sg
okreslane jako roznica pomiedzy przychodami ze sprzedazy a wartoscig netto tych srodkow trwatych
i sg ujmowane w rachunku zyskow i strat.

Wartos¢ firmy

Wartos¢ firmy jest nadwyzka kosztu potaczenia jednostek gospodarczych (lub nabycia jednostki
zaleznej, stowarzyszonej lub wspodlnego przedsiewziecia na dzien nabycia), z uwzglednieniem
kosztéow transakcji, nad udzialem Grupy w wartosci godziwej mozliwych do zidentyfikowania
poszczegodlnych aktywdéw netto, z uwzglednieniem zobowigzah warunkowych na dzien nabycia.
Warto$¢ firmy odpowiada ptatnosci dokonanej przez jednostke przejmujgcg w oczekiwaniu na
przyszte korzysci ekonomiczne z tytutu aktywéw, ktérych nie mozna pojedynczo zidentyfikowac ani
osobno ujgc.

Testy utraty wartosci oraz o$rodki wypracowujgce srodki pieniezne (ang. cash generating units —
,CGU”)

Zgodnie z MSSF 3 ,Potaczenia jednostek gospodarczych” wartos¢ firmy nie podlega amortyzacji,
lecz podlega testowi utraty warto$ci przynajmniej raz w roku lub czesciej jesli wystgpita przestanka
utraty wartosci. MSR 36 ,Utrata wartoSci aktywow” wymaga, aby testy utraty wartosci byty
przeprowadzane na poziomie kazdego osrodka wypracowujgcego srodki pieniezne, do ktérego
zostata alokowana wartos¢ firmy (osrodek wypracowujgcy s$rodki pieniezne definiuje sie jako
najmniejszy mozliwy do okreslenia zespdt aktywow, ktory wypracowuje wplywy pieniezne w
znacznym stopniu niezalezne od wptywow pienigznych pochodzacych z innych aktywéw lub ich
zespotow). Wartos¢ firmy alokuje sie do tych pojedynczych CGU lub grup CGU, od ktérych oczekuje
sie powstania synergii z potgczen jednostek gospodarczych.

Wartos¢ odzyskiwalna

W celu ustalenia, czy nalezy rozpozna¢ odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci, poréwnuje sie
wartos¢ bilansowg aktywéw i zobowigzan danego CGU (lub grup CGU) fgcznie z przypisang do nich
wartoscig firmy, do ich wartosci odzyskiwalnej. Warto$¢ odzyskiwalna odpowiada wartosci godziwej
pomniejszonej o koszty sprzedazy sktadnika aktywow lub wartosci uzytkowej, zaleznie od tego, kidra
Z nich jest wyzsza.

Warto$¢ godziwa pomniejszona o koszty sprzedazy jest najlepszym szacunkiem kwoty mozliwej do
uzyskania ze sprzedazy CGU na warunkach rynkowych pomiedzy zainteresowanymi i dobrze
poinformowanymi stronami transakcji, po potrgceniu kosztéw zbycia. Ten szacunek jest ustalany na
podstawie dostepnych informacji rynkowych z uwzglednieniem specyficznych warunkéw transakciji.

Wartos¢ uzytkowa jest biezaca, szacunkowg wartoscig przysztych przeptywdéw pienieznych
wypracowanych przez CGU lub grupe CGU, uwzgledniajgcg wartos¢ firmy. Szacunki przeptywow
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Srodkéw pienieznych sg oparte na zatozeniach rynkowych oraz przewidywanych warunkach
biznesowych.

Uzyskane szacunki przeptywow srodkoéw pienieznych sg dyskontowane z uzyciem odpowiedniej
stopy dyskontowej dla danej dziatalnosci.

Jezeli wartos¢ odzyskiwalna CGU, do ktorej przypisano wartosé firmy, jest mniejsza niz jej wartos¢
bilansowa, wéwczas ujmuje sie odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci w wysokosci roznicy.
Odpis aktualizujgcy przypisuje sie w pierwszej kolejnosci do wartosci firmy, obnizajgc jej wartos¢, a
nastepnie proporcjonalnie do innych aktywéw nalezgcych do CGU.

Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci firmy ujmuje sie w sprawozdaniu z catkowitych
dochodow jako zmniejszenie zysku operacyjnego. Takie odpisy nie sg odwracane.

Przy sprzedazy jednostki zaleznej, stowarzyszonej lub wspdlnego przedsiewziecia, odpowiednia
czes¢ wartosci firmy uwzgledniana jest przy wyliczaniu zysku bgdz straty na sprzedazy.

Warto$¢ firmy powstata przed datg zmiany zasad MSSF ujeta zostata w ksiegach zgodnie
z wartoscig rozpoznang wedtug wczesniej stosowanych zasad rachunkowosci i podlegata testowi na
utrate wartosci na dzien przejscia na MSSF.

Wartosci niematerialne (z wylgczeniem wartosci firmy)

Zgodnie z MSR 38 ,Wartosci niematerialne” koszty prac rozwojowych powinny by¢ ujete jako wartosé

niematerialna wtedy i tylko wtedy, gdy mozna udowodnic:

— mozliwos¢, z technicznego punktu widzenia, ukohczenia skfadnika wartosci niematerialnych tak,
aby nadawat sie do uzytkowania,

— zamiar ukonczenia skfadnika wartosci niematerialnych oraz jego uzytkowania lub sprzedazy oraz
dostepnos¢ stosownych srodkdw technicznych, finansowych i innych,

— zdolnos¢ do uzytkowania lub sprzedazy sktadnika wartosci niematerialnych,

— sposoéb, w jaki skfadnik wartosci niematerialnych bedzie wytwarzat prawdopodobne przyszie
korzysci ekonomiczne dla Spoiki,

mozliwosci wiarygodnego ustalenia nakladéw poniesionych w czasie prac rozwojowych, ktére mozna

przyporzadkowac temu skfadnikowi wartosci niematerialnych

Koszty prac rozwojowych sg amortyzowane metodg liniowg przez przewidywany okres ich

ekonomicznej przydatnosci.

W przypadku, gdy niemozliwe jest wyodrebnienie wytworzonego we witasnym zakresie sktadnika
aktywow, koszty prac rozwojowych sg ujmowane w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w okresie,
w ktérym zostaty poniesione.

Koszty prac badawczych nie spetniajgce powyzszych kryteridw nie podlegajg aktywowaniu i sg
prezentowane w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w okresie, w ktdrym zostaty poniesione jako
koszty w okresie, w ktérym zostaty poniesione.

Zakupione licencje na oprogramowanie komputerowe aktywuje sie w wysokosci kosztow
poniesionych na zakup i przygotowanie do uzywania danego programu komputerowego.
Oprogramowanie jest amortyzowane metodg liniowg przez okres ekonomicznego uzytkowania nie
dtuzszy niz 3 lata (w uzasadnionych wypadkach okres ten moze nie przekraczac lat 5).

Utrata wartosci

Na kazdy dzien bilansowy jednostka dokonuje przegladu wartosci netto sktadnikéw majatku trwatego
w celu stwierdzenia, czy nie wystepujg przestanki wskazujgce na mozliwos¢ utraty ich wartosci. W
przypadku, gdy stwierdzono istnienie takich przestanek, szacowana jest warto$¢ odzyskiwalna
danego sktadnika aktywdéw, w celu ustalenia potencjalnego odpisu z tego tytutu. W sytuacji, gdy
skfadnik aktywéw nie generuje przeptywow pienieznych, ktére sg w znacznym stopniu niezaleznymi
od przeptywéw generowanych przez inne aktywa, analize przeprowadza sie dla grupy aktywow
generujacych przeptywy pieniezne, do ktérej nalezy dany skfadnik aktywow.
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W przypadku wartosci niematerialnych o nieokreslonym okresie uzytkowania, test na utrate wartosci
przeprowadzany jest corocznie, oraz dodatkowo, gdy wystepujg przestanki wskazujgce na mozliwosé
wystgpienia utraty wartosci.

Wartos¢ odzyskiwalna ustalana jest jako kwota wyzsza z dwdch wartosci: warto$¢ godziwa
pomniejszona o koszty sprzedazy lub wartos¢ uzytkowa. Ta ostatnia wartos¢ odpowiada warto$ci
biezacej szacunku przysztych przeptywoéw pienieznych zdyskontowanych przy uzyciu stopy dyskonta
uwzgledniajgcej aktualng rynkowg warto$¢ pieniadza w czasie oraz ryzyko specyficzne dla danego
aktywa.

Jezeli warto$¢ odzyskiwalna jest nizsza od wartosci ksiegowej netto skfadnika aktywow (lub grupy
aktywéw), wartos$é ksiegowa jest pomniejszana do wartosci odzyskiwalnej. Strata z tytutu utraty
wartosci jest uymowana jako koszt w okresie, w ktérym wystgpita, za wyjatkiem sytuacji gdy sktadnik
aktywéw ujmowany byt w wartosci przeszacowanej (wéwczas utrata wartosci traktowana jest jako
obnizenie wczesniejszego przeszacowania).

W momencie gdy utrata wartosci ulega nastepnie odwroceniu, wartos¢ netto skfadnika aktywéw (lub
grupy aktywow) zwiekszana jest do nowej wyszacowanej wartosci odzyskiwalnej, nie wyzszej jednak
od wartosci netto tego skfadnika aktywéw jaka bytaby ustalona, gdyby utrata wartosci nie zostata
rozpoznana w poprzednich latach. Odwrdcenie utraty wartosci ujmowane jest przychodach, o ile
sktadnik aktywow nie podlegat wczesniej przeszacowaniu — w takim przypadku, odwrdcenie utraty
wartosci odnoszone jest na kapitat z aktualizacji wyceny.

Aktywa trwate przeznaczone do zbycia

Aktywa trwate (i grupy aktywéw netto przeznaczonych do zbycia) zaklasyfikowane jako
przeznaczone do zbycia wyceniane sg po nizszej z dwoch wartosci: wartosci bilansowej lub wartosci
godziwej pomniejszonych o koszty zwigzane ze sprzedaza.

Aktywa trwate i grupy aktywéw netto klasyfikowane sg jako przeznaczone do zbycia, jezeli ich
wartos¢ bilansowa bedzie odzyskana raczej w wyniku transakcji sprzedazy niz w wyniku ich dalszego
ciggtego uzytkowania. Warunek ten uznaje sie za spetniony wytgcznie woéwczas, gdy wystgpienie
transakcji sprzedazy jest bardzo prawdopodobne, a skfadnik aktywéw (lub grupa aktywow netto
przeznaczonych do zbycia) jest dostepny w swoim obecnym stanie do natychmiastowej sprzedazy.
Klasyfikacja sktadnika aktywéw jako przeznaczonego do zbycia zaktada zamiar kierownictwa spotki
do zakohczenia transakcji sprzedazy w ciggu roku od momentu zmiany klasyfikacji.

Udzialy w spétkach przeznaczonych do likwidacji nie wykazuje sie w aktywach trwatych lecz w
osobnej pozycji bilansu ,Aktywa/zobowigzania przeznaczone do likwidacji”. Roéwniez wyniki takich
spétek wykazuje sie odrebnie w sprawozdaniu z catkowitych dochoddéw jako dziatalno$¢ zaniechana.

Zapasy

Warto$¢ poczatkowa (koszt) zapaséw obejmuje wszystkie koszty (nabycia, wytworzenia i inne)
poniesione w zwigzku z doprowadzeniem zapasow do ich aktualnego miejsca i stanu. Cena nabycia
zapasOw obejmuje cene zakupu, powiekszong o cta importowe i inne podatki (niemozliwe do
pozniejszego odzyskania od wtadz podatkowych), koszty transportu, zatadunku, wytadunku i inne
koszty bezposrednio zwigzane z pozyskaniem zapasow, pomniejszang o opusty, rabaty i inne
podobne zmniejszenia.

Zapasy wycenia sie w wartosci poczatkowej (cenie nabycia lub koszcie wytworzenia) lub w cenie
sprzedazy netto w zaleznosci od tego, ktéra z nich jest nizsza. Cena sprzedazy netto odpowiada
oszacowanej cenie sprzedazy pomniejszonej o wszelkie koszty konieczne do zakonczenia produkcji
oraz koszty doprowadzenia zapasow do sprzedazy lub znalezienia nabywcy (tj. koszty sprzedazy,
marketingu itp.).

W odniesieniu do zapaséw, ktére nie sg wzajemnie wymienialne oraz wyrobow i ustug wytworzonych
i przeznaczonych do realizacji konkretnych przedsiewzie¢, koszt zapasoéw ustala sie metodg
szczegotowe] identyfikacji poszczegoinych kosztéw. Metoda ta polega na przyporzadkowaniu
konkretnego kosztu (wartosci poczatkowej) do poszczegdlnych pozycji zapaséw. W odniesieniu do
pozostatych zapaséw koszt ustala sie stosujgc metode ,pierwsze weszto, pierwsze wyszto” (FIFO).
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Instrumenty finansowe

Aktywa i zobowigzania finansowe ujmowane sg w bilansie Spotki w momencie, gdy MCI
Management S.A. staje sie strong wigzgcej umowy.

Pozyczki i naleznosci

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, pozyczki i pozostate naleznosci o statych lub negocjowalnych
warunkach pfatnosci niebedgce przedmiotem obrotu na aktywnym rynku klasyfikuje sie jako pozyczki
i naleznosci. Wycenia sie je po koszcie zamortyzowanym, metodg efektywnej stopy procentowej
z uwzglednieniem utraty wartosci. Dochdd odsetkowy ujmuje sie przy zastosowaniu efektywnej stopy
procentowej z wyjatkiem nalezno$ci krétkoterminowych, gdzie ujecie odsetek bytoby nieistotne.

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug nie sg instrumentem odsetkowym i wykazywane sg w bilansie w
wartosci nominalne;j.

Inwestycje ujmuje sie w dniu zakupu i usuwa ze sprawozdania finansowego w dniu sprzedazy, jesli
umowa wymaga dostarczania ich w terminie wyznaczonym przez odpowiedni rynek, a ich wartos¢
poczatkowg wycenia sie¢ w wartosci godziwej pomniejszonej o koszty transakcji, z wyjgtkiem tych
aktywow, ktore klasyfikuje sie jako aktywa finansowe wyceniane poczgtkowo w wartosci godziwej
przez wynik finansowy.

Aktywa finansowe klasyfikuje sie jako: aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik
finansowy, inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnoéci, aktywa finansowe dostepne
do sprzedazy oraz pozyczki i naleznosci. Klasyfikacja zalezy od charakteru i przeznaczenia aktywéw
finansowych, a okresla sie jg w momencie poczatkowego ujecia.

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy

Do tej grupy zalicza sie aktywa finansowe przeznaczone do zbycia lub wyceniane w wartosci
godziwej przez wynik finansowy.

Sktadnik aktywow finansowych klasyfikuje sie jako przeznaczony do obrotu, jezeli:
zostat zakupiony przede wszystkim w celu odsprzedazy w niedalekiej przysztosci; lub

— stanowi czes¢ okreslonego portfela instrumentéw finansowych, ktérymi Spoétka zarzgdza tgcznie,
zgodnie z biezgcym i faktycznym wzorcem generowania krétkoterminowych zyskéw; lub

— jestinstrumentem pochodnym niewyznaczonym i niedziatajgcym jako zabezpieczenie.

Sktadnik aktywow finansowych inny niz przeznaczony do obrotu moze zostaé sklasyfikowany jako

wyceniany w wartosci godziwej przez wynik finansowy przy ujeciu poczatkowym, jezeli:

— taka klasyfikacja eliminuje lub znaczgco redukuje niespéjnos¢ wyceny lub ujecia wystepujacg w
innych okolicznosciach; lub

— sktadnik aktywow finansowych nalezy do grupy aktywéw lub zobowigzan finansowych, lub do
obu tych grup objetych zarzgdzaniem, a jego wyniki wyceniane sg w wartosci godziwej zgodnie z
udokumentowang strategig lub zasadami zarzgdzania ryzykiem lub inwestycjami Spotki, w
ramach ktérej informacje na temat grupy aktywéw sg przekazywane wewnetrznie (kluczowym
cztonkom kierownictwa); lub

— skiadnik aktywéw stanowi czes¢ kontraktu zawierajgcego jeden lub wiecej wbudowanych
instrumentéw pochodnych, a MSR 39 ,Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena” dopuszcza
klasyfikacje catego kontraktu (sktadnika aktywdéw lub zobowigzan) jako wycenianego w wartosci
godziwej przez wynik finansowy.

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy wykazuje sie w wartosci
godziwej, a zyski lub straty ujmuje sie w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw. Zysk lub strata netto
ujete w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw uwzgledniajg dywidendy lub odsetki wygenerowane
przez dany sktadnik aktywéw finansowych.
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Inwestycje utrzymywane do wymagalnosci

Inwestycje oraz inne aktywa finansowe, z wylgczeniem instrumentéw pochodnych, o statych lub
negocjowanych warunkach ptatnosci oraz statych terminach wymagalnosci, ktére Spotka chce i moze
utrzymywaé do momentu osiggniecia wymagalnosci klasyfikuje sie jako inwestycje utrzymywane
do wymagalnosci. Wykazuje sie je po zamortyzowanym koszcie stosujac metode efektywnego
oprocentowania po pomniejszeniu o utrate wartosci, zas przychody ujmuje sie metodg efektywnego
dochodu.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Akcje i umarzalne obligacje nienotowane na gietdzie, bedgce w posiadaniu Spofki i znajdujace sie
w obrocie na aktywnym rynku, klasyfikuje sie jako aktywa dostepne do sprzedazy i wykazuje
w warto$ci godziwej. Zyski i straty wynikajgce ze zmian wartosci godziwej ujmuje sie bezposrednio
w kapitale wikasnym, w kapitale rezerwowym z tytutu aktualizacji, z wyjgtkiem odpiséw z tytutu utraty
wartosci, odsetek obliczonych przy uzyciu efektywnej stopy procentowej oraz ujemnych i dodatnich
réznic kursowych dotyczgcych aktywow pienieznych, ktére ujmuje sie bezposrednio w rachunku
zyskow i strat. W przypadku zbycia inwestycji lub stwierdzenia utraty jej wartosci, skumulowany zysk
lub strate ujetg uprzednio w kapitale rezerwowym z tytutu aktualizacji ujmuje sie w sprawozdaniu z
catkowitych dochoddéw danego okresu. Dywidendy z instrumentow kapitatowych dostepnych do
sprzedazy ujmuje sie w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w chwili uzyskania przez Spoétke
prawa do ich otrzymania. Wartos¢ godziwg aktywow pienieznych dostepnych do sprzedazy
denominowanych w walutach obcych okresla sie przeliczajgc te waluty po kursie spot na dzien
bilansowy. Zmiana warto$ci godziwej przypadajgca na réznice kursowe wynikajgce ze zmiany
zamortyzowanego kosztu historycznego danego sktadnika aktywéw wykazywana jest w
sprawozdaniu z catkowitych dochodéw, zas pozostate zmiany ujmuje sie w kapitale wtasnym.

Pozyczki i naleznosci

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, pozyczki i pozostate naleznosci o statych lub negocjowalnych
warunkach ptatnosci niebedgce przedmiotem obrotu na aktywnym rynku klasyfikuje sie jako pozyczki
i naleznosci. Wycenia sie je po koszcie zamortyzowanym, metodg efektywnej stopy procentowej
z uwzglednieniem utraty wartosci. Dochdd odsetkowy ujmuje sie przy zastosowaniu efektywnej stopy
procentowej z wyjatkiem naleznosci krétkoterminowych, gdzie ujecie odsetek bytoby nieistotne.

Utrata wartosci aktywéw finansowych

Aktywa finansowe, oprocz tych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy, ocenia sie
pod wzgledem utraty wartosci na kazdy dzieh bilansowy. Aktywa finansowe tracg wartosé, gdy
istniejg obiektywne przestanki, ze zdarzenia, ktére wystgpity po poczatkowym ujeciu danego
skfadnika aktywéw wplynety niekorzystnie na zwigzane z nim szacunkowe przyszie przeptywy
pieniezne.

W przypadku akcji nienotowanych na gietdzie, sklasyfikowanych jako dostepne do sprzedazy,
znaczny lub dtugotrwaty spadek wartosci godziwej papieréw wartosciowych ponizej ich kosztu uznaje
sie za obiektywny dowdd utraty wartosci.

W przypadku niektdrych kategorii aktywdéw finansowych, np. naleznosci z tytutu dostaw i ustug,
poszczegolne aktywa ocenione jako te, ktdre nie utracity waznosci, bada sie pod katem utraty
wartosci tgcznie. Obiektywne dowody utraty wartosci dla portfela naleznosci obejmujg doswiadczenie
Spotki w procesie windykacji naleznosci; wzrost liczby nieterminowych ptatnosci przekraczajgcych
Srednio 90 dni, a takze obserwowalne zmiany w warunkach gospodarki krajowej czy lokalnej, ktore
majg zwigzek z przypadkami nieterminowych sptat naleznosci.

W przypadku aktywow finansowych wykazywanych po amortyzowanym koszcie, kwota odpisu z
tytutu utraty wartosci stanowi réznice pomiedzy wartoscig bilansowg sktadnika aktywdéw a biezaca
wartoscig szacunkowych przysztych przeptywow pienieznych zdyskontowanych w oparciu o
pierwotng efektywng stope procentowg sktadnika aktywow finansowych.

Wartos¢ bilansowg sktadnika aktywoéw finansowych pomniejsza sie o odpis z tytutu utraty wartosci
bezposrednio dla wszystkich aktywoéw tego typu, z wyjatkiem naleznosci z tytutlu dostaw i ustug,
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ktérych wartos¢ bilansowg pomniejsza sie stosujgc konto korygujace ich pierwotna wartos¢. W
przypadku stwierdzenia niesciggalnosci danej naleznosci z tytutu dostaw i ustug, odpisuje sie jg
wiasnie w ciezar konta odpisu aktualizujacego. Natomiast jesli uprzednio odpisane kwoty zostang
pozniej odzyskane, dokonuje sie odpowiedniego uznania konta odpisu aktualizujgcego. Zmiany
wartosci bilansowej konta odpisu aktualizujgcego ujmuje sie w sprawozdaniu z catkowitych
dochoddw w pozycji pozostatych przychodow i kosztow operacyjnych.

Z wyjatkiem instrumentow finansowych dostepnych do sprzedazy, jesli w kolejnym okresie
obrachunkowym kwota odpisu z tytutu utraty warto$ci ulegnie zmniejszeniu, a zmniejszenie to mozna
racjonalnie odnies¢ do zdarzenia majgcego miejsce po ujeciu utraty wartosci, uprzednio ujety odpis z
tytutu utraty wartosci odwraca sie w sprawozdaniu z catkowitych dochodoéw, jezeli warto$¢ bilansowa
inwestycji w dniu odwrdcenia utraty warto$ci nie przekracza kwoty zamortyzowanego kosztu,
powstajgcego gdyby utrata wartosci nie zostata ujeta.

Odpisy z tytutu utraty wartosci kapitatowych papieréw wartosciowych przeznaczonych do sprzedazy
ujete uprzednio przez wynik finansowy nie podlegajg odwrdceniu poprzez ten wynik. Wszelkie
zwiekszenia wartosci godziwej nastepujgce po wystgpieniu utraty wartosci ujmuje sie bezposrednio w
kapitale wtasnym.

Reklasyfikacje aktywow finansowych

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy mogg podlegac reklasyfikacji do:

— Pozyczek udzielonych i naleznosci wiasnych, jezeli na dzien przekwalifikowania aktywa te
spetniatyby definicje pozyczek udzielonych i naleznosci wiasnych a jednostka ma zamiar i
mozliwos¢ utrzymania aktywu w przysztosci lub do terminu wymagalnosci.

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy inne niz instrumenty
pochodne oraz aktywa wyceniane wedtug wartosci godziwej wedtug opcji wyceny w wartosci
godziwej, mogg zosta¢ przekwalifikowane na nastepujgcych zasadach:

— Przeniesione do aktywow dostepnych do sprzedazy, jezeli

(a) instrument nie jest juz przeznaczony do sprzedazy lub odkupu w krétkim terminie,

(b) na dzien przekwalifikowania aktywa te spetniatyby definicje pozyczek udzielonych i
naleznosci wiasnych oraz

(c) jednostka ma zamiar i mozliwos¢ utrzymania aktywu w przysziosci lub do terminu
wymagalnosci,

— Jezeli instrument nie spetnia definicji pozyczek udzielonych i nalezno$ci wtasnych, reklasyfikacja
do aktywéw dostepnych do sprzedazy lub aktywoéw utrzymywanych do terminu wymagalnosci,
jest mozliwa w rzadkich okolicznosciach, przez ktére rozumie sie udokumentowang przez
jednostke incydentalng sytuacje, w stosunku do ktérej nie nalezy oczekiwaé, ze pojawi sie w
przysztosci lub regularnie.

Powyzsze reklasyfikacje odbywajg sie po wartosci godziwej z dnia reklasyfikacji.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy mogg takze podlegaé reklasyfikacji do aktywow
utrzymywanych do terminu wymagalnosci i odwrotnie.

Wyksiegowanie aktywoéw finansowych

Spotka wyksiegowuje sktadnik aktywow finansowych wytgcznie wtedy, gdy wygasng prawa umowne
do przeptywow pienieznych generowanych przez taki sktadnik aktywow, albo gdy skifadnik aktywow
finansowych wraz z zasadniczo caltym ryzykiem i wszystkimi korzysciami zwigzanymi z jego
posiadaniem zostajg przeniesione na inny podmiot. Jezeli Spdétka nie przenosi ani nie zatrzymuje
zasadniczo catego ryzyka i wszystkich korzysci zwigzanych z posiadaniem skfadnika aktywow
i utrzymuje nad nim kontrole, ujmuje zatrzymany udziat w takim sktadniku aktywow i zwigzane z nim
zobowigzania z tytutu potencjalnych pfatnosci. Jesli natomiast Spétka zatrzymuje zasadniczo cate
ryzyko i korzysci zwigzane z przeniesionym sktadnikiem aktywow, to nadal ujmuje stosowny sktadnik
aktywow finansowych.
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Zobowiagzania finansowe oraz instrumenty kapitalowe wyemitowane przez Spétke

Instrumenty dluzne i kapitatowe klasyfikuje sie jako zobowigzania finansowe lub jako kapitat wiasny,
w zaleznosci od tresci ustalen umownych.

Instrumenty kapitatowe

Instrumentem kapitalowym jest kazdy kontrakt, ktéry poswiadcza udziat w aktywach podmiotu
po odjeciu wszystkich jego zobowigzan. Instrumenty kapitalowe wyemitowane przez Spotke ujmuje
sie w kwocie otrzymanych wptywow po odjeciu bezposrednich kosztow emisji.

Instrumenty finansowe z opcjg sprzedazy mogag by¢ prezentowane jako kapitat wtasny wtedy i tylko
wtedy, gdy spetniajg wszystkie ponizsze warunki:

(a) ich posiadacz ma prawo do proporcjonalnego udziatu w aktywach netto jednostki w przypadku jej
likwidaciji;

(b) dany instrument nalezy do klasy instrumentéw najbardziej podporzadkowanych i wszystkie
instrumenty w tej klasie majg identyczne cechy;

(c) instrument nie posiada innych cech, ktére odpowiadatyby definicji zobowigzania finansowego;
oraz;

(d) suma przewidywanych przeptywdw pienieznych przypadajgcych na ten instrument w okresie jego
sptaty opiera sie przede wszystkim o wynik finansowy, zmiane w ujetych aktywach netto lub zmiane
wartosci godziwej ujetych i nieujetych aktywoéw netto jednostki (z wylgczeniem oddziatywania
samego instrumentu). Wynik finansowy lub zmiane ujetych aktywow netto wycenia sie w tym celu
zgodnie z odpowiednimi MSSF. Podmiot nie moze posiada¢ innych instrumentéw, ktére znaczgco
zawezatby lub wyznaczaty statg kwote zwrotu dla posiadacza instrumentu finansowego z opcjg
sprzedazy.

Kryteria klasyfikacji jako kapitatlu wtasnego instrumentéw zobowigzujgcych do przekazania ich
posiadaczowi proporcjonalnego udziatu w aktywach netto jednostki w przypadku likwidacji oparte sg
na tych samych zasadach co przedstawione powyzej, z wyjatkiem punktéw (c) i (d), ktére nie majg
zastosowania.

Jezeli spotka zalezna wyemituje tego rodzaju instrumenty, ktére znajdujg sie w posiadaniu jednostek
nie sprawujgcych nad nig kontroli i zostaty przedstawione jako kapitat wiasny w sprawozdaniu
finansowym tej spdtki, w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym ujmowane sg jako
zobowigzanie, poniewaz nie bedzie on najbardziej podporzgadkowanym instrumentem w grupie
kapitatowe;.

Koszty emisji akcji i akcje wtasne

Koszty zewnetrzne bezposrednio zwigzane z emisjg akcji pomniejszajg wartos¢ kapitatu z emisji akcji
powyzej ich wartosci nominalnej. Inne koszty sg odnoszone w ciezar rachunku wynikbw w momencie
poniesienia.

Jezeli MCI lub jej spotki zalezne dokonajg zakupu instrumentéw kapitatowych Spoékki, to kwota
zaptacona, wraz z kosztami bezposrednio zwigzanymi z zakupem, pomniejsza kapitat witasny
przypisany akcjonariuszom Spoiki i jest prezentowana oddzielnie w sprawozdaniu z sytuacji finansowej
jako ,Akcje wtasne”, do momentu gdy akcje sg umorzone lub ponownie wyemitowane. Nabycie,
sprzedaz, emisja lub umorzenie akcji nie powoduje ujecia w wyniku finansowym Spétki zadnych zyskéw
lub strat.

Akcje wiasne sg ujmowane na dzien rozliczenia transakc;ji.

Ztozone instrumenty finansowe

Sktadniki ztozonych instrumentéw wyemitowanych przez Spoétke klasyfikuje sie oddzielnie jako
zobowigzania finansowe i kapitat wiasny, zgodnie z trescig zawartej umowy. Warto$¢ godziwg
skfadnikdéw stanowigcych zobowigzania na dzien emisji szacuje sie przy uzyciu dominujgcej rynkowej
stopy procentowej stosowanej do podobnych, niezamiennych instrumentéw. Kwote te ujmuje sie jako
zobowigzanie po zamortyzowanym koszcie przy uzyciu efektywnej stopy procentowej do momentu
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wygasniecia tej kwoty zwigzanego z zamiang lub do dnia wymagalno$ci instrumentu. Warto$é
bilansowa sktadnika kapitalowego (komponent kapitatowy), reprezentowanego przez opcje zamiany
instrumentu na zwykte udziaty, jest ustalana przez odjecie wartosci godziwej zobowigzania
finansowego od wartosci godziwej zlozonego instrumentu finansowego jako catosci. Wartos¢ te
ujmuje sie w kapitale wiasnym po uwzglednieniu podatku dochodowego i nie podlega ona
pozniejszemu przeszacowaniu.

Zobowiazania wynikajgce z uméw gwarancji finansowej

Zobowigzania z tytulu gwarancji finansowej wycenia sie poczatkowo w wartosci godziwej, a

nastepnie wedtug wyzszej z dwoch nastepujgcych wartosci:

— kwoty zobowigzania umownego okreslonej zgodnie z MSR 37 ,Rezerwy, zobowigzania
warunkowe i aktywa warunkowe” oraz

— poczatkowo ujetej wartosci pomniejszonej w odpowiednich przypadkach o umorzenie ujete
zgodnie z zasadami ujmowania przychodéw.

Zobowiagzania finansowe

Zobowigzania finansowe klasyfikuje sie jako wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy
albo jako pozostate zobowigzania finansowe.

Zobowiagzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy

Do tej kategorii zalicza sie zobowigzania finansowe przeznaczone do zbycia lub zdefiniowane jako

wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy. Zobowigzanie finansowe klasyfikuje sie jako

przeznaczone do zbycia, jezeli:

— zostato podjete przede wszystkim w celu odkupu w krétkim terminie;

— stanowi czesé okreslonego portfela instrumentéw finansowych, ktérymi Spotka zarzgdza tacznie
zgodnie z biezgcym i faktycznym wzorcem generowania krétkoterminowych zyskéw; lub

— jest instrumentem pochodnym niesklasyfikowanym i niedziatajgcym jako zabezpieczenie.

Zobowigzanie finansowe inne niz przeznaczone do zbycia moze zosta¢ sklasyfikowane jako

wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy w chwili poczgtkowego ujecia, jezeli:

— taka klasyfikacja eliminuje lub znaczgco redukuje niespdjnos¢ wyceny lub ujecia, jaka
wystgpitaby w innych warunkach; lub

— sktadnik aktywow finansowych nalezy do grupy aktywéw lub zobowigzan finansowych, lub do
obu tych grup objetych zarzgdzaniem, a jego wyniki wyceniane sg w wartosci godziwej zgodnie z
udokumentowang strategig zarzadzania ryzykiem lub inwestycjami Spdtki, w ramach ktérej
informacje o grupowaniu aktywéw sg przekazywane wewnetrznie; lub

— stanowi czes¢ kontraktu zawierajgcego jeden Ilub wiecej wbudowanych instrumentow
pochodnych, a MSR 39 dopuszcza klasyfikacje catego kontraktu (skfadnika aktywow lub
zobowigzan) do pozycji wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy wykazuje sie w
wartosci godziwej, a wynikajgce z nich zyski lub straty finansowe ujmuje sie w sprawozdaniu z
catkowitych dochoddéw =z uwzglednieniem odsetek zaptaconych od danego zobowigzania
finansowego.

Pozostate zobowigzania finansowe

Pozostate zobowigzania finansowe, w tym kredyty bankowe i pozyczki, wycenia sie poczgtkowo w
wartosci godziwej pomniejszonej o koszty transakciji.

Nastepnie wycenia sie je po zamortyzowanym koszcie historycznym metodg efektywnej stopy
procentowej, a koszty odsetkowe ujmuje sie metodg efektywnego dochodu.

Metoda efektywnej stopy procentowej stuzy do obliczania zamortyzowanego kosztu zobowigzania i
do alokowania kosztow odsetkowych w odpowiednim okresie. Efektywna stopa procentowa to stopa
faktycznie dyskontujgca przyszie ptatnosci pieniezne w przewidywanym okresie uzytkowania danego
zobowigzania lub, w razie potrzeby, w okresie krotszym.
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Wyksiegowanie zobowigzan finansowych

Spotka wyksiegowuje zobowigzania finansowe wytgcznie woéwczas, gdy odpowiednie zobowigzania
Spoiki zostang wykonane, uniewaznione lub gdy wygasna.

Instrumenty pochodne

Instrumenty pochodne ujmuje sie w wartosci godziwej na dzien zawarcia kontraktu, a nastepnie
przeszacowuje do wartosci godziwej na kazdy dzieh bilansowy. Wynikowy zysk lub strate ujmuje sie
niezwtocznie w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw, chyba ze dany instrument pochodny petni
funkcje zabezpieczenia. W takim przypadku moment wykazania zysku lub straty zalezy od
charakteru powigzania zabezpieczajgcego. Spétka definiuje okreslone instrumenty pochodne jako
zabezpieczenia wartosci godziwej wykazanych aktywow i zobowigzan lub uprawdopodobnionych
przysztych  zobowigzan  (zabezpieczenia  wartosci  godziwej), zabezpieczenia  wysoce
prawdopodobnych transakcji prognozowanych, zabezpieczenia od ryzyka réznic kursowych
uprawdopodobnionych przysztych zobowigzan (zabezpieczenia przeptywéw pienieznych) lub tez jako
zabezpieczenia inwestycji netto w jednostki dziatajgce za granica.

Instrumenty prezentuje sie jako aktywa trwate lub zobowigzania dtugoterminowe, jesli okres
pozostaty do wymagalnosci instrumentu przekracza 12 miesiecy i nie przewiduje sie, ze zostanie on
zrealizowany lub rozliczony w ciggu 12 miesiecy. Pozostate instrumenty pochodne wykazuje sie jako
aktywa obrotowe lub zobowigzania krétkoterminowe.

Zyski i straty wynikajgce z przeszacowania do wartosci godziwej instrumentéw pochodnych, ktérych
przedmiotem sg aktywa finansowe zaliczane do inwestycji a ktére nie spetniajg warunkéw
zastosowania rachunkowosci zabezpieczen sg ujmowane w zyskach/stratach z inwestycji.

Wbudowane instrumenty pochodne

Instrumenty pochodne wbudowane w inne instrumenty finansowe lub w umowy niebedgce
instrumentami finansowymi traktowane sg jako oddzielne instrumenty pochodne, jezeli charakter
instrumentu wbudowanego oraz ryzyko z nim zwigzane nie jest ScisSle powigzane z charakterem
umowy bazowej i ryzykiem z niej wynikajagcym i jezeli umowy bazowe nie sg wyceniane wedtug
wartosci godziwej, ktérej zmiany ujmuje sie w sprawozdaniu z catkowitych dochoddw.

Rachunkowos¢ zabezpieczen
Spodtka nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen.
Rezerwy na zobowigzania

Rezerwy na zobowigzania tworzy sie w przypadku, gdy na Spoice cigzy istniejacy obowigzek
(prawny lub zwyczajowy) wynikajacy z przesztych zdarzen i jest prawdopodobne, ze wypetnienie
obowigzku spowoduje zmniejszenie zasobdw ucielesniajgcych korzysci ekonomiczne spotki oraz
mozna dokona¢ wiarygodnego oszacowania kwoty zobowigzania. Nie tworzy sie rezerw na przyszte
straty operacyjne.

Rezerwa na koszty restrukturyzacji ujmowana jest tylko wtedy, gdy Spdtka ogtosita wszystkim
zainteresowanym stronom szczegétowy i formalny plan restrukturyzaciji.

Waluta funkcjonalna
Pozycje zawarte w sprawozdaniu finansowym dotyczace Spoétki sg mierzone przy uzyciu waluty

podstawowej dla srodowiska ekonomicznego, w ktérym Spoétka dziata (,waluta funkcjonalna®), czyli
ztoty polski. Dane w sprawozdaniu prezentowane sg tysigcach ztotych.
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3. Wybrane dane finansowe rocznego sprawozdania finansowego przeliczone na EURO

Wybrane dane finansowe zawarte w niniejszym raporcie zostaly przeliczone na EURO wedtug

nastepujgcych zasad:

- poszczegoblne pozycje aktywow i pasywow dla bilansu na dzien bilansowy — wedtug sredniego
kursu obowigzujgcego na ostatni dzieh bilansowy ogtoszonego przez Narodowy Bank Polski;
odpowiednio na dzien 31.12.2010 r. — 3,9603, a na dzien 31.12.2009 r. — 4,1082

- poszczegdlne pozycje rachunku zyskow i strat oraz rachunku przeptywéw $rodkéw pienieznych
za okres od 1 stycznia do 31 grudnia danego roku — wedtug kursu sredniego, obliczonego jako
Srednia arytmetyczna kursow ogtaszanych przez Narodowy Bank Polski na ostatni dzien
miesigca w danym roku; odpowiednio za okres od 1 stycznia do 31 grudnia roku 2010 — 4,0044, a

dla roku 2009 — 4,3406.

Okres
od 01.01.2010
do 31.12.2010

000°’PLN
Przychody ze sprzedazy 9 002
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 6 126
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 155 415
Zysk (strata) netto 155 510
Przepiyv_vy pieniezne netto z dziatalnosci (2 159)
operacyjnej
Przeptywy srodkow pienieznych z
. g . (2 432)
dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy srodkow pienieznych z
. ) e . 23599
dziatalnosci finansowe;j
Zwigkszenie / (zmniejszenie) netto Srodkow
S S . p 19 008
pienieznych i ich ekwiwalentéw
Aktywa razem 593 876
Zobowigzania dtugoterminowe 80 460
Zobowigzania krotkoterminowe 13 857
Zobowigzania zwigzane z aktywami
przeznaczonymi do sprzedazy 613
Kapitat wkasny 498 946
Kapitat podstawowy 51 970
Liczba akcji (w szt.) 51 970 239
Zysk (strata) na jedng akcje zwyklg (w zt 299
/ EUR) ’
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt /
9,60
EUR)
4, Potaczenia jednostek gospodarczych

Okres
od 01.01.2009
do 31.12.2009

000°’PLN
7026

6 097

41 354
43 114

3739
2033
(5 993)

(221)

325682
46 241

11 590
389

267 462
47 313
47 313 249

0,91

5,65

Okres
od 01.01.2010
do 31.12.2010

000’EUR
2248

1530

38 811
38 835

(539)
(607)
5 893

4747

149 957
20317

3499
155

125 987
13123
51 970 239

0,75

2,42

Okres
od 01.01.2009
do 31.12.2009

000’EUR
1619

1405

9527
9933

861
468

(1 381)

(51)

79 276
11 256

2821
98

65 104
11517
47 313 249

0,21

1,38

W okresie od 1 stycznia 2010 r. do 31 grudnia 2010 r. nie mialy miejsca potgczenia jednostek

gospodarczych.

5. Segmenty operacyjne

Poniewaz Spétka publikuje zaréwno skonsolidowane sprawozdanie finansowe jednostki dominujgcej
objete postanowieniami MSSF8, jak i oddzielne niniejsze sprawozdanie finansowe jednostki
dominujgcej, prezentacja informacji o segmentach zawarta jest w skonsolidowanym sprawozdaniu

finansowym.
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6. Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy Spotki prezentujg sie nastepujgco:

Przychody ze sprzedazy towaréw
Przychody ze sprzedazy ustug
Razem

7. Koszty wedtug rodzaju

Koszty wedtug rodzaju Spoftki prezentujg sie nastepujgco:

Amortyzacja srodkow trwatych i wartosci niematerialnych
Zuzycie materiatéw i energii

Zarzgdzanie funduszami inwestycyjnymi

Ustugi obce

Podatki i optaty

Wynagrodzenia

Swiadczenia na rzecz pracownika

Ubezpieczenia spoteczne

Pozostate koszty

Koszty rodzajowe od spotek nad ktérymi utracono kontrole
Razem

Koszty sprzedazy

Koszty ogdlnego zarzadu
Koszt wtasny sprzedazy
Razem

8. Pozostale przychody operacyjne

Pozostate przychody operacyjne Spotki prezentujg sie nastepujgco:

Za okres:
od 01.01.2010
do 31.12.2010

Za okres:
od 01.01.2009
do 31.12.2009

000'PLN 000'PLN
9 002 7 026
9 002 7 026
Za okres: Za okres:

od 01.01.2010
do 31.12.2010

od 01.01.2009
do 31.12.2009

000'PLN 000'PLN
(214) (261)
(58) (58)

3 039; (2 317;
(66) (13)

(4 990) (1 757)
(128) -
(37) (12)
(364) (278)
(8 896) (4 696)
(6 0205 3 767;
(2 876) (929)
(8 896) (4 696)
Za okres: Za okres:

od 01.01.2010
do 31.12.2010

od 01.01.2009
do 31.12.2009

000'PLN 000'PLN
Przychody z tytutu refakturowania kosztéw 92 72
Otrzymane odszkodowania 10 -
Rozwigzanie rezerwy 328 50
Zmniejszenie odpisu aktualizacyjnego na zapasy, 46 289
naleznosci
Umorzone zobowigzania - -
Podnajem-przychody 242 111
Przychody tytutu organizacji seminaridow i imprez 281 i
promocyjnych
Inne przychody operacyjne 30 -
Razem 1029 522
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9. Pozostale koszty operacyjne

Pozostate koszty operacyjne Spétki prezentujg sie nastepujgco:

Koszty podnajmu

Koszty rezerw

Koszty refakturowane

Koszty postepowan sadowych

Koszty odpiséw aktualizujgcych warto$¢ naleznosci
Inne koszty operacyjne

Razem

10. ZysKi straty z inwestycji

Zyski i straty z inwestycji Spoftki prezentujg sie nastepujgco:

Za okres:
od 01.01.2010
do 31.12.2010

Za okres:
od 01.01.2009
do 31.12.2009

Zyski i straty z tytutu zmian wartosci godziwej instrumentow finansowych:

000'PLN 000'PLN
(189) (83)
(500) (936)

(90) (92)

(67) -

- (464)

(35) (137)

(881) (1712)

Za okres: Za okres:

od 01.01.2010
do 31.12.2010

od 01.01.2009
do 31.12.2009

000'PLN 000'PLN
Aktualizacja wartosci certyfikatéw inwestycyjnych
Certyfikaty inwestycyjne Helix Ventures Partners FIZ (637) (346)
(637) (346)
Aktualizacja wartosci akcji/udziatow
ABC Data S.A. 16 588 512
MCI Fund Management Sp. z 0.0. MCI.PrivateVentures S.K.A. 158 566 60 546
Nexcom Netherlands BV - (13 619)
MCI Partners S.A. - -
Pozostate - -
175 154 47 439
Aktualizacja wartosci pozyczek
Nexcom Netherlands BV - (7 717)
Biprogeo 4 -
4 (7 717)
Zyski (straty) z wyceny réznic kursowych od pozyczek
Nexcom Butgaria EAD (12) (370)
(12) (370)
Razem zyski z straty z tytulu zmiany wartosci godziwej 174 509 39 006
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Zyski i straty z tytutu zmian wartosci godziwej instrumentow pochodnych:

Opcje na akcje ABC Data S.A.
Instrumenty wbudowane w pozyczki
Razem zyski z straty z tytutlu zmiany wartosci godziwej

Zyski i straty z tytutu zbycia instrumentéw finansowych:

Zbycie akcji ABC Data S.A.

Zbycie wierzytelnosci z tytutu pozyczki Nexcom

Aport akcji/udziatow/obligacji do MCIl.ImmoVentures FIZ
Zbycie akcji Nexcom Netherlands BV

*Zbycie akcji MCI Management Spotka Akcyjna MCI Asset
Management Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A

Zbycie udziatéw MCI Asset Management Sp. z o.0.

*Whniesienie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa za wktad
komplementariusza w MCI Management Spotka Akcyjna MCI Asset
Management Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A

Transakcje forward

Aport akcji/udziatow do MCI Fund Management Sp. z o.0.
MCI.PrivateVentures S.K.A.

Zamiana obligacji zamiennych na akcje ABC Data S.A.
Razem zyski i straty z tytutu zbycia instrumentéw finansowych

* poprzednia nazwa: MCI Management Spotka Akcyjna S.K.A.

Pozostate zyski i straty na inwestycji:

Za okres:
od 01.01.2010
do 31.12.2010

Za okres:
od 01.01.2009
do 31.12.2009

000'PLN 000'PLN
(12 108) -
(12 108) -
Za okres: Za okres:

od 01.01.2010
do 31.12.2010

od 01.01.2009
do 31.12.2009

000'PLN 000'PLN
(2 (602)

297 -
220 -
(50) -

(2 -

1) -

419 -

- 5006

- 2 038

881 6 442

Za okres: Za okres:

od 01.01.2010
do 31.12.2010

od 01.01.2009
do 31.12.2009

000'PLN 000'PLN

Przychody z tytutu udzielonych pozyczek, depozytéw 79 629

Zysk na podwyzszeniu kapitatu w jednostce zaleznej - -

Pozostate - -

Razem pozostate zyski i straty na inwestycji 79 629
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Ogoétem zyskilstraty z inwestycji finansowych:

Zyski z tytutu zmian wartosci godziwej instrumentéw finansowych
Zyski z tytutu zmian warto$ci godziwej instrumentéw pochodnych

Zyski i straty z tytutu zbycia instrumentéw finansowych:
Pozostate zyski z inwestyciji
Ogotem zyski/straty z inwestycji finansowych

11. Przychody i koszty finansowe

Przychody i koszty finansowe Spétki prezentuja sie nastepujgco:

Przychody finansowe:

Odsetki z krétkoterminowych depozytéw bankowych

Zyski i straty z tytutu réznic kursowych

Odsetki od rachunkéw bankowych

Przychody prowizyjne - transakcje powiernicze, gwarancje
Pozostate przychody finansowe

Razem

Koszty finansowe:

Za okres:
od 01.01.2010
do 31.12.2010

Za okres:
od 01.01.2009
do 31.12.2009

000'PLN 000'PLN
174 509 39 006
(12 108) -
881 6 442

79 629

163 361 46 077
Za okres: Za okres:

od 01.01.2010
do 31.12.2010

od 01.01.2009
do 31.12.2009

000'PLN 000'PLN
154 86

3 1

320 -

1 7

478 94

Za okres: Za okres:

od 01.01.2010
do 31.12.2010

od 01.01.2009
do 31.12.2009

000'PLN 000'PLN
Koszty odsetek od:
- Wyemitowanych weksli - -
- Kredytow bankowych (51) (36)
- Otrzymanych pozyczek (631) (1 025)
- Wyemitowanych obligacji (7 136) (4 883)
- Umoéw leasingu - (2)
Pozostate odsetki - -
Zyski i straty z tytutu réznic kursowych (835) 9
Rezerwy w cigzar kosztéw finansowych (24) -
Pozostate koszty finansowe (2) 3)
Koszty finansowe netto od spdtek nad ktérymi utracono kontrole - -
Razem (860) 12)
Ogoétem koszty finansowe netto (8 200) (5 863)
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12. Podatek dochodowy
Podatek dochodowy Spétki prezentuje sie nastepujgco:

Za okres:
od 01.01.2010
do 31.12.2010

Za okres:
od 01.01.2009
do 31.12.2009

000'PLN 000'PLN

Podatek biezgcy - -
Podatek odroczony 1084 2261
1084 2261

Czesc¢ biezagca podatku dochodowego ustalona zostata wedtug stawki rownej 19% (2009: 19%) dla

podstawy opodatkowania podatkiem dochodowym.

Uzgodnienie wysokoséci podatku dochodowego w sprawozdaniu z catkowitych dochodoéw z wynikiem

finansowym:

Za okres:
od 01.01.2010
do 31.12.2010

Za okres:
od 01.01.2009
do 31.12.2009

000'PLN 000'PLN
Zysk przed opodatkowaniem 158 718 40 735
Podatek wyliczony wg stawek krajowych, majagcych zastosowanie do
) . h 30 156 7 868
dochoddéw w poszczegdlnych krajach
Podatek od przychodéw do opodatkowania (pozabilansowe) - -
Podatek od dochodoéw nie podlegajace opodatkowaniu (34 155) (7 935)
Podatek od kosztow niestanowigce kosztow uzyskania przychodoéw 5347 867
Zmniejszenie obcigzenia z tytutu odroczonego podatku dochodowego
spowodowane wystgpieniem straty podatkowej, od ktérej rozpoznano (1 348) (800)

aktywo podatkowe

Podatek od strat podatkowych, z ktérych nie rozpoznano aktywéw z

tytutu odroczonego podatku dochodowego

Koszty poprzedniego roku -
Inne -

Obciazenie wyniku finansowego z tytutu podatku dochodowego -

13. Zyskil/straty kursowe netto

Réznice kursowe odniesione do sprawozdania z catkowitych dochodéw uwzglednione zostaty w

nastepujgcych pozycjach:

Za okres:
od 01.01.2010
do 31.12.2010

Za okres:
od 01.01.2009
do 31.12.2009

000'PLN 000'PLN

Koszty finansowe netto (835) (20)
Zyski i straty z inwestycji - pozyczki udzielone (12) (370)
(847) (380)

14. Dywidenda na akcjg

W okresie od 1 stycznia 2010 r. do 31 grudnia 2010 r. nie zostaty wyptacone dywidendy

akcjonariuszom.
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Zarzad MCI Management S.A., w dokumencie Propozycji Nabycia Obligacji (w par. ,Przypadki
naruszenia warunkow emisji’) wyemitowanych w dniu 11 wrzesnia 2009 r., zawart informacje
dotyczaca niewyptacania dywidendy akcjonariuszom w okresie od 11 wrzesnia 2009 r. (dnia emis;ji
obligacji trzyletnich MCI Management S.A.) do dnia wykupu obligacji, czyli 10 wrzesnia 2012 r.

15. Zysk przypadajacy na jedng akcje

Podstawowy zysk na akcje wylicza sie jako iloraz zysku przypadajgcego na akcjonariuszy Spotki oraz
Sredniej wazonej liczby akcji zwyktych w trakcie roku, z wytgczeniem akcji zwyktych nabytych przez
Spotke i wykazywanych jako akcje wtasne.

Za okres: Za okres:
od 01.01.2010 od 01.01.2009
do 31.12.2010 do 31.12.2009

000'PLN 000'PLN
Zysk przypadajacy na akcjonariuszy Spofki 155 510 43114
Srednia wazona liczba akcji zwyklych (tys.) 50 433 45 294
Podstawowy zysk na akcje (w PLN na jedng akcje) 3,08 0,95

Rozwodniony zysk na akcje wylicza sie korygujgc $rednig wazong liczbe akcji zwyktych w taki
sposob, jak gdyby nastgpita zamiana na akcje wszystkich powodujgcych rozwodnienie potencjalnych
akcji zwyktych. Spotka posiada dwie kategorie powodujgcych rozwodnienie potencjalnych akcji
zwyktych: obligacje zamienne i opcje na akcje. Zaktada sie, ze nastgpita zamiana obligacje
zamiennych na akcje zwykle, za$ zysk netto koryguje sie w taki sposéb, aby wyeliminowa¢ koszty
odsetek, po pomniejszeniu o konsekwencje podatkowe. W odniesieniu do opcji na akcje wylicza sie
liczbe akciji, jak a mogtaby zosta¢ nabyta wedlug wartosci godziwej (ustalonej jako $rednia roczna
cena akgcji Spotki), w oparciu o warto$¢ pieniezng praw poboru zwigzanych z istniejgcymi opcjami na
akcje. Wyliczong w powyzszy sposob liczbe porownuje sie z liczbg akcji, jaka zostataby
wyeliminowana, gdyby zrealizowano opcje na akcje.

Wyliczenie rozwodnionego zysku na akcje:

Za okres:
od 01.01.2010
do 31.12.2010

Za okres:
od 01.01.2009
do 31.12.2009

000'PLN 000'PLN

Zysk przypadajgcy na akcjonariuszy Spofki 155 510 43 114
Odsetki oraz premia od obligacji zamiennych (po pomniejszeniu o 5780 3956
podatek)

Zysk zastosowany przy ustalaniu rozwodnionego zysku na akcje 161 290 47 070
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (tys.) 50 433 45 294
Korekty z tytutu:

teoretycznej zamiany obl_l_gaql za_lmlennych oraz 13 655 8 060
niezarejestrowanych akcji w kapitale podstawowym (tys.)

opcji na akcje (tys.) 1214 1173
Srednia wazqna liczba akcji zwyktych dla potrzeb rozwodnionego 65 302 54 527
zysku na akcje (tys.)

Rozwodniony zysk na akcje (w PLN na jedng akcje) 2,47 0,86
16. Aktywa trwate przeznaczone do likwidacji i dzialalnos¢ zaniechana
Decyzjg Zarzgdu posiadane przez Spoétke udziaty w Technopolis Spoétka z o.0.

w likwidacji zostaty zaliczone do kategorii aktywéw przeznaczonych do

likwidacji. Aktywa

i zobowigzania dotyczgce tej spotki zostaty przedstawione jako przeznaczone do likwidacji.
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Aktywa trwate sklasyfikowane jako przeznaczone do likwidacji

Za okres:

od 01.01.2010
do 31.12.2010

Za okres:

od 01.01.2009
do 31.12.2009

000'PLN 000'PLN
Aktywa finansowe w spoétkach zaleznych 3518 2 340
Razem, aktywa zaklasyfikowane jako przeznaczone do likwidacji 3518 2340

Zobowigzania bezposrednio powigzane z aktywami trwatymi sklasyfikowanymi jako

przeznaczone do likwidacji

Za okres:

od 01.01.2010
do 31.12.2010

Za okres:

od 01.01.2009
do 31.12.2009

000'PLN 000'PLN
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego (613) 389
Razem, ;_obowuqzanla zwigzane z aktywami przeznaczonymi do (613) 389
likwidacji
Aktywa netto grupy aktywow przeznaczonych do likwidacji 2905 2729

Zestawienie pozycji skladajacych sie na wynik finansowy dziatalnosci zaniechanej oraz wynik

ujety z tytutu aktualizacji wyceny aktywow lub grupy do likwidacji

Za okres:

od 01.01.2010
do 31.12.2010

Za okres:
od 01.01.2009
do 31.12.2009

000'PLN 000'PLN
Przychody 1179 -
Koszty - (618)
Zysk przed opodatkowaniem 1179 (618)
Podatek dochodowy dotyczacy dziatalnosci zaniechanej (224) 117
Zysk na sprzedazy dziatalno$ci zaniechane;j 955 (501)
Podatek dochodowy - -
Zysk netto dotyczaca dziatalnosci zaniechanej 955 (501)
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17. Rzeczowe aktywa trwale

Rzeczowe aktywa trwate Spotki prezentujg sie nastepujgco:

Grunty, Srodki & . Wyposazenie
budynki i transportu i Sraldlgujr(\;vﬁ: i inne aktywa Razem
budowle urzadzenia trwate
000'PLN 000'PLN 000'PLN 000'PLN 000'PLN

Stan na 1 stycznia 2009
Koszt (brutto) 920 409 - 221 720
Umorzenie i tgczne
dotychczasowe odpisy z tytutu (37) (305) - (168) (510)
utraty wartosci
Wartos¢ ksiegowa netto 53 104 - 53 210
Okres od 1 stycznia 2009 do
31 grudnia 2009
Wartos¢ ksiegowa netto na 53 104 ) 53 210
poczatek okresu
Zwiekszenia 52 23 61 - 136
Zmniejszenia 9) a77) (61) (27 (274)
Amortyzacja (41) (81) - (25) (147)
Zmniejszenia 9 176 - 24 209
Odpisy z tytutu utraty wartosci - - - - -
War_toé(: ksiegowa netto na 64 45 ) o5 134
koniec okresu
Stan na 31 grudnia 2009
Koszt (brutto) 133 255 - 194 582
Umorzenie i tgczne
dotychczasowe odpisy z tytutu (69) (210) - (169) (448)
utraty wartosci
Wartos$¢ ksiegowa netto koniec 64 45 ) o5 134
okresu
Okres od 1 stycznia 2010 do
31 grudnia 2010
Wartos¢ ksiegowa netto na 64 45 ) o5 134
poczatek okresu
Nabycie udziatéw w jednostce ) ) ) ) )
zaleznej
Zwigkszenia - 61 - 11 72
Zmniejszenia (85) (25) - 9) (119)
Amortyzacja (22) (46) - (15) (83)
Zmniejszenia 85 - - - 85
Wa(toéc’: ksiegowa netto na 42 35 ) 12 89
koniec okresu
Stan na 31 grudnia 2010
Koszt (brutto) 48 2901 - 196 535
Umorzenie i tgczne
dotychczasowe odpisy z tytutu (6) (256) - (184) (446)
utraty wartosci
Wartos$¢ ksiegowa netto koniec 42 35 ) 12 89
okresu
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18. Wartosci niematerialne
Wartosci niematerialne w tym wartos¢ firmy Spoétki prezentuje sie nastepujgco:

Wartose  OProgramowanie

firmy i licencje Pozostate Razem
komputerowe

000'PLN 000'PLN 000'PLN 000'PLN
Stan na 1 stycznia 2009
Koszt (brutto) - 701 - 701
Umorzenie i tgczne dotychczasowe odpisy z
tytutu utraty V\?artos'ci Y P ) 77 i 77
Wartos¢ ksiegowa netto - 624 - 624
Okres od 1 stycznia 2009 do 31 grudnia
2009
Wartos¢ ksiegowa netto na poczatek okresu - 624 - 624
Zwigkszenia - 7 - 7
Amortyzacja - (129) - (129)
Zbycie jednostek zaleznych - - - -
Wartos¢ ksiegowa netto na koniec okresu - 502 - 502
Stan na 31 grudnia 2009
Koszt (brutto) - 708 - 708
Umorzenie i tgczne dotychczasowe odpisy z
tytutu utraty V\?artoéci Y i ) (206) i (206)
Wartos¢ ksiegowa netto koniec okresu - 502 - 502
Okres od 1 stycznia 2010 do 31 grudnia
2010
Wartos¢ ksiegowa netto na poczatek okresu - 502 - 502
Zwigkszenia - 6 - 6
Amortyzacja - (134) - (134)
Wartos¢ ksiegowa netto na koniec okresu - 374 - 374
Stan na 31 grudnia 2010
Koszt (brutto) - 714 - 714
Umorzenie i iaczn'e QOtychczasowe odpisy z . (340) ) (340)
tytutu utraty wartosci
Wartos¢ ksiegowa netto koniec okresu - 374 - 374

Licencje i oprogramowanie komputerowe sg amortyzowane przez ich przewidywany okres

uzytkowania, ktéry wynosi srednio 2- 5 lat.

Noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego

41



MCI Management S.A.
Roczne sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2010 roku

19. Inwestycje w jednostkach zaleznych

Na 31 grudnia 2010 r. Spotka posiada nastepujgce inwestycje w jednostkach zaleznych:

miejsce procent procent metoda Sposodb ujecia
siedziby posiadanych posiadanych konsolidacji wyceny do
spotki udziatéw glosow wartosci
godziwej
% %
w kapitale
MCI Capital TFI S.A. Wroctaw 97,00% 100,00% petna wlasnym
w wyniku
MCI Fund Management Sp. z 0. o. Warszawa  100,00% 100,00% petna finansowym
MCI Fund Management Sp. z 0. o. wyniku
MCI.PrivateVentures S.K.A. Warszawa  100,00% 100,00% petna finansowym
wyniku
Technopolis Sp. z 0.0. w likwidacji Wroctaw 100,00% 100,00% petna finansowym
W wyniku
MCI Partners S.A. Warszawa  100,00% 100,00% Petna finansowym
20. Pozostate inwestycje w jednostkach

Spotka posiada nastepujgce inwestycje w jednostkach pozostatych:

Stan na dzien Stan na dzien
31.12.2010 31.12.2009
000'PLN 000'PLN

Nexcom Netherlands Holding BV - -
ABC Data S.A. 40 000 3228
*MCI Management Spétka Akcyjna MCI Asset Management

Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A. 1391 i
Travelplanet.pl SA 2 967 570
**Alternative Investment Partners Sp. z 0.0. 1 1

44 359 3799

* poprzednia nazwa: MCI Management Spétka Akcyjna S.K.A.
** poprzednia nazwa: Immoventures Sp. z 0.0.

Ze wzgledu na charakter prowadzonej dziatalnosci spdétki MCI Management S.A. (spdtka
zarzgdzajgca funduszami typu venture capital/private equity) do inwestycji w jednostkach
stowarzyszonych nie zawsze stosuje sie przepisy MSR 28. Wiekszos¢ inwestycji w jednostkach
stowarzyszonych jest zaklasyfikowana jako przeznaczone do obrotu Ilub wyznaczone przy
poczatkowym ujeciu jako wyceniane wedlug wartosci godziwej ze zmianami warto$ci godziwej
ujmowanymi przez wynik finansowy zgodnie z MSR39.

Wartos¢ godziwg akcji i udziatdow spoétek posiadanych przez Spotke wyceniono opierajgc sie na

miedzynarodowych wytycznych dotyczgcych oszacowania (wyceny) akcji niepublicznych i wysokiego
ryzyka - ,International Private Equity And Venture Capital Valuation”.

21. Instrumenty finansowe

Aktywa finansowe wykazywane w wartosci godziwej przez wynik finansowy

Wykaz instrumentéw finansowych wykazywanych w wartosci godziwej przez wynik finansowy
zawierajgcy wartosci godziwe wykazywane w sprawozdaniu jednostkowym spétki:

Noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego 42



MCI Management S.A.
Roczne sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2010 roku

Papiery wartosciowe nie notowane na gietdzie
Stan na dzien

Stan na dzien

31.12.2010 31.12.2009
000'PLN 000'PLN
MCI Fund Management Sp. z 0. 0 100 100
MCI Fund Management Sp. z 0. 0. MCI.PrivateVentures S.K.A. 467 285 308 718
Technopolis Sp. z 0.0. w likwidaciji 3518 2340
ABC Data S.A. - 3228
Nexcom Netherlands Holding BV - -
*Alternative Investment Partners Sp. z 0.0. 1 1
MCI Partners S.A. 100 -
**MCI.Management'Spc'.ﬂka Akgyjna MCI Asset Management Spétka z 1391 i
ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A.
472 395 314 387

* poprzednia nazwa: Immoventures Sp. z 0. 0.
** poprzednia nazwa: MCI Management Spétka Akcyjna S.K.A.

S3a to aktywa klasyfikowane przy poczgtkowych ujeciu do wyceny w wartosci godziwe;j.
Wartos$¢ godziwa spétek notowanych na gietdzie ustalana jest w oparciu o kurs gietdowy.

Warto$¢ godziwa papierow wartosciowych nienotowanych na gietdzie zostata oszacowana wedtug

nastepujgcych metod wyceny:

Spotka Metoda wyceny Opis

MCI Fund Management Sp. z 0.0. $rodkéw zainwestowanych wycena na podstawie kosztu nabycia spofki

MCI Fund Management Sp. z 0.0. aktywdw netto wycena wedtug aktywow netto spotki
MCI.PrivateVentures S.K.A. przeszacowanych do wartosci godziwej na

dzien 31 grudnia 2010 r.

Technopolis Sp. z 0.0. w likwidacji aktywdw netto wycena wedtug aktywow netto spotki
przeszacowanych do wartosci godziwej na

dzien 31 grudnia 2010 r.

Alternative Investment Partners Srodkow zainwestowanych wycena na podstawie kosztu nabycia spoftki

Sp. z 0.0. (dawne Immoventures
Sp.zo0.0.)

MCI Partners S.A. Srodkow zainwestowanych wycena na podstawie kosztu nabycia spoftki

MCI Management Spétka Akcyjna $rodkéw zainwestowanych wycena na podstawie kosztu nabycia spofki

MCI Asset Management Spotka z
ograniczong odpowiedzialnoscig

S.K.A. (dawna MCI Management
Spotka Akcyjna)

Papiery wartosciowe notowane na gieldzie
Stan na dzien
31.12.2010
000'PLN
*ABC Data S.A. 40 000

Stan na dzien
31.12.2009
000'PLN

40 000

*Spotka jest notowana na gietdzie od 2010, stgd w danych w okresie porownywalnym jest wykazywana w zestawieniu spotek

nienotowanych.
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Warto$¢ ABC Data S.A. gdy nie byta notowana byta ustalana metodg poréwnawczg oraz DCF
($rednia arytmetyczna z wyceny poréwnawczej na podstawie podobnych spétek notowanych na

GPW oraz wyceny metodg zdyskontowanych przeptywdw pienieznych).

Zmiany stanu instrumentow finansowych wykazywanych w wartosci godziwej przez wynik finansowy:

*Akcje i udziaty Akcje i udziaty Razem:
w jednostkach mniejszosciowe
zaleznych w pozostatych
jednostkach
000'PLN 000'PLN 000'PLN
Wartos¢ bilansowa na poczatek roku obrotowego 311158 3229 314 387
Zwigkszenia:
Zakup 100 24918 25018
Wycena 159 745 16 588 176 333
159 845 41 506 201 351
Zmniejszenia:
Sprzedaz - (3343) (3 343)
Wycena - - -
Utrata wartosci - - -
- (3343) (3343)
Wartos¢ bilansowa na koniec roku obrotowego 471 003 41 392 512 395

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Wykaz instrumentéw finansowych dostepnych do sprzedazy zawierajgcy wartosci godziwe

wykazywane w sprawozdaniu jednostkowym Spétki:

Stan na dzien

Stan na dzien

31.12.2010 31.12.2009
Papiery wartosciowe notowane na gieldzie 000 PLN 000'PLN
Travelplanet.pl S.A. 2 967 570
Papiery wartosciowe nie notowane na gietdzie
MCI Capital TFI S.A. 4175 2475
7 142 3045
Zmiany stanu instrumentow finansowych dostepnych do sprzedazy:
Akcje i udziaty Razem:
*Akcje i udziaty mniejszosciowe
w jednostkach w _pozostaiych
zaleznych Jecli(no_stkach
rajowych
notowanych
000’PLN 000'PLN  000'PLN
Wartos¢ bilansowa na poczatek roku obrotowego 2475 570 3045
Zwiekszenia:
Zakup 1700 1880 3580
1700 1880 3580
Zmniejszenia:
Sprzedaz - -
Wycena - 517 517
Utrata warto$ci - - -
Wartos¢ bilansowa na koniec roku obrotowego 4175 2 967 7 142
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22. Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci
Stan na dzien Stan na dzien
31.12.2010 31.12.2009
000'PLN 000'PLN
Naleznosci handlowe (z tytutu dostaw i ustug) 198 172
Odpis aktualizujgcy warto$¢ naleznosci handlowych (29) (154)
Naleznosci handlowe netto 169 18
Rozliczenia miedzyokresowe (czynne) 74 953
Naleznosci z tytutu sprzedazy akcji oraz inne finansowe 467 538
_Odpis aktualizujacy wartos¢ naleznosci z tytutu sprzedazy akcji oraz (185) (316)
innych finansowych
Naleznosci od podmiotéw powigzanych: 87 23
-w tym naleznos$ci handlowe (z tytutu dostaw i ustug) 86 23
-w tym odpis aktualizujgcy wartos¢ naleznosci handlowych - -
-w tym naleznosci z tytutu sprzedazy akcji oraz inne finansowe 532 532
-wW tym odpis.aktualizujacy warto$¢ naleznosci z tytutu sprzedazy akcji (532) (532)
oraz innych finansowych
-w tym inne naleznosci 1
Pozyczki udzielone podmiotom powigzanym - 81
Pozyczki udzielone pozostatym podmiotom 2922 298
Naleznosci podatkowe/budzetowe 91 93
Inne naleznosci 647 152
4272 1840
Minus czes¢ dtugoterminowa:
Naleznosci handlowe - -
Naleznosci z tytutu sprzedazy akcji oraz inne finansowe 115 146
Pozyczki udzielone podmiotom powigzanym - -
Pozyczki udzielone pozostatym podmiotom 2637 78
Inne naleznosci 208 56
2960 280
Czes¢ krotkoterminowa 1312 1560

Naleznosci od podmiotdw powigzanych przedstawiajg sie nastepujaco:

Stan na dzien

Stan na dzien

31.12.2010 31.12.2009

000'PLN 000'PLN

*Alternative Investment Partners Sp. z 0.0. 10 -
Tomasz Czechowicz 53 -
MCI Capital TFI S.A. 23 23
Pozostali 5 -
91 23

*poprzednia nazwa: Immoventures Sp. z 0.0.

Pozyczki udzielone podmiotom powigzanym przedstawiajg sie nastepujgco:

Stan na dzien

Stan na dzien

31.12.2010 31.12.2009

000'PLN 000'PLN

Nexcom Netherlands Holding BV - -
Sylwester Janik - 81
- 81

Na dzien 31 grudnia 2010 r. nie wystepowaty pozyczki udzielone czionkom zarzadu i kluczowej kadry

kierowniczej.
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Nalezno$ci dtugoterminowe sg wymagane w ciggu pieciu lat od dnia bilansowego.

Warto$¢ godziwa naleznosci Spétki nie rézni sie istotnie od ich wartosci ksiegowej netto.

Spotka skutecznie minimalizuje ryzyko kredytowe zwigzane z naleznosciami z tytutu sprzedazy akgciji i
pozyczkami udzielonymi. Kwoty prezentowane w bilansie sg warto$ciami netto, po pomniejszeniu o
odpisy aktualizujgce, szacowane przez kierownictwo Spotki konserwatywnie, na podstawie
przesztych doswiadczeh oraz oceny aktualnej sytuacji ekonomiczne;.

Oprocentowanie pozyczek udzielonych przedstawia sie nastepujgco:

- pozyczka udzielona Netpress Digital Sp. z 0.0 — 8,24%,
- pozyczka udzielona osobie fizycznej — 6,61%,
- pozyczka udzielona osobie fizycznej — 9,74%,

- pozyczka udzielona MCI.BioVentures Sp. z 0.0. — 11,71%,

- pozyczka udzielona osobie fizycznej — WIBOR 6M z dnia kiedy pozyczka stanie sie wymagalna

Odpisy aktualizujgce warto$¢ krotkoterminowych naleznosci finansowych (ij. naleznosci z tytutu

dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci finansowych):

Stan na dzien

Stan na dzien

31.12.2010 31.12.2009
000'PLN 000'PLN
Stan na dzien 1 stycznia 154 154
Utworzenie odpisu - 4
Odpisy z tytutu utraty wartosci naleznosci - -
Kwoty odzyskane w ciggu roku (79) ()]
N.alfai.noéci spisane w trakcie roku obrotowego jako (46) )
niesciggalne
Odwrdécenie kwot niewykorzystanych - -
Rozliczenie dyskonta - -
Stan na dzien 31 grudnia 29 154

Stan na dzien

Stan na dzien

31.12.2010 31.12.2009
000'PLN 000'PLN
Pozyczki udzielone podmiotom powigzanym
-dtugoterminowe - 7717
-krétkoterminowe - -
Aktualizacja pozyczek udzielonych podmiotom powigzanym
-dtugoterminowe - (7 717)
-krotkoterminowe - -
Pozyczki udzielone pozostalym podmiotom
-dtugoterminowe 3283 724
-krétkoterminowe 287 301
Aktualizacja pozyczek udzielonych pozostalym podmiotom
-dtugoterminowe (646) (646)
-krotkoterminowe 2 -
2922 379
Zmiany stanu odpisu aktualizujacego wartosci naleznosci z tytutu sprzedazy akcji
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naleznosci z tytulu sprzedazy akcji — krotkoterminowe

Stan na dzien 1 stycznia - w tym

naleznosci od podmiotéw powigzanych

naleznosci od podmiotéw pozostatych

Aktualizacja wartosci godziwej z tytutu odroczonej ptatnosci
naleznosci od podmiotéw powigzanych

naleznosci od podmiotéw pozostatych

Odpisy ujete jako koszt w okresie

naleznosci od podmiotéw powigzanych

naleznosci od podmiotéw pozostatych

Odpisy wykorzystane (-)

naleznosci od podmiotéw powigzanych

naleznosci od podmiotéw pozostatych

Odpisy odwrdcone ujete jako przychéd w okresie (-)
naleznosci od podmiotéw powigzanych

naleznosci od podmiotéw pozostatych

Zmiany stanu naleznosci (nie wynikajgce ze zmiany odpisow
aktualizacyjnych lub spisania naleznosci jako niesciggalnych)
naleznosci od podmiotéw powigzanych

naleznosci od podmiotéw pozostatych

Naleznosci spisane w trakcie roku obrotowego jako
niesciggalne

naleznosci od podmiotéw powigzanych

naleznosci od podmiotéw pozostatych

Stan na dzien 31 grudnia - w tym

naleznosci od podmiotéw powigzanych

naleznosci od podmiotéw pozostatych

Naleznosci z tytutu sprzedazy akcji — dlugoterminowe

Stan na dzien 1 stycznia - w tym
naleznosci od podmiotéw powigzanych
naleznosci od podmiotéw pozostatych

Aktualizacja wartosci godziwej z tytutu odroczonej ptatnosci

naleznosci od podmiotéw powigzanych

naleznosci od podmiotéw pozostatych

Odpisy ujete jako koszt w okresie

naleznosci od podmiotéw powigzanych

naleznosci od podmiotéw pozostatych

Odpisy wykorzystane (-)

naleznosci od podmiotéw powigzanych

naleznosci od podmiotéw pozostatych

Odpisy odwrdcone ujete jako przychod w okresie (-)
naleznosci od podmiotéw powigzanych

naleznosci od podmiotéw pozostatych

Zmiany stanu naleznosci (nie wynikajgce ze zmiany odpisow
aktualizacyjnych lub spisania naleznosci jako niesciggalnych)
naleznosci od podmiotéw powigzanych

naleznosci od podmiotéw pozostatych

Stan na dzien

Stan na dzien

31.12.2010 31.12.2009
000'PLN 000'PLN
76 485

- 459

76 26

(1) -

- (459)

113 288

- 28

(21) 22

- (288)

167 76
167 76

Stan na dzien

31.12.2010
000'PLN

146

146

(50)

Stan na dzien

31.12.2009
000'PLN

198

198

(81)

Noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego

47



MCI Management S.A.

Roczne sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2010 roku

Naleznosci spisane w trakcie roku obrotowego jako
niesdciggalne

naleznosci od podmiotéw powigzanych

naleznosci od podmiotéw pozostatych

Stan na dzien 31 grudnia - w tym 115 146
naleznosci od podmiotéw powigzanych - -
naleznosci od podmiotéw pozostatych 115 146

23. Inne aktywa finansowe

Inne aktywa finansowe

Stan na dzien

Stan na dzien

31.12.2010 31.12.2009

000' PLN 000' PLN

Certyfikaty inwestycyjne Helix Ventures Partners Fizt 814 539
Certyfikaty inwestycyjne MCl.ImmoVentures FIZ? 42 470 -
Depozyty dlugoterminowe krajowe3 - 1586
Depozyty krotkoterminowe krajowe3 318 275
Opcja na akcje ABC Data S.A.* 1614 -
45 216 2400

Dtugoterminowe 44 898 2125
Krétkoterminowe 318 275
45 216 2400

! _ certyfikaty posiadane przez MCI Management S.A. (na dzien bilansowy 15.614.901 certyfikatow)
2 _ certyfikaty posiadane przez MCI Management S.A. (na dzien bilansowy 42.470 certyfikatow)
® — na dzien 31.12.2009 r. depozyty diugoterminowe obejmowaty depozyty w posiadaniu MCI
Management S.A. bedgce zabezpieczeniem pozyczek zaciggnietych przez nabywcdéw obligacji
zamiennych ABC Data S.A. - czterech pracownikow ABC Data S.A. (depozyt w Raiffeisen Bank
Polska SA). Depozyty dtugoterminowe oprocentowane byty wedlug zmiennej stopy procentowej
ustalanej jako iloczyn 0,85xWIBID3M. Depozyt jest zawarty na okres uméw kredytowania
pracownikow — do 31.07.2011. Odsetki sg ptatne na koniec kazdego kwartatu.
Depozyt krotkoterminowy stanowit zabezpieczenie kredytu Domzdrowia.pl S.A. oraz jeden depozyt
bedacy zabezpieczeh pozyczki zaciggnietej przez nabywce obligacji zamiennych ABC Data S.A.
(depozyt w Raiffeisen Bank Polska SA). Depozyt krotkoterminowy byt wymagalny do 31.12.2010 r. a
oprocentowane ustalane jest wedtug zmiennej stopy procentowej. Pierwsza stopa wynosita 1,99%.
Odsetki sg ptatne comiesiecznie. Zmiana stopy jest uzalezniona od wystgpienia dwdch z 3 czynnikéw
gzmiana stopy kredytu lombardowego NBP, zmiana wskaznika poziomu inflacji GUS, zmiana WIBID).
— na dzien 31.12.2010 r. depozyty krotkoterminowe obejmujg depozyt w posiadaniu MCI
Management S.A. bedgcy zabezpieczeniem pozyczki zaciggnietej przez nabywce obligacji
zamiennych ABC Data S.A. — jednego z pracownikow ABC Data S.A. (depozyt w Raiffeisen Bank
Polska SA). Depozyt krétkoterminowy oprocentowany jest wedlug zmiennej stopy procentowej
ustalanej jako iloczyn 0,85xWIBID3M. Depozyt jest zawarty na okres umowy kredytowania
pracownika — do 31.07.2011. Odsetki sg ptatne na koniec kazdego kwartatu.
* _ przedmiotem opciji put posiadanych przez MCI Management S.A. jest 10.000.000 sztuk akcji ABC
Data S.A.
Szczegodtowy opis instrumentu znajduje sie w nocie nr 32.
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Inne aktywa finansowe niewykazywane w bilansie (w aktywach)

Certyfikaty inwestycyjne Ipopema 34 FIZ

Dtugoterminowe
Krétkoterminowe

Szczegdtowy opis instrumentu znajduje sie w nocie nr 31.

24. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki pieniezne w kasie i w banku
Krétkoterminowe depozyty bankowe

Dla potrzeb sprawozdania z przeptywow pienieznych, w skiad
srodkow pienieznych i kredytu w rachunku biezagcym wchodza:

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Kredyty w rachunku biezgcym

Stan na dzien
31.12.2010
000’PLN

64 108

Stan na dzien

31.12.2009
000'PLN

64 108

64 108

64 108

Stan na dzien

Stan na dzien

31.12.2010 31.12.2009
000'PLN 000°PLN
1121 2

17 947 45

19 068 47

Stan na dzien

Stan na dzien

31.12.2010 31.12.2009
000'PLN 000'PLN
19 068 47
28 1768

19 096 1816

Efektywna stopa procentowa krétkoterminowych depozytéw bankowych w okresie sprawozdawczym
wyniosta 3,49% (2009: 2,5%). W 2009r przewazaty lokaty typu overnight. W 2010 r. $rodki byty

lokowane na okresy miesieczne.

25. Kapitat podstawowy

Stan na dzien

Stan na dzien

31.12.2010 31.12.2009

000'PLN 000'PLN

Kapitat akcyjny wyemitowany i zaptacony: 51970 47 313

Liczba akciji 51970 47 313

Warto$¢ nominalna jednej akcji 1 1

Warto$¢ nominalna wszystkich akcji 51970 47 313
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Emisje w okresie sprawozdawczym:

Seria Liczba szt. Uchwata Zarzadu MCI, Data
data emisji rejestracji
Na poczatek okresu - 2009 44 706
Nr 1/12/2008 z dnia
K 216 15.12 2008 09.02.2009
Nr 1/01/V/2009 z dnia
M 111 25 05.2009 21.08.2009
Nr 2/01/V/2009 z dnia
0] 462 25 05.2009 21.08.2009
Nr 1 z dnia
P 1818 28.10.2009 02.12.2009
Na koniec okresu - 2009 47 313
Seria Liczba szt. Uchwata Zarzadu MCI, Data
data emisji rejestracji
Na poczatek okresu - 2010 47 313
Nr 1 z dnia
26.02.2010
R - za emisje obligacji 60 28.10.2009
S - objete przez Alternative Investment Nr 1 z dnia
Partners Sp. z 0.0. (dawne Immoventures Sp. 12.05.2010
30.03.2010
Z0.0.) 4597
Na koniec okresu - 2010 51 970

Wszystkie wyemitowane przez Spotke akcje sg akcjami zwyktymi bez zadnego uprzywilejowania co
do uczestnictwa w podziale zysku.

Na dzien bilansowy akcje Spofkki nie pozostawaty w jej posiadaniu, ani tez w posiadaniu jednostek
zaleznych.

Dodatkowo Spoétka dokonata nastepujacych emisji akcji w roku 2010, ktére nie zostaly na dzien
bilansowych zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sgdowym:

T1 — Alternative Investment Partners Sp. z 0.0. (dawne Immoventures Sp. z 0.0.) — emisja 2.350.000
sztuk akcji w celu pokrycia zobowigzania z tytutu nabycia aktywéw finansowych

T2 — Alternative Investment Partners Sp. z 0.0. (dawne Immoventures Sp. z 0.0.) — emisja 3.254.913
sztuk akcji w celu pokrycia zobowigzania z tytutu nabycia aktywéw finansowych

U — osoba fizyczna — emisja 9.820 sztuk akcji z puli Transfer Bonus, w celu realizacji zapiséw z
umowy zlecenia

V — Czlonkowie Rady Nadzorczej MCl Management S.A. — emisja 40.500 sztuk akcji w ramach
Programu Opcji dla Rady Nadzorczej za rok 2009

J — obligatariusze obligacji zamiennych serii B MCI Management S.A. — emisja 1.400.000 sztuk akcji
w wyniku konwersiji obligacji zamiennych na akcje Spofki

Informacja o strukturze wiascicielskiej akcjonariuszy Spétki (posiadajgcych powyzej 5% udziatu w
kapitale zaktadowym):

Zmiana w

stosunku do

Liczba Liczba poprzedniego

posiadanych posiadanych % posiadanych kwartatu w liczbie

Nazwa akcjonariusza akcji opcji gloséw akcji
Alternative Investment Partners Sp. z 26 696 760 0 46,36% 5778 687

0.0. (dawne Immoventures Sp. z 0.0.)
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26. Kapitat zapasowy

Stan na poczatek okresu

Nadwyzka ceny emisyjnej nad ceng nominalng akc;ji
Emisja akcji w ramach konwers;ji obligacji zamiennych
Koszty emisji kapitatu akcyjnego

Przeniesienie do zysku poprzedniego okresu na kapitat zapasowy
Stan na koniec okresu

27. Kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny

Stan na poczatek okresu

Wycena do wartosci godziwej aktywow finansowych dostepnych do
sprzedazy

Stan na koniec okresu

28. Obligacje zamienne na akcje

Obligacje zamienne serii A

Stan na dzien

Stan na dzien

31.12.2010 31.12.2009
000'PLN 000'PLN
163 864 134 615

55 493 7720
6 699 -
(112) (55)

43114 21 584

269 058 163 864

Stan na dzien

Stan na dzien

31.12.2010 31.12.2009
000'PLN 000'PLN
414 5 003

419 (4 589)

833 414

W dniu 17 wrzesnia 2004 r. MCI Management S.A. wyemitowata 1.670 szt. piecioletnich obligac;ji
zamiennych na akcje o wartodci 10.020.000 PLN. Niezamienione na akcje 164 szt. obligacji zostaty

wykupione dnia 17 lipca 2009 r.

Zobowigzania z tytutu emisji obligacji klasyfikowane sg do zobowigzar wycenianych metodg

skorygowane ceny nabycia.

Zobowigzanie z tytutu emisji obligacji na dzien bilansowy ksztattuje sie nastepujaco:

Stan na dzien

Stan na dzien

30.06.2010 31.12.2009
000'PLN 000'PLN
Warto$¢ zobowigzania na dzieh emisji w warto$ci
nominalnej - 10 020
warto$¢ kosztéw zwigzanych z emisjg - (514)
Warto$¢ bilansowa zobowigzania na dzien emisji - 9 506
Element kapitatowy (bez podatku odroczonego) - -
Rezerwa na podatek odroczony - -
Element zobowigzaniowy na dzien emisji - 10 020
Odsetki naliczone — koszty narastajgco - 3200
Odsetki zaptacone - (3 146)
Spiata - (9 560)
- czes$¢ dtugoterminowa - -
- czes$¢ krotkoterminowa - -
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Obligacje zamienne serii B wyemitowane w 2009 roku

W dniu 11 wrzesnia 2009 r. MCI Management S.A. wyemitowata 5.000 szt. trzyletnich obligacji
zamiennych serii B na akcje o wartosci 50.000.000 PLN. Obligacje sg oprocentowane wediug
zmiennej stopy procentowej WIBOR 6M + 4,0% w skali roku, ustalonej na 6 dni roboczych przed
pierwszym dniem kazdego okresu odsetkowego, liczonej od wartosci nominalnej obligacji. Okres
odsetkowy wynosi 6 miesiecy. Obligacje sg przedmiotem obrotu gietdowego (na Bondspot i Catalist).

Obligatariuszom przystuguje prawo do objecia w zamian za posiadane obligacje akcji zwyktych na
okaziciela serii J Spotki o wartosci nominalnej 1,00 PLN kazda. Cena zamiany akcji wydawanych w
zamian za obligacje wynosi 6,25 PLN co oznacza, ze Obligatariusz bedzie uprawniony do objecia w
zamian za jedng obligacje 1.600 szt. akcji. Termin wykupu obligacji przypada na 10 wrzesnia 2012 r.
Na dzien 12 marca 2010 r. przypadat pierwszy okres odsetkowy, w zwigzku z tym MCI Management
S.A. wypfacito odsetki od obligacji w tgcznej kwocie 2.076.800,00 PLN.

Na dzien 10 wrzesnia 2010 r. przypadat koniec drugiego okresu odsetkowego, w zwigzku z tym
Spotka wyptacita odsetki od obligacji w tgcznej kwocie 2.051.850,00 PLN.

Do dnia 31.12.2010 r. dokonano konwersji 875 obligacji na 1.400.000 akcji zwyktych serii J.

Dnia 23.12.2010 r. Spotka wyptacita odsetki od obligacji skonwertowanych w 2010 r. w kwocie
193.698,75 PLN.

Dodatkowo do dnia publikacji niniejszego sprawozdania dokonano kolejnej konwersji 570 szt.
obligacji na 912.000 szt. akcji zwyktych serii J.

Zobowigzanie z tytutu emisji obligacji na dzien bilansowy ksztattuje sie nastepujgco:

Stan na dzien Stan na dzien

31.12.2010 31.12.2009

000'PLN 000'PLN

Wartos¢ zobowigzania na dzien emisji w warto$ci nominalnej 41 250 50 000
Wartos¢ kosztéw zwigzanych z emisja (950) (1 151)
Wartos¢ bilansowa zobowigzania na dzier emisji 40 300 48 849
Element kapitatowy (bez podatku odroczonego) (3974) (4 813)
Rezerwa na podatek odroczony - -
Element zobowigzaniowy na dzien emisji 36 326 44 036
Odsetki naliczone — koszty narastajgco 6 320 1756
Odsetki zaptacone (3 406) -
Warto$¢ nominalna zdyskontowana - obligacje skonwertowane - -
39 240 45 792

- czes¢ diugoterminowa 36 327 44 556
- czes$¢ krotkoterminowa 2913 1236
39 240 45 792

Koszty odsetek z tytutu obligacji zamiennych wylicza sie metodg efektywnej stopy procentowej,
stosujgc efektywng stope procentows, ktéra na 31.12.2010 r. wynosi 13,36%.

Wedtug oceny Zarzadu warto$¢ bilansowa zobowigzania z tytutu emisji obligacji nie odbiega istotnie
od ich wartosci godziwej.

29. Obligacje odsetkowe

Obligacje odsetkowe serii E wyemitowane w 2010 roku

W dniu 30 czerwca 2010 r. na rachunek Spotki wptynety srodki w ramach zapisdw na emisje obligacji
niezamiennych serii E. Z dniem 1 lipca 2010 r. Zarzgd MCI Management S.A. dokonat przydziatu

27.450 szt. trzyletnich, odsetkowych obligacji o tgcznej wartosci 27,5 min PLN. Warto$é nominalna i
cena emisyjna jednej obligacji wynosi 1 tys. PLN.
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Termin wykupu obligacji przypada na 28 czerwca 2013 r. Obligacje sg oprocentowane wedtug
zmiennej stopy procentowej WIBOR 6M + 4,75% w skali roku. Odsetki ptacone beda pétrocznie w
datach:

e 31.12.2010 r. — Spétka wyptacita odsetki od obligaciji w tgcznej kwocie 1.209.447,00 PLN,
30.06.2011 r.,

30.12.2011 r.,

29.06 2012r.,

31.12.2012r.,

28.06.2013 r.

Zobowigzania z tytutu emisji obligacji klasyfikowane sg do zobowigzan wycenianych metodg
skorygowane ceny nabycia.

Zobowigzanie z tytutu emisji obligacji na dzien bilansowy ksztattuje sie nastepujaco:

Stan na dzien Stan na dzien

31.12.2010 31.12.2009

000'PLN 000'PLN

Wartos¢ zobowigzania na dzieh emisji w warto$ci nominalne;j 27 450 -

wartos¢ kosztow zwigzanych z emisjg (434) -

Warto$¢ bilansowa zobowigzania na dzier emisji 27 016 -

Element kapitatowy (bez podatku odroczonego) - -

Rezerwa na podatek odroczony - -

Element zobowigzaniowy na dzien emisji 27016 -

Odsetki naliczone — koszty narastajgco 1262 -

Odsetki zaptacone (1 209) -

Spiata - -

27 069 -

- czes¢ diugoterminowa 27 016 -

- czes$¢ krotkoterminowa 53 -
27 069

Wedtug oceny Zarzadu warto$¢ bilansowa zobowigzania z tytutu emisji obligacji nie odbiega istotnie
od ich wartosci godziwej.

30. Obligacje serii D wyemitowane w 2010 roku - zalezne od certyfikatéw inwestycyjnych
Ipopema 34 FIZ

W dniu 28 kwietnia 2010 r. Spétka wyemitowata do krajowego inwestora finansowego za zgodg Rady
Nadzorczej 57.000 sztuk obligacji serii D, imiennych, niezabezpieczonych, nie posiadajgcych formy
dokumentu, o wartosci nominalnej 1.000,00 PLN kazda oraz o cenie emisyjnej 1.006,24 PLN kazda.
Warto$¢ nominalna emisji obligacji wynosi 57 min PLN. Obligacje zostang wykupione nie pdzniej niz
do 22 marca 2013 r.

Obligacje nie sg oprocentowane. Obligacje uprawniajg wytgcznie do swiadczenia pienieznego
polegajgcego na zaptacie naleznosci za kazdg Obligacje, w wysokosci, terminach i na warunkach
wskazanych w warunkach emisji Obligacji.

Doktadny opis emisji znajduje sie w nocie nr 31 ,Aktywa i zobowigzanie kompensowane i
wykazywane w bilansie w kwocie netto na podstawie MSR 32 paragraf 42”.
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Stan na dzien Stan na dzien
31.12.2010 31.12.2009
000'PLN 000'PLN
Wartoéc’: npminalna obligaciji zalgzr)a oq YVANCI certyfikatow 57 000 i
inwestycyjnych IPOPEMA na dzien emis;ji
Wartos¢ kosztéw zwigzanych z emisja obligacji * - -
Wartos¢ nadwyzki z emisji obligacji * - -
Wartos¢ bilansowa zobowigzania na dzien emis;ji 57 000 -
Aktualizacja wartosci godziwej obligacji 7 108
Element zobowigzaniowy na dzien emisji 64 108 -
Odsetki naliczone — koszty narastajgco ** - -
Odsetki zaptacone ** - -
Spiata - -
Wartos¢ obligacji na dzien bilansowy 64 108
- cze$¢ diugoterminowa 64 108 -
- czes¢ krotkoterminowa - -
64 108 -
* ujete w rachunku wynikow:
- wartos¢ kosztow = 255 tys. PLN,
- wartos¢ nadwyzki emisyjnej = 356 tys. PLN
** obligacje nie sg oprocentowane
31. Aktywa i zobowigzania finansowe kompensowane i wykazywane w bilansie w kwocie

netto na podstawie MSR 32 paragraf 42

W dniu 28 kwietnia 2010 r. MCI Management S.A. dokonata przydziatu obligacji imiennych serii D
przydzielonych jedynemu obligatariuszowi, do ktérego skierowano propozycje nabycia. Propozycja
nabycia objeto 57.000 szt. obligacji i wszystkie zostaty objete po jednostkowej cenie emisyjnej
1.006,24 PLN. Stad tgczne wptaty na ich nabycie wyniosty 57.355.680 PLN. PLN. Na moment emisji
rozpoznano przychody z tytutu emisji w kwocie netto po potrgceniu kosztoéw emisji 100.874,00 PLN.
Data wykupu obligacji to 22 marca 2013 r., chyba Zze obligacje zostang wykupione w dacie
wczesniejszego wykupu zgodnie z warunkami emis;ji.

Obligacje nie mogg by¢ zbywane przez obligatariusza na rzecz osoéb trzecich.

Zgodnie z warunkami emisji obligacji celem emisji byto objecie za warto$¢ nominalng wyemitowanych
obligacji certyfikatow inwestycyjnych w funduszu inwestycyjnym zamknietym.

Nalezyta i terminowa zapfata swiadczeh na rzecz obligatariusza zostata zabezpieczona przez
ustanowienie zastawu zwyktego na certyfikatach objetych przez emitenta ze srodkéw uzyskanych z
emisiji.

W dniu 29 kwietnia 2010 r. MCI Management S.A. zostato przydzielonych 57.000 szt. certyfikatéw
inwestycyjnych imiennych serii B w IPOPEMA 34 Fundusz Inwestycyjny Zamkniety w wyniku wpfat
w ramach zapiséw kwoty 57 min PLN.

Obligacje nie sg oprocentowane i uprawniajg do swiadczen pienieznych i niepienieznych.
Rentownos¢ obligacji jest pochodng wyceny certyfikatdéw inwestycyjnych wskutek powigzania
wysokos$¢ kwoty swiadczen dla obligatariusza z wysokosciag WANCI (wartosci aktywéw netto na
certyfikat inwestycyjny) certyfikatéw inwestycyjnych.

Wykup obligacji i certyfikatow funduszu sg ze sobg $cisle powigzane pod wzgledem czasu wykupu i
kwoty przeptywow pienieznych.

Obligacje uwzgledniajg mozliwo$¢ wczesniejszego wykupu, ale tylko w przypadku gdy MCI
Management S.A. jako emitent jednoczednie przedstawi Zzgdanie wykupu certyfikatéw
inwestycyjnych.

Kwota zobowigzania z tytutu obligacji zostanie pomniejszona o wynagrodzenie dla emitenta ustalone
jako umoéwiony procent wartosci nominalnej za kazdy dzien kalendarzowy od daty emisiji.
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W przypadku, gdy kwota do zaptaty obligatariuszowi bedzie wyzsza niz warto$¢ uzyskana przez MCI
Management S.A. z wykupu lub umorzenia certyfikatow inwestycyjnych, emitent obligacji ma prawo
wykonania $wiadczenia niepienieznego polegajgcego na przekazaniu wilasnosci certyfikatow
inwestycyjnych (Swiadczenie zamienne).

Poniewaz wykup obligacji jest bezposrednio powigzany z realizacjg sktadnika aktywow — wykupem
certyfikatow inwestycyjnych przez fundusz (w zakresie czasu i kwoty wykupu oraz przeptywéw
pienieznych), wskutek tego catos¢ ryzyk i korzysci zwigzanych z inwestycjg w certyfikaty zostata
przeniesiona na obligatariusza. Zatem wymdg MSR32 w zakresie prezentacji aktywéw finansowych i
zobowigzan w kwocie netto wtedy, gdy stuzy to odzwierciedleniu oczekiwanych przysztych
przeptywoéw pienieznych z rozliczenia dwoéch lub wigcej instrumentéw finansowych, co w tym
przypadku jest spetnione.

Dodatkowy warunek kompensaty wynikajgcy z MSR32 paragraf 42 jest takze spetniony, poniewaz
warunki transakcji wskazujg jednoznacznie na zamiar rozliczenia sie stron netto poprzez
jednoczesne poddanie do realizacji sktadnika aktywoéw (certyfikaty inwestycyjne) i wykonanie
zobowigzania z obligacii.

Aktywa w certyfikaty inwestycyjne zaklasyfikowane sg do portfela aktywdw wycenianych w wartosci
godziwej przez wynik finansowy. Wycena warto$ci godziwej nastepuje poprzez odniesienie do
publikowanych przez fundusz WANCI.

Zobowigzanie finansowe z obligacji zaklasyfikowane jest do zobowigzan wycenianych w wartosci
godziwej przez wynik finansowy. Takie zaklasyfikowanie pozwala na znaczace zmniejszenie
niespdjnosci w zakresie wyceny i ujmowanie wymienionego aktywa i zobowigzania (eliminacja
,hiedopasowania ksiegowego”). Warto$¢ godziwa zobowigzania ustalana jest przez odniesienie do
instrumentu o identycznej charakterystyce, co w odniesieniu do warunkéw emisji obligacji przy
skorelowaniu jej wyceny z wyceng certyfikatow inwestycyjnych jest spetnione.

Przyjeta metoda wyceny aktywa i zobowigzania umozliwia dokonanie ich kompensaty do momentu
rozliczenia transakciji i rozliczenia netto transakcji.

Kompensacie aktywow i zobowigzan nie podlega wynagrodzenie emitenta obligacji naliczane jako
procent wartosci nominalnej obligacji, ktére pomniejsza wartos¢ swiadczenia na rzecz obligatariusza.

Aktywo to jest wykazywane w aktywach trwatych a jego wartos¢ narasta liniowo zgodnie ze wzorem
okreslonym w warunkach emisji obligacji az do ich wykupu. Wynagrodzenie jest uimowane w
sprawozdaniu z catkowitych dochodéw jako przychody prowizyjne w pozostatych przychodach
operacyjnych.

Aktywa i zobowigzania podlegajgce kompensacie:

Stan na dzien Stan na dzien
31.12.2010 31.12.2009
000'PLN 000'PLN

WYEMITOWANE OBLIGACJE

Wartos¢ nominalna wyemitowanych przez MCI obligacji

zalezna od WANCI certyfikatow inwestycyjnych IPOPEMA 57 000 -
na dzien emisji

Wartos$¢ kosztow zwigzanych z emisjg obligacji * - -
Warto$¢ nadwyzki z emisji obligacji * -

Wartos$¢ bilansowa zobowigzania na dzien emisji 57 000 -
Aktualizacja wartosci godziwej obligacji 7 108
Element zobowigzaniowy na dzien emisji 64 108 -

Odsetki naliczone — koszty narastajgco ** - -
Odsetki zaptacone ** - -
Spiata - -
Wartos$¢ obligacji na dzien bilansowy 64 108 -
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NABYTE CERTYFIKATY

Wartos¢ nominalna nabytych przez MCI certyfikatow

inwestycyjnych IPOPEMA na dzien objecia 57000 )
Aktualizacja wartosci godziwej certyfikatow inwestycyjnych 7108 -
Wartos¢ certyfikatow inwestycyjnych na dzien bilansowy 64 108 -
Nalezne wynagrodzenie 0,5% do potracenia przy wykupie 193 )
obligaciji
Kwota aktywow netto wykazywana w bilansie 193 -
wynik na transakcji emisji obligacji MCI i objecia certyfikatow 101 )
IPOPEMA (nadwyzka emisyjna - koszty emisiji)
* ujete w rachunku wynikéw:
- warto$¢ kosztow = 255 tys. PLN,
- warto$¢ nadwyzki = 356 tys. PLN
** przy emisji odsetki nie wystepujg
32. Aktywa z tytutu inwestycji w instrumenty pochodne i zobowigzania z tytutu

instrumentow pochodnych

W dniu 20 maja 2010 r. zostata zawarta miedzy MCI Management S.A. a MCIl.EuroVentures 1.0
(sunfunduszu wydzielonego w ramach MCI.PrivateVentures FIZ) umowa, dotyczagca 10.000.000 szt.
akcji na okaziciela spotki ABC Data S.A. posiadanych przez Spoétke. Na podstawie zawartej umowy
MCI.EuroVentures 1.0 bedzie przystugiwa¢, w okresie 2 lat od daty umowy, nieograniczone i
nieodwotalne prawo zadania sprzedazy przez Spotke 10.000.000 akcji ABC Data S.A. na rzecz
MCI.EuroVentures 1.0 (tzw. opcja call). Opcja call moze by¢ takze wykonana na rzecz podmiotu
trzeciego wskazanego przez MCI.EuroVentures 1.0. Wykonaniem opcji call moze by¢ wylgcznie
sprzedaz akcji ABC Data S.A. na rzecz MCI.EuroVentures 1.0 po cenie w wysokosci 2,60 PLN za
jedng akcje powigekszonej o oprocentowanie w wysokosci WIBOR1M+ 4,2% liczone od dnia
podpisania umowy do dnia zloZzenia zgdania wykonania opcji call. Cena moze by¢ zaptacona
wytgcznie w formie pienieznej. Nadto w umowie strony uzgodnity takze, Zze Spodice bedzie
przystugiwaé, w okresie 2 lat od daty umowy, nieograniczone i nieodwotalne prawo zgdania odkupu
przez MCI.EuroVentures 1.0 10.000.000 szt. akcji ABC Data S.A. posiadanych przez Spotke (tzw.
opcja put). Opcja put moze by¢ takze wykonana na rzecz podmiotu trzeciego wskazanego przez
MCI.EuroVentures 1.0. Wykonaniem opcji put moze by¢é wytgcznie odkupienie przez
MCI.EuroVentures 1.0 akcji ABC Data S.A. w ilosciach nie powodujgcych powstania zobowigzania
do ogtoszenia przez MCI.EuroVentures 1.0 wezwania do zapisywania si¢ na sprzedaz lub zamiane
akcji Spotki w rozumieniu przepiséw Ustawy o ofercie publicznej po cenie w wysokosci 2,60 PLN za
jedng akcje powiekszonej o oprocentowanie w wysokosci WIBOR1M+ 2,2% liczone od dnia
podpisania umowy do dnia zlozenia Zzadania wykonania opcji put, Cena moze by¢ zaptacona
wytgcznie w formie pieniezne;.

Powyzej opisana umowa ma na celu uregulowanie prawa MCI.EuroVentures 1.0 do nabycia w
przysztoéci akcji ABC Data S.A. posiadanych dzi§ przez MCl Management S.A. MCI.EuroVentures
1.0 jest podmiotem, w ktérym docelowo powinny sie znalezé wszystkie akcje ABC Data S.A.
posiadane przez spotki z grupy MCI.
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33. Rezerwy

Struktura tacznej kwoty rezerw:

Dtugoterminowe
Krétkoterminowe

Stan na 1 stycznia 2010

Ujete w skonsolidowanym
sprawozdaniu z catkowitych
dochodow

- utworzenie dodatkowych
rezerw

- rozwigzanie
niewykorzystanych rezerw

Rezerwy wykorzystane w
trakcie roku

Stan na 31 grudnia 2010

Stan na dzien

Stan na dzien

31.12.2010 31.12.2010
000'PLN 000'PLN
524 936
524 936
Rezerwa na Rezerwa na Rezerwa na Rezerwa na Rezerwa na Razem
wynagro- koszty SPO koszty i koszty ustug pozostate
dzenie straty finansowych koszty
sporéw
sadowych
000'PLN 000'PLN 000'PLN 000'PLN 000'PLN 000'PLN
- 936 - - - 936
- - 500 24 - 524
- (936) - - - (936)
- - 500 24 - 524

Rezerwa na koszty i straty sporéw sadowych utworzona zostata na roszczenia wynikajgce ze

sprzedazy akcji, z ktérych zyski wykazano w wyniku ze zbycia inwestycji

obrotowych.

34. Podatek odroczony

w poprzednich latach

Aktywa i zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego kompensuje sie ze sobg, jezel
istnieje mozliwe do wyegzekwowania na drodze prawnej prawo do skompensowania biezgcych
aktywéw i zobowigzan podatkowych, jezeli odroczony podatek dochodowy podlega tym samym
organom podatkowym. Po dokonaniu kompensaty, w sprawozdaniu finansowym wykazuje sie

nastepujgce kwoty:

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego:
- aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
przypadajgce do realizacji po uptywie 12 miesiecy

- aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

przypadajgce do realizacji w ciggu 12 miesiecy

Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego:

- zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego

przypadajgce do uregulowania po uptywie 12 miesiecy

- zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego

przypadajgce do uregulowania w ciggu 12 miesiecy

Stan na dzien

Stan na dzien

31.12.2010 31.12.2009
000'PLN 000'PLN
1977 182
3343 3145
5320 3327
4013 837
4013 837

Zmiana stanu aktywow i zobowigzan z tytutu odroczonego podatku dochodowego w trakcie roku

(przed uwzglednieniem ich kompensaty) przedstawione zostaty w tabelach ponize;j.
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Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Strata Licencja Odsetki i premia Rezerwy na Réznica z tyt. Pozostate Réznica z Odsetki od Razem
podatkowa znaku od obligacji koszty bez aktualizaciji réznice tyt. pozyczek
faktur, wartosci przejsciowe aktualizacji
rezerwy na spotek wartosci
koszty i portfelowych opcji na
straty, akcje
rozliczenia
bierne
000'PLN 000'PLN 000'PLN 000'PLN 000'PLN 000'PLN 000'PLN 000'PLN 000'PLN
Stan na 31 grudnia 2008 1567 - 249 14 - 4 - 38 1872
}fvmyw na wynik (798) - 68 192 1849 99 - 46 1456
inansowy
Stan na 31 grudnia 2009 769 - 317 206 1849 103 - 84 3328
Wplyw na wynik
fi 1208 - 173 a7 (1 849) 87 2301 89 1992
inansowy
Stan na 31 grudnia 2010 1977 - 490 189 - 190 2301 173 5320
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Zobowiazania z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Réznica z tyt. Pozostate odsetki od Réznica z tyt. Razem

aktualizacji réznice pozyczek aktualizacji

wartosci przejsciowe wartosci

spotek spotek

portfelowych - portfelowych

dziatalnos¢ -dziatalnos¢

kontynuowana zaniechana
000'PLN 000'PLN 000'PLN 000'PLN 000'PLN
Stan na 31 grudnia 2008 1913 209 211 506 2 839
Whplyw na wynik finansowy (395) (208) (204) (117) (924)
Whplyw na kapitat wtasny (2 077) - - - (2 077)
Stan na 31 grudnia 2009 441 1 7 389 838
Wplyw na wynik finansowy 2711 38 7 224 2980
Wptyw na kapitat wtasny 195 - - - 195
Stan na 31 grudnia 2010 3347 39 14 613 4013

Kwota ujemnych réznic przejsciowych, nierozliczonych strat podatkowych, w odniesieniu do ktérych
Spotka nie ujeta w sprawozdaniu finansowym aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego,
wynosi na dzieh 31.12.2010 r. O tys. PLN (2009 rok: O tys. PLN).

Nierozliczone straty podatkowe, ktére mozna rozliczy¢ w kolejnych okresach wynoszg na dzien
31.12.2010r. 10.408 tys. PLN (2009 rok: 4.048 tys. PLN).

Tytut do rozliczenia tych strat wygasa w nastepujgcych okresach (w tys. PLN):

2011 2012 2013 2014 2015
0 224 3 091 3 546 3 546

Spotka osiggajgc straty podatkowe, utworzyty aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego,
ktérych realizacja uzalezniona jest od uzyskania w przysziosci dochodu podatkowego w wysokosci
przekraczajgcej dochdd z tytutu odwrdcenia dodatnich réznic przejsciowych. Kwota tych aktywéw na
31.12.2010 r. wynosi 5.320 tys. PLN (2009 rok: 3.328 tys. PLN)

Podstawg ujecia aktywéw sg zatwierdzone przez Zarzad Spoétki aktualne budzety oraz strategia
dziatalnosci.

Na gruncie MSR 12 istnieje obowigzek tworzenia przez jednostki gospodarcze rezerw z tytutu
odroczonego podatku dochodowego w zwigzku z przeszacowaniem wartosci aktywow (MSR
12.WP8), w tym réwniez inwestycji finansowych, ujmowanych w sprawozdaniu finansowych w
wartosci godziwe;j.

MCI Management S.A. posiada aktualnie dwa rodzaje aktywow finansowych w spétkach:
- aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej ze zmianami odnoszonymi na wynik finansowy,
- aktywa finansowe dostepne do sprzedazy ze zmianami ujmowanymi na kapitale wkasnym.

Od wszystkich istotnych posiadanych aktywow spotka szacowata podatek odroczony z tytutu wzrostu
ich wartosci godziwej w zwigzku z mozliwym ich wykorzystaniem do sprzedazy. Spdtka nie
rozpoznaje aktywéw/pasywow z tytutu podatku odroczonego od z tytutéw uzyskiwanych przez MCI
Fund Management Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig MCI.PrivateVentures S.K.A., w ktorej
jest akcjonariuszem.

Jednakze zgodnie z MSR 12.51 wycena rezerw z tytutu odroczonego podatku dochodowego i
aktywéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego powinna odzwierciedlaé skutki podatkowe,
ktére nastgpig odpowiednio do przewidywanego przez jednostke sposobu realizacji lub rozliczenia na
dzienh bilansowy wartosci bilansowych aktywow i zobowigzan.
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Poniewaz zgodnie z przyjetg strategiag funkcjonowania, MClI Management S.A. w dajgcej sie
przewidzie¢ przysztosci nie ma zamiaru sprzedawaé akcji w MCI Fund Management Sp. z o.o.
MCI.PrivateVentures S.K.A., powyzszy sposéb zadysponowania akcjami nie powoduje
natychmiastowych skutkéw w zakresie podatkowania podatkiem dochodowym od oséb prawnych. W
zwigzku z powyzszym MCI Management S.A. odstgpita od dnia 30 wrzesnia 2008 r. od szacowania
podatku odroczonego z tytutu zmian wartosci godziwej akcji w MCI Fund Management Sp. z o.o.
MCI.PrivateVentures S.K.A. w zwigzku z przewidywanym sposobem realizacji lub rozliczenia tego
aktywa w sposdb nie powodujgcy skutkdw w zakresie podatku dochodowego od oséb prawnych.

Gdyby aktywa w MCI Fund Management Sp. z o0.0. MCIl.PrivateVentures S.K.A. zostaly
przeznaczone do sprzedazy, woéwczas rezerwa na podatek dochodowy, jakg spétka musiataby ujgc
w sprawozdaniu finansowym na dzien 31.12.2010 r., przy warto$ci godziwej oszacowanej na ten
dzien i kosztach okreslonych na poziomie wartosci historycznej nabycia akcji, powiekszonych o
szacowane koszty transakcji akcji sprzedazy, wyniostaby 66.124 tys. PLN (na 31.12.2009 r. byta to
kwota 35.996 tys. PLN).

35. Zobowiazania z tytutu leasingu finansowego

Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego, wymagalne w ciggu:

Stan na dzien Stan na dzien
31.12.2010 31.12.2009
000'PLN 000'PLN

Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego, wymagalne w

ciggu:

Jednego roku - 3
Dwdch do pigciu lat - -
Powyzej pieciu lat - -
- 3
Pomniejszone o przyszie odsetki: - -
Wartos¢ biezaca przysztych zobowigzan - 3

Pomniejszona o kwoty wymagalne w ciggu 12 miesiecy (ujete w
zobowigzaniach krétkoterminowych) _ ©)

Zobowigzanie wymagalne w okresie powyzej 12 miesiecy - -

Na dzierr 31 grudnia 2010 r. Spétka nie posiada zadnych zobowigzanh z tytutu leasingu finansowego.

36. Kredyty i pozyczki

Stan na dzien Stan na dzien
31.12.2010 31.12.2009
000'PLN 000'PLN

Krétkoterminowe
Kredyty w rachunku biezgcym 28 1768
Pozyczki 9554 8 268
9582 10 036
Kredyty i pozyczki razem 9 582 10 036
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Na dzien 31 grudnia 2010 Spdétka posiada nastepujgce pozyczki:

Pozyczkodawca Pozyczkobiorca

Technopolis Sp. z 0.0. S.K.A MCI Management S.A.

MCI Fund Management Spdtka z
ograniczong odpowiedzialnoscig

MCI.PrivateVentures S.K.A. MCI Management S.A.

Oprocentowanie

9,75%

8,14% - 8,33%

Na dzien 31 grudnia 2009 Spétka posiadata nastepujgce pozyczki:

Pozyczkodawca Pozyczkobiorca

Technopolis Sp. z 0.0. S.K.A MCI Management S.A.

MCI Fund Management Spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig

MCI.PrivateVentures S.K.A. MCI Management S.A.

Oprocentowanie

9,75%

8,14% - 8,33%

Stan zobowiazan

w walucie
000'PLN

2523

7031

9 554

Stan zobowiazan

w walucie
000'PLN

2335

5933

8 268

Stan na dzien

31.12.2009
000'PLN

Struktura zapadalnosci kredytéw i pozyczek dlugoterminowych przedstawia sie w sposéb
nastepujacy:
Stan na dzien
31.12.2010
000'PLN
Od 1do5lat -
Powyzej 5 lat -
37. Zobowiagzania handlowe oraz pozostate zobowigzania

Zobowigzania handlowe

Zobowigzania wobec podmiotéw powigzanych

- w tym Zobowigzania handlowe

- w tym Pozostate zobowigzania

Zobowigzania z tytutu podatkow

Zobowigzania z tytutu ubezpieczen spotecznych i innych
obcigzeh

Rozliczenia miedzyokresowe (bierne)

Pozostate zobowigzania

W tym:
Czesc¢ diugoterminowa
Czesc krotkoterminowa

Sredni termin ptatnosci zobowigzan handlowych wynosi 28 dni.

Stan na dzien

Stan na dzien

31.12.2010 31.12.2009
000'PLN 000'PLN
391 391

3 -

3 21

85 20

15 12

216 68

75 103

785 615
785 615
785 615

Zarzad Spotki uwaza, ze wartos¢ ksiegowa zobowigzan finansowych jest zblizona do ich wartosci

godziwej.
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38. Swiadczenia pracownicze

Z tytutu Swiadczen pracowniczych w rachunku zyskéw i strat ujeto nastepujace kwoty:

Stan na dzien

Stan na dzien

31.12.2010 31.12.2009

000'PLN 000'PLN

Koszty biezgcego zatrudnienia 3540 2129
Koszty ubezpieczen spotecznych 37 12
Opcje na akcje przyznane cztonkom Zarzadu i pracownikom 1857 739
Akcje przyznane cztonkom Zarzadu i pracownikom - -
Inne Swiadczenia na rzecz pracownikow 128 -
5562 2880

Stan na dzien
31.12.2010
000'PLN

Stan na dzien
31.12.2009
000'PLN

Dodatkowo jako koszty emisji obligacji ujeto wynagrodzenia

wyptacone pracownikom i Cztonkom Zarzgdu za czynnosci zwigzane z

emisjg obligacji serii E . Wynagrodzenia te wptywaja na sprawozdanie 204 678
z catkowitych dochodow poprzez koszty odsetek od obligaciji

rozliczanych metodg skorygowanej ceny nabycia.

W tabeli ponizej przedstawiono informacje o przecietnym zatrudnieniu (z uwzglednieniem Zarzgdu):

Stan na dzien Stan na dzien

31.12.2010 31.12.2009

Liczba Liczba

pracownikéow pracownikow

Zarzad 5 4
Pracownicy * 19 16
24 20

* w liczbie pracownikéw wykazano osoby zwigzane ze Spotkg statymi umowami cywilnoprawnymi

39. Program motywacyjny oparty o emisje akcji

Program motywacyjny 2008

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spdétki w dniu 24 listopada 2009 r., podejmujgc uchwate nr
07/NWZA/2009, zdecydowato, ze Program Motywacyjny za rok 2008 bedzie przeprowadzony wedtug
zasad obowigzujgcych w Uchwale NWZA nr 04/NWZA/2008 z dnia 27 marca 2008 r., czyli na
ponizszych warunkach:

1) W wypadku nie zaistnienia w danym roku realizacji Programu Motywacyjnego, to jest w sytuacji
okreslonej w punkcie 2) ponizej, Ogoélnymi Warunkami Przyznania Opcji, w poszczegdlnych
latach realizacji Programu Motywacyjnego miato by¢ trwate przekroczenie przez gietdowy kurs
akcji Spoétki poziomu:

e nie mniej niz 25,00 PLN za akcje w Il transzy (za 2008 rok)

2) W wypadku, gdy wskaznik ,mWIG40” spadnie o wiecej niz 20% - Ogolnymi Warunkami
Przyznania Opcji, w poszczegdlnych latach realizacji Programu Motywacyjnego bedzie trwate
przekroczenie przez gietdowy kurs akcji Spotki poziomu:

e nie mniej niz 20,00 PLN za akcje w Il transzy (za 2008 rok)
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Gdzie przez trwate przekroczenie przez gietdowy kurs akcji Spétki wymienionych pozioméw rozumie
sie przekroczenie przez $rednig arytmetyczng notowan gietdowych akcji Spotki z okresu trzech
miesiecy danego roku kalendarzowego realizacji Programu Motywacyjnego.

Wartos¢ godziwa przyznanych pracownikom opcji zamiennych na akcje zostata oszacowana na dzien ich
przyznania, przy zastosowaniu metody Monte-Carlo przy przeprowadzeniu 75.000 trajektorii symulacji. Warto$¢
godziwg opcji (po modyfikacji warunkéw rynkowych) oraz dane wejsciowe do zastosowanego modelu wyceny
(oprocz przedstawionych wczesniej parametrow programéw ptatnosci akcjami) prezentuje ponizsza tabela:

Drugie przyznanie
Wartos¢ godziwa 1 opcji wyceniona na dzien przyznania 5,72 PLN
Zalozenia przyjete w modelu wyceny wartosci godziwej:
Oczekiwana dywidenda z akcji (%) brak
Oczekiwana zmienno$c¢ akcji (%) 52%
Stopa procentowa wolna od ryzyka (%) b/d*
Prognozowany czas trwania (zycia) opcji (w latach) o

* jako stope wolng od ryzyka zastosowano krzywg zerokuponowg na Date Przyznania, tj. 10 lipca 2008 r. (data modyfikacji);
stopa dyskontowa przy zastosowaniu krzywej rozni si¢ dla poszczegdlnych momentow wykonania opcji

** Sredni okres trwania zycia okreslony zostat na podstawie indywidualnie wyznaczonych dat realizacji opcji na kazdej z
trajektorii.

W zwigzku z zaistniatymi powaznymi zmianami wycen rynkowych spotek notowanych na Gietdzie
Papieréw Wartosciowych w Warszawie oraz w zwigzku z koniecznoscig zachowania motywacyjnego
charakteru realizowanego przez Spétke Programu Motywacyjnego, Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy, podjeto decyzje, ze w pozostatym zakresie Uchwata NWZA nr
04/NWZA/2008 z dnia 27.03.2008 roku przestaje obowigzywac.

Program motywacyijny 2009-2010

W dniu 20 kwietnia 2010 roku Rada Nadzorcza Spétki, dziatajgc na postawie Uchwaty NWZA nr
07/NWZA/2009 z dnia 24 listopada 2009 roku, uchylita ,Regulamin Programu Motywacyjnego MCI
Management S.A. na lata 2008-2012” z zastrzezeniem realizacji programu za rok 2008 oraz przyjeta
nowy ,Regulamin Programu Motywacyjnego MCI Management S.A. na lata 2009-2010”.

Powyzszy, nowy Regulamin wszedt w zycie z dniem podjecia uchwaty Rady Nadzorczej, ale z mocag
obowigzywania od dnia 01 stycznia 2009 roku.

Z dniem 5 maja 2010 roku Spoétka podpisata aneksy do uméw z osobami uprawnionymi przyznajgce
prawo do udziatu w Programie Motywacyjnym za lata 2009 i 2010.

Z warunkéw nowego Programu Motywacyjnego na lata 2009-2010 wynika, Ze:

1) Program Motywacyjny zostanie zrealizowany w 2 transzach: za 2009 i za 2010 rok. Przyznanie
uprawnien do opcji powinno nastepowac: w okresie do konca | kwartatu 2010 — za 2009 rok; w
okresie do konca | kwartatu 2011 za 2010 rok — ale zawsze ostatecznie przyznanie uprawnien
do opcji moze nastgpi¢ najpdzniej do konca | kwartatlu 2012 roku, jezeli Ogdlne Warunki
Przyznania Opcji za lata 2009-2010 zostang spetnione ostatecznie w 2011 roku.

2) Program Motywacyjny bedzie oparty o emisje 1.800.000 akcji Spoétki, w tym 100.000 akciji jako
specjalna pula do wykorzystania przez Prezesa Zarzadu na potrzeby pozyskiwania najwyzszej
klasy specjalistbw do Spoitki oraz na potrzeby specjalnego nagradzania osdb zatrudnionych w
Spoice (tzw. transfer bonus).

3) Program Motywacyjny zostanie zrealizowany w transzach po:
a. 900.000 akcji za 2009 rok
b. 800.000 akcji za 2010 rok.
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4)

5)

6)

7

8)

Akcje bedg oferowane osobom uprawnionym do ich objecia po cenie rownej wartosci
nominalnej 1 akcji, powiekszonej o koszty emisji akcji w ramach realizacji Programu
Motywacyjnego.

Z zastrzezeniem punktu 6) ponizej, ustalono, ze ,0géinymi Warunkami Przyznania Opcji”, w
poszczegodlnych latach realizacji Programu Motywacyjnego bedzie trwate przekroczenie przez
gietdowy kurs akcji Spoétki poziomu:
a. nie mniej niz 10,00 PLN za akcje w | transzy w okresie 2009 roku lub w okresie
pozniejszym, ale zawsze nie pdzniej niz do 31 grudnia 2011 roku
b. nie mniej niz 15,00 PLN za akcje w Il transzy w okresie 2010 roku lub okresie
pozniejszym, ale zawsze nie pozniej niz do 31 grudnia 2011 roku
- gdzie przez trwate przekroczenie przez gietdowy kurs akcji Spotki wymienionych
poziomow cenowych rozumie sie przekroczenie przez srednig arytmetyczng notowah
gietdowych akcji Spotki z okresu trzech miesiecy danego roku kalendarzowego realizacji
Programu Motywacyjnego lub w okresie pdzniejszym, ale zawsze nie pozniej niz do dnia
31 grudnia 2011 roku.

W przypadku, gdy nie zostanie spetniony Ogoélny Warunek Przyznania Opcji okreslony dla
danego roku realizacji Programu Motywacyjnego, Rada Nadzorcza, na wniosek Zarzgdu, moze
zdecydowaé o czesciowej i zaliczkowej realizacji Programu Motywacyjnego, jezeli dojdzie do
trwatego przekroczenia przez gietdowy kurs akcji Spotki poziomu:
a. nie mniej niz 7,00 PLN za akcje w | transzy w okresie 2009 roku lub w okresie
poézniejszym, ale zawsze nie pdzniej niz do 31 grudnia 2011 roku
b. nie mniej niz 10,00 PLN za akcje w Il transzy w okresie 2010 roku lub w okresie
pozniejszym, ale zawsze nie poézniej niz do 31 grudnia 2011 roku
- gdzie przez trwate przekroczenie przez gietdowy kurs akcji Spotki wymienionych
poziomow cenowych rozumie sie przekroczenie przez srednig arytmetyczng notowanh
gietdowych akcji Spotki z okresu trzech miesiecy danego roku kalendarzowego realizacji
Programu Motywacyjnego lub w okresie pdézniejszym, ale zawsze nie pdzniej niz do dnia
31 grudnia 2011 roku.

Udziat oraz wielkos¢ (warto$¢) udziatu danej osoby w Programie Motywacyjnym jest ustalana w
oparciu o:

a. obowigzujgcy w Spétce Regulamin Wynagradzania (standardowa tabela wynagrodzen);

b. ocene rocznego performance danej osoby dokonang, w oparciu o zasady i kryteria
okreslone w obowigzujgcym aktualnie Regulaminie Wynagradzania, przez Zarzad Spofki i
potwierdzong przez Rade Nadzorczg Spdtki w okresie do konca | kwartatu roku
nastepujgcego po roku, za ktéry dokonuje sie oceny.

W przypadku, gdy w danym roku Program Motywacyjny bedzie realizowany czesciowo i
zaliczkowo, w oparciu o Ogélne Warunki Przyznania Opcji, okreslone w punkcie 6) powyzej,
liczba akcji Spotki przyznana do objecia przez osobe uprawniong nie moze przekroczy¢é 50%
liczby akcji naleznej tej osobie z tytutu udziatu w Programie Motywacyjnym (w danym roku),
ustalonej w oparciu o kryteria wskazane w punkcie 7) powyze;.

Zmiany stanu istniejgcych opcji na akcje oraz srednie wazone ceny wykonania opcji na akcje
przedstawiajg sie w sposéb nastepujgcy:

od 1 stycznia 2010 od 1 stycznia 2009
do 31 grudnia 2010 do 31 grudnia 2009
Opcje Srednia Opcje Srednia
wazona cena wazona cena
realizacji realizacji
Liczba sztuk PLN Liczba sztuk PLN
Stan na poczatek okresu sprawozdawczego
- opcje z programu motywacyjnego za 2008- 1112819 - 1283731
2012
;)é)l%e z programu motywacyjnego za 2009- 1800 000
S(;)(;:Ej;)e przyznane z 2008-2012 (transza za (214 027)
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Opcje przyznane z 2009-2010 (transza za

2000) * (562 951)
Opcje przyznane z 2009-2010 (transza za
2010) ** (654 794)
Opcje przyznane z 2009-2010 (pula Transfer
Bonus) (38 314)
Opcje umorzone za 2008-2012 (898 792)
Opcje umorzone za 2009-2010 (21 842) - -
Opcje zrealizowane/wykonane - (111 172) 1,12
Opcje wygaste z 2009-2010 (transza za 2009) (315 207) - -
Opcje wygaste z 2009-2010 (transza za 2010) (145 206)
Stan na koniec okresu sprawozdawczego
61 686 - 1172 559
Opcje mozliwe do wykonania na koniec okresu
Stan na koniec okresu sprawozdawczego 61 686 - 1172559

* realizacja przyznanych opcji za 2009 r. moze nastgpi¢ w nastepujgcy sposob do 31.03.2012 roku:
Zaliczkowa realizacja 50% podstawy wyliczenia liczby akcji, czyli 290.758 szt. nastgpita poniewaz $redni kurs
akcji MCI przekroczyt 7 pin/szt. Nastepnie:

a) gdy kurs akcji osiggnie nastepnie 10 pIn/szt — nastgpi realizacja pozostatej puli, czyli 294.035 szt.

b) gdy kurs akgciji nie osiggnie nastepnie 10 pIn/szt — nastgpi wygasniecie pozostatej puli, czyli 294.035 szt.

** realizacja przyznanych opcji za 2010 r. moze nastgpi¢ w nastepujgcy sposéb do 31.03.2012 roku:
1. gdy Sredni kurs akcji MCI osiagnie poziom 15 pIn/szt - jednorazowo 100% realizacji, czyli 654.794 szt.
2. gdy sredni kurs akcji MCI osiggnie poziom 10 pln/szt — nastgpi zaliczkowa realizacja 50% podstawy
wyliczenia ilosci akcji, czyli 327.398 szt.

a) gdy kurs akcji osiggnie nastepnie 15 pin/szt - realizacja pozostatej puli, czyli 327.398 szt.

b) gdy kurs akgciji nie osiggnie nastepnie 15 pIn/szt - wygasniecie pozostatej puli, czyli 327.398 szt.
3. gdy sredni kurs akcji MCI nie osiggnie poziomu ani 15 pln/szt, ani 10 pIn/szt - jednorazowe 100% wygasniecie
programu w liczbie, czyli 654.794 szt.

Opcje zrealizowane w okresie sprawozdawczym nie spowodowaty emisji akcji w 2010 r. (2009 r.: 0).

W okresie sprawozdawczym Prezesowi MCI Management S.A. Tomaszowi Czechowiczowi zostaty
przyznane 19.698 szt. akcji w ramach Puli Transfer Bonus. Zgodnie z Uchwatg Rady Nadzorczej
Spotki nr 07/01/06/2010 akcje zostaty objete po cenie emisyjnej ustalonej dla akcji Spotki
emitowanych na potrzeby realizacji Programu Motywacyjnego za rok 2009, ktéra wynosita 1,20 PLN
i optacone w gotoéwce. Akcje zostang wyemitowane przez Zarzad MCIl Management S.A. z kapitatu
docelowego Spotki w ramach emisji akcji dokonywanej na potrzeby realizacji Programu
Motywacyjnego Spétki za 2009 rok. Zgoda na powyzszg emisje akcji zostanie wyrazona w odrebnej
Uchwale.

W dniu 23.09.2010 r. zostat przekroczony sredni kurs akcji MCI Management S.A. na poziomie 7
PLN/szt., tym samym zostat spetniony warunek zaliczonej realizacji opcji za rok 2009.

W dniu 17 grudnia 2010 r. Rada Nadzorcza MCI Management S.A. Uchwatg nr 05/02/X11/2010
wyrazita zgode na wykorzystanie przez Zarzad kapitatu docelowego Spétki do emisji nowych akcji
Spotki na okaziciela serii W dla realizacji miedzy innymi zobowigzan zwigzanych z :

1) Zaliczkowa realizacjg Programu Motywacyjnego MCIl Management S.A. za rok 2010

2) Przyznaniem Tomaszowi Czechowiczowi, przez Rade Nadzorcza, akcji z puli transfer bonus.

W dniu 31 stycznia 2011 r. Zarzad MCI Management S.A. dokonat emisji serii W.

Do dnia opublikowania niniejszego sprawozdania nie nastgpita rejestracja akcji serii W w Krajowym
Rejestrze Sgdowym.

Koszty programu motywacyjnego MCIl Management S,A, wyceniane wedtug MSSF 2 wyniosty w roku
2010 1.857 tys. PLN, natomiast w 2009 roku koszty programu wyniosty 739 tys. PLN

Warto$¢ godziwa przyznanych pracownikom opcji zamiennych na akcje zostalta oszacowana na
dzien ich przyznania, przy zastosowaniu metody Monte-Carlo przy przeprowadzeniu 75.000
trajektorii symulacji. Warto$¢ godziwg opcji oraz dane wejsciowe do zastosowanego modelu wyceny
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(oprocz przedstawionych wczesniej parametrow programéw ptatnosci akcjami) prezentuje ponizsza
tabela:

Pierwsze . .
; Drugie przyznanie
przyznanie

| Wartos¢ godziwa 1 opcji wyceniona na dzien przyznania 3,21 PLN 4,28 PLN
Zalozenia przyjete w modelu wyceny wartosci godziwej:

Oczekiwana dywidenda z akcji (%) brak brak

Oczekiwana zmiennos¢ akcji (%) 58% 58%

Stopa procentowa wolna od ryzyka (%) 5,3%* 5,3%*

Prognozowany czas trwania (zycia) opcji (w latach) 1,27 1,38

* jako stope wolng od ryzyka zastosowano krzywg zero kuponowg opartg na rentownosci obligacji Skarbu Panstwa na Date
Przyznania, tj. 5 maja 2010 r.; podano warto$¢ usredniong — stopa dyskontowa przy zastosowaniu krzywej rozni sie dla
poszczegolnych momentéw wykonania opcji

W wycenie wartosci godziwej uwzgledniono warunek rynkowy nabycia uprawnien tj. trwate
przekroczenie $redniego kursu akcji (3-miesiecznia Srednia arytmetyczna cen zamkniecia) MCI
poziomu 10,00 PLN dla pierwszej transzy w okresie 2009 roku, lecz nie pdzniej niz do 31 grudnia
2011 r. oraz 15,00 PLN dla drugiej transzy w okresie 2010 roku, lecz nie pdzniej niz do 31 grudnia
2011 r.

Oczekiwana zmiennos$¢ akcji zostata oszacowana na podstawie historycznych notowan akcji Spofki
na Gietdzie Papierow Wartosciowych .

Program motywacyjny dla Rady Nadzorczej na 2009 r.

Na mocy Uchwaty NWZA MCI Management S.A. z dnia 31.07.2009 roku uchwalito ,Program
Motywacyjny dla Rady Nadzorczej w 2009 r.”

Prawo cztonkéw Rady Nadzorczej do Opcji powstato i istnieje na mocy powyzszej Uchwaty Walnego
Zgromadzenia. Jedynym kryterium i warunkiem powstania prawa do Opcji dla Czlonka Rady
Nadzorczej jest fakt pozostawania Cztonkiem Rady Nadzorczej Spétki w dniu podjetej Uchwaly przez
Rady Nadzorczg potwierdzajgcej prawo do Opciji.

W ramach realizacji Programu Motywacyjnego RN czionkowie Rady Nadzorczej mieli prawo do

nabycia od Spotki akcji w tgcznej ilosci 40.500 sztuk, po cenie emisyjnej réwnej 3,18 PLN ,w

podziale:

e Przewodniczgcy Rady Nadzorczej — 11.570 akcji

e Czonkowie Rady Nadzorczej (w liczbie 5) — po 5.786 akcji Spétki (w przypadku, gdy ilos¢
cztonkéw Rady Nadzorczej ulegnie zmianie to ilo$¢ akcji, pozostajgcych do nabycia przez
cztonkoéw Rady Nadzorczej, bedzie dzielona réwno pomigdzy nich)

Zarzad MCI Management S.A. w dniu 25 pazdziernika 2010 r. podjgt Uchwate nr 2 dotyczaca
podwyzszenia kapitatu zakladowego spétki o akcje serii V w celu realizacji niniejszego programu
motywacyjnego, ktére zostaty objete przez Cztonkéw Rady Nadzorczej.

Do dnia opublikowania niniejszego sprawozdania nie nastgpita rejestracja akcji serii V w Krajowym
Rejestrze Sgdowym.

Program opcji zostat wyceniony modelem dwumianowym Coxa-Rossa-Rubinsteina. W modelu
przyjeto zmiennos¢ ceny instrumentu bazowego (akcji MCI) na poziomie 70,8% obliczong jako
historyczng zmiennos¢ stop zwrotu za okres czasu odpowiadajgcy diugoscig czasowi od dnia wyceny
(31 lipca 2009 r.) do wygasniecia opcji (31 grudnia 2010 r.). Stopa wolna od ryzyka zostata
wyznaczona na podstawie krzywej dochodowosci i na dzien wyceny wyniosta 4,27%.
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Program motywacyjny dla Rady Nadzorczej na 2010 r.

Na mocy Uchwaty nr 19/NWZA/2010 NWZA MCI Management S.A. z dnia 21.12.2010 roku uchwalito
~Program Motywacyjny Rady Nadzorczej za rok 2010”

Prawo Cztonkéw Rady Nadzorczej do Opcji powstato i istnieje na mocy powyzszej Uchwaty Walnego
Zgromadzenia. Jedynym kryterium i warunkiem powstania prawa do Opcji dla Cztonka Rady
Nadzorczej jest fakt bycia Cztonkiem Rady Nadzorczej Spoétki w dniu poprzedzajgcym podjecie
niniejszej Uchwalty przez Walne Zgromadzenie.

W ramach realizacji Programu Motywacyjnego RN czionkowie Rady Nadzorczej bedg mieli prawo do
nabycia od Spoiki akcji w tgcznej ilosci 55.000 sztuk, po cenie emisyjnej rownej 540 PLN ,w
podziale:

e Przewodniczgcy Rady Nadzorczej — 15.715 akcji

e Czonkowie Rady Nadzorczej (w liczbie 5) — po 7.857 akcji Spofki

Czlonek Rady Nadzorczej traci prawo do opcji za 2011 rok, jezeli nie bedzie Czlonkiem Rady
Nadzorczej w dniu poprzedzajgcym dzien podjecia powyzszej uchwaty Rady Nadzorczej, niezaleznie
od przyczyn lub powodu rezygnac;ji albo odwotania z Rady Nadzorczej.

Czlonkowie Rady Nadzorczej majg prawo do realizacji Opcji w okresie od daty podjecia powyzszej
Uchwaty Rady Nadzorczej do dnia 31 grudnia 2011 r.

W przypadku, gdy:

e Czonek Rady Nadzorczej ztozy pisemne os$wiadczenie o rezygnacji z opcji, lub

e Czonek Rady Nadzorczej straci prawo do opciji

e Czonek Rady Nadzorczej nie nabedzie akcji od Spétki w terminie okreslonym powyzszej
akcje przypadajgce do nabycia dla tego Czlonek Rady Nadzorczej sg dzielone réwno miedzy
pozostatych Cztonkéw Rady Nadzorczej.

Program opcji za 2010 r. nie zostat jeszcze wyceniony.

40. Sprzedaz spélek zaleznych

Dnia 13 grudnia 2010 r. posiadane udziaty MCl Asset Management Sp. z 0.0. oraz akcje MCI
Management Spétka Akcyjna MCI Asset Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A. (dawna
MCI Management Spoétka Akcyjna S.K.A.) zostaly zbyte do MCI.EuroVentures 1.0 (subfunduszu
wyodrebnionego w ramach MCI.PrivateVentures Funduszu Inwestycyjnego Zamknietego), ktéry
posiada obecnie 100% udziaty w kapitatach obu spotek.

Nabyte w listopadzie 2010 r. aktywa (i) 42.150 obligacji ImmoPartners Spodtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig w organizacji S.K.A., (ii) 50.000 akcji ImmoPartners Spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig w organizacji S.K.A, (iii) 100 udziatéw ImmoPartners Sp. z o0.0. zostaty dnia 17
grudnia 2010 r. wniesione jako zaptata do nowego funduszu inwestycyjnego MCIl.ImmoVentures FIZ
w ramach zapiséw na certyfikaty serii A funduszu. Dnia 29 grudnia 2010 r. MCI Capital TFI S.A.
dokonato przydziatu 42.470 szt. certyfikatow inwestycyjnych serii A o cenie emisyjnej certyfikatu
1.000,00 PLN dla MCI Management S.A.

41. Nabycie spotki zaleznej

W 2010 r. miato miejsca podwyzszenie kapitatu w spétce zaleznej MCI Capital TFl S.A. Na podstawie
uchwaty NWZA MCI Capital TFI S.A. z dnia 25 marca 2010 r. (zmieniajgcej uchwate z dnia 21
stycznia 2010 r.) MCI Management S.A. wraz z inwestorami prywatnymi dokonali podwyzszenia
kapitalu MCI Capital TFlI S.A. do kwoty 4.304.312,00 PLN. Podwyzszenie odbylo sie poprzez
objecie, przez MCI Management S.A., 1.700.000 sztuk nowych akcji imiennych zwyktych serii J o
warto$ci nominalnej 1,00 PLN kazda i cenie emisyjnej 1,00 PLN kazda oraz przez pozostatych
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inwestoréw 129.312 szt. akcji imiennych niemych serii | o wartosci nominalnej 1,00 PLN i cenie
emisyjnej 2,32 PLN kazda.

W tym celu wptata 1.700.000 PLN gotéwka na akcje serii J nastgpita w dniu 29 stycznia 2010 r. oraz
wptata 300.003,84 PLN nastgpita w trzech ratach, pierwsza w tgcznej kwocie 100.000,00 PLN w
marcu 2009 r., druga w fgcznej kwocie 200.000,00 PLN zostata wptacona w maju 2009 r. oraz
doptata kwoty 3,84 PLN nastgpita w dniu 14.04.2010 r.

Akcje serii | sg akcjami uprzywilejowanymi w zakresie dywidendy, w ten sposdb, ze zysk wyptacany z
tytutu dywidendy przypadajgcej na jedng akcje niemg serii | bedzie powiekszony o jeden procent w
stosunku do zysku wyptacanego przez MCI Capital TFI S.A. tytutem dywidendy przypadajgcego na
jedng akcje zwykta.

Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie nastgpita rejestracia w KRS powyzszego
podwyzszenia kapitatu MCI Capital TFI S.A., poniewaz Sgd odmowit wpisania serii J.

Obecnie zostato wszczete postepowanie cywilne z powddztiwa MCI Management S.A. przeciwko
pozostatym inwestorom oraz MCI Capital TFI S.A. o ustalenie, czy uchylenie sie pozostatych
inwestoréw od skutkéw zawarcia umowy o objeciu akcji serii H bylo skuteczne. Brak wyjasnienia
powyzszej sprawy uniemozliwia rejestracje serii J i I.

W przypadku, potwierdzenia przez Sgd Cywilny skuteczno$ci ww. oswiadczeh o uchyleniu sie od
skutkdw oswiadczenia o zawarciu umowy objecia akcji serii H, MClI Management S.A. zamierza
ztozy¢ kolejny wniosek do KRS o wykreslenie tych akcji z KRS MCI Capital TFI S.A. oraz rejestracje
akcji serii 1'i J.

Dnia 28 pazdziernika 2010 r. Spotka objeta przy zatozeniu 100.000 akcji spétki MCI Partners S.A.
stanowigcych 100% udziat w kapitale spotki o tgcznej wartosci nominalnej réwnej 100.000,00 PLN
pokryte wktadem pienieznym. Zatozenie MCI Partners S.A. zwigzane jest z projektem wydzielenia ze
struktury Grupy Kapitatowej MCI dziatalno$ci zarzgdzania aktywami i tworzenia nowych funduszy,
odrebnej od dziatalnosci inwestycyjne;j.

Dnia 28 pazdziernika 2010 r. Spétka objeta rowniez:

- 5 udziatéw stanowigcych 100% udziat w kapitale zaktadowym spétki MCI Asset Management Sp.
z 0.0. 0 tgcznej wartosci nominalnej réwnej 5.000,00 PLN pokrytych wktadem pienieznym,

- 49.900 akcji spotki MClI Management Spotka Akcyjna MCIl Asset Management Spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A. (poprzednia nazwa: MCI Management Spétka Akcyjna
S.K.A.) stanowigcych 99,80% udziat w kapitale zakladowym o fgcznej wartosci nominalnej réwnej
49.900,00 PLN pokrytych wkiadem pienieznym (MCI Management S.A. petni role
komplementariusza w spotce — wktad komplementariusza wyniést 100,00 PLN).

Dnia 31 grudnia 2010 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie MCI Management Spdtka Akcyjna MCI
Asset Management Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia S.K.A. wyrazito zgode na
podwyzszenie wktadu MCIl Management S.A. jako komplementariusza spofki z kwoty 100,00 PLN do
15.400.100,00 PLN, tj. o kwote 15.400.000,00 PLN poprzez wniesienie do spoétki wktadu w postaci
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa MCI Management S.A. zwigzanej z dziatalnoscig ustugowg
MCI Management S.A. w zakresie zarzadzania aktywami funduszy inwestycyjnych MCI oraz
doradztwa $wiadczonego na rzecz funduszy inwestycyjnych. NWZ wyrazito rowniez zgode na
przystapienie do spotki nowego komplementariusza — MCI Asset Management Sp. z o.0., ktéra od
dnia 31 grudnia 2010 r. jako jedyny komplementariusz posiada prawo do reprezentowania i
prowadzenia spraw spoiki.

W pierwszej potowie 2011 r. planowane jest zakofczenie projektu wydzielenia dziatalnosci
zarzadzania aktywami funduszy poprzez przeniesienie spotek MCl Asset Management Sp. z o.0.
oraz MCI Management Spétka akcyjna MCI Asset Management Spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig S.K.A. do nowego funduszu MCI Partners FIZ w ramach struktury asset
management ze spotkg dominujgcg MCI Partners S.A. Planowane jest réwniez przeniesienie MCI
Capital TFI S.A. do nowej struktury.

Oddzielenie dziatalnosci zarzgdzania aktywami od dziatalnosci inwestycyjnej zostato formalnie
zatwierdzone przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MCI Management S.A. dnia
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21 grudnia 2010 r. Utworzenie struktury MCI Partners ma na celu rozpoznanie wartosci firmy
zarzgdzajacej, ktéra dotychczas byta rozwijana wewnetrznie w strukturach organizacyjnych MCI
Management S.A.

W dniu 22 listopada 2010 roku podpisane zostaty miedzy MCI Management S.A. a Alternative
Investment Partners Sp. z o0.0. (poprzednia nazwa: Immoventures Sp. z 0.0.) (gtdwnym
akcjonariuszem Spétki) umowy sprzedazy aktywdw nieruchomosciowych w postaci obligacji, akcji i
udziatdw na rzecz Spétki. Powyzsze oznacza wykonanie przez obie spoétki umowy zobowigzujgcej
zawartej miedzy nimi 31 pazdziernika 2010 roku. Umowa zobowigzujgca, traktowana przez Spotke
jako umowa znaczaca, zostata szczegdétowo opisana w Raporcie Biezgcym nr 32/2010 z 2 listopada
2010 roku. W ramach podpisanych uméw sprzedazy MCI Management S.A. kupita od Alternative
Investment Partners Sp. z 0.0. nastepujgce aktywa: (i) 42.150 obligacji ImmoPartners Spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig w organizacji SKA (dalej IP SKA) za fgczng cene 42.150.000,00
PLN; (ii) 50.000 akcji IP SKA za fgczng cene 50.000,00 PLN, (iii) 100 udziatéw ImmoPartners Sp. z
0.0. za fgczng cene 5.000,00 PLN. tgczna cena nabycia aktywow wyniosta 42.205.000,00 PLN.
Wymienione wyzej umowy nabycia aktywow mogty by¢ zrealizowane przez Spotke albowiem IP SKA
uprzednio wyemitowata obligacje o tgcznej wartosci 42.150.000,00 PLN na sfinansowanie ceny
nabycia od Alternative Investment Partners Sp. z o0.0. aktywéw nieruchomosciowych i papieréw
wartosciowych o tgcznej wartosci 42.150.000,00 PLN. Wartos¢ aktywéw nieruchomosciowych, ktére
byly przedmiotem obrotu miedzy spoétkami Alternative Investment Partners Sp. z o0.0. i IP SKA,
zostata ustalona na podstawie wyceny niezaleznego rzeczoznawcy majgtkowego oraz zweryfikowana
przez renomowanego audytora.

W dniu 22 listopada 2010 r. MCI Management S.A. otrzymata zadanie Alternative Investment
Partners Sp. z o0.0., aby ceny nabycia obligacji, akcji i udziatdw, opisanych powyzej, zostaty
zaptacone w drodze zaoferowania Alternative Investment Partners Sp. z 0.0. do objecia akcji MCI
Management S.A. z nowej emisji po cenie 7,53 PLN/akcije. W tym samym dniu Zarzad MCI
Management S.A. podjgt dwie uchwaly (zaprotokotlowane w formie aktu notarialnego) o emis;ji
2.350.000 sztuk akcji na okaziciela serii T1 oraz o emisji 3.254.913 akcji zwyktych imiennych serii T2,
tacznie 5.604.913 akcji. Akcje serii T1 i T2, o wartosci nominalnej po 1,00 PLN kazda, zostaty
wyemitowane w cenie po 7,53 PLN kazda akcja. tgczna wartos¢ emisyjna akcji serii T1 i serii T2
wynosi 42.204.994,89 PLN. Wszystkie akcje serii T1 i serii T2 zostaty zaoferowane (w dniu 23
listopada 2010 r.) Alternative Investment Partners Sp. z 0.0.

W sytuacji przyjecia ofert nabycia akcji serii T1 i serii T2 przez Alternative Investment Partners Sp. z
0.0. w dniu 23 listopada 2010 r. Spétka i Alternative Investment Partners Sp. z 0.0.. podpisaty dwie
umowy objecia: (i) 2.350.000 akcji na okaziciela serii T1 oraz (ii) 3.254.913 akcji zwyktych imiennych
serii T2.

Zgodnie z postanowieniami umowy zobowigzujgcej z 31 pazdziernika 2010 r. oraz uméw sprzedazy
aktywow z 22 listopada 2010 r. Spétka i Alternative Investment Partners Sp. z 0.0. postanowity
uregulowac ceny sprzedazy aktywow oraz ceny nabycia akcji MCl w drodze potrgcenia wzajemnych
wierzytelnosci pienieznych. Dlatego tez w dniu 23 listopada 2010 r. podpisana zostata umowa
potrgcenia wierzytelnosci pienieznych: (i) w kwocie 42.205.000,00 PLN z tytulu cen sprzedazy
aktywow przez Alternative Investment Partners Sp. z 0.0. na rzecz MCIl Management S.A. z (ii) kwotg
42.204.994,89 PLN z tytutu ceny nabycia akcji MClI Management S.A. przez Alternative Investment
Partners Sp. z 0.0. Réznica w kwocie 5,11 PLN zostata zaptacona przez MCI na rzecz Alternative
Investment Partners Sp. z 0.0.

42. Wplywy pieniezne netto z dzialalnosci operacyjnej
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty (ujete w jednej pozycji sprawozdawczej w sprawozdaniu z sytuacji

finansowej Spotki) sktadaja sie z gotowki w banku oraz innych wysoce ptynnych inwestycji o okresie
realizacji do trzech miesiecy.
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Stan na dzien

Stan na dzien

31.12.2010 31.12.2009
000'PLN 000'PLN

Zysk netto roku obrotowego 155510 43114
Korekty:
Podatek dochodowy 1084 (2 380)
Amortyzacja srodkow trwatych 82 133
Amortyzacja wartosci niematerialnych 134 128
(Zysk)/strata na sprzedazy rzeczowych aktywéw trwatych (zob.
ponizej) ) @
Zyski z tytutu zmian wartos$ci godziwej pochodnych instrumentéw ) )
finansowych
Straty z tytutu zmian wartosci godziwej pozostatych aktywow
fmansoyvych_wykazy\_/vanych wedtug warﬁosm god2|yvej, z zyskanjl lub (164 785) (44 281)
stratami rozliczanymi przez sprawozdanie z catkowitych dochodow (w
tym straty na sprzedaz)
Zyski z tytutu zmian wartosci godziwej pozostatych aktywoéw
finansowych wykazywanych wedtug wartosci godziwej, z zyskami lub . )
stratami rozliczanymi przez sprawozdanie z catkowitych dochodow (w
tym straty na sprzedaz)
Przychody z tytutu odsetek (106) (632)
Przychody z tytutu dywidend - -
Koszty odsetek 7767 5909
(Zyski)/straty kursowe na kredytach i pozyczkach - 376
Inne korekty 2033 1428
Razem korekty (153 795) (39 321)
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci (4 196) 172
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 322 (226)
Razem zmiany stanu kapitatu obrotowego (3874) (54)
Wplywy pieniezne netto z dzialalnosci operacyjnej (2 159) 3739

W sprawozdaniu z przeplywoéw pienieznych na kwote wptywow
ze sprzedazy rzeczowych aktywoéw trwatych skladajg sie:

Stan na dzien

Stan na dzien

31.12.2010 31.12.2009

000" PLN 000" PLN

Wartos¢ ksiggowa netto - 5
Zysk/(strata) na sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 4 2
Whplywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 4 7

43. Zobowigzania warunkowe

Na dzieh 31 grudnia 2010 r. i dzien publikacji niniejszego sprawozdania nie wystepowaty aktualne i
istotne zobowigzania warunkowe poza zobowigzaniem do wyptaty wynagrodzenia z tytutu
uczestnictwa w funduszu nieruchomosciowym opisanym w nocie 50.

44. Poreczenia i gwarancje

W latach 2009 oraz 2010, w zwigzku ze $wiadczeniem ustug zarzgdzania funduszami, MCI
Management S.A. zawarta umowy 2z uczestnikami funduszu MCI.PrivateVentures Fundusz
Inwestycyjny Zamkniety (zdarzenie przeszie), w kitdrych zagwarantowata, iz na zgdanie uczestnika
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funduszu odkupi od niego certyfikaty po uptywie okresu, na warunkach i po wartosci szczegétowo
okreslonych w umowach.

Poniewaz w ocenie Spoétki mozliwosé nastgpienia wyptywu srodkéw z tytutu wypetnienia powyzszych
obowigzkéw jest mato prawdopodobna, nie podaje sie na dzien bilansowy warto$ci szacunkowej ich
skutkéw finansowych.

Na dzien 31 grudnia 2010 r. i dzien publikacji niniejszego sprawozdania nie wystepowaty inne istotne
pozyczki, poreczenia lub gwarancje udzielone przez MClI Management S.A., w szczegdlnoSci
jednostkom z nig powigzanym, ktérych réwnowartos¢ stanowi co najmniej 10% kapitatéw wiasnych
emitenta.

45. Umowy leasingu operacyjnego

Na dzien bilansowy Spoétka nie uzytkuje zadnych $rodkéw trwatych na podstawie umowy leasingu
operacyjnego. Spotka ponosi wydatki zwigzane z wynajmem powierzchni na prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej. Umowy zawierane sg przewaznie na czas nieokreslony z okresem
wypowiedzenia od 1 do 3 miesiecy. Sredni roczny koszt wynajmu ponoszony przez Spétke wynosi
302 tys. PLN.

46. Transakcje z podmiotami powigzanymi

W ciggu roku MCI Management S.A. zawarta nastepujgce transakcje ze swoimi podmiotami
powigzanymi:

Transakcje handlowe

Zakup i sprzedaz towardw i ustug do podmiotéw powigzanych odbywa sie na zasadach rynkowych.

Rozrachunki na dzien bilansowy nie sg zabezpieczone i zostang uregulowane gotéwkowo. Nie
utworzono zadnych odpiséw aktualizujgcych wartos¢ naleznosci watpliwych od podmiotéow
powigzanych.

Naleznosci od podmiotéw powigzanych:

Stan na dzien Stan na dzien

31.12.2010 31.12.2009
000" PLN 000" PLN
Technoplis Sp. z 0.0. S.K.A. 1 -
MCI Capital TFI S.A. 23 23
*Alternative Investment Partners Sp. z o0.0. 6 -
Tomasz Czechowicz 67 -
Sylwester Janik 54 -
Roman Cisek 1 -
Konrad Sitnik 1 -
Matgorzata Walczak 1 -
154 23
* poprzednia nazwa: Immoventures Sp. z 0.0.
Naleznosci od czlonkéw zarzadu i kluczowej kadry kierowniczej z tytulu udzielonych
pozyczek:
Stan na dzien Stan na dzien
31.12.2010 31.12.2009
000" PLN 000' PLN
Konrad Sitnik - -
Sylwester Janik - 81
- 81
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Zobowigzania wobec podmiotéw powiazanych:

Stan na dzien Stan na dzien

31.12.2010 31.12.2009

000' PLN 000' PLN

*Alternative Investment Partners Sp. z 0.0. - (2)
Tomasz Czechowicz (42) -
Beata Stelmach (9) -
Matgorzata Walczak - (18)
(51) (20)

* poprzednia nazwa: Immoventures Sp. z 0.0.

Wynagrodzenia kluczowych cztonkéw kadry kierowniczej

Koszty wynagrodzenia cztonkow zarzgdu oraz cztonkoéw pozostatej kadry kierowniczej ksztattowaty
sie nastepujaco:

Stan na dzien Stan na dzien
31.12.2010 31.12.2009
000" PLN 000" PLN
Cztonkowie Zarzadu

Krétkoterminowe swiadczenia pracownicze 1518 1012

Czlonkowie pozostatej kadry kierowniczej
Krétkoterminowe swiadczenia pracownicze 987 849
2 505 1861

Zaliczki na wynagrodzenia czionkédw zarzgdu oraz kluczowych czionkéw kadry kierowniczej
ksztattowaty sie nastepujaco:

Stan na dzien Stan na dzien
31.12.2010 31.12.2009
000" PLN 000' PLN

Czionkowie Zarzadu
Beata Stelmach 244 -
Roman Cisek 37 -
281 -

Ponadto Prezes Zarzgdu Tomasz Czechowicz w | péiroczu roku 2010 otrzymat prawo do objecia
19.698 sztuk akcji po cenie emisyjnej ustalonej dla akcji Spétki emitowanych na potrzeby realizaciji
Programu Motywacyjnego za rok 2009, ktéra wynosi 1,20 PLN.

47. Zarzadzanie ryzykiem finansowym
Zasady zarzagdzania ryzykiem finansowym

Spotka jest narazona na ryzyka zwigzane przede wszystkim z instrumentami finansowymi gtéwnie
nabywanymi i posiadanymi w ramach dziatalnosci operacyjnej i finansowej charakterystycznych dla
branzy Private Equity i Ventures Capital.

Mniejszy stopien ryzyka wigze sie z instrumentami emitowanymi (zwtaszcza obligacjami odsetkowymi i
Zamiennymi).

Ryzyko to mozna okresli¢ jako ryzyko rynkowe (obejmujgce ryzyko walutowe i ryzyko stopy
procentowej), ryzyko ptynnosci oraz ryzyko kredytowe.
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Spotka zarzgdza ryzykiem finansowym w celu ograniczenia niekorzystnego wptywu zmian kursow
walutowych i stép procentowych, jak rowniez podejmuje dziatania zmierzajgce do stabilizacji
przeptywow pienieznych oraz zapewnienia odpowiedniego poziomu ptynnosci finansowe;.

Za zarzadzanie ryzykiem finansowym zgodnie z przyjetg strategig zarzadzania ryzykiem jest

odpowiedzialny dyrektor finansowy wraz z podlegtymi mu stuzbami.

Polityka zarzgdzania ryzykiem finansowym okresla zakres oraz zasady odpowiedzialnosci w obszarze

zarzgdzania ryzykiem finansowym, a w szczegdlnosci precyzuje:

— miary ryzyka uzywane do identyfikacji oraz oceny ekspozycji na ryzyka finansowe,

— wybdr odpowiednich instrumentéw zabezpieczajgcych przed zidentyfikowanymi ryzykami,

— metodologie wyceny wartosci godziwej instrumentéw finansowych,

— limity transakcyjne oraz kredytowe dla podmiotow, z ktérymi Spdtka dokonuje transakcji
gospodarczych.

Rachunkowos¢ zabezpieczen

Poniewaz Spotka MCI dokonuje rozliczeh gtéwnie w PLN nie zachodzi konieczno$¢ zawierania
transakcji terminowych w celu zabezpieczania sie przed ryzykiem walutowym oraz ryzykiem stopy
procentowe;.

Spodtka nie stosuje zasad rachunkowosci zabezpieczen zgodnie z MSR 39 celem zabezpieczenia
wartosci godziwej instrumentow finansowych lub zabezpieczenie przeptywdw pienieznych .

Ryzyko walutowe

Spétka nie jest narazona na znaczne ryzyko walutowe, ktérego zrodtem mogtyby by¢ naleznosci lub
zobowigzania finansowe denominowane w walutach obcych, w tym obligacje i kredyty bankowe
denominowane w EUR i USD .

Spotka preferuje ustalanie wynagrodzen w rozliczeniach z kontrahentami w PLN, wskutek czego
minimalizuje ryzyko kursowe.

Ryzyko stopy procentowej

Ryzyko stopy procentowej jest to ryzyko, ze wartos¢ godziwa albo przyszie przeptywy z instrumentu
finansowego bedg zmienia¢ sie na skutek zmian stop procentowych. Spétka posiada oprocentowane
zobowigzania finansowe skfadajgce sie gtownie z obligacji a takze w mniejszym stopniu z kredytéw
bankowych . Umowy pozyczek zaciggane sg z oprocentowaniem opartym na statej stopie procentowe;.

Polityka Spoétka zabezpieczania przed ryzykiem stopy procentowej, w celu ograniczenia wptywu
niekorzystnych zmian stép procentowych, jest ustalana i weryfikowana okresowo.

Optymalny i bezpieczny podziat pomiedzy zadtuzeniem opartym na zmiennej stopie procentowej, a
opartym na statej stopie, wynika z analizy wptywu potencjalnych zmian stép procentowych na koszty
finansowe.

Spotka nie zabezpiecza ryzyka stopy procentowej wykorzystujac swapy procentowe i swapy walutowo-
procentowe.

Na dzien 31 grudnia 2010 r. i 31 grudnia 2009 r. stosunek diugu opartego na statej stopie procentowej
do dlugu opartego na zmiennej stopie procentowej (z uwzglednieniem zabezpieczen) wyniost
odpowiednio 12,63/87,37% oraz 17,98/82,02%.

Do pomiaru ryzyka stopy procentowej Spotka wykorzystuje analize wrazliwosci.

Analiza wrazliwosci jest oparta o zatozenie, ze koszty finansowe netto zawierajg nastepujgce elementy

narazone na ryzyko stopy procentowe;j:

— koszty odsetkowe od diugu opartego na zmiennej stopie procentowej (bez uwzglednienia
instrumentéw pochodnych spetniajgcych kryteria rachunkowosci zabezpieczen) oraz

— zmiane wartosci godziwej instrumentéw pochodnych nie spetniajgcych kryteriéw rachunkowosci
zabezpieczen.

Analiza wrazliwosci na ryzyko stopy procentowe;j:
Zarzgdzanie ryzykiem stopy procentowej koncentruje sie na zminimalizowaniu wahan przeptywéw
odsetkowych z tytutu aktywéw oraz zobowigzan finansowych oprocentowanych zmienng stopg
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procentowg. Spoétka jest narazona na ryzyko stopy procentowej w zwigzku z nastepujgcymi
kategoriami aktywow oraz zobowigzan finansowych:
= Pozyczki udzielone —brak ryzyka ze wzgledu na udzielanie pozyczek w ramach podmiotow z
Grupy MCI,
=  kredyty, pozyczki zaciggniete - ryzyko nie wystepuje, poniewaz stopy pozyczek sa state,
= |easing finansowy —nie wystepuije,
= inne instrumenty diuzne — Spdétka posiada najwieksze zobowigzania z tytutu emisji obligaciji
zamiennych i zwyktych. Wrazliwo$é na zmiany zostata przedstawiona w ponizszej tabeli.
Ponizej przedstawiono analize wrazliwosci wyniku finansowego oraz innych catkowitych dochodéw w
odniesieniu do potencjalnego wahania stopy procentowej w gére oraz w dét o 1%. Kalkulacje
przeprowadzono na podstawie zmiany sredniej stopy procentowej obowigzujgcej w okresie o (+/-) 1%
w odniesieniu do zobowigzan finansowych z tytutu emisji obligacji wrazliwych na zmiane
oprocentowania tj. oprocentowanych zmienng stopg procentowa.

Dane w tys. PLN

Wptyw na inne dochody
Wptyw na wynik finansowy: catkowite:

Wahania stopy 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009

Wzrost stopy procentowej 1% 763 650 0 0

Spadek stopy procentowej )% (763) (650) 0 0

Ryzyko ptynnosci

Ryzyko ptynnosci jest to ryzyko napotkania trudnosci w sptacie zobowigzan finansowych. Proces

zarzgdzania ryzykiem ptynno$ci w Spdtka opiera sie na prognozowaniu przysztych przeptywow

pienieznych, monitorowaniu wskaznikow ptynnosci opartych na pozycjach bilansowych, analizie

poziomu aktywow pitynnych w relacji do przeptywéw pienieznych, oraz utrzymywaniu dostepu do

réznych zrodet finansowania (takze do rezerwowych linii kredytowych).

Proces zarzadzania ptynnoscig jest zoptymalizowany poprzez scentralizowanie zarzadzanie srodkami

finansowymi w ramach Grupy MCI, gdzie ptynne nadwyzki srodkéw pienieznych wygenerowane przez

poszczegdlne spdtki wchodzgce w sktad Grupy sg inwestowane w pozyczki i inne instrumenty

emitowane przez podmioty z grupy. Nadwyzki $rodkéw pienieznych Spotki inwestowane sg w

krétkoterminowe ptynne instrumenty finansowe np. depozyty bankowe i portfele asset management.

Jedng z metod zarzadzanie ryzykiem ptynnosci jest takze utrzymywanie otwartych i niewykorzystanych

linii kredytowych. Tworzg one rezerwe ptynnosci.

Ryzyko ptynnosci jest regularnie monitorowane przez Spétka przy wykorzystaniu nastepujgcych miar:

— wskazniki ptynnosci,

— analizy terminéw wymagalnosci niezdyskontowanych umownych przeptywdéw z tytutu zobowigzan
finansowych,

— $redniego czasu sptaty kapitatu.

Ryzyko kredytowe

Spodtka nie jest narazona na istotng koncentracje ryzyka kredytowego.

Spotka podejmuje nastepujgce dziatania w zakresie zarzgdzania ryzykiem kredytowym:
— ocena ryzyka kredytowego kontrahentow,

— monitorowanie sytuacji finansowej i gospodarczej kontrahentéw

— zarzadzenie naleznosciami i zZtymi diugami.

Ryzyko cenowe

Jedyne ryzyko cenowe wynika z uwarunkowan rynkowych.

W zakresie dziatalno$ci inwestycyjnej Spotka posiada znaczgcg pozycje rynkowg oraz doswiadczony
zespot inwestycyjny, co wptywa korzystnie na wiarygodnos¢ Spéiki jako kontrahenta.

Zarzadzanie zobowigzaniami do utrzymania okreslonych wskaznikéw finansowych
Na dzien 31 grudnia 2010 i 31 grudnia 2009 roku umowy kredytowe Spdiki nie zawieraty warunkow
dotyczacych utrzymania okreslonych wskaznikéw finansowych.
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Ryzyko zmiany ceny aktywodw finansowych

Ryzyko zmiany cen aktywow finansowych, na ktére wprost przektada sie wartos¢ aktywoéw netto
zarzgdzanych funduszy inwestycyjnych mozna rozpatrywac¢ w nastepujgcych obszarach:

a) Ryzyko zwigzane z wysokimi wycenami spétek — potencjalnych inwestycji

Ryzyko zwigzane z utratg potencjalnych inwestycji wskutek braku mozliwosci zaoferowania
konkurencyjnych warunkéw inwestycji lub tez zwiekszenia sie ryzyka inwestycyjnego zwigzanego
z wyzszym kosztem rozpoczecia inwestycji. W sytuacji, gdy wyceny spdtek na rynkach
gietfdowych oraz w porownywalnych transakcjach w branzy inwestycyjnej maleja, ryzyko to
réwniez si¢ zmniejsza.

b) Ryzyko zwigzane ze spadkiem wartosci instrumentéw finansowych (udziatéw, akcji, certyfikatow
inwestycyjnych)

MCI Management S.A., jej spétki zalezne oraz fundusze zarzadzane przez MCl Management
S.A. co najmniej raz na kwartat dokonujg wyceny wartosci godziwej posiadanych aktywow.
Metody wycen w czesci sg oparte bezposrednio na kursach rynkowych spétek gietdowych lub na
danych poréwnawczych spoétek notowanych na gietdach w Polsce iza granicg. Istnieje wiec
ryzyko pogorszenia wynikow Spotki (odzwierciedlajgcych zmiany wyzej wspomnianych wycen)
w momencie dekoniunktury na gietdach.

Bezposrednia ekspozycja na ryzyko zmiany ceny instrumentéw finansowych posiadanych przez
Spotke dotyczy akcji notowanych na rynku publicznym. Fundusze inwestycyjne zamkniete docelowo
nie mogg posiada¢ w portfelu wiecej niz 20% aktywow w postaci akcji spotek publicznych oraz
instrumentéw emitowanych przez Skarb Panstwa. Zarzgdzanie ryzykiem zmiany cen w Spoice
polega na odpowiedniej dywersyfikacji portfela inwestycji, ktéra zmniejsza ryzyko inwestycyjne. MCI
Management S.A. stara sie obnizy¢ wskazane ryzyko poprzez stosowanie zasady nie inwestowania
w jedng inwestycje srodkow w wysokosci wyzszej niz 20% wartosci catego portfela swoich inwestycji.
Niemniej jednak na dzien publikacji sprawozdania Spoétka oraz inne podmioty Grupy MCI (wraz z
funduszami zarzgdzanymi przez MCI) posiada jedng spoétke przekraczajgcg ten poziom — ABC Data
S.A.

48. Zmiany stosowanych zasad rachunkowosci

Sporzadzajgc niniejsze sprawozdanie finansowe, w stosunku do okreséw poprzednich Spétka nie
zmienita zadnych stosowanych uprzednio zasad rachunkowosci.

49, Wartosci szacunkowe

Wartosci szacunkowe — sposéb ustalenia wartosci godziwej

Ze wzgledu na charakter prowadzonej dziatalnosci spé&tki MCI Management S.A. (spétka
zarzgdzajgca funduszami inwestycyjnymi wysokiego ryzyka) do inwestycji w jednostkach
stowarzyszonych nie zawsze stosuje sie przepisy MSR 28. Wiekszo$¢ inwestycji w jednostkach
stowarzyszonych jest kwalifikowana jako inwestycje przeznaczone do obrotu i wykazywana zgodnie
z MSR 39 w wartosci godziwej, zas zmiany wartosci godziwej ujmuje sie w zysku lub stracie za
okres, w ktorym wystgpity.

Wartos¢ godziwg akcji i udziatéw spotek stowarzyszonych posiadanych przez MCl Management S.A.
wyceniono opierajgc sie na zapisach MSR oraz miedzynarodowych wytycznych dotyczacych
oszacowania (wyceny) akcji niepublicznych i wysokiego ryzyka - ,International Private Equity And
Venture Capital Valuation Guidelines”.

Szerzej sposoby ustalenia wartosci godziwej aktywow i pasywow zostaty opisane w nocie 51.
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50. Zdarzenia po dniu bilansowym

Rejestracja zmian w kapitale zaktadowym Spotki

W dniu 25 stycznia 2011 r., Zarzgd MCI Management S.A. powzigt informacje o zarejestrowaniu
przez Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej Wydziat VI Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego podwyzszenia kapitatu zakltadowego Spétki otgczng kwote 5.614.733,00 PLN.
Zarejestrowane zostaty trzy nowe emisje akcji:

- seria U w liczbie 9.820 akcji na okaziciela o wartosci nominalnej 1,00 PLN kazda akcja

- seria T1 w liczbie 2.350.000 akcji na okaziciela o wartosci nominalnej 1,00 PLN kazda akcja

- seria T2 w liczbie 3.254.913 akcji imiennych o wartosci nominalnej 1,00 PLN kazda akcja.

Po dokonaniu rejestracji akcji serii U, T1 i T2 kapitat zaktadowy Spoétki wynosi 57.584.972,00 PLN
i dzieli sie na 57.584.972 akcji o wartosci nominalnej 1,00 PLN kazda akcja. Akcje uprawniajg do
57.584.972 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy MCI Management S.A.

Przeniesienie siedziby Spoétki do Warszawy.

Skutkiem rejestracji przez Sgd Rejestrowy w dniu 18.01.2011 ro. zmiany § 2 Statutu Spétki — z tym
dniem siedziba MCI Management S.A. zostata przeniesiona do Warszawy.

Zamiana obligacji zamiennych na akcje.

Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania dokonano kolejnych konwersji 570 szt. obligacji
zamiennych serii B na 912.000 szt. akcji zwyktych serii J.

Umowa zobowigzujaca do wyptaty wynagrodzenia z tytulu uczestnictwa w_funduszu
nieruchomosciowym.

MCI Management S.A. w dniu 11 stycznia 2011 r. podpisata umowe z Alternative Investment
Partners Sp. z o0.0. (poprzednia nazwa: Immoventures Sp. z 0.0.) zobowigzujagcg do wyptaty
wynagrodzenia z tytutu wzrostu wartosci aktywéw zakupionych w dniu 22 listopada 2010 r. przez MCI
Management S.A. od Alternative Investment Partners Sp. z 0.0.:

1. 100% udziatéw ImmoPartners Sp. z 0.0.

2. 100% akcji ImmoPartners Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A. (wraz z

nabytymi aktywami)

3. 42.150 szt. obligacji ImmoPartners Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A
zwanych dalej aktywami nieruchomosciowymi.
MCI Management S.A. nabyta powyzsze aktywa nieruchomosciowe 22 listopada 2010 r. za tgczng
cene 42.205.000,00 PLN ptacgc swoimi akcjami serii T1 i T2 wyemitowanymi w ramach emisji z
kapitatu docelowego.

W dniu 31 pazdziernika 2010 r. spétki podpisaty umowe zobowigzujagcg do sprzedazy aktywow
nieruchomosciowych, w ktérej Alternative Investment Partners Sp. z 0.0. zobowigzato sie, ze w
przypadku, gdy w okresie 24 miesiecy od daty nabycia aktywdéw nieruchomos$ciowych przez MCI
Management S.A. (wniesionych nastepnie do MCIl.ImmoVentures FIZ w zamian za objecie
certyfikatow inwestycyjnych), MCIl.ImmoVentures FIZ lub jakakolwiek spotka od niego w 100%
zalezna i posiadajgca przedmiotowe aktywa nieruchomosciowe, poniesie lub bedzie narazona na
strate ze sprzedazy aktywdéw nieruchomosciowych to Alternative Investment Partners Sp. z o.0.
pokryje wszelkie straty albo odkupi dang nieruchomos$é po cenie, stanowigcej peiny koszt nabycia
danej nieruchomosci.

MCI Management S.A. podpisujgc umowe w dniu 11 stycznia 2011 r. zobowigzata sie, ze w
przypadku, gdy w okresie do dnia uzgodnienia wyceny nieruchomosci na dzien 31 grudnia 2011 r.
(jednak nie pdzniej niz do 28 lutego 2012 r.) wartos¢ nabytych nieruchomosci, powiekszona o
wartos¢ spotki zarzadzajgcej tymi aktywami, wzrosnie, to MCI Management S.A. wyptaci Alternative
Investment Partners Sp. z 0.0. kwote stanowiacag 80% rdznicy pomiedzy warto$cig sprzedazy w
kwocie 42.205.000,00 PLN a tgczng wartoscig aktywow, powiekszong o wartos¢ nowo powotanej
spotki zarzadzajgcej tymi aktywami, ustalong najpdzniej na dzien 31.12.2011 r., ale zawsze nie
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wiecej niz 6.150.000,00 PLN + odsetki w wysokosci 6,06% w skali roku, liczone od dnia 10 listopada
2010 r. do dnia zaptaty niniejszego zobowigzania.

Powyzsze zobowigzanie zostanie wykonane przez MCI Management S.A. pod warunkiem, ze
ustalenie tgcznej wartosci aktywdw oraz wartos¢ nowo powstatej spotki zarzgdzajgcej tymi aktywami
zostanie wykonane przez niezaleznego rzeczoznawce majgtkowego oraz nastepnie potwierdzone
przez renomowanego biegtego rewidenta.

51. Aktywa i zobowigzania finansowe wyceniane wg wartosci godziwej

Spotka ujmuje wedlug wartosci godziwych nastepujgce sktadniki aktywow i zobowigzan
finansowych:

1) Aktywa finansowe wyznaczone jako wyceniane w wartosci godziwej przez wynik
finansowy przy poczatkowym ujeciu:

1) udziaty i akcje w spotkach zaleznych, stowarzyszonych i niepowigzanych
posiadanych przez Spétke i spotki podlegajgce konsolidaciji. Wiekszos¢ aktywow w
spotkach jest wyznaczona jako wyceniane w wartosci godziwej przez wynik
finansowy przy poczatkowym ujeciu Metoda wyceny udziatdéw i akcji zalezy od
rodzaju dostepnych danych Zzrédtowych wykorzystywanych do wyceny. Spotki
zalezne zostaly poddane wytgczeniom konsolidacyjnym. Spétki stowarzyszone i
pozostate wykazane sg w sprawozdaniu zgodnie z MSR 39.

2) certyfikaty inwestycyjne. Spétka posiada certyfikaty funduszy inwestycyjnych
zamknietych zarzgdzanych przez MCI Capital TFl S.A. Certyfikaty inwestycyjne sg
najbardziej znaczgcym aktywem posiadanym przez Spoétka bezposrednio i przez
podmiot zalezny. Wartos¢ posiadanych certyfikatow jest uzalezniona od wartosci
spotek portfelowych posiadanych przez poszczegdlne fundusze.

3) Aktywa finansowe z tytulu instrumentéw pochodnych. W bilansie na 31.12.2010 r.
wykazano aktywa z tytutu opcji put na akcje ABC Data S.A. (szczegotowy opis
transakcji zawiera nota nr 32. Warto$¢ godziwa aktywa na 31.12.2010 r. wynosi
1.614 tys. PLN (na 31.12.2009 r. wynosita 0 PLN). Premia z tytutu zawarcia opcji
wynosi 0 PLN. Warto$¢ opcji zostata ustalona za pomocg metodg réznic
skonczonych.

4) certyfikaty inwestycyjne niewykazywane w bilansie ze wzgledu na fakt, ze aktywa i
zobowigzania finansowe kompensowane sg i wykazywane w bilansie w kwocie netto
na podstawie MSR 32 paragraf 42 (szczegoétowy opis transakcji zawiera nota nr 31).
Warto$¢ godziwa aktywa w certyfikaty na 31.12.2010 r. wynosi 64 108 tys. PLN (na
31.12.2009 r. wynosita 0 PLN). Dane o ilosci, wartosci poczatkowej i wartosci
godziwej zawiera nota nr 31 .Wartos¢ godziwa aktywa na dzien bilansowy zostata
ustalona poprzez przemnozenie ilosci certyfikatdw inwestycyjnych przez wartosé
aktywow netto na certyfikat inwestycyjny opublikowang na dzieh bilansowy przez
Fundusz Inwestycyjny Zamkniety.

1)} Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy i wyceniane w wartosci godziwej
kapitat wiasny:

1) Niektore udziatly i akcje w spdtkach zaleznych, stowarzyszonych i niepowigzanych
posiadanych przez Spdtke ( spotki podlegajgce konsolidacji i niepodlegajace jej)
klasyfikowane sg jako dostepne do sprzedazy. Spotki stowarzyszone i pozostate
wykazane sg w sprawozdaniu zgodnie z MSR 39. Metoda wyceny udziatow i akgcji
zalezy od rodzaju dostepnych danych zrodtowych wykorzystywanych do wyceny.
Spotki zalezne zostaty poddane wytgczeniom konsolidacyjnym.
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11y

Zobowiagzania finansowe wyznaczone jako wyceniane w wartosci godziwej przez
wynik finansowy przy poczatkowym ujeciu:

1) Zobowigzania finansowe z tytulu instrumentéw pochodnych. W bilansie na
31.12.2010 r. wykazano zobowigzanie z tytutu opcji call na akcje ABC Data
(szczegodtowy opis transakcji zawiera nota nr 32). Warto$¢ godziwa zobowigzania
dlugoterminowego na 31.12.2010 r. wynosi 13.717 tys. PLN (na 31.12.2009 r.
wynosita 0 PLN). Premia z tytutu wystawienia opcji wynosi 0 PLN. Warto$¢ opcji
zostata ustalona za pomocg metodg réznic skoriczonych.

2) Zobowigzania z tytutu emisji obligacji niewykazywane w bilansie ze wzgledu na fakt,
ze aktywa i zobowigzania finansowe kompensowane i wykazywane w bilansie w
kwocie netto na podstawie MSR 32 paragraf 42 (szczegétowy opis transakcji zawiera
nota nr 31). Warto$¢ godziwa zobowigzania na 31.12.2010 r. wynosi 64.108 tys. PLN
(na 31.12.2009 r. wynosita 0 PLN). Dane o ilosci, wartosci poczgtkowej i wartosci
godziwej zawiera nota nr 31.Warto$¢ godziwa zobowigzania na dzien bilansowy
zostala ustalona poprzez odniesienie do wartosci godziwej certyfikatéw nabytych za
srodki w wysokosci wartosci nominalnej z tytutu emisji obligacji poniewaz wysoko$¢
Swiadczenia z tytutu emisji obligacji jest uzalezniona od wartosci godziwej
certyfikatow.

Wiecej informacji na temat wartosci aktywéw netto funduszy, ktoérych certyfikaty posiada Spoétka
zawiera nota 52 do sprawozdania.

Warto$¢ godziwa akcji i udziatdw szacowana jest na przy zastosowaniu metod wyceny okreslonych w
Polityce Rachunkowosci Spotki. Metody te opierajg sie na wytycznych ,International Private Equity
and Venture Capital Valuation Guidelines”.

Spotka klasyfikuje zasady pomiaru warto$ci godziwej wykorzystujgc ponizszg hierarchig
odzwierciedlajgcg wage danych zrédtowych wykorzystywanych do wyceny:

Poziom 1 - notowane ceny (bez dokonywania korekt) z aktywnych rynkéw dla identycznych
aktywow oraz zobowigzan; obejmuje akcje spétek notowanych na GPW

Poziom 2 - dane wejsciowe do wyceny aktywow i zobowigzan, inne niz notowane ceny ujete
w ramach poziomu 1, obserwowalne na podstawie zmiennych pochodzgcych z aktywnych
rynkéw (pochodzgce w sposéb bezposredni jako ceny lub posredni jako pochodne cen);
obejmuje wyceny dokonane metodg poréwnawczg oraz zdyskontowanych przeptywow
pienieznych (DCF)

Poziom 3 - dane wejSciowe do wyceny aktywow i zobowigzan, nie ustalone w oparciu o
zmienne pochodzgce z aktywnych rynkéw; obejmuje wyceny dokonane na podstawie ceny z
ostatniej transakcji dokonanej na udziatach/akcjach spofki, aktywéw netto lub skorygowanych
aktywow netto

wyceniane wg kosztu nabycia

Warto$¢ godziwa papierow wartoSciowych nienotowanych na gietdzie zostata oszacowana wedtug
nastepujgcych metod wyceny:

Spotka Metoda wyceny Opis
MCI Fund Management Sp. z 0.0.  $rodkow wycena na podstawie kosztu nabycia spotki
zainwestowanych
MCI Fund Management Sp. z 0.0.  aktywow netto wycena wedtug aktywdw netto spotki
MCI.PrivateVentures S.K.A. przeszacowanych do
wartosci godziwej na dzien 31 grudnia 2010 r.
Technopolis Sp. z 0.0.w likwidacji  aktywow netto wycena wedtug aktywdw netto spotki

przeszacowanych do
wartosci godziwej na dzien 31 grudnia 2010 r.
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Alternative Investment Partners Srodkow wycena na podstawie kosztu nabycia spotki
Sp. z 0.0. (dawne Immoventures zainwestowanych

Sp.zo0.0)

MCI Partners S.A. Srodkow wycena na podstawie kosztu nabycia spofki

zainwestowanych

MCI Management Spétka Akcyjna  Srodkow wycena na podstawie kosztu nabycia spotki
MCI Asset Management Spotka z ~ zainwestowanych

ograniczong odpowiedzialnoscig

S.K.A. (dawna MCI Management

Spoétka Akcyjna S.K.A))

Informacje o wartosci godziwej i wartosci ksiegowej poszczegdlnych aktywéw i pasywow zostaty
ujawnione w poprzednich notach odnoszgcych sie do tych skfadnikow.

52. Aktywa warunkowe

MCI Management S.A. posiada aktywo warunkowe w postaci odszkodowania od Skarbu na kwote
38.512.000 PLN wraz z odsetkami ustawowymi, ktére na dzieh wydania wyroku przez sad pierwszej
instancji wyniosty 17.429.000 PLN. Z tytutu tego aktywa wptyw korzysci ekonomicznych w tej
sytuacji jest prawdopodobny, ale nie praktycznie pewny.

Na moment publikacji sprawozdania nie nastgpita zmiana powodujgca, ze prawdopodobienstwo
wplywu korzysci stato by sie praktycznie pewne. Powyzsze wynika z braku rozstrzygniecia sprawy
wyrokiem Sgdu Apelacyjnego.

W dniu 6 sierpnia 2010 r. Sad Apelacyjny we Wroctawiu na rozprawie zdecydowat o skierowaniu
pytania prawnego do Sadu Najwyzszego czy akcjonariusz moze dochodzi¢ odszkodowania za
upadtosc¢ firmy. Tym samym nie zapadto ostateczne orzeczenie w sprawie apelacji od wyroku Sgdu
Okregowego we Wroctawiu z dnia 15 marca 2010 r., o ktérym Spdtka informowata w Raporcie
Biezgcym nr 9/2010 z dnia 16 marca 2010 r.

W dniu 25 listopada 2010 r. Sad Najwyzszy w postanowieniu wydanym na posiedzeniu jawnym
odmowit udzielenia odpowiedzi na pytanie zadane przez Sad Apelacyjny we Wroctawiu w sprawie
toczacej sie z powddztwa MCI Management S.A. przeciwko Skarbowi Panstwa, o ktéorym Spétka
informowata w Raporcie Biezgcym nr 30/2010 z dnia 6 sierpnia 2010 r. Powodem takiego stanowiska
byly nieusuwalne braki w tresci postanowienia Sadu Apelacyjnego we Wroctawiu w ktorym ww.
zapytanie zostato zawarte (brak podpiséw catego, trzyosobowego sktadu orzekajgcego).

Spodtka bedzie informowac o dalszym przebiegu przedmiotowej sprawy.

53. Zarzadzanie kapitatem

Stan na dzien Stan na dzien
31.12.2010 31.12.2009
000' PLN 000' PLN
Kapitat:

Kapitat wtasny 498 946 267 462
Pozyczki podporzadkowane otrzymane od wiasciciela - -
Kapitat z wyceny instrumentéw zabezpieczajgcych przeptywy (-) - -
Kapitat 498 946 267 462

Zrédta finansowania ogétem:
Kapitat wtasny 498 946 267 462
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 75891 55 828
Leasing finansowy - 3
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Zrédta finansowania ogétem
Wskaznik kapitatu do zrodet finansowania ogétem

EBITDA:

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej
Amortyzacja
EBITDA

Dtug:

Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne
Leasing finansowy

Dtug

Wskaznik dtugu do EBITDA

574 837 323 293
0,87 0,83
163 615 47 217
214 261
163 829 47 478
75 891 55 828
- 3

75 891 55 831
0,46 1,18
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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI
W OKRESIE OBROTOWYM OD 1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2010 .

1. Charakterystyka dziatalnosci Grupy Kapitatowej MClI Management S.A.

Grupa Kapitalowa MCI Management S.A. jest jedng z najstarszych i najwiekszych grup private
equity operujagcych w regionie Europy Centralnej i Wschodniej. Grupa zarzgdza zdywersyfikowanym
portfelem funduszy private equity dziatajgcych w obszarze ekspansji i wykupdéw, venture capital oraz
infrastruktury i nieruchomosci.

Od rozpoczecia swojej dziatalnosci w 1999 r. do 31 grudnia 2010 fundusze zarzgdzane przez Grupe
MCI zrealizowaty 47 projektow inwestycyjnych, dokonaty 18 catkowitych wyjS¢ z inwestycji oraz
czesciowe wyjscia z 5 inwestycji, osiggajac na koniec grudnia 2010 r. Srednioroczng wewnetrzng
stope zwrotu IRR netto na zarzadzanym portfelu inwestycji ponad 24%. Warto$¢ ksiegowa
skonsolidowanych aktywéw MCI (wyceniana zgodnie z Wytycznymi EVCA (tj. Europejskiego
Stowarzyszenia Venture Capital i Private Equity) na koniec 2010 r. wyniosta 635,0 min PLN i wzrosta
0 90,3% w porownaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego (333,7 min PLN). Na dzien 31
grudnia 2010 r. warto$¢ skonsolidowanych aktywéw netto MCI wyniosta 498,2 min PLN.

Fundusze zarzgdzane przez Grupe MCI dokonujg inwestycji zgodnie z ustalong dla kazdego
funduszu strategig inwestycyjng w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej. Fundusze stosujg
zréznicowane dziatania w zakresie nadzoru wtascicielskiego, wsparcia strategicznego oraz wsparcia
w zakresie finansowania , majgce na celu state zwiekszanie wartosci inwestycji w dtugim okresie.
W koncowym efekcie prowadzg one do wyjscia z inwestycji (tj. jej sprzedazy dokonywanej czesto
w kilku etapach).

Obecnie Grupa MCI zarzadza funduszami inwestycyjnymi:

e MCI.EuroVentures 1.0. (subfundusz MCI.PrivateVentures FIZ) - fundusz private equity
dokonujgcy inwestycji typu ekspansja i wykup na rynkach Europy Srodkowo-Wschodniej;
e Portfolio funduszy venture capital, w tym:

o MCIl.TechVentures 1.0. (subfundusz MCI.PrivateVentures FIZ) — fundusz venture capital
inwestujgcy w sektorze nowoczesnych technologii na rynkach Europy Srodkowo-
Wschodniej;

o MCI.BioVentures FIZ - fundusz inwestujgcy w sektorze biotechnologicznym, ochrony
zdrowia i ustug medycznych na rynku polskim;

o Helix Ventures Partners FIZ - fundusz inwestujgcy w spoétki na wczesnym etapie rozwoju
(seed, start-up) w sektorze nowoczesnych technologii na rynkach Europy Srodkowo-
Wschodniej;

o Internet Ventures FIZ — fundusz inwestujgcy w spotki z obszaru e-commerce i m-
commerce (B2C), portali internetowych i serwiséw Web 2.0 (serwisdw spotecznosciowych),
aplikacji i technologii mobilnych/bezprzewodowych oraz internetowych, rozwigzan dla
telekomunikacji i mediéw elektronicznych, tresci cyfrowych, serwisow gier i rozrywki on-line,
e-payment i m-payment, eadvertising i m-adverising oraz cloud computing (fundusz w
trakcie rejestracji)

e MCIlLImmoVentures FIZ — wyspecjalizowany fundusz nieruchomosciowy inwestujgcy na terenie

Polski

¢ MCI Gandalf Aktywnej Alokacji SFIO — specjalistyczny fundusz inwestycyjny otwarty
stosujgcy szerokg polityke inwestycyjng tak jak fundusz inwestycyjny zamkniety; inwestuje na
najwazniejszych rynkach akcji na catym $wiecie, na rynkach najwazniejszych towaréw, rynkach
walutowych oraz rynkach instrumentéw dtuznych (obligacje). W funduszu tym MCI nie jest
zaangazowana kapitatowo.

Grupa MCI zarzadza funduszami poprzez swojg spétke zalezng MCI Capital TFI S.A.



MCI Management S.A.
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci w okresie obrotowym od 1 stycznia do 31 grudnia 2010 r.

W portfelu subfunduszu MCI.EuroVentures 1.0 na dzieh 31 grudnia 2010 r. znajdowato sie 8 spétek,
z ktorych 2 stanowity inwestycje portfelowe, a wartos¢ aktywdw netto subfunduszu wynosita 274,2
min PLN (grupa MCI jest wtascicielem 94,26% certyfikatow subfunduszu).

W portfelu subfunduszu MCIl.TechVentures 1.0 na dzien 31 grudnia 2010 r. znajdowato sie 14
spotek portfelowych, a wartos¢ aktywéw netto subfunduszu wynosita 167,1 min PLN (grupa MCI jest
wiascicielem 95,71% certyfikatow subfunduszu).

W portfelu MCI.BioVentures FIZ na dzien 31 grudnia 2010 r. znajdowaty sie 4 spétki, z ktérych 2
stanowity bezposrednie inwestycje portfelowe, a jedna, MCIl.BioVentures Sp. z .0.0. dziatajgca w
charakterze podmiotu inwestycyjnego posiadata 4 inwestycje portfelowe. tgcznie fundusz
MCI.BioVentures FIZ zarzadzat 6 inwestycjami, a warto$¢ aktywow netto funduszu wynosita 19,1 min
PLN (grupa MCI jest wtascicielem 50,73% certyfikatéw funduszu).

W portfelu Helix Ventures Partners FIZ na dzien 31 grudnia 2010 r. znajdowaty sie 2 spd&iki
portfelowe, a wartos¢ aktywow netto funduszu wynosita 2,7 min PLN. Planowana docelowa wielko$¢
kapitalu zaangazowanego w inwestycje funduszu wynosi 40 min PLN, z czego 50% kapitatu bedzie
pochodzi¢ z KFK (Krajowy Fundusz Kapitalowy S.A. z siedzibg w Warszawie) oraz 50% z MCI
Management SA, ktéra dnia 17 stycznia 2011 r. wykupita od inwestora prywatnego certyfikaty
stanowigce 20% udziat w funduszu (na dzien 31 grudnia 2010 r. MCI Management S.A. byta
posiadaczem 30% certyfikatéw funduszu).

W portfelu Internet Ventures FIZ na dzien 31 grudnia 2010 r. nie bylo zadnych inwestyciji
portfelowych. Zostat ztozony wniosek o rejestracje funduszu. Planowana docelowa wielko$¢ kapitatu
zaangazowanego w inwestycje funduszu wynosi 100 min PLN, z czego 50% bedzie pochodzi¢ z KFK
(Krajowy Fundusz Kapitatowy S.A. z siedzibg w Warszawie), 25% z MCIl Management SA i 25% z IIF
S.A.

W portfelu MClLImmoVentures FIZ na dzien 31 grudnia 2010 r. znajdowalo sie 5 projektéw
nieruchomosciowych. Grupa MCI posiada 100% certyfikatow inwestycyjnych funduszu, ktérych
warto$¢ na moment przyznania na dzien 29 grudnia 2010 r. wyniosta 42,5 min PLN. Fundusz zostat
zarejestrowany dnia 24 stycznia 2011 r.

Fundusz MCI Gandalf Aktywnej Alokacji SFIO z zatozenia jest funduszem mogacym inwestowaé w
rézne klasy aktywow na rynku globalnym. Inwestycje mogg by¢ dokonywane po obu stronach rynku,
tzn. moga by¢ zajmowane zaréwno pozycje dtugie — zakup instrumentow jak i krotkie — sprzedaz
pozyczonych waloréw. Zarzgdzajgcy Funduszem poszukujg sytuacji w ktérych oczekiwana stopa
zwrotu jest wysoka w poréwnaniu do oszacowanego ryzyka. Fundusz skupia sie na najbardziej
ptynnych instrumentach (charakteryzujgcych sie wysokimi i stabilnymi obrotami). W przypadku braku
wystarczajgcej liczby inwestycji spetniajgcych powyzsze kryteria, srodki ptynne Funduszu sg
lokowane w krotkoterminowe papiery skarbowe i zdywersyfikowane lokaty w renomowanych
bankach. Na dzien 31 grudnia 2010 r. wartos¢ aktywdéw netto funduszu wynosita 20,3 min PLN
(grupa MCI nie posiada jednostek uczestnictwa funduszu).

Do najwazniejszych przewag konkurencyjnych MCI zalicza sie:
a) Silng pozycje rynkowa

Grupa MCI jest jedng z najstarszych i najwiekszych grup private equity operujacych w regionie
Europy Centralnej i Wschodniej. W portfelu inwestycyjnym funduszy zarzgdzanych przez
Grupe MCI znajdowato sie na 31 grudnia 2010 r. 29 projektéw inwestycyjnych, a tgczna
wartos¢ skonsolidowanych aktywow posiadanych przez Grupe MCI wyniosta 635,0 min PLN.
Tylko w latach 2007 — 2010 Grupa dokonata inwestycji w 23 rézne projekty o tgcznej docelowe;j
wielkosci inwestycji przekraczajgcej 256 min PLN). Silna pozycja rynkowa i wynikajgca z niej
dobra znajomo$¢ rynkéw zapewniajg Grupie MCI stalty dostep do nowych atrakcyjnych
projektéw inwestycyjnych.

b)  Doswiadczenie w przeprowadzaniu inwestycji oraz w wyjsciach z inwestyciji

Od rozpoczecia swojej dziatalnosci w 1999 r. do 31 grudnia 2010 r. Grupa MCI zrealizowata 47
projektow inwestycyjnych ijednoczesnie dokonata 18 catkowitych wyjs¢é z inwestycji oraz
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<)

d)

e)

f)

czesciowe wyjscia z 5 inwestycji. Grupa MCI z sukcesem wprowadzita do obrotu na GPW 6
swoich Spotek Portfelowych: 3 w drodze oferty publicznej tj.: Travelplanet.pl S.A., Bankier.pl
S.A., One-2-One S.A. oraz 3 spdtki wprowadzone do obrotu na NewConnect tj. Digital Avenue
S.A., S4E S.A. oraz DomZdrowia.pl S.A. Fundusze zarzadzane przez Grupe MCI osiggnety na
koniec grudnia 2010 r. srednioroczng wewnetrzng stope zwrotu IRR netto na zarzgdzanym
portfelu inwestycji ponad 24%.

Doswiadczony zespdt inwestycyjny

Kluczowy zespot inwestycyjny Grupy MCI liczy aktualnie 9 Partneréw, zapewniajgcych unikalne
potgczenie diugoletniego doswiadczenia i wiedzy zaréwno w zakresie finanséw i inwestycji jak
i doswiadczenia w sektorach, w ktore inwestuje MCI w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej.

Zdywersyfikowany portfel aktywéw

Na dzien 31 grudnia 2010 r. w portfelu inwestycyjnym Grupy MCI znajdowato sie 29 projektow
o zdywersyfikowanych modelach biznesowych ibedacych na réznych etapach rozwoju.
Znajdujg sie w nim zaréwno wiodgce w swoich segmentach rynku przedsiebiorstwa z duzym
udziatem w rynku, takie jak Travelplanet.pl S.A., INVIA.CZ a.s., Mall.cz i ABC Data S.A,, jak
réwniez spotki bedgce na wczesnym etapie rozwoju, majgce duzy potencjat wzrostu dzieki
m.in. unikalnej ofercie produktowej, zaawansowanym rozwigzaniom technologicznym oraz
dynamicznej kadrze zarzgdzajgcej. Taki sktad portfela pozwala na elastyczne zarzgdzanie
funduszami MCI, gdyz z jednej strony umozliwia przeprowadzenie stosunkowo szybkich wyjs¢
z inwestycji w przypadku dojrzatych spotek przy jednoczesnym zachowaniu potencjatu wzrostu
jaki oferujg spétki bedgce na wczesnym etapie swojego rozwoju.

Transparentnosc¢ struktury zarzgdzania portfelem inwestycji

Grupa MCI, jako jeden z pierwszych podmiotéw aktywnie zarzgdzajgcych funduszami typu
private equity iventure capital, uruchomita wtasne Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych
dziatajgce zgodnie z Ustawg o Funduszach Inwestycyjnych oraz wdrozyta przejrzystg formalnie
i podatkowo strukture organizacyjng pozwalajgca na zarzgdzanie funduszami inwestycyjnymi
pod nadzorem KNF. Wyceny wartosci godziwej aktywéw funduszy sg aktualizowane co
najmniej raz na kwartat i weryfikowane przez niezaleznego audytora oraz depozytariusza
czuwajgcego nad interesem inwestoréw. Funkcja depozytariusza gwarantuje bezpieczehstwo
srodkéw powierzonych przez inwestoréw funduszom zarzagdzanym przez Grupe MCI.

Bezposrednie wspieranie rozwoju inwestycji portfelowych

Inwestycje portfelowe, w ktére inwestujg fundusze zarzgdzane przez Grupe MCI uzyskujg od
niej wsparcie w dziedzinie strategii, zarzadzania, metod finansowania oraz kontroli finansowe;j.
Doswiadczenie menedzeréw inwestycyjnych prowadzgcych poszczegdlne inwestycje pozwala
wspomoc ich bardziej efektywny rozwdj. Stosowane narzedzia w zakresie kontroli finansowe;j
umozliwiajg z kolei efektywne planowanie finansowe i raportowanie wykonania planéw, tak by
mie¢ biezgcy nadzér nad inwestycjami portfelowymi.

Podsumowanie kluczowych zdarzeh w dotychczasowej dziatalnosci MCI:

lipiec 1999 r. Powstanie MCI oraz rozpoczecie dziatalnosci gospodarcze;.

grudzien 2000 r. Pierwsza oferta publiczna akcji MCI, zakonczona pozyskaniem 24.200 tys.
PLN.

styczen 2001 r. Rozpoczecie notowan akcji MCI na GPW.

1999 r. - 2002 r. Pierwsze inwestycje MCI typu venture capital w sektorze IT, Internet i e-
commerce.

2002 r. - 2003 r. Pierwsze inwestycje MCI typu venture capital w sektorze technologii
mobilnych.

wrzesiehn 2004 r. Emisja i sprzedaz w ofercie publicznej 1.670 obligacji, co pozwolito uzyskaé

10.200 tys. PLN na przeprowadzenie nowych inwestycji w spofki
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lipiec 2005 r.
lipiec 2006 .

kwiecien 2007 r.

sierpien 2007 .

pazdziernik 2007 r.

pazdziernik 2007 r.

lipiec -
2007 r.

grudzien 2007 .

grudzien 2008 r.

marzec 2009 r.

maj 2009 r.

czerwiec 2009 r.

sierpien 2009 r.

wrzesien 2009 r.

pazdziernik 2009 r.

styczen 2010 r.
luty 2010 .

marzec 2010 .

grudzien

portfelowe.
Pierwsze w Polsce IPO spdtki e-commerce na GPW — Travelplanet.pl S.A.
Pierwsza inwestycja MCl w Czechach — w spétke Retail.Info s.r.o.

Pierwsza inwestycja MCI w sektorze biotechnologii — w Finepharm Sp. z
0.0.

Debiut dwdch spotek portfelowych MCI — S4E S.A. i Digital Avenue S.A. —
w pierwszym dniu notowan NewConnect.

Pierwsza inwestycja MCI w Butgarii — w sp6tke Nexcom Bulgaria LLC.

Emisja dwuletnich obligacji otgcznej wartosci 50 min PLN wcelu
pozyskania $rodkéw na przeprowadzenie nowych inwestycji w spotki
portfelowe.

Uzyskanie przez MCI Capital TFI S.A. zezwolenia KNF na wykonywanie
dziatalnosci  polegajgcej na tworzeniu izarzgdzaniu funduszami
inwestycyjnymi oraz wdrozenie nowej struktury funkcjonowania MCI, jako
podmiotu  zarzadzajgcego  funduszami  inwestycyjnymi  aktywow
niepublicznych.

Rozpoczecie procesu przenoszenia udziatéw i akcji spotek portfelowych do
utworzonych subfunduszy inwestycyjnych: MCIl.TechVentures 1.0. oraz
MCI.EuroVentures 1.0., w ramach MCI.PrivateVentures FIZ.

Pierwsza inwestycja MCI typu buy-out - nabycie ABC Data Holding S.A.,
najwiekszej spotki portfelowej pod wzgledem wartosci inwestyciji.

Zakonczenie procesu przenoszenia udziatdow i akcji wiekszosci spotek
portfelowych do utworzonych subfunduszy inwestycyjnych:
MCl.TechVentures 1.0. oraz MCIl.EuroVentures 1.0., w ramach
MCI.PrivateVentures FIZ.

Przeniesienie MCI.BioVentures Sp. z 0.0. do MCI.BioVentures FIZ.

Rozpoczecie dziatalnosci funduszy Helix Ventures Partners FIZ oraz MCI
Gandalf Aktywnej Alokacji SFIO

Rozpoczecie dystrybucji certyfikatow inwestycyjnych  subfunduszu

MCI.TechVentures 1.0. do inwestoréw zewnetrznych
Catkowite wyjscie z inwestycji Bankier.pl S.A. do inwestora strategicznego

Niepubliczna emisja trzyletnich obligacji zamiennych serii B na akcje MCI
Management S.A. o tgcznej wartosci 50 min PLN

Wykup obligacji wyemitowanych w 2007 r. o tgcznej wartosci 50 min PLN
Catkowite wyjscie z inwestycji S4E S.A. — wykup menedzerski
Pierwsza inwestycja Helix Ventures Partners FIZ — mSejf Sp. z 0.0.

Zakup 10.000.000 akcji ABC Data S.A. od Immoventures Sp. z o.0.
(obecna nazwa: Alternative Investment Partners Sp. z 0.0.)
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kwiecien 2010 r. Catkowite wyjscie z inwestycji One-2-One S.A.

czerwiec 2010r. Debiut gieldowy ABC Data S.A.

Podpisanie umowy z Krajowym Funduszem Kapitalowym S.A. oraz IIF
Group na utworzenie funduszu Internet Ventures, ktoéry przeznaczy na
inwestycje kwote 100 min PLN.

lipiec 2010 r. Emisja obligacji zwyktych serii E o fgcznej wartosci 27,45 min PLN

wrzesien 2010 r. Wspdlna inwestycja MCIl.TechVentures 1.0 oraz Intel Capital w spoétke
Netretail Holding B.V. prowadzgcg MALL.CZ, lidera na czeskim rynku e-
commerce. tgczna wartos¢ inwestycji MCI i Intel Capital wyniosta 10 min
euro.

grudzien 2010 r. | etap realizacji planu rozwoju Grupy MCI poprzez przeniesienie do nowej
spotki ustug o charakterze asset management, czyli umoéw o zarzadzanie i
doradztwo zwigzanych z zarzgdzanymi funduszami celem rozdzielenia MCI
Management S.A. jako inwestora od grupy spoétek zarzgdzajgcych

aktywami
grudzien 2010 r. - Utworzenie nowych funduszy inwestycyjnych: MCIl.ImmoVentures FIZ i
luty 2011 r. Internet Ventures FIZ

2. Wydarzenia majace istotny wptyw na dziatalnosé¢ MCI w 2010 roku.

SYTUACJA FINANSOWA

Zysk netto, ktory Spotka osiggneta w roku 2010 wyniést 155,5 min PLN. Warto$¢ aktywdw wzrosta do
593,9 min PLN, zas$ aktywow netto do 498,9 min PLN. Udane dziatania fundraisingowe sprawity, ze
MCI obecnie posiada do dyspozycji duze zasoby gotéwkowe, ktdére zamierza przeznaczy¢ na nowe
inwestycje. Rynek oferuje duzo mozliwosci, ktére sg wnikliwie badane poprzez budowe pipeline’éw
inwestycyjnych dla poszczegélnych funduszy. W 2011 roku MCI zamierza zainwestowaé w
kilkanascie nowych projektow. Planowane jest tez uruchomienie nowych funduszy.

NOWE FUNDUSZE

28 czerwca 2010 r. MCI wraz z IIF Group podpisaty umowe wsparcia z KFK na utworzenie funduszu
Internet Ventures FIZ. Dnia 10 lutego 2011 r. Urzad Komisji Nadzoru Finansowego wydat
zezwolenie na utworzenie funduszu, ktéry obecnie jest w fazie rejestracji. Nowy fundusz bedzie
najwiekszym w Polsce technologicznym funduszem VC, dysponujgcym $srodkami inwestycyjnymi w
wysokosci 100 min PLN i zarzadzanym wspdlnie przez zespoty MCI i IIF, w unikalny sposdb taczac
najwieksze w Polsce doswiadczenie i kompetencje w zakresie inwestycji w spoétki technologiczne.
Strategia Funduszu zaktada inwestycje w projekty na wczesnych etapach rozwoju oraz na etapie
wzrostu - spotki z potencjatem na sukces na rynku polskim, CEE, europejskim i swiatowym, z
obszaru mediéw elektronicznych, e-commerce’u, technologie i wustugi internetowe oraz
bezprzewodowe (mobilne). Fundusz planuje inwestycje w okoto 18-20 projektow, dywersyfikujgc
swoj portfel sektorowo. Dnia 4 marca 2011 r. zakonczyly sie zapisy na certyfikaty serii A i B funduszu
w ramach pierwszej emisji. MCI Capital TFI S.A. przydzielito 5 marca 2011 r. tgcznie 300.000
certyfikatow o cenie emisyjnej certyfikatu 1,00 PLN, w tym 75.000 certyfikatow dla MCl Management
S.A.

24 stycznia 2011 r. zarejestrowany zostat fundusz MCl.ImmoVentures FIZ. W planach funduszu sg
inwestycje od 5 do 20 min PLN jednorazowo, na 2-5 lat. Kapitat poczatkowy funduszu na koniec
2010 r. wynosit 42,5 min PLN.

Na polskim rynku zarzgdzania inwestycjami nieruchomosciowymi nie ma dzi§ zdecydowanych
liderow. Poprzez wejscie w ten rodzaj aktywéw, MCl Management SA chce wykorzystaé sprzyjajgcy
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inwestycjom moment na rynku do stworzenia wiodgcego podmiotu zarzgdzajgcego inwestycjami na
rynku nieruchomosci w Polsce. Zarzadzajgcy funduszem przewidujg w przysziosci profesjonalizacje
polskiego rynku nieruchomosci, gdzie zarzadzanie aktywami bedzie oderwane od dziatalnosci
deweloperskiej.

Strategia inwestycyjna MCl.ImmoVentures FIZ zaktada inwestycje w projekty w ramach czterech
obszarow:

* tzw. special situations — nabywanie aktywoéw zagrozonych (NPA) od bankéw, spétek operacyjnych
oraz w procesach likwidacji podmiotéw (spétki, grunty, projekty deweloperskie, budynki),

+ transakcje pakietowe z deweloperami — duze transakcje pozwalajgce nabyé z atrakcyjnym
dyskontem nieruchomosci na etapie deweloperskim lub gotowe do sprzedazy,

» inwestycje w sektorze hotelowo-wypoczynkowym — nabywanie gruntéw oraz projektéw w celu
rozwoju deweloperskiego osrodkéw wypoczynkowych i hoteli wspdlnie z potencjalnymi partnerami,

« finansowanie projektéw nieruchomosciowych o charakterze mezzanine.

NOWE INWESTYCJE

MCI.TechVentures 1.0 we wrzesniu 2010 r. zrealizowata inwestycje w Netretail Holding BV,
prowadzgcg MALL.CZ, lidera na czeskim rynku e-commerce i oferujgcg duzy asortyment produktéw,
w szczegolnosci RTV i AGD. Inwestycja zostata zrealizowana wspdlnie z Intel Capital, a tgczna
kwota inwestycji w ramach | rundy wyniosta ok. 10 min EUR (subfundusz MCIl.TechVentures 1.0
zainwestowat w projekt 5 min EUR). Inwestycja jest konsekwentng realizacjg sygnalizowanej
wczesniej strategii funduszu, polegajacej na inwestowaniu w spétki bedgce na etapie rozwoju,
dziatajgce we wzrostowych segmentach rynku Europy Srodkowo-Wschodniej. W ocenie
zarzgdzajgcych funduszem spétka posiada potencjat dalszej ekspansji w regionie i umocnienia
swojej pozycji. MALL.CZ to spodtka zatozona w 2000 r. W ciggu dziesieciu lat dziatalnosci zdobyta
pozycje lidera na czeskim rynku sprzedazy on-line, prowadzi rowniez operacje na rynku polskim,
wegierskim, stowackim i niemieckim, stale rozwijajgc asortyment oferowanych przez siebie
produktéw oraz wdrazajgc rozwigzania usprawniajgce obstuge klientéw i zarzadzanie stanami
magazynowymi, dostawcami i finansami.

Helix Ventures Partners podpisat trzy umowy inwestycyjne. Pierwszym projektem jest mSejf, ustuga
umozliwiajgca tworzenie kopii bezpieczenstwa danych on-line oraz proste i szybkie ich odzyskiwanie
w przypadku utraty. Aplikacja jest zautomatyzowana, dane sg przesylane przez Internet i
przechowywane na bezpiecznych wirtualnych serwerach.

Drugi projekt to eBroker.pl — porownywarka finansowa. eBroker, cho¢ funkcjonuje na rynku dopiero
od pottora roku, juz jest projektem zyskownym, posiadajgcym na polskim rynku silng pozycje,
z wypracowanym szerokim zakresem ustug oraz dysponujgcy odpowiednimi narzedziami do obstugi
prowadzonego biznesu. Poréwnywarki finansowe to stosunkowo miody, ale silnie rosnacy trend
ustug internetowych. Ustluga umozliwia klientowi wybdér najodpowiedniejszej dla niego sposrod
dostepnych na rynku ofert kredytéw i ubezpieczen.

31 grudnia 2010 r. fundusz podpisat umowe inwestycyjng ze spotkg Octus Business Partners Sp. z
0.0. prowadzgcg SerwisPrawa.pl — portal internetowy dostarczajgcy informaciji oraz porad z zakresu
prawa.

MCI.BioVentures FIZ poprzez spotke MCI.BioVentures Sp. z 0.0. zrealizowat w 2010 r. dwa nowe
projekty inwestycyjne. MedCasco — spétka start-up, ktéra oferuje nowatorskie ubezpieczenie
zdrowotne. Innowacyjnos$¢ projektu polega na potaczeniu ustugi ubezpieczeniowej i bankowej, w
wyniku czego klient otrzyma mozliwos¢ skorzystania z kazdej placéwki medycznej i szpitala na
terenie catego kraju. Druga inwestycja to Biotech Varsovia Pharma - spétka zajmujgca sie
opracowywaniem i wprowadzaniem na rynek niszowych, innowacyjnych suplementéw diety. W
pierwszej kolejnosci spotka bedzie oferowata produkty dedykowane kobietom.

W ramach utworzenia nowego funduszu MCIl.ImmoVentures FIZ MCI Management S.A. w
listopadzie 2010 r. nabyta od swojego gtéwnego akcjonariusza Immoventures Sp. z 0.0. (obecnie
Alternative Investment Partners Sp. z 0.0.) aktywa nieruchomosciowe, ktéra nastepnie wniosta do
funduszu w ramach zapiséw na certyfikaty inwestycyjne serii A. Lgczna cena nabytych aktywow
wyniosta 42.205 tys. PLN. Portfel inwestycyjny funduszu obejmuje obecnie 5 projektow
inwestycyjnych.
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TRANSAKCJE WYJSCIA

W minionym roku MCI zrealizowato transakcje wyjscia o wartosci 21,7 min PLN - byto to wynikiem
m.in. catkowitego wyjscia z inwestycji One-2-One (na tej transakcji osiggnieto IRR w wysokosci ok.
58%), czesciowego wyjscia z inwestycji w ABC Data (osiggniety IRR ok. 48%), a takze wyjs¢ z
inwestycji funduszu MCIl.ImmoVentures oraz dywidendy ze spoétki Invia.cz. Catkowita $rednia stopa
zwrotu netto z inwestycji zrealizowanych przez MCI, w okresie od poczatku funkcjonowania Grupy
MCI do kohnca 2010 roku, liczona, jako suma petnych i czesciowych wyjs¢ wyniosta ponad 24%
rocznie, podwyzszajgc wskaznik o ponad cztery punkty procentowe w poréwnaniu do konca roku
2009, co umacnia i potwierdza pozycje MCI w grupie najlepszych funduszy private equity w Europie.

FUNDRAISING

W ramach pozyskiwania srodkéw na nowe inwestycje, MCl Management SA wyemitowata obligacje
zwykle na okaziciela, serii E, o wartosci nominalnej 1.000 PLN kazda. Zostaty one przydzielone 1
lipca br., a z ich emisji Spétka pozyskata 27,5 min PLN. Obligacje zaoferowane zostaty w drodze
niepublicznej subskrypcji.

Obecnie, wliczajgc potencjat finansowania oraz commitment na poziomie poszczegélnych funduszy,
Grupa MCI dysponuje kwotg ponad 168 min PLN, jaka moze zostaé przeznaczona na inwestycje.

RAPORTY ANALITYCZNE

Strategia rozwoju MCI, przyjeta przez zarzad, spotkata sie z uznaniem analitykdw czterech domoéw
maklerskich, co miato wyraz w opublikowanych ostatnio raportach analitycznych poswieconych MCI.
W raporcie AmerBrokers (czerwiec 2010 r.) akcje MCI zostaty wycenione w przedziale od 9,37 do
10,90 PLN. Natomiast DnB NORD (lipiec 2010 r.) wycenit akcje MCI na 9,77 PLN, wydajac
dodatkowo rekomendacje ,kupuj”. BM Banku BGZ w pazdzierniku 2010 r. wycenito akcje MCI na
8,76 PLN wydajgc rekomendacje ,kupuj”’, z kolei w grudniu 2010 r. BZ WBK wydato rekomendacje
»Irzymaj” przy wycenie 9,10 PLN za akcje.

ZMIANY W ZESPOLE | STRUKTURZE MCI

Sylwester Janik, zwigzany z MCI od 2008 roku, zostat czionkiem zarzadu i partnerem MCI. W MCI
Sylwester Janik odpowiada za zarzgdzanie funduszem MCIl.TechVentures 1.0. Na poczatku roku do
zespotu dotgczyt Jacek Murawski, jako Investment Partner odpowiedzialny za nowe inwestycje
(pozyskiwanie firm z sektorow Internetu, telekomunikacji, mediéw i nowych technologii) i rozwdj
nowych funduszy w portfelu MCI.

Zmiany dokonane zostaty takze na poziomie back-office; nowym dyrektorem finansowym zostat
Wojciech Marcinczyk. Wczesniej rozwijat on swojg kariere m.in. w Exatel SA (dyrektor finansowy /
cztonek zarzadu), Billbird SA/Gtech/Lottomatica (dyrektor finansowy / cztionek zarzadu) i Deloitte
Business Consulting SA. We wrzesniu do zespotu dotgczyta rowniez Pani Magdalena Pasecka jako
Senior Director. Wczesniej rozwijata swojg kariere w Innova Capital (kontroler finansowy), KPMG
Polska sp. zo.o. (supervisor dziatu audytu) i Alternative Assets AG. W Grupie MCI odpowiedzialna
jest za utworzenie holdingu MCI Partners S.A. i rozwéj ustug zarzgdzania aktywami.

Na poczagtku 2011 r. do zespotu MCI dotgczyt Michat Chyczewski, jako Investment Partner oraz
cztonek zarzgdu MCI Partners SA. Michat Chyczewski bedzie zajmowat sie transakcjami M&A w
funduszu MCI.EuroVentures oraz rozwojem nowych produktéw inwestycyjnych i funduszy,
zwigzanych z rynkiem infrastruktury oraz nieruchomosci.

Michat Chyczewski, przed dotgczeniem do zespotu MCI Management SA, byt dyrektorem banku w
Banku Gospodarstwa Krajowego (BGK) odpowiedzialnym za obszar zwigzany z instrumentami
finansowania kapitatowego oraz instrumentami inzynierii finansowej. Wczes$niej pracowat jako
pierwszy wiceprezes w Kredobank na Ukrainie (2009), podsekretarz stanu w Ministerstwie Skarbu
Panstwa (2007-2009) odpowiedzialny za transakcje prywatyzacyjne oraz nadzor nad instytucjami
finansowymi i instytucjami rynku kapitalowego, starszy ekonomista w Banku BPH w Pionie
Miedzynarodowych Rynkéw Finansowych oraz jako konsultant w Arthur Andersen Polska Sp. z o.0.
W grudniu 2010 r. rozpoczete zostaty prace nad zmianami w strukturze Grupy MCI. Nowa struktura
ma umozliwi¢ rozpoznanie wartosci firmy i zespotéw zarzgdzajgcych poprzez oddzielenie dziatalnosci
zarzgdzania funduszami od dziatalnosci inwestycyjnej MClI Management SA. W wielu raportach
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analitycznych wskazywano, ze w wycenie gietdowej akcji MCI nie uwzgledniono dziesigcioletniego
know-how MCI jako firmy zarzgdzajacej. Wyniki z zarzadzania, jakie osigga MCI wyrdzniajg spotke
na tle Polski i Europy, jednak inwestorzy gietdowi patrzg na nig wylacznie przez pryzmat majgtku
rozlokowanego w poszczegoélnych funduszach. Majgc na uwadze dobro Akcjonariuszy zarzad
postanowit wykazaé, ze na pelng wartos¢ akcji MCI skiada sie nie tylko majagtek, ale takze
doswiadczenie i satysfakcjonujgce stopy zwrotu z prowadzonych inwestyciji.

3. Wydarzenia, ktére wystgpily po dniu 31 grudnia 2010 r. i moga w znaczacy sposob
wptynaé na przyszie wyniki finansowe

Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie wystgpity zdarzenia moggce w istotny sposéb
wptynaé na przyszte wyniki finansowe jednostki.

Opis pozostatych istotnych zdarzen, ktére wystgpity po zakonczeniu 2010 r. znajduje sie w nocie 50.
do sprawozdania finansowego pt. ,Zdarzenia po dniu bilansowym”.

4. Przewidywany rozwéj Grupy MCI

Rok 2011 stwarza dla MCI szanse, ktére grupa chce w jak najwyzszym stopniu wykorzystaé do
dalszego dynamicznego rozwoju. Kluczowe z nich to: ograniczona aktywnos$¢ naszej konkurenciji
zwigzana z potrzebami restrukturyzacji portfeli oraz trudnosciami dotyczacymi zebrania nowych
funduszy, atrakcyjne wyceny na rynku nowych inwestycji, poprawiajgca sie sytuacja na rynku
transakcji wyj$¢, w zwigzku z dobrymi wynikami makroekonomicznymi na tle innych krajow Europy i
Swiata wzrost zainteresowania miedzynarodowych inwestoréw polskim rynkiem.

Kluczowymi planami i priorytetami Grupy MCI w roku 2011 beda:

1. W obszarze Venture Capital — wzrost wartosci portfela inwestycji o ponad 30%, ugruntowanie
pozyciji lidera rynku CEE, dokonanie nowych inwestycji ha min. 80 min PLN (10 projektéw),
upublicznienie spotek Genomed, Invia.cz i Telecom Media, wzmacnianie spotek portfelowych
Mall.cz / NaviExpert oraz rozwdéj nowych funduszy cleantech, financial services, biotechnologia
i pozyskiwanie srodkéw w kanatach private banking.

2. Buy-out / expansion — przeprowadzenie 1-3 transakcji na kwote 150 min PLN (niekoniecznie w
sektorze TMT), poprzez inicjatywy strategiczne i operacyjne ekspansja ABC Daty (M&A i
rozwdj organiczny) zmierzajgce do przesuniecia liderow krajowych do poziomu liderow
regionalnych, wzrost wartosci portfela o ok. 30%. Rozpoczecie fundraisingu funduszu
buyoutowego w modelu commitment MCI Partners Fund 3.0 (polskie i miedzynarodowe
instytucje finansowe).

3. Infrastruktura i nieruchomos$ci - wzrost wartosci portfela o okoto 15%, koncentracja na dalszych
inwestycjach w sektorze residential (finansowanie mezzanine), przeprowadzenie nowych
inwestycji na kwote 20 min PLN, rozpoczecie prac nad funduszem infrastrukturalnym,
weryfikacja opcji strategicznych w zakresie konsolidacji sektora real estate asset management,
oraz fundraising w kanatach private banking.

4. Asset Management - wzrost AUM do poziomu min. 1,2 mid PLN w 2011 i 1,8 mid PLN w 2012,
wzrost o ponad 72% statego wynagrodzenia za zarzadzanie, kontynuacja refinansowania i/lub
emisji obligacji, kontynuacja emisji certyfikatéw inwestycyjnych, rozdzielenie obszaréw Fund of
Funds (NAV) i private equity asset management (P/E) w celu lepszego rozpoznania wartosci
Grupy przez inwestorow.

5. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa MCI Management S.A. oraz podstawowe
wielkosci ekonomiczne

MCI Management S.A. osiagneta w 2010 roku zysk netto na poziomie 155,5 min PLN, zas$ wartos¢
aktywoéw wzrosta do poziomu 593,9 min PLN. W tym okresie MCI osiggneta przychody z zarzgdzania
funduszami, ktdére skutkowaty osiggnieciem zysku brutto na sprzedazy w wysokosci 6.126 tys. PLN.

Na dzien bilansowy podstawowe dane opisujgce Spotke przedstawiaty sie w sposéb nastepujgcy:

w tys. PLN
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Rzeczowe i niematerialne aktywa trwate 463
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 5320
Aktywa finansowe 559 621
Naleznosci dtugoterminowe 2 960
Naleznosci krétkoterminowe i $rodki pieniezne 20 380
Aktywa przeznaczone do likwidacji 3518
Kapitat akcyjny 51 970
Kapitaty wtasne razem 498 946
Zobowigzania oprocentowane 75 891
Zobowigzanie z tytutu odroczonego podatku dochodowego 3400
Zobowigzania zwigzane z aktywami przeznaczonymi do likwidaciji 613

Na osiggniete wyniki Grupy MCIl wplyw miaty: wycena portfela spdtek notowanych na GPW,
pozytywny rozwoj spoétek z portfela MCl.TechVentures oraz wzrost dochodéw z zarzadzania
aktywami. W 2010 r. fundusze MCI zrealizowaty transakcje wyjscia o wartosci 21,7 min PLN - byto to
wynikiem m.in. catkowitego wyjscia z inwestycji One-2-One (na tej transakcji osiggnieto IRR w
wysokosci ok. 58%), czesciowego wyjscia z inwestycji w ABC Data (osiggniety IRR ok. 48%), a takze
wyjs¢ z inwestycji funduszu MCIl.ImmoVentures oraz dywidendy ze spofki Invia.cz.

W 2010 r. przeprowadzone zostaty inwestycje w spétki z dotychczasowego portfela na kwote 8,5 min
PLN oraz nowe inwestycje na kwote 65,5 min PLN.

6. Informacja Zarzadu dotyczaca zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz wynikéw
na rok 2010

Zarzad MCI Management S.A. nie publikowat prognoz jednostkowego wyniku finansowego Spofki.
Informacje dotyczacg realizacji wyniku skonsolidowanego przedstawiono w sprawozdaniu z
dziatalnosci Grupy MCI za rok 2010.

7. Opis podstawowych ryzyk i zagrozen

Dziatalnos¢ operacyjna MCI Management S.A. pod katem ryzyk tozsama jest z dziatalnoscig catej
Grupy Kapitatowej z uwagi na wpltyw jednostki dominujgcej na spotki zalezne. Ponizej zostaty
zaprezentowane czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Grupy MCI oraz otoczeniem, w jakim
spotka prowadzi dziatalnosé.

CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA MCI
Zwiekszone ryzyko inwestycji typu venture capital i private equity

Istotg inwestycji typu venture capital jest mozliwos¢ uzyskania wyzszych stop zwrotu poprzez
inwestowanie w projekty charakteryzujgce sie wyzszym poziomem ryzyka — zreguly
w przedsiebiorstwa bedace na wczesnym etapie rozwoju. Spdétki z Grupy MCI bedac inwestorem
lub prowadzgc fundusze typu venture capital, dostarczajg kapitatu tego typu przedsiebiorstwom.
W momencie zaangazowania kapitatu, przedsiebiorstwa te mogg jeszcze nie generowac¢ dodatnich
wynikow finansowych a ich modele biznesowe mogg nie by¢ jeszcze pozytywnie zweryfikowane
przez rynek lub moga nie realizowac jeszcze przychodow. W zwigzku z tym, dokonanie tego typu
inwestycji moze oznaczac¢ istotne ryzyko dla funduszy zarzgdzanych przez Grupe MCI. Jest ono
najwieksze w przypadku nowo tworzonych przedsiebiorstw. Przed dokonaniem inwestycji typu
venture capital, zespoty inwestycyjne spoétek wchodzgcych w sktad Grupy MCI dokonujg wnikliwej
analizy biznes planu, co nie musi jednak zapewnia¢, iz rozwdj przedsiewziecia bedzie zgodny
z zatozeniami. W szczegodlnoéci dotyczy to innowacji technologicznych nie majacych jeszcze
zastosowania na rynku, atym samym trudnych do oceny. W przypadku, gdy model biznesowy
danego przedsigbiorstwa nie odniesie sukcesu, moze to odbi¢ sie negatywnie na wartosci dokonane;j
inwestycji, z poniesieniem strat wtgcznie. W rezultacie moze to negatywnie przetozy¢ sie na wyniki
finansowe Grupy MCI, uzaleznione od wartosci inwestycji funduszy. Inwestycje typu private equity
charakteryzujg sie mniejszym ryzykiem samej inwestycji ze wzgledu na to, iz ich przedmiotem sg
spotki znajdujgce sie na pdzniejszym etapie rozwoju, zazwyczaj o stabilnej sytuacji ekonomicznej
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i ugruntowanej pozycji rynkowej. Uzyskanie wymaganej stopy zwrotu na tego typu inwestycjach
zwigzane jest m.in. z przeprowadzeniem restrukturyzacji spotek, konsolidacji z innymi podmiotami,
ekspansji na inne regiony badz rynki. Inwestycje tego typu Spotki z Grupy MCI przewaznie finansujg
dlugiem. W przypadku niezrealizowania - majgcych na celu zwiekszenie wartosci - zatozen projektu
inwestycyjnego koszty finansowania dlugiem moga znaczgco pomniejszyé oczekiwang stope zwrotu.

Dlugi okres inwestycji i ryzyko wyjscia z inwestycji

Fundusze zarzadzane przez Spétke z Grupy Kapitatowej MCI angazujg kapitat na okres od 5 do 10
lat. Dofinansowywane sg zazwyczaj podmioty, ktérych papiery wartosciowe nie sg notowane na
gietdzie. Tym samym ptynnosc¢ takich inwestycji jest ograniczona, a zysk jest realizowany poprzez
zbycie - najczesciej inwestorom branzowym lub finansowym - udziatéw lub akcji spoétki. Nie ma
jednak pewnosci, iz fundusze z Grupy MCI znajdg w przyszitosci potencjalnych nabywcéw dla swoich
inwestycji i bedg mogty wyj$¢é z nich osiggajgc zaktadane stopy zwrotu. Ryzyko ztej koniunktury
gospodarczej i gietdowej moze dodatkowo utrudni¢ mozliwosé przeprowadzenia wyjscia lub istotnie
ograniczy¢ mozliwg do uzyskania stope zwrotu. W rezultacie moze to negatywnie wptyngé na wyniki
finansowe Grupy MCI.

Ryzyko konkurencji zwigzane z pozyskaniem nowych projektow inwestycyjnych

Rozw¢j Grupy MCI jest $ciSle zwigzany z mozliwosciami dokonywania nowych inwestycji
w obiecujgce i zaawansowane technologicznie projekty gospodarcze. Na rynku widoczny jest wzrost
konkurencji ze strony innych funduszy (venture capital, private equity) i aniotéw biznesu (business
angels) zainteresowanych inwestycjami takze w podmioty z branzy nowoczesnych technologii. Taki
rozwoj rynku podmiotéw inwestycyjnych moze powodowaé wzrost kosztéw pozyskania nowych
projektow, co w dtugim okresie wptynie na osiggane przez Grupe MCI wyniki finansowe.
Dodatkowym czynnikiem, zwiekszajgcym konkurencje dotyczgcg pozyskania nowych projektow, jest
zwiekszona aktywnos¢ inwestoréw strategicznych na polu inwestycji 0 podwyzszonym ryzyku.

Ryzyko zwigzane z wysokimi wycenami spétek — potencjalnych inwestycji

Ryzyko zwigzane =z utratg potencjalnych inwestycji wskutek braku mozliwosci zaoferowania
konkurencyjnych warunkéw inwestycji lub tez zwiekszenia sie ryzyka inwestycyjnego zwigzanego
z wyzszym kosztem rozpoczecia inwestycji. W sytuacji, gdy wyceny spoétek na rynkach gietdowych
oraz w poréwnywalnych transakcjach w branzy inwestycyjnej malejg, ryzyko to roéwniez sie
zmniejsza.

Ryzyko zwigzane z plynnoscia portfela inwestycji Grupy MCI

Istotny wptyw na cene posiadanych przez Grupe MCI akcji i udziatdw w spotkach portfelowych,
bedzie miata ich ptynnos¢. W chwili obecnej istotna cze$¢ aktywdw posiadanych przez Grupe nie
znajduje sie w obrocie na rynku gietdowym, co moze powodowac¢ trudnosci z ich zbyciem i w efekcie
koncowym obnizenie ceny sprzedazy. MCI stara sie obnizy¢ wskazane ryzyko poprzez
wprowadzanie akcji spotek portfelowych do obrotu gietdowego.

Ryzyko zwigzane ze strukturg portfela inwestycji Grupy MCI

Istotne znaczenie w tworzeniu portfela Grupy MCI ma jego odpowiednia dywersyfikacja, ktéra ma na
celu zmniejszenie ryzyka inwestycyjnego. MCI stara sie obnizy¢é wskazane ryzyko poprzez
ograniczenie poziomu zaangazowania kapitatowego w jedno przedsiewziecie do poziomu 20%
wartosci catego portfela. Niemniej jednak na dzieh publikacji sprawozdania Grupa MCI posiada jedng
spotke przekraczajgcg ten poziom — ABC Data S.A.

Ryzyko zwigzane z kadrag menedzerska MCI i spétek portfelowych

Uzyskanie dynamicznego wzrostu Grupy MCI uzaleznione jest od jakosci pracy kadry menedzerskiej.
Osoby odpowiedzialne za zarzadzanie funduszami ispétkami portfelowymi MCI s3g istotnym
elementem w procesie budowania wartosci aktywow Grupy. Istnieje ryzyko, ze pogorszenie
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wydajnosci pracy lub odejscie z MCI lub ktérejkolwiek ze spotek portfelowych ww. os6b moze
negatywnie wptyng¢ na ich funkcjonowanie. W celu ograniczenia tego ryzyka MCI prowadzi aktywng
polityke personalng i posiada systemy motywacyjne.

Ryzyko zwigzane ze strukturg akcjonariatu MCI

Znaczacymi akcjonariuszami MCI sag Alternative Investment Partners Sp. z o0.0. (dawnigj
Immoventures Sp. z 0.0.) oraz posrednio Tomasz Czechowicz, podmiot dominujgcy wobec
Alternative Investment Partners Sp. z 0.0., petnigcy takze obowigzki Prezesa Zarzadu MCI. Z tego
powodu, Alternative Investment Partners Sp. z 0.0. wraz z Tomaszem Czechowiczem posiadajg
znaczgcy wptyw na strategie izarzgdzanie MCI. W zwigzku z powyzszym inwestorzy, ktorzy
nabywajg stosunkowo nieduze pakiety akcji MCl bedg mieli ograniczony wptyw na strategie
i zarzadzanie MCI Management S.A.

Ryzyko zwigzane z wykorzystaniem dlugu w dziatalnosci inwestycyjnej i operacyjnej

Grupa MCI i spofki portfelowe korzystajg i mogg korzystaé w przysziosci z finansowania dtuznego.
Zadtuzenie wigze sie ze wzrostem ryzyka dla dziatalnosci ww. spotek. W przypadku, gdy spétka
korzystajgca z finansowania diuznego nie bedzie w stanie sprosta¢ zobowigzaniom dotyczgcym
obstugi zadtuzenia, moze mie¢ to istotny niekorzystny wptyw na jej sytuacje ekonomiczng. Z kolei
wymogi dotyczgce obstugi dlugu mogg zmniejszy¢ przeptywy srodkéw pienieznych.

Ryzyko zwigzane ze spadkiem wartosci instrumentéow finansowych (udziatéw, akcji,
certyfikatow inwestycyjnych)

MCI i jej spotki zalezne co najmniej raz na kwartat dokonujg wyceny wartosci godziwej posiadanych
aktywéw. Metody wycen oparte sg w czesci bezposrednio na kursach rynkowych spotek gietdowych
lub na danych poréwnawczych spotek notowanych na gietfdach w Polsce i za granicg. Istnieje wiec
ryzyko pogorszenia wynikow Grupy MCI (odzwierciedlajgcych zmiany wyzej wspomnianych wycen)
w momencie dekoniunktury na gietdach.

Ryzyko zwigzane 2z uzaleznieniem od decyzji podmiotéw zarzadzajagcych spétkami
portfelowymi

MCI oraz jego spodtki zalezne mogg lokowaé $rodki w ramach inwestycji prowadzonych przez
podmioty niezwigzane z Grupg. W takim przypadku nie bedg one aktywnie uczestniczy¢ w biezgcym
zarzgdzaniu takimi inwestycjami. W wyniku czego uzyskiwany zwrot bedzie w duzej mierze zalezeé
od wynikéw pracy niepowigzanych podmiotow. Nawet w sytuacji, gdy tylko niektére z nich bedag
osiggaty niezadowalajgce wyniki, moze to istotnie niekorzystnie wptyng¢é na zwrot
z zainwestowanego kapitatu. Grupa MCI stara sie minimalizowa¢ powyzsze ryzyko poprzez
zawieranie w umowach regulujgcych poszczegodlne inwestycje postanowien pozwalajgcych na jak
najpetniejszg kontrole dziatann podmiotéw nimi zarzgdzajgcych.

Ryzyko kursowe

Grupa MCI moze dokonywaé inwestycji w walutach innych niz ziloty. Ponadto fundusze, w ktoére
Grupa MCI bedzie inwestowac kapitat, w wielu przypadkach mogg réwniez dokonywac¢ inwestycji
w walutach innych niz zloty. Takze wptywy ze zbycia inwestycji moga by¢ uzyskiwane w walutach
innych niz ztoty. W zwigzku z powyzszym, wahania kurséw walut bedg mie¢ wptyw na raportowang
wartos¢ inwestycji Grupy MCI, ktéra bedzie spada¢ w przypadku aprecjacji ztotego wobec walut,
w ktérych powadzone sg poszczegodlne inwestycje. Wahania kurséw walutowych moga réwniez mie¢
wpltyw na dziatalno$¢, zyski oraz sytuacje finansowg inwestycji Grupy MCI.

Ryzyko zwigzane z udzialem oséb trzecich
Za pos$rednictwem spotek, przedsiewzie¢ typu joint venture oraz innego rodzaju podmiotéw, Spétki

oraz fundusze z Grupy MCI mogg dokonywaé wspdinych inwestycji z osobami trzecimi. Interesy
gospodarcze czy cele poszczegélnych inwestorow mogg sie rézni¢ czy tez pozostawaé
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w sprzecznosci. Odmienne poglady mogg dotyczyé postrzegania kwestii strategicznych dla
podmiotu, w ktéry dokonywana jest inwestycja, terminu wycofania sie z inwestycji, spraw zwigzanych
Z zarzadzaniem, a takze sposobu wykorzystania praw przystugujgcych im w zwigzku z posiadanymi
udziatami. Jest to szczegdlnie istotne w przypadku kiedy osoby trzecie sg gtdwnymi inwestorami.
Spotki z Grupa MCI starajg sie zawieraé w umowach regulujgcych poszczegoélne inwestycje
postanowienia ograniczajgce mozliwos$¢ oséb trzecich do dziatania w sprzecznosci z ich interesem.

Ryzyko odpowiedzialnosci w zwigzku ze sprzedazg udziatlow lub akcji spétek portfelowych

W przypadku sprzedazy udziatdbw lub akcji spétek portfelowych — jak réwniez w niektérych
sytuacjach, w ktérych udziat w inwestycjach posiadajg réwniez inni inwestorzy — Grupa MCI, jako
sprzedajgcy lub wspdlnik, czesto udziela nabywcy lub nabywcom daleko idacych gwarancji,
zwlaszcza w odniesieniu do zobowigzah podatkowych. Poza tym, Grupa MCI lub fundusze
zarzadzane przez spotke z Grupy MCI mogg byé zmuszone do udzielania zwolnien
z odpowiedzialnosci z tytutu okreslonych rodzajow ryzyka dotyczgcych danego podmiotu. Grupa MCI
lub fundusze zarzadzane przez MCI Capital TFI S.A. dazg do ograniczenia odpowiedzialno$ci
wynikajgcej z takich gwaranciji i zwolnieh do okreslonej kwoty wyrazonej np. jako procent ceny kupna.
Czesto mozliwe jest negocjowanie czasowego lub kwotowego ograniczenia odpowiedzialnosci za
zobowigzania podatkowe danej spdtki portfelowej. Istnieje jednak prawdopodobienstwo, ze
w poszczegolnych przypadkach Grupa MCI lub fundusze zarzadzane przez spoétke z Grupy MCI nie
bedg mogty dokonac¢ wytgczenia takiej odpowiedzialnosci. W celu minimalizacji liczby udzielonych
gwarancji i zwolnien z odpowiedzialnosci, polityka inwestycyjna Grupy MCI zaklada takze korzystanie
Z rynku regulowanego GPW lub NewConnect, jako miejsca sprzedazy spétek portfelowych.

CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z OTOCZENIEM, W JAKIM MCI PROWADZI DZIALALNOSC
Ryzyko zmian w systemie prawnym, podatkowym, regulacyjnym i gospodarczym

W otoczeniu Grupy MCI moga nastgpi¢ zmiany w systemie prawnym, podatkowym, regulacyjnym i
gospodarczym. Moze to skutkowaé zmianami sytuacji gospodarczej, takimi jak wzrost stop
procentowych, pogorszenie koniunktury lub sytuacji w branzy, w ktérej dziata lub inwestuje podmiot
bedacy przedmiotem inwestycji. Zjawiska te mogg miec¢ niekorzystny wptyw na inwestycje spotek i
funduszy z Grupy MCI.

Ryzyko pogorszenia koniunktury gospodarczej

W otoczeniu Grupy MCI mogg nastgpi¢ zmiany koniunktury gospodarczej, takie jak wzrost stop
procentowych, pogorszenie koniunktury gietdowej, pogorszenie koniunktury w branzach, w ktérych
dziatajg podmioty bedgce przedmiotem inwestycji. Zjawiska te mogg negatywnie wplywa¢ na
kondycje Grupy MCI oraz podmiotow, w ktére inwestuje Grupa MCI lub zarzadzane przez Grupe MCI
fundusze, a tym samym na ich wyniki finansowe.

Ryzyko pogorszenia koniunktury w obszarze innowacyjnych technologii

Znaczgca czes¢ obecnego portfela inwestycyjnego Grupy MCI, jak réwniez jego planowanych
inwestycji jest realizowana w obszarze innowacyjnych technologii. Pogorszenie koniunktury w tej
branzy moze istotnie wptyng¢ na liczbe i wielkos¢ realizowanych przez fundusze z Grupy MCI
projektow inwestycyjnych, jak rowniez ich zyskownos¢, co w efekcie moze przetozy¢ sie na istotne
pogorszenie wynikéw finansowych Grupy MCI.

Ryzyko zwigzane z kryzysem na rynkach finansowych w 2008 i 2009 r.

Kryzys jaki zaistniat w 2008 i 2009 r. na swiatowych rynkach finansowych spowodowat miedzy innymi
pogorszenie mozliwosci pozyskania finansowania diuznego, w tym wzrost kosztéw pozyskania
finansowania, spadek kurséw na gieldach oraz wzrost poziomu ryzyka kursowego. W dtuzszym
horyzoncie czasowym moze to negatywnie wplyngé na sytuacje ekonomiczng spotek portfelowych
oraz samej Grupy MCI .
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Ponadto istnieje ryzyko, iz zaistniaty kryzys na rynkach finansowych moze w przysziosci
zaowocowac ogélnym spowolnienie rozwoju gospodarki w Polsce i w regionie Europy Srodkowo —
Wschodniej powodujgc spadek tempa wzrostu PKB lub nawet wystgpienie zjawiska recesiji
gospodarczej, co moze réowniez negatywnie wptynaé na sytuacje i wyniki finansowe Grupy MCI.
W takim przypadku moze to spowodowac:

e utrudnienia w pozyskaniu finansowania dtuznego przez spoétki portfelowe lub wzrost kosztow
odsetkowych takiego finansowania wptywajac negatywnie na dziatalnos$é operacyjng, a tym
samym na ich wyniki finansowe;

e  pogorszenie warunkow przeprowadzania transakcji wyjscia z inwestycji w spotki portfelowe
w zwigzku z niskimi wycenami na rynkach finansowych, utrudnienia w pozyskaniu
finansowania dtuznego przez potencjalnych nabywcoéw oraz awersje inwestorow do
zwiekszonego ryzyka zwigzanego z inwestycjami finansowymi;

e wzrost kosztow finansowych w zwigzku z regulowaniem zobowigzan w walutach obcych,
wynikajgcy z wiekszej zmiennosci na rynkach walutowych.

Ryzyko polityczne

Niektore kraje, w ktérych fundusze zarzgdzane przez Grupe MCI zainwestowaty, bgdz zamierzajg w
przysztosci zainwestowa¢ mogg charakteryzowaé sie niestabilng sytuacjg polityczng. Ewentualne
zmiany obecnie realizowanej polityki panstw, w konsekwencji ktérych mogltyby nastgpi¢ w
szczegolnosci takie zdarzenia jak: nacjonalizacja, wywlaszczenie, zmiany zasad opodatkowania,
ograniczenia wymienialnosci waluty, zmiany polityczne, zmiany regulacji prawnych, niestabilnosé¢
spoteczna lub zmiany w stosunkach dyplomatycznych mogtyby niekorzystnie wptyngé na ich
gospodarke. Ponadto, wszelkie zmiany we wtadzach lub w polityce poszczegdinych panstw moga
wywrze¢ negatywny wptyw na istniejgce i potencjalne inwestycje funduszy Grupy MCI.

Ryzyko zwigzane z inwestycjami na rynkach rozwijajacych sie

Fundusze zarzadzane przez Grupe MCI inwestujg przewaznie w krajach Europy Srodkowo -
Wschodniej, ktére majg status rynkéw rozwijajgcych sie. Inwestycje tego rodzaju wigzg sie z
szeregiem ryzyk, ktdre oprocz wymienionych juz ryzyk obejmuja:

e ryzyko niekorzystnych zmian politycznych,

e ryzyko wahan kursowych,

e ryzyko zwigzane z ograniczeniami administracyjnymi, rynkowymi, walutowymi oraz innymi
ograniczeniami przeptywu kapitatu, ktére mogag utrudni¢ lub uniemozliwi¢ wymiane lub
transfer waluty obcej za granice,

e ryzyko czestych zmian przepisdw podatkowych i prawnych,

e ryzyko, ze przepisy prawa moga uniemozliwi¢ realizacje strategii zmierzajgcych do
zwiekszenia wartosci inwestycji Grupy MCI.

Ponadto, przepisy prawa panstw o rynkach rozwijajacych sie mogg naktada¢ ograniczenia lub
wymogi uzyskiwania zgdd, ktére nie obowigzujg w krajach rozwinietych, oraz mogg wymagac
alternatywnych rozwigzan finansowych i strukturalnych réznigcych sie znacznie od rozwigzan
zwyczajowo stosowanych w takich krajach.

Ryzyko zwigzane z niedostateczng implementacja zasad tadu korporacyjnego

Zasady regulujgce kwestie wtasnosci, kontroli i tadu korporacyjnego spotek krajowych obowigzujgce
w panstwach, w ktérych inwestowaé mogg fundusze Grupy MCI, mogg by¢é niedostateczne i
zapewnia¢ stabg ochrone funduszy. Obowigzujgce w tych panstwach przepisy o zapobieganiu
oszustwom i wykorzystywaniu informacji poufnych w obrocie papierami wartosciowymi mogg mieé
jedynie podstawowy charakter. Moze rowniez brakowac¢ przepiséw zakazujgcych lub ograniczajgcych
zarzgdzajgcym mozliwos¢ zaniechania aktualnie prowadzonej dziatalnosci gospodarczej, sprzedazy
lub innego rozporzgdzenia aktywami spétki, badz dokonania innych czynnosci wywierajgcych istotny
wptyw na wartos¢ spotki bez zgody akcjonariuszy MCI. Ochrona przed rozwodnieniem moze rowniez
by¢ ograniczona. W krajach tych obowigzek dziatania zarzadu lub dyrektoréw spétek w interesie
akcjonariuszy moze takze mie¢ ograniczony charakter. W zwigzku z tym, w takich panstwach
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wystepowanie przez akcjonariuszy z roszczeniami zwigzanymi z naruszeniem ich praw moze byé
w pewnych okolicznosciach ograniczone.

Ryzyko zwigzane z informacjami i standardami finansowymi

Inwestycje w niektérych krajach regionu Europy Srodkowo-Wschodniej mogg podlegaé standardom
oraz wymogom rachunkowym, audytorskim i finansowym, ktére w niektérych przypadkach znacznie
réznia sie od wymogow, ktorym podlega Grupa MCI (MSSF). W szczegolnosci, aktywa,
zobowigzania i przychody wykazane w sprawozdaniach finansowych spotki w takich krajach moga
nie odzwierciedlac jej sytuacji finansowej lub wynikéw dziatalnosci w ten sam sposéb, w jaki pozycje
te zostatyby uwzglednione, gdyby odpowiednie sprawozdania finansowe zostaly sporzadzone
zgodnie z MSSF. Ponadto, w przypadku spofki, ktéra prowadzi ksiegi rachunkowe w miejscowej
walucie, zasady rachunkowo$ci w warunkach inflacji mogg wymagac¢, aby zaréwno dla celéw
podatkowych, jak i rachunkowych wartos¢ okreslonych aktywdéw i zobowigzan w bilansie spétki
zostata skorygowana w celu zaprezentowania danej pozycji w walucie o statej sile nabywczej.
Rachunkowos$¢ w warunkach inflacji moze posrednio wptywaé na powstanie straty lub zysku w
sposob niezgodny z MSSF. W zwigzku z powyzszym, wszelkie korekty inflacyjne mogg mie¢ istotny
wplyw na dane finansowe, ktére mogg nie odzwierciedla¢ prawidtowo faktycznej sytuacji finansowej
danych spofek. Istnieje mozliwos¢, ze w takich krajach do wiadomosci publicznej podaje sie znacznie
mniej informacji na temat tych spoétek niz wedtug standardow MSSF.

Ryzyko niewtasciwej interpretacji wynikow finansowych Grupy MCI

Zgodnie z przyjetymi zasadami rachunkowosci i sprawozdawczosci finansowej, na wyniki finansowe
Grupy MCI w istotnym stopniu wptywajg zyski/straty na przeszacowaniu wartosci posiadanych
aktywow finansowych, w tym przede wszystkim certyfikatow funduszy inwestycyjnych zamknietych.
Powoduje to, iz istotna cze$¢ wynikow finansowych Grupy, w tym wyniku z dziatalno$ci operacyjnej
oraz wyniku netto jest efektem bezgotdéwkowego ksiegowania wyzej wymienionego przeszacowania.
Sytuacja ta powoduje, iz Grupa MCI dysponuje istotnie nizszym zasobem s$rodkéw pienieznych
generowanych z dziatalnosci operacyjnej, niz mogtoby to wynikaé z osigganych wynikéw
finansowych. W zwigzku z tym istnieje ryzyko btednej interpretacji wynikéw finansowych przez
akcjonariuszy.

8. Informacja o nabyciu akcji wkasnych MCI Management SA

W 2010 r. MCIl Management SA nie nabywato akcji wlasnych.

9. Informacja o posiadanych przez MCl Management SA oddziatach

W 2010 r. MCI Management SA nie posiadato zadnych oddziatow.
10. Informacja o zawartych znaczacych umowach dla dziatalnosci MClI Management SA

W dniu 20 maja 2010 r. zostata zawarta miedzy MCI Management S.A. a MCI.EuroVentures 1.0
(subfunduszu wydzielonego w ramach MCI.PrivateVentures FIZ) umowa, dotyczgca 10.000.000 akcji
na okaziciela spotki ABC Data S.A. posiadanych przez Spétke. Na podstawie zawartej umowy
MCI.EuroVentures 1.0 bedzie przystugiwa¢, w okresie 2 lat od daty umowy, nieograniczone i
nieodwotalne prawo zadania sprzedazy przez Spotke 10.000.000 akcji ABC Data S.A. na rzecz
MCI.EuroVentures 1.0 (tzw. opcja call). Opcja call moze by¢ takze wykonana na rzecz podmiotu
trzeciego wskazanego przez MCI.EuroVentures 1.0. Wykonaniem opcji call moze by¢ wytgcznie
sprzedaz akcji ABC Data S.A. na rzecz MCI.EuroVentures 1.0 po cenie w wysokosci 2,60 PLN za
jedng akcje powigekszonej o oprocentowanie w wysokosci WIBOR1M+ 4,2% liczone od dnia
podpisania umowy do dnia zlozenia zgdania wykonania opcji call. Cena moze by¢ zaptacona
wytgcznie w formie pienieznej. Nadto w umowie strony uzgodnity takze, Zze Spodice bedzie
przystugiwaé, w okresie 2 lat od daty umowy, nieograniczone i nieodwotalne prawo zgdania odkupu
przez MCIl.EuroVentures 1.0 10.000.000 akcji ABC Data S.A. posiadanych przez Spétke (tzw. opcja
put). Opcja put moze byé takze wykonana na rzecz podmiotu trzeciego wskazanego przez
MCI.EuroVentures 1.0. Wykonaniem opcji put moze by¢é wytgcznie odkupienie przez
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MCI.EuroVentures 1.0 akcji ABC Data S.A. w ilosciach nie powodujgcych powstania zobowigzania
do ogtoszenia przez MCI.EuroVentures 1.0 wezwania do zapisywania si¢ na sprzedaz lub zamiane
akcji Spotki w rozumieniu przepiséw Ustawy o ofercie publicznej po cenie w wysokosci 2,60 PLN za
jedng akcje powiekszonej o oprocentowanie w wysokosci WIBOR1M+ 2,2% liczone od dnia
podpisania umowy do dnia zlozenia zagdania wykonania opcji put, Cena moze by¢ zaptacona
wytgcznie w formie pieniezne;.

Powyzsza umowa ma na celu uregulowanie prawa MCI.EuroVentures 1.0 do nabycia w przysztosci
akcji ABC Data S.A. posiadanych dzi§ przez MCI Management S.A. MCIl.EuroVentures 1.0 jest
podmiotem, w ktérym docelowo powinny sie znalez¢ wszystkie akcje ABC Data S.A. posiadane przez
MCI.

Dnia 28 czerwca 2010 r. MCI Management S.A. wspodlnie z MCI Capital TFI S.A. oraz IIF S.A.
podpisata umowe z Krajowym Funduszem Kapitalowym S.A. (,KFK”) o udzielenie wsparcia
finansowego przy utworzeniu Internet Ventures Funduszu Inwestycyjnego Zamknietego. Wsparcie
finansowe KFK bedzie obejmowato objecie certyfikatow inwestycyjnych funduszu o wartosci 40 min
PLN, instrumentéw dtuznych o wartosci 10 min PLN oraz pokryciu czesci kosztéw poniesionych
przez fundusz na przygotowanie i monitorowanie inwestycji w maksymalnej wysokosci 5 min PLN.
MCI Management S.A. wniesie do funduszu 25 min PLN. Dnia 10 lutego 2011 r. Urzad Komis;ji
Nadzoru Finansowego wyrazit zgode na utworzenie funduszu, ktéry obecnie jest w trakcie rejestrac;ji

W dniu 31 pazdziernika 2010 r. zostata podpisana pomiedzy MCIl a Immoventures Sp. z o.0.
(gtébwnym akcjonariuszem Spotki — obecna nazwa: Alternative Investment Partners Sp. z 0.0.)
umowa zobowigzujgca do sprzedazy przez Immoventures Sp. z 0.0. na rzecz MCI 100% akg;ji i
obligacji IMMOPARTNERS Spdtka z ograniczong odpowiedzialno$cia w organizacji Spédtka
komandytowo-akcyjna z siedzibg we Wroctawiu (dalej takze jako ,IP SKA”) oraz 100% udziatow jej
komplementariusza - IMMOPARTNERS Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu (dalej takze jako ,IP”). W
umowie strony zobowigzujg sie do dokonania transakcji nabycia przez MCI od Immoventures Sp. z
0.0.: (i) 42.150 obligacji IP SKA za taczna cene 42.150.000,00 PLN; (ii) akcji IP SKA za tgczng cene
50.000,00 PLN, (iii) udziatéw IP za tgczng cene 5.000,00 PLN.

W dniu 22 listopada 2010 roku podpisane zostaty miedzy MCI Management S.A. a Alternative
Investment Partners Sp. z o.0. (,AIP”, poprzednia nazwa: Immoventures Sp. z 0.0.) (gtdwnym
akcjonariuszem Spétki) umowy sprzedazy aktywow nieruchomosciowych w postaci obligacji, akcji i
udziatdw na rzecz Spoétki. Powyzsze oznacza wykonanie przez obie spotki wyzej opisanej umowy
zobowigzujgcej zawartej miedzy nimi 31 pazdziernika 2010 roku. Umowa zobowigzujgca, traktowana
przez Spétke jako umowa znaczgca, zostata szczegétowo opisana w Raporcie Biezagcym nr 32/2010
z 2 listopada 2010 roku. Szczegoty umow z AIP zostaty opisane ponizej w Nocie nr 11 ,Opis
istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi”.

11. Opis istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi

W okresie od 1 stycznia 2010 r. do 30 czerwca 2010 r. miato miejsca podwyzszenie kapitatu w spotce
zaleznej MCI Capital TFI S.A. Na podstawie uchwaty NWZA MCI Capital TFl S.A. z dnia 25 marca
2010 r. (zmieniajgcej uchwate z dnia 21 stycznia 2010 r.) MCI Management S.A. wraz z inwestorami
prywatnymi dokonali podwyzszenia kapitatu MCI Capital TFI S.A. do kwoty 4.304.312,00 PLN.
Podwyzszenie odbyto sie poprzez objecie, przez MCI Management S.A., 1.700.000 sztuk nowych
akcji imiennych zwyktych serii J o warto$ci nominalnej 1,00 PLN kazda i cenie emisyjnej 1,00 PLN
kazda oraz 129.312 sztuk akcji imiennych niemych serii | o warto$ci nominalnej 1,00 PLN i cenie
emisyjnej 2,32 PLN kazda.

W tym celu wptata 1.700.000 PLN gotéwkg na akcje serii J nastgpita w dniu 29 stycznia 2010 r. oraz
wptata 300.003,84 PLN nastgpita w trzech ratach, pierwsza w tgcznej kwocie 100.000,00 PLN w
marcu 2009 r., druga w fgcznej kwocie 200.000,00 PLN zostata wptacona w maju 2009 r. oraz
dopfata kwoty 3,84 PLN nastgpita w dniu 14.04.2010 r.

Akcje serii | sg akcjami uprzywilejowanymi w zakresie dywidendy, w ten sposéb, ze zysk wyptacany z
tytutu dywidendy przypadajgcej na jedng akcje niema serii | bedzie powiekszony o jeden procent w
stosunku do zysku wyptacanego przez MCI Capital TFI S.A. tytutem dywidendy przypadajacego na
jedng akcje zwykia.
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MCIl Management S.A. w ramach realizacji umowy zobowigzujgcej do sprzedazy akcji, zawartej
pomiedzy Spétkg a Immoventures Sp. z 0.0. w dniu 7 grudnia 2009 r. w dniu 29 marca 2010 r. nabyta
od Immoventures Sp. z 0.0. 10.000.000 sztuk akcji ABC Data SA za fgczng cene 23,4 min PLN.
Spotka zaptacita Immoventures Sp. z 0.0. za ww. akcje, oferujgc objecie akcji na okaziciela MCI
nowej emisji po ustalonej cenie 5,09 PLN/akcje.

Transakcja zakupu akcji ABC Data S.A. nastgpita za posrednictwem domu maklerskiego.

W ramach rozliczenia powyzszej transakcji zakupu, Immoventures Sp. z 0.0. objeta w dniu 7 kwietnia
2010 r. 4.597.250 szt. akcji MCI Management S.A. nowej emisji (serii S).

W dniu 22 listopada 2010 roku podpisane zostaty miedzy MCl Management S.A. a Immoventures Sp.
z 0.0. (obecna nazwa: Alternative Investment Partners Sp. z 0.0.) (gtdwnym akcjonariuszem Spofki)
umowy sprzedazy aktywow nieruchomosciowych w postaci obligacji, akcji i udziatéw na rzecz Spoiki.
Powyzsze oznacza wykonanie przez obie spotki umowy zobowigzujgcej zawartej miedzy nimi 31
pazdziernika 2010 roku. Umowa zobowigzujgca, traktowana przez Spoétke jako umowa znaczaca,
zostala szczegoétowo opisana w Raporcie Biezagcym nr 32/2010 z 2 listopada 2010 roku. W ramach
podpisanych uméw sprzedazy MCIl Management S.A. kupita od Alternative Investment Partners Sp. z
0.0. nastepujace aktywa: (i) 42.150 obligacji ImmoPartners Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
w organizacji SKA (dalej IP SKA) za tgczng cene 42.150.000,00 PLN; (ii) 50.000 akcji IP SKA za
taczng cene 50.000,00 PLN, (iii) 100 udziatéw ImmoPartners Sp. z 0.0. za tgczng cene 5.000,00 PLN.
t gczna cena nabycia aktywéw wyniosta 42.205.000,00 PLN.

Wymienione wyzej umowy nabycia aktywéw mogty byé zrealizowane przez Spotke albowiem IP SKA
uprzednio wyemitowata obligacje o tgcznej wartosci 42.150.000,00 PLN na sfinansowanie ceny
nabycia od Alternative Investment Partners Sp. z o.0. aktywdéw nieruchomosciowych i papieréw
wartosciowych o tgcznej wartosci 42.150.000,00 PLN. Warto$¢ aktywdw nieruchomosciowych, ktore
byly przedmiotem obrotu miedzy spoétkami Alternative Investment Partners Sp. z 0.0. i IP SKA,
zostata ustalona na podstawie wyceny niezaleznego rzeczoznawcy majgtkowego oraz zweryfikowana
przez renomowanego audytora.

W dniu 22 listopada 2010 r. MCI Management S.A. otrzymata zadanie Alternative Investment
Partners Sp. z o.0., aby ceny nabycia obligacji, akcji i udziatdw, opisanych powyzej, zostaty
zaptacone w drodze zaoferowania Alternative Investment Partners Sp. z 0.0. do objecia akcji MCI
Management S.A. z nowej emisji po cenie 7,53 PLN/akcje. W tym samym dniu Zarzad MCI
Management S.A. podjat dwie uchwatly (zaprotokotowane w formie aktu notarialnego) o emisji
2.350.000 sztuk akcji na okaziciela serii T1 oraz o emisji 3.254.913 akcji zwyktych imiennych serii T2,
tacznie 5.604.913 akcji. Akcje serii T1 i T2, o wartosci nominalnej po 1,00 PLN kazda, zostaty
wyemitowane w cenie po 7,53 PLN kazda akcja. taczna wartos¢ emisyjna akcji serii T1 i serii T2
wynosi 42.204.994,89 PLN. Wszystkie akcje serii T1 i serii T2 zostaty zaoferowane (w dniu 23
listopada 2010 r.) Alternative Investment Partners Sp. z 0.0.

W sytuacji przyjecia ofert nabycia akcji serii T1 i serii T2 przez Alternative Investment Partners Sp. z
0.0. w dniu 23 listopada 2010 r. Spétka i Alternative Investment Partners Sp. z o0.0.. podpisaty dwie
umowy objecia: (i) 2.350.000 akcji na okaziciela serii T1 oraz (ii) 3.254.913 akcji zwyktych imiennych
serii T2.

Zgodnie z postanowieniami umowy zobowigzujgcej z 31 pazdziernika 2010 roku oraz uméw
sprzedazy aktywéw z 22 listopada 2010 roku Spétka i Alternative Investment Partners Sp. z o.0.
postanowity uregulowac ceny sprzedazy aktywow oraz ceny nabycia akcji MCl w drodze potrgcenia
wzajemnych wierzytelnosci pienieznych. Dlatego tez w dniu 23 listopada 2010 r. podpisana zostata
umowa potrgcenia wierzytelnosci pienieznych: (i) w kwocie 42.205.000,00 PLN z tytutu cen
sprzedazy aktywow przez Alternative Investment Partners Sp. z 0.0. na rzecz MCIl Management S.A.
z (ii) kwotg 42.204.994,89 PLN z tytutu ceny nabycia akcji MCl Management S.A. przez Alternative
Investment Partners Sp. z 0.0. R6znica w kwocie 5,11 PLN zostata zaptacona przez MCI na rzecz
Alternative Investment Partners Sp. z 0.0.

12. Informacje o zaciagnietych kredytach, o umowach pozyczek, z uwzglednieniem terminéw

ich wymagalnosci, oraz o udzielonych poreczeniach i gwarancjach stanowigcych co
najmniej 10% kapitatéw wlasnych emitenta
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W latach 2009 oraz 2010, w zwigzku ze $wiadczeniem ustug zarzgdzania funduszami, MCI
Management S.A. zawarta umowy 2z uczestnikami funduszu MCI.PrivateVentures Fundusz
Inwestycyjny Zamkniety (zdarzenie przeszie), w ktérych zagwarantowata, iz na zgdanie uczestnika
funduszu odkupi od niego certyfikaty po uplywie okresu, na warunkach i po wartosci szczegétowo
okreslonych w umowach.

Poniewaz w ocenie Spétki mozliwosé nastgpienia wyptywu srodkéw z tytutu wypetnienia powyzszych
obowigzkéw jest mato prawdopodobna, nie podaje sie na dzien bilansowy wartosci szacunkowej ich
skutkéw finansowych.

Na dzien 31 grudnia 2010 r. i dzien publikacji niniejszego sprawozdania nie wystepowaty inne istotne
pozyczki, poreczenia lub gwarancje udzielone przez MCI Management SA, w szczegdlnosci
jednostkom z nig powigzanym, ktérych rownowartos¢ stanowi co najmniej 10% kapitatéw wiasnych
emitenta.

Informacje na temat zaciggnietych przez MCI Management S.A. kredytéw i pozyczek zawiera nota 36
sprawozdania finansowego pt. ,Kredyty i pozyczki”.

13. Informacje o udzielonych pozyczkach, z uwzglednieniem terminéw ich wymagalnosci, a
takze udzielonych poreczeniach i gwarancjach, ze szczegélnym uwzglednieniem
pozyczek, poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom powigzanym emitenta

Informacje na temat udzielonych pozyczek zawiera nota 22 pt. ,Naleznosci handlowe oraz pozostate
naleznosci”.

Na 31 grudnia 2010 r. MCI Management SA nie udzielita poreczeh i gwarancji podmiotom
powigzanym. Informacje na temat pozostatych poreczen i gwarancji zawarte sg w nocie 12
niniejszego sprawozdania.

14. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitalowych emitenta z innymi
podmiotami oraz okreslenie jego gtéwnych inwestycji krajowych i zagranicznych (papiery
wartosciowe, instrumenty finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz
nieruchomosci), w tym inwestycji kapitatowych dokonanych poza jego grupag jednostek
powigzanych oraz opis metod ich finansowania

Informacje dotyczgce powigzan organizacyjno-kapitatowych oraz inwestycji w MCI Management S.A.
zostaly opisane w sprawozdaniu finansowym.

15. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

W dniu 2 pazdziernika 2006 r. petnomocnicy MCI Management S.A. ztozyli w Sgdzie Okregowym we
Wroctawiu pozew przeciwko Skarbowi Panstwa o zaptate 38.512 tys. PLN z tytutu poniesionych strat
oraz utraconych korzysci przez MCI Management SA jako akcjonariusza JTT Computer S.A.,
powstatych w wyniku bezprawnego dziatania organdéw skarbowych. Ztozony pozew byt kolejnym
krokiem po ztozonym w dniu 8 czerwca 2006 r. wniosku do Sgdu Rejonowego dla Wroctawia-
Srédmiescia Wydziat | Cywilny o zawezwanie Skarbu Panstwa Dyrektora Urzedu Kontroli Skarbowe;j
we Wroctawiu do préby ugodowej w sprawie o zaptate ww. naleznosci oraz wyznaczenie posiedzenia
Sadu celem przeprowadzenia postepowania pojednawczego. Propozycja ugodowa przedstawiona
przez MCI Management SA zostata odrzucona przez Prokuratorie Generalng.

W dniu 8 listopada 2006 r. zostat doreczony do kancelarii prawnej, reprezentujgcej MCI, nakaz
zaptaty w postepowaniu upominawczym, wydany w dniu 31 pazdziernika 2006 r. przez Sad
Okregowy we Wroctawiu Wydziat | Cywilny (syg. akt INc332/06). Byt on wynikiem rozpatrzenia przez
Sad pozwu zlozonego przez MCI w dniu 2 pazdziernika 2006r. Zgodnie z ww. nakazem Skarb
Panstwa - Dyrektor Urzedu Kontroli Skarbowej we Wroctawiu zostat zobowigzany do zaptaty
38.512.000 PLN, tj. petnej kwoty roszczenia, wraz z ustawowymi odsetkami od ww. kwoty (liczonych
od dnia 8 czerwca 2006r. do dnia zaptaty) oraz 53.815 PLN tytutem kosztéw procesu, w terminie
dwodch tygodni (do dnia 22 listopada 2006 r.) albo wniesienia w ww. terminie sprzeciwu do nakazu
zaptaty. Nakaz nie jest jeszcze prawomocny i nie moze stanowic tytutu zabezpieczenia, wobec
wydania go w postepowaniu upominawczym. Zgodnie z art. 505 §1 k.p.c. w razie wniesienia przez

18



MCI Management S.A.
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci w okresie obrotowym od 1 stycznia do 31 grudnia 2010 r.

Skarb Panstwa sprzeciwu, nakaz zaptaty straci moc, a Sad zarzadzi doreczenie sprzeciwu MCI wraz
Z wezwaniem na rozprawe w wyznaczonym terminie.

W dniu 3 lutego 2007 r. Zarzgd MCI Management SA poinformowat, iz w dniu 02 lutego 2007 r.
petnomocnicy reprezentujgcy MCI (Consortio LEX Konsorcjum Prawnicze) otrzymali postanowienie
Sadu Okregowego we Wroctawiu w sprawie (sygn. akt C | 1004/06) z powodztwa MCI Management
SA przeciwko Skarbowi Panstwa — Dyrektorowi Urzedu Kontroli Skarbowej we Wroctawiu o zaptate
38.512 tys. PLN z tytutu poniesionych strat oraz utraconych korzysci przez MCI jako akcjonariusza
JTT Computer SA, powstatych w wyniku bezprawnego dziatania organéw skarbowych.

Sad postanowit skierowa¢ strony do mediacji jednoczes$nie wyznaczajgc mediatora z Centrum
Mediacji Gospodarczej w Warszawie oraz okresli¢ czas mediacji na okres jednego miesigca.

MCI z zadowoleniem przyjelo prébe polubownego rozstrzygniecia sporu, zgodnego z
reprezentowanym dotychczas stanowiskiem, ktérego wyrazem bylo poprzedzajgce ztozenie pozwu
zawezwanie do ugody, niestety odrzucone przez petnomocnikéw Skarbu Panstwa. MCI, wyrazajgc
poprzez Consortio LEX zgode na zapoznanie sie z aktami sprawy przez mediatora, potwierdzito
niniejszym wole zawarcia kompromisu w czasie wskazanym przez Sad.

W dniu 28 lutego 2007 r. Zarzad MCI Management SA poinformowalt, iz w dniu 27 lutego 2007 r.
otrzymat od petnomocnikéw reprezentujgcych MCI (Consortio LEX Konsorcjum Prawnicze)
informacje o zawiadomieniu z Sadu Okregowego we Wroctawiu w sprawie (sygn. akt C | 1004/06) z
powoddztwa MCI Management SA przeciwko Skarbowi Panstwa — Dyrektorowi Urzedu Kontroli
Skarbowej we Wroctawiu o zaptate 38.512 tys. PLN z tytutu poniesionych strat oraz utraconych
korzysci przez MCI jako akcjonariusza JTT Computer SA, powstatych w wyniku bezprawnego
dziatania organéw skarbowych.

Pomimo przyjecia przez MCI propozycji Sagdu w sprawie skierowania stron do mediacji w celu
rozstrzygniecia sporu, Prokuratoria Generalna, w imieniu pozwanego Skarbu Panstwa nie wyrazita
zgody na prowadzenie mediacji. Dlatego tez Sgd Okregowy we Wroctawiu wyznaczyt termin
pierwszej rozprawy w marcu 2007 roku. W ramach toczgcego sie procesu w | instancji przestuchani
zostali wszyscy swiadkowie oraz strona powodowa.

W dniu 31 stycznia 2008 r. na posiedzeniu niejawnym Sgd Okregowy we Wroctawiu wydat
postanowienie o powotaniu biegtych z Zaktadu Inwestycji i Wyceny Przedsiebiorstw Uniwersytetu
Szczecinskiego celem zbadania zwigzkéw przyczynowo-skutkowych pomiedzy decyzjg Urzedu
Kontroli Skarbowej we Wroctawiu a upadtoscig JTT Computer SA i utratg korzysci przez MCI jako
akcjonariusza JTT. Wyrok spodziewany jest w pierwszej potowie 2009 r.

W czerwcu 2009 r. Sad dopuscit ekspertyze przygotowang przez zespét biegtych z Katedry Inwestycji
i Wyceny Przedsiebiorstw Uniwersytetu Szczecinskiego, z ktérej wynika, ze istniat silny zwigzek
przyczynowy pomiedzy natozeniem obowigzku zaptaty a pogorszeniem sytuacji finansowej JTT
Computer SA i mozna jednoznacznie wskazacé, ze byta to co najmniej jedna z gtdwnych przyczyn
ogtoszenia upadtosci spotki w styczniu 2004. Biegli ustalili miedzy innymi, ze pomiedzy natozeniem
wymienionego obowigzku zaptaty a pogorszeniem sytuacji finansowej JTT Computer SA istniat silny
zwigzek przyczynowy i mozna jednoznacznie wskazaé, ze byla to co najmniej jedna z gtdwnych
przyczyn ogtoszenia upadtodci w styczniu 2004. Z kolei biegli nie dopatrzyli sie, aby czynno$ci
zwigzane z nieutworzeniem rezerw przez JTT Computer SA na poczet ryzyka zwigzanego z
natozeniem obowigzku zaptaty wymienionej kwoty 10,5 min PLN przyczynito sie do pogorszenia
sytuacji finansowej. Podobnie w zakresie prowadzonych zmian organizacyjnych nie mozna mowi¢, iz
miaty miejsce ,niekorzystne decyzje inwestycyjne”. W ramach rozszerzenia opinii o pytania
dotyczace wpltywu sytuacji makroekonomicznej na sytuacje finansowg i upadtosci JTT Computer SA,
autorzy stwierdzili, ze ,jakakolwiek sytuacja w gospodarce swiatowej, regionalnej i lokalnej podobnie
jak koniunktura branzowa, wptywajg na warunki prowadzenia dziatalnosci przez podmioty
gospodarcze, to stanowig one jednolite Srodowisko dla wszystkich spotek. Elementem zaburzajgcym
konkurencje stanowita przy tym indywidualna decyzja organu podatkowego, w wyniku ktérej Spotka
zostata pozbawiona mozliwosci normalnego funkcjonowania na rynku.

Dnia 24 lutego 2010 r. zakonczyt sie trwajgcy prawie trzy i pot roku proces.

W dniu 15 marca 2010 roku Sad Okregowy we Wroctawiu Wydziat | Cywilny w sprawie z powddztwa
MCI przeciwko Skarbowi Panstwa — Dyrektorowi Urzedu Kontroli Skarbowej we Wroctawiu (sygn.
akt: 1 C 1004/06) zasadzit od Skarbu Panstwa na rzecz Spoétki kwote 38.512.000 PLN wraz z
odsetkami ustawowymi od dnia 8 czerwca 2006 do dnia zaptaty (na dzien ogtoszenia wyroku odsetki
wyniosty 17.429.000 PLN).

Nalezno$¢ zostata zasgdzona tytutem odszkodowania za poniesiong szkode w zwigzku z utratg
wartosci posiadanych przez MCI Management S.A. akcji spotki JTT Computer S.A. ktdra zostata
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doprowadzona do upadtosci na skutek btednych i podejmowanych z naruszeniem prawa decyzji
organdw podatkowych.

Tym samym Sad podzielit w pelni stanowisko Spétki wyrazone w pozwie i prezentowane podczas
procesu zaréwno co do zasady jak i kwoty roszczenia.

Whyrok, ktoéry zapadt w pierwszej instancji, nie byt prawomocny, a przedstawiciele reprezentujgcej
Skarb Panstwa Prokuratorii Generalnej ztozyli apelacje od wyroku.

W dniu 6 sierpnia 2010 Sad Apelacyjny we Wroctawiu na rozprawie zdecydowat o skierowaniu
pytania prawnego do Sadu Najwyzszego czy akcjonariusz moze dochodzi¢ odszkodowania za
upadtos¢ firmy. Tym samym nie zapadto ostateczne orzeczenie w sprawie apelacji od wyroku Sgdu
Okregowego we Wroctawiu z dnia 15 marca 2010 r.,, o ktérym Spodtka informowata w Raporcie
Biezacym nr 9/2010 z dnia 16 marca 2010 roku.

W dniu 25 listopada 2010 roku Sad Najwyzszy w postanowieniu wydanym na posiedzeniu jawnym
odmowit udzielenia odpowiedzi na pytanie zadane przez Sad Apelacyjny we Wroctawiu w sprawie
toczacej sie z powodztwa MCI Management SA przeciwko Skarbowi Panstwa, o ktéorym Spoétka
informowata w Raporcie Biezgcym nr 30/2010 z dnia 6 sierpnia 2010 roku. Powodem takiego
stanowiska byly nieusuwalne braki w tresci postanowienia Sgdu Apelacyjnego we Wroclawiu w
ktorym ww. zapytanie zostato zawarte (brak podpiséw catego, trzyosobowego skifadu orzekajgcego).
Spotka bedzie informowaé o dalszym przebiegu przedmiotowej sprawy.

W 2010 roku nie toczyly sie inne postepowania dotyczgce zobowigzan albo wierzytelnosci MCI
Management SA lub jednostki od niego zaleznej, ktérych wartos¢ stanowi co najmniej 10% kapitatow
wiasnych emitenta.

16. Emisja akcji i wykorzystanie przez emitenta wplywow z emisji

W 2010 r. MCI Management S.A. przeprowadzita niepubliczna, tj. bez przeprowadzanie oferty
publicznej, emisje akcji serii S. W dniu 7 kwietnia 2010 r., w ramach rozliczenia nabycia dodatkowych
akcji ABC Data S.A., Immoventures Sp. z 0.0. (obecnie: Alternative Investment Partners Sp. z 0.0.)
jednorazowo objeta pakiet 4.597.250 szt. nowo wyemitowanych akcji MClI Management S.A. o
wartosci 23,4 min PLN. Akcje te zostaly zarejestrowane w KRS w dniu 12 maja 2010 .

Wyzej wymienione akcje wyemitowane zostaty przez Zarzad na podstawie statutowego
upowaznienia do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w ramach kapitatu docelowego.

W dniu 28 lutego 2010 r. zostato zarejestrowanych w KRS 59.740 sztuk akcji MCI Management S.A.
serii R, ktérych emisja miata miejsce w pazdzierniku roku ubiegtego.

Dodatkowo Spétka dokonata emisji nastepujgcych serii akcji w roku 2010, ktére nie zostaty na dzien
bilansowych zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sgdowym:

T1 — Alternative Investment Partners Sp. z 0.0. — emisja 2.350.000 sztuk akcji w celu pokrycia
zobowigzania z tytutu nabycia aktywdéw finansowych (nabycie aktywéw nieruchomos$ciowych, o
ktérych mowa w pkt 11 niniejszego sprawozdania),

T2 — Alternative Investment Partners Sp. z 0.0. — emisja 3.254.913 sztuk akcji w celu pokrycia
zobowigzania z tytutu nabycia aktywow finansowych (nabycie aktywdw nieruchomosciowych, o
ktérych mowa w pkt 11 niniejszego sprawozdania),

U — osoba fizyczna — emisja 9.820 sztuk akcji z puli Transfer Bonus, w celu realizacji zapiséw z
umowy zlecenia,

V — Czlonkowie Rady Nadzorczej MCl Management S.A. — emisja 40.500 sztuk akcji w ramach
Programu Opcji dla Rady Nadzorczej za rok 2009

J — posiadacze obligacji zamiennych serii B MCI Management S.A. — emisja 1.400.000 sztuk akcji w
wyniku konwersji obligacji zamiennych na akcje Spotki

17. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

MCI Management S.A. uptynnia wiekszo$é ze swoich naleznosci oraz emituje obligacje. Srodki w ten
sposéb pozyskane stuzg dokonywaniu dalszych inwestycji. Zarzad spétki zamierza kontynuowac
powyzszg polityke. Wolne $rodki finansowe sg lokowane w bezpieczne instrumenty finansowe lub
lokaty bankowe. W celu efektywnego zarzadzania ptynnos$cig finansowg Spétka korzysta rowniez z
biezgcych linii kredytowych na rachunkach bankowych.
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18. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

W dniu 11 wrzesnia 2009 r. zostata przeprowadzona niepubliczna emisja obligacji zamiennych na
akcje MCI Management SA, skierowana gtéwnie do inwestoréw instytucjonalnych. MCI Management
SA zaoferowata inwestorom obligacje trzyletnie, zamienne na akcje. Wielko$é emisji wyniosta 5.000
szt. o tgcznej wartosci 50 min PLN. Na dzien publikacji sprawozdania nie nastgpit wykup powyzszych
obligacji.

Do dnia 31 grudnia 2010 r. dokonano konwersji 875 obligacji na 1.400.000 akcji zwyktych serii J.

Dnia 23 grudnia 2010 r. Spotka wyptacita odsetki od obligaciji skonwertowanych w 2010 r. w kwocie
193.698,75 PLN.

Dodatkowo do dnia publikacji niniejszego sprawozdania dokonano kolejnej konwersji 570 obligacji na
912.000 akcji zwyktych serii J.

W dniu 30 czerwca 2010 r. na rachunek Spdtki wptynety srodki w ramach zapiséw na emisje obligacii
niezamiennych serii E. Z dniem 1 lipca 2010 r. Zarzad MCI Management S.A. dokonat przydziatu
27.450.000 sztuk trzyletnich, odsetkowych obligacji o tgcznej wartosci 27,45 min PLN. Warto$¢
nominalna i cena emisyjna jednej obligacji wynosi 1 tys. PLN. Termin wykupu obligacji przypada na
28 czerwca 2013 .

W celu realizacji zamierzen inwestycyjnych funduszy zarzgdzanych przez Grupe MCI, w roku 2010
realizowany byt szereg dziatahn zwigzanych z pozyskaniem kapitatu i finansowania dtuznego na
poziomie MCI Management SA oraz bezposrednio funduszy inwestycyjnych. W roku 2011 zaktada
sie przeprowadzenie projektow fundraisingowych na tgczng kwote ok. 250 min PLN.

19. Wskazanie czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wpltyw na wynik z dziatalnosci MCI
Management SA w 2010 r.

W 2010 r. w dziatalnosci MCI Management SA nie wystgpity czynniki i nietypowe zdarzenia majgce
wpltyw na wyniki finansowe.

20. Wskazanie czynnikéw, ktére w ocenie Spoétki bedg mialy wpltyw na osiggniete wyniki w
perspektywie kolejnego roku obrotowego

Podstawowymi czynnikami, ktére bedg miaty wptyw na wyniki Spotki w roku 2011 sg: wzrost wartosci
posiadanych aktywéw inwestycyjnych oraz dochody osiggane z tytutu zarzgdzania funduszami.
Zarzad MCI zaktada, iz Grupa Kapitalowa MCI do momentu publikacji wynikéw za 2011 bedzie
zarzgdzata aktywami o wartosci ponad 1,2 mld PLN (wliczajac peiny commitment inwestycyjny
funduszy zarzadzanych), warto$¢ nowych inwestycji Grupy MCI wyniesie ponad 240 min PLN, oraz
wzrost PKB i WIG20 bedg na poziomie nie nizszym niz odpowiednio 4,1% i 10%. Dodatkowo do
wyzej wymienionych czynnikéw nalezatoby dodaé rozstrzygniecie w sprawie odszkodowawczej dot.
JTT.

21. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania MClI Management S.A.

W czwartym kwartale 2010 r. rozpoczat sie proces zmian w strukturze organizacyjnej MCI polegajacy
rozdzieleniu dziatalnosci zarzadzania aktywami i inwestowania w aktywa. Podmiotem dominujgcym
grupy zarzadzajgcej aktywami bedzie nowa spétka MCI Partners S.A. W grupie zarzadzanej przez
MCI Partners S.A. docelowo znajdzie sie MCI Capital TFI S.A. oraz MCI Management Spétka
akcyjna MCI Asset Management Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A., do ktérej MCI
Management S.A. wniosta zorganizowang czes$¢ przedsigbiorstwa odpowiedzialng za zarzgdzanie
aktywami pod koniec 2010 r.

MCI Management S.A. pozostanie inwestorem i wiascicielem dotychczasowego portfela (poprzez
posiadane i nowo emitowane certyfikaty inwestycyjne funduszy).

Oddzielenie dziatalnosci zarzadzania aktywami od dziatalnosci inwestycyjnej zostato formalnie
zatwierdzone przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MCl Management S.A. dnia
21 grudnia 2010 r. Utworzenie struktury MCI Partners ma na celu rozpoznanie wartosci firmy
zarzgdzajgcej, ktéra dotychczas byta rozwijana wewnetrznie w strukturach organizacyjnych MCI
Management S.A.
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Podmiotem dominujgcym grupy MCI pozostanie MCI Management SA, ktéry to podmiot jako gtéwny
akcjonariusz MCI Partners SA bedzie wywierat dominujgcy wptyw na grupe zarzadzajgca.

22. Zmiany w sktadzie oséb zarzadzajacych i nadzorujagcych MCl Management S.A.

Z powodu wygasniecia kadencji trzech Cztonkéw Zarzgdu, Rada Nadzorcza MCI Management S.A.,
na posiedzeniu w dniu 8 czerwca 2010 r. powotata w sktad Zarzadu Spétki dotychczasowych
Czlonkéw Zarzadu:

1. Tomasza Czechowicza na Prezesa Zarzadu,

2. Konrada Sitnika na Wiceprezesa Zarzadu,

3. Romana Ciska na Cztonka Zarzadu,
na kolejne indywidualne trzyletnie kadencje.

Z dniem 27 lipca 2010 r. Rada Nadzorca MCI Management S.A. ustalita piecioosobowy skfad
Zarzadu i powotata w sktad Zarzadu Spétki nowego Czionka Zarzadu, Sylwestra Janika, petnigcego
do tej pory w Spéice funkcje Venture Partnera i Prokurenta.

Sylwester Janik nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku do MCI Management S.A.. nie
jest réwniez wspdlnikiem w konkurencyjnych wobec MCI Management S.A. spétkach cywilnych lub
osobowych oraz nie jest czionkiem organdéw spoétek kapitatowych, ani jakichkolwiek innych
konkurencyjnych w stosunku do MCI Management S.A. 0os6b prawnych. Nowy Cztonek Zarzgdu MCI
Management S.A. nie jest wpisany do Rejestru Diuznikow Niewyptacalnych prowadzonego na
podstawie ustawy o KRS.

W zawigzku z powyzszym, na dzieh publikacji niniejszego sprawozdania sktad Zarzadu Spotki
przedstawia sie nastepujgco:

1. Tomasz Czechowicz — Prezes Zarzadu,
2. Konrad Sitnik — Wiceprezes Zarzadu,

3. Beata Stelmach — Wiceprezes Zarzadu,
4. Roman Cisek — Czlonek Zarzadu,

5. Sylwester Janik — Cztonek Zarzadu.

Zarzad MCI Management S.A. w dniu 21 grudnia 2010 r. otrzymat rezygnacje Panéw Waldemara
Sielskiego (Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej) oraz Dariusza Adamiuka (Czionek Rady
Nadzorczej) z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spotki. Rezygnacije zostaty ztozone ze skutkiem na
dzien 21 grudnia 2010 r. Rezygnacje zostaty uzasadnione uzgodnionym i przewidywanym zamiarem
uczestnictwa w Radzie Nadzorczej MCI Partners S.A., z siedzibg w Warszawie (spétka w 100%
zalezna od Emitenta).

W dniu 21 grudnia 2010 r. Zarzad MCI Management S.A. otrzymat decyzje akcjonariusza —
Immoventures Sp. z 0.0. (obecnie spdtka pod nazwg Alternative Investment Partners Sp. z 0.0., dalej
AIP) — podjetg na podstawie § 26 ust. 2 pkt a) Statutu MCI Management S.A. o powotaniu z dniem 21
grudnia 2010 r. Pana Profesora Marka Goéry w sktad Rady Nadzorczej MCI Management S.A.
Powotany Czionek Rady Nadzorczej nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku do MCI
Management S.A., nie jest wspdlnikiem w konkurencyjnych wobec MCI Management S.A. spotkach
cywilnych lub osobowych, nie jest czionkiem organéw spétek kapitatowych, ani jakichkolwiek innych
konkurencyjnych w stosunku do MCI Management S.A. os6b prawnych, oraz nie jest wpisany do
Rejestru Diuznikow Niewyptacalnych prowadzonego na podstawie ustawy o KRS.

Informacje dotyczgce posiadanego wyksztatcenia, kwalifikacji i zajmowanych wczes$niej stanowisk
wraz z opisem przebiegu pracy zawodowej powotanego Cztonka Rady Nadzorczej:

Marek Gora jest profesorem w Szkole Gtéwnej Handlowej, gdzie wyktada makroekonomie, ekonomie
emerytalng, ekonomie pracy i polityke ekonomiczng (wczeéniej takze ekonometrie i prognozowanie).
W przesztosci pracowat naukowo w Erasmus University Rotterdam, London School of Economics, ifo
Economic Research Institute w Monachium. Jest Research Fellow’'em w William Davidson Institute
(Michigan), w I1ZA (Bonn) i Netspar (Tilburg). Marek Goéra jest autorem wielu publikacji z zakresu
ekonomii emerytalnej, ekonomii pracy, bezrobocia i polityk rynku pracy. Jest cztonkiem polskich i
miedzynarodowych organizacji ekonomistéw. Pracowat w OECD (DELSA). Jest wspotautorem
projektu nowego polskiego systemu emerytalnego i liderem zespotu reformatoréw. Uczestniczy w
pracach nad reformami systemow emerytalnych w innych krajach.
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W zawigzku z powyzszym, na dzien publikacji niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej
Spoiki przedstawia sie nastepujgco:

arONE

Hubert Janiszewski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
Wojciech Siewierski — Czionek Rady Nadzorczej,
Andrzej Olechowski — Cztonek Rady Nadzorczej,
Stawomir Lachowski — Czlonek Rady Nadzorczej,
Marek Gora — Cztonek Rady Nadzorcze;.

23. Umowy zawarte miedzy MCI Management SA a osobami zarzadzajgcymi, przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska

Umowy zawarte miedzy MCI Management SA a osobami zarzadzajgcymi w 2010 roku nie przewidujg
rekompensat w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia.

24. Informacje o fgcznej wartosci wynagrodzen, nagrod lub korzysci, w tym wynikajacych z
programéw motywacyjnych (w pienigdzu, naturze lub innej formie), wyptaconych lub
naleznych, odrebnie dla oséb zarzadzajacych i nadzorujacych w przedsiebiorstwie
emitenta, bez wzgledu na to, czy byly one zaliczane w koszty, czy tez wynikaty z podziatu
zysku, a w przypadku, gdy emitentem jest jednostka dominujgca — oddzielnie informacje
o wartosci wynagrodzen i nagréd otrzymanych z tytutu petnienia funkcji we wiadzach
jednostek podporzadkowanych

W okresie od 1 stycznia 2010 r. do 31 grudnia 2010 r. wynagrodzenia wyptacone netto oraz nalezne
wynagrodzenia brutto Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej MCI ksztattowaty sie w nastepujgcy

sposob:

Zarzad, w tym:
- Tomasz Czechowicz
- Roman Cisek
- Konrad Sitnik
- Beata Stelmach
- Sylwester Janik

Rada Nadzorcza, w tym:

- Waldemar Sielski

- Dariusz Adamiuk

- Hubert Janiszewski

- Wojciech Siewierski

- Andrzej Olechowski

- Stawomir Lachowski
Razem

Wyptacone
wynagrodzenia
netto w 2010, a
nalezne za 2009

w tys. PLN
77

77

Wyptacone
wynagrodzenia
netto w 2010, a
nalezne za 2010

w tys. PLN
1095

60
332
175
380
148

65

13

13

13

5

8

13
1160

Wynagrodzenia
brutto nalezne za
2010, a
niewyptacone

w tys. PLN
41

32

Wyptacone
zaliczki na
wynagrodzenia
netto w 2010, do
rozliczenia w 2011

w tys. PLN
230

30

W okresie od 1 stycznia 2010 r. do 31 grudnia 2010 r. kwoty swiadczen dodatkowych przyznanych i
wyptaconych brutto Czionkom Zarzgdu i Rady Nadzorczej MCI ksztaltowaty sie w nastepujgcy

sposob:
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swiadczenia brutto
Swiadczenia brutto wptacone w innej
wptacone w formie formie w 2010
pienieznej w 2010 - ubezpieczenie
2010rr. - ryczat samochody zdrowotne

w tys. PLN w tys. PLN

Zarzad, w tym: 20 8
- Tomasz Czechowicz - -

- Roman Cisek - -

- Konrad Sitnik - -

- Beata Stelmach 20 8

- Sylwester Janik 15 -
Rada Nadzorcza, w tym: - -
- Waldemar Sielski - -

- Dariusz Adamiuk - -

- Hubert Janiszewski - -

- Wojciech Siewierski - -

- Andrzej Olechowski - -

- Stawomir Lachowski - -
Razem 20 8

W okresie od 1 stycznia 2010 r. do 31 grudnia 2010 r. liczby przyznanych i wyemitowanych akcji w
ramach programoéw motywacyjnych Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej MCI ksztattowaly sie w
nastepujgcy sposob:

akcje wyemitowane akcje akcje wyemitowane w
w 2010 r. zarok wyemitowane w 2011 r. za rok 2010r.
2009 r. 2011r. zarok
2009r.
Zarzad, w tym: - 236 541 19 698
- Tomasz Czechowicz - 101 434 19 698
- Roman Cisek - 19054 -
- Konrad Sitnik - 58 950 -
- Beata Stelmach - 30 739 -
- Sylwester Janik - 26 364 -
Rada Nadzorcza, w tym: 40 500 - -
- Waldemar Sielski 5786 - -
- Dariusz Adamiuk 5786 - -
- Hubert Janiszewski 11570 - -
- Wojciech Siewierski 5786 - -
- Andrzej Olechowski 5786 - -
- Stawomir Lachowski 5786 - -
Razem 40 500 236 541 19 698

Cena emisyjna akcji emitowanych dla Cztonkéw Zarzgdu wyniosta 1,20 PLN, a akcji emitowanych dla
Czlonkéw Rady Nadzorczej 3,18 PLN.

W okresie od 1 stycznia 2010 r. do 31 grudnia 2010 r. Czionkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej
MCI Management SA nie otrzymali zadnych dodatkowych i innych niz powyzsze wynagrodzen lub
nagrod z tytutu petnienia funkcji we wtadzach jednostek zaleznych i stowarzyszonych MCI.

Bardziej szczegotowe informacje dotyczace konstrukcji programu motywacyjnego na lata 2009-2010
zostaty opisane w nocie 41 sprawozdania finansowego ,Program motywacyjny oparty o emisje akgji’.
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25. Akcje w posiadaniu os6b zarzadzajacych i nadzorujgcych MCI Management S.A.

Wedtug stanu wiedzy MCI Management S.A. na dzien 17 marca 2011 r. liczba akcji posiadanych
przez osoby zarzgdzajgce Spotkg przedstawia sie nastepujgco:

Zarzad:

Tomasz Czechowicz
Konrad Sitnik
Roman Cisek

Beata Stelmach
Sylwester Janik

Rada Nadzorcza:

Dariusz Adamiuk
Hubert Janiszewski
Waldemar Sielski
Wojciech Siewierski
Andrzej Olechowski
Stawomir Lachowski

26. Znaczni akcjonariusze

Liczba
posiadanych
akcji

366 777
97 000
101 137
66 261

Liczba
posiadanych
akcji

4 398
9 897
29 320
9 895

Liczba
przyznanych
akcji w
ramach
programu
opcji

121 132

58 950

19 054
30739

26 364

Liczba
przyznanych
akcji w
ramach
programu
opcji
5768

11 570
5786
5786
5786
5786

Zmianaw
stosunku do
poprzedniego
kwartatu

Zmianaw
stosunku do
poprzedniego
kwartatu

Wedtug stanu wiedzy MCI Management SA na dzien 17 marca 2011 r. wykaz akcjonariuszy
posiadajgcych co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw przedstawia sie nastepujaco:

Nazwa akcjonariusza

Alternative Investment Partners Sp.
(dawniej Immoventures Sp. z 0.0.)

Liczba Liczba
posiadanych posiadanych
akcji opcji

26 696 760 0

% posiadanych

glosow
46,36%
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27. Informacja o umowach, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w
proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

W dniu 23 wrzesnia 2010 zostat przekroczony $redni kurs akcji MClI Management S.A. na poziomie
7 PLN/szt., tym samym zostat spetniony warunek zaliczonej realizacji opcji za rok 2009.

W dniu 17 grudnia 2010 r. Rada Nadzorcza MCI Management S.A. Uchwatg nr 05/02/X11/2010
wyrazita zgode na wykorzystanie przez Zarzad kapitatu docelowego Spotki do emisji nowych akgciji
Spoiki na okaziciela serii W dla realizacji miedzy innymi zobowigzan zwigzanych z :

3) Zaliczkowa realizacjg Programu Motywacyjnego MCIl Management S.A. za rok 2009

4) Przyznaniem Tomaszowi Czechowiczowi, przez Rade Nadzorczg,ww akcji z puli transfer

bonus.

W zwigzku z powyzszym w dniu 31 stycznia 2011 r. Zarzagd MCI Management S.A. dokonat emisji
319.252 szt. akcji serii W.

Ponadto zostato wyemitowanych 40.500 szt. akcji serii V w ramach programu motywacyjnego dla
rady Nadzorczej za rok 2009 (akcje przyznane wykazane w tabeli w nocie 25 niniejszego
sprawozdania).

Dnia 20 grudnia 2010 r. dokonano konwersji 875 obligacji zamiennych serii B na 1.400.000 akcji
zwyktych serii J. Dodatkowo dnia 21 lutego 2011 r. dokonano kolejnej konwersji 570 obligacji na
912.000 akcji zwyktych serii J. Na dzien 17 marca 2011 r. pozostaje niezamienionych 3.555 szt.
obligacji zamiennych serii B na 5.688.000 szt. akcji serii J — obligatariusze mogg wykonaé¢ prawo
zamiany najpézniej dnia 20 sierpnia 2012 r.

Do dnia opublikowania niniejszego sprawozdania nie nastgpita rejestracja akcji serii J, V oraz W w
Krajowym Rejestrze Sgdowym.

Wedtug stanu wiedzy MCI Management S.A. na dzien 17 marca 2011 r. inne okolicznosci, w wyniku
ktorych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akgji nie istniejg.

28. Wskazanie posiadaczy papieréow wartosciowych, ktore daja specjalne uprawnienia
kontrolne w stosunku do MCI Management SA, wraz z opisem tych uprawnien

Zgodnie z §14 ust.2 lit a) Statutu Emitenta tak dtugo jak akcjonariusz Alternative Investment Partners
Sp. z 0.0. (dawniej Immoventures Sp. z 0.0.) posiada co najmniej 20% (dwadzie$cia procent) glosow
na Walnym Zgromadzeniu — akcjonariusz ten powotuje i odwotuje 1 (jednego) czionka Rady
Nadzorczej.

29. Informacja o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych MCI Management S.A.

Na dzien 17 marca 2011 r. w MCI Management SA jest realizowane sg trzy Programy Motywacyjne:
1) Program Motywacyjny za lata 2008-2012 — obowigzuje w zakresie realizacji jedynie za 2008
rok, w pozostatych zakresie zostat uchylony uchwatg Rady Nadzorczej,
2) Program Motywacyjny za lata 2009-2010
3) Pogram Motywacyjny dla Rady Nadzorczej za rok 2009
4) Program Motywacyjny dla Rady Nadzorczej na rok 2010
Opis powyzszych Programéw Motywacyjnych znajduje sie w nocie 39 sprawozdania finansowego.

30. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wilasnosci i
wykonywania prawa gtosu z papieréw wartosciowych MCI Management S.A.

Na dzien 17 marca 2011 r. nie istniejg zadne ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa wtasnosci
papierow wartosciowych MCIl Management S.A. oraz wykonywania z nich prawa gtosu.

31. Wynagrodzenie podmiotu dokonujacego przegladu poétrocznego oraz badania rocznego
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego MCIl Management S.A.

W dniu 1 lipca 2010 r. MCI Management S.A. podpisata umowe na przeglad poétrocznego oraz
badanie rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2010 rok z
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Grant Thornton Frackowiak Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu. Wynagrodzenie netto za przeglad
potrocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego wyniesie 20,7 tys. PLN
(w 2009 r. 18 tys. PLN), a za badanie rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego 41,5 tys. PLN (w 2009 r. 43 tys. PLN).

Prezes ZgrZ@du Wiceprezes Zarzadu
Tomasz Czechowicz Konrad Sitnik
Wiceprezes Zarzadu Czion apzadu
@1 QW\/ :

Beata Stelmach Roman Cisek

Czionek ZarzaD
%/"—-_—'\

Sylwester Janik )
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1 Informacje o Spoéice

MCI Management S.A. (Spotka) zostala utworzona w dniu 16 lipca 1999 roku. Spétka zostata
powolana na czas nieokreslony. Siedziba Spétki znajduje si¢ w Warszawie, ul. Emilii Plater 53. Do
dnia 18 stycznia 2011 roku siedziba Sp6tki miescita si¢ we Wroctawiu, ul. Bartoszowicka 3.

Zasadniczym przedmiotem dziatalnosci Spotki sa:
— dzialalnos¢ holdingéw finansowych,
— dzialalno$¢ trustow, funduszéw 1 podobnych instytucii finansowych,

— pozostale formy udzielania kredytow,

pozostala finansowa dzialalno$¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z wylaczeniem
ubezpieczen 1 funduszéw emerytalnych,

dziatalno$¢ firm centralnych (head Office) i holdingéw, w wylaczeniem holdingow
finansowych,

stosunki miedzyludzkie (public relations) i komunikacja,

pozostale doradztwo w zakresie prowadzenia dzialalnosci gospodarczej i zarzadzania,

pozostala dzialalnos§¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej niesklasyfikowana.
Spoélka zostala wpisana w dniu 28 marca 2001 roku do rejestru przedsigbiorcéw Krajowego Rejestru
Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Wroclawia-Fabrycznej we Wroclawiu,

VI Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem KRS 0000004542.

Spélka posiada numer NIP 8992296521 oraz symbol REGON 932038308,

Kapital zakladowy Spoétki na dzien koniczacy rok obrotowy, to jest 31 grudnia 2010 roku, wynosit
51 970 tysigcy ztotych. Kapital wlasny Spotki na ten dzien wynosil 498 946 tysigcy ztotych.

Zgodnie z notg 25 informacji objasniajacych do sprawozdania finansowego na dzied 31 grudnia
2010 roku struktura wlasnosci kapitatu zaktadowego Spotki byla nastepujaca:

Wartos¢ Udziat

Liczba Liczba nominalna w kapitale

Akcjonariusz akcji glosow akciji podstawowym
Alternative Investment Partners Sp. z 0.0.

(dawniej Immoventures Sp z 0.0.) 21 091 847 21 091 847 21 091 847 40,5%

Pozostali akcjonariusze 30878 392 30 878 392 30878 392 59,4%

Razem 51 970 239 51 970 239 51 970 239 100,0%

Zgodnie z informacjami otrzymanymi od Spo6tki na dzied 17 marca 2011 roku w okresie od
1 stycznia 2010 roku do 31 grudnia 2010 roku oraz po dniu bilansowym, do dnia wydania
niniejszego raportu, wystapily nastepujace zmiany wlascicieli Spotki (dotyczy akcjonariuszy
posiadajacych co najmniej 5% gloséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy):

© 2011 Grant Thornton Frackowiak Sp. z 0.0. Wszelkie prawa zastrzezone.
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stan na: stan na: stan na: stan na: stan na: stan na:

17.03.2011 17.03.2011 31.12.2010  31.12.2010  31.12.2009  31.12.2009
Akcjonariusz ilos¢ % ilos¢ % ilos¢ %
Alternative Investment
Partners Sp. z o.0.
(dawniej Immoventures
Spzo.0.) 26 696 760 46,4% 21091 847 40,5% 17980 823 38,0%
BZ WBK AIB Assets _ _
Management S.A. - - 4 461 465 9,4%
Pozostali akcjonariusze 30888 212 53,6% 30878 392 59,4% 24 870 961 52,6%
Razem 57 584 972 100,0% 51970 239 100,0% 47 313 249 100,0%

W dniu 25 stycznia 2011 roku Zarzad Spotki otrzymal informacie, ze Sad Rejonowy dla Wroclawia-
Fabrycznej, Wydzial VI Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego zarejestrowal podwyzszenie
kapitatu zakladowego Spotki w zwiazku z przeprowadzona emisjq 5 614 733 sztuk akeji serii T1, T2,
U. Warto$¢ nominalna nowo wyemitowanych akcji wyniosta 5 614 tysiccy ztotych.

W roku 2009 Spétka wyemitowala 5 000 sztuk trzyletnich obligacji zamiennych na akcje o wartosci
50 000 tysiecy ztotych. Obligatariuszom przystuguje prawo do objecia w zamian za obligacje akeji
zwyklych na okaziciela serii | Spétki o wartosci nominalnej 1 ztotego kazda. Cena zamiany akcji
wydawanych w zamian za obligacje wynosi 0,25 zlotych. Termin wykupu obligacji przypada na

10 wrzesnia 2012 roku.

Do dnia bilansowego dokonano konwersji 875 obligacji na 1 400 000 akcji zwyktych serii J, a do
dnia wydania niniejszego raportu dokonano kolejnej konwersji 570 obligacji na 912 000 akcji
zwyklych serii J. Do dnia wydania niniejszego raportu podwyzszenie kapitalu zakladowego nie
zostalo zarejestrowane.

Spotka jest jednostka dominujaca Grupy Kapitalowej MCI Management S.A. Jednostki powigzane
ze Spotka ujawniono w nocie 19 informaciji objasniajacych do zbadanego przez nas sprawozdania
finansowego za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2010 roku.

W sklad Zarzadu Spotki na dzien 17 marca 2011 roku wchodzili:

— Tomasz Czechowicz — Prezes Zarzadu,

— Konrad Sitnik — Wiceprezes Zarzadu,

Beata Stelmach — Wiceprezes Zarzadu,

Roman Cisek — Czlonek Zarzadu,

Sylwester Janik — Czlonek Zarzadu.

W okresie od 1 stycznia 2010 roku do 17 marca 2011 roku sktad Zarzadu Spoltki zmienil si¢
nastepujaco:

— w dniu 27 lipca 2010 roku powolano na stanowisko Czlonka Zarzadu Pana Sylwestra Janika.
2 Sprawozdanie finansowe za rok poprzedni
Sprawozdanie finansowe Spolki za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2009 roku (poprzedni rok
obrotowy) zostalo zbadane przez BAKER TILLY Smoczynski i Partnerzy Sp. z 0.0., w imieniu

ktorej dziatal biegly rewident Wolfgang Stanclik, nr ewidencyjny 8615/2301. O zbadanym
sprawozdaniu finansowym audytor wydal opini¢ bez zastrzezen.

© 2011 Grant Thornton Frackowiak Sp. z 0.0. Wszelkie prawa zastrzezone.
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Sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2009 roku zostalo
zatwierdzone przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 8 czerwca 2010 roku. Akcjonariusze
Spoélki podjeli uchwate, Ze zysk netto za 2009 rok w kwocie 43 114 tysigcy ztotych zostanie w
calosci przeznaczony na kapital zapasowy.

Sprawozdanie finansowe Spélki za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2009 roku (poprzedni rok
obrotowy) wraz z opinia bieglego rewidenta, uchwalami Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

o zatwierdzeniu sprawozdania finansowego i o podziale zysku oraz sprawozdaniem z dzialalnosci
Spotki zostaly ztozone w dniu 23 czerwea 2010 roku w Krajowym Rejestrze Sadowym.

Informacje dodatkowe w czesci odpowiadajacej wprowadzeniu do sprawozdania finansowego,
sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzient 31 grudnia 2009 roku, sprawozdanie z catkowitych
dochodéw, zestawienie zmian w kapitale wlasnym oraz rachunek przeplywéw pienigznych za rok
obrotowy zakonczony 31 grudnia 2009 roku (poprzedni rok obrotowy) wraz z opinia biegltego
rewidenta, uchwatami Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy o zatwierdzeniu sprawozdania
finansowego i o podziale zysku w dniu 30 wrzesnia 2010 roku zostaly ogloszone w Monitorze
Polskim B numer 1813.

3 Informacje o podmiocie uprawnionym do badania i bieglym rewidencie

Grant Thornton Frackowiak Sp. z 0.0. z siedziba w Poznaniu, pl. Wiosny Ludéw 2, jest podmiotem
uprawnionym do badania sprawozdan finansowych, wpisanym pod numerem 238 na liste Krajowe;j
Rady Bieglych Rewidentow w Polsce.

W imieniu Grant Thornton Frackowiak Sp. z 0.0. badaniem sprawozdania finansowego Spétki
kierowata biegly rewident Elzbieta Grzeskowiak, nr ewidencyjny 5014.

Grant Thornton Frackowiak Sp. z 0.0. zostala wybrana w dniu 24 czerwca 2010 roku do
przeprowadzenia badania przez Rade Nadzorcza. Badanie tego sprawozdania finansowego
przeprowadzilismy na podstawie umowy zawartej w dniu 1 lipca 2010 roku z Zarzadem Spolki.

4 Zakres i termin badania

Celem naszego badania bylo wyrazenie pisemnej opinii wraz z raportem, czy sprawozdanie
finansowe za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2010 roku we wszystkich istotnych aspektach
rzetelnie i jasno przedstawia sytuacje majatkowa i finansows, jak tez wynik finansowy Spotki,
zgodnie z zasadami (polityka) rachunkowosci, wynikajacymi z Mi¢dzynarodowych Standardow
Rachunkowosci, Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanych
z nimi interpretacji ogloszonych w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej, a w zakresie
nieuregulowanym w tych Standardach — stosownie do wymogdéw Ustawy o rachunkowosci

i wydanych na jej podstawie przepiséw wykonawczych.

W badaniu poszczegolnych pozycji sprawozdania finansowego 1 ksiag rachunkowych postuzylismy
si¢ testami i probami wlasciwymi dla rewizji finansowej. Na podstawie wynikéw tych testow i prob
wnioskowali$my o poprawnoéci badanych pozycji. Badanie ograniczone do wybranych prob

zastosowali$my réwniez w odniesieniu do rozrachunkéw 1 obciazen z tytutu podatkéw, w zwiazku

© 2011 Grant Thornton Frackowiak Sp. z 0.0. Wszelkie prawa zastrzezone.
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z czym moga wystapi¢ réznice pomiedzy naszymi ustaleniami a wynikami ewentualnych kontroli
uprawnionych organéw skarbowych.

Nie stanowilo przedmiotu naszego badania ustalenie 1 wyjasnienie zdarzen, ktére moglyby — gdyby
wystapily - stanowi¢ podstawe do wszczecia postgpowania karnego przez powolane do tego organy.
Przedmiotem badania nie byly rowniez inne kwestie, ktore mogly wystapi¢ poza systemem
rachunkowosci Spoiki, lecz niemajace wplywu na zbadane przez nas sprawozdanie finansowe.

Badanie sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2010 roku
przeprowadzilismy od 1 grudnia 2010 roku do 17 marca 2011 roku, w tym w siedzibie od 1 grudnia
2010 roku do 3 grudnia 2010 roku oraz 21 lutego 2011 roku do 25 lutego 2011 roku.

5 Deklaracja niezaleznosci

Grant Thornton Frackowiak Sp. z 0.0., cztonkowie zarzadu i organdéw nadzorczych, siec, do ktorej
nalezy podmiot uprawniony do badania, biegly rewident kierujacy badaniem oraz inne osoby
uczestniczace w badaniu spetniaja warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o zbadanym
sprawozdaniu finansowym Spotki okres§lone w art. 56 ustawy z dnia 7 maja 2009 roku o bieglych
rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz
o nadzorze publicznym (Dz. U. Nr 77 poz. 649).

6 Dostepnos¢ danych i oswiadczenia otrzymane

Zarzad Spolki przekazal nam datowane na 17 marca 2011 roku pisemne o$wiadczenie

o kompletnosci, rzetelnosci 1 prawidtowosci zbadanego sprawozdania finansowego oraz, iz
pomiedzy dniem bilansowym a dniem zakoficzenia badania nie wystapily zdarzenia, ktére moglyby
wplywac istotnie na sytuacj¢ finansowa i majatkows Spotki i wymagalyby ujecia w zbadanym
sprawozdaniu finansowym. Zarzad Spo6tki potwierdzit swoja odpowiedzialnos¢ za zatwierdzone
sprawozdanie finansowe, a takze o§wiadczyl, ze udostepnil nam w czasie badania wszystkie ksiegi
rachunkowe, dane finansowe, informacje i inne wymagane dokumenty oraz przekazal nam
wyjasnienia niezbedne do wydania opinii o zbadanym sprawozdaniu finansowym.

Uwazamy, ze otrzymane dowody dostarczyly wystarczajacych podstaw do wyrazenia opinii o
sprawozdaniu finansowym.

7 System rachunkowosci

Ksiegi rachunkowe Spotki prowadzone sq przy uzyciu systemu komputerowego CDN Optima

w siedzibie Spoétki. Spotka posiada aktualng dokumentacje, o ktorej mowa w art. 10 Ustawy

o rachunkowosci, w tym réwniez polityke (zasady) rachunkowosci. Naszym zdaniem, ujawniona
w notach do sprawozdania finansowego polityka (zasady) rachunkowosci Spolki jest dostosowana
do specyfiki jej dziatalnosci.

Zatwierdzone salda koncowe na 31 grudnia 2009 roku zostaly prawidlowo wprowadzone do ksiag
rachunkowych jako salda poczatkowe na 1 stycznia 2010 roku.

© 2011 Grant Thornton Frackowiak Sp. z 0.0. Wszelkie prawa zastrzezone.
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Nasze badanie nie ujawnilo istotnych stabosci, ktore moglyby wplyna¢ na dane finansowe
i informacje zawarte w zbadanym sprawozdaniu finansowym, a dotyczacych:
— dokumentacji operacji gospodarczych,
— rzetelnosci, bezblednosci i sprawdzalnosci ksiag rachunkowych,
— powigzania zapisow ksiggowych z dowodami ksiggowymi oraz zbadanym sprawozdaniem
finansowym,
— metod zabezpieczenia dostepu do danych 1 systemu ich przetwarzania za pomoca komputera,
— ochrony dokumentacji ksiggowej, ksiag rachunkowych i sprawozdan finansowych.
8 Sprawozdanie z sytuacji finansowej
AKTYWA (w tys. zl) 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
AKTYWA TRWALE 569 660 321 460 280 921
Wartosci niematerialne 374 502 624
Rzeczowe aktywa trwate 89 134 210
Inwestycje w jednostkach zaleznych 471 660 311 293 253 512
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych - - 13619
Pozostate inwestycje w jednostkach 44 359 3799 796
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 5320 3327 1872
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 2960 280 7 856
Naleznosci z tytutu opcji 1614 - -
Inne aktywa finansowe 43 284 2125 2432
AKTYWA OBROTOWE 20 698 1882 4903
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 1312 1560 4634
Inne aktywa finansowe 318 275 -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 19 068 47 269
Aktywa zaklasyfikowane jako przeznaczone do likwidaciji 3518 2340 -
AKTYWA RAZEM: 593 876 325 682 285 824
PASYWA (w tys. zt) 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
KAPITAL WLASNY 498 946 267 462 213 284
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE 80 460 46 241 2857
Pozyczki i kredyty bankowe - - -
Obligacje zamienne na akcje 36 327 45792 -
Obligacje 27 016
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego 3400 449 2839
Rezerwy dtugoterminowe - - 17
Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu leasingu - - 1
Inne zobowigzania dtugoterminowe z tytutu opciji 13717 - -
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 13 857 11 590 69 683
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 785 615 10 506
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego - -
Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu leasingu 3 6
Krétkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 9582 10 036 7 239
Obligacje zamienne na akcje 2913 - 1111
Obligacje odsetkowe 53 - 50 821
Rezerwy krétkoterminowe 524 936 -
Zobowiagzania zwigzane z aktywami przeznaczonymi do
likwidacji 613 389 -
PASYWA RAZEM: 593 876 325 682 285 824

Sprawozdania finansowe Spotki za lata 2009 i 2008 nie byly badane przez Grant Thornton Frackowiak Sp. z o.0.
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9 Sprawozdanie z catkowitych dochodow
(w tys. zi) 2010 2009 2008
DZIALANOSC KONTYNUOWANA
Przychody ze sprzedazy 9002 7 026 1605
Koszt wtasny sprzedazy (2 876) (929) (1192)
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 6 126 6 097 413
Zyski (straty) z inwestycji 163 361 46 077 26 670
Koszty ogélnego zarzadu (6 020) (3767) (3 984)
Pozostate przychody operacyjne 1029 367 206
Pozostate koszty operacyjne (881) (1557) (1.021)
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 163 615 47 217 22 284
Koszty finansowe - netto (8 200) (5 863) (6 532)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 155 415 41 354 15752
Podatek dochodowy (860) 2 261 5832
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 154 555 43 615 21 584

DZIALALNOSC ZANIECHANA

Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej 955 (501) -
Zysk (strata) netto 155510 43114 21584

INNE DOCHODY CALKOWITE

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 418 (4 589) (11 428)
Inne catkowite dochody netto 418 (4 589) (11 428)
Catkowite dochody 155 928 38 525 10 156

Sprawozdania finansowe Spotki za lata 2009 i 2008 nie byly badane przez Grant Thornton Frackowiak Sp. z o.0.

10 Informacje o niektorych pozycjach sprawozdania finansowego

Struktura aktywow 1 pasywow Spolki jest przedstawiona w zbadanym przez nas sprawozdaniu
finansowym za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2010roku.

Najwickszg pozycje aktywow zbadanego bilansu stanowia inwestycje w jednostkach zaleznych. Ich
warto$¢ to 79,4% sumy wszystkich aktywéw Spotki. Ich warto$é wzrosla w poréwnaniu do roku
ubieglego o 51,5%. Wzrost ten byl spowodowany gléwnie wzrostem wartosci godziwe;j
prezentowanych aktywow.

Najwicksza pozycja pasywow jest kapital wlasny stanowiacy 84,0% sumy bilansowej Spotki na dzien
31 grudnia 2010 roku. W ramach kapitaléw obcych wyr6zni¢ mozemy obligacje wyemitowane przez
Spotke w kwocie 66 309 tysiccy zlotych. Stanowig one 11,2% sumy bilansowe;.

Przeprowadzilismy procedure niezaleznego potwierdzenia zobowiazan z tytutu pozyczek
otrzymanych wedlug ich stanu na dzier 31 grudnia 2010 roku. Do dnia zakoficzenia naszego
badania otrzymali§my potwierdzenia stanowiace 100% wybranej przez nas proby zobowiazan
z tytulu pozyczek otrzymanych. Réznice pomiedzy otrzymanymi potwierdzeniami a saldami
wykazanymi w ksiegach rachunkowych zostaly przez Spotke odpowiednio wyjasnione.

Przychody 1 zwiazane z nimi koszty zostaly ujete w ksiggach rachunkowych z uwzglednieniem
zasady memorialu i wspotmiernosci.

© 2011 Grant Thornton Frackowiak Sp. z 0.0. Wszelkie prawa zastrzezone.
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11 Podstawowe dane i wskazniki finansowe

Nizej przedstawiono wybrane dane i wskazniki finansowe za lata 2008, 2009 i 2010, charakteryzujace
sytuacje finansows Spotki w tym okresie. Wszystkie wskazniki wyliczylismy na podstawie danych
zawartych w sprawozdaniach finansowych Spotki za lata zakonczone 31 grudnia 2010 roku

i 31 grudnia 2009 roku.

Wartos¢ wskaznika

Formuta
Wskaznik obliczeniowa 2010 2009* 2008*
przychody ze sprzedazy oraz
pozostate zyski z inwestycji (tys. zt) 172 363 53103 28 275
wynik finansowy netto (tys. zt) 155510 43 114 21584
kapitaty wtasne (tys. zt) 498 946 267 462 213 284
suma aktywow (tys. zt) 593 876 325 682 285 824
wynik finansowy netto / suma
rentowno$¢ majatku (ROA) (%) aktywdw na koniec okresu 26,2% 13,2% 7,6%
rentownos¢ kapitatu wtasnego wynik finansowy netto / kapitaty
(ROE) (%) wiasne na poczatek okresu 58,1% 20,2% 12,5%
aktywa obrotowe ogétem /
wskaznik ptynnosci | zobowigzania krétkoterminowe 1,7 0,4 0,1
$rodki pieniezne / zobowigzania
wskaznik ptynnosci lll krotkoterminowe 1,3 0,0 0,0
(kapitaty wtasne + zobowigzania
trwato$¢ struktury finansowania dtugoterminowe) / suma pasywow 97,6% 96,3% 75,6%
obciazenie majatku (pasywa ogotem — kapitaty wtasny)
zobowigzaniami (%) / pasywa ogotem 16,0% 17,9% 25,4%
Wskazniki inflacji:
$rednioroczny (%) 2,6 3,5 4,2
od grudnia do grudnia (%) 3,1 3,5 3,3

* wskazniki dotyczace lat 2009 i 2008 wyliczono na podstawie danych finansowych zaczerpnietych ze sprawozdan
finansowych zbadanych przez innego audytora.

12 Kontynuowanie dziatalnosci gospodarczej

W nocie 2 informacji objasniajacych do zbadanego sprawozdania finansowego Spotki za rok
zakonczony 31 grudnia 2010 roku Zarzad poinformowal, ze wspomniane sprawozdanie finansowe
zostalo sporzadzone przy zalozeniu kontynuowania dzialalnosci przez Spotke przez okres nie
krétszy niz 12 miesieey od dnia 31 grudnia 2010 roku i Ze nie wystepuja okolicznosci wskazujace na
zagrozenie kontynuowania dzialalnosci przez Spotke.

W czasie naszego badania nie odnotowalismy istnienia istotnych okoliczno$ci, ktére moglyby
powodowacé nasze przekonanie, ze Spotka nie jest w stanie kontynuowac dzialalnosci przez co
najmniej 12 miesiecy liczac od dnia bilansowego, to jest od 31 grudnia 2010 roku w efekcie
zamierzonego lub przymusowego zaniechania badz istotnego ograniczenia przez nig dotychczasowej
dziatalnosci.

© 2011 Grant Thornton Frackowiak Sp. z 0.0. Wszelkie prawa zastrzezone.
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13 Informacje dodatkowe o przyjetych zasadach rachunkowosci oraz inne
informacje objasniajace

Informacje dodatkowe o przyjetych zasadach rachunkowosci oraz inne informacje objasniajace do
sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2010 roku zostaly sporzadzone
we wszystkich istotnych aspektach zgodnie z zasadami (polityka) rachunkowosci, wynikajacymi

z Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci, Miedzynarodowych Standardéw
Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanych z nimi interpretacji ogloszonych w formie
rozporzadzen Komisji Europejskiej, a w zakresie nieuregulowanym w tych Standardach — stosownie
do wymogdéw Ustawy o rachunkowosci i wydanych na jej podstawie przepiséw wykonawczych

a takze zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w
sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow
wartosciowych oraz warunkow uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedacego pafstwem czltonkowskim (Dz. U. z 2009 roku nr 33, poz. 259 z
pozniejszymi zmianami).

14 Sprawozdanie z dziatalnosci Spotki

ZapoznaliSmy si¢ ze sprawozdaniem Zarzadu z dzialalnosci Spo6tki za rok obrotowy zakonczony

31 grudnia 2010 roku. Informacje zawarte w tym sprawozdaniu z dziatalno$ci pochodzace ze
zbadanego przez nas sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakoficzony 31 grudnia 2010 roku
sa z nim zgodne. Sprawozdanie z dzialalnosci Spotki w istotnych aspektach spetnia wymagania

art. 49 ust. 2 Ustawy o rachunkowosci oraz przepiséw Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia

19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papieréw wartosciowych oraz warunkow uznawania za rownowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem czlonkowskim.

15 Przestrzeganie przepisow prawa

W otrzymanym przez nas pisemnym os$wiadczeniu Zarzad potwierdzil, ze zgodnie z jego najlepsza
wiedzq Spotka przestrzegata wszelkich przepiséw prawa, ktérych naruszenie mogloby w sposéb
istotny wplynac na zbadane przez nas sprawozdanie finansowe.

Niniejszy raport zawiera 9 stron.

Elzbieta Grzeskowiak

Biegly Rewident nr 5014

Kluczowy biegly rewident przeprowadzajacy badanie w imieniu
Grant Thornton Frackowiak Sp. z o.0.,

Poznan, pl. Wiosny Ludéw 2, podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych, numer ewidencyjny 238

Poznan, dnia 17 marca 2011 roku.
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