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2010 rok byt dla nas rokiem duzych zmian. W lutym przedstawiliSmy nowg strategie
rozwoju i budowy gtéwnego dostawcy produktow i ustug na rynku ochrony zdrowia w
Polsce. Bazujgc na skali, jakg daje nam pozycja lidera w dystrybucji farmaceutykow,
dotgczamy kolejne obszary dziatalnosci i szukamy synergii na rynku zdrowotnym —
zrodet dodatkowych przychodow i zyskéw. Rozwijamy nowe obszary biznesowe,
takie jak produkcja witasnych lekéw (Synoptis Pharma), czy $wiadczenie ustug
marketingowych (NEKK) i informatycznych (ILC) dla aptekarzy oraz producentow
farmaceutykow.

Aby efektywnie realizowa¢ naszg ambitng strategie rozwoju w 2010 roku zmianom
ulegta struktura organizacyjna Grupy NEUCA. W jej ramach wydzielona zostata
spétka holdingowa NEUCA, ktéra stoi na czele grupy, a jej celem jest wytyczanie
kierunkéw strategicznego zarzgdzania, zabezpieczanie finansowania oraz docelowo
scentralizowanie zarzgdzania i zaplecza biznesowego dla catej Grupy NEUCA.

Przez ostatnie piec¢ lat przychody naszej Grupy wzrosty ponad 4-krotnie, w duzej
mierze dzieki przejeciom, w tym potgczeniu z Prosperem w 2009 r. Aby w peini
skorzystac ze wzrostu skali, duzg uwage skupiamy obecnie na dziataniach wewnagtrz
Grupy. W 2010 r. zmniejszylismy liczbe magazynéw z 35 do 28, czemu towarzyszyto
ograniczenie zatrudnienia w logistyce o ok. 350 osoOb, do ok. 2400 zatrudnionych.
Jednoczesnie, przygotowaliSmy sie do otwarcia z poczgtkiem 2011 r. magazynu
centralnego w Ottarzewie pod Warszawg, ktory jest najwiekszym magazynem Grupy
I bez watpienia najnowoczes$niejszym centrum logistycznym w naszej branzy w
Polsce. JesteSmy na dobrej drodze do osiggniecia z koricem 2012 r. docelowej sieci
12 magazynow, z zatrudnieniem na poziomie 1,4 tys. os6b. Przyniesie nam to roczne
oszczednosci wzgledem 2009 roku w wysokosci ok. 27 min PLN.

Zmianom w logistyce towarzyszy rowniez centralizacja w innych obszarach
funkcjonowania Grupy. W wiekszosci spoétek zwigzanych z dystrybucjg
farmaceutykow do aptek wdrozylismy tzw. model biur handlowych, skupiajgcych
realizacje zamoOwien i sprzedaz na poziomie Grupy. Proces ten zaczeliSmy réwniez
wdraza¢ w samym Prosperze, a jego zakornczenie zaplanowane jest na przyszty rok.
W 2010 r. uruchomilismy réwniez Centrum Ustug Wspolnych oraz Centrum IT,
prowadzone przez spotke Accedit. Projekt, dofinansowany ze $rodkow unijnych, ma
na celu scentralizowanie catego back office’'u Grupy, obejmujgcego m.in. finanse, IT,
administracje, controlling, kadry, czy ptace.

Realizacja naszej strategii zaczyna przynosi¢ pozytywne efekty na poziomie
wypracowywanych wynikow, co dodatkowo potwierdza skutecznos$¢ unikalnego na
polskim rynku modelu biznesowego.
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Co najwazniejsze, wszystkie te zmiany bylisSmy w stanie przeprowadzi¢c na tyle
sprawnie, zeby nie byly odczuwalne dla naszych klientow - niezaleznych aptek.
Potwierdzeniem skutecznosci procesu jest osiggniecie rekordowego w historii Grupy
udziatu rynkowego na poziomie 31,8% w IV kw. 2010 r.

W 2010 r. na poziomie skonsolidowanym osiggnelismy 6,1 mid PLN przychodow
(wzrost o0 9%). Po wytgczeniu zdarzen jednorazowych zysk operacyjny zwiekszyt sie
0 106% do 64,4 min PLN, a zysk netto wynioést 37,2 min wobec 12,6 min PLN rok
wczesniej.

Przed nami 2011 r., w ktérym zgodnie ze strategig planujemy utrzymac pozycje lidera
na rynku dystrybucji i rozwijac¢ dziatalno$¢ w nowych obszarach biznesowych. Jako
partner aptek niezaleznych $wiadczymy dla naszych klientdbw coraz bardziej
kompleksowe ustugi i dajemy aptekom niezaleznym mozliwo$¢ korzystania z oferty
rynkowej i narzedzi marketingowych do tej pory zarezerwowanych jedynie dla aptek
sieciowych. W 2011 roku kluczowa dla nas bedzie niewatpliwie kontynuacja dziatan
reorganizacyjnych i dalsza centralizacja logistyki. Wszystko to powinno przetozyc¢ sie
pozytywnie na osiggane wyniki finansowe i dalszy dynamiczny rozwoj Grupy na
rynku ochrony zdrowia w Polsce.
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