Szanowni Panstwo,
rok 2010 byt dla Grupy Kapitatowej COMPLEX rokiem wyjgtkowym.

Mingt on pod znakiem wydarzern losowych, na ktore mieliSmy ograniczony wptyw jak i
zaplanowanych i przemyslanych inwestycji oraz programow restrukturyzacyjnych.
Zdarzeniem catkiem nieprzewidywalnym, ktore wywarfo trwate pietno na wynikach roku
2010 oraz na nowej strukturze Grupy Kapitatowej byt pozar siedziby w todzi.

W wyniku pozaru, ktory w dramatycznych okolicznosciach pochtongt gtdwnq siedzibe
COMPLEX S.A. znaczgca czes¢ srodkow trwatych Spotki ulegta zniszczeniu.

Pozar, ktéry rozpoczgt sie nad ranem 29 czerwca 2010 dotkngt rédwniez spétki zalezne:
Premium Technik Polska sp. z 0.0. oraz COMPLEX Automotive Bearings sp. z 0.0. powodujgc
utrate czesci majgtku obrotowego, szczegodlnie pierwszej z wymienionych spotek. Pozar
rozpoczqt sie w sgsiadujgcych z naszq siedzibq budynkach produkcyjnych, w ktorych
produkowane byty folie polietylenowe.

Czesc¢ pracownikow Grupy, ktdrzy uczestniczyli w akcji ewakuacyjnej wykazata sie olbrzymim
zaangazowaniem. Dzieki skutecznej ewakuacji uratowano czes¢ dokumentacji Spotki oraz
gtowne serwery. Niestety pozostata czes¢ znajdujgcych sie w budynkach Srodkow trwatych i
zapasow sptoneta.

W wyniku podjetej, skutecznej akcji relokacji COMPLEX S.A. do centrum zapasowego w
Strykowie, gdzie na co dzien dziatalnos¢ operacyjnq prowadzi spotka zalezna COMPLEX
Logistic sp. z 0.0., sprzedaz zostata uruchomiona w nastepnym dniu po pozZarze.

Przez kilka kolejnych tygodni pracowalismy w utrudnionych warunkach, w kilka osob przy
jednym biurku, na ograniczonej powierzchni, wykorzystujgc w petni wszystkie zasoby
pozostate po pozarze. Dramatyczne wydarzenia zwigzane z pozarem, miaty duzy wpfyw na
organizacje pracy, a ich skutki sq odczuwalne do dnia dzisiejszego, jednak dzieki
zaangazowaniu i proaktywnej postawie pracownikow Grupy, wsparciu partnerow
biznesowych oraz instytucji, najtrudniejszy okres mamy juz za sobq.

Podjelismy szereg dziatan, dzieki ktorym pozar miat ograniczony wptyw na dziatalnos¢ Grupy.
Postawa catej zatogi podczas tych kilku trudnych tygodni utwierdza mnie w przekonaniu , ze
jestesmy w stanie realizowac¢ wymagajqgce petnego zaangazowania projekty w przysztosci.

Wyjgtkowa sytuacja zwiqzana z pozarem pozwolita rowniez zmodyfikowac proces tworzenia
Grupy Kapitatowej. Dziatalnos¢ Grupy skoncentrowana zostata w kilku podstawowych
segmentach zwiqzanych z przemystem precyzyjnym i elektromechanicznym. Przejrzysta
struktura grupy znalazta swoje odzwierciedlenia na nowoutworzonych stronach
internetowych Grupy. Jestesmy przekonani, ze przejrzysta , rzetelna komunikacja zarowno
wewngtrz Grupy jak i w relacjach z naszymi Klientami i Akcjonariuszami jest jednym z
podstawowych czynnikdw sukcesu.



W 2010 dokonalismy znaczqcych inwestycji m.in. w postaci nabycia nieruchomosci
produkcyjno-magazynowej o bardzo atrakcyjnym potozeniu, w centralnej czesci miasta todzi.
W budynkach o powierzchni blisko 17.000 m2 prowadzi juz swojq dziatalnos¢ spotka zalezna
COMPLEX Automotive Bearings sp. z o0.0.. Pozostata czes¢ nieruchomosci bedzie stuzyc
zarowno spotkom zaleznym COMPLEX S.A. jak i podmiotom zewnetrznym.

Miniony rok zakonczylismy 3 przejeciami, przy czym najbardziej istotne byto przejecie
Zaktaddw Hydrauliki Sitowej sp z o.0., dzieki ktoremu uzupetniamy oferte Grupy Kapitatowej
o elementy hydrauliki sitowej, w tym przektadnie hydrokinetyczne, jednoczesnie nabywajqc
pozostatq czes¢ nieruchomosci nabytej przez nas kilka miesiecy wczesniej. Dzieki nabyciu
udziatow ZHS sp z o.0. Grupa dysponuje dzisiaj nieruchomosciq o tgcznej powierzchni blisko
30.000 m2, co docelowo pozwoli skoncentrowac dziatalnos¢ poszczegdlnych spotek w jednym
obiekcie i ograniczy¢ koszty zwigzane z najmem powierzchni produkcyjnych, magazynowych i
biurowych.

Wyniki finansowe Grupy Kapitatowej w roku 2010 pomimo zaburzen zwigzanych z pozarem
sqg znacznie lepsze niz w roku poprzednim. Na wartos¢ osiggnietego zysku oprocz strat
wynikajgcych z pozarem i odszkodowan z nim zwigzanych, wptynety rowniez znaczgco
proces restrukturyzacji spotek zaleznych ZEM-EN CELMA S.A. oraz Quinto sp z o.o.

Rok 2010 pomimo pozZaru siedziby nalezy zaliczy¢ do udanych, przychody Grupy COMPLEX
wzrosty o ponad 16 % w stosunku do roku poprzedniego, a zysk na dziatalnosci operacyjnej o
blisko 150%.

Coraz lepsza koniunktura gospodarcza w Polsce i na sSwiecie pozwala przypuszczac, ze w
nadchodzqcym okresie Grupa COMPLEX bedzie konsekwentnie zwiekszata swoje przychody.
Strategia Grupy zaktada rowniez przeprowadzenie kilku kolejnych akwizycji spotek
funkcjonujgcych w branzy czesci maszyn, motoryzacyjnej bqdZz maszynowej.

W 2011 roku oczekujemy rowniez poprawy wynikow, deficytowych w roku 2010 spdtek, w
zwigzku z przeprowadzang w roku objetym raportem restrukturyzacjg. W szczegolnosci,
dziatania wykonane w Quinto Sp. z o.0. oraz ZEM-EN CELMA S.A. powinny znalez¢
odzwierciedlenie w wynikach finansowych obu spofek. W roku 2011 obie spoftki przestang
ponosi¢ znaczne koszty przeprowadzonej restrukturyzacji, a na podstawie podjetych przez
Zarzqdy plandw rozwojowych mozna spodziewac sie rownieZz znacznego wzrostu
przychodow.

W nadchodzgcym okresie, przeprowadzimy konsolidacje spotek Grupy wedfug segmentow
funkcjonowania. Pierwszym z segmentdow, ktory jest koncentrowany w ten sposob jest
segment dystrybucji narzedzi i elektronarzedzi. Dziatalnos¢ polegajgcq na dystrybucji
produktow tego asortymentu prowadzqg w ramach Grupy Emitenta - Premium Technik Polska
sp. z 0.0. PHU Metalzbyt sp. z o.0. oraz Ostrana Internationale HandelsgesmbH. Grupa
PREMIUM TECHNIK w sktad, ktorej w przysztosci wejdg wszystkie trzy podmioty, zostata



powotana z zamystem zaoferowania Klientom Grupy szerokiej oferty korzysci, w
szczegolnosci w celu stworzenia bardzo réznorodnej oferty produktowej, ktora w mozliwie
petny sposob zaspokoi zapotrzebowanie wykazywane ze strony jej Klientow i podniesie ich
poziom satysfakcji. Pozostate segmenty funkcjonowania Grupy obejmujg segment
maszynowy, czesci maszyn, czesci motoryzacyjnych, pofqgczen Ssrubowych, konstrukcji
spawalnych, chemii przemysfowej i motoryzacyjnej, hydrauliki sifowej.

Nasze plany na rok 2011 zakfadajg ponadto wydzielenie zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa prowadzqcej dziatalnos¢ w zakresie hurtowej dystrybucji czesci maszyn ze
struktur COMPLEX S.A. oraz wniesienie jej aportem do spotki zaleznej. Hurtowa dystrybucja
czesci maszyn stanowic bedzie gtdwny przedmiot dziatalnosci tej Spofki.

Docelowo COMPLEX SA zostanie spotkg holdingowq zarzqdzajqcq strukturqg swojego portfela
inwestycji, alokujgcq zasoby wewngtrz Grupy oraz prowadzgcq dziatalnos¢ nakierunkowang
na wzrost wartosci swojej kapitalizacji. Istotnym elementem systemu zarzqdzania w Grupie
sq spotki zalezne petnigce funkcje centralne dla catej Grupy Kapitatowej, jak rowniez
efektywny dziat kontrolingu wspomagajqgcy nadzor wtascicielski w Grupie. W naszej ocenie,
zarzgdzanie Grupq poprzez jednostke dominujgcq, bedqcq spdtka holdingowq, wptynie na
poprawe przejrzystosci funkcjonowania catej Grupy co powinno zostac¢ pozytywnie odebrane
rowniez przez Akcjonariuszy.

Model zarzgdzania oparty na grupie wysoko efektywnych, niewielkich spotek o elastycznym
podejsciu, silnym systemie kontroli w zakresie poprawnosci, wszelkich zachodzgcych w
ramach spotek procesow oraz migracji wypracowanego na przestrzeni kilkunastu lat
dziatalnosci know-how, w naszej opinii, wpfywa na systematyczny wzrost efektywnosci
funkcjonowania Grupy, jej zyskéw oraz ostatecznie, wartosci akcji COMPLEX S.A. Scisty
podziat kompetencji w ramach Grupy na poszczegdlne jednostki zalezne pozwala ponadto na
biezgce analizowanie konkurencyjnosci kazdego z segmentow i aspektow jej funkcjonowania,
co naszym zdaniem ma duZe znaczenie dla tego, aby spotki Grupy, w trosce o satysfakcje
klienta, mogty swiadczy¢ najwyzszej jakosci ustugi w swoim segmencie cenowym.

Z racji wysokich inwestycji poczynionych przez nas w 2010 roku na zakup nieruchomosci oraz
w celu ich efektywniejszego wykorzystania, podjelismy decyzje o reorganizacji ich struktury
wtasnosciowej. Wartos¢ ksiegowa netto nieruchomosci bedqgcych wtasnoscig spotek Grupy,
na dzien 31 grudnia 2010 roku wynosita ponad 31 min zi. Istotny udziat wartosci
nieruchomosci w sumie aktywow Grupy powoduje, iz efektywnosc¢ ich wykorzystania ma
znaczqgcy wpfyw na rentowosc¢ catego majgtku Grupy. Tym samym, planujemy w najblizszym
czasie w ramach Grupy utworzy¢ osobny sektor nieruchomosciowy oraz powotac spotki
celowe, do ktorych wniesione zostang nieruchomosci nalezgce do spdtek Grupy. W ramach
nowego sektora, zespot zatrudnionych specjalistow zwiqzanych z rynkiem nieruchomosci i
sektorem budowlanym, zarzqdzat bedzie wszystkimi gruntami i budynkami Grupy w celu
podniesienia efektywnosci zagospodarowania. Przewidujemy, Ze segment nieruchomosci
przemystowych utworzony w oparciu o posiadane w Grupie obiekty oraz nabyte w przysztosci



pozwoli zrealizowa¢ dodatkowe zyski poprzez wynajem powierzchni podmiotom
zewnetrznym.

Na zakoriczenie pragne podziekowac wszystkim Wspdtpracownikom, Klientom i Partnerom
biznesowym oraz i Instytucjom, ktére pomogty nam przetrwac trudne chwile zwiqzane z
poZarem i przyczyniajq sie do rozwoju naszej Grupy.

Jednoczesnie jestesmy wdzieczni wszystkim Akcjonariuszom COMPLEX S.A. za zaufanie jakim
obdarzyli naszq Spoétkq w minionym roku, w szczegdlnosci w kontekscie dramatycznych
doswiadczen Spotki zwigzanych z pozarem z dnia 29 czerwca 2010 roku.

Na podstawie doswiadczen zebranych przeze mnie przez ostatnie kilka lat zarzqdzania Grupg,
a szczegolnie majgc na uwadze efektywnosc¢ naszej struktury w reorganizacji po pozarze,
jestem przekonany, ze rozwdj Grupy COMPLEX SA bedzie w przysztosci dynamiczny, co
przetoZy sie na wzrost wartosci akcji.
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