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Szanowna Panstwo,
Akcjonariusze
Armatury Krakow SA

Przedktadam przed Parnistwem sprawozdanie roczne z dziatalnosci Spotki oraz catej Grupy
Armatura za rok 2010, majqgc przeswiadczenie zarowno duzego sukcesu oraz jednoczesnie
poczucia pewnego niedosytu.

Rok 2010 byt dla nas rokiem intensywnej pracy zwiqzanej z integracjq spotek Grupy Armatura,
po akwizycjach dokonanych w roku 2009. Integracja objeta zarowno oferte produktowaq,
oraz sfere reorganizacji procesow produkcyjnych. Realizowane dziatania inwestycyjne
zapewnity unowoczesnienie i zoptymalizowanie przejetych potencjatéow, zaréwno od strony
zwiekszenia mocy produkcyjnych oraz poziomu wydajnosci, jak rowniez z punktu widzenia
perspektywy mozliwosci uzyskania zatozonych oszczednosci kosztowych.

Przede wszystkim bezposrednim efektem dokonanych dziatarn w roku 2010 byto znaczne
rozszerzenie oferty produktowej Grupy Armatura, poprzez wprowadzenie nowych wyrobow
praktycznie we wszystkich segmentach oferty. Pojawily sie wiec nowe modele baterii, szerszy
asortyment zawordw i grzejnikow aluminiowych. Wprowadzenie ich na rynek wraz
z dziataniami na rzecz intensyfikacji sprzedazy produktow Grupy Armatura, przyniosty
zwiekszenie wartosci przychodoéw ze sprzedazy o blisko 27%, do poziomu ponad 284 mln zt.

Biorgc pod uwage, ze powyisze sukcesy sprzedazowe zostaly dokonane na nadal ostabionym
rynku z punktu widzenia szeroko rozumianej koniunktury, dokonane osiqgniecia Grupy
Armatura przyniosty nam ogromngq satysfakcje i poczucie duzego sukcesu.

Dokonane w 2010 r. dziatania reorganizacyjne i inwestycyjne, w tym przede wszystkim
przeniesienie czesci produkcji do Armatoory i Armagoru, zintegrowanie w zaktadzie Praszce
w jedng catos¢ dwoch zaktaddw produkcyjnych, a takze zakoriczenie budowy i uruchomienie
w Nisku Centrum Logistycznego Grupy Armatura, zostaty zrealizowane zgodnie z zatozeniami,
dajqgc podstawy do uzyskania realnych znacznych oszczednosci kosztowych w przysztosci.

Wazinym dziataniem reorganizacyjnym byto takze uporzqdkowanie stanu aktywow
nieprodukcyjnych, wniesienie wszystkich niewykorzystanych nieruchomosci do spotki
komandytowej oraz rozpoczecie proceséw zmiany ich zagospodarowania i uptynnienia.

O pewnym niedosycie mysle jednak w kontekscie negatywnego wptywu na rentownos¢ naszej
dziatalnosci istotnych czynnikéw zewnetrznych, takich jak rekordowe poziomy cen metali
kolorowych i znaczne wahania kurséw walutowych. W obliczu powyzszych czynnikéw, na ktore
nie mielismy wptywu, nawet w sytuacji osiggnietej bardzo wysokiej sprzedazy nie moglismy
dokonac az tak znacznej poprawy wynikow finansowych.

Zrealizowane dziatania oszczednosciowe oraz uzyskanie znacznych przewag rynkowych,
powinny jednak istotnie wptyng¢ na dalsze korzystne perspektywy, osiqganid|coraz lepszych
wynikow finansowych i wzrostu wartosci rynkowej Grupy Armatura w przyszjosci
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