
 

 

 

 

Kraków, 16 marca 2011 

 

Szanowna Państwo,  
Akcjonariusze  
Armatury Kraków SA 
 

Przedkładam przed Państwem sprawozdanie roczne z działalności Spółki oraz całej Grupy 
Armatura za rok 2010, mając przeświadczenie zarówno dużego sukcesu oraz jednocześnie 
poczucia pewnego niedosytu. 

Rok 2010 był dla nas rokiem intensywnej pracy związanej z integracją spółek Grupy Armatura, 
po akwizycjach dokonanych w roku 2009. Integracja objęła zarówno ofertę produktową, 
oraz sferę reorganizacji procesów produkcyjnych. Realizowane działania inwestycyjne 
zapewniły unowocześnienie i zoptymalizowanie przejętych potencjałów, zarówno od strony 
zwiększenia mocy produkcyjnych oraz poziomu wydajności, jak również z punktu widzenia 
perspektywy możliwości uzyskania założonych oszczędności kosztowych.  

Przede wszystkim bezpośrednim efektem dokonanych działań w roku 2010 było znaczne 
rozszerzenie oferty produktowej Grupy Armatura, poprzez wprowadzenie nowych wyrobów 
praktycznie we wszystkich segmentach oferty. Pojawiły się więc nowe modele baterii, szerszy 
asortyment zaworów i grzejników aluminiowych. Wprowadzenie ich na rynek wraz 
z działaniami na rzecz intensyfikacji sprzedaży produktów Grupy Armatura, przyniosły 
zwiększenie wartości przychodów ze sprzedaży o blisko 27%, do poziomu ponad 284 mln zł.  

Biorąc pod uwagę, że powyższe sukcesy sprzedażowe zostały dokonane na nadal osłabionym 
rynku z punktu widzenia szeroko rozumianej koniunktury, dokonane osiągnięcia Grupy 
Armatura przyniosły nam ogromną satysfakcję i poczucie dużego sukcesu.  

Dokonane w 2010 r. działania reorganizacyjne i inwestycyjne, w tym przede wszystkim 
przeniesienie części produkcji do Armatoory i Armagoru, zintegrowanie w zakładzie Praszce 
w jedną całość dwóch zakładów produkcyjnych, a także zakończenie budowy i uruchomienie 
w Nisku Centrum Logistycznego Grupy Armatura, zostały zrealizowane zgodnie z założeniami, 
dając podstawy do uzyskania realnych znacznych oszczędności kosztowych w przyszłości.  

Ważnym działaniem reorganizacyjnym było także uporządkowanie stanu aktywów 
nieprodukcyjnych, wniesienie wszystkich niewykorzystanych nieruchomości do spółki 
komandytowej oraz rozpoczęcie procesów zmiany ich zagospodarowania i upłynnienia.  

O pewnym niedosycie myślę jednak w kontekście negatywnego wpływu na rentowność naszej 
działalności istotnych czynników zewnętrznych, takich jak rekordowe poziomy cen metali 
kolorowych i znaczne wahania kursów walutowych. W obliczu powyższych czynników, na które 
nie mieliśmy wpływu, nawet w sytuacji osiągniętej bardzo wysokiej sprzedaży nie mogliśmy 
dokonać aż tak znacznej poprawy wyników finansowych.  

Zrealizowane działania oszczędnościowe oraz uzyskanie znacznych przewag rynkowych, 
powinny jednak istotnie wpłynąć na dalsze korzystne perspektywy, osiągania coraz lepszych 
wyników finansowych i wzrostu wartości rynkowej Grupy Armatura w przyszłości.  
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Prezes Zarządu 


