List Prezesa Zarzagdu POLMED S.A.

do jednostkowego i skonsolidowanego raportu rocznego za 2010 rok

Szanowni Akcjonariusze, Szanowni Inwestorzy

W imieniu Zarzadu Spétki POLMED S.A. przekazuje Panstwu raport roczny zawierajacy
informacje na temat wynikéw finansowych oraz najwazniejszych wydarzen, jakie miaty
miejsce w naszej Spotce w 2010 roku.

Raport za rok 2010 to dla nas raport szczegdlny, gdyz po raz pierwszy w historii publikujemy
raport roczny jako Spétka publiczna. Ponadto, zamyka on bardzo wazny rok w dziatalnosci i
rozwoju Spoétki POLMED S.A.

Wydarzenia ubiegtego roku daty nam impuls do dalszego dynamicznego rozwoju Spoétki i
otworzyly przed nami nowe perspektywy. Jednym z najwazniejszych wydarzen byto
przeprowadzenie publicznej emisji akcji i debiut Spoétki na Gietdzie Papieréw WartoSciowych w
Warszawie. Emisja akcji POLMED S.A. okazata sie duzym sukcesem i dzieki zaufaniu
inwestoréw pozyskalismy $rodki finansowe na dalsze inwestycje.

W prospekcie emisyjnym Zarzad POLMED S.A. informowat, iz dalszy rozwdj Spétki bedzie sie
odbywat na zasadzie budowy sieci placéwek wiasnych oraz akwizycji.

Deklaracje ztozone inwestorom podczas oferty publicznej w obszarze inwestycji realizujemy
zgodnie z planem. Wkrotce po debiucie otworzyliSmy cztery nowe Centa Medyczne Spoétki w
Warszawie, Krakowie, Katowicach i Sosnowcu. W roku 2010 Spoétka powiekszyta swoje
aktywa tacznie o siedem nowych, petnoprofilowych Centréw Medycznych oraz podpisata kilka
umow na lokalizacje kolejnych. Planujemy, iz do konca 2012 roku na terenie catego kraju
bedzie dziatato 26 Centréw Medycznych pod marka POLMED, dzieki czemu Spétka zajmie
bardzo silng pozycje na rynku polskim.

Warto zauwazy¢, ze pomimo poniesienia znacznych kosztéw zwigzanych z otwarciem nowych
oddziatéw (ich wyposazeniem, zatrudnieniem nowego personelu, optaceniem najmow, itp.),
osiggniety parametr rentownosci Spoétki za rok 2010 nie odbiega znaczaco od zaplanowanego.
Co wiecej, wiekszo$¢ nowych oddziatow osiggneto punkt zbilansowania kosztow i przychoddow
szybciej niz tego oczekiwalismy, co jest bardzo dobrym prognostykiem na przysztosc.

Zarzad Spotki planowat na rok 2010 akwizycje podmiotdédw generujacych okoto 14 min pin
przychoddéw, przy 5% rentownosci. W minionym okresie Zarzad nie podjat jednak zadnych
wigzacych decyzji w obszarze akwizycji, co nie pozwolito Spotce osiggna¢ wynikéw
finansowych prognozowanych w prospekcie emisyjnym (przychody w roku 2010 opiewajqce
na ponad 24 min pln, w stosunku do planowanych 30 min; osiggnieta rentownos$¢ netto
blisko 13%, w stosunku do planowanej - 15%). O ostatecznym odstgpieniu od transakcji
akwizycyjnych zadecydowata nieefektywnos$¢é ekonomiczna rozwazanych inwestycji. Analizy
przeprowadzone przez Zarzad wykazaty, ze zdecydowanie lepszym sposobem realizacji celow
strategicznych bedzie tworzenie oddziatéw de novo, wg wlasnych standardow wizualizacji, jak
i serwisu medycznego dla klientéw. Za niniejszym rozwigzaniem przemawia takze argument
stosunkowo duzej w latach 2009-2010 podazy powierzchni w prestizowych lokalizacjach, na
korzystnych warunkach finansowych, ktéra mogtaby by¢ przeznaczona na cele rozwojowe
Spotki.

W przysztosci Zarzad nie odstepuje od strategii wzrostu Spotki poprzez przejecia podmiotow z
branzy medycznej. Celem bedg spotki, ktérych dziatalnos¢ jest oparta o profil dziatalnosci
inny niz podstawowa i specjalistyczna opieka medyczna. Powazne nadzieje wigzemy z
przejeciem spotek medycznych z branzy wysokich technologii medycznych, co doskonale
uzupetnitoby oferte biznesowa POLMED i dato realne szanse na osigqgniecie pozycji lidera
ustug medycznych na rynku polskim. Zarzad podjat juz pewne dziatania w tym kierunku.



W opinii Zarzadu POLMED S.A., strategia inwestycyjna Spotki taczaca rozwdj organiczny z
przejeciami pozwoli na uzyskanie dtugofalowych, wymiernych korzysci ekonomicznych,
znajdujacych odzwierciedlenie w przysztych wynikach finansowych, zwiekszy jej mozliwosci
rozwojowe oraz przyczyni sie do umocnienia pozycji Spétki na rynku ustug medycznych w
Polsce.

Wystepujac w podwdjnej roli - jako Zarzad Spoétki kierujacy nig od chwili powstania oraz
akcjonariusze wiekszosciowi - uwazamy, ze obrana strategia rozwoju przede wszystkim w
drodze wzrostu organicznego (budowy sieci placowek wiasnych o wysokim standardzie
wyposazenia oraz $wiadczenia ustug medycznych ambulatoryjnych) przyniesie w kilkuletniej
perspektywie znakomite efekty. Warto zauwazy¢, ze opisywana strategia POLMED S.A. byta
tworzona z uwzglednieniem tendencji panujacych na rynku medycznym w Polsce, ktory rost
w ostatnich latach w S$redniorocznym tempie okoto 20% (oszacowanym na podstawie
sprzedanych prywatnych abonamentéw i polis zdrowotnych, ktorych tgczna sprzedaz w 2010
roku wyniosta blisko 2 min sztuk, co oznacza, ze do konca obecnej dekady bedzie z nich
korzystato okoto 10 min osdb).

Z uwagi na fakt, ze rynek ustug medycznych w Polsce rozwija sie niezwykle dynamicznie,
chcemy zrealizowa¢ ambitny plan zbudowania jednej z najwiekszych sieci Centréow
Medycznych w Polsce, z silng, rozpoznawalng marka; sieci, ktora bedzie w sposéb
konkurencyjny obstugiwata znaczng cze$¢ krajowego rynku ustug medycznych,
ambulatoryjnych. Realizacja tego celu obejmuje w najblizszych tygodniach otwarcie
kolejnych Centréw Medycznych POLMED w Poznaniu i Gdansku, a w nastepnych miesigcach
we Wroctawiu i co najmniej kolejne dwa w Warszawie.

Nowym segmentem, w ramach ktérego Zarzad Spétki planuje w najblizszym czasie podjecie
inwestycji, sq ustugi szpitalne jednego dnia. Segment ten wydaje sie bardzo atrakcyjny ze
wzgledu na rosngce zapotrzebowanie oraz wysoka rentownosc¢. Pierwszg placowka, ktéra w
ramach Spotki bedzie juz w roku 2011 s$wiadczy¢ tego typu ustugi medyczne jest tworzone
obecnie Centrum Medyczne POLMED przy ulicy Putawskiej w Warszawie.

W imieniu Zarzadu, pragne podziekowac¢ wszystkim Akcjonariuszom za dotychczas okazane
zaufanie i gteboko wierze, ze wyniki tego i najblizszych lat beda miaty pozytywne przetozenie
na rynkowg wycene Spoétki POLMED S.A.

Zachecam do zapoznania sie z petnym raportem rocznym oraz sprawozdaniem Zarzadu za
2010 rok.
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