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1. Istotne zdarzenie wplywajace na dzialalnosé¢ Spoétki w 2010 roku oraz po jego
zakonczeniu do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego

Ponizej wymieniono najwazniejsze zdarzenia, ktére miaty wplyw na dziatalnosé¢ SEKO S.A. w 2010 r.

W dniu 9 marca 2010 r. Spétka zawarta z Agencjg Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa umowe,
ktérej przedmiotem jest dofinansowanie rozpoczetej jesienig 2009 inwestycji pod nazwg "Rozbudowa
zakladu przetworni ryb". Na mocy tej umowy Spdtka jako beneficjent moze otrzymacé dotacje
w wysokosci maksymalnie 10810370 z, jednak nie wiecej niz 30% poniesionych kosztéw
kwalifikowanych inwestycji szacowanych na 36 034 569 zt. Dofinansowanie zostanie udzielone Spotce
w ramach programu operacyjnego ,Zréwnowazony rozwoj sektora rybotdwstwa i nadbrzeznych
obszaréw rybackich 2007 — 2013”, srodek 2.5 ,Inwestycje w zakresie przetworstwa i obrotu”

W dniu 19 kwietnia 2010 r. na rachunek bankowy Spdtki wptyneta kwota 7 500 tys. zt. bedaca
jednorazowg zaliczkg przewidziang umowa, o ktérej mowa powyzej. Zdarzenie to miato pozytywny
wplyw na plynnosé Spotki w szczegdlnosci w kontekscie prowadzonych prac inwestycyjnych
zwigzanych z rozbudowg zaktadu produkcyjnego.

Ponadto w dniu 17 maja 2010 r. Spotka zawarta z Bankiem DnB NORD Polska umowe, ktorej
przedmiotem jest udzielenie Spéitce kredytu nieodnawialnego do maksymalnej kwoty 15 000 000 zt.
Kredyt zostat udzielony w celu sfinansowania rozbudowy istniejgcego zaktadu przetworstwa ryb wraz
z catg infrastrukturg techniczng oraz zakupu nowych maszyn i urzadzen (linii technologicznych).
Sptata kredytu rozpoczetg sie od 31 stycznia 2011 r., za$ ostateczna sptata kredytu jest przewidziana
na 31 grudnia 2018 r.

W dniu 6 grudnia 2010 r. Spdtka zawarta z Agencjg Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa umowe,
ktérej przedmiotem jest dofinansowanie inwestycji pod nazwg ,Rozbudowa parku maszynowego
w zaktadzie przetworstwa ryb”, ktora byta realizowana przez Spétke od pazdziernika 2007 r. do lutego
2011 r. Dofinansowanie zostanie udzielone w wysokosci maksymalnie1 081 089,00 z, jednak nie
wyzszej niz 30% kosztow kwalifikowanych operacji. Spétka ztozy wniosek o ptatno$¢ w terminie do 15
marca 2011 r. Dofinansowanie zostanie udzielone Spéice w ramach programu operacyjnego
LZrownowazony rozwoj sektora rybotdwstwa inadbrzeznych obszaréw rybackich 2007 — 20137,
srodek 2.5 ,Inwestycje w zakresie przetwdrstwa i obrotu”.

Na poczatku 2011 r. Spodtka zakohczyta realizacje inwestycji pod nazwg "Rozbudowa zakfadu
przetworni ryb", przeprowadzita wstepne rozruchy linii technologicznych oraz rozpoczeta produkcije
wnowej czesci zakiadu produkcyjnego. Nowe linie technologiczne sg wyposazane
W najnowoczesniejsze urzgdzenia oraz w wysokim stopniu zautomatyzowane. Na nowych liniach
bedg produkowane produkty oferowane obecnie przez Spotke.

Zakonhczona inwestycje istotnie zwiekszy mozliwosci produkcyjne Spotki oraz wptynie pozytywnie na
rentownos¢ prowadzonej dziatalnosci.

W 2010 r. oraz 2011 r. do dnia zatwierdzenia sprawozdania nie wystapity istotne niepowodzenia
w dziatalnosci Spotki.

2. Omoéwienie aktualnej i przewidywanej sytuacji finansowej oraz oméwienie
perspektyw rozwoju dziatalnosci Spétki

W 2010 r. spoétka SEKO osiggneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 120 613 tys. zt, co oznacza
wzrost 0 5,3% w stosunku do 2009 roku. W dziatalnosci Spotki w 2010 r. wystgpita sezonowosé
typowa dla branzy przetworstwa rybnego. Najwyzsze przychody byly zrealizowane w IV kwartale roku,
co jest rezultatem zwiekszonego zapotrzebowania na przetwory rybne w okresie przedswigtecznym
oraz wiekszg konsumpcjg ryb w miesigcach jesienno-zimowych. Nizsza sprzedaz zostata osiggnieta
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w | kwartale roku, za$ najnizsza w Il oraz Ill kwartale, kiedy to, ze wzgledu na wyzsze temperatury,
obniza sie popyt na przetwory rybne.

Przychody z podstawowej dziatalnosci Spétki jakg jest przetworstwo ryb zwiekszyly sie w 2010 r.
w stosunku do roku poprzedniego o 1,6%. Z kolei przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow
zwiekszyty sie o blisko 40%, co byto przede wszystkim zastugg rozwoju dziatalnosci stacji paliw
prowadzonej przez Spotke.

W 2010 r. Spétka osiggneta zysk na wszystkich poziomach dziatalnosci. Pogorszeniu ulegly jednak
osiggniete przez Spotke wyniki. Zysk z dziatalnosci operacyjnej wyniést w 2010 r. 689 tys. zt i byt
nizszy o 84,9% niz w 2009 r., za$ zysk netto wynidst 1 240 tys. zt i byt nizszy o 68,8% niz w roku
poprzednim. Pogorszenie wynikow finansowych byto spowodowane przede wszystkim wzrostem cen
surowcow (a w szczegoélnosci opakowan, oleju i warzyw).

Szczegodtowe informacje na temat sytuacji finansowej Spotki, dynamiki zmian poszczegdlnych pozycji
bilansu, rachunku zyskéw i strat oraz wyliczenie wskaznikéw obrazujgcych sytuacje finansowg Spofki
zamieszczono w punkcie 19 niniejszego Sprawozdania.

W 2011 roku Spotka bedzie sie koncentrowa¢ na petnym wykorzystaniu mozliwosci, jakie daje
uruchomienie nowej czesci zaktadu produkcyjnego. Celem jest petne uruchomienie wszystkich
nowych linii, a przede wszystkim poprawa rentownosci prowadzonej dziatalnosci. Spotka zamierza
osiggng¢ ten cel m.in. poprzez negocjowanie nowych cen sprzedazy swoich wyrobdéw przy
przedtuzaniu dotychczasowych uméw handlowych oraz scistg kontrole kosztow.

W 2011 r. Spétka zamierza rozwijaé sie przede wszystkim organicznie i umacnia¢ swojg pozycje na
rynku krajowym i zagranicznym.

3. Charakterystyka czynnikow ryzyka i zagrozen istotnych dla rozwoju
przedsiebiorstwa

CZYNNIKI ZEWNETRZNE

Sytuacja makroekonomiczna kraju

Dziatalnos¢ Spodtki jest w duzym stopniu uzalezniona od sytuacji makroekonomicznej Polski,
a w szczegoélnosci takich czynnikéw jak inflacja, poziom stép procentowych, tempo wzrostu PKB.

Mimo powaznego kryzysu, ktéry dotknagt Swiatowg gospodarke w ostatnich latach, Polska caty czas
moze pochwali¢ sie wzrostem gospodarczym. Perspektywy rozwoju gospodarczego Polski
w najblizszych latach sg réwniez korzystne. Nie mozna jednak wykluczyé w przysztosci nagtego
pogorszenia koniunktury gospodarczej w Polsce (np. w zwigzku z potencjalnymi problemami
zwigzanymi z poziomem zadtuzenia Panstwa). Ewentualne pogorszenie sytuacji gospodarczej Polski
moze negatywnie wpltyng¢ na dalszy rozwdj i sytuacje finansowg Spotki.

System podatkowy i prawny w Polsce

Dziatalnos¢ Spotki reguluje szereg przepisow prawnych m.in. z zakresu podatkéw, jak rowniez
specyficzne regulacje z zakresu produkcji zywnos$ci. Nie mozna wykluczyé, ze w przysztosci pojawig
sie rozwigzania prawne, ktére bedg miaty niekorzystny wplyw na dziatalnosé Spétki.

Dziatalnos¢ firm konkurencyjnych

Spodtka dziata na rynku marynat rybnych, kitory charakteryzuje sie wysokim poziomem konkurencji.
Gtéwnymi konkurentami Spétki sg firmy: Lisner Sp. z o0.0., Graal SA posiadajgcy w swojej grupie
kapitatowej spotki zajmujgce sie produkcjg marynat rybnych i innych wyrobéw wytwarzanych przez
Spotke (Koral Sp. z 0.0., Kordex Sp. z 0.0., SuperFish S.A. oraz Gaster Sp. z 0.0.) oraz Contimax S.A.
Ponadto na rynku istnieje szereg mniejszych podmiotéw zajmujgcych sie produkcjg marynat rybnych.
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Ewentualne dalsze nasilenie konkurencji na rynku moze niekorzystnie odbi¢ sie na wynikach
finansowych Spdiki.

Poziom konsumpcji krajowej

Wielkos¢ sprzedazy Spotki zalezy w gtéwnej mierze od poziomu konsumpgcji krajowej, ktéra utrzymuje
sie na wysokim poziomie i jest jednym z gtéwnych czynnikéw powodujgcych wzrost PKB w Polsce.
W ostatnich miesigcach odnotowana niewielki wzrost bezrobocia, ktéry moze mie¢ wptyw na poziom
konsumpcji, a w konsekwencji na poziom przychoddéw ze sprzedazy Spdiki. Prognozy rozwoju
gospodarczego dla Polski w nadchodzgcych latach sg jednak stosunkowo dobre, w zwigzku z czym
ryzyko zwigzane ze spadkiem konsumpcji wewnetrznej jest stosunkowo niskie.

Pozyskanie surowca produkcyjnego oraz ksztaltowanie sie cen surowcéw w przysziosci

Podstawowym surowcem wykorzystywanym przez Spéike jest $Sledz atlantycki i SledZz battycki.
W zwigzku z limitami potowowymi oraz biologig morza nie mozna wykluczyé wystgpienia okresowych
wzrostow cen tego surowca w przysztosci.

Ponadto istotnym problem dla Spdtki jest wzrost innych surowcédw produkceyjnych, takich jak warzywa,
oleje, opakowania. Przyczyng wzrostu cen warzyw i olejow jest ogdlny wzrost cen zywnosci na
Swiecie. Spodtka dostosowuje ceny swoich wyrobéw do zmieniajgcych sie cen surowcéw, jednak
nastepuje to z pewnym opoznieniem, w zwigzku z czym wzrost cen surowcow moze miec
w przysztosci niekorzystny wptyw na rentowno$¢ dziatalnosci Spofki.

Poziom kurséw walutowych

Wptyw na dziatalno$¢ Spotki ma rowniez poziom kurséow walutowych. Ewentualne ostabienie polskiej
waluty w stosunku do gtéwnych walut zagranicznych w przysztosci moze spowodowacC wzrost cen
importowanego surowca (wyrazonych w ziotéwkach), a tym samym zwiekszy¢ koszty dziatalnosci
Spotki.

Proces dystrybucji

Gtownym kanatem dystrybucji produktéw Spétki sg sieci handlowe dziatajgce na terenie Polski.
W 2010 r. ich udziat w catkowitych przychodach ze sprzedazy Spétki wynidst 49,0%. W najblizszych
latach oczekiwany jest dalszy wzrost znaczenia tego typu placéwek w handlu detalicznym produktami
spozywczymi. Wspotpraca z sieciami handlowymi wigze sie z koniecznoscig ponoszenia przez
producenta réznego rodzaju optat na ich rzecz. Nie mozna wiec wykluczy¢, ze umacniajgc swojg
pozycje na rynku sieci handlowe bedg dgzy¢ do uzyskiwania kosztem producentéw coraz lepszych
warunkow zakupowych.

CZYNNIKI WEWNETRZNE

Proces produkcji

Z produkcjg zywnos$ci zwigzany jest szereg réznego rodzaju wymogéw i przepiséw dotyczacych
higieny. Spodtka od lat spetniata i spetnia wszelkie wymagania w tym zakresie, czego dowodem sg
posiadane certyfikaty. Nie mozna jednak wykluczyé pojawienia sie nowych wymogoéw, ktérych
spetnienie bedzie wymagac poniesienia dalszych naktadow finansowych.

Ryzyko awarii w zakladzie produkcyjnym

Dziatalno$¢ prowadzona przez Spdtke wigze sie z ryzykiem wystgpienia awarii w zaktadzie
produkcyjnym. Zniszczenie lub uszkodzenie majatku trwatego Iub obrotowego Spotki moze
spowodowaC czasowe wstrzymanie produkcji, a tym samym uniemozliwi¢ terminowg realizacje
zamowien klientéw. Moze to spowodowac utrate klientdow, ktérzy skorzystajg z ustug podmiotow
konkurencyjnych wobec Spofki, a co za tym idzie pogorszenie wynikéw sprzedazy.
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4. Dziatalnosé badawczo — rozwojowa

Prace badawcze prowadzone przez Spdtke w 2010 r. byly skoncentrowane na opracowywaniu
receptur nowych produktéw oraz modyfikowaniu receptur istniejgcych.

5. Informacja o nabyciu udziatéw (akcji) wkasnych

Spdtka nie nabywata akcji wlasnych.

6. Informacja o posiadanych oddziatach

Spotka nie posiada oddziatéw.

7. Instrumenty finansowe

W 2010 r. Spétka nie korzystata z instrumentéw finansowych typu opcja, forward, futures.

Spotka nie posiada sformalizowanego systemu zarzadzania ryzykiem finansowym. Decyzje
o stosowaniu instrumentéw zabezpieczajgcych planowane transakcje jest podejmowana na podstawie
biezgcej analizy sytuacji Spétki i jej otoczenia.

8. Zatrudnienie
Na dzien 31 grudnia 2010 r. Spoétka zatrudniata 590 osob. W stosunku do konca 2009 r. poziom

zatrudnienia nie ulegt zmianie, natomiast w stosunku do konca 2008 r. zwiekszyt sie o nieco ponad
1%.

Tabela. Stan zatrudnienia Spoftki

Stan na dzien: Liczba pracownikéw
31 grudnia 2008 r. 583
31 grudnia 2009 r. 590
31 grudnia 2010 r. 590

Zdecydowana wiekszos¢ zatrudnionych w Spolce na koniec 2010 r. to pracownicy zwigzani
bezposrednio z dziatalnoscig produkcyjng. W stosunku do konca ubiegtego roku nastgpita niewielka
zmiana struktury zatrudnienia: zmniejszyta sie liczba pracownikéw fizycznych, za$§ wzrosta ilosé
pracownikéw administracyjnych.

Tabela. Struktura zatrudnienia w podziale na pracownikoéw fizycznych i administracyjnych

Stan na dzien: Pracownicy fizyczni Pracownicy administracyjni
31 grudnia 2008 r. 499 84
31 grudnia 2009 r. 507 83
31 grudnia 2010 r. 496 94
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9. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wilasciwym dia
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

W 2010 r. Spdtka nie byt strong istotnych postepowan, tj. takich ktérych pojedyncza lub tgczna
warto$¢ stanowita co najmniej 10% kapitatéw wtasnych Spofki, toczgcych sie przed sgdem, organem
whasciwym dla postepowania arbitrazowego i organem administracji publicznej.

10. Informacje o podstawowych produktach, towarach i ustugach

Spotka SEKO S.A. specjalizuje sie w produkcji przetworow rybnych. Asortyment wyrobow
produkowanych przez Spétke obejmuje w szczegdlnosci:

e marynaty rybne (m.in. koreczki i zawijarice w zalewach octowych i olejowych, rolmopsy, ptaty
bismarck, sledzie marynowane, krajanki w zalewach olejowych i octowych),

e ryby solone,
o satatki rybne i jarzynowe,
e pasty rybne,

e garmazeryjne wyroby rybne (m.in. ryby w sosach, ryby w galaretach).

Ponadto Spétka prowadzi stacje paliw (na podstawie umowy franczyzowej ze Statoil Poland sp. z 0.0.)
i osigga przychody ze sprzedazy paliw ptynnych oraz innych produktéw i ustug oferowanych w tego
typu miejscach.

Przychody ze sprzedazy produktéow i ustug stanowity w 2010 r. 86,8% przychodéw ze sprzedazy
ogotem. Z kolei 13,2% przychoddéw Spétki pochodzito ze sprzedazy na stacji paliw, sprzedazy nie
przetworzonego surowca rybnego oraz przetwordw rybnych zakupionych w celu dalszej odsprzedazy.

Tabela. Struktura przychodoéw ze sprzedazy Emitenta (w tys. z{)

Kategorie przvchodéw 2010 2009 Dynamika 2010 /
ategorie przychodo (tys. zt) (%) (tys. zt) (%) 2009 (%)
Przychody ze sprzedazy produktow i
ustug 104 711 86,8% 103 107 90,1% 101,6%
Przychody ze sprzedazy towarow i
materiatéw 15 902 13,2% 11 383 9,9% 139,7%
Razem przychody ze sprzedazy 120 613 100,0% 114 490 100,0% 105,3%

Spotka sprzedaje wyroby przede wszystkim pod markg ,SEKO”, a takze pod markami wtasnymi
odbiorcow.

Spotka oferuje okoto 100 réznych produktéw w opakowaniach szklanych i plastikowych
0 zroznicowanej gramaturze. tgcznie w ofercie Spotki znajduje sie ponad 200 réznych pozyciji
asortymentowych. Spdétka w sposéb ciggly dokonuje przegladu wiasnej oferty i wycofuje z produkc;ji
wyroby, ktére cieszg sie najmniejszym zainteresowaniem konsumentéw oraz wprowadza do oferty
nowe wyroby. Receptury nowych produktéw sg opracowywane przez dziat technologiczny Spotki.

Gtéwng grupg asortymentowg oferowang przez Spétke sg marynaty rybne. Przychody ze sprzedazy
marynat stanowity w 2010 r. 64,9% catkowitych przychodéw ze sprzedazy Spoétki. W stosunku do
2009 roku przychody ze sprzedazy tej grupy produktow zwiekszyty sie o 1,3%. Kolejng pozycja
asortymentowg pod wzgledem przychodow ze sprzedazy byly w 2010 r. garmazeryjne wyroby rybne
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(m.in. ryby w sosach i ryby w galaretach). Przychody ze sprzedazy tych produktéw stanowity 20,3%
catkowitych przychodéw i zwiekszyty sie w stosunku do roku 2009 o04,1%. Pozostate grupy
asortymentowe oferowane przez Spotke (satatki rybne i jarzynowe, ryby solone oraz pasty rybne)
przyniosty nizsze przychody ze sprzedazy.

Struktura asortymentowa sprzedazy Spotki jest w ostatnich latach stosunkowo stabilna i nie ulega
istotnym zmianom.

W ponizszych tabelach przedstawiono strukture wartosciowsg i iloSciowg sprzedazy Spotki:

Tabela. Struktura sprzedazy produktow (bez ustug) Emitenta w ujeciu wartosciowym (w tys. z{)

Grupy produktéw 2010 2009 Dynamika02010I
(tys. zl) (%) (tys. zt) (%) 2009 (%)
Marynaty rybne 67 751 64,9% 66 895 65,1% 101,3%
Garmazeryjne wyroby rybne 21198 20,3% 20 367 19,8% 104,1%
Satatki rybne i jarzynowe 8 160 7,8% 8 628 8,4% 94,6%
Ryby solone 5072 4,9% 4 385 4,3% 115,7%
Pasty rybne 2218 2,1% 2444 2,4% 90,8%
Razem 104 399 100,0% 102 719 100,0% 101,6%

Tabela. Struktura sprzedazy produktéw Emitenta w ujeciu iloSciowym (w tys. kg)

2010 2009 )
Produkty (tys. k) (%) (tys. k) (%) Dynaz?c;ga(;gwl
Marynaty rybne 7 307 62,4% 6777 61,4% 107,8%
Garmazeryjne wyroby rybne 2 389 20,4% 2 307 20,9% 103,6%
Satatki rybne i jarzynowe 1155 9,9% 1205 10,9% 95,8%
Ryby solone 695 5,9% 550 5,0% 126,2%
Pasty rybne 173 1,5% 191 1,7% 90,4%
Razem 11719 100,0% 11 031 100,0% 106,2%

11. Informacje o rynkach zbytu produktéw i towaréw Spotki

W 2010 r. gtéwnym rynkiem dla Spéiki byta, podobnie jak w poprzednich latach, Polska. Przychody ze
sprzedazy krajowej wyniosty w 2010 r. 113 351 tys. zt i stanowity 94,0% catkowitych przychodow ze
sprzedazy. Przychody ze sprzedazy eksportowej miaty z kolei wartos¢ 7 262 tys. zt (6,0% catkowitych
przychodoéw). Podobnie jak w poprzednich latach czesé produktéw Spoiki trafiata na rynki zagraniczne
za posrednictwem polskich posrednikow, w zwigzku z tym w zestawieniach jest wykazywana jako
sprzedaz krajowa. Tym samym faktyczna sprzedaz zagraniczna jest nieco wyzsza niz wskazana
W ponizszym zestawieniu.
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Tabela. Struktura przychodow ze sprzedazy w ujeciu geograficznym

Wyszczeg6lnienie 2010 2009 Dyngg:)iga(;;)w /

(tys. zH) (%) (tys. zH) (%)
sprzedaz krajowa 113 351 94,0% 108 356 94,6% 104,6%
Eksport 7 262 6,0% 6 134 5,4% 118,4%
Razem przychody ze sprzedazy 120 613 100,0% | 114 490 100,0% 105,3%

Gtownymi odbiorcg produktéw Spoétki pozostajg krajowe sieci handlowe. Przychody ze sprzedazy do
tej kategorii odbiorcow w 2010 r. wzrosty w stosunku do roku 2009 o 8,3%. Ich udziat w przychodach
ogotem zwiekszyt sie do poziomu 49,0%. Spodtka sprzedaje swoje wyroby do wiekszosci sieci
handlowych dziatajgcych na terenie Polski, m.in.: Tesco, Makro Cash and Carry, Carrefour, Kaufland,
Real, Auchan. Ponadto Spétka dostarcza do sieci sklepéw dyskontowych Biedronka oraz Lidl wyroby
rybne sprzedawane pod markg wtasng sieci.

Drugg pod wzgledem istotnosci grupg odbiorcéw Spdétki w 2010 r. byli odbiorcy hurtowi, w ktérych
w dalszej kolejnodci zaopatrujg sie mniejsze placowki handlowe. Przychody ze sprzedazy za
posrednictwem tego kanatu dystrybucji stanowity w 2010 r. 30,9% catkowitych przychodéw ze
sprzedazy, zas w stosunku do 2009 r. ich warto$¢ obnizyta sie o 7,1%. W ostatnich dwéch latach
obserwowany jest wartosciowy spadek przychodéw ze sprzedazy do odbiorcéw hurtowych.

Bezposrednia sprzedaz do punktow sprzedazy detalicznej obnizyta sie w stosunku do roku
poprzedniego o blisko 20%.

W 2010 r. odnotowano znaczgcy wzrost przychoddw ze sprzedazy na stacji paliw prowadzonej przez
Spotke (na podstawie umowy franczyzowej ze Statoil Poland Sp. z 0.0.). Byt on zwigzany przede
wszystkim z jej atrakcyjng lokalizacjg.

Obroty z Zadnym odbiorcg nie przekraczajg 10% wartosci przychodow ze sprzedazy Spoiki.

Tabela. Struktura przychodow ze sprzedazy wg odbiorcow

2010 2009
Rodzaj odbiorcy Dynamika 2010/
(tys. z}) (%) (tys. z}) (%) 2009 (%)
sieci handlowe 59 069 49,0% 54 559 47,7% 108,3%
odbiorcy hurtowi 37 327 30,9% 40 186 35,1% 92,9%
odbiorcy indywidualni - stacja paliw 12 765 10,6% 8 409 7,3% 151,8%
eksport 7 262 6,0% 6 133 5,4% 118,4%
punkty i sklepy detaliczne 4190 3,5% 5203 4,5% 80,5%
Razem przychody ze sprzedazy 120 613 100,0% | 114490 100,0% 105,3%

Gtéwnym zagranicznym rynkiem zbytu dla Spétki w 2010 r. byty Czechy. Ponadto istotne przychody
ze sprzedazy Spotka realizowata we Francji i w Niemczech, a takze na Stowacji i w Wielkiej Brytanii.
taczne przychody ze sprzedazy zagranicznej zwigekszyty sie w 2010 r. (w stosunku do poprzedniego
roku) o 18,4%.
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Tabela. Struktura sprzedazy eksportowej (w tys. zi)

keai 2010 2009 Dy"ggggaozo 10/
(tys.zh) | (%) | (tys.z) | (%) (%)

Czechy 3248 44,7% 3206 52,3% 101,3%
Francja 1295 17,8% 1500 24,5% 86,3%
Niemcy 1025 14,1% 777 12,7% 131,9%
Stowacja 625 8,6% 191 3,1% 327,2%
Wielka Brytania 597 8,2% 174 2,8% 343,1%
Wegry 284 3,9% 12 0,2% 2366,7%
Irlandia 155 2,1% 196 3,2% 79,1%
Wiochy 16 0,2% 3 0,5% 51,6%
Grecja 12 0,2% 47 0,8% 25,5%
Inni 5 0,1% 0 0,0% -
Razem eksport 7 262 100,0% 6 134 100,0% 118,4%

Nie wystepuje uzaleznienie od zadnego z dostawcow, Spétka posiada zdywersyfikowane Zrodia
dostaw.

12. Informacje o zawartych znaczacych umowach i umowach zawartych pomiedzy
akcjonariuszami

Znaczace z punktu widzenia dziatalno$ci Spotki, to umowa z Jeronimo Martins Dystrybucja S.A.
(whasciciel sieci sklepéw Biedronka) bedgcym gtéwnym odbiorcg Spotki.

Umowa z Jeronimo Martins Dystrybucja S.A.

Umowa zostata zawarta 25 listopada 2008 r. Przedmiotem umowy jest sprzedaz produktdéw
wytworzonych przez SEKO S.A. wytgcznie w sklepach Biedronka (marka wlasna Pescador). Warunki
umowy hie odbiegajg od standardowych warunkéw zawieranych w tego typu umowach.

Ponadto Spdtka jest strong umowy kredytowej wymienionej w punkcie 15.

Zarzad Spéiki nie posiada informacji o zadnych umowach pomiedzy akcjonariuszami.

13. Powigzania organizacyjne i kapitatowe SEKO S.A. Gtéwne inwestycje

Podmiotem dominujgcym w stosunku do SEKO S.A. jest Ztota Rybka Spodtka z ograniczong
odpowiedzialno$cig z siedzibg w Straszynie, ktéra posiada 4 500 000 akcji SEKO S.A., ktére stanowig
67,67% kapitatu zaktadowego oraz dajg prawo do 80,72% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu SEKO
S.A

SEKO S.A. nie posiada akcji ani udziatéw w innych podmiotach.

W 2010 r. Spétka nie dokonywata inwestycji w papiery warto$ciowe, instrumenty finansowe, warto$ci
niematerialne i prawne oraz nieruchomosci.

14. Transakcje z podmiotami powigzanymi

W 2010 r. Spotka przeprowadzata transakcje ze spotkami Ztota Rybka Sp. z 0.0. oraz Ztota Rybka Bis
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taczna warto$¢ transakcji miedzy SEKO S.A. a spotkg Ztota Rybka Sp. z. 0.0. w 2010 r. wyniosta
600,00 zt netto.

Catkowita warto$¢ transakcji miedzy SEKO S.A. a spotkg Ztota Rybka Bis Sp. z 0.0. w likwidacji
w 2010 r. wyniosta 15 550 zt netto.

sp. z 0.0. w likwidacji. Byty to transakcje zawierane na warunkach rynkowych.

15. Zaciagniete kredyty, umowy pozyczki

Na 31 grudnia 2010 r. tgczne zadtuzenie Spotki z tytutu umdw kredytowych wyniosto 7 378 tys. zi,
w tym:

e zadtuzenie dtugoterminowe 5406 tys. zt

e zadtuzenie krotkoterminowe 1972 tys. zt
Na dzien 31 grudnia 2010 r. Spoétka posiadata nastepujgce kredyty i pozyczki:
Tabela. Zestawienie kredytow SEKO S.A.

Lp Nazwa jednostki Rodzaj kredytu| Termin sptaty Wartos¢ w tys. PLN na
udzielajgcej kredytu koniec 2010 r. (do sptaty)
1 Bank DnB Nord inwestycyjny 31.12.2018 . 7171
2 BGZ Leasing samochodowy 15.11.2012 . 207
3 Nordea Bank inwestycyjny 7.09.2011 . 0
Razem: 7 378

W 2010 r. Spotka sptacita kredyty o wartosci 2 848 tys. zt oraz zaciggneta o wartosci 7 171 tys. zt.

Szczegotowe informacje na temat kredytow dtugo- i krétkoterminowych zamieszczono w notach nr 19
i 20 sprawozdania finansowego.

16. Informacja o udzielonych pozyczkach i poreczeniach z uwzglednieniem terminu ich
wymagalnosci

W roku 2010 spétka SEKO S.A. nie udzielata pozyczek, poreczen ani gwarancji innym podmiotom, ani
nie otrzymata poreczen lub gwarancji.

17. Emisja papieréow wartosciowych w okresie objetym sprawozdaniem

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Spdtka nie przeprowadzata emisji papieréw
wartosciowych.

18. Réznice pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym
a wczesniej publikowanymi prognozami

Spotka nie publikowata prognozy wynikéw finansowych na 2010 r.
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19. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Analiza bilansu i rachunku zyskoéw i strat

Suma aktywow Spdtki na koniec 2010 r. zwiekszyta sie o 23,4% w stosunku do konca 2009 r.
W najwiekszym stopniu zwiekszyly sie rzeczowe aktywa trwate, co byto spowodowane realizacjg duzej
inwestycji polegajgcej na rozbudowie zaktadu produkcyjnego Spotki oraz innych inwestycji
rzeczowych. Pozostate pozycje aktywow trwatych nie ulegty istotnym zmianom. Z kolei aktywa
obrotowe obnizyly sie w ciggu 2010 r. o ponad 25% i na koniec roku miaty wartos¢ 29 938 tys. zt. Tak
duzy spadek wartosci aktywow obrotowych byt efektem obnizenia poziomu inwestycji
krétkoterminowych (na ktére w catosci sktadaty sie $rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne). Srodki
pieniezne zostaty przeznaczone na sfinansowanie wspomnianej wyzej inwestycji. Zapasy Spofki
zwiekszyly sie w 2010 r. o 20,3% (co bylo efektem wzrostu zapasu materiatow). Nalezno$ci
krétkoterminowe na koniec 2010 r. nie ulegty praktycznie zadnym zmianom w stosunku do konca
2009r.

Tabela. Aktywa (tys. PLN)

AKTYWA 31.12.2010 31.12.2009 Dynamika (%)

A. Aktywa trwate 60 800 33 492 181,5%
I. Wartosci niematerialne i prawne 29 88 33,0%
Il. Rzeczowe aktywa trwate 60 614 33311 182,0%
[ll. Nalezno$ci dtugoterminowe 5 5 100,0%
IV. Inwestycje dtugoterminowe 0 46 0,0%
V. Dilugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 152 42 361,9%
B. Aktywa obrotowe 29 938 40 062 74,7%
|. Zapasy 6532 5429 120,3%
Il. Naleznosci 22134 22212 99,6%
. Inwestycje krotkoterminowe 1145 12 297 9,3%
IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 127 124 102,4%
Aktywa razem 90 738 73 554 123,4%

Kapitat wiasny Spotki zwiekszyt sie w 2010 r. 0 2,4%. Zysk netto wypracowany przez Spotke w 2009 r.
zostat, decyzjg akcjonariuszy, przeznaczony na powiekszenie kapitatu zapasowego. W pozycji zysk
(strata) z lat ubiegtych wykazano nie rozliczong strate z lat ubiegtych w kwocie 73 tys. zt z tytutu korekty
deklaracji CIT-8 za 2009 r. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania zwiekszyty sie w 2010 r. 0 65,0%.
Wzrost ten byt spowodowany:

e zaciggnieciem kredytu na sfinansowanie rozbudowy zaktadu produkcyjnego,

e wzrostem zobowigzan z tytutu dostaw i ustug,

e wzrostem rozliczen miedzyokresowych przychoddéw w zwigzku z otrzymaniem dofinansowania
(dotacji) w wysokosci 7 500,0 tys. zt zwigzanego z rozbudowg zaktadu produkcyjnego.
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Tabela. Pasywa (tys. PLN)

PASYWA 31.12.2010 31.12.2009 Dynamika (%)
A. Kapitat wiasny 50 073 48 906 102,4%
|. Kapitat (fundusz) podstawowy 665 665 100,0%
II_. Nalezne wptaty na kapitat podstawowy (wielko$é 0 0 )
ujemna)

[ll. Udzialy (akcje) wiasne (wielko$¢ ujemna) 0 0 -
IV. Kapitat (fundusz) zapasowy 48 238 44 259 109,0%
V. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 3 3 100,0%
VI. Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe 0 0 -
VII. Zysk (strata) z lat ubiegtych -73 0 -
VIII. Zysk (strata) netto 1240 3979 31,2%
IX.. Odpi’sy.z zysku netto w ciggu roku obrotowego 0 0 i
(wielko$¢ ujemna)

B. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 40 665 24 648 165,0%
I. Rezerwy na zobowigzania 172 160 107,5%
Il. Zobowigzania dtugoterminowe 5406 112 4826,8%
Ill. Zobowigzania krétkoterminowe 22 903 18 909 121,1%
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 12 184 5467 222,9%
Pasywa razem 90 738 73 554 123,4%

W 2010 r. Spotka zwiekszyta przychody ze sprzedazy o 5,3% w stosunku do roku poprzedniego, przy
czym przychody ze sprzedazy produktéw zwiekszyty sie o 1,6%, zas przychody ze sprzedazy towaréw
i materiatdw wzrosty o 39,7%. Znaczgcy wzrost przychoddw ze sprzedazy towarow i materiatéw byt
zwigzany z rozwojem dziatalno$ci stacji paliw.

Koszty sprzedanych produktéw towardw i materiatdw zwiekszaty sie w 2010 r. w znacznie wyzszym
tempie niz przychody ze sprzedazy. Przyczyng wzrostu tych kosztow byly przede wszystkim czynniki
niezalezne od Spétki, a w szczegdlnosci rosngce ceny surowcow (gitdwnie opakowan, oleju, warzyw).

Koszty sprzedazy zwiekszyly sie o0 4,8%, zas koszty ogdlnego zarzgdu o 12,1% w stosunku do 2009 r.
Gtéwng przyczyng wzrostu kosztéw sprzedazy byty wyzsze koszty zwigzane z funkcjonowaniem stacji
paliw (wzrost przychodéw ze sprzedazy paliw spowodowat m.in. wzrost kosztow zakupu tych paliw,
obstugiwanych kart paliwowych, rabatowych i kredytowych oraz wzrost zatrudnienia na stacji paliw),
wyzszymi kosztami transportu (dowodz towaréw do odbiorcow), niewielkim wzrostem kosztéw
marketingu i reklamy, a takze ze wzrostem kosztéw prowadzenia hurtowni w Straszynie. Z kolei na
wzrost kosztow ogoélnego zarzadu zitozyt sie przede wszystkim wzrost wynagrodzeh oraz wzrost
kosztu ustug (m.in. prawnych, finansowych oraz zwigzanych z notowaniem akgcji spotki na gietdzie).

W efekcie wzrostu kosztow, zysk ze sprzedazy byt w 2010 r. nizszy o blisko 85% niz w 2009 r.
Pozostata dziatalno$¢ operacyjna w 2010 r. przyniosta strate w wysoko$ci 60 tys. zt, co negatywnie
wptyneto na zysk z dziatalno$ci operacyjnej. Pozytywny wptyw na wyniki finansowe Spétki miata
w 2010 r. dziatalnos¢ finansowa, ktéra przyniosta zysk w wysokosci 797 tys. zt. Spétka osiggneta
znaczne przychody finansowe z tytutu odsetek oraz dodatnich réznic kursowych.

W rezultacie wymienionych powyzej czynnikéw zysk netto w 2010 r. wynidst 1 240 tys. zt i byt nizszy
0 68,8% nizw 2009 .
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Tabela. Rachunek zyskow i strat (tys. PLN)

POZYCJA 2010 2009 Dynamika (%)
l&)wzrrg\);/cihl?;ﬁg netto ze sprzedazy produktow, 120 613 114 490 105,3%
i”ﬁqatzﬂ:fg/v sprzedanych  produktow, towardw 99 835 90 951 109.8%
[ll. Zysk / strata brutto na sprzedazy 20778 23 539 88,3%
IV. Koszty sprzedazy 17 600 16 792 104,8%
V. Koszty ogdlnego zarzadu 2429 2166 112,1%
VI. Zysk (strata) ze sprzedazy 749 4581 16,4%
VII. Pozostate przychody operacyjne 811 775 104,6%
VIIl. Pozostate koszty operacyjne 871 788 110,5%
IX. Zysk (strata) z dziatalnos$ci operacyjnej 689 4568 15,1%
X. Przychody finansowe 856 623 137,4%
Xl. Koszty finansowe 59 235 25,1%
XIl. Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej 1486 4956 30,0%
XII. Wynik zdarzer nadzwyczajnych 0 0 -
XIV. Zysk (strata) brutto 1486 4956 30,0%
XV. Podatek dochodowy 246 977 25,2%
XVI.. Pozo§taie obowigzkowe zmniejszenia zysku 0 0 )
(zwigkszenia straty)

XVII. Zysk (strata) netto 1240 3979 31,2%

Analiza wskaznikowa

W 2010 r. Spotka zanotowata spadek rentownosci na wszystkich poziomach dziatalnosci. Byto to
spowodowane przede wszystkim wzrostem kosztéw produkcji, a w szczegdlnosci wzrostem cen
niektérych surowcow. Pozytywny wpltyw na rentowno$¢ netto oraz stope zwrotu z aktywéw i kapitatu
wlasnego miat znaczacy zysk z dziatalnosci finansowe;.

Tabela. Wskazniki rentownosci.

Wskazniki rentownosci Definicja 2010 2009
s . Zysk ze sprzedazy / Przychody ze

Rentownos¢ sprzedazy sprzedazy 0,6% 4,0%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej

Rentownos¢ EBITDA powiekszony o amortyzacje / Przychody 3,0% 6,5%
ze sprzedazy

Rentownosé operacyina Zysk z dziatalnosci operacyjnej /

peracy) Przychody ze sprzedazy 0,6% 4,0%
Rentownos¢ netto Zysk netto / Przychody ze sprzedazy 1,0% 3,5%
Stopa zwrotu z aktywéw (ROA) Zysk netto / Aktywa na koniec okresu 1,4% 5.4%
. Zysk netto / Kapitat wtasny na koniec
Stopa zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE) okresu 2,5% 8,1%
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Wskazniki ptynno$ci na koniec 2010 r. ksztattowaly sie na znacznie nizszym poziomie niz w 2009 r.
Bylo to spowodowane przede wszystkim zmniejszeniem stanu Srodkéw pienieznych w zwigzku
z prowadzong rozbudowg zaktadu produkcyjnego

W 2010 r. Spdétka nie miata problemdéw zregulowaniem biezgcych zobowigzan handlowych
i publiczno-prawnych oraz obstugg kredytow

Tabela. Wskazniki pfynnoSci.

Wskazniki ptynnosci Definicja 2010 2009

Aktywa obrotowe /

Ptynnos¢ biezaca Zobowigzania krétkoterminowe 1,31 2,12

(Aktywa obrotowe — Zapasy —
Krétkoterminowe rozliczenia

migdzyokresowe) / 1,02 1,83
Zobowigzania krotkoterminowe

Ptynnos$¢ szybka

Inwestycje krétkoterminowe /

Plynnosc gotowkowa Zobowigzania krétkoterminowe 0,05 0,65

Aktywa obrotowe — Zobowigzania

Kapitat obrotowy netto krétkoterminowe 7035 21153

Okres obrotu zapasami w 2010 r. ulegt niewielkiemu wzrostowi w stosunku do 2009 r. Giéwng
przyczyng byt wzrost wartosci zapasu materiatdbw na koniec roku. Okres sptywu naleznosci z tytutu
dostaw i ustug w 2010 r. obnizyt sie 0 3 dni w poréwnaniu z rokiem 2009. Spétka nieco szybciej
odzyskiwata naleznosci od swoich odbiorcéw, ponadto wiekszo$C sprzedazy na stacji paliw, to
sprzedaz gotéwkowa. Z kolei okres sptaty zobowigzan z tytutu dostaw i ustug wydtuzyt sie z poziomu
56 dni do 68 dni, co oznacza, iz w 2010 r. Spétka regulowata swoje zobowigzania wobec dostawcéw
w nieco dtuzszym terminie niz w roku poprzednim.

Tabela. Wskazniki rotacji.

Wskazniki rotacji Definicja 2010 2009
. . Zapasy na koniec okresu / Przychody
Okres obrotu zapasami (w dniach) ze sprzedazy x liczba dni w okresie 20 17
. Naleznosci z tytulu dostaw i ustug na
Okres sptywu naleznosci z tytulu | koniec okresu / Przychody ze 57 60
dostaw i ustug (w dniach) sprzedazy x liczba dni w okresie

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
Okres splaty zobowigzan z tytutu | M@  koniec  okresu /  Koszty
dostaw i ustug (w dniach) sprzedanych  produktéw, towaréw 68 56
i materiatéw x liczba dni w okresie

W 2010 r. wskazniki zadtuzenia Spdtki ulegly zwiekszeniu. Byto spowodowane przede wszystkim
zaciggnieciem kredytu inwestycyjnego oraz wzrostem zobowigzan z tytutu dostaw i ustug.
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Tabela. Wskazniki zadfuzenia.

Wskazniki zadluzenia Definicja 2010 2009

Zobowigzania dtugo-
Wskaznik ogolnego zadtuzenia i krotkoterminowe / Aktywa 0,31 0,26

Zobowigzania dtugo-
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wiasnego | i krétkoterminowe / Kapitat wtasny 0,57 0,39

Zobowiagzania dtugoterminowe /
Wskaznik zadtuzenia diugoterminowego| Aktywa 0,06 0,00

Najwiekszy wptyw na dziatalno$¢ Spoétki w 2010 r. miat znaczny wzrost cen surowcow produkeyjnych.
Spowodowato to znaczne pogorszenie rentownosci dziatalnosci. Spotka byla zwigzana
dtugoterminowymi umowa z wieloma odbiorcami (szczegolnie sieciami handlowymi), co utrudnito
elastyczne reagowanie na rosngce koszty produkcji.

Niewatpliwym sukcesem w 2010 r. byta sprawna realizacja procesu rozbudowy zakiadu
produkcyjnego, ktéra zakonczyta sie na poczatku 2011 r. Zrealizowana inwestycja bedzie miec¢ istotny
wplyw na skale dziatalnosci Spéitki. Ponadto wysoki poziom automatyzacji nowych linii
technologicznych bedzie miat pozytywny wptyw na rentownos¢ dziatalnosci.

20. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

W 2011 r. Spétka zamierza przeprowadzié¢ niewielkie inwestycje, ktérych przedmiotem bedzie zakup
i instalacja maszyn majgcych usprawnié procesy produkcyjne.

Inwestycje bedg finansowana srodkami wlasnymi lub kredytami inwestycyjnymi. Nie jest réwniez
wykluczone sfinansowanie inwestycji w formie leasingu. W | pétroczu 2011 r. na konta Spotki powinny
réwniez wptyng¢ dotacje, ktére zostaty Spoétce przyznane w zwigzku z inwestycjami, ktérych realizacji
i rozliczanie dobiega obecnie konca.

Spotka dysponuje odpowiednim doswiadczeniem oraz zasobami ludzkimi niezbednymi do realizac;ji
zaplanowanych inwestycji.

21. Czynniki i nietypowe zdarzenia majace wplyw na osiggniety wynik

Gtéwne czynniki wptywajgce na wynik finansowych osiggniety w 2010 r. to:

e wprowadzenie do sprzedazy nowych produktow,

e rozwdj dziatalnosci stacji paliw,

e pozytywny wynik dziatalnosci finansowej Spétki (wysokim poziom przychodéw z tytutu odsetek
oraz dodatnich réznic kursowych),

e wzrost cen surowcow wykorzystywanych przez Spétke w produkcji (m.in. warzyw, oleju,
opakowan tekturowych),

e oddanie do uzytku kolejnych nowych maszyn produkcyjnych, ktore zwiekszyly mozliwosci
produkcyjne Spétki oraz wptynety na poprawe waloréw smakowo — estetycznych oferowanych
produktow,

22. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
przedsiebiorstwa emitenta oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnosci

Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych dla rozwoju Spotki zamieszczono
w punkcie 3 niniejszego sprawozdania.
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W 2011 r. Spodtka zamierza rozwija¢ sie w sposéb organiczny. Gtéwnym celem Spdtki na 2011 r. jest
petne uruchomienie nowych linii produkcyjnych zainstalowanych w nowej czesci zakiadu
produkcyjnego, ktérej budowa dobiegta kohca na poczatku biezgcego roku. Zawierajgc nowe umowy
handlowe oraz przedtuzajgc dotychczasowe, Zarzad Spotki zamierza dotozy¢ wszelkich staran, aby
zapewni¢ ich odpowiednig rentownos$¢. W szczegdlnosci biorgc pod uwage podwyzki cen surowcow
produkcyjnych, ktére miaty miejsce w 2010 r.

23. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem

W 2010 r. nie wystagpity zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania przedsiebiorstwem.

24. Umowy zawarte pomiedzy Emitentem a osobami zarzgdzajgcymi

Czionkowie Zarzgdu sg zatrudnieni na podstawie umoéw o prace z 3 — miesiecznym okresem
wypowiedzenia. Umowy te nie przewidujg zadnych rekompensat dla cztonkéw Zarzgdu w przypadku
ich zwolnienia z zajmowanego stanowiska.

Czionkowie Rady Nadzorczej nie majg zawartych zadnych umow ze Spétka, ktére przewidywatyby
jakiekolwiek odszkodowania w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska.

25. Wynagrodzenia, nagrody lub korzysci oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Osoby zarzadzajgce

Cztonkowie Zarzadu Spdtki otrzymali w 2010 r. wynagrodzenia w nastepujgcej wysokosci:

Kazimierz Kustra — Prezes Zarzadu - 204 tys. zt
Tomasz Kustra — Wiceprezes Zarzgdu - 92 tys. zt
Joanna Szymczak — Wiceprezes Zarzadu - 91 tys. zt
Osoby nadzorujagce

Cztonkowie Rady Nadzorczej Spétki otrzymali w 2010 r. wynagrodzenie w nastepujacej wysokosci:

Aleksandra Kustra - 24 tys. zt
Danuta Kustra - 24 tys. zt
Karolina Kustra - 24 tys. zt
Bogdan Nogalski - 24 tys. zt
Piotr Szymczak - 24 tys. zt
Grazyna Zielinska - 24 tys. zt
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26. Liczba i wartosé¢ nominalna akcji SEKO S.A. bedacych w posiadaniu oséb
zarzadzajacych i nadzorujacych

Zgodnie ze stanem wiedzy Zarzgdu SEKO S.A. na dzien sporzgadzenia niniejszego sprawozdania stan
posiadania akcji SEKO S.A. lub uprawnien do nich przez Osoby Zarzadzajgce i Nadzorujgce Spéiki
przedstawia sie nastepujgco:

Zarzad Spofki

Kazimierz Kustra, Prezes Zarzadu Spétki, posiada bezposrednio 3 510 akcji SEKO S.A., co stanowi
0,053% kapitatu zaktadowego i 0,031% glosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki. Dodatkowo
Kazimierz Kustra posiada 2 000 udziatéw o wartosci 100 000,00 zt w spétce Ztota Rybka Sp. z o.0.,
podmiocie dominujgcym wobec Spétki, dajgce mu udziat wynoszacy 54,570% w kapitale zaktadowym
i w gtosach na zgromadzeniu wspdlnikow. Ziota Rybka Sp. z 0.0. jest podmiotem dominujgcym wobec
Spofkki i jest whascicielem 4 500 000 akcji SEKO S.A. dajgcy udziat w kapitale na poziomie 67,67%
oraz w glosach na WZ na poziomie 80,72%. W zwigzku z powyzszym Kazimierz Kustra w sposob
posredni posiada akcje Spdtki dajgce mu udziat na poziomie 36,93% w kapitale zaktadowym Spoitki
i 44,05% gtoséw na WZ Spofki.

Tomasz Kustra, Wiceprezes Zarzgdu Spotki posiada bezposrednio 341 akcji SEKO S.A., co stanowi
0,005% kapitatu zaktadowego i 0,003% gtoséw na WZ Spdtki. Dodatkowo Tomasz Kustra posiada 555
udziatbw o wartosci 27 750,00 zt w spéice Ztota Rybka Sp. z 0.0., dajgce mu udziat wynoszacy
15,143% w kapitale zaktadowym i w gtosach na zgromadzeniu wspoélnikow. W zwigzku z powyzszym
Tomasz Kustra w sposéb posredni posiada akcje dajgce mu udziat na poziomie 10,25% w kapitale
zaktadowym Spéiki i 12,22% gtoséw na WZ Spotki.

Joanna Szymczak, Wiceprezes Zarzadu posiada bezposrednio 115 akcji SEKO S.A. co stanowi
0,001% kapitatu zaktadowego i 0,001% gtoséw na WZ Spotki. Dodatkowo Joanna Szymczak posiada
555 udziatéw o wartosci 27 750,00 zt w spoétce Ztota Rybka Sp. z o.0., dajgce jej udziat wynoszacy
15,143% w kapitale zaktadowym i w gtosach na zgromadzeniu wspoélnikow. W zwigzku z powyzszym
Joanna Szymczak w sposéb posredni posiada akcje dajgce jej udziat na poziomie 10,25% w kapitale
zaktadowym Spéiki i 12,22% gtoséw na WZ Spotki.

Rada Nadzorcza Spoétki

Aleksandra Kustra, Cztonek Rady Nadzorczej Spoiki, nie posiada bezposrednio zadnych akcji SEKO
S.A. Aleksandra Kustra jest Zong Kazimierza Kustry, Prezesa Zarzadu Spdtki. Akcje spotki SEKO S.A.
oraz udziaty w spoéifce Ztota Rybka Sp. z 0.0., podmiocie dominujgcym wobec Spofki, posiadane przez
Kazimierza Kustre sg objete matzenskg wspodlnoscig ustawowa.

Danuta Kustra, Cztonek Rady Nadzorczej Spofki, nie posiada bezposrednio zadnych akcji SEKO S.A.
Danuta Kustra jest zong Tomasza Kustry, Wiceprezesa Zarzadu Spotki. Akcje spotki SEKO S.A. oraz
udzialy Tomasza Kustry w spofce Ztota Rybka Sp. z 0.0., podmiocie dominujgcym wobec Spodtki, sg
objete matzeriskg wspdlnoscig ustawows.

Piotr Szymczak, Cztonek Rady Nadzorczej Spotki, nie posiada bezposrednio Zzadnych akcji SEKO
S.A. Piotr Szymczak jest mezem Joanny Szymczak, Wiceprezes Zarzadu Spotki. Akcje spotki SEKO
S.A. oraz udziaty Joanny Szymczak w spofce Ztota Rybka Sp. z 0.0., podmiocie dominujgcym wobec
Spotki, sg objete matzenskg wspdlnoscig ustawows.

Karolina Kustra, Czionek Rady Nadzorczej Spoftki nie posiada bezposrednio zadnych akcji SEKO S.A.
Karolina Kustra posiada natomiast 555 udziatéw o tacznej warto$ci nominalnej réwnej 27 750,00 z
w spotce Ztota Rybka Sp. z 0.0., podmiocie dominujgcym wobec Spotki, ktdre dajg jej udziat
wynoszacy 15,143% w kapitale zaktadowym i w glosach na zgromadzeniu wspélnikow. W zwigzku
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z powyzszym Karolina Kustra w sposob posredni posiada akcje dajace jej udziat na poziomie 10,25%
w kapitale zaktadowym Spotki i 12,22% gtoséw na WZ Spéiki.

Pozostali Cztonkowie Rady Nadzorczej tj. Bogdan Nogalski (Przewodniczacy) oraz Grazyna Zielinska
(Wiceprzewodniczgca) nie posiadajg w sposéb bezposredni, bgdz posredni akcji SEKO S.A.

27.Umowy, w wyniku ktéorych moga w przysziosci nastapi¢ zmiany w proporcjach
akcji posiadanych przez gtéwnych akcjonariuszy

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie istniejg zadne umowy, w wyniku ktérych mogg
w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach akgcji posiadanych przez gtéwnych akcjonariuszy.

28. System kontroli programoéw akcji pracowniczych

Spotka nie posiada programow akcji pracowniczych.

29.Informacje dotyczace podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych

W dniu 12 czerwca 2010 r. Zarzad SEKO S.A. zawart umowe na badanie sprawozdania finansowego
za 2010 r. ze spbtkg REWIT Ksiegowi i Biegli Rewidenci sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku. Umowa
zostata zawarta w oparciu o Uchwate Rady Nadzorczej SEKO S.A. z dnia 12 czerwca 2010 r.
Wysokos¢é wynagrodzenia wynikajgcego z tej umowy to 17,6 tys. zt netto.

Umowa zostata zawarta na okres niezbedny do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego
Spotki za rok obrotowy 2010.

Spotka REWIT Ksiegowi i Biegli Rewidenci Sp. z 0.0. przeprowadzita przeglad sprawozdania SEKO
S.A. za | pétrocze 2010 r. i otrzymata z tego tytutu wynagrodzenie w wysokosci 10,6 tys. zt.

Badanie sprawozdania finansowego za 2009 r. przeprowadzita spdtka Pro-Bilans J.K. sp. z o.o.
z siedzibg w Gdyni, ktéra otrzymata z tego tytutu wynagrodzenie w wysokosci 18 tys. zt.
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30. SPRAWOZDANIE DOTYCZACE STOSOWANIA ZASAD tADU KORPORACYJNEGO
PRZEZ SEKO S.A. (Emitent lub Spétka) w 2010 r.

1. Spotka podlega zasadom fadu korporacyjnego wyrazonym w Dobrych Praktykach Spodtek
Notowanych na GPW stanowigcych zatgcznik do Uchwaty nr 17/1249/2010 z dnia 19 maja 2010 r..
Tekst zasad jest publicznie dostepny na oficjalnej stronie Gietdy Papierow Wartosciowych pod
adresem http://corp-gov.gpw.pl.

Spotka nie stosowata praktyk w zakresie fadu korporacyjnego wykraczajgcych poza wymogi
przewidziane prawem krajowym.

2. W okresie objetym sprawozdaniem Spodtka nie odstgpita od stosowania tych zasad.

3. Spdétka nie posiada sformalizowanego systemu kontroli wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem
w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych. Dane na potrzeby sprawozdan
finansowych oraz same sprawozdania sg przygotowywane przez dziat ksiegowosci Spotki. Do zadan
dziatu ksiegowosci nalezy przygotowanie i weryfikacja danych zrédiowych oraz ich prawidiowe ujecie
w ksiegach rachunkowych Spotki. Nadzoér nad przygotowaniem sprawozdan finansowych sprawuje
Czlonek Zarzadu odpowiedzialny za finanse Spdtki. Gotowe sprawozdanie finansowe jest
zatwierdzane przez Gtéwnego Ksiegowego Spotki. Tak zatwierdzone sprawozdanie jest nastepnie
akceptowane przez Zarzad Spotki.

Dodatkowym argumentem przemawiajgcym na rzecz tezy o braku koniecznosci istnienia w Spotce
systemu zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych jest,
to iz ze wzgledu na niewielkg liczbe osdb (cztery osoby) biorgcych udziat w jego sporzadzeniu
i posiadajgcych dostep do danych finansowych, na podstawie ktérych sprawozdanie finansowe jest
sporzgdzane, ryzyko ujawnienia tych danych jest znikome. Tym bardziej, ze wszystkie te osoby
zostaly pouczone przez Spdtke o karnych i administracyjnych konsekwencjach zwigzanych
z bezprawnym ujawnieniem lub wykorzystaniem informacji poufnych, jak réwniez nieodpowiednim
zabezpieczeniem takich informacji oraz sg wpisane na wlasciwg liste. Zarzad prezentuje poglad, ze
tak uksztattowana praktyka sporzgdzania sprawozdan finansowych jest wystarczajgca do zachowania
poufnosci danych finansowych na podstawie ktérych sprawozdanie finansowe jest sporzgdzane.

4. Wedtug wiedzy Zarzadu Spétki na dzien przekazania raportu rocznego SA-R za 2010 nastepujacy
akcjonariusze posiadajg co najmniej 5% akcji na WZ Spaoiki:

Wartos¢ nominalna | Udziat Liczba Udziat

Akcjonariusz Liczba akcji akgcji (tys. PLN) w kapitale (%) glosow w gtosach (%)

Ztota Rybka Sp.
Z 0.0. z siedzibg 4 500 000 450,0 67,67 9 000 000 80,72
w Straszynie

OPERA-
Kwiatkowski

i Wspolnicy Spotka
Komandytowo- 1115425 111,5 16,77 1115425 10,004
Akcyjna — podmiot
zarzadzajacy
funduszami Opera
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5. Zaden z akcjonariuszy nie posiada papierow wartosciowych Emitenta dajgcych specjalne
uprawnienia kontrolne. Ztota Rybka sp. z 0.0. posiada akcje uprzywilejowana co do gtosu w ten
sposéb, ze jedna akcja daje prawo do dwdch gtoséw na WZ.

6. Nie wystepujg ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej
czesci ani do liczby gtoséw, ani ograniczenia czasowe dotyczgce wykonywania prawa gtosu, ani inne
zapisy, zgodnie z ktorymi, przy wspotpracy spotki, prawa kapitalowe zwigzane z papierami
wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych.

7. Nie wystepujg ograniczenia odnosnie przenoszenia prawa wiasnosci papierow wartosciowych
emitenta.

8. Zasady dziatania Zarzgdu reguluje Kodeks spétek handlowych, Statut Spétki oraz Regulamin
Zarzadu. Statut Spotki oraz Regulamin Zarzadu dostepny jest na stronie internetowej Spofki.
Cztonkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Prawo do podjecia decyzji o emisji lub
wykupie akcji przystuguje walnemu zgromadzeniu.

9. Zasady dotyczgce zmiany Statutu Spoétki reguluje Kodeks spétek handlowych. Zmiana Statutu
wymaga uchwaty walnego zgromadzenia i wpisu do rejestru.

10. Walne Zgromadzenie dziata na podstawie Kodeksu spétek handlowych, Statutu Spétki oraz
Regulaminu Walnego Zgromadzenia. Statut Spotki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia dostepny
jest na stronie internetowej Spotki.

Zgodnie z § 12 Statutu Spoétki Walne Zgromadzenie Spétki podejmuje uchwaty w sprawach
zastrzezonych do jego kompetencji w przepisach prawa oraz w sprawach okreslonych ponizej:

a) zatwierdzanie kierunkéw rozwoju Spotki oraz wieloletnich programéw jej dziatalnosci,

b) zmiana Statutu Spdtki, w tym podwyZzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego oraz zmiana
przedmiotu przedsiebiorstwa Spoiki,

c) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego, sprawozdania Zarzgdu oraz sprawozdania
Rady Nadzorczej,

d) podejmowanie uchwat w przedmiocie podziatu zysku i pokrycia strat, ustalenie dnia dywidendy oraz
ustalenie terminu wyptaty dywidendy,

e) udzielenie absolutorium czionkom Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej z wykonania przez nich
obowigzkow,

f) emisja obligacji zamiennych na akcje,

g) powotywanie i odwotywanie czionkéw Rady Nadzorczej oraz ustalenie zasad ich wynagradzania,
h) zmiany Statutu Spdétki, w tym zmiany wysokosci kapitatu zaktadowego,

i) rozwigzanie i likwidacja Spofki,

j) uchwalanie regulaminu Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

Powyzsze wynika wprost z przepiséw prawa i Statutu Spétki.
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11. Na 1 stycznia 2010 r. i 31 grudnia 2010 r. funkcje Cztonkéw Zarzgdu pehili: Kazimierz Kustra jako
Prezes Zarzgdu oraz Tomasz Kustra i Joanna Szymczak jako Wiceprezesi Zarzadu. Zasady dziatania
Zarzadu reguluje Kodeksu spétek handlowych, Statutu Spoétki oraz Regulaminu Zarzgdu. Statut Spotki
oraz Regulamin Zarzgdu dostepny jest na stronie internetowej Spotki.

Na 1 stycznia 2010 r. i 31 grudnia 2010 r. funkcje Cztonkéw Rady Nadzorczej petnili: Bogdan Nogalski
jako Przewodniczacy RN, Grazyna Zielinska jako Wiceprzewodniczacy RN, Karolina Kustra jako
Sekretarz RN oraz pozostali Cztonkowie: Aleksandra Kustra, Danuta Kustra, Piotr Szymczak. Zasady
dziatania Rady Nadzorczej reguluje Kodeksu spotek handlowych, Statutu Spotki oraz Regulaminu
Rady Nadzorczej. Statut Spotki oraz Regulamin Rady Nadzorczej dostepny jest na stronie
internetowej Spotki.

W ramach Rady Nadzorczej od czerwca 2009 w Spétce funkcjonuje Komitet Audytu, w sktad ktérego
wchodzg Bogdan Nogalski, Karolina Kustra oraz Grazyna Zielifiska. Komitet dziata stosujgc Zatgcznik
| do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczgcego roli dyrektoréw
niewykonawczych.

Chaojnice, dnia 25.02.2011 r.

Imie i nazwisko Funkcja Podpis
Kazimierz Kustra Prezes Zarzadu

Tomasz Kustra Wiceprezes Zarzadu

Joanna Szymczak Wiceprezes Zarzadu
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