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SKONSOLIDOWANE WYBRANE DANE FINANSOWE
PLN (tys.)

Przychody ze sprzedazy

Zysk (strata) na dziatalno$ci operacyjnej
Zysk (strata) przed opodatkowaniem
Zysk (strata) netto

Catkowite dochody ogdtem

Ilos¢ akgji (w szt.)

Zysk (strata) netto na jedna akcje zwykia

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
operacyjnej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej

Przeptywy pienigzne netto z dzialalnosci
finansowej

Przeptywy pienigzne netto, razem
Srodki pieniezne na poczatek okresu
Srodki pienigzne na koniec okresu

Aktywa trwate

Aktywa obrotowe
Zobowiazania dltugoterminowe
Zobowigzania krotkoterminowe
Kapitat wtasny

Kapitat zaktadowy

Kapitat udziatowcéw nie sprawujacych
kontroli

Za okres
od 2010-01-01
do 2010-09-30

1159973
54 211

53 312

43 016

42 987

39 116 421
1,09

109 234

(82 998)

(61 358)
(35 122)
246 485
211 319

Na dzien
30-09-2010

1031972
650 758
220 801
306 101

1155 828
195 582

1950
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Za okres
od 2009-01-01
do 2009-09-30

876 301
(8 076)
(1942)
(5 224)
(1 453)

39 116 421

(0,14)

(48 770)

33 591

36 623
21 444
45 333
66 777

Na dzieh
31-12-2009

989 463
591 855
199 778
268 245
1113295
195 582

2163

EUR (tyS.)

Za okres
od 2010-01-01
do 2010-09-30

289 798

13 544

13 319

10 747

10 740

39 116 421
0,27

27290

(20 736)

(15 329)
(8 775)
61 580
52794

Na dzien
30-09-2010

258 834
163 220
55 380
76 775
289 899
49 055

489

Za okres
od 2009-01-01
do 2009-09-30

199 191
(1 836)
(441)
(1187)
(330)
39116 421
(0,03)

(11 086)

7 636

8325
4 874
10 305
15179

Na dzien
31-12-2009

240 851
144 067
48 629
65 295
270993
47 608

527
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JEDNOSTKOWE WYBRANE DANE FINANSOWE

PLN (tys.) EUR (tys.)
Za okres Za okres Za okres Za okres
od 2010-01-01 od 2009-01-01 = od 2010-01-01 od 2009-01-01
do 2010-09-30 do 2009-09-30 do 2010-09-30 do 2009-09-30

Przychody ze sprzedazy 1109 079 828 722 277 083 188 376
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 41727 (17 374) 10 425 (3 949)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 43 267 (9912) 10 809 (2253)
Zysk (strata) netto 34 286 (10 943) 8 566 (2487)
Catkowite dochody ogoétem 35 687 (7172) 8916 (1 630)
Ilos¢ akgji (w szt.) 39 116 421 39 116 421 39 116 421 39 116 421
Zysk (strata) netto na jedna akcje zwykta 0,88 (0,28) 0,22 (0,06)

Przeplywy pienigzne netto

z dziatalnosci operacyjnej 71 267 (53 103) 17 805 (12 071)
Przeplywy pienigzne netto

z dziatalnosci inwestycyjnej (98 770) 41813 (24 676) 9504
Przeptywy pieniezne netto

z dziatalnosci finansowej (33 239) 41 307 (8 304) 9 389
Przeptywy pienigzne netto, razem (60 742) 30 017 (15 175) 6823
Srodki pieniezne na poczatek okresu 235 650 23 893 58 873 5431
Srodki pienigzne na koniec okresu 174 908 53910 43 698 12 254

Na dzien Na dzien Na dzien Na dzien

30-09-2010 31-12-2009 30-09-2010 31-12-2009

Aktywa trwate 929 381 915 980 233103 222 964
Aktywa obrotowe 570 753 562 611 143 153 136 948
Zobowigzania dlugoterminowe 155 306 156 612 38 953 38122
Zobowiazania krotkoterminowe 249 231 262 069 62 511 63 792
Kapitat wtasny 1 095 597 1059910 274 792 257 999
Kapitat zaktadowy 195 582 195 582 49 055 47 608

Wybrane pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej, oraz sprawozdania z catkowitych dochodéw
i sprawozdania z przeptywdéw pienieznych przeliczono na EUR zgodnie ze wskazana, obowigzujacq metoda
przeliczania:

— poszczegdlne pozycje aktywow i pasywdw sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono wedlug
kursu obowiazujacego na ostatni dzien okresu bilansowego:
kurs na 31.12.2009 roku wynosit 1 EUR = 4,1082 PLN (tabela nr 255/A/NBP/2009)
kurs na 30.09.2010 roku wynosit 1 EUR = 3,9870 PLN (tabela nr 191/A/NBP/2010)

— poszczegdlne pozycje sprawozdania z calkowitych dochodéw oraz sprawozdania z przeptywéw
pienieznych przeliczono wedtug kurséw stanowiacych $rednig arytmetyczna kurséw ogtoszonych przez
Narodowy Bank Polski dla EUR obowigzujacy na ostatni dzien kazdego miesigca w danym okresie
sprawozdawczym:
kurs sredni w okresie 01.01.2009 — 30.09.2009 roku wynosit 1 EUR = 4,3993 PLN
kurs $redni w okresie 01.01.2010 — 30.09.2010 roku wynosit 1 EUR = 4,0027 PLN

Przeliczenia dokonano zgodnie ze wskazanymi wczesniej kursami wymiany przez podzielenie wartosci

wyrazonych w tysigcach ztotych przez kurs wymiany.
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW
za okres zakonczony 30 wrzesnia 2010 roku

Za okres Za okres Za okres Za okres
od 01.07.2010 od 01.01.2010 od 01.07.2009 od 01.01.2009
do 30.09.2010 do 30.09.2010 do 30.09.2009 do 30.09.2009

nie badane nie badane nie badane nie badane
Dziatalnosé kontynuowana
Przychody 411 394 1159973 266 771 876 301
Koszt wlasny sprzedazy (346 388) (962 880) (240 938) (752 932)
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 65 006 197 093 25 833 123 369
Koszty sprzedazy (20 492) (60 566) (16 039) (44 845)
Koszty ogdlnego zarzadu (27 135) (81 346) (25 699) (74 102)
Pozostate przychody operacyjne 4421 14 649 1592 8 000
Pozostate koszty operacyjne (5471) (15 619) (11 442) (20 498)
Zysk (strata) na dzialalnosci operacyjnej 16 329 54 211 (25 755) (8 076)
Przychody finansowe 1548 9416 9 886 45167
Koszty finansowe (862) (10 381) (12 726) (39 057)
Przychody (koszty) finansowe netto 686 (965) (2 840) 6110
Zysk (strata) z udzialéw w jednostkach
stowarzyszonych wycenianych metoda praw
wlasnosci 16 66 (4) 24
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 17 031 53 312 (28 599) (1942)
Podatek dochodowy (3796) (10 296) 590 (3 282)
Zysk (strata) netto z dzialalnosci
kontynuowanej 13 235 43 016 (28 009) (5 224)
Dziatalno$¢ zaniechana - - - -
Zysk (strata) netto z dzialalno$ci zaniechanej - - - -
Zysk (strata) netto 13 235 43 016 (28 009) (5 224)
Skitadniki innych catkowitych dochodoéw
Wycena instrumentéw zabezpieczajacych 571 751 1610 (2 600)
Rozliczenie instrumentdw zabezpieczajacych 295 978 1102 7257
Podatek odroczony od sktadnikéw innych
catkowitych dochoddéw (164) (328) (515) (886)
Roznice kursowe z przeliczenia jednostek
podporzadkowanych (2 326) (1 430) - -
Suma skladnikéw innych catkowitych
dochodow (1 624) (29) 2197 3771
Calkowite dochody ogotem 11 611 42 987 (25 812) (1453)
Zysk (strata) netto przypadajacy dla: 13 139 42781 (28 205) (5 651)
Akcjonariuszy jednostki dominujacej
Udzialowcédw nie sprawujacych kontroli 96 235 196 427
Catkowity dochdd ogétem przypadajacy dla:
Akcjonariuszy jednostki dominujacej 11 515 42 752 (26 008) (1 880)
Udzialowcédw nie sprawujacych kontroli 96 235 196 427
Zysk (strata) na jedna akcje:
Z dziatalno$ci kontynuowanej i zaniechane;:
Podstawowy (zt) 0,34 1,09 0,72) (0,14)
Rozwodniony (z1) 0,34 1,09 0,72) (0,14)
Z dziatalnos$ci kontynuowanej:
Podstawowy (zt) 0,34 1,09 (0,72) (0,14)
Rozwodniony (zl) 0,34 1,09 (0,72) (0,14)
6
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUAC]JI FINANSOWE]

na dzien 30 wrzesnia 2010 roku

Aktywa

Aktywa trwale
Rzeczowe aktywa trwate
Nieruchomosci inwestycyjne
Wartosci niematerialne
Inwestycje w jednostkach
podporzadkowanych
Inwestycje dostepne do sprzedazy
Pozostale aktywa finansowe
Naleznosci dlugoterminowe
Aktywa z tytulu odroczonego podatku
dochodowego
Pozostale aktywa

Aktywa trwale razem

Aktywa obrotowe
Zapasy
Pozostale aktywa finansowe
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostale
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty
Pozostale aktywa
Aktywa trwale dostepne do sprzedazy
Aktywa obrotowe razem

Aktywa razem

Na dzien Na dzien Na dzien
30.09.2010 31.12.2009 30.09.2009
nie badane badane nie badane

946 436 902 639 915 381

13 341 12 135 6912

21 862 22 219 24 405

593 596 601

12 504 12 653 12 482

2 2 61

1355 1355 594

35 858 37 829 32 848

21 35 215

1031972 989 463 993 499

182 962 180 874 167 446

41 048 340 186 766

8 502 5394 6 840

200 077 148 788 156 244

211 319 246 485 66 777

6 621 9 361 4193

229 613 556

650 758 591 855 588 822

1682 730 1581 318 1582 321
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUAC]JI FINANSOWE]

na dzien 30 wrzesnia 2010 roku

Pasywa

Kapital wlasny
Kapitat zakladowy
Kapital z emisji akcji powyzej ich wartosci
nominalnej
Kapital z wyceny transakcji zabezpieczajacych
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek
podporzadkowanych
Zyski zatrzymane w tym:
Zysk (strata) netto biezqcego okresu
Kapital wlasny akcjonariuszy jednostki
dominujacej
Kapital udziatowcow nie sprawujacych kontroli

Kapital wlasny razem

Zobowiazania
Zobowiazania z tytutu kredytow, pozyczek
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze
Pozostale zobowigzania dtugoterminowe
Pozostale rezerwy
Dotacje rzadowe

Przychody przysztych okresow
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku
dochodowego
Zobowigzania finansowe

Zobowiazania dlugoterminowe razem
Zobowiazania z tytutu kredytow, pozyczek
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze
Zobowiazania z tytutu biezacego podatku
dochodowego
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate

Pozostale rezerwy

Dotacje rzadowe

Przychody przysztych okresow

Zobowiazania finansowe
Zobowiazania krotkoterminowe razem
Zobowiazania razem

Pasywa razem

Na dzien Na dzien Na dzien
30.09.2010 31.12.2009 30.09.2009
nie badane badane nie badane
195 582 195 582 195 582
209 990 209 990 209 990
(1 687) (3 088) (4 099)
(1 430) - -
751 423 708 648 709 728
42 781 (4 249) (5651)
1153 878 1111132 1111201
1950 2163 2081
1155 828 1113 295 1113 282
35 407 29 446 35733
44 727 45 087 48 597
160 189 999
21127 20 835 19 373
- 33 113
3 4 5
117 694 102 511 102 145
1 683 1673 1086
220 801 199 778 208 051
76 303 110 201 90 836
4 298 5389 5310
- - 192
205 741 143 372 156 659
14 055 7937 5706
91 136 260
4702 128 1 005
911 1082 1020
306 101 268 245 260 988
526 902 468 023 469 039
1 682 730 1581 318 1582 321
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SKONSOLIDOWANE ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM

Grupa Kapitatowa Zaktadéw Azotowych w Tarnowie-MoScicach S.A.

Skrécone Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 1 9 miesiecy koriczqcych si¢ 30 wrzesnia 2010 roku

za okres zakonczony 30 wrzesnia 2010 roku

Stan na 1 stycznia 2009roku
Korekta btedéw
Stan na 1 stycznia 2009 roku po korektach

Catkowite dochody razem za 9 miesigcy
zakonczonych 30 wrzesnia 2009 roku

Dywidendy

Pozostate
Stan na 30 wrzesnia 2009 roku (nie badane)
Stan na 1 stycznia 2009 roku

Korekta btedéw
Stan na 1 stycznia 2009 roku po korektach

Calkowite dochody razem za 12 miesiecy
zakonczonych 31 grudnia 2009 roku

Dywidendy
Pozostate
Stan na 31 grudnia 2009 roku (badane)

Stan na 1 stycznia 2010 roku
Korekta btedow
Stan na 1 stycznia 2010 roku po korektach

Catkowite dochody razem za 9 miesiecy
zakonczonych 30 wrzesnia 2010 roku

Dywidendy
Pozostale

Stan na 30 wrzesnia 2010 roku (nie badane)

Kapitat Razem kapitatl Kapitat
z emisji akcji Kapitat z tytulu =~ Roéznice kursowe wlasny udzialowcow
powyzej ich stosowania z przeliczenia akcjonariuszy nie
Kapitat wartosci rachunkowosci jednostek Zyski jednostki sprawujacych Kapitat

zakladowy nominalnej zabezpieczen podporzadkowanych zatrzymane dominujacej kontroli wlasny razem
195 582 209 990 (7 870) - 756 163 1153 865 1779 1155 644
195 582 209 990 (7 870) - 756 163 1153 865 1779 1155 644
- - 3771 - (5 651) (1 880) 427 (1453)

- - - - (39 899) (39 899) (125) (40 024)

- - - - (885) (885) - (885)

195 582 209 990 (4 099) - 709 728 1111 201 2081 1113 282
195 582 209 990 (7 870) - 756 163 1153 865 1779 1155 644
195 582 209 990 (7 870) - 756 163 1153 865 1779 1155 644
- - 4782 - (4 249) 533 509 1042

- - - - (39 899) (39 899) (125) (40 024)

- - - - (3367) (3 367) - (3 367)

195 582 209 990 (3 088) - 708 648 1111132 2163 1113 295
195 582 209 990 (3 088) = 708 648 1111132 2163 1113 295
195 582 209 990 (3 088) = 708 648 1111132 2163 1113 295
- - 1401 (1 430) 42 781 42752 235 42 987

= = - - - - (454) (454)

- - = - 6) (6) 6 =

195 582 209 990 (1 687) (1 430) 751 423 1153 878 1950 1155 828
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

za okres zakoniczony 30 wrzesnia 2010 roku

Przeplywy pieniezne z dzialalnosci
operacyjnej
Zysk (strata) brutto
Korekty
Amortyzacja
Utworzenie (odwrdcenie) odpisdéw
aktualizujgcych
Zysk (strata) z tytutu dziatalnosci
inwestycyjnej
Zysk (strata) ze zbycia aktywow
finansowych
Zysk (strata) z tytutu udziatow w
jednostkach stowarzyszonych wycenianych
metoda praw wlasnosci
Odsetki, réznice kursowe
Otrzymane dywidendy
Zysk (strata) z tytutu zmiany wartosci
godziwej aktywow finansowych
wykazywanych wg warto$ci godziwej
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej przed
zmianami w kapitale obrotowym
Zmiana stanu naleznosci z tytutu dostaw i
ustug oraz pozostatych
Zmiana stanu zapasow
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu dostaw i
ustug oraz pozostatych
Zmiana stanu rezerw, rozliczen
miedzyokresowych i dotacji
Inne korekty
Srodki pieniezne wygenerowane na
dziatalnosci operacyjnej

Odsetki zaptacone
Podatek zaptacony

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci
operacyjnej

Za okres

Za okres

Za okres

Za okres

od 01.07.2010 od 01.01.2010 od 01.07.2009 od 01.01.2009
do 30.09.2010 do 30.09.2010 do 30.09.2009 do 30.09.2009

nie badane nie badane nie badane nie badane
17 031 53 312 (28 599) (1942)
11 238 49 990 20227 48 642
20 466 63 259 20 842 59 360
(11 216) (12 664) (287) (4 439)
2 260 (1 468) 1484 687
- ©) - -
(16) (66) 4 (24)
1085 1979 (2 406) (9 706)
(504) (545) - (80)
(837) (502) 590 2 844
28269 103 302 (8372) 46 700
(28 816) (28 097) 50 047 22 992
4011 288 (12 165) (30 316)
34224 18103 (42 343) (77 590)
13 852 19 646 43 (4 069)
486 3224 1209 (1 642)
52 026 116 466 (11 581) (43 925)
(2 868) (7 232) (19) (4 845)
49 158 109 234 (11 600) (48 770)
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Przeplywy srodkow pienieznych

z dzialalnosci inwestycyjnej

Sprzedaz warto$ci niematerialnych oraz
rzeczowych $rodkéw trwatych, nieruchomosci
inwestycyjnych

Nabycie wartosci niematerialnych oraz
rzeczowych aktywow trwatych, nieruchomosci
inwestycyjnych

Otrzymane dywidendy

Wydatki na nabycie aktywow finansowych
Wptywy ze sprzedazy aktywow finansowych
Odsetki otrzymane

Sptata udzielonych pozyczek

Pozostate wydatki

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej

Przeptywy $rodkéw pienieznych

z dzialalno$ci finansowej

Dywidendy wyptacone

Wplywy z tytutu zaciagniecia kredytow
i pozyczek

Wydatki na splate kredytow i pozyczek
Odsetki zaptacone

Ptatnosci zobowigzan z tytutu umow leasingu
finansowego

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci
finansowej

Przeplywy pieniezne netto, razem
Srodki pieniezne na poczatek okresu
Wptyw zmian kurséw walut

Srodki pieniezne na koniec okresu

Za okres

Za okres

Za okres Za okres
od 01.07.2010 od 01.01.2010 od 01.07.2009 od 01.01.2009
do 30.09.2010 do 30.09.2010 do 30.09.2009 do 30.09.2009

nie badane nie badane nie badane nie badane
12 082 24 094 1094 23138
(21 136) (51 160) (26 391) (64 996)
2 257 2987 - 2 546
(40 050) (173 716) (317) (12 342)
27 594 117 623 17 000 84 265
679 3373 2 882 5517
1 (48) - -
(2911) (6 151) (2 026) (4 537)
(21 484) (82 998) (7 758) 33591
(2 597) (2931) (13 906) (15 894)
4081 44 616 42 530 88113
(30 135) (96 477) (18 190) (31 608)
(1964) (5 363) (1 466) (3167)
(370) (1203) (303) (821)
(30 985) (61 358) 8 665 36 623
(3 311) (35 122) (10 693) 21 444
214 674 246 485 77 470 45 333
(44) (44) - -
211 319 211 319 66 777 66 777

GRURAZOTY

TARNOW

11



Grupa Kapitatowa Zaktadow Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A.
Skrdcone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 i 9 miesiecy koriczqcych sie 30 wrzesnia 2010 roku

I. DANE OBJASNIAJACE DO SKROCONEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

1. Informacja o istotnych zdarzeniach w III kwartale 2010 roku

Nabycie udziatéw Spotki Polskie Konsorcjum Chemiczne Sp. z o.0.

Jednostka Dominujaca na podstawie uchwaty Zarzadu z dnia 28 maja 2010 roku podjeta dziatania
zmierzajace do przejecia wiekszosciowego udzialu w kapitale zakladowym spétki Polskie
Konsorcjum Chemiczne Sp. z 0.0. poprzez zakup wszystkich udziatéw nalezacych do Ciech S.A.

W celu realizacji powyzszych dziatannt w dniu 19 lipca 2010 roku Jednostka Dominujaca zawarta
zCiechS.A.  ,Umowe warunkowa sprzedazy udzialdow w spdlce z ograniczong
odpowiedzialnoscig”, na mocy, ktérej nabywaja 1 000 udziatéw o wartosci 50 tys. zt, stanowiacych
50% udzialu w kapitale spotki Polskie Konsorcjum Chemiczne spotka z ograniczona
odpowiedzialnoscia (PKCh Sp. z 0.0.), z siedzibag w Warszawie.

W dniu 1 wrzesnia 2010 roku nastapito przeniesienie wilasnosci ww. udziatéw. W wyniku tej
transakcji Jednostka Dominujaca posiada obecnie 1500 udzialéw w PKCh Sp. z 0.0. o tacznej
warto$ci nominalnej 75 tys. zt, stanowiacych 75% udziatu w kapitale PKCh Sp. z o.o.

Od dnia przeniesienia wlasnosci udzialéw i przeksztalcenia sie z podmiotu stowarzyszonego
w podmiot zalezny zmieniono sposob konsolidacji Spétki PKCh Sp.zo.0. z metody praw
wlasnosci na metode petna.

Spotka PKCh Sp. z 0.0. po zintegrowaniu Jednostki Dominujacej i ZAK S.A. funkcjonowa¢ ma
generalnie jako spodtka sluzaca do prowadzenia procesow dalszych restrukturyzacji Grupy
Kapitatowej Zaktadow Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A. (dalej: Grupa Kapitatowa).

Objecie akcji ZAK S.A.

Zarzad Spétki ZAK S.A. w dniu 22 lipca 2010 roku skierowat do Zarzadu Jednostki Dominujacej
oferte objecia w drodze subskrypcji prywatnej 30 mln akcji po cenie emisji rownej wartosci
nominalnej akgji tj. 5 zt za akcje. Uchwale o emisji akcji serii B w drodze podwyzszenia kapitatu
zakladowego o kwote 150mlInzt podjeto Walne Zgromadzenie ZAKS.A. w dniu
29 czerwca 2010 roku, wylaczajac w catosci prawo pierwszenstwa objecia nowych akcji przez
akcjonariuszy ZAK S.A.

Zarzad Jednostki Dominujacej w dniu 27 lipca 2010 roku podjat decyzje o przyjeciu i dokonaniu
analizy optacalnosci biznesowej oferty ZAKS.A. z siedzibg w Kedzierzynie, dotyczacej
ewentualnego objecia akcji ZAK S.A. Uchwate o emisji akgji serii B w drodze podwyzszenia
kapitatu zakladowego o kwote 150 mInzl podjeto Walne Zgromadzenie ZAKS.A. w dniu
29 czerwca 2010 roku, wylaczajac w calosci prawo pierwszenstwa objecia nowych akcji przez
akcjonariuszy ZAK S.A.

Zarzad Jednostki Dominujacej po przeprowadzeniu szczegdtowego audytu podstawowych
obszaréw biznesowych ZAKS.A. zdiagnozowaniu potencjalnych obszarow synergicznych,
anastepnie ich kwantyfikacji i okresleniu optacalnosci projektu dla Grupy Kapitalowej oraz
obecnych i przysztych Akcjonariuszy Jednostki Dominujacej zdecydowat o skierowaniu
formalnego wniosku do Walnego Zgromadzenia, ktére w dniu 4 pazdziernika 2010 roku
jednogloénie wyrazito zgode na objecie przez Jednostke Dominujaca 30 mln akci ZAK S.A
w podwyzszonym kapitale zakladowym.

W dniu 20 pazdziernika 2010 roku zostata zawarta z ZAK S.A. z siedziba w Kedzierzynie — Kozlu
umowa o objeciu akcji ZAK S.A., na mocy ktdrej Jednostka Dominujaca nabyta 30 mIn nowych
akqji serii B o wartosci nominalnej 5 zt kazda, o tacznej wartosci 150 mln zt w drodze subskrypgji

GRUPRAZOTY 12

TARNOW



Grupa Kapitatowa Zaktadéw Azotowych w Tarnowie-Moécicach S.A.
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prywatnej, za ceng¢ odpowiadajacq wartosci nominalnej akcji, pokrywajac je w catosci wkladem
pienieznym.

Wartos¢ ewidencyjna w ksiggach rachunkowych Jednostki Dominujacej nabytych aktywow
wynosi 150 mIn zt. W wyniku realizacji przedmiotowej uchwatly Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy ZAK S.A. kapitat zakladowy zostanie podwyzszony o kwote 150 miIn z, tj. z kwoty
135 064 300 zt do kwoty 285 064 300 zt i dzieli¢ sie bedzie na:

e 27012 860 akgji na okaziciela o wartosci nominalnej 5 zt kazda, serii AA;
e 30 000 000 akgji na okaziciela o wartosci nominalnej 5 z1, serii B.

Po podwyzszeniu kapitatu zakladowego ZAKS.A. liczba akcji posiadanych przez Jednostke
Dominujgca w ilosci 30 mIn sztuk bedzie stanowi¢ 52,62% kapitalu zakladowego ZAKS.A.,,
uprawniajacych do wykonywania 30 mln gloséw na Walnym Zgromadzeniu i stanowigcych
52,62% w ogdlnej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu.

Objecie 30 mIn nowych akgji serii B ZAK S.A. ma charakter dlugoterminowej lokaty kapitatu
Jednostki Dominujace;j.

W finansowaniu nabycia powyzej opisanych aktywow rozwazane jest pozyskanie kapitalu
w drodze emisji akcji lub emisji obligacji z opcja zamiany na akcje. Ostateczny wariant
finansowania wybrany zostanie po szczegétowej analizie kosztéw finansowania z kazdego zrodla
i uzyskaniu zgody organdéw korporacyjnych. Krotkoterminowo, do czasu pozyskania srodkéw ze
zrodel wyzej wskazanych, projekt bedzie finansowany z kredytu bankowego.

Nabycie opisanych powyzej aktywdw ma na celu zwigkszenie skali operacji na rynku nawozowym
i tworzywowym, przy wykorzystaniu synergii w obszarach m.in. dopasowania operacyjnego,
stworzenia konkurencyjnego portfela produktowego nawozéw przy wzroscie efektywnosci
produkcji, rentownosci sprzedazy i dystrybucji nawozéw, jak tez optymalizacji zdolnosci
produkcyjnych amoniaku i kwasu azotowego.

(Raport biezacy nr 18/2010 z dnia 27 lipca 2010 roku).

(Raport biezacy nr 21/2010 z dnia 7 wrzesnia 2010 rokuy).
(Raport biezacy nr 25/2010 z dnia 4 pazdziernika 2010 roku)
(Raport biezacy nr 26/2010 z dnia 20 pazdziernika 2010 roku).

Wptywy z tytutu sprzedaz jednostek ERU

W dniu 12 sierpnia 2010 roku Ministerstwo Srodowiska na podstawie podjetej dnia
20 lipca 2010 roku decyzji przekazalo na rachunek Mitsubishi Corporation uprawnienia z tytutu
redukcji emisji ERU wygenerowane za III okres pomiaru (tj. II pétrocze 2009 roku), w ramach
projektu wspoélnych wdrozen, tj. ,Umowy w sprawie redukgcji podtlenku azotu na Instalacji kwasu
azotowego w ZAT” zawartej pomiedzy Jednostka Dominujaca i Mitsubishi Corporation.

W dniu 24 wrze$nia 2010 roku Jednostka Dominujaca otrzymata wptyw pieniezny z tytutu
sprzedazy w/w jednostek ERU na rzecz finalnego nabywcy w kwocie 3,4 min EUR.

Umowy i aneksy do umoéw o charakterze finansowym

e Umowa dyskonta wierzytelnosci z BRE Bank S.A. z limitem do kwoty 8 mIn EUR, zawarta
w dniu 30 lipca 2010 roku, na okres do 31 lipca 2011 roku, z przeznaczeniem na wykup
wierzytelnosci ze sprzedazy kaprolaktamu przystugujacych Jednostce Dominujacej od
ATT Polymers GmbH;

e Dwie umowy kredytow inwestycyjnych z Raiffeisen Bank Polska S.A w kwotach:
7735 tys. USD oraz 1997,5 tys. EUR, zawarte w dniu 21 wrzesnia 2010 roku, na okres do
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29 grudnia 2017 roku, z przeznaczeniem na finansowanie inwestycji pn. ,Instalacja do
produkcji wodoru o zdolnosci produkceyjnej 8 000 Nm3/h”;

e Aneks do umowy limitu wierzytelnosci w Raiffeisen Bank Polska S.A. z dnia 21 wrze$nia
2005 roku do kwoty 10 mIn zt, zawarty 21 wrzednia 2010 roku, w ramach, ktérego wydtuzono
okres waznosci limitu do dnia 30 czerwca 2012 roku;

e Aneks do Umowy kredytu z Raiffeisen Bank Polska S.A w kwocie 6 mln EUR z dnia
16 wrzesnia 2009 roku, finansujacego pozyczke dla Unylon Polymers GmbH (obecnie
ATT Polymers GmbH), zawarty w dniu 21 wrzesnia 2010 roku, w ramach ktérego ustalono
ustanowienie zabezpieczenia na rzeczowych sktadnikach aktywoéw Spoétki, przy jednoczesnym
zwolnieniu kaugji na lokacie bankowej w kwocie 35 min zt.

e Umowa kredytu w rachunku biezacym dla Grupy Kapitatowej z PKO BP S.A. w kwocie
40 mIn zt, zawarta w dniu 1 pazdziernika 2010 roku, na okres do 30 wrze$nia 2013 roku,
z sublimitem w wysokosci 30 mln zt dla Jednostki Dominujacej oraz zfacznymi sublimitami
w kwocie 10 mIn zt dla pozostatych krajowych spotek z Grupy Kapitatowe;.

Ponadto w dniu 1 pazdziernika 2010 roku, Jednostka Dominujgca wraz ze spdtkami krajowymi
z Grupy Kapitatowej podpisata z PKO BP S.A. ,Umowe o swiadczenie ustugi Cash poolingu
wirtualnego”, stuzaca bilansowaniu nadwyzek finansowych oraz kredytéw w rachunkach
biezacych, w celu optymalizowania przychoddéw i kosztow odsetkowych Grupy Kapitatlowej
w ramach zbilansowanych sald ujemnych i dodatnich na tych rachunkach.

Inne umowy

e Od 1 wrzesnia 2010 roku rozdzielono umowe kompleksowg w zakresie zakupu i dostawy
energii elektrycznej podpisang na okres 2010 roku z firma ENION Energia Sp. z 0.0. Od tego
dnia Jednostka Dominujaca prowadzi rozliczenia za energie elektryczng na podstawie umowy
z ENION Energia Sp. z 0.0. obowiazujaca do konca 2010 roku , natomiast rozliczenia za ustugi
dystrybugji prowadzone sg na podstawie dwdéch umoéow z ENION S.A. podpisanych na czas
nieokreslony. Rozdzielenie umowy kompleksowej stalo si¢ konieczne na skutek nowych
regulacji wprowadzonych nowelizacja prawa energetycznego od 11 marca 2010 roku
(Dz.U.Nr 21 poz.104). Skutkiem finansowym dla Jednostki Dominujacej jest skrocenie
terminu ptatnosci w zakresie umow na ustugi dystrybugji z 25 do 14 dni po kazdej dekadzie.

e Spelniajac ww. uregulowania prawne we wrze$niu 2010 roku Jednostka Dominujaca zawarta
umowe z ENION SA na ustuge przekazywania danych pomiarowych dla potrzeb rozliczerr na
rynku bilansujacym oraz wystapily z wnioskiem do Prezesa Regulacji Energetyki
o wyznaczenie Jednostki Dominujacej na Dystrybutora Sieci. Do chwili obecnej nie uzyskano
jeszcze odpowiedzi na ww. wniosek.

Audyt na zgodnos¢ z wytycznymi Programu ,,Zielone Biuro”

W dniu 28 czerwca 2010 roku zostal przeprowadzony w Jednostce Dominujacej audyt na zgodnos¢
z wytycznymi Programu ,Zielone Biuro”. Pozytywny wynik tego audytu dal podstawy do
przyznania Jednostce Dominujacej Certyfikatu ,Zielone Biuro”. Certyfikat zostal przyznany
13 lipca 2010 roku na okres dwoch lat przez Komisje ds. Certyfikatu ,Zielone Biuro” Fundacji
Partnerstwo dla Srodowiska pod nadzorem Niezaleznej Zewnetrznej Kapituty. Rekomendadja ta
jest potwierdzeniem zaangazowania Jednostki Dominujgcej w minimalizowanie wpltywdéw
dziatalnosci biurowej na Srodowisko poprzez oszczedne gospodarowanie papierem, woda,
energia, minimalizacje odpaddw, jak rowniez podejmowanie pro srodowiskowych, nowoczesnych
rozwiazan technologicznych.
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Wdrozenie systemu zarzqdzania BHP

W wyniku prac realizowanych w latach 2009-2010 wdrozono w Jednostce Dominujacej system
zarzadzania BHP wg wymagan norm PN-N 18001:2004 oraz BS OHSAS 18001:2007. W ramach
prac dostosowano istniejaca dokumentacje do wymogdéw ww. norm i zintegrowano ja
z istniejacymi systemami zarzadzania, zgodnie z przyjetym harmonogramem, przeprowadzono
identyfikacje zagrozen i ocene ryzyka zawodowego na stanowiskach pracy, ustalono dziatania
zmierzajace do eliminowania lub ograniczania ryzyka zawodowego, co daje mozliwos¢ podjecia
zwyprzedzeniem dziatan zapobiegawczych i korygujacych, ktére pomagaja zapobiegac
wypadkom. Zarzad Jednostki Dominujacej w dniu 31 sierpnia 2010 roku podjat Uchwate
w sprawie wyboru jednostki certyfikujacej system zarzadzania bezpieczenstwem i higiena pracy
DNV Polska Sp. z 0.0. Certyfikacja systemu zarzadzania BHP bedzie miata miejsce w IV kwartale
2010 roku.

Audyt okresowy na zgodnos¢ z normg 1SO 2200:2005

W dniu 3 wrzesnia 2010 roku zostal przeprowadzony audyt okresowy na zgodnos$¢ z norma
ISO 22000:2005 ,Systemy zarzadzania bezpieczenstwem zywnosci — wymagania dla kazdej
organizacji nalezacej do faficucha zywnosciowego”. Zakresem objeto obszar produkdji i dystrybucji
wody przeznaczonej do spozycia przez ludzi. W wyniku audytu potwierdzono, ze wdrozony
w Jednostce Dominujacej system zarzadzania bezpieczenstwem zywnosci (HACCP) spetnia
wymagania normy. Na uwage zasluguje pozytywne spostrzezenie odnoszace si¢ do
zabezpieczenia interesu firmy w sytuacjach kryzysowych: ,Sprawne reagowanie na zagrozenia
zwigzane ze stanami wezbrann / powodziowymi na Dunajcu w obrebie zatoki czerpnej”.
Spostrzezenie to zwiazane jest z falami powodzi, ktére przeszty w II i III kwartale 2010 roku i jest
ono potwierdzeniem, ze Jednostka Dominujaca podjeta skuteczne dziatania zapobiegawcze i jest
przygotowana na wypadek sytuacji kryzysowych.

»Raport srodowiskowy” za rok 2009

Opublikowano ,Raport srodowiskowy” za rok 2009, ktéry rozpowszechniono wsrod
zainteresowanych stron. Raport opublikowany zostal na stronie internetowej Jednostki
Dominujacej. Raport prezentuje dzialania podejmowane przez Jednostke Dominujacq wynikajace
z realizacji Programu , Odpowiedzialnos¢ i Troska” z zakresu ochrony srodowiska, poprawy
bezpieczenstwa procesowego i bezpieczenstwa pracy, zdrowia pracownikéw, komunikacji
wewnetrznej i zewnetrznej.

Udzielony patent

Urzad Patentowy RP decyzja z dnia 24 czerwca 2010 roku udzielit patentu na wynalazek
pt.: ,,.Sposob wytwarzania saletrosiarczanu amonowego” (nr zgtoszenia P-380727).

2. Zasady polityki rachunkowosci i metod obliczeniowych

2.1. Oswiadczenie o zgodnosci oraz ogolne zasady sporzadzania

Niniejsze skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone
zgodnie z wymogami MSR 34 ,Srédroczna sprawozdawczo$é  finansowa”  oraz
z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkow
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
panistwem cztonkowskim (Dz. U. Nr 33, poz. 259) zwane dalej rozporzadzeniem i przedstawia
sytuacje finansowa Grupy Kapitatlowej na dzien 30 wrzesnia 2010 roku i 31 grudnia 2009 roku,
wyniki jej dziatalnosci za okres 3 i 9 miesiecy zakoniczonych dnia 30 wrzesnia 2010 roku
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i 30 wrzesnia 2009 roku oraz przeptywy pieniezne za okres 3 i 9 miesiecy zakonczonych dnia
30 wrzesnia 2010 roku i 30 wrzesnia 2009 roku.

Zgodnie z § 83 ust. 1 Rozporzadzenia w niniejszym sprawozdaniu finansowym zamieszczono
kwartalng informacje¢ finansowq Jednostki Dominujacej, zawierajaca: Jednostkowe Sprawozdanie
z Catkowitych Dochodéw, Jednostkowe Sprawozdanie z Sytuacji Finansowej, Jednostkowe
Zestawienie Zmian w Kapitale Wlasnym, Jednostkowe Sprawozdanie z Przeptywéw Pienieznych.

Niniejsze skrocone srodroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe nalezy czytac facznie ze
zbadanym Skonsolidowanym Sprawozdaniem Finansowym Grupy Kapitalowej Zakladdw
Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A. sporzadzonym wedtug Miedzynarodowych Standarddéw
Sprawozdawczosci  Finansowej  (,MSSF”), zawierajacym noty za rok zakonczony
31 grudnia 2009 roku.

Sprawozdanie finansowe sporzadzone zostato przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci przez
Grupe Kapitatowa w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci.

Niniejsze skrocone $réddroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe sporzadzone zostato
w tysigcach ztotych.

2.2.  Zasady rachunkowosci i metod obliczeniowych

a) Zmiany w Miedzynarodowych Standardach Rachunkowosci Finansowej

Nastepujace standardy, zmiany w obowigzujacych standardach oraz interpretacje (przyjete lub
bedace w trakcie przyjmowania przez Unie Europejska) sa obowiazujace na dzien
1 stycznia 2010 roku:

e MSSF 1 (znowelizowany) ,Zastosowanie MSSF po raz pierwszy” zatwierdzony w UE
w dniu 25 listopada 2009 roku (obowiazujacy w odniesieniu do okreséw rocznych poczawszy
od 1 stycznia 2010 roku lub po tej dacie),

e MSSEF 3 (znowelizowany) , Polaczenia jednostek gospodarczych” zatwierdzony w UE w dniu
3 czerwca 2009 roku (obowiazujacy w odniesieniu do okresow rocznych rozpoczynajacych sie
1 lipca 2009 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do MSSF 1 ,Zastosowanie MSSF po raz pierwszy” - dodatkowe zwolnienia dla
jednostek stosujacych MSSF po raz pierwszy, zatwierdzone w UE w dniu 23 czerwca 2010 roku
(obowiazujacy w odniesieniu do okreséw rocznych poczawszy od 1 stycznia 2010 roku lub po
tej dacie),

e Zmiany do MSSF 2 ,Platnosci w formie akcji” - transakcje platnosci w formie akgji rozliczane
w $rodkach pienieznych w grupie kapitalowej zatwierdzone w UE w dniu 23 marca 2010 roku
(obowigzujace w odniesieniu do okreséw rocznych poczawszy od 1 stycznia 2010 roku lub po
tej dacie),

e Zmiany do MSR 27 ,Skonsolidowane ijednostkowe sprawozdania finansowe”
zatwierdzone w UE w dniu 3 czerwca 2009 roku (obowigzujace w odniesieniu do okreséw
rocznych rozpoczynajacych si¢ 1 lipca 2009 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do MSR 39 ,Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena” - spelniajace kryteria
pozycje zabezpieczane, zatwierdzone w UE w dniu 15 wrzesnia 2009 roku (obowiazujace
w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 lipca 2009 roku lub po tej dacie),

o Interpretacja KIMSF 12 ,,Umowy na ustugi koncesjonowane" zatwierdzona w UE w dniu
25 marca 2009 roku (obowigzujaca w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie
30 marca 2009 roku lub po tej dacie),
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o Interpretacja KIMSF 15 ,Umowy dotyczace budowy nieruchomosci” zatwierdzona w UE
wdniu 22 lipca 2009 roku (obowiazujaca w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2010 roku lub po tej dacie),

¢ Interpretacja KIMSF 16 ,Zabezpieczenie udzialow w aktywach netto jednostki dzialajacej
za granica” zatwierdzona w UE w dniu 4 czerwca 2009 roku (obowigzujaca w odniesieniu do
okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 lipca 2009 roku lub po tej dacie),

e Interpretacja KIMSF 17 ,Przekazanie aktywow niegotowkowych wlascicielom”
zatwierdzona w UE w dniu 26 listopada 2009 roku (obowigzujaca w odniesieniu do okresow
rocznych rozpoczynajacych sie 1 listopada 2009 roku lub po tej dacie),

¢ Interpretacja KIMSF 18 ,Przekazanie aktywow przez klientow” zatwierdzona w UE w dniu
27 listopada 2009 roku (obowiazujaca w odniesieniu do okresow rocznych rozpoczynajacych
sie 1 listopada 2009 roku lub po tej dacie).

Za wyijatkiem zaktualizowanego MSSF 3, przyjecie powyzszych standardéw i interpretacji nie
spowodowato znaczacych zmian w polityce rachunkowosci Grupy Kapitatowej ani w prezentacji
sprawozdan finansowych. Gléwna zmiana wynikajacq z zastosowania zaktualizowanego MSSF 3
,Polaczenie jednostek gospodarczych” jest zmiana w zakresie ujmowania kosztéw zwigzanych
z nabyciem oddzielnie od ceny nabycia, generalnie beda one ujmowane w rachunku zyskow
i strat.

W dniu 28 stycznia 2010 roku nastapita transakcja nabycia 100% udziatéw w Spoétce ATT Polymers
GmbH z siedzibg w Guben (patrz: Skrocone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres 6 miesiecy konczacych sie 30 czerwca 2010 roku, pkt. B.I.). W wyniku przejecia ustalono
nadwyzke wartosci godziwej aktywow netto spdtki przejetej nad cena przejecia w wysokosci
1642 EUR (6 704 tys. zt), a otrzymany zysk zostal ujety w sprawozdaniu z catkowitych dochoddéw.
Koszty zwigzane z nabyciem udziatéw wyniosty 5 560 tys. zt.

Polaczenie rozliczone zostato wedtug danych wstepnych (rozliczenie prowizoryczne), a korekty
dotyczace faktéow i okolicznosci, ktore istnialy w dniu nabycia, zostang ujete w ciagu kolejnych
12 miesiecy. Z tego tez wzgledu nie zostaly oddzielnie zaprezentowane w wartosciach netto na
dzien przejecia wszelkie mozliwe do zidentyfikowania przejete aktywa, zobowiagzania
i zobowigzania warunkowe.

Rozliczenie wedtug danych wstepnych zostato dokonane ze wzgledu na trwajaca obecnie w Spotce
ATT Polymers GmbH inwentaryzacje majatku trwalego powigzang z jego wycena.

b) Standardy oraz interpretacje opublikowane, ale jeszcze nieprzyjete

Zatwierdzajac niniejsze sprawozdanie finansowe Grupa Kapitalowa nie zastosowata
nastepujacych standardow, zmian standardow i interpretacji, ktoére zostaty opublikowane
i zatwierdzone do stosowania w UE, ale ktdre nie weszly jeszcze w zycie:

e Zmiany do MSR 24 ,Ujawnienie informacji na temat podmiotéw powiazanych” - niniejsze
zmiany nie zostaly zaakceptowane przez UE (obowiazujace w odniesieniu do okreséw
rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2011 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do MSR 32 ,Instrumenty finansowe: prezentacja” - klasyfikacja emisji praw poboru,
zatwierdzone w UE w dniu 23 grudnia 2009 roku (obowiazujace w odniesieniu do okreséw
rocznych rozpoczynajacych si¢ 1 lutego 2010 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do MSSF 1 ,Zastosowanie MSSF po raz pierwszy” - ograniczone zwolnienie
jednostek stosujacych MSSF po raz pierwszy z ujawniania informacji porownawczych zgodnie
z MSSF 7, zatwierdzone w UE w dniu 30 czerwca 2010 roku (obowiazujacy w odniesieniu do
okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 lipca 2010 roku lub po tej dacie),
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e Zmiany do KIMSF 14 ,MSR 19 - Limit wyceny aktywoéw z tytulu okreslonych $wiadczen,
minimalne wymogi finansowania oraz ich wzajemne zaleznosci” - przedplaty w ramach
minimalnych wymogéw finansowania, zatwierdzone w UE w dniu 19 lipca 2010 roku
(obowiazujace w odniesieniu do okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2011 roku
lub po tej dacie),

e Interpretacia KIMSF 19 ,Regulowanie zobowiazan finansowych przy pomocy
instrumentéw kapitalowych” zatwierdzona w UE w dniu 23 lipca 2010 roku (obowiazujace
w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 lipca 2010 roku lub po tej dacie).

c) Standardy i Interpretacje przyjete przez RMSR, ale jeszcze niezatwierdzone przez UE

MSSF w ksztalcie zatwierdzonym przez UE nie rdznia si¢ obecnie w znaczacy sposob od regulagji
przyjetych przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR), z wyjatkiem
ponizszych standardéw, zmian do standardéw i interpretacji, ktére wedlug stanu na dzien
zatwierdzenia sprawozdania finansowego nie zostaty jeszcze przyjete do stosowania:

e MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” (obowiazujacy w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2013 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do réznych standardéw i interpretacji ,Poprawki do MSSF (2010)” - dokonane
zmiany w ramach procedury wprowadzania dorocznych poprawek do MSSF opublikowane
w dniu 6 maja 2010 roku (MSSF 1, MSSF 3, MSSF 7, MSR 1, MSR 27, MSR 34 oraz KIMSF 13)
ukierunkowane giownie na rozwigzywanie niezgodno$ci i uScislenie stownictwa
(obowiazujace w odniesieniu do okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2011 roku
lub po tej dacie).

Wedlug szacunkéw jednostki, w/w standardy, interpretacje i zmiany do standardéw nie miatyby
istotnego wpltywu na sprawozdanie finansowe, jezeli zostatyby zastosowane przez jednostke na
dzien bilansowy.

d) Zmiany w prezentacji sprawozdan

Zgodnie ze zmianami w MSSF 3 ,Polaczenie jednostek gospodarczych” zwrot ,Udziaty
mniejszosci” zostal zmieniony na ,Udzialowcy nie sprawujacy kontroli”. Dodatkowo
w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w zwiazku z nabyciem Spotki ATT Polymers GmbH
wprowadzono w kapitatach wtasnych pozycje ,,Réznice kursowe z tytutu przeliczenia jednostek
podporzadkowanych”. Zmiany te uwzgledniono réwniez w zestawieniu zmian w kapitale
wlasnym.

2.3.  Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji sprawozdan finansowych oraz
zasady przyjete do przeliczenia danych finansowych

a) Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji

Waluta funkcjonalng i waluta prezentacji niniejszego skréconego $rodrocznego Sprawozdania
Finansowego Grupy Kapitatowej i Jednostki Dominujacej jest ztoty polski.

b) Zasady przyjete do przeliczen finansowych

Wybrane pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej oraz sprawozdania z catkowitych dochodéw
i sprawozdania z przeptywow pienieznych przeliczono na EUR zgodnie ze wskazang,
obowiazujacq metodq przeliczania:

e poszczegdlne pozycje aktywow i pasywow sprawozdania z sytuacji finansowej
przeliczono wedtug kursu obowiazujacego na ostatni dzien okresu bilansowego:
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kurs na 31.12.2009 roku wynosit 1 EUR =4,1082 PLN (tabela nr 255/A/NBP/2009),
kurs na 30.09.2009 roku wynosit 1 EUR =4,2226 PLN (tabela nr 191/A/NBP/2009),
kurs na 30.09.2010 roku wynosit 1 EUR = 3,9870 PLN (tabela nr 191/A/NBP/2010).

e poszczegdlne pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz sprawozdania

z przeplywdéw pienieznych przeliczono

wedlug kursow

stanowiacych

$rednig

arytmetyczng kurséw ogloszonych przez Narodowy Bank Polski dla EUR obowiazujacy
na ostatni dzien kazdego miesigca w danym okresie sprawozdawczym:
kurs sredni w okresie 01.01.2009 — 30.09.2009 roku wynosit 1 EUR = 4,3993 PLN,
kurs $redni w okresie 01.01.2010 — 30.09.2010 roku wynosit 1 EUR = 4,0027 PLN.

Przeliczenia dokonano zgodnie ze wskazanymi wczeéniej kursami wymiany przez podzielenie

warto$ci wyrazonych w tysiacach ztotych przez kurs wymiany.

2.4. Zmiany wielko$ci szacunkowych

W sprawozdaniu za III kwartat 2010 roku wystapily nastepujace zmiany wartosci szacunkowych:

Zmiany stanu rezerw na zobowiqzania (bez rezerw z tytulu odroczonego podatku dochodowego)

od 01.07.2010  od 01.01.2010  od 01.07.2009
do 30.09.2010 do 30.09.2010  do 30.09.2009
Stan na poczatek okresu 78 314 79 248 82 048
Utworzenie 9 507 11709 748
Rozwigzanie i wykorzystanie (3614) (6 750) (3 810)
Stan na koniec okresu 84 207 84 207 78 986
Zmiany stanu odpisow aktualizujgcych warto$¢ majqtku trwatego
od 01.07.2010  od 01.01.2010  od 01.07.2009
do 30.09.2010 do 30.09.2010  do 30.09.2009
Stan na poczatek okresu 85 830 87 385 88 363
Utworzenie 23 116 -
Rozwigzanie i wykorzystanie (11 239) (12 887) (287)
Stan na koniec okresu 74 614 74 614 88 076
Zmiany stanu odpisow aktualizujgcych wartos$é zapaséw
od 01.07.2010  od 01.01.2010  od 01.07.2009
do 30.09.2010 do 30.09.2010  do 30.09.2009
Stan na poczatek okresu 6990 7 617 2900
Utworzenie 372 3757 3476
Rozwiazanie i wykorzystanie (2 292) (6 304) (878)
Stan na koniec okresu 5070 5070 5 498
Zmiany stanu odpisow aktualizujgcych wartos$é naleznosci
od 01.07.2010  od 01.01.2010  od 01.07.2009
do 30.09.2010 do 30.09.2010  do 30.09.2009
Stan na poczatek okresu 20 381 21 870 23 637
Utworzenie 107 953 424
Rozwiazanie i wykorzystanie (2 221) (4 556) (1.884)
Stan na koniec okresu 18 267 18 267 22177
19
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Zmiany stanu aktywoéw i rezerw z tytutu odroczonego podatku dochodowego

od 01.07.2010 od 01.01.2010  od 01.07.2009

Aktywa do 30.09.2010 do 30.09.2010  do 30.09.2009

Stan na poczatek okresu 36 856 37 829 32082
Utworzenie 3175 13772 7 957
Rozwiazanie i wykorzystanie (4173) (15 743) (7 191)

Stan na koniec okresu 35 858 35 858 32 848

Rezerwy

Stan na poczatek okresu 120 742 102 511 103 708
Utworzenie 1406 28 898 2 046
Rozwigzanie i wykorzystanie (4 454) (13 715) (3 609)

Stan na koniec okresu 117 694 117 694 102 145

2.5. Dane segmentowe

Zgodnie z wymogami MSSF 8, nalezy identyfikowa¢ segmenty operacyjne w oparciu
o wewnetrzne raporty dotyczace tych elementéw Grupy Kapitalowej, ktére sa regularnie
weryfikowane przez osoby decydujace o przydzieleniu zasobow do danego segmentu i oceniajace
jego wyniki finansowe.
Segmenty operacyjne
Grupa Kapitalowa wyodrebnia nastepujace segmenty operacyjne:

e tworzyw,

e nawozow,

e energetyczny,

e pozostate kierunki obejmujace pozostala dziatalno$¢, w tym gtownie ustugi laboratoryjne,
wynajem nieruchomosci oraz inna dziatalno$¢ niemozliwa do przypisania do
poszczegdlnych segmentow.

Ocena wynikow segmentéw dokonywana jest na podstawie przychodéw ze sprzedazy EBIT,
EBITDA.
Segmenty geograficzne
Grupa Kapitalowa wyodrebnia nastepujace segmenty geograficzne:
e DPolska,
e Niemcy,
e Pozostate kraje Unii Europejskiej,
e Pozostata Europa,
e Agzja,

e Pozostale.
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Segmenty operacyjne

Przychody, koszty i wynik finansowy w podziale na segmenty operacyjne za okres 3 miesiecy zakoticzonych 30 wrzesnia 2010 roku

Wylaczenia
Pozostala konsolidacyjne
Dziatalnosé kontynuowana Tworzywa Nawozy Energetyka dziatalnos¢ (+/-) Ogolem
Przychody ze sprzedazy zewnetrznej 281 706 137 394 4521 93 515 (105 742) 411 394
Przychody ze sprzedazy pomiedzy segmentami 47 617 43 482 103 032 = (194 131) =
Przychody ze sprzedazy razem 329323 180 876 107 553 93 515 (299 873) 411 394
Koszty operacyjne, w tym: (-) (299 797) (198 086) (106 931) (89 919) 300 718 (394 015)
koszty sprzedazy (-) (7 411) (13 033) (11) (37) - (20 492)
koszty zarzqdu (-) (11 083) (11 768) (263) (4 021) - (27 135)
Pozostate przychody operacyjne 80 = = 4377 (36) 4421
Pozostate koszty operacyjne (-) 1516 = - (6 986) (1) (5 471)
Wynik segmentu na dzialalnosci operacyjnej EBIT 31122 (17 210) 622 987 808 16 329
Przychody finansowe X X X X X 1548
Koszty finansowe (-) X X X X X (862)
Zysk (strata) z udziatow w jednostkach
stowarzyszonych wycenianych metoda praw
wlasnosci X X X X X 16
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (dzialalnos¢
kontynuowana) X X X X X 17 031
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (dzialalnos¢
zaniechana) X X X X X -
Podatek dochodowy (-)
(dziatalno$¢ kontynuowana i zaniechana) X X X X X (3 796)
Zysk (strata) netto (dzialalnos$¢ kontynuowana
i zaniechana) X X X X X 13 235
Amortyzacja 6 963 5434 3470 2112 (26) 17 953
Amortyzacja nieprzypisana X X X X X 2513
EBITDA 38 085 (11 776) 4092 3 099 782 36 795

GRURAZOTY 21

TARNOW



Grupa Kapitatowa Zaktadéw Azotowych w Tarnowie-MoScicach S.A.
Skrécone Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 i 9 miesiecy koriczqcych si¢ 30 wrzesnia 2010 roku

Przychody, koszty i wynik finansowy w podziale na segmenty operacyjne za okres 9 miesiecy zakoriczonych 30 wrzesnia 2010 roku

Dziatalnosé kontynuowana
Przychody ze sprzedazy zewnetrznej
Przychody ze sprzedazy pomiedzy segmentami
Przychody ze sprzedazy razem
Koszty operacyjne, w tym: (-)
koszty sprzedazy (-)
koszty zarzadu (-)
Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne (-)
Wynik segmentu na dzialalnosci operacyjnej EBIT
Przychody finansowe
Koszty finansowe (-)
Zysk (strata) z udziatow w jednostkach
stowarzyszonych wycenianych metoda praw
wlasnosci
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (dziatalnos¢
kontynuowana)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (dziatalnos¢
zaniechana)
Podatek dochodowy (-)
(dziatalno$¢ kontynuowana i zaniechana)
Zysk (strata) netto (dzialalno$¢ kontynuowana
i zaniechana)
Amortyzacja
Amortyzacja nieprzypisana
EBITDA

Wylaczenia
Pozostala konsolidacyjne
Tworzywa Nawozy Energetyka dzialalnos¢ (+/-) Ogodlem
777 083 396 744 16 286 227 281 (257 421) 1159 973
145 527 130 788 306 582 - (582 897) -
922 610 527 532 322 868 227 281 (840 318) 1159 973
(848 991) (557 228) (321 167) (220 019) 842 613 (1104 792)
(21 459) (39 014) (25) (68) - (60 566)
(35 804) (31 751) (1057) (12 734) - (81 346)
500 - - 7 556 6 593 14 649
(244) - - (15 381) 6 (15 619)
73 875 (29 696) 1701 (563) 8 894 54 211
X X X X X 9416
X X X X X (10 381)
X X X X X 66
X X X X X 53 312
X X X X X -
X X X X X (10 296)
X X X X X 43 016
21979 16 375 10 966 6782 (78) 56 024
- - - - - 7 235
95 854 (13 321) 12 667 6219 8 816 117 470
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Skrécone Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 i 9 miesiecy koriczqcych si¢ 30 wrzesnia 2010 roku

Przychody, koszty i wynik finansowy w podziale na segmenty operacyjne za okres 3 miesigcy zakoticzonych 30 wrzesnia 2009 roku

Wylaczenia
Pozostala konsolidacyjne
Dziatalnosé kontynuowana Tworzywa Nawozy Energetyka dzialalnos¢ (+/-) Ogotem
Przychody ze sprzedazy zewnetrznej 146 434 86 699 4231 67 987 (38 580) 266 771
Przychody ze sprzedazy pomiedzy segmentami 48 248 39 947 96 720 - (184 915) -
Przychody ze sprzedazy razem 194 682 126 646 100 951 67 987 (223 495) 266 771
Koszty operacyjne, w tym: (-) (199 650) (144 110) (100 711) (61 726) 223 521 (282 676)
koszty sprzedazy (-) (4 407) (11 593) - (39) - (16 039)
koszty zarzqdu (-) (9 543) (9 210) (285) (6 661) - (25 699)
Pozostate przychody operacyjne - - - 1632 (40) 1592
Pozostate koszty operacyjne (-) - - - (11 482) 40 (11 442)
Wynik segmentu na dziatalnosci operacyjnej EBIT (4 968) (17 464) 240 (3 589) 26 (25 755)
Przychody finansowe X X X X X 9 886
Koszty finansowe (-) X X X X X (12 726)
Zysk (strata) z udziatow w jednostkach
stowarzyszonych wycenianych metoda praw
wlasnosci X X X X X 4)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (dzialalnos¢
kontynuowana) X X X X X (28 599)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (dzialalnos¢
zaniechana) X X X X X -
Podatek dochodowy (-)
(dziatalno$¢ kontynuowana i zaniechana) X X X X X 590
Zysk (strata) netto (dziatalno$¢ kontynuowana
i zaniechana) X X X X X (28 009)
Amortyzacja 6 671 4793 3951 5453 (26) 20 842
EBITDA 1703 (12 671) 4191 1 864 - (4 913)
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Przychody, koszty i wynik finansowy w podziale na segmenty operacyjne za okres 9 miesiecy zakoriczonych 30 wrzesnia 2009 roku

Dziatalnosé kontynuowana
Przychody ze sprzedazy zewnetrznej
Przychody ze sprzedazy pomiedzy segmentami
Przychody ze sprzedazy razem
Koszty operacyjne, w tym: (-)
koszty sprzedazy (-)
koszty zarzqdu (-)
Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne (-)
Wynik segmentu na dzialalnosci operacyjnej EBIT
Przychody finansowe
Koszty finansowe (-)
Zysk (strata) z udziatow w jednostkach
stowarzyszonych wycenianych metoda praw
wlasnosci
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (dzialalnos¢
kontynuowana)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (dzialalnos¢
zaniechana)
Podatek dochodowy (-)
(dziatalno$¢ kontynuowana i zaniechana)
Zysk (strata) netto (dzialalnos¢ kontynuowana
i zaniechana)

Amortyzacja
EBITDA

Wylaczenia
Pozostala konsolidacyjne
Tworzywa Nawozy Energetyka dzialalnos¢ (+/-) Ogotem
385 765 406 189 14 098 183 829 (113 580) 876 301
103 264 93 452 298 624 - (495 340) -
489 029 499 641 312722 183 829 (608 920) 876 301
(497 044) (490 781) (312 829) (179 955) 608 730 (871 879)
(15 198) (29 550) (10) (86) (1) (44 845)
(23 515) (29 130) (1097) (20 197) (163) (74 102)
- - - 8107 (107) 8 000
- - - (20 873) 375 (20 498)
(8 015) 8 860 (107) (8 892) 78 (8 076)
X X X X X 45 167
X X X X X (39 057)
X X X X X 24
X X X X X (1942)
X X X X X -
X X X X X (3 282)
X X X X X (5 224)
19 774 11 665 11 853 16 146 (78) 59 360
11 759 20 525 11 746 7 254 - 51 284
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Skrécone Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 i 9 miesiecy koriczqcych si¢ 30 wrzesnia 2010 roku

Segmenty geograficzne

Segmenty geograficzne za okres 3 miesigcy zakoriczonych 30 wrzesnia 2010 roku

Przychody Koszty
Polska 123 965 115 906
Niemcy 153 258 144 574
Pozostale kraje Unii Europejskiej 100 892 102 790
Pozostata Europa 3 496 2794
Azja 17 402 8 584
Pozostate 12 381 19 367
Razem 411 394 394 015
Segmenty geograficzne za okres 9 miesiecy zakoriczonych 30 wrzesnia 2010 roku
Przychody Koszty
Polska 425722 427 040
Niemcy 319 547 290 784
Pozostate kraje Unii Europejskiej 295971 290 018
Pozostata Europa 11 656 9720
Azja 76 248 42 863
Pozostate 30 829 44 367
Razem 1159 973 1104 792
Segmenty geograficzne za okres 3 miesiecy zakornczonych 30 wrzesnia 2009 roku
Przychody Koszty
Polska 112 854 114 493
Niemcy 65 571 74 411
Pozostate kraje Unii Europejskiej 35006 32911
Pozostata Europa 72 73
Azja 40 024 39189
Pozostate 13 244 21 599
Razem 266 771 282 676
Segmenty geograficzne za okres 9 miesiecy zakornczonych 30 wrzesnia 2009 roku
Przychody Koszty
Polska 431 105 428 263
Niemcy 132 851 142 818
Pozostate kraje Unii Europejskiej 116 909 109 116
Pozostata Europa 226 114
Azja 161 423 140 675
Pozostate 33 787 50 893
Razem 876 301 871 879
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Grupa Kapitatowa Zaktadéw Azotowych w Tarnowie-MoScicach S.A.
Skrécone Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 i 9 miesiecy koriczqcych si¢ 30 wrzesnia 2010 roku

2.6. Aktywa i zobowiazania warunkowe

Grupa Kapitalowa nie uznaje za zobowiazanie warunkowe weksli in blanco wystawionych na
zabezpieczenie zobowigzan ujmowanych w bilansie oraz gwarancji wystawionych przez banki na
zlecenie Grupy Kapitatowej, na zabezpieczenie zobowigzan rowniez ujetych w bilansie.

Ponizej zaprezentowano udzielone przez Jednostke Dominujacqa gwarancje oraz poreczenia

patronackie za zobowigzania jednostki zaleznej z Grupa Kapitatowa tj. ATT Polymers GmbH.

Zestawienie poreczen i gwarancji Jednostki Dominujgcej

. . Na dzien Na dzien
Rodzaj Podmiot Tytul Waluta 30.09.2010 31.12.2009
Gwarancja Naczelnik Urzedu
bankowa/Raiffeisen Celnego w Nowym Zabezpieczenie
Bank Polska S.A. Saczu akcyzowe PLN = 3500
Gwarancja Zabezpieczenie
bankowa/Raiffeisen Dyrektor Izby procedur
Bank Polska S.A. Celnej w Krakowie celnych PLN 1600 1600
Gwarancja GATX Rail Gwarancja zaptaty
bankowa/Raiffeisen Poland Sp. z o.0. czynszu
Bank Polska S.A. Warszawa dzierzawnego PLN 112 80
Gwarancja GATX Rail Gwarancja zaptaty
bankowa/Raiffeisen Poland Sp. z o.0. czynszu
Bank Polska S.A. Warszawa dzierzawnego PLN 44 42
Poreczenie Zabezpieczenie
patronackie/ Envia zaptaty
Zaklady Azotowe  Mitteldeutsche zobowiazan
w Tarnowie- Energie AG z tytulu dostaw PLN 4110
Moscicach S.A. Niemcy energii elektrycznej EUR 1 000 -
Zabezpieczenie
Poreczenie zaptaty
patronackie/ zobowiazan
Zaktady Azotowe z tytulu dostaw
w Tarnowie- EnviaTHERM ciepta i pary PLN 2055
Moscicach S.A GmbH wodnej EUR 500" -

") zobowiazania w EUR przeliczono na PLN wg kursu sprzedazy banku wiodacego z30 wrzeénia 2010 roku

1 EUR =4,1098 PLN

W okresie sprawozdawczym nie powstaty zadne poreczenia Jednostki Dominujace;j.

Zestawienie gwarancji pozostatych Spotek Grupy Kapitatowej

Gwarancja bankowa na poczet zabezpieczenia roszczen gwarancyjnych
w okresie obowigzywania gwarancji na wykonane prace (Emerson

Na dzien

Na dzien
30.09.2010 31.12.2009

Process Management Power and Water Solutions sp. z 0.0.) = 68
Gwarancja ubezpieczeniowa (Rafako S.A.) 448 -
Zastaw na majatku (PKO 5.A.)" 17 034 -
17 482 68

*) zastaw wykreslono z rejestru zastawow w dniu 14 pazdziernika 2010 roku
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2.7. Informacje o podmiotach powiazanych

Informacje dotyczqce znaczqcych transakcji z podmiotami powiqzanymi

a) Informacja o istotnych transakcjach zawartych przez Grupe Kapitatlowa z podmiotami
powiazanymi na innych warunkach niz rynkowe

W okresie 9 miesiecy zakonczonym 30 wrzesnia 2010 roku w Grupie Kapitatowej nie wystapity
transakcje zawarte z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe.

b) Transakcje z cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej, ich
malzonkami, rodzenstwem, wstepnymi, zstepnymi lub innymi bliskimi im osobami

W okresie 9 miesigcy zakonczonym 30 wrzesnia 2010 roku osobom zarzadzajacym i nadzorujacym
oraz ich bliskim Grupa Kapitalowa nie udzielita zaliczek, pozyczek, kredytow, gwarangji
i poreczen oraz nie zawarto z nimi innych uméw zobowiazujacych do $wiadczenia na rzecz Grupy
Kapitatowe;.

2.8. Wydarzenia po dacie bilansowej mogace mie¢ wplyw na przyszle wyniki
finansowe

Nabycie aktywow o znacznej wartosci

Na mocy zawartej umowy z ZAKS.A. z siedziba w Kedzierzynie -Kozlu w dniu
20 pazdziernika 2010 roku Jednostka Dominujaca podpisala umowe o nabyciu 30 mln nowych
akcji serii B o wartosci nominalnej 5 ztotych kazda, o tacznej wartosci 150 mln zt w drodze
subskrypcji prywatnej, za cene odpowiadajacg wartosci nominalnej akgji.

Wartos$¢ obejmowanych udziatéw przekracza 10% kapitatow wtasnych Jednostki Dominujacej, co
stanowi kryterium do uznania za wartos¢ znaczaca.

Szczegolowe informacje dotyczace nabyecia akcji ZAK S.A. zamieszczono w punkcie 1.1. niniejszego
sprawozdania oraz Raporcie biezacym nr 26/2010 z dnia 20 pazdziernika 2010 roku.

2.9. Dywidenda

W III kwartale 2010 roku Jednostka Dominujaca nie wyptacita, jak réwniez nie deklarowata
wyptaty dywidendy.

2.10. Sezonowos¢

Sezonowos¢ sprzedazy w Grupie Kapitalowej wystepuje przede wszystkim w nawozach
sztucznych, a szczegdlnie nawozach saletrzanych takich jak saletrzak i saletra amonowa.

Zapotrzebowanie na nie wynika z prac agrotechnicznych i wegetacji roslin. Najwigksza sprzedaz
na rynku krajowym wystepuje w pierwszym kwartale (w zaleznosci od warunkéw pogodowych
jej szczyt przypada na miesigce: luty i marzec). Pod koniec roku kalendarzowego — przetom
IIIi IV kwartatu — ponownie obserwuje si¢ zwigekszenie zapotrzebowania, ale jest ono stabsze niz
na wiosne i wynika réwniez z gromadzenia nawozéw przez rolnikéw i dystrybutoréow przed
sezonem wiosennym. W okresie letnim, gdy popyt u odbiorcow ostatecznych (rolnikéw) na
nawozy spada, najczesciej przeprowadza sie przeglady techniczne, remonty i prace
modernizacyjne instalacji. Zjawisko sezonowos$ci wynika z okresowych wahan popytu i podazy na
calym rynku rolnym i ma znaczenie rowniez w ksztaltowaniu trendéw sprzedazy nawozow.
W produkgji nawozéw w Jednostce Dominujacej tak Scistej zaleznosci nie ma, bowiem w celu
zminimalizowania sezonowosci prowadzi si¢ sprzedaz w oparciu o umowy zobowigzujace
dealeréw do odbioréw nawozdéw w ciagu catego roku, zachecajac ich do robienia zapasow przed
kolejnym sezonem korzystnymi cenami.

GRUPRAZOTY 27

TARNOW



Grupa Kapitatowa Zaktadéw Azotowych w Tarnowie-MoScicach S.A.
Skrécone Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 i 9 miesiecy koriczqcych si¢ 30 wrzesnia 2010 roku

Realizacja zadan planowanych w obszarze nawozow saletrzanych byla skierowana na dziatania
dotyczace maksymalizacji sprzedazy saletrosanu 26 makro oraz saletrzaku 27 standard. W korncu
I kwartatu 2010 roku w Grupie Kapitatowej odnotowano takze podwyzki cen nawozow.

Inne produkty Grupy Kapitalowej, poza nawozami, nie ulegajag wahaniom sezonowym. Zjawisko
sezonowosci zwigzane z okresowymi wahaniami popytu i podazy ma niewielkie znaczenie
w ksztattowaniu ogdlnych trendéw sprzedazy Grupy Kapitalowe;.

Wiele ustug $wiadczonych przez jednostki zalezne podlega sezonowosci dziatania, poniewaz
prace zwigzane sg z warunkami pogodowymi wystepujacymi w danej porze roku (w szczegolnosci
dotyczy to okresu od pdznej jesieni do wiosny). Okres zimy jest okresem zastoju w zakresie
realizacji inwestycji. W tym czasie narastajg niekorzystne relacje pomiedzy przychodami
(w szczegolnosci przychodami z dziatalnosci zewnetrznej), a ponoszonymi kosztami (gtéwnie ze
wzgledu na zdecydowany wzrost kosztow ogrzewania budynkow oraz ich oswietlenia).

Miesigce letnie (czerwiec, lipiec) to okres nasilonych prac remontowych zwigzanych z przestojami.

Jednak i tutaj wplyw sezonowosci pozostaje relatywnie niewielki na wyniki Grupy Kapitatowej.
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JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

za okres zakonczony 30 wrzesnia 2010 roku

Dziatalnosé kontynuowana
Przychody
Koszt wlasny sprzedazy
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy
Koszty sprzedazy
Koszty ogdlnego zarzadu
Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne
Zysk (strata) na dzialalnosci operacyjnej
Przychody finansowe
Koszty finansowe
Przychody (koszty) finansowe netto
Zysk (strata) przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy
Zysk (strata) netto z dziatalnosci
kontynuowanej

Dziatalno$¢ zaniechana
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej
Zysk (strata) netto
Sktadniki innych catkowitych dochodow
Wycena instrumentdw zabezpieczajacych
Rozliczenie instrumentéw zabezpieczajacych
Podatek odroczony od sktadnikéw innych
catkowitych dochoddéw
Suma sktadnikéw innych catkowitych
dochodéw
Catkowite dochody ogétem
Zysk (strata) na jedna akcje:
Z dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej:
Podstawowy (zt)
Rozwodniony (zt)
Z dziatalno$ci kontynuowanej:
Podstawowy (zt)
Rozwodniony (z1)

Za okres Za okres Za okres Za okres
od 01.07.2010 od 01.01.2010 od 01.07.2009 od 01.01.2009
do 30.09.2010 do 30.09.2010 do 30.09.2009 do 30.09.2009

nie badane nie badane nie badane nie badane
390 131 1109 079 250576 828 722
(335 369) (940 196) (233 740) (731 551)
54 762 168 883 16 836 97 171
(17 396) (53 121) (16 039) (44 844)
(21 843) (65 624) (19 826) (55 312)
3950 5708 384 5028
(6 140) (14 119) (11 102) (19 417)
13 333 41 727 (29 747) (17 374)
1465 11 269 9776 45 802
(680) (9 729) (12 436) 38 340
785 1540 (2 660) 7 462
14 118 43 267 (32 407) (9 912)
(3 593) (8981) 1568 (1031)
10 525 34 286 (30 839) (10 943)
10 525 34 286 (30 839) (10 943)
571 751 1610 (2 600)
295 978 1102 7 257
(164) (328) (515) (886)
702 1401 2197 3771
11 227 35 687 (28 642) (7172)
0,27 0,88 (0,79) (0,28)
0,27 0,88 (0,79) (0,28)
0,27 0,88 (0,79) (0,28)
0,27 0,88 (0,79) (0,28)
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JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUAC]JI FINANSOWE]

na dzien 30 wrzesnia 2010 roku

Aktywa

Aktywa trwale
Rzeczowe aktywa trwate
Nieruchomosci inwestycyjne
Wartosci niematerialne
Inwestycje w jednostkach
podporzadkowanych
Inwestycje dostepne do sprzedazy
Pozostale aktywa finansowe

Naleznosci diugoterminowe
Aktywa z tytulu odroczonego podatku
dochodowego

Aktywa trwale razem

Aktywa obrotowe
Zapasy
Pozostale aktywa finansowe

Naleznosci z tytutu podatku dochodowego
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Pozostale aktywa

Aktywa trwale dostepne do sprzedazy
Aktywa obrotowe razem

Aktywa razem

Na dzien Na dzien Na dzien
30.09.2010 31.12.2009 30.09.2009
nie badane badane nie badane

764 374 778 154 791 273
13 341 12 135 6912
18 940 19 871 20 536
69 798 53 691 51 685
19 015 19 016 24 451
15 612 - -

1 300 1300 6
27 001 31 813 28 482

929 381 915 980 923 345

159 426 175 784 160 819
46 041 334 186 582

- 5701 6710

184 591 136 754 138 612

174 908 235 650 53910

5622 7 839 2412

165 549 549

570 753 562 611 549 594

1500134 1478 591 1472939
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JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUAC]JI FINANSOWE]

na dzien 30 wrzesnia 2010 roku

Pasywa

Kapital wlasny
Kapitat zaktadowy
Kapital z emisji akcji powyzej ich wartosci
nominalnej
Kapitat z wyceny transakcji zabezpieczajacych
Zyski zatrzymane w tym:
Zysk (strata) netto biezqcego okresu

Kapital wlasny razem

Zobowiazania
Zobowiazania z tytutu kredytow, pozyczek
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze
Pozostale zobowigzania dlugoterminowe
Pozostate rezerwy

Rezerwy z tytutu odroczonego podatku
dochodowego
Zobowiazania finansowe

Zobowiazania dlugoterminowe razem
Zobowiazania z tytutu kredytéw, pozyczek
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku
dochodowego
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate

Pozostale rezerwy

Dotacje rzadowe

Zobowigzania finansowe
Zobowiazania krotkoterminowe razem
Zobowijzania razem

Pasywa razem

Na dzien Na dzien Na dzien
30.09.2010 31.12.2009 30.09.2009
nie badane badane nie badane

195 582 195 582 195 582
209 990 209 990 209 990
(1 687) (3 088) (4 099)
691 712 657 426 657 480
34 286 (10 997) (10 943)
1 095 597 1059 910 1 058 953
32 419 26 198 32 353
25176 25422 26 256
_ - 606
14 817 14 601 14 601
81 726 89 442 89 830
1168 949 -
155 306 156 612 163 646
73 546 107 250 89 383
1974 1991 3641
1 354 - -
168 246 147 664 152 540
3 596 4727 4416
24 - 56
491 437 304
249 231 262 069 250 340
404 537 418 681 413 986
1500134 1478 591 1472939
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JEDNOSTKOWE ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM

za okres zakonczony 30 wrzesnia 2010 roku

Stan na 1 stycznia 2009 roku
Catkowite dochody razem za 9 miesigcy zakoniczone
30 wrzesnia 2009 roku
Dywidendy

Stan na 30 wrzesnia 2009 roku (nie badane)

Stan na 1 stycznia 2009 roku

Catkowite dochody razem za 12 miesiecy zakoniczone
31 grudnia 2009 roku

Dywidendy
Stan na 31 grudnia 2009 roku (badane)

Stan na 1 stycznia 2010 roku

Catkowite dochody razem za 9 miesiecy zakonczonych
30 wrzesnia 2010 roku

Stan na 30 wrzesnia 2010 roku (nie badane)

Kapital z emisji =~ Kapital z tytulu
akcji powyzej ich stosowania
Kapitat wartosci rachunkowosci Kapital wlasny
zakladowy nominalnej zabezpieczen = Zyski zatrzymane razem

195 582 209 990 (7 870) 708 322 1106 024

- - 3771 (10 943) (7172)

- - - (39 899) (39 899)

195 582 209 990 (4 099) 657 480 1 058 953

195 582 209 990 (7 870) 708 322 1106 024

- - 4782 (10 997) (6 215)

- - - (39 899) (39 899)

195 582 209 990 (3 088) 657 426 1059 910

195 582 209 990 (3 088) 657 426 1 059 910

- - 1401 34 286 35 687

195 582 209 990 (1 687) 691 712 1 095 597
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JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z PRZEPEYWOW PIENIEZNYCH

za okres zakonczony 30 wrzesnia 2010 roku

Przeplywy pieniezne z dzialalnosci
operacyjnej
Zysk (strata) brutto
Korekty
Amortyzacja
Utworzenie (odwrécenie) odpiséw
aktualizujgcych
Zysk (strata) z tytutu dziatalnosci
inwestycyjnej
Odsetki, roznice kursowe
Otrzymane dywidendy
Zysk (strata) z tytutu zmiany wartosci
godziwej aktywow finansowych
wykazywanych wg warto$ci godziwej
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej przed
zmianami w kapitale obrotowym
Zmiana stanu naleznosci z tytutu dostaw i
ustug oraz pozostatych
Zmiana stanu zapasow
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu dostaw i
ustug oraz pozostatych
Zmiana stanu rezerw, rozliczen
miedzyokresowych i dotacji
Inne korekty
Srodki pieniezne wygenerowane na
dziatalnosci operacyjnej
Odsetki zaptacone
Podatek zaptacony
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci
operacyjnej

Za okres

Za okres

Za okres

Za okres

od 01.07.2010 od 01.01.2010 od 01.07.2009 od 01.01.2009
do 30.09.2010 do 30.09.2010 do 30.09.2009 do 30.09.2009

nie badane nie badane nie badane nie badane
14 118 43 267 (32 407) 9912)
7 973 37529 17 119 36 607
17 047 53 026 17 836 50 504
(11 216) (12 664) (287) (4 864)
2 320 (1254) 1508 680
1057 1805 (2 528) (10 009)
(398) (2 882) - (2 548)
(837) (502) 590 2 844
22 091 80 796 (15 288) 26 695
(3 048) (50 787) 26 276 667
9121 16 358 (14 687) (32 016)
10 392 15227 (6 902) (39 509)
7285 13102 (671) (7 645)
867 1729 1239 1 350
46 708 76 425 (10 033) (50 458)
(2 225) (5 158) 781 (2 645)
44 483 71 267 (9 252) (53 103)
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Za okres Za okres Za okres Za okres
od 01.07.2010 od 01.01.2010 od 01.07.2009 od 01.01.2009
do 30.09.2010 do 30.09.2010 do 30.09.2009 do 30.09.2009

nie badane nie badane nie badane nie badane

Przeplywy srodkow pienieznych

z dzialalnosci inwestycyjnej

Sprzedaz warto$ci niematerialnych oraz

rzeczowych srodkéw trwatych, nieruchomosci

inwestycyjnych 12 082 24 082 1062 22 968
Nabycie warto$ci niematerialnych oraz

rzeczowych aktywoéw trwatych, nieruchomosci

inwestycyjnych (18 827) (45 881) (22 213) (56 851)
Otrzymane dywidendy 2151 2 881 - 2 546
Wydatki na nabycie aktywow finansowych (40 050) (173 700) - (12 025)
Wptywy ze sprzedazy aktywoéw finansowych 27 594 117 594 17 000 84 265
Odsetki otrzymane 612 3221 2 866 5452
Sptata udzielonych pozyczek 2173 (20 816) - -
Pozostate wydatki (2911) (6 151) (2 028) (4 542)
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci

inwestycyjnej (17 176) (98 770) (3 313) 41 813

Przeptywy srodkéw pienieznych
z dzialalnosci finansowej

Dywidendy wyptacone - (34) (13 299) (13 300)
Wplywy z tytulu zaciagniecia kredytéw
i pozyczek 788 39 947 42 530 88113
Wydatki na splate kredytow i pozyczek (26 688) (67 429) (17 770) (30 340)
Odsetki zaptacone (1 866) (5027) (1387) (2921)
Ptatnosci zobowigzan z tytutu umow leasingu
finansowego (199) (696) (73) (245)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci
finansowej (27 965) (33 239) 10 001 41 307
Przeplywy pieniezne netto, razem (658) (60 742) (2 564) 30017
Srodki pieniezne na poczatek okresu 175 566 235 650 56 474 23 893
Wptyw zmian kurséw walut - - - -
Srodki pieniezne na koniec okresu 174 908 174 908 53 910 53 910
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1. OMOWIENIE SRODROCZNEGO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA

FINANSOWEGO

1. Podstawowe dane Grupy Kapitalowe;j

W III kwartale 2010 roku Grupa Kapitalowa osiagneta zysk netto w wysokosci 13 235 tys. z1, suma
bilansowa na dzien 30 wrzesnia 2010 roku wyniosta 1 682 730 tys. zt, a stan srodkéw pienieznych

netto na koniec okresu wynidst (3 311) tys. zt.

Ponizsze zestawienie przedstawia wybrane dane finansowe wraz z podstawowymi wskaznikami
finansowymi za III kwartal 2010 roku w stosunku do III kwartatu 2009 roku.

Wybrane informacje finansowe

(w tys. z1)
Za okres Za okres Zmiana
od 01.07.2010 od 01.07.2009 %)
do 30.09.2010 do 30.09.2009

Przychody netto ze sprzedazy 411 394 266 771 54,21
Koszt wlasny sprzedazy (346 388) (240 938) 43,77
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 65 006 25833 151,64
Koszty sprzedazy (20 492) (16 039) 27,76
Koszty ogodlnego zarzadu (27 135) (25 699) 1,06
Pozostate przychody (koszty) operacyjne (1 050) (9 850) (89,34)
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 16 329 (25 755) X
Przychody (koszty) finansowe. 686 (2 840) X
Zysk (strata) z udziatu w jednostkach
podporzadkowanych wycenianych metoda praw
wiasnosci 16 4) X
Podatek dochodowy (3796) 590
Zysk (strata) netto 13 235 (28 009)
Zysk (strata) netto akcjonariuszy jednostki
dominujacej 13 139 (28 205) X
Zysk (strata) netto udzialowcoéw nie sprawujacych
kontroli 96 196 (51,02)
EBITDA 36 795 (4 913) X

GRUPRAZOTY 35

TARNOW



Grupa Kapitatowa Zaktadéw Azotowych w Tarnowie-MoScicach S.A.
Skrécone Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 i 9 miesiecy koriczqcych si¢ 30 wrzesnia 2010 roku

Na dzien Na dzien Zmiana
30.09.2010 30.09.2009 (%)

Wartos¢ aktywow 1682 730 1582 321 6,35
Aktywa trwate 1031972 993 499 3,87
Aktywa obrotowe, w tym: 650 758 588 822 10,52

Zapasy 182 962 167 446 9,27

Naleznosci krotkoterminowe 208 579 163 084 27,90

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 211 319 66 777 216,45

Pozostate aktywa finansowe 41 048 186 766 (78,02)

Aktywa trwate dostepne do sprzedazy 229 556 (58,81)

Pozostale aktywa 6 621 4193 57,91
Kapital wlasny, w tym: 1155 828 1113 282 3,82

Kapitat wtasny akcjonariuszy jednostki

dominujacej 1153 878 1111201 3,84

Kapital udziatowcow nie sprawujacych kontroli 1950 2081 (6,30)
Zobowiazania dlugoterminowe 220 801 208 051 6,13
Zobowiazania krétkoterminowe 306 101 260 988 17,29

Za okres Za okres Zmiana
od 01.07.2010 od 01.07.2009 (%)
do 30.09.2010 do 30.09.2009

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 49 158 (11 600) X
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej (21 484) (7 758) 176,93
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej (30 985) 8 665 X

Przychody ze sprzedazy

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy netto Grupy Kapitatowej za III kwartat 2010 roku
wyniosty 411 394 tys. zt. W poréwnaniu do analogicznego okresu roku 2009 przychody zwiekszyty
sig¢ 0 144 623 tys. zt, tj. 0 54,21%. Jest to wynikiem uzyskania wyzszej wartosci sprzedazy rynkowej
we wszystkich segmentach operacyjnych.

W segmencie tworzyw wyzsze w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego
zostaly  przez ilos¢
rektyfikowanego z benzenu oraz wzrost cen kaprolaktamu i tarnamidu, natomiast w segmencie
nawozowym przez wzrost sprzedanej ilosci oraz dodatnie odchylenia z tytutu cen dla nawozow.

przychody wygenerowane wieksza sprzedazy cykloheksanonu

Zaréwno w trzecim kwartale 2010 roku jak i III kwartale 2009 roku najwiekszy udziat
w uzyskanych przychodach przypadt segmentowi tworzyw.

Koszty

W III kwartale 2010 roku koszty ogdtem wyniosty 400 348 tys. zt i byly wyzsze od kosztéw
poniesionych w analogicznym okresie roku ubieglego o 93 504 tys. z1, tj. 0 30,47%, przy sprzedazy
ogolem wyzszej o 54,21%.
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(w tys. z1)
Za okres Za okres Zmiana
od 01.07.2010 od 01.07.2009 %)
do 30.09.2010 do 30.09.2009
Koszt wlasny sprzedazy (346 388) (240 938) 43,77
Koszty sprzedazy (20 492) (16 039) 27,76
Koszty ogdlnego Zarzadu (27 135) (25 699) 5,59
Koszty sprzedazy ogolem (394 015) (282 676) 39,39
Pozostate koszty operacyjne (5471) (11 442) (52,18)
Razem koszty z dzialalnosci operacyjnej (399 486) (294 118) 35,83
Koszty finansowe (862) (12 726) (93,23)
Koszty ogotem: (400 348) (306 844) 30,47

Wynik na sprzedazy oraz wynik operacyjny

W III kwartale 2010 roku zysk brutto na sprzedazy wyniost 65 006 tys.zl, a w analogicznym
okresie roku ubieglego 25 833 tys. zt. Natomiast wynik z dziatalnosci operacyjnej ksztalttowat sie na
poziomie 16 329 tys. zt przy stracie (25 755) tys. zt w okresie poréwnywalnym.

W poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegltego pozytywnie na prezentowane wyniki
wptynety:

e korzystne odchylenie cenowe podstawowych produktéw w stosunku do analogicznego
okresu roku ubieglego srednio o 15%,

e wzrost poziomu cen rynkowych kaprolaktamu zwigzany z rosnacym popytem i brakiem
dostepnosci kaprolaktamu na Dalekim Wschodzie; producenci europejscy kieruja
kaprolaktam do sprzedazy na bardziej oplacalny azjatycki rynek, co powoduje niedobor
produktu w Europie i wzrost cen kaprolaktamu na rynku europejskim,

e wzrost cen nawozow, co jest efektem poprawiajacej si¢ koniunktury gospodarczej
w Europie i rosnacej produkcji rolnej. Ros$nie przy tym popyt zaré6wno na rynku
krajowym jak i europejskim,

e wzrost ilosci sprzedazy w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego,

e obnizka ceny wegla i siarki.

W poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubieglego negatywnie na prezentowane wyniki
wptynety:

e umocnienie polskiej waluty (wobec EUR), ktére nie sprzyja poprawie optacalnosci
eksportu Jednostki Dominujacej (bez uwzglednienia transakcji zabezpieczania kursow
walut),

e zdecydowanie wyzsze ceny surowcow, gltéownie amoniaku, gazu ziemnego, fenolu,
metanolu oraz energii elektryczne;j.

Wynik netto

Skonsolidowany zysk netto za III kwartat 2010 roku wynidst 13 235 tys. zI, z czego 13 139 tys. zt
stanowit zysk netto akcjonariuszy Jednostki Dominujacej. Rentownos¢ netto osiggnela poziom
3,22%.

Pozytywny wplyw na koncowy wynik finansowy netto w dominujacej czeSci mial wynik na
dziatalno$ci operacyjnej (EBIT). Jednoczesnie wynik ten zostat zwigkszony poprzez dodatni wynik
odnotowany na dziatalnosci finansowej.
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Wyniki finansowe osiqgane na poszczegdlnych rodzajach

(w tys. z1)
Za okres Za okres Zmiana

od 01.07.2010 od 01.07.2009 %)

do 30.09.2010 do 30.09.2009
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 16 329 (25 755)
Przychody (koszty) finansowe netto 686 (2 840) X
Udzial w zyskach netto jednostek
podporzadkowanych wycenianych metoda praw
wiasnosci 16 4) X
Podatek dochodowy (3796) 590 X
Zysk (strata) z dziatalno$ci zaniechanej = - X
Zysk (strata) netto 13 235 (28 009) X
Zysk (strata) netto akcjonariuszy jednostki
dominujacej 13 139 (28 205) X
Zysk (strata) netto udziatlowcoéw nie sprawujacych
kontroli 96 196 51,02
Aktywa

Na dzien 30 wrzesnia2010roku aktywa trwale Grupy Kapitalowej stanowily wartosé
1031 972 tys. zt. W poréwnaniu do stanu na dzien 31 grudnia 2009 roku warto$¢ majatku trwatego
zwiekszyla sie 042 509 tys. zl (tj. o 4,30%). Najwiekszy wzrost zanotowano w pozycji rzeczowe
aktywa trwate, ktérych stan w poréwnaniu z koricem grudnia 2009 roku wzrést z 902 639 tys. zt do
946 436 tys. zt.

Udziat aktywow trwatych w aktywach ogétem wynosi 61,33% (na koniec 2009 roku 62,57 %).

Aktywa obrotowe Grupy Kapitalowej na dzien 30 wrzesnia 2010 roku wyniosty 650 758 tys. zt.
W strukturze aktywow obrotowych dominowaly: $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty — 32,47%
aktywéw obrotowych, zapasy — 28,12% oraz naleznosci z tytutu dostaw i uslug oraz pozostate —
30,75%.

W poréwnaniu do stanu na dzien 31 grudnia 2009 roku warto$¢ aktywéw obrotowych wzrosta
058903 tys. zt (w tym najwiekszy wzrost zanotowaty naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate 051289 tys.zl, z drugiej strony warto$¢ srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow
spadta o 35 166 tys. zt).

Zobowigzania

Zobowigzania (dlugo- i krdtkoterminowe facznie) Grupy Kapitatowej stanowily na dzien
30 wrzesnia 2010 roku wartos¢ 526 902 tys. z1, co oznacza wzrost w pordéwnaniu ze stanem na
dzien 31 grudnia 2009 roku o 58 879 tys. zt (tj. 0 12,58%).

Wzrost zobowiazan wynika gtéwnie ze wzrostu krétkoterminowych zobowigzan z tytulu dostaw
i ustug oraz pozostatych o 43,50%.

Wskaznik stopy zadluzenia (zobowigzania kroétkoterminowe i dlugoterminowe do aktywoéw
ogotem) wynidst na dzien 30 wrzesnia 2010 roku 31,31% (na koniec grudnia 2009 roku 29,60%).

Wskaznik biezacej ptynnosci liczony, jako iloraz majatku obrotowego razem i zobowigzan
krétkoterminowych razem wynidst na dzien 30 wrzesnia 2010 roku 2,13 (na koniec 2009 roku 2,21).
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Przeplywy pienieine

Wielko$¢ przeplywdw pienieznych netto w trzecim kwartale 2010 roku wyniosta (3 311) tys. zi,
wrelacji do analogicznego okresu roku poprzedniego Grupa Kapitalowa wygenerowata
przeplywy wyzsze o 7 382 tys. zi.

Przeplywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej wyniosty 49 158 tys.zt i byly wyzsze od
wygenerowanych w okresie lipiec-wrzesien 2009 o 60 758 tys. zt. Grupa Kapitatlowa wygenerowata
w relacji do III kwartatu 2009 roku wyzszy zysk brutto o 45 630 tys. z1.

Nadwyzka wydatkéw inwestycyjnych nad wptywami wyniosta (21 484) tys. zt. W analogicznym
okresie roku 2009 wystapita roéwniez nadwyzka wydatkéw nad wplywami inwestycyjnymi
w kwocie (7 758) tys. zt. Najwigkszy wpltyw na saldo przeptywoéw pienieznych z dziatalnosci
inwestycyjnej miata nadwyzka wydatkéw na nabycie aktywéw finansowych nad wptywami z ich
sprzedazy w kwocie (12 456) tys. zI, nadwyzka wydatkow na nabycie wartosci niematerialnych
oraz rzeczowych aktywdéw trwatych, nieruchomosci inwestycyjnych nad wptywami z ich
sprzedazy w kwocie (9 054) tys. zt.

Srodki pienigzne netto z dziatalnosci finansowej byty ujemne i wyniosty (30 985) tys. zt. W relacji
do trzeciego kwartatu 2009 roku byly nizsze o 39 650 tys. zt. Ich poziom wynika z nadwyzki
wydatkow na splate kredytéw i pozyczek nad wptywami z tytutu ich zaciagnigecia w kwocie
(26 054) tys. z1.

Analiza wskazZnikowa

Na dzien Na dzien Zmiana

30.09.2010 30.09.2009 (%)
Rentownos¢ netto 3,22% (10,50%) -
EBIT% 3,97% (9,65%) -
EBITDA% 8,94% (1,84%) -
Wskaznik biezacej ptynnosci 2,13 2,26 (5,75%)
Wskaznik szybkiej ptynnosci 1,53 1,61 (4,97%)
Wskaznik stopy zadtuzenia 31,31% 29,64% 5,63%
Wskaznik udziatu kapitaléw wlasnych
w finansowaniu majatku 68,69% 70,36% (2,37%)

2. Opis nietypowych czynnikow i zdarzen wplywajacych na wyniki finansowe

Kurs walutowy

W odniesieniu do czynnikéw i zdarzen, majacych znaczacy wplyw na osiggniete wyniki finansowe
Grupy Kapitatowej w III kwartale 2010 roku, obserwowano podwyzszong zmienno$¢ kursow
walutowych pary EUR/USD, przy jednoczesnym trendzie umocnienia si¢ EUR do USD. Wobec
znacznie silniejszego powiazania PLN z kursem EUR, skutkowato to w III kwartale 2010 roku
znaczacym umocnieniem sie ztotowki do USD, a w mniejszym stopniu réwniez do EUR.

W efekcie w skali III kwartatu 2010 roku PLN umocnit si¢ o prawie 14% do USD oraz ok. 4% do
EUR, w odniesieniu do pozioméw notowanych na 30 czerwca 2010 roku, co wynikato z wyzej
opisanej zmiennosci eurodolara, ale takze z utrzymywania si¢ relatywnie dobrych wskaznikow
makroekonomicznych i oceny ratingowej gospodarki polskie;.

W oparciu o ,Polityke zarzadzania ryzykiem rynkowym” w ,Planie na 2010 rok” oraz zgodnie
z wytycznymi wewnetrznego Komitetu ds. Ryzyka Walutowego, Jednostka Dominujaca
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dokonywata w III kwartale 2010 roku zabezpieczenn do 50% planowanej ekspozycji walutowej,
wynikajacej z zawartych kontraktow, w horyzoncie czasowym do 6 miesiecy od daty zawarcia
zabezpieczenia.

Wobec zwigkszenia si¢ otwartej ekspozycji walutowej w EUR, przy réwnolegtym zbilansowaniu
ekspozycji w USD, zawierane byly w III kwartale 2010 roku na zabezpieczenie wylacznie
transakcje forwardowe przyszlej sprzedazy EUR na PLN.

Uzupelniajaco stosowano transakcje walutowe typu SWAP, zawierane w celu dostosowania
terminu zapadalnosci instrumentéw do zmian w biezacej ekspozycji walutowe;.

Wynik na zrealizowanych transakcjach zabezpieczajagcych wynidst za III kwartal 2010 roku
629 tys. zl, przy jednoczesnym wyniku 5 567 tys. zt z tytutu aktualizacji wyceny zabezpieczajacych
instrumentow finansowych (stanowigcym réznice z wyceny otwartych instrumentow finansowych
pomiedzy 30 wrzeénia 2010 roku a 30 czerwca 2010roku).

Roéwnolegle wobec umocnienia si¢ kursu PLN do USD i EUR w III kwartale 2010 roku na
pozostalej czesci niezabezpieczonej ekspozycji walutowej netto odnotowano w skali III kwartatu
2010 roku ujemny wynik z tytutu zrealizowanych réznic kursowych w kwocie (1 983) tys. zt
iréwnoczesnie ujemne saldo wyceny rozrachunkéw walutowych w powyzszym okresie
sprawozdawczym w kwocie (3 307) tys. zl.

Lacznie w III kwartale 2010 roku wynik na przychodach i kosztach finansowych z tytutu réznic
kursowych i walutowych transakcji pochodnych (z uwzglednieniem aktualizacji wycen na dzien
bilansowy) wyniost (352) tys. zI (przy czym na zrealizowanych réznicach kursowych i walutowych
transakcjach zabezpieczajacych (2 612)tys.zf, a na wycenie pozycji niezrealizowanych
2 260 tys. zt).

Grupa Kapitatowa od 1 pazdziernika 2008 roku stosuje zasady rachunkowosci zabezpieczen na
podstawie Miedzynarodowego Standardu Rachunkowosci Nr 39 w celu zabezpieczenia
przysztych przeptywoéw srodkéw pienieznych, z ktérych wynika ekspozycja na ryzyko walutowe.
Grupa Kapitalowa stosuje obecnie powyzsze zasady, w odniesieniu do walutowych kredytow
i pozyczek, dla ktérych wyznaczono warto$¢ skuteczng zabezpieczenia.

W wyniku zrealizowanego rozliczenia powigzan zabezpieczajacych dotyczacych kredytéw
walutowych dokonano w III kwartale 2010 roku zmniejszenia przychodow ze sprzedazy o kwote
231 tys. zt.

Wedtug stanu na 30 wrzes$nia 2010 roku w kapitale z aktualizacji wyceny Jednostka Dominujaca
ujmowata czes¢ skuteczng zabezpieczenia - wyznaczong w oparciu o kryteria rachunkowosci
zabezpieczenn - wynikajacego z kredytow walutowych w EUR w kwocie (2 093) tys. zt. W skali
III kwartatu 2010 roku ujemny kapitat z aktualizacji wyceny w/w skutecznej czesci zabezpieczenia,
zmniejszyt si¢ o 867 tys. zl, z uwagi na rozliczenie powigzan zabezpieczajacych oraz obnizenie
ujemnej wyceny kredytéw objetych tymi powiazaniami.

Wedlug stanu na 30 wrzesnia 2010 roku otwarte pozycje zabezpieczen dotyczyly wylacznie
transakcji terminowych typu forward zawartych w ciggu ostatnich 6 miesiecy. Laczne aktywa
z tytutu wyceny niezrealizowanych walutowych transakcji terminowych na 30 czerwca 2010 roku
wyniosty (837) tys. zt. Dla transakcji tych nie wyznaczono powigzan zabezpieczajacych.

W skali III kwartalu 2010 roku w zwiazku z generowana nadwyzka sprzedazy nad zakupami
w EUR - przy umiarkowanym umocnieniu si¢ PLN do EUR - wystapil ujemny wplyw tego
czynnika na wyniki z dziatalnosci operacyjnej i zrealizowane roéznice kursowe. Jednoczesnie
w zwigzku z powyzszym dodatnie bylo w skali IIl kwartatu saldo wynikajace z aktualizacji
wyceny walutowych transakcji zabezpieczajacych, ktére pomniejszaty ekspozycje walutowa netto.
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Swiadectwa pochodzenia energii

Jednostka Dominujaca dysponuje przyznanymi przez Prezesa URE $wiadectwami pochodzenia
energii. W lipcu 2010 roku dokonano sprzedazy znaczacej ilosci praw majatkowych poprzez
Towarowg Gielde Energii S.A. w transakcji poza sesyjnej na kwote 4 mln zl netto.

W III kwartale 2010 roku zarejestrowano przychody z tytutu odptatnego udostepnienia know-how
i $wiadczenia ustug w wysokosci ogétem 10,4 min zt.

Skutki awarii spowodowanej dziataniem sity wyzszej

W dniu 17 lipca 2010 roku na terenie Jednostki Dominujacej miato miejsce uszkodzenie komory
spalania siarki instalacji siarczanu hydroksyloaminy w Wytwdrni Kaprolaktamu, w wyniku
ktorego poczawszy od dnia 20 lipca 2010 roku nastapito czasowe wylaczenie linii produkcyjnej
kaprolaktamu. Z dniem 24 lipca wznowiono produkcje kaprolaktamu do okoto 70% zdolnosci
produkcyjnej instalacji, a 3 sierpnia 2010 roku przywrocone zostaly zdolnosci produkcyjne.
W wyniku czasowego ograniczenia produkgji Jednostka Dominujaca odnotowata zmniejszenie
wolumenu produkgji kaprolaktamu o 3 076 ton i siarczanu amonu o 13 380 ton, co stanowi okoto
3,16% rocznych zdolnosci produkcyjnych.

Fakt ten przyczynit sie¢ do rozbieznosci w zatozeniach rocznego planu sprzedazy w III kwartale
2010 roku w Centrum Tworzyw. Ograniczenia w produkcji kaprolaktamu skutkowaty takze
zmniejszeniem realizacji planu sprzedazy Tarnamidu.

(Raport biezacy nr 17/2010 z dnia 20 lipca 2010 roku)
(Raport biezacy nr 19/2010 z dnia 4 sierpnia 2010 roku)

W skutek ograniczonych dostaw kaprolaktamu, spowodowanych ww. awaria réwniez Spotka
ATT Polymers GmbH (jednostka zalezna) zmuszona byta ograniczy¢ produkcje oraz utrzymac jej
ciagtos¢ do czasu zakupu kaprolaktamu u innych producentow.

W sierpniu i wrzesniu 2010 roku w ATT Polymers GmbH dociazono instalacje do pelnej zdolnosci
produkcyjnej.

3. Znaczace umowy zawarte w okresie III kwartalu 2010 roku

Obroty z PGNiG S.A. na wartos¢ umowy znaczgcej

Laczna warto$¢ obrotow handlowych z Grupa Kapitalowa Polskie Gornictwo Naftowe
i Gazownictwo S.A. (PGNiG S.A.) w okresie od 10 listopada 2009 roku do dnia 12 sierpnia 2010 roku
osiagneta wartosc 136,1 min zt netto.

Powyzsza wartos¢ przekracza 10% kapitaldow wiasnych Jednostki Dominujacej, co stanowi
kryterium do uznania sumy obrotéw za warto$¢ znaczaca.

(wiecej: Raport biezacy nr 20/2010 z dnia 12 sierpnia 2010 roku).

Nabycie aktywow o znacznej wartosci

Na mocy zawartej umowy z ZAKS.A. z siedziba w Kedzierzynie - Kozlu w dniu
20 pazdziernika 2010 roku Jednostka Dominujaca nabyta 30 mIn nowych akgji serii B o wartosci
nominalnej 5 ztotych kazda, o facznej wartosci 150 mln ztotych w drodze subskrypcji prywatnej, za
ceng odpowiadajaca wartosci nominalnej akgji.

Wartos$¢ obejmowanych udziatow przekracza 10% kapitatow wtasnych Jednostki Dominujacej, co
stanowi kryterium do uznania za wartos¢ znaczaca.
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Szczegély w pkt. I.1. niniejszego sprawozdania oraz w Raporcie biezacym nr 26/2010 z dnia
20 pazdziernika 2010 roku.

4. Realizacja celow emisyjnych

Optymalizacja portfela produktowego i systemu sprzedazy nawozdéw azotowych

a) Instalacja mechanicznej granulacji nawozow 1 200 t/d
Zadanie inwestycyjne zostalo zakoniczone.

b) Modernizacja mtynowni dolomitu
Cel zostat zrealizowany, zadanie zakoniczone i przekazane do eksploatacji zgodnie z planem.

€) Modernizacja wezla pakowania i ekspedycji nawozdéw
Zadanie zakonczone i przekazane do eksploatacji.

Modernizacja wytworni kaprolaktamu wraz z budowaq nowej instalacji wodoru

a) Modernizagja i intensyfikacja Wytworni Kaprolaktamu do 101 300 t/rok
W obecnym momencie zadanie jest realizowane zgodnie z harmonogramem, zostata
zakoniczona realizacja wszystkich celow zadania przeznaczonych na 2010 rok, obecnie trwaja
przygotowania do realizacji ostatniej konicowej czesci zadania, ktéra zostanie zrealizowana
w czasie przerwy remontowej w 2011 roku i zgodnie z harmonogramem przekazana do
eksploatacji statej w trzecim kwartale 2011 roku.

b) Budowa nowej instalacji wodoru
Trwajg bardzo intensywne prace zwigzane z przygotowaniem V Rozkladni Metanu do
wspolpracy z nowa instalacja wodoru, przygotowaniem placu pod budowe m.in. liczne
przetozenia istniejacej infrastruktury takiej jak estakady, rurociagi podziemne. Trwaja
intensywne procesy projektowe zwiazane z inwestycja.
W konicowej fazie jest procedura wyboru kompresora gazu na potrzeby nowej instalacji
wodoru.

€) Modernizacja instalacji selektywnego uwodornienia fenolu na katalizatorze Pd
Zadanie zakonczone i przekazane do eksploatacj.

Rozbudowa Wytwérni Tworzyw Modyfikowanych

a) Intensyfikacja Wytworni Tworzyw Modyfikowanych — etap 11 11
Zakonczono rozruch technologiczny linii nr 4, linia w trakcie eksploatacji, trwa kompletacja
linii nr 5, planowany rozruch linii nr 5 przetom pierwszego i drugiego kwartatu 2011 roku.

b) Modernizacja magazynu Tarnamidu
Zadanie zakonczone i przekazane do eksploatacji

Wytwornia Poliamidéw II (PA6) 55 tt/rok

W ramach realizacji tego emisyjnego celu - zwigkszenia zdolnosci produkcji poliamidéw -
Jednostka Dominujagca nabyla 100% udziatdw Spétki ATT Polymers GmbH z siedzibg
w Guben/Niemcy.

Zakup Spotki umozliwit szybkie zwigkszenie zdolnosci produkcyjnych poliamidéw oraz
wzmocnit pozycje konkurencyjna Grupy Kapitalowej na europejskim rynku tworzyw
konstrukcyjnych.

Wejscie ATT Polymers GmbH do Grupy Kapitatlowej umozliwito niemieckiej spétce zintegrowanie
z producentem kaprolaktamu.
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Kaprolaktam (CPL) jest surowcem do produkcji PA6 przez polimeryzacje. Spétka ATT Polymers
GmbH posiada 5 linii polimeryzacyjnych o zdolnosci produkcyjnej do 47 tys. ton PA6/rok.

5. Wykorzystanie srodkow pozyskanych z emisji

Do dnia publikacji Sprawozdania za III kwartat 2010 roku Jednostka Dominujaca wykorzystywata
$rodki z Oferty Publicznej, zdeponowane na lokatach terminowych dostosowanych do
przewidywanego terminu realizacji celdOw emisyjnych, w nastepujacy sposdb:

e na pokrycie kosztéw upublicznienia akcji netto 9 298 tys. zt,

¢ na sfinansowanie czesSci naktadow w ramach realizacji celow emisyjnych 111 626 tys. zt,

w tym:

* na zadania inwestycyjne realizowane w ramach ,Optymalizacji portfela
produktowego isystemu sprzedazy nawozoéw azotowych” - pelng zaplanowang
w Prospekcie emisyjnym kwote 38 000 tys. zt,

* na zadania realizowane w ramach ,Modernizacji wytworni kaprolaktamu wraz
z budowaq nowej instalacji wytwarzania wodoru” 35 091 tys. z1,

* na,Intensyfikacje Wytworni Tworzyw Modyfikowanych” 18 614 tys. zt,

* na zwiekszenie zdolnosci produkcji poliamidow, tzw. ,Wytwornie Poliamidow II”
19 921 tys. zt (w tym nabycie ATT Polymers GmbH).

Lacznie na finansowanie naktadéw w ramach realizacji celéw emisyjnych Jednostka Dominujaca
wykorzystata srodki pozyskane z Oferty Publicznej w kwocie 111 626 tys. z1, w tym od publikacji
ostatniego Sprawozdania za I pdtrocze 2010 roku kwote 10 851 tys. zt na finansowanie nakladéw
poniesionych w III kwartale 2010 roku.

Wykorzystanie $rodkéw z emisji od dnia publikacji ostatniego Sprawozdania, stuzyto
finansowaniu ptatnosci w ramach realizacji zaplanowanego celu emisyjnego, tj. ,Modernizagji
Wytworni Kaprolaktamu wraz z budowa nowej instalacji wytwarzania wodoru”.
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Naktady na realizacje celéw emisyjnych poniesione do dnia 30 wrzesnia 2010 roku, sfinansowane

w catosci do dnia sporzqdzania niniejszego sprawozdania

w tym;
Naklady od ze srodkow z tego;
Nazwa zadania 1 lipca 2008 wlasnych - naktady
roku z kredytu poza- zemisji 4407 do
emisyjnych 30.09.2010

Optymalizacja portfela produktowego i systemu sprzedazy nawozow azotowych

Instalacja mechanicznej granulacji

nawozéw 1200 t/d 32 092 6291 2821 22980 -

Modernizacja mtynowni dolomitu 4199 - 1229 2970 -

Modernizacja wezta pakowania

i ekspedycji nawozow 13 396 - 1346 12 050 -
Razem 49 687 6291 5 396 38 000 -
Modernizacja Wytworni Kaprolaktamu wraz z budowa nowej instalacji wytwarzania wodoru

Modernizacja wezta sprezania powietrza

dla potrzeb Instalacji Utleniania

Cykloheksanu w ob. K-54 2419 - 1240 1179 -

Modernizacja sterowania procesami na

instalacjach Wydziatu Cykloheksanonu 410 - 410 - =

Modernizacja instalacji selektywnego

uwodornienia fenolu na katalizatorze Pd 8 661 - 60 8 601 -

Modernizacja i Intensyfikacja Wytworni

Kaprolaktamu do 101,3 tt/rok 18 808 - 96 18 712 4 363

Budowa instalacji wodoru 6 599 - - 6 599 6 546
Razem 36 897 - 1 806 35 091 10 909
Rozbudowa Wytworni Tworzyw Modyfikowanych

Intensyfikacja Wytworni Tworzyw

Modyfikowanych - etap I+II 18 614 - - 18 614 (58)"
Razem 18 614 - - 18 614 (58)
Wytwornia Poliamidow II

Modernizacja magazynu tarnamidu 3 864 - - 3 864 =

Naktady kapitatowe — zakup ATT

Polymers GmbH 16 057 - - 16 057 -
Razem 19 921 - - 19 921 =
Razem zadania sfinansowane w ramach
celow emisyjnych 125 119 6291 7 202 111 626 10 851

) kwota naktadéw ulegta zmniejszeniu z uwagi na tzw. uzysk z instalacji w okresie jej rozruchu

Srodki finansowe uzyskane z emisji w czesci niewykorzystanej lokowane sa na lokatach

zdywersyfikowanych w ramach wybranych bankéw na stopniowo zapadajace terminy,
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z uwzglednieniem ich przewidywanego wykorzystania na finansowanie zadan inwestycyjnych
w ramach realizacji celéw emisyjnych.

Wg stanu na 30 wrzesnia 2010 roku na lokatach terminowych ulokowana byta kwota 191 min zl,
wtym 151 mlnzt na lokatach terminowych o okresie zapadalnosci do 3 miesiecy od dnia
bilansowego i 40 mIn zt na lokatach powyzej 3 miesiecy od dnia bilansowego.

Ponadto na rachunkach bankowych i lokatach jednodniowych Jednostki Dominujacej pozostawata
kwota 23,9 mln z}, stuzaca finansowaniu dziatalnosci biezace;j.

Z tytutu lokat terminowych $rodkéw z emisji akcji uzyskano w III kwartale 2010 roku przychody
finansowe w tacznej kwocie 1,9 min zt.

6. Rodzaj oraz kwoty nietypowych pozycji wplywajacych na aktywa, pasywa,
kapital, wynik finansowy netto lub przeptywy srodkéw pienieznych

W III kwartale 2010 roku nie wystapily niezwykle ze wzgledu na rodzaj, wielko$¢ badz wywierany
wplyw, pozycje wptywajace na aktywa, pasywa, kapital wynik finansowy netto oraz na przepltywy
srodkéw pienieznych.

7. Emisje, wykup i splaty dluznych i kapitalowych papieréw wartosciowych

W III kwartale 2010 roku Grupa Kapitalowa nie dokonywata emisji, wykupu badz sptaty dtuznych
i kapitalowych papieréow wartosciowych.
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111. POZOSTALE INFOMACJE

1. Opis organizacji Grupy Kapitalowej

Azoty Tarnéw sa Jednostka Dominujaca.
Na dzien 30 wrzesnia 2010 roku Grupe Kapitalowa Zakladéw Azotowych w Tarnowie-
Moscicach S.A. tworzyly Zaklady Azotowe w Tarnowie-Moscicach S.A. - Jednostka Dominujaca

oraz:

9 Spotek zaleznych (z udziatem w kapitale powyzej 50%)

1 Spoltka stowarzyszona (z udzialem w kapitale 26,45%)

Schemat graficzny Grupy Kapitatowej obejmujqcy jednostki podlegajqce konsolidacji oraz
nieobjete konsolidacjq na dzien 30 wrzesnia 2010 roku

Jednostlka Dominujaca - Zaklady Azotowe w Tarnowie-Moscicach S.A.

Spotki zalezne

Udzial 100%

Inny udzial

Spolka

stowarzyszona

Pozostale
podmioty

]

~

Automatyka Mavitrans Fegionalne
ATT Polymers Laboratorium
CmbH S5p.z 0.0. S5p.z 0.0. Oceny Mieka
(69.7%) (26,45 %) Sp.z 0.0.(91 %)
Biprozat
5p. z 0.0.
PIW Unisil
S5p.z 0.0.
(24%)
Koltar Ekotar
Sp. z 0.0. 5p.z 0.0.
(24 %)
Konsorcjum
Eko-
Technologies
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*)  wzrost udziatu Zaktadéw Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A. w kapitale zaktadowym Spétki Polskie Konsorcjum
Chemiczne Sp. z 0.0. z 25% do 75% poprzez nabycie 50% udziatéw (w wyniku tego zdarzenia PKCH nie jest juz spotka
stowarzyszong, lecz zalezna).

W okresie III kwartatu 2010 roku nastgpita zmiana w strukturze Grupy Kapitalowej poprzez
nabycie 50% udziatéw spotki Polskie Konsorcjum Chemiczne Sp. z o.o.
(Szczegoly w pkt. 1.1, niniejszego sprawozdania).

Spotki nieobjete konsolidacja sa to podmioty powiazane poprzez jednostki zalezne. Nie podlegaja
konsolidacji ze wzgledu na nieistotno$¢.

Jednostka Dominujaca posiada réwniez udzialty w 19 podmiotach mniejszosciowych.

Udzial Jednostki Dominujgcej w Spotkach mniejszosciowych na dzieri 30 wrzesnia 2010 roku

Nazwa podmiotu % udzialow
Tarnowskie Wodociagi Sp. z o.0. 12,55%
Tarnowski Klaster Przemystowy S.A. 0,1077%
Tarnowska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. 0,05865%
Francusko-Polskie Przedsigbiorstwo Instalacji Przemystowych

,POLSNIG" Sp. z 0.0. 2,67%
Centrum Naukowo - Produkcyjne Materiatléw Elektronicznych ,, CEMAT'70" S.A. 1,24%
CENTROZAP S.A. 0,01229%
POLIMEX MOSTOSTAL S.A. 0,052%
ENERGOAPARATURA S.A. 0,04%
Sportowa Spdtka Akcyjna Unia Tarnéw 8,00%
INWESTSTAR S.A. 0,06%
Zaktady Widkien Chemicznych , WISTOM" S.A. w Upadtosci 9,83%
Zaklady Tworzyw Sztucznych "PRONIT" S.A. w Upadtosci 0,28%
LEN S.A. w Likwidagji 0,289%
Ttocznia Metali "PRESSTA" S.A. w Upadlosci Likwidacyjnej 0,019%
UNIONTEX S.A. w Upadtosci 0,03%
Wytwornia Silnikéw "PZL MIELEC" Sp. z 0.0. w Upadtosci 0,12%
Zaktady Przemystu Dziewiarskiego ,KARO" S.A. w Likwidagji 0,17%
Potudniowe Zaktady Przemystu Skorzanego "Chetmek" S.A. w Upadtosci

Likwidacyjnej 0,03%
Konsorcjum Rozwoju Eksploatacji Majatku Trwatego ,, EKSPLOSYSTEM" Sp. z o.0. 3,36%

Realizujac program zbycia mniejszosciowych pakietow udziatéw i akeji, Jednostka Dominujaca po
zakonczeniu okresu sprawozdawczego dokonata sprzedazy posiadanych, notowanych na
Warszawskiej Gieldzie Papieréw WartoSciowych akcji spolek: Polimex Mostostal S.A.,
Energoaparatura S.A. oraz Centrozap S.A., uzyskujac z tego tytutu przychody na laczna kwote
netto 1 064 tys. zt.

Od czasu publikacji Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej za I podtrocze
2010 roku do dnia 30 wrze$nia 2010 roku nastapily zmiany:

¢  Wytwornia Salami IGLOOMEAT - Sokotéw Sp. z o.0.
W dniu 10 czerwca 2010 roku spo6tka zostata wykreslona z KRS.

e CENTROZAP S.A. — nastapilo podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki:
*  wdniu 01 czerwca 2010 roku do kwoty 294 124 891 zt (akcje serii V),
*  wdniu 10 czerwca 2010 roku do kwoty 305 000 000 zt (akgje serii Q).
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W wyniku podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spdétki obecny udzial Jednostki Dominujacej
w kapitale zakladowym spétki wynosi 0,01125% (na podstawie postanowienia KRS
o rejestracji akgji serii Q).

Charakterystyka dziatalnosci poszczegdlnych podmiotow wchodzacych w skltad Grupy
Kapitatowej i objetych konsolidacjg na dzien 30 wrzesnia 2010 roku:

Jednostka Dominujqca - Zaktady Azotowe w Tarnowie-Moscicach S.A.

Spotka zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem
KRS 0000075450 w dniu 28 grudnia 2001 roku na mocy postanowienia Sadu Rejonowego dla
Krakowa - Srédmieécia w Krakowie, XII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
z dnia 28 grudnia 2001 roku.

Zakres dziatalno$ci: wytwarzanie i sprzedaz chemikaliow oraz tworzyw sztucznych (PKD 2414Z).

Podmioty zalezne

+~AUTOMATYKA” Sp. z o.0.

Spotka zostata zarejestrowana w dniu 7 listopada 1997 roku. Siedziba Spétki miesci sie
w Tarnowie, przy ul. E. Kwiatkowskiego nr 8. Spoétka wpisana zostala do Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS 0000085959 w dniu 6 lutego 2002 roku przez Sad Rejonowy dla
Krakowa-Srédmiesécia w Krakowie, XII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego.
Zakres dziatalnosci: produkcja sprzetu do sterowania, kontrola proceséw przemystowych,
projektowanie i wykonywanie instalacji, dziatalno$¢ zwiazana z inzynieria mechaniczna
i doradztwo w zakresie sprzetu komputerowego (PKD 3313Z).

Biuro Projektéw Zakladéw Azotowych ,BIPROZAT - TARNOW” Sp. z o.0.

Zostata zarejestrowana w dniu 2 marca 1994 roku. Siedziba Spotki miesci sie w Tarnowie, przy
ul. E. Kwiatkowskiego nr 7. Spélka wpisana zostala do Krajowego Rejestru Sadowego pod
numerem KRS 0000199462 w dniu 12 marca 2004 roku przez Sad Rejonowy dla Krakowa-
Srédmiescia w Krakowie, XIT Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego.

Zakres dziatalnosci: projektowanie, wykonanie dokumentacji, organizowanie dostaw aparatury
iurzadzen, prowadzenie dzialalnosci handlowej, konsultingowej, informatycznej, nowe
technologie (PKD 7420A).

Jednostka Ratownictwa Chemicznego Sp. z o.0.

Zostata zarejestrowana w dniu 19 listopada 1993 roku. Siedziba Spdtki miesci si¢ w Tarnowie, przy
ul. E. Kwiatkowskiego nr 8. Spdétka wpisana zostala do Krajowego Rejestru Sadowego pod
numerem KRS 0000188857 w dniu 29 stycznia 2004 roku przez Sad Rejonowy dla Krakowa-
Srédmiescia w Krakowie, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego. Gtéwnym
obszarem dziatalnosci tej Spolki sg ustugi zwigzane z ochrong $srodowiska.

Zakres dziatalno$ci: ustugi w zakresie unieszkodliwiania, recyklingu, odzyskiwania i skfadowania
odpaddéw, oczyszczanie Sciekow, likwidacja skutkow awarii, analiza wody, powietrza i $ciekow,
szkolenia, transport materiatéw niebezpiecznych, badanie srodkéw spozywczych, produkcja
iobrot wyrobami chemicznymi (PKD 9001Z) oraz produkcja wyrobéw z tworzyw sztucznych
(PKD 22.2) — od 24 marca 2009 roku.
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Przedsiebiorstwo Transportu Kolejowego ,,KOLTAR” Sp. z o.0.

Zostata zarejestrowana w dniu 7 grudnia 1999 roku. Siedziba Spétki miesci sie w Tarnowie, przy
ul. E. Kwiatkowskiego nr 8. Spoétka wpisana zostala do Krajowego Rejestru Sadowego pod
numerem KRS 0000206663 w dniu 12 maja 2004 roku przez Sad Rejonowy dla Krakowa-
Srédmiescia w Krakowie, XII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego.

Zakres dzialalnosci: obstuga spedycyjna zwiazana z nadawaniem i przyjmowaniem przesytek
kolejowych, ustugi zatadunkowe i wytadunkowe, czyszczenie cystern i wagonoéw oraz ich
przeglad, prowadzenie dziatalnosci handlowej, utrzymywanie linii kolejowych zwigzanych
z obstuga zakladowej stacji kolejowej (PKD 6010Z).

Zaklad Remontéw Elektrycznych oraz Instalatorstwo Elektryczne ,ELZAT” Sp. z o.0.

Zostata zarejestrowana w dniu 2 marca 2004 roku. Siedziba Spoétki miesci si¢ w Tarnowie, przy
ul. E. Kwiatkowskiego nr 8. Spétka wpisana zostala do Krajowego Rejestru Sadowego pod
numerem KRS 0000205643 w dniu 29 kwietnia 2004 roku przez Sad Rejonowy dla Krakowa-
Srédmiescia w Krakowie, XII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego.

Zakres dzialalnosci: wykonywanie instalacji elektrycznych, produkcja urzadzen i narzedzi
mechanicznych, obrobka metali, sprzedaz odpadow i ztomu, badania i analizy techniczne, prace
wykonczeniowe (PKD 3110).

PROReM Sp. z o.0.

Zostata zarejestrowana w dniu 14 pazdziernika 1998 roku. Siedziba Spétki miesci sie w Tarnowie,
przy ul. E. Kwiatkowskiego nr 8. Spotka wpisana zostata do Krajowego Rejestru Sadowego pod
numerem KRS 0000095916 w dniu 6 marca 2002 roku przez Sad Rejonowy dla Krakowa-
Srédmiescia w Krakowie, XII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego.

Zakres dziatalno$ci: produkcja i $wiadczenie ustug (budowlanych, montazowych, instalacji
sanitarnych, przemystowych, elektrycznych, pomiarowych, teletechnicznych, itp.), wykonywanie
remontow i modernizacji specjalistycznych obiektéw majatku trwatego (PKD 2924B).

ZWRI Sp. z o.0.

Zostata zarejestrowana w dniu 28 grudnia 1993 roku. Siedziba Spdtki miesci sie w Tarnowie, przy
ul. E. Kwiatkowskiego nr 8. Spoétka wpisana zostala do Krajowego Rejestru Sadowego pod
numerem KRS 0000074630 w dniu 4 stycznia 2002 roku przez Sad Rejonowy dla Krakowa-
Srédmiescia w Krakowie, XIT Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego.

Zakres dziatalno$ci: produkcja i $wiadczenie ustug (budowlanych, montazowych, instalacji
sanitarnych, przemystowych, elektrycznych, pomiarowych, teletechnicznych — PKD 4521).

ATT Polymers GmbH (poprzednio Unylon Polymers GmbH)

ATT Polymers GmbH z siedzibg w Guben jest jednym z wiodacych zintegrowanych producentéw
Poliamidu 6 (PA6) w Europie. Spdtka ta posiada 5 linii polimeryzacyjnych o zdolnosci
produkcyjnej do 47 tys. ton PA6/rok.

Polskie Konsorcjum Chemiczne Sp. z o.0.

Zostata zarejestrowana w dniu 23 grudnia 2008 roku. Siedziba spotki pierwotnie miescita sig
w Warszawie, przy ul. Putawskiej 182. Obecnie siedziba spolki znajduje si¢ w Krakowie, przy
ul. Lubicz 25/732A (zmiana ta nie zostata zarejestrowano jeszcze w KRS). Spoétka wpisana do
Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000319998 w dniu 19 lutego 2009 roku przez
Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego.
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Zakres dziatalnosci:

e dziatalno$¢ holdingéw finansowych (PKD 64.20.Z),

e dziatalno$¢ firm centralnych (head offices) i holdingéw, z wylaczeniem holdingéw
finansowych (PKD 70.10.Z),

e pozostale doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania
(PKD 70.22.7),

e dziatalno$¢ rachunkowo- ksiegowa; doradztwo podatkowe (PKD 69.20.Z).

Podmiot stowarzyszony

Navitrans Sp. z o. o.

Zostata zarejestrowana w dniu 29 czerwca 1992 roku. Siedziba Spétki miesci sie¢ w Gdyni, przy
ul. Swietojariskiej 18/5. Spdtka wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem
KRS 0000062936 w dniu 20 listopada 2001 roku przez Sad Rejonowy w Gdansku, VIII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego.

Zakres dziatalnosci: ustugi spedycyjne (PKD 6340C).

2. Zmiany w strukturze jednostek gospodarczych, w tym w wyniku polaczenia
jednostek gospodarczych, przejecia lub sprzedazy jednostek grupy kapitalowej
spoliki, inwestycji dlugoterminowych, podzialu, restrukturyzacji i zaniechania
dzialalnosci w okresie sprawozdawczym

Nabycie udziatéw Spoétki Polskie Konsorcjum Chemiczne Sp. z o.0.

Informacje dotyczace nabycia udziatow Spodtki Polskie Konsorcjum Chemiczne Sp.zo.0.
zamieszczono w punkcie I.1. niniejszego sprawozdania.

Objecie akcji ZAK S.A.

Informacje dotyczace objecia akcji ZAKS.A. zamieszczono w punkcie I1. niniejszego
sprawozdania.

Zakup pakietu udziatow Gdatiskie Zaktady Nawozow Fosforowych Fosfory Sp.z o.0. od
CIECHS.A

W III kwartale 2010 roku kontynuowano proces ewentualnego nabycia od CIECH S.A. pakietu
udziatéw Gdanskich Zakladow Nawozéw Fosforowych Fosfory Sp.zo.0. na mocy listu
intencyjnego, podpisanego w dniu 13 maja 2010 roku przez Ciech S.A. oraz Jednostke Dominujaca.

Decyzja ta skorelowana i zwigzana jest z pozytywnym zakonczeniem procesu objecia przez
Jednostke Dominujaca podwyzszonego kapitatu ZAK S.A. w drodze subskrypcji prywatnej.

3. Stanowisko Zarzadu dotyczace realizacji prognoz

W zwiazku z nie publikowaniem prognoz wynikéw finansowych na 2010 rok nie przedstawiamy
stanowiska Zarzadu Jednostki Dominujacej odnosnie realizacji prognozowanych wynikow.
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4. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez
podmioty zalezne, co najmniej 5% ogolnej liczby glos6w na Walnym
Zgromadzeniu na dzien publikacji niniejszego raportu wraz ze wskazaniem
liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udzialu
w kapitale zakladowym, liczby glosow z nich wynikajacych i ich procentowego
udzialu w ogoélnej liczbie glosow na Walnym Zgromadzeniu oraz wskazanie
zmian w strukturze wlasnosci znacznych pakietow akcji Jednostki Dominujacej
w okresie od przekazania ostatniego raportu Grupy Kapitalowe;j

Struktura akcjonariatu na dzieri przekazanmia niniejszego raportu za III kwartat 2010 roku
(na 12 listopada 2010 roku)

% kapitalu
Akcjonariusz Liczba akcji akcyjnego Liczba glosow % glosow

Skarb Panistwa 1349 000 3,45% 1349 000 3,45%
Nafta Polska S.A.
w likwidagji 19 200 000 49,08% 19 200 000 49,08%
PGNIG 4 000 001 10,23% 4000 001 10,23%
Aviva Otwarty
Fundusz Emerytalny
Aviva BZ WBK 2 667 859 6,82% 2 667 859 6,82%
Pozostali 11 899 561 30,42% 11 899 561 30,42%

39 116 421 100,0% 39 116 421 100,0%

Od dnia przekazania ostatniego raportu poirocznego za I poirocze 2010 roku, tj. od dnia
31 sierpnia 2010 roku nie nastgpita zmiana w strukturze wlasnosci znacznych pakietéw akgji
Jednostki Dominujace;j.

Skarb Panstwa posiada bezposrednio 3,45% udzialéw w kapitale Jednostki Dominujacej, Nafta
Polska S.A. w likwidagji (spdtka ze 100% udzialem Skarbu Panstwa) jest wilascicielem 49,08%, co
stanowi lacznie ponad 52% posredniego udziatu Skarbu Panstwa w kapitale Jednostki
Dominujacej.

5. Stan posiadania akcji Jednostki Dominujacej przez osoby zarzadzajace
i nadzorujace na dzien przekazania raportu, wraz ze wskazaniem zmian
w stanie posiadania, w okresie od przekazania ostatniego raportu okresowego,
odrebnie dla kazdej z os6b

Liczba akcji na Liczba akcji na
dzien 31 sierpnia Zmiany dzien 12 listopada
Wyszczegolnienie 2010 roku nabycie zbycie 2010 roku
Wiceprezes Zarzadu
Witold Szczypinski 390 - - 390
Cztonek Zarzadu
Franciszek Bernat 390 - - 390

Stan posiadania akcji przez osoby zarzadzajace Jednostka Dominujaca od dnia przekazania
raportu okresowego za I pdtrocze 2010 roku do dnia publikagji niniejszego sprawozdania, tj. do
dnia 12 listopada 2010 roku nie ulegl zmianie.

51
GRUPRAZOTY

TARNOW



Grupa Kapitatowa Zaktadéw Azotowych w Tarnowie-MoScicach S.A.
Skrécone Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 i 9 miesiecy koriczqcych si¢ 30 wrzesnia 2010 roku

Pozostale osoby zarzadzajace i nadzorujace Jednostke Dominujaca na dzien przekazania
niniejszego sprawozdania, tj. na dzien 12 listopada 2010 roku nie posiadaly akcji Jednostki
Dominujacej.

6. Postepowania sadowe

W Spoétkach Grupy Kapitalowej nie tocza sie postepowania, dotyczace zobowigzan badz
wierzytelnosci, ktérych warto$¢ pojedynczo czy tez facznie stanowitaby 10% kapitatléw wiasnych
Jednostki Dominujacej tj. spelniatyby kryteria istotnosci okreslone w § 91 pkt. 5 p. 5 Rozporzadzenia
Ministra Finanséw w/s informacji biezacych i okresowych z dnia 19 lutego 2009 roku.

7. Poreczenia kredytow lub pozyczek, udzielone gwarancje

W raportowanym okresie Spotki Grupy Kapitalowej nie udzielaty poreczenia kredytow lub
pozyczek oraz nie udzielaty gwarangji.

8. Inne informacje, ktore sa istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej,
finansowej, wyniku finansowego i ich zmian Spoéiki oraz jej Grupy Kapitalowej
a takze informacje, ktore sa istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowiazan
przez Spolke oraz jej Grupe Kapitalowa

8.1. Sklad organdéw nadzorujacych i zarzadzajacych

W III kwartale 2010 roku nie dokonano zmian w sktadzie Zarzadu i Rady Nadzorczej Jednostki
Dominujacej.

Na dzien 30 wrzesnia 2010 roku sktad organdéw nadzorujacych i zarzadzajacych byl taki sam jak na
dzien 1 lipca 2010 roku i przedstawiat si¢ nastepujaco:

Zarzqd Jednostki Dominujqcej

e Jerzy Marciniak — Prezes Zarzadu - Dyrektor Generalny

e Witold Szczypinski — Wiceprezes Zarzadu - Czlonek Zarzadu
e Andrzej Skolmowski — Wiceprezes Zarzadu - Cztonek Zarzadu
e Franciszek Bernat — Czlonek Zarzadu

Rada Nadzorcza Jednostki Dominujgcej

¢ Marzena Piszczek — Przewodniczaca Rady Nadzorczej
e Agnieszka Doroszkiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej
e Jacek Lewandowski — Czlonek Rady Nadzorczej

e Ewa Lis — Cztonek Rady Nadzorczej

e Jacek Obtekowski — Cztonek Rady Nadzorczej

e Mirostaw Potulski — Czlonek Rady Nadzorczej

W dniu 21 lipca 2010 roku, Rada Nadzorcza Jednostki Dominujacej podjela uchwate (uchwata
nr 4/VIII/2010 z dnia 21 lipca 2010 roku), w ktorej stwierdzita, ze wybory na kandydatéw na
Cztonkéw Rady Nadzorczej VIII kadencji przeprowadzone w dniach 18-26 maja (I tura) oraz
7-15 czerwca (II tura) sa wazne, jednak nie zakonczyly sie¢ wyborem kandydatéw na Czilonkow
Rady Nadzorczej, gdyz zaden z kandydatéw nie uzyskal wymaganej ilosci glosow,
tj. 50% + 1 waznie oddanych glosow.

W zwiazku z powyzszym, na mocy niniejszej uchwaly, Rada Nadzorcza zarzadzita wybory
uzupelniajace kandydatow na Czltonkéw Rady Nadzorczej wsréd pracownikéow Jednostki
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Dominujacej. Wybory uzupelniajace odbyly sie¢ w dniach 13-21 wrzesnia 2010 roku. Rada
Nadzorcza uchwata nr 13/VIII/2010 z dnia 30 wrzesnia 2010 roku zatwierdzita wynik wyboréw
i zawnioskowala do Walnego Zgromadzenia Jednostki Dominujacej o powotanie wybranych
kandydatéw w sktad Rady Nadzorczej VIII kadencji. Walne Zgromadzenie z punktem ,,Podjecie
uchwat w sprawie zmian w skladzie Rady Nadzorczej” zostalo zwotane na dzien
19 listopada 2010 roku.

8.2. Kompetencje 0s6b zarzadzajacych Jednostka Dominujaca

Szczegdlowy podzial kompetencji 0séb zarzadzajacych Jednostka Dominujaca reguluje Uchwata
Zarzadu Spodtki Zaktady Azotowe w Tarnowie-Moscicach S.A. nr 190/VII/2009 z dnia
8 kwietnia 2009 roku.

Od daty publikacji ostatniego raportu okresowego za I pdtrocze 2010 roku podziat kompetencji
0s0b zarzadzajacych Jednostka Dominujaca nie zmienit sie.

(Szczegdty w raporcie: Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za IV kwartat
2009 roku opublikowanego w dniu 19 lutego 2010, pkt. F.8.2).

8.3. Istotne zmiany organizacyjne

Potgczenie Centrum Tworzyw Sztucznych i Centrum Kaprolaktamu

Z dniem 1 lipca 2010 roku, w Jednostce Dominujacej, na bazie Centrum Tworzyw Sztucznych
iCentrum Kaprolaktamu utworzono jedno centrum - Centrum Tworzyw z bezposrednim
podporzadkowaniem Prezesowi Zarzadu. Dzialania stanowia kolejny etap restrukturyzacji
Jednostki Dominujacej i maja na celu optymalizacje gospodarki w zakresie produkgji i sprzedazy
kaprolaktamu i tworzyw sztucznych w jednym naturalnym ciagu tancuchowym poprzez
skorelowanie kierunkdw przerobu kaprolaktamu jako pétproduktu do produkcji PA 6, jak réwniez
koricowego produktu rynkowego.

Przejecie od Jednostki Ratowmnictwa Chemicznego Sp.z 0.0. (jednostka zaleina) funkcji
zwiqzanych z ratownictwem chemicznym

Z dniem 12 lipca 2010 roku przeniesiono ze Spotki Jednostka Ratownictwa Chemicznego Sp. z o.o.
(jednostka zalezna) do Zakladowej Strazy Pozarnej (Jednostka Dominujaca) zadania i funkcje
zwiazane z ratownictwem chemicznym, ekologicznym i technicznym. Dziatania te maja wptynac
na usprawnienie organizacji ratownictwa chemicznego, ktére zlokalizowane bedzie w jednej
komorce organizacyjnej.

W zwiazku z ta decyzja, w III kwartale 2010 roku, kontynuowano prace nad dostosowaniem
wewnetrznych aktéw prawnych do przepiséw prawa. W ramach powyzszego wdrozono:
znowelizowany , Wewnetrzny Operacyjny Plan Ratowniczy dla ZAT S.A.”, ,Regulamin Ochrony
Przeciwpozarowej dla Zakladéw Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A.” oraz wystgpiono do
Matopolskiego  Komendanta Strazy Pozarnej o zatwierdzenie ,Regulaminu ZSP”
uwzgledniajacego zmiany wynikajace z tak podjetej decyzji.

8.4. DPozostale

Sprzedaz jednostek ERU

Informacje dotyczace sprzedazy jednostek ERU zamieszczono w punkcie IL1. niniejszego
sprawozdania.
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Zgoda na realizacje przez spotke zaleing nowej inwestycji

Wyrazono zgode mna rozpoczecie realizacji przez Spotke Jednostka Ratownictwa
Chemicznego Sp. z o0.0. inwestycji, obejmujacej budowe linii sortowniczej odpadéw komunalnych,
ktorej celem jest zmniejszenie ilo$ci nieprzetworzonych odpadéw komunalnych. Laczna wartos¢
tego zadania obejmuje kwote 1950 tys. zI. W celu uzyskania funduszy na realizacje powyzszego
zadania Jednostka Ratownictwa Chemicznego Sp.zo0.0. zlozyla wniosek do Narodowego
Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej.

Wprowadzenie w spétkach zaleznych ustugi cashpoolingu

Realizujac zatozenia polityki wilascicielskiej wobec spdtek zaleznych poprzez dazenie do
ujednolicenia obszaréw: finansowego, HR, ustug prawnych, Zarzad Jednostki Dominujacej podjat
decyzje o wprowadzeniu we wszystkich spétkach Grupy Kapitalowej ustugi cashpoolingu.

Wprowadzajac ta ustuge, poprzez kontrole przeptywéw sSrodkoéw pienieznych pomiedzy
rachunkami spotek Grupy Kapitalowej, efektywne zarzadzanie ptynnoscig finansowa oraz
korzystne zagospodarowanie nadwyzek finansowych, zwiekszy sie mozliwos¢ sprawowania
nadzoru nad $rodkami finansowymi Grupy Kapitatowe;.

Inne informacje

W zwiazku z zaistniatym w I potroczu 2010 roku pogorszeniem sytuacji finansowej i gospodarczej
w jednostce zaleznej ,Prorem” Sp. z o.0. realizowany jest plan restrukturyzacji przyjety przez
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie tej jednostki.

9. Czynniki majace wplyw na osiagniete wyniki w perspektywie, co najmniej
kolejnego kwartalu

9.1. Przychody z lokat srodkow z gieldy

W IV kwartale 2010 roku planuje sie uzyska¢ przychody z lokat sSrodkow z emisji akcji na poziomie
okoto 1,8 mIn zt, co wynika ze zmniejszenia salda lokat wraz z planowym wykorzystaniem
srodkow na realizacje celéw emisyjnych.

9.2. Sezonowos$¢

Informacje dotyczace sezonowosci zamieszczono w punkcie 1.2.10 niniejszego sprawozdania.

9.3. Kursy walut

Na dalsze ksztattowanie si¢ rynku walutowego w perspektywie IV kwartatu 2010 roku,
podstawowy wplyw winny mie¢ czynniki fundamentalne - takie jak relatywna sita i stabilnos¢
polskiej gospodarki w stosunku do innych gospodarek europejskich - co sprzyja aprecjacji PLN do
EUR - przy czym oczekuje sie, Zze tempo tej aprecjacji bedzie umiarkowane z uwagi na postrzegana
przez ekspertéw rynku finansowego mozliwos¢ podejmowania przez NBP interwencji w obronie
optacalnosci eksportu, w przypadku przyspieszenia umocnienia si¢ ztotowki.

W przypadku kursu USD/PLN nadal oczekuje si¢ duzej zmiennosci w IV kwartale 2010 roku
w $lad za zmianami kursu USD/EUR, przy czym wobec duzej skali umocnienia sie¢ ztotowki do
dolara w III kwartale 2010 roku, poziom ewentualnej dalszej aprecjacji ztotowki nie powinien by¢
Znaczacy.
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9.4. Krajowe stopy procentowe

W skali III kwartatu 2010 roku Rada Polityki Pienieznej utrzymywata wyczekujace stanowisko
w kwestii dalszego ksztattowania polityki pienieznej, skupiajac sie na obserwagji i analizie zjawisk
inflacyjnych oraz sily wzrostu krajowego PKB na tle innych gospodarek.

Ze wzgledu na ksztattowanie sie poziomu biezacej i oczekiwanej w przyszlosci inflacji ponizej celu
bazowego (2,5% p.a.) eksperci rynku finansowego oczekuja, iz Rada Polityki Pienieznej dokona
w IV kwartale 2010 roku niewielkiej podwyzki stép procentowych.

Wydaje sie jednak, iz ostatnia decyzja RPP o podwyzce stopy rezerwy obowiazkowej jest
delikatnym sygnatem dla rynku, wskazujacym na zacie$nianie polityki pienieznej i ma na celu
uzyskanie czasu na podjecie decyzji w przedmiocie podwyzek stép procentowych, czego skutkiem
byloby w ocenie Rady przyspieszenie tempa naplywu kapitalu do Polski i dalszej aprecjacji
ztotego. Wobec powyzszego nie przewiduje si¢ do konca IV kwartatu 2010 roku podwyzki
przekraczajacej 25 punktow bazowych.

W przypadku stép procentowych dla EUR oraz USD, wydaje si¢ ze zarowno EBC jak i FED
wstrzymaja sie ze zmiang obecnego nierestrykcyjnego nastawienia z uwagi na pojawiajace sie
sygnaty spowolnienia gospodarczego w UE oraz w USA, dlatego najbardziej prawdopodobne
wydaje si¢ pozostawienie stop procentowych bez zmian, co najmniej do konca IV kwartatu
2010 roku.

W stosunku do stawek rynkowych przewiduje sie utrzymanie wzglednie stalego spreadu
pomiedzy marzami kredytow oraz lokat oferowanych dla Jednostki Dominujace;.

Poziom przychodow finansowych uzyskiwanych przez Jednostke Dominujaca z oprocentowania
lokat terminowych, kompensowac¢ bedzie nadal koszt zewnetrznych zrédet finansowania.

9.5. Ksztaltowanie si¢ cen surowcow i produktow w kolejnym kwartale

Rynek surowcéw

W III kwartale 2010 roku poziom cen ropy naftowej oscylowal pomiedzy 71,5-82,14 USD za
barylke, utrzymujac sie¢ $rednio w kwartale na poziomie 76,8 USD/bbl. W zwiazku z tym ceny
surowcoOw byly relatywnie wysokie zniewielkim trendem wzrostowym przewidywanym
w IV kwartale 2010 roku. Wahaniom cenowym w notowaniach rynkowych (wediug ICIS)
w III kwartale 2010 roku podlegaty benzen i fenol.

Po raz drugi w tym roku zmienila si¢ taryfa gazowa. Polskie Gornictwo Naftowe
i Gazownictwo S.A. poinformowalo, iz 16 wrzesnia 2010 roku decyzjg Prezesa Urzedu Regulagji
Energetyki zostata zatwierdzona nowa , Taryfa w zakresie dostarczania paliw gazowych”, ktora
obowiazuje od 1 pazdziernika 2010 roku do 31 marca 2011 roku. Zgodnie z nowq Taryfa Sredni
wzrost ceny gazu wysoko metanowego wyniesie ok. 6,34%. Nie ulegly natomiast zmianie stawki
oplat sieciowych oraz stawki optat abonamentowych.

Sukcesywnie wzrastata cena kontraktowa metanolu i jej wzrost jest nadal prognozowany.

Rynek kaprolaktamu

Na rynkach obserwuje si¢ wzrost poziomu cen rynkowych kaprolaktamu. Na Dalekim Wschodzie
wzrost ten zwigzany jest z rosnacym popytem i brakiem dostepnosci kaprolaktamu na tamtejszym
rynku. Europejscy klienci sygnalizuja trudnosci w zakupie nawet niewielkich ilosci kaprolaktamu,
bowiem producenci kieruja go do sprzedazy na bardziej optacalny azjatycki rynek. Dziatania takie
powoduja niedobdr produktu w Europie, a tym samym - umocnienie europejskich cen
kaprolaktamu.
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Przewidywany jest dalszy wzrost poziomu cen rynkowych na Dalekim Wschodzie, a ograniczona
podaz kaprolaktamu na rynku europejskim wymusi prawdopodobnie wzrost cen — i to niezaleznie
od ruchu cen benzenu.

Rynek tworzyw konstrukcyjnych

Zapotrzebowanie na poliamid PA6 w Europie pozostaje na stabilnym, wysokim poziomie.
Spowodowane jest to poprawa sytuacji na rynkach widkienniczym oraz tworzyw sztucznych.

Odnotowano takze zwiekszony popyt na rynku europejskim polioksymetylenu (POM-u). Niski
poziom zapaséw wplywa na koniecznos¢ uzupelnienia braku tego produktu. Z tego powodu
pojawia si¢ w Europie POM z Tajwanu i Korei. Rosnacy popyt ma wplyw na wzrost poziomu cen
rynkowych.

Rynek nawozowy

Na poczatku wrzesnia ceny nawozéw azotowych na rynku wzrosly érednio o 30 EUR/tone. Wzrost
cen nawozow to efekt poprawiajacej sie¢ koniunktury gospodarczej w Europie i rosnacej produkgji
rolnej. Rosnie przy tym popyt, zaréwno na rynku krajowym jak i europejskim.

Przewiduje sie, iz trend podwyzek utrzyma sie i bedzie on bezposrednia konsekwencja zmian
dokonanych w cennikach przez najwiekszych producentow i dostawcow, ktoérzy dostosowali
swoje ceny do naglego wzrostu popytu, zaréwno ze strony odbiorcéw krajowych, jak
i zagranicznych (gldwnie z Niemiec).

9.6. Inne czynniki

Z uwagi na wysoki udzial Jednostki Dominujacej w sprzedazy ogolem jednostek zaleznych,
sytuacja tych podmiotéw w perspektywie najblizszych miesigecy bedzie znacznie uzalezniona od
kondycji ekonomicznej gtéwnego odbiorcy. Ponadto sytuacja gospodarcza w kraju ogranicza plany
inwestycyjne potencjalnych klientéw, co moze sie przetozy¢ na zmniejszone przychody ze
sprzedazy zewnetrznej w perspektywie konica 2010 roku i pierwszych miesigcy roku przysztego.
Wptyw moga mie¢ réwniez: wyniki przetargéw, w ktérych zlozone zostaly oferty, skala popytu na
oferowane ustugi oraz ze wzgledu na koniecznos$¢ podzlecenia niektorych prac, warunki umow
z podwykonawcami.
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Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A. za okres 3 i 9 miesiecy konczacych si¢ 30 wrzesnia 2010
roku zawiera 57 stron.
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