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I.  WYBRANE DANE FINANSOWE DO SKONSOLIDOWANEGO RAPORTU OKRESOWEGO ZA

TRZECI KWARTAL 2010 ROKU

wtys. PLN wtys. EUR
2010 2009 2010 2009

WYBRANE SKONSOLIDOWANE DANE FINANSOWE okres od okres od okres od okres od
01/01/10 do | 01/01/09 do | 01/01/10 do | 01/01/09 do

30/09/10 30/09/09 30/09/10 30/09/09
1. Przychody ze sprzedazy 16.255 19.340 4.061 4.396
I1. Zysk (strata) przed opodatkowaniem 564 (1.151) 141 (262)
I11. Zysk (strata) netto 441 (1.175) 110 (267)
IV. Liczba akcji (w tys. szt.) - bez akcji wlasnych 5.200 5.200 5.200 5.200
V. Zysk (strata) na jedng akcje zwykta (w zt / EUR) 0,08 (0,23) 0,02 (0,05)
VI. Przeplywy pienigzne netto z dziatalno$ci operacyjnej 602 5.525 150 1.256
VII. Przeptywy pienigzne netto z dzialalnosci inwestycyjnej (975) (5.001) (244) (1.137)
VIII. Przeplywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej 0 0 0 0
IX. Przeplywy pieni¢zne netto, razem (373) 524 (94) 119
X. Dane w pozycjach XI — XVI prezentowane sa na dzien: 30.09.2010{ 31.12.2009| 30.09.2010{ 31.12.2009
XI. Aktywa, razem 26.524 24.058 6.653 5.856
XII. Zobowigzania 3.583 3.436 899 836
XIII. Kapital wlasny 22.941 20.622 5.754 5.020
XIV. Kapitat akcyjny 23.512 23.512 5.897 5.723
XV. Liczba akcji (w tys. szt.) - bez akcji whasnych 5.200 5.200 5.200 5.200
XVI. Warto$¢ ksiggowa na jedna akcjg (w zt / EUR) 4,41 3,97 1,11 0,97

wtys. PLN wtys. EUR
2010 2009 2010 2009

WYBRANE JEDNOSTKOWE DANE FINANSOWE okres od okres od okres od okres od
01/01/10 do | 01/01/09 do | 01/01/10 do | 01/01/09 do

30/09/10 30/09/09 30/09/10 30/09/09
1. Przychody ze sprzedazy 15.493 19.007 3.871 4.320
Il. Zysk (strata) przed opodatkowaniem 158 (1.247) 39 (283)
I11. Zysk (strata) netto 113 (1.252) 28 (285)
IV. Liczba akcji (w tys. szt.) - bez akcji wlasnych 5.200 5.200 5.200 5.200
V. Zysk (strata) na jedna akcje zwykla (w zt / EUR) 0,02 (0,24) 0,01 (0,05)
VL. Przeplywy pienigzne netto z dziatalno$ci operacyjnej 513 5.498 128 1.250
VII. Przeptywy pieni¢zne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej (716) (5.001) (179) (1.137)
VIII. Przeplywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej 0 0 0 0
IX. Przeplywy pienig¢zne netto, razem (203) 497 (51) 113
X. Dane w pozycjach X1 — XVI prezentowane sa na dzien: 30.09.2010] 31.12.2009| 30.09.2010{ 31.12.2009
X1. Aktywa, razem 25.350 23.811 6.358 5.796
XII. Zobowiazania 3.328 3.321 835 808
XIII. Kapital wlasny 22.022 20.490 5.523 4.988
XIV. Kapitat akcyjny 23.512 23.512 5.897 5.723
XV. Liczba akcji (w tys. szt.) - bez akcji wlasnych 5.200 5.200 5.200 5.200
XVI. Warto$¢ ksiggowa na jedng akcjg (w zt / EUR) 4,24 3,94 1,06 0,96

Kursy wymiany zlotego, w okresach objetych sprawozdaniem finansowym i danymi finansowymi

poréwnawczymi.

a) kursy srednie EURO wg NBP w 2010 roku
= kurs na dzien 30.09.2010 roku

= $redni kurs z 9 miesigcy 2010 roku

b) kursy $rednie EURO wg NBP w 2009 roku
=  kurs na dzien 31.12.2009 roku

= $redni kurs z 9 miesigcy 2009 roku

3,9870 PLN/EURO
4,0027 PLN/EURO

4,1082 PLN/EURO
4,3993 PLN/EURO
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Kursy $rednie EURO zastosowane do przeliczenia wybranych danych finansowych:

pozycje aktywow i pasywow bilansu zostaty przeliczone wg $rednich kursow NBP ustalonych na dany
dzien bilansowy,

pozycje zyskOw i strat oraz przeplywow pienigznych zostaly przeliczone wg kursu bedacego S$rednig
arytmetyczng $rednich kurséw NBP obowiazujacych na koniec kazdego miesigca prezentowanego okresu
sprawozdawczego.
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Il. SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY
KAPITALOWEJ BEST S.A. ZA OKRES 3 MIESIECY ZAKONCZONY 30 WRZESNIA 2010
ROKU SPORZADZONE ZGODNIE Z ,,MSSF”

1. SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ
sporzadzone na dzien 30 wrzesnia 2010 roku

30.09.2010 31.12.2009
w tys. zl w tys. zi

AKTYWA
Aktywa trwale 20.811 18.666
Warto$¢ firmy 12 12
Wartosci niematerialne 638 532
Rzeczowe aktywa trwate 7.522 8.144
Aktywa z tytutu dochodowego podatku odroczonego 566 598
Inwestycje dlugoterminowe 11.859 9.306
w tym nieruchomosci inwestycyjne 2.820 2.820
Naleznosci z tytutu dostaw i1 ushug oraz pozostate nalezno$ci 75 72
Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 139 2
Aktywa obrotowe 5.713 5.392
Zapasy 11 12
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 3.278 2.602
w tym wierzytelno$ci nabyte 160 209
Inwestycje krotkoterminowe 0 0
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 2.287 2.660
Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 137 118
Suma aktywéw 26.524 24.058

PASYWA
Kapital wlasny 22.941 20.622
Kapitat akcyjny 23.512 23.512
Akcje whasne (20.943) (20.943)
Kapitat zapasowy 22.456 22.456
Kapitat z aktualizacji wyceny 2.875 1.012
Kapitat rezerwowy 15 0
Strata z lat ubieglych (5.415) (3.190)
Zysk (strata) netto 441 (2.225)
Zobowigzania dlugoterminowe 973 556
Rezerwa z tytutu dochodowego podatku odroczonego 861 390
Rezerwy na $§wiadczenia pracownicze 31 31
Przychody przysztych okresow 81 135
Zobowiazania krotkoterminowe 2.610 2.880
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowiazania 2.156 2.139
w tym zobowiazania z tytutu podatku dochodowego 56 0
Krotkoterminowe pozyczki i kredyty 0 0
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 224 206
Pozostate rezerwy 145 380
Przychody przysztych okresow 85 155
Suma pasywow 26.524 24.058




2.
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SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PELNEGO DOCHODU
za okres 3 miesi¢cy zakonczony 30 wrzesnia 2010 roku
(wariant poréwnawczy)
01.07.2010 01.01.2010 01.07.2009 01.01.2009
30.09.2010 30.09.2010 30.09.2009 30.09.2009
w tys. zt w tys. zt w tys. zt w tys. zt
Przychody ze sprzedazy 6.252 16.255 4.846 19.340
Koszty dzialalnoS$ci operacyjnej 5.141 15.884 5.112 20.734
Amortyzacja 450 1.362 473 1.381
Zuzycie materiatow i energii 139 424 151 482
Ustugi obce 942 2.684 858 2.735
Podatki i optaty 211 622 180 574
Wynagrodzenia 2.755 8.706 2.790 8.688
Ubezplegz§n1a spoteczne i §wiadczenia na rzecz 447 1474 501 1566
pracownikow
Pozostate 197 612 160 5.308
w tym warto$¢ sprzedanych wierzytelno$ci 0 0 0 4.835
ZysKk (strata) na sprzedazy 1.111 371 (266) (1.394)
Pozostate przychody operacyjne 108 322 144 311
Pozostate koszty operacyjne 70 149 14 85
Zysk (strata) na dzialalno$ci operacyjnej 1.149 544 (136) (1.168)
Przychody finansowe 7 26 17 86
Koszty finansowe 4 6 8 69
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 1.152 564 (127) (1.152)
Podatek dochodowy 222 123 (24) 24
Zysk (strata) netto z dzialalnos$ci kontynuowanej 930 441 (103) (1.175)
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej 0 0 0 0
Zysk (strata) netto 930 441 (103) (1.175)
Zysk (§trata) z tytutu wyceny inwestycji odnoszone 783 2300 556 902
na kapitat
Dochodowy podatek odroczony (150) (437) (106) (171)
Pozostale skladniki pelnego dochodu (straty) 633 1.863 451 731
Pelny dochéd (strata) netto 1.563 2.304 348 (444)
Pelny dochéd (strata) udziatowcow BEST S.A. 1.563 2.304 348 (444)
Petny dochdd (strata) udziatowcow mniejszosciowych 0 0 0 0
Zysk (strata) na jedna akcje z dzialalnosci kontynuowanej
Zwykty 0,18 0,08 (0,02) (0,23)
Rozwodniony 0,18 0,08 (0,02) (0,23)



BEST S.A. SKONSOLIDOWANY RAPORT OKRESOWY ZA TRZECI KWARTAt 2010 ROKU

3.  SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

za okres 3 miesi¢cy zakonczony 30 wrzesnia 2010 roku

01.01.2010 01.01.2009
30.09.2010 30.09.2009
w tys. zt w tys. zt

Przeplywy Srodkow pienigznych z dzialalnosci operacyjnej
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 564 (1.151)
Korekty o pozycje: 38 7.057
Amortyzacja 1.362 1.381
Odsetki i dywidendy zaptacone 0 0
Wynik na dzialalno$ci inwestycyjne;j 9 1)
Zmiana stanu rezerw (218) (105)
Zmiana stanu zapasow 1 (1)
Zmiana stanu naleznosci (678) 6.222
Zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych 172) (326)
Zmiana stanu rozliczen migdzyokresowych (281) (131)
Pozostale pozycje netto 15 18
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej przed opodatkowaniem 602 5.906
Zaptacony podatek dochodowy 0 (381)
Srodki pieniezne netto z dzialalnosci operacyjnej po opodatkowaniu 602 5.525
Przeplywy Srodkow pienigznych z dzialalnos$ci inwestycyjnej
Wplywy ze sprzedazy warto$ci niematerialnych i rzeczowych aktywow trwalych 23 1
Sptata udzielonych pozyczek 0 0
Otrzymane odsetki 0 0
Otrzymane dotacje 0 0
Nabycie wartosci niematerialnych i rzeczowych aktywow trwatych (746) (1.258)
Nabycie aktywow trwatych przeznaczonych do sprzedazy 0 0
Nabycie aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy (252) (3.744)
Pozostate pozycje netto 0 0
Srodki pieniezne netto z dzialalno$ci inwestycyjnej (975) (5.001)
Przeplywy Srodkow pieni¢znych z dzialalnoSci finansowej
Wplywy z emisji akcji 0 0
Wplywy z tytutu zaciagnigeia kredytoéw bankowych 0 0
Sptata kredytow bankowych 0 0
Zaptacone prowizje i odsetki od kredytow bankowych 0 0
Srodki pienigzne przejete w wyniku polaczenia 0 0
Pozostate pozycje netto 0 0
Srodki pienigzne netto z dzialalno$ci finansowej 0 0
Zmiana stanu $§rodkéw pieni¢znych netto (373) 524
Srodki pienigzne na poczatek okresu 2.660 2.236
Srodki pienigzne na koniec okresu 2.287 2.760
w tym o ograniczonej mozliwosci dysponowania 0 0
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4.  SKROCONE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W SKONSOLIDOWANYM KAPITALE WEASNYM
za okres 3 miesi¢cy zakonczony 30 wrzesnia 2010 roku

01.01.2010 01.01.2009
30.09.2010 30.09.2009
w tys. zt w tys. zt

Kapital wlasny na poczatek okresu 20.622 21.830
Zmiany zasad rachunkowosci 0 0
Kapital wlasny na poczatek okresu 20.622 21.830
Kapitat akcyjny na poczatek okresu 23.512 26.112
Obnizenie (umorzenie akcji) 0 (2.600)
Kapital akcyjny na koniec okresu 23.512 23.512
Udzialy (akcje) wlasne na poczatek okresu (20.943) (41.886)
Zmniejszenie (umorzenie akcji) 0 20.943
Udzialy (akcje) wlasne na koniec okresu (20.943) (20.943)
Kaplltal z emisji akcji powyzej warto$ci 29 456 40799
nominalnej na poczatek okresu
Zmniejszenie (umorzenie akcji) 0 (18.343)
Kapl_tal z emisji ak_cp powyzej wartosci 22456 22 456
nominalnej na koniec okresu
Kapitat z aktualizacji wyceny na poczatek okresu 1.012 (5)
Zysk (strata) z tytutu wyceny aktywow finansowych 2.300 902
Dochodowy podatek odroczony (437) (171)
Kapital z aktualizacji wyceny na koniec okresu 2.875 726
Kapitat rezerwowy — opcje na akcje na poczatek okresu 0 0
Opcje na akcje 15 0
Zmniejszenie (realizacja opcji) 0 0
Kapital rezerwowy — opcje na akcje 15 0
Nierozliczona strata z lat poprzednich (3.190) (7.498)
na poczatek okresu
Zysk z lat poprzednich do rozliczenia 0 4.308
Strata z lat poprzednich do rozliczenia (2.225) 0
Pokrycie straty 0 0
Nlerozl_lczona strata z lat poprzednich (5.415) (3.190)
na koniec okresu
Wynik finansowy biezacego okresu 441 (1.175)
Kapital wlasny na koniec okresu 22.941 21.386
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5. INFORMACJA DODATKOWA
do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy kapitalowej BEST S.A.
za trzeci kwartal 2010 roku

5.1. Informacje o Grupie kapitalowej BEST S.A.

Na dzien 30 wrze$nia 2010 roku w sktad Grupy kapitalowej BEST S.A. (,,Grupa”) wchodzily nastgpujace
podmioty:

= BEST S.A. z siedziba w Gdyni (,,BEST” lub ,,Emitent”) — podmiot dominujacy,
= BEST TFI S.A. z siedziba w Gdyni (,,Towarzystwo”) — podmiot zalezny,

= (Qdra Property Development Sp. z 0.0. z siedziba w Gdyni — podmiot zalezny,

= IT Trader Sp. z o0.0. w likwidacji z siedziba w Gdyni — podmiot zalezny.

BEST S.A. zostala zawigzana aktem notarialnym w dniu 12 kwietnia 1994 roku pod nazwa BEST
Przedsigbiorstwo Handlowe Spotka Akcyjna. Postanowieniem Sadu Rejonowego w Gdansku z dnia 2 grudnia
1998 roku zostala zmieniona nazwa Spotki z BEST Przedsigbiorstwo Handlowe S.A. na BEST S.A. Siedziba
BEST znajduje si¢ w Gdyni przy ul. Morskiej 59. Spotka dominujaca jest wpisana do Rejestru Przedsigbiorcow
prowadzonego przez Sad Rejonowy Gdansk-Poétnoc, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego,
pod numerem KRS 0000017158.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci BEST jest:
= zarzadzanie wierzytelno$ciami funduszy inwestycyjnych,
*  monitoring wierzytelnosci.

BEST TFI S.A. zostala zawiazana aktem notarialnym sporzadzonym w Kancelarii Notarialnej notariusza
Andrzeja Chylinskiego w Gdansku w dniu 9 stycznia 2007 roku. W dniu 6 lutego 2007 roku Sad Rejonowy
Gdansk — Pélnoc w Gdansku, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego dokonat wpisu
Towarzystwa do Rejestru Przedsigbiorcow pod numerem 0000273731. Siedziba Towarzystwa znajduje si¢
w Gdyni przy ul. Morskiej 59.

BEST posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym tej jednostki. Na dzien 30.09.2010 r. warto$¢ tych
udziatéw wg ceny nabycia wynosita 1.712 tys. zt.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Towarzystwa jest:

= tworzenie i zarzadzanie funduszami inwestycyjnymi, w tym posrednictwo w zbywaniu i odkupywaniu
jednostek uczestnictwa oraz reprezentowaniu funduszy wobec 0séb trzecich,

= zarzadzanie zbiorczym portfelem papieréw wartosciowych,

na podstawie ustawy z dnia 27 maja 2004 r. o funduszach inwestycyjnych (Dz. U. z 2004 r. nr 146, poz. 1546

Z pozniejszymi zmianami) i innych wlasciwych przepisow.

Odra Property Development Sp. z 0.0. oraz IT Trader Sp. z o0.0. w likwidacji nie prowadza de facto dziatalnosci
gospodarczej, a ich sprawozdania nie podlegaja konsolidacji, gdyz BEST, kierujac si¢ zasada istotnosci, nie
konsoliduje sprawozdan jednostek zaleznych w przypadku, gdy wielko$¢ sumy bilansowej i wyniku
finansowego tych jednostek nie jest istotna lub gdy nie prowadza one dziatalnosci, ktéra mogtaby w istotny
sposoéb wptyna¢ na decyzje gospodarcze podejmowane przez uzytkownikow sprawozdania. Jednostka
dominujaca posiada 100% udziatow w kapitale zaktadowym tych jednostek.

W zwiazku z zakonczeniem likwidacji, w dniu 14 pazdziernika 2010 roku Sad Rejonowy Gdansk — Poioc
w Gdansku postanowit wykresli¢ IT Trader z Krajowego Rejestru Sadowego.

BEST sporzadzajac skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy konsoliduje sprawozdanie jednostki
dominujacej i Towarzystwa.
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5.2. Podstawy sporzadzenia sprawozdania finansowego

BEST jak i Towarzystwo, dziatajac na podstawie art. 45 ust. 1b i ¢ ustawy o rachunkowosci, sporzadzaja
sprawozdania finansowe wg Migdzynarodowych Standardéw Rachunkowosci, Migdzynarodowych Standardow
Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanych z nimi interpretacji ogloszonych w formie rozporzadzen
Komisji Europejskiej zwanych dalej "MSSF”’.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy zostato sporzadzone w wersji skroconej zgodnie z
MSR 34 oraz odpowiednimi standardami rachunkowo$ci majacymi zastosowanie do $rdédrocznych sprawozdan
finansowych przyjetymi przez Uni¢ Europejska, opublikowanymi i obowiazujacymi w czasie przygotowania
niniejszego sprawozdania.

Nastgpujace zmiany do MSSF sa obowiazujace na dzien 1 stycznia 2010 roku:

= Znowelizowany MSSF 1 ,,Zastosowanie MSSF po raz pierwszy”,

= Zmiany do MSSF 1 ,Zastosowanie MSSF po raz pierwszy” — dodatkowe zwolnienia dla jednostek
stosujacych MSSF po raz pierwszy,

*= Zmiany do MSSF 2 ,Platnosci w formie akcji” - Wewnatrzgrupowe transakcje ptatnosci w formie akcji
rozliczane w §rodkach pienigznych,

= Znowelizowany MSSF 3 , Potaczenia jednostek gospodarczych”,

*=  Zmiany do MSR 27 ,,Skonsolidowane i jednostkowe sprawozdania finansowe”,

= Zmiany do MSR 39 ,Instrumenty finansowe: Pozycje kwalifikujace si¢ do rachunkowosci zabezpieczen”,

= KIMSF 12 ,,Umowy na ustugi koncesjonowane”,

= KIMSF 15 ,,Umowy dotyczace budowy nieruchomosci”,

= KIMSF 16 ,,Zabezpieczenie udzialdéw w aktywach netto jednostki dzialajacej za granica”,

= KIMSF 17 ,,Dystrybucja aktywoéw niepieni¢znych na rzecz wiascicieli”,

= KIMSF 18, Przekazanie aktywow przez klientow”,

= Ulepszenia w Migdzynarodowych Standardach Sprawozdawczo$ci Finansowej — zbidr zmian do MSSF
(2009), zmiany maja zastosowanie w wigkszosci przypadkéw dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sig
1 stycznia 2010 roku i pdzniej.

Za wyjatkiem zaktualizowanego MSSF 3 i MSR 27, przyjecie powyzszych standardéw i interpretacji nie
spowodowato zmian w polityce rachunkowos$ci Grupy. W okresie 9 miesigcy zakonczonym 30 wrzes$nia 2010
roku w Grupie nie wystapita zadna transakcja potaczenia jednostek, a w zwiazku z tym, ze zaktualizowane
standardy MSSF 3 i MSR 27 maja zastosowanie prospektywnie dla transakcji potaczenia jednostek dla ktorych
data transakcji to dzien 1 stycznia 2010 roku lub p6zniej, Grupa w okresie sprawozdawczym nie wybierata opcji
rozpoznawania wartosci firmy dla danej transakcji.

Nastgpujace standardy i interpretacje zostaly wydane przez Rade Migdzynarodowych Standardow
Rachunkowosci (zatwierdzone lub w trakcie zatwierdzania przez Unig Europejska), ale nie maja zastosowania
do niniejszego sprawozdania, lecz dla okreséw rocznych rozpoczynajacych si¢ po 1 stycznia 2010 roku:

= Zmiany do MSSF 7 ,Instrumenty finansowe: ujawnienia — transfer aktywow finansowych” maja
zastosowanie dla okresow rocznych rozpoczynajacych si¢ 1 lipca 2011 roku i pdzniej (nie zatwierdzone
przez Uni¢ Europejska),

= MSSF 9 , Instrumenty finansowe”, ma zastosowanie dla okres6w rocznych rozpoczynajacych sig 1 stycznia
2013 roku i pdzniej ( nie zatwierdzone przez Unig¢ Europejska),

= Zmiany do MSR 24 ,Ujawnianie informacji na temat podmiotéw powiazanych”, maja zastosowanie dla
okresow rocznych rozpoczynajacych si¢ 1 stycznia 2011 roku i pdzniej,

= Zmiany do MSR 32 ,Instrumenty finansowe: prezentacja”’, maja zastosowanie dla okresow rocznych
rozpoczynajacych si¢ 1 lutego 2010 roku i p6znie;j,

»  Zmiany do MSSF 1 ,,Zastosowanie MSSF po raz pierwszy” — ograniczone zwolnienie jednostek stosujacych
MSSF po raz pierwszy z ujawniania informacji porownawczych zgodnie z MSSF 7, maja zastosowanie dla
okresow rocznych rozpoczynajacych sig 1 lipca 2010 roku i poézniej,

= Zmiany do KIMSF 14 ,, MSR 19 — Limit wyceny aktywow z tytutu okreslonych §wiadczen, minimalne
wymogi finansowania oraz ich wzajemne zalezno$ci”’, maja zastosowanie dla okresow rocznych
rozpoczynajacych sig 1 stycznia 2011 roku i pdzniej,

= KIMSF 19 ,Regulowanie zobowigzan finansowych przy pomocy instrumentéw kapitalowych”, ma
zastosowanie dla okresdw rocznych rozpoczynajacych si¢ 1 lipca 2010 roku i pdznie;.

= Zmiany do réznych standardow i interpretacji ,,Poprawki do MSSF (2010), obowiazujace dla okresow
rocznych rozpoczynajacych si¢ 1 lipca 2010 i pdzniej ( nie zatwierdzone przez Uni¢ Europejska).
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Powyzsze MSSF sa obecnie analizowane przez Grupg pod katem ich konsekwencji i wplywu na sprawozdania
finansowe.

Sporzadzenie sprawozdania finansowego wymaga dokonania szacunkow i zalozen, ktére wptywaja na wielko$¢
prezentowanych w nim pozycji. Fakt ten powoduje, ze rzeczywiste wyniki moga si¢ rézni¢ od oszacowanych
i zaprezentowanych w sprawozdaniu. Przyjete przez Grupg istotne zalozenia przy dokonywaniu szacunkéw oraz
zasady rachunkowosci zostaty przedstawione w ostatnim rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
Grupy opublikowanym w dniu 30 kwietnia 2010 roku oraz w odpowiednich notach.

Przy prezentacji kwot w sprawozdaniu zastosowano zaokraglenia do tysiaca ztotych.

Waluta sprawozdania jest polski zloty, ze wzgledu na fakt, ze 100% przychodéw spotek z Grupy wyrazonych
jest w tej walucie.

W opinii Zarzadu spotki dominujacej nie istnieja czynniki mogace w sposob istotny zagrozi¢ kontynuacji
dziatalnosci spotek z Grupy, ktore podlegaja konsolidacji, wobec czego niniejsze sprawozdanie finansowe jest
sporzadzone przy zalozeniu kontynuacji dziatalnosci.

5.3.  Wladze spélek z Grupy kapitalowej BEST S.A. podlegajacych konsolidacji

Na dzien 30 wrzesnia 2010 Zarzad BEST funkcjonowat w sktadzie:

1. Prezes Zarzadu Krzysztof Borusowski
2. Czlonek Zarzadu Marek Kucner

W dniu 8 lutego 2010 roku, ze wzgledu na fakt powotania do Rady Polityki Pienigeznej, z funkcji
Wiceprzewodniczacego i jednoczesnie cztonkostwa w Radzie Nadzorczej BEST zrezygnowat Pan prof. Jan
Winiecki.

W dniu 30 kwietnia 2010 roku w sktad Rady Nadzorczej BEST zostat powotany Pan Stawomir Mieczystaw
Lachowski.

W dniu 20 maja 2010 roku Pan Bernd Holzapfel zrezygnowatl z funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorczej
BEST.

W dniu 9 czerwca 2010 r. Rada Nadzorcza wybrata Pana Stawomira Mieczystawa Lachowskiego na funkcje
Przewodniczacego. Dotychczasowy Przewodniczacy Rady Nadzorczej Pan dr Bernd Holzapfel objat funkcje

Wiceprzewodniczacego.

W dniu 24 czerwca 2010 roku Pani Katarzyna Anna Borusowska oraz Pan prof. Leszek Pawlowicz zostali
powotani na cztonkow Rady Nadzorczej Emitenta na kolejna kadencjg.

W wyniku powyzszych zmian na dzien 30 wrzesnia 2010 roku sktad Rady Nadzorczej BEST byt nastepujacy:

1. Stawomir Lachowski Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2. Dr Bernd Holzapfel Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
3. Prof. dr hab. Leszek Pawlowicz Cztonek Rady Nadzorczej

4. Katarzyna Borusowska Cztonek Rady Nadzorczej

5. Bartosz Kruzewski Cztonek Rady Nadzorczej

Na dzien 30 wrze$nia 2010 roku Zarzad Towarzystwa funkcjonowal w sktadzie:

1. Prezes Zarzadu Krzysztof Borusowski
2. Cztonek Zarzadu Marek Kucner
3. Cztonek Zarzadu Jacek Straszkiewicz
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W dniu 24 czerwca 2010 roku w zwiazku z wygasnigciem mandatow cztonkom Rady Nadzorczej: Panu prof.
Witoldowi Ortowskiemu, Pani Mirostawie Szakun oraz Pani Urszuli Rybszleger, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie BEST TFI S.A. wybrato ponownie sktad Rady Nadzorcze;j.

Na dzien 30 wrzesnia 2010 roku sktad Rady Nadzorczej Towarzystwa byl nastgpujacy:

1. Czlonek Rady Nadzorczej

prof. Witold Orlowski

2. Czlonek Rady Nadzorczej Mirostawa Szakun
3. Cztonek Rady Nadzorczej Andrzej Ladko

5.4. Zasady rachunkowosci przyjete przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego

Przy sporzadzaniu niniejszego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego stosowano te same
zasady rachunkowosci co w ostatnim rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym opublikowanym

w dniu 30 kwietnia 2010 roku.

5.5. Dodatkowe informacje i objasnienia

a) Aktywo z tytulu dochodowego podatku odroczonego
(w tys. z})

Straty Réznica Réznica Réznica Roznica
o o PP przejSciowa
podatkowe przejsciowa  przejSciowa  przejSciowa wartoéci  Razem
mozliwe do wartosci wartosci wartosci
- . L s pozostalych
odliczenia rezerw naleznosci zobowigzan pozycji
Stan na 01.01.2010 398 113 7 80 0 598
Zwigkszenia 188 162 15 383 0 748
Zmniejszenia 176 203 13 388 0 780
Stan na 30.09.2010 410 72 9 75 0 566
Stan na 01.07.2010 521 111 8 75 0 715
Zwigkszenia 46 39 7 126 0 218
Zmniejszenia 157 78 6 126 0 367
Stan na 30.09.2010 410 72 9 75 0 566
b) Rezerwa z tytulu dochodowego podatku odroczonego
(w tys. z})
Réinica Réinica ) gsf’cz.g‘cg Réinica
przejsciowa przejsciowa prz vsjlarlto‘;’vci przejsciowa Razem
wartoSci Srodkow wartoSci . ;s pozostalych
trwalych nalezno$ci . nieruchomosci pozycji
inwestycyjnych
Stan na 01.01.2010 140 4 8 238 390
Zwigkszenia 39 5 0 437 481
Zmniejszenia 6 4 0 0 10
Stan na 30.09.2010 173 5 8 675 861
Stan na 01.07.2010 158 3 8 526 695
Zwigkszenia 16 2 0 149 167
Zmniejszenia 1 0 0 0 1
Stan na 30.09.2010 173 5 8 675 861
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¢) Odpisy aktualizujace naleznosci

(w tys. z})

Stan na poczatek okresu
Zwigkszenia

w cigzar kosztow operacyjnych

w cigzar pozostatych kosztow operacyjnych
Wykorzystanie

Zmniejszenia

na dobro kosztow operacyjnych

na dobro pozostatych kosztow operacyjnych

Stan na 30.09.2010

01.07.2010 01.01.2010
30.09.2010 30.09.2010
204 202

1 4

0 0

1 4

0 0

0 1

0 0

0 1

205 205

d) Odpisy z tytulu utraty warto$ci aktywow trwalych

(w tys. zl)

W okresie od 1 stycznia do 30 wrze$nia 2010 roku Grupa nie tworzyta odpisoOw z tytulu utraty wartosci

aktywow trwatych.

e) Rezerwy na $§wiadczenia pracownicze

(w tys. z})

Stan na Utworzenie Rozwigzanie Wykorzystanie Stan na
01.01.2010 30.09.2010
Rezerwa na odprawy
emerytalno-rentowe 31 0 0 0 31
Rezerwa na urlopy
wypoczynkowe 206 175 0 157 224
Razem 237 175 0 157 255
Stan na Utworzenie Rozwigzanie Wykorzystanie Stan na
01.07.2010 30.09.2010
Rezerwa na odprawy
emerytalno-rentowe 31 0 0 0 31
Rezerwa na urlopy
wypoczynkowe 381 0 0 157 224
Razem 412 0 0 157 255
f) Pozostale rezerwy
(w tys. z})
Stan na Utworzenie Rozwiazanie \Wykorzystanie Stan na
01.01.2010 30.09.2010
Rezerwa na wynagrodzenia 202 339 12 489 40
Rezerwa na badanie 108 137 6 160 79
sprawozdania finansowego
Pozostate rezerwy 70 226 12 258 26
Razem 380 702 30 907 145
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Stan na Utworzenie Rozwigzanie Wykorzystanie Stan na
01.07.2010 30.09.2010
Rezerwa na wynagrodzenia 37 146 12 131 40
Rezerwa na_baQanie 116 21 2 56 79
sprawozdania finansowego
Pozostate rezerwy 38 68 2 78 26
Razem 191 235 16 265 145

g) Zobowigzania warunkowe

W dniu 24 lipca 2007 roku BEST zawart z Powiatowym Urzgdem Pracy w Elblagu umowg, w ktorej zobowiazat
si¢ do utworzenia i utrzymania przez 2 lata 120 nowych stanowisk pracy, na wyposazenie ktorych uzyskat
dofinansowanie ze srodkéw Funduszu Pracy. Laczna kwota dofinansowania, ktora BEST otrzymat z tego tytutu
w grudniu 2007 oraz w lipcu 2008 roku wyniosta 1.594,5 tys. zt. W dniu 20 grudnia 2007 roku,
w zwiazku z realizacja wymogow okreslonych w powyzszej umowie, BEST podpisat akt notarialny o poddaniu
si¢ egzekucji z catego majatku do kwoty 3.238 tys. zl, stanowiacy zabezpieczenie wykonania w/w umowy.
W dniu 30 czerwca 2010 roku BEST zakonczyt realizacj¢ umowy spetniajac jej warunki. Wedhug stanu na dzien
30 wrzesnia 2010 roku zobowiazanie warunkowe z tego tytutu nie wystepuje.

W dniu 8 listopada 2007 roku BEST zawart z Prezydentem Miasta Elblaga umowg, w ktorej zobowiazat si¢ do
utworzenia i utrzymania przez 3 lata 20 nowych stanowisk pracy dla osob niepetnosprawnych, na wyposazenie
ktorych uzyskat dofinansowanie ze srodkéw PFRON. W listopadzie 2007 roku BEST otrzymat zwrot kosztow
poniesionych w zwiazku z wyposazeniem 20 stanowisk pracy, a wysoko$¢ otrzymanej refundacji wyniosta
123 tys. zt.

W przypadku likwidacji utworzonych stanowisk pracy BEST zobowiazany bedzie do proporcjonalnego zwrotu
nie wykorzystanej cz¢sci dotacji. Na dzien 30 wrzes$nia 2010 roku Spoétka dominujaca utrzymywala wymagana
ilos¢ refundowanych stanowisk pracy, w zwiazku z czym nie wystapily przestanki powstania zobowiazania
z tego tytutu.

W dniu 3 listopada 2009 roku BEST otrzymatl wypowiedzenie wysokosci oplaty z tytulu uzytkowania
wieczystego gruntu potozonego we Wroctawiu. Wysoko$¢ optaty wnoszonej dotychczas przez Spotke wyniosta
28 tys. zl, a nowa wysoko$¢ zaoferowana przez Prezydenta Wroctawia, ktora miataby obowiazywacé od
1 stycznia 2010 roku wynosi 242 tys. zt rocznie. W dniu 2 grudnia 2009 roku BEST wni6st do Samorzadowego
Kolegium Odwotawczego we Wroctawiu wniosek o ustalenie, ze podwyzszenie oplaty jest nieuzasadnione, gdyz
operat szacunkowy, w oparciu o ktory dokonano podwyzszenia wysokosci optaty, zostal sporzadzony
nierzetelnie przez co oszacowana w nim warto$¢ gruntu znacznie odbiega od jego warto$ci rynkowej. Do czasu
rozstrzygnigcia sprawy BEST bedzie wnosi¢ optaty w dotychczasowej wysokosci.

W dniu 5 maja 2010 roku BEST otrzymat decyzje Prezydenta Miasta Wroctawia z dnia 26 kwietnia 2010 roku
w Sprawie okre§lenia zobowiazania podatkowego w podatku od nieruchomos$ci za lata 2008-2010 rok,
w zwiazku z zastosowaniem przez Spotke dominujaca nizszej stawki podatku dla podlegajacej opodatkowaniu
czgsci powierzchni uzytkowej budynkow. W dniu 14 lipca 2010 roku, w nastgpstwie zlozenia przez Spotke
odwotania, Samorzadowe Kolegium Odwolawcze we Wroclawiu uchylito w caloéci decyzje organu pierwszej
instancji, okreslito zobowiazania podatkowe BEST za lata 2008-2010 z uwzglednieniem nizszej stawki podatku
oraz stwierdzito nadptate podatku od nieruchomosci za 2008 rok. Decyzje SKO zostaty doreczone Grupie
w pazdzierniku 2010 roku dlatego tez warto$¢ nadptat podatku od nieruchomosci za lata 2008-2010 w kwocie 47
tys. zt zostanie uwzgledniona w ksiggach rachunkowych w czwartym kwartale 2010 roku.

W dniu 22 czerwca 2010 roku BEST udzielit porgczenia za przyszle zobowiazania podmiotu powigzanego
BEST II NSFIZ z tytutlu wyemitowanych przez ten podmiot obligacji, o tacznej warto$ci nominalnej 15.000
tys. zt (pigtnascie milionow ztotych). Porgczenie zostalo udzielone do kwoty 20.000 tys. zl (dwadziescia
milionéw ztotych). Na dzien 30 wrzesnia 2010 roku warto§¢ nominalna obligacji pozostatych do wykupu
wynosita 11.250 tys. zt (jedenascie milionow dwiescie pigédziesiat tysigcy ztotych).
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W dniu 28 czerwca 2010 roku BEST TFI S.A. poreczyta weksel wiasny in blanco za zobowiazania BEST 11
NSFIZ zwiazane z nabyciem portfela wierzytelnosci detalicznych, ktore na dzien 30 wrzesnia 2010 roku
wynosity 58.578 tys. zt i stana si¢ wymagalne odpowiednio w dniu 22 stycznia 2011, w dniu 22 kwietnia 2011
roku i w dniu 29 czerwca 2011 roku.

h) Aktywa trwale przeznaczone do sprzedazy i dzialalno$¢ zaniechana

W okresie 9 miesigcy zakonczonym 30 wrzesnia 2010 roku Grupa nie zaniechata prowadzenia zadnego rodzaju
dziatalnosci. W ciagu najblizszych 12 miesigcy zadna ze spotek podlegajacych konsolidacji nie przewiduje
zaniechac¢ ani istotnie ograniczy¢ prowadzonej dziatalno$ci.

i) Certyfikaty inwestycyjne

Grupa kapitatlowa BEST S.A. posiada 5.212 tys. sztuk certyfikatow inwestycyjnych wyemitowanych przez

BEST II Niestandaryzowany Sekurytyzacyjny Fundusz Inwestycyjny Zamknigty (,,BEST II”” lub ,,Fundusz”), co
uprawnia do wykonywania 17,03 % ogo6lnej liczby glosow na Zgromadzeniu Inwestorow Funduszu.

30.09.2010 31.12.2009

w tys. zt w tys. zl

Certyfikaty inwestycyjne wg ceny nabycia 5.467 5.215
korekta wyceny do wartosci godziwej 3.550 1.249
Razem 9.017 6.464
Wartos¢é

godziwa

certyfikatéw

inwestycyjnych

(w tys. zb)

Stan na 01.01.2010 r. 6.464
wzrost (spadek) wartosci 2.300
objecie nowych certyfikatow 253
Stan na 30.09.2010 r. 9.017
Warto$é

godziwa

certyfikatéw

inwestycyjnych

(w tys. z})

Stan na 01.07.2010 r. 8.235
wzrost (spadek) wartosci 782
objecie nowych certyfikatow 0
Stan na 30.09.2010 r. 9.017
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j) Podatek dochodowy
(w tys. z})

Roznice przejsciowe ujemne

- powstate w okresie

- odwrdcone w okresie

Roznice przejsciowe dodatnie

- powstate w okresie

- odwrdcone w okresie

Suma réznic przejsciowych

Mozliwa do rozliczenia strata podatkowa
- rozliczona w okresie

- utworzone aktywo

Razem podatek dochodowy odroczony
- ujety w rachunku zyskow i strat

- ujety w kapitale z aktualizacji wyceny
Razem podatek dochodowy biezacy

- ujety w rachunku zyskow i strat

- ujety w kapitale z aktualizacji wyceny

Razem podatek dochodowy ujety w rachunku zyskow i strat

Razem podatek dochodowy ujety kapitale z aktualizacji wyceny

k) Zysk przypadajacy na jedna akcje

01.07.2010 01.01.2010
30.09.2010 30.09.2010
w tys. zt w tys. zl
39 45

(171) (559)
210 604

166 471

167 481

(1) (10)

205 516

111 (12)

157 176

(46) (188)

316 504

166 67

150 437

56 56

56 56

0 0

222 123

150 437

Zysk na jedna akcje jest ilorazem wartosci zysku netto i liczby akcji, z ktorych mozna wykonywaé prawa

udzialowe, wg stanu na dzien bilansowy.

Zysk (strata) netto
Liczba akcji zwyktych
Zysk na jedna akcje zwykla

01.07.2010 01.01.2010 01.01.2009
30.09.2010 30.09.2010 30.09.2009

w tys. z} w tys. zt w tys. zl
930 441 (1.175)
5.200 5.200 5.200
0,18 0,08 (0,23)

Na dzien 30 wrzesnia 2010 roku kapitat zaktadowy BEST sktada si¢ z 5.850.001 sztuk akcji, z tego 650.000
sztuk akcji znajduje sig¢ w posiadaniu BEST, lecz zgodnie z art. 364 par. 2 ksh Spotka dominujaca nie moze

z nich wykonywac¢ prawa gtosu.
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I) Segmenty operacyjne
Grupa wyodrgbnia nastgpujace segmenty operacyjne:

= Segment Zarzadzania WierzytelnoSciami — obejmujacy dziatalnos¢ BEST polegajaca na obstudze
wierzytelnosci wlasnych, funduszy inwestycyjnych i monitoringu wierzytelnosci innych podmiotdw,

=  Segment Zarzadzania Funduszami Inwestycyjnymi — obejmujacy dzialalnos¢ Towarzystwa polegajaca na
tworzeniu i zarzadzaniu funduszami inwestycyjnymi.

Do wynikow segmentow operacyjnych nie sa alokowane wyniki dziatalno$ci finansowej i pozostalej dziatalnosci
operacyjnej, za wyjatkiem przychodéw stanowiacych dotacje do wyposazenia stanowisk pracy oraz do

wynagrodzen 0sob niepelnosprawnych.

Aktywa i zobowiazania zwiazane z dzialalno$cig inwestycyjna, odroczonym podatkiem dochodowym oraz
srodki pienigzne zostaly wykazane jako nie przypisane do segmentow operacyjnych.

Zgodnie z MSSF 8.13 obowiazkiem sprawozdawczym obejmowane sa segmenty operacyjne, w ktorych:

= przychody ze sprzedazy na rzecz zewngtrznych klientdéw lub z transakcji realizowanych z innymi
segmentami stanowia 10 lub wigcej procent tacznych zewngtrznych i wewngtrznych przychoddéw

wszystkich segmentow, lub

=  wynik segmentu, niezaleznie od tego czy jest nim zysk czy strata, stanowi 10 lub wigcej procent
polaczonego wyniku wszystkich segmentéw, ktore odnotowaly zysk, lub wszystkich segmentoéw, ktore
poniosty stratg, w zaleznosci od tego, ktora z tych wartosci wyrazona jako warto$¢ bezwzgledna jest

wigksza lub

= aktywa segmentu stanowia 10 lub wigcej procent ogotu aktywow wszystkich segmentow.

Podstawowe informacje dotyczace segmentow operacyjnych Grupy:

Segment Segment . . Wylaczenia
. Zarzadzania Nieprzypisane .
Zarzadzania - . i korekty Razem
. e Funduszami do segmentow . .
Wierzytelno$ciami | . . konsolidacyjne
nwestycyjnymi
Warto$ci niematerialne 631 8 - 1) 638
Rzeczowe aktywa trwale 7521 1 - - 7522
Aktywa z tytutu dochodowego ) ) 566 ) 566
podatku odroczonego
Naleznosci 2906 448 - 1) 3353
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty - - 2 287 - 2287
Inwestycje dlugoterminowe - - 13571 (1.712) 11 859
Pozostate aktywa 279 1 7 12 299
Razem aktywa 11 337 458 16 431 (1 702) 26 524
Rezerwa z tytulu dochodowego ) ) 861 ) 861
podatku odroczonego
Rezerwy na $wiadczenia 249 6 ) ) 255
pracownicze
Przychody przysztych okresow 166 - - - 166
Zobowiazania z tytutu dostaW i 2089 68 ) o) 2156
ushug oraz pozostate zobowiazania
Pozostate rezerwy 116 10 19 - 145
Razem zobowigzania 2620 84 880 1) 3583
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Przychody ze sprzedazy 15474 780 19 (18) 16 255
- przychody zewngtrzne 15474 780 0 0 16 254
- przychody wewngtrzne - - 19 (18) 1

Koszty dzialalno$ci operacyjnej 15422 377 125 (40) 15 884

0 0

Zysk strata w segmencie 52 403 (106) 22 371

Dotaqe_do_dzmlalnoém 261 ) 0 ) 261

operacyjnej

Zysk strata w segmencie, po 313 403 (106) 22 632

uwzglednieniu dotacji

Pozostate przychody i koszty - - - - (68)

Podatek dochodowy - - - - 123

Zysk (strata) netto - - - - 441

5.6. Polaczenie

W trzecim kwartale 2010 r. nie wystapily transakcje zwiazane z potaczeniem lub podziatem Grupy.

5.7.  Transakcje migdzy podmiotami powigzanymi w rozumieniu MSR 24

(a) Informacje o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadow i Rad Nadzorczych spotek z Grupy.

Wynagrodzenia oséb wchodzacych w sktad Zarzadow i Rad Nadzorczych spoélek z Grupy kapitatowej

BEST.S.A.:
Wynagrodzenia za Wynagrodzenia za
okres 0od 01.01.2010 okres od 01.07.2010
do 30.09.2010 do 30.09.2010
(w tys.zh (w tys. zb)
Razem BEST S.A. 612.0 204.0
BEST S.A. Krzysztof Borusowski 3285 109.5
Marek Kucner 283.5 94.5
Zarzad Razem BEST TFI S.A. 81.0 27.0
Krzysztof Borusowski 27.0 9.0
BEST TFISA. Marek Kucner 27.0 9.0
Jacek Straszkiewicz 27.0 9.0
Razem BEST S.A. 175 0.0
Bernd Holzapfel 2.5 0.0
Jan Winiecki 0.0 0.0
BEST S.A. Leszek Pawtowicz 2.5 0.0
Bartosz Kruzewski 2.5 0.0
Katarzyna Borusowska 5.0 0.0
Rada Nadzorcza Stawomir Lachowski 5.0 0.0
Razem BEST TFI S.A. 11.0 0.0
Witold Ortowski 5.0 0.0
BEST TFI S.A. | Mirostawa Szakun 3.0 0.0
Urszula Rybszleger 3.0 0.0
Andrzej Ladko 0.0 0.0

(b) Informacje o wartosci niesptaconych zaliczek, kredytow, pozyczek, gwarancji, porgczen udzielonych osobom

zarzadzajacym i nadzorujacym oraz zawartych z nimi umowach.

Nie wystapity.
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(c) Podmioty zalezne

= IT Trader Sp. z o.0. w likwidacji z siedziba w Gdyni

BEST posiadat 100% udziatow w kapitale zakladowym tej jednostki. Warto$¢ udziatow w IT Trader Sp. z 0.0.
w likwidacji (,,IT Trader”) wg ceny nabycia wynosila na dzien 30.09.2010 roku 12 tys. zt i byla w catosci
pokryta odpisem aktualizujacym.

W 2010 roku Grupa nie przeprowadzata transakcji z IT Trader.

W zwiazku z zakonczeniem likwidacji, w dniu 14 pazdziernika 2010 r, Sad Rejonowy Gdansk — Pdénoc
w Gdansku postanowit wykresli¢ IT Trader z Krajowego Rejestru Sadowego.

= BEST TFI S.A. zsiedziba w Gdyni
BEST posiada 100% udziatow w kapitale zakladowym tej jednostki. Na dzien 30.09.2010 r. warto$¢

posiadanych przez BEST udzialow w Towarzystwie wg ceny nabycia wynosita 1.712 tys. zt.
BEST sporzadza skonsolidowane sprawozdania finansowe konsolidujac sprawozdanie Towarzystwa.

Wybrane dane finansowe BEST TFI S.A. na dzien 30.09.2010 r.:

Suma bilansowa: 2.875 tys. zt
Warto$¢ kapitatu wlasnego: 2.621 tys. zt
Wynik finansowy: 329 tys. zt

Wzajemne naleznosci i zobowigzania
Na dzien 30 wrzesnia 2010 roku naleznosci Grupy od BEST TFI S.A. wynosity 1tys. zt.

Przychody i koszty z wzajemnych transakcji
W okresie od 01.01.2010 do 30.09.2010 Grupa osiagnela przychody z tytutu §wiadczenia ustlug na rzecz
Towarzystwa w kwocie 40 tys. zl, z tego 13 tys. w trzecim kwartale 2010 roku.

= QOdra Property Development Sp. z o.0. z siedziba w Gdyni

BEST posiada 100% udziatbw w kapitale zakladowym tej jednostki. Warto§¢ udziatdéw w Odra Property
Development Sp. z 0.0. wg ceny nabycia wynosi 51 tys. zt. W 2009 roku Spoétka dominujaca dokonata odpisu
aktualizujacego warto$¢ posiadanych udziatdéw w kwocie 30 tys. zt.

»~MSSF” nie przewiduja wylaczen z konsolidacji, jednakze Odra Property Development Sp. z o.0. nie jest

konsolidowana gdyz ,,de facto” nie rozpoczgta prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, a wartosci jej pozycji
bilansowych sa nieistotne.

Wybrane dane finansowe Odra Property Development Sp. z 0.0. na dzien 30.09.2010 r.:

Suma bilansowa: 18 tys. zt
Warto$¢ kapitalu wtasnego: 18 tys. zt
Wynik finansowy: (4) tys. zt

Wzajemne naleznosci i zobowigzania
Na dzien 30 wrzesnia 2010 roku naleznos$ci Grupy od Odra Property Development Sp. z 0.0. wynosity 0,2 tys.
zk.

Przychody i koszty z wzajemnych transakcji
W okresie od 01.01.2010 do 30.09.2010 Grupa osiagneta przychody z tytutu $wiadczenia ustug na rzecz Odra
Property Development Sp. z 0.0. w kwocie 2 tys. zt, z tego 0,6 tys. zt w trzecim kwartale 2010 roku.
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(d) Pozostale podmioty powiazane

W okresie od 01.01.2010 do 30.09.2010 Grupa osiagne¢ta nastgpujace przychody z tytutu obstugi pozostatych

podmiotéw powigzanych:

= 7 tytulu obshugi wierzytelnosci i zarzadzania BEST II NSFIZ - w kwocie 4.113 tys. zl, z tego w trzecim
kwartale 2010 odpowiednio 2.242 tys. zi,

» 7 tytulu $wiadczenia ustug na rzecz BBH Capital Partners Sp. z 0.0. - w kwocie 2 tys. zl, z tego w trzecim
kwartale 2010 odpowiednio 0,6 tys. z1.

Na dzien 30 wrze$nia 2010 roku Grupa posiadata nast¢pujace naleznosci od tych podmiotow:
= BBH Capital Partners Sp. z 0.0. - 8 tys. zt (w catosci objgte odpisami aktualizujacymi),
= BEST Il NSFIZ - 1.494 tys. zt.

Podmioty powiazane ze spotkami z Grupy kapitatowej BEST, nie dokonujace zadnych transakcji z Grupa to:
= Ravioni Holding Limited z siedziba na Cyprze
= Fermio Holdings Limited z siedziba na Cyprze
= Unison Services Limited z siedziba na Cyprze

5.8. Korekty bledéw poprzednich okresow

Niniejsze sprawozdanie nie zawiera korekt bedacych wynikiem btedéw poprzednich okresow.

5.9. Zmiany stosowanych zasad (polityki) rachunkowos$ci i sposobu sporzadzania sprawozdania
finansowego dokonane w trzecim kwartale 2010 roku

Przy sporzadzaniu niniejszego sprawozdania finansowego zostaly zastosowane te same zasady rachunkowosci

i metody obliczeniowe, co w ostatnim rocznym sprawozdaniu finansowym.

5.10. Wykaz najwazniejszych zdarzen dotyczacych Grupy kapitalowej BEST S.A. majacych miejsce
w trzecim kwartale 2010 roku

W trzecim kwartale 2010 roku BEST rozpoczal obstuge nowego pakietu wierzytelnosci nabytego przez BEST 11

NSFIZ, ktéorym zarzadza Towarzystwo. Ogotem w ciagu 9 miesigcy zakonczonych 30 wrzesnia 2010 roku BEST

przyjal do obstugi wierzytelnosci o wartosci blisko 1.254 miln zt, co plasuje go na trzecim miejscu wsrod
podmiotdéw zajmujacych si¢ obshuga wierzytelnosci w Polsce.

Warto$é spraw przyjetych przez windykatorow, w min zi 1- 111 kw. 2009 ®m | - 111 kw. 2010
3000 288392830
1291 1254
410
285 229 331

- 79 180 94 92
0 T T T T T T 1
Kruk Lexus+ EGF Best EGB Koksztys  GPM VindexusPragma Inkaso

Investments

Zrédto: Rzeczpospolita, 26.10.2010, strona B2.
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Mimo, iz w 2010 roku warto§¢ wierzytelnosci obstugiwanych przez Grupg zwigkszyta si¢ o blisko 57%
w stosunku do stanu z dnia 31 grudnia 2009 r., warto$¢ ponoszonych kosztow operacyjnych pozostata na niemal
niezmienionym poziomie, co jest rezultatem znaczacej poprawy efektywnosci procesowej i operacyjnej Grupy.

Grupa posiada obecnie rozbudowane zaplecze operacyjne umozliwiajace jednoczesne podejmowanie czynnosci
wobec blisko 1 miliona uméw miesiecznie. BEST dysponuje w pelni skalowalnymi rozwiazaniami a do
dyspozycji kontrahentéw oddana zostata jedna z najwigkszych struktur call center w Polsce, dysponujaca
trzystoma miejscami pracy. Nowoczesna technologia informatyczna oparta na stabilnych markowych
zastosowaniach, modelowana autorskimi wdrozeniami, tworzy bezpieczna i Stabilna platforme obstugi.
Kompatybilnos¢ posiadanego oprogramowania z systemami bankowymi umozliwia BEST szybkie wdrazanie
nowych projektéw, przy maksymalnej optymalizacji procesow.

Stopniowo rozwijana jest takze dzialalno$¢ polegajaca na zarzadzaniu funduszami inwestycyjnymi. W 2010
roku, wartos¢ aktywow netto funduszu zarzadzanego przez Towarzystwo zwiekszyla si¢ 0 94% w stosunku do
stanu z dnia 31 grudnia 2009 r. Bylo to mozliwe dzigki pozyskaniu przez BEST Il NSFIZ nowych $rodkow
pieni¢znych jak rowniez nowych pakietow wierzytelnosci. Kierujac sig¢ warto$cia aktywow netto zarzadzanych
funduszy sekurytyzacyjnych, w chwili obecnej udzial Towarzystwa w rynku zarzadzajacych funduszami
sekurytyzacyjnymi wynosi blisko 6%, co plasuje go na trzecim miejscu.

Rynek zarzadzajacych funduszami sekurytyzacyjnymi, w min zt 1- 111 kw. 2009 = I - 111 kw. 2010
700 -+
600 - p—

203 207

100 i 26 53 4148
0 Y o

Copernicus  Skarbiec TFI Best TFI Ipopema TFI Intrum Justitia  IDEA TFI
Capital TFI TFI

14 28 4 18

T T T 1

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych IZFiA.

Zgodnie ze strategia W Ciagu najblizszych trzech lat Grupa planuje osiagna¢ pozycje lidera w segmencie
zarzadzania wierzytelnosciami funduszy sekurytyzacyjnych, a takze sta¢ sie najlepiej oceniana firma w branzy
windykacyjnej w Polsce pod wzgledem profesjonalnego zarzadzania, jakosci obstugi klienta oraz skutecznosci
i efektywnosci procesow windykacyjnych.

5.11. Opis czynnikéw i zdarzen, w szczegélnosci o nietypowym charakterze, majacych znaczacy wplyw
na osiagniete wyniki finansowe

W opinii Grupy w trzecim kwartale 2010 roku nie wystapily zadne czynniki ani zdarzenia, w szczegodlnosci

o nietypowym charakterze, ktére mialtyby znaczacy wptyw na osiagniete wyniki finansowe.

5.12. Objasnienia dotyczace sezonowosci lub cykliczno$ci dzialalno$ci Grupy kapitalowej BEST S.A.

w prezentowanym okresie

Dzialalnos¢ Grupy nie wykazuje znamion sezonowosci lub cyklicznosci.
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5.13. Informacja dotyczaca emisji, wykupu i splaty nie udzialowych i kapitalowych papierow
warto$ciowych

W trzecim kwartale 2010 roku zadna ze spétek nalezacych do Grupy nie dokonywata emisji, wykupu badz sptaty

dtuznych i kapitatowych papieréw wartosciowych.

5.14. Informacje dotyczace wyplaconej (lub zadeklarowanej) dywidendy

Zadna ze spotek nalezacych do Grupy nie wyptacata, ani nie deklarowata wyptaty dywidendy.

5.15. Informacje o zdarzeniach, jakie nastapily po dniu, na ktéry sporzadzono kwartalne skrécone
sprawozdanie finansowe, nieuwzglednionych w tym sprawozdaniu, a mogacych w znaczacy sposéb
wplynaé na przyszle wyniki finansowe Grupy kapitalowej BEST S.A.

Nie wystapily zdarzenia po dniu, na ktéry sporzadzono sprawozdanie, ktore moglyby w znaczacy sposob

wplynaé na przyszte wyniki finansowe Grupy.

5.16. Informacja dotyczaca zmian zobowigzan warunkowych lub aktywéow warunkowych, ktore

nastapily od czasu zakonczenia ostatniego roku obrotowego

Zobowiazania warunkowe zostaly opisane w nocie 5.5.g.

Niniejsze sprawozdanie zostato sporzadzone i zatwierdzone do publikacji w dniu 15 listopada 2010 roku.

Krzysztof Borusowski Marek Kucner Anna Rokita
Prezes Zarzadu BEST S.A Cztonek Zarzadu BEST S.A. Glowny Ksiggowy BEST S.A.

22



BEST S.A. SKONSOLIDOWANY RAPORT OKRESOWY ZA TRZECI KWARTAt 2010 ROKU

I1l. SRODROCZNE SKR()CONE SPRAWOZDANIE FINANSOWE BEST S.A. ZA OKRES 3
MIESIECY ZAKONCZONY 30 WRZESNIA 2010 ROKU SPORZADZONE ZGODNIE Z ,,MSSF”

1. SKROCONE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ
sporzadzone na dzien 30 wrzes$nia 2010 roku

30.09.2010 31.12.2009
w tys. zl W tys. zl

AKTYWA
Aktywa trwale 20.142 18.803
Wartosci niematerialne 631 532
Rzeczowe aktywa trwale 7.521 8.144
Aktywa z tytutu dochodowego podatku odroczonego 560 571
Inwestycje dlugoterminowe 11.216 9.482
w tym nieruchomosci inwestycyjne 2.820 2.820
Naleznosci z tytutu dostaw i ushug oraz pozostate naleznosci 75 72
Dhugoterminowe rozliczenia mi¢dzyokresowe 139 2
Aktywa obrotowe 5.208 5.008
Zapasy 11 12
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 2.831 2.446
w tym wierzytelno$ci nabyte 160 209
Inwestycje krotkoterminowe 0 0
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 2.230 2.433
Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 136 117
Suma aktywow 25.350 23.811

PASYWA
Kapital wlasny 22.022 20.490
Kapitat akcyjny 23.512 23.512

Akcje wlasne 15

Kapitat zapasowy (20.943) (20.943)
Kapitat z aktualizacji wyceny 22.456 22.456
Kapitat rezerwowy 2.143 739
Strata z lat ubieglych (5.274) (2.983)
Zysk (strata) netto 113 (2.291)
Zobowiazania dlugoterminowe 801 492
Rezerwa z tytutu dochodowego podatku odroczonego 689 326
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 31 31
Przychody przysztych okresow 81 135
Zobowiazania krétkoterminowe 2.527 2.829
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowiazania 2.090 2.114
w tym zobowiazania z tytutu podatku dochodowego 0 0
Krotkoterminowe pozyczki i kredyty 0
Rezerwy na $§wiadczenia pracownicze 218 200
Pozostate rezerwy 135 360
Przychody przysztych okresow 84 155
Suma pasywow 25.350 23.811
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2. SKROCONE SPRAWOZDANIE Z PELNEGO DOCHODU

za okres 3 miesi¢cy zakonczony 30 wrzesnia 2010 roku

(wariant poréwnawczy)

Przychody ze sprzedazy
Koszty dzialalnosci operacyjnej
Amortyzacja
Zuzycie materiatow i energii
Usthugi obce
Podatki i optaty
Wynagrodzenia
Ubezpieczenia spoteczne i $wiadczenia na rzecz
pracownikow
Pozostate
w tym warto$¢ sprzedanych wierzytelno$ci

Zysk (strata) na sprzedazy

Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne

Zysk (strata) na dzialalnosci operacyjnej

Przychody finansowe
Koszty finansowe

Zysk (strata) przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy

Zysk (strata) netto z dzialalnosci kontynuowanej
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej

Zysk (strata) netto

Zysk (strata) z tytutu wyceny inwestycji odnoszone
na kapitat

Dochodowy podatek odroczony

Pozostale skladniki pelnego dochodu (straty)

Pelny dochod (strata) netto

Pelny dochdd (strata) udziatlowcow BEST S.A.
Petny dochodd (strata) udziatowcow mniejszosciowych

Zysk (strata) na jedna akcje z dzialalnosci kontynuowanej

Zwykty
Rozwodniony

01.07.2010 01.01.2010 01.07.2009 01.01.2009
30.09.2010 30.09.2010 30.09.2009 30.09.2009
w tys. zt w tys. zt w tys. zl w tys. zt
5.810 15.493 4,704 19.007
5.035 15.547 5.051 20.512
449 1.361 473 1.381
138 423 151 482
933 2.659 847 2.693
206 610 175 562
2.686 8.454 2.751 8.552
432 1.437 494 1.535
191 603 160 5.307

0 0 0 4.835

775 (54) (347) (1.505)
115 350 152 333
69 154 14 85
821 142 (209) (1.257)
6 22 15 80

4 6 9 70
823 158 (203) (1.247)
159 45 (38) 5
664 113 (165) (1.252)
0 0 0 0
664 113 (165) (1.252)
578 1.733 424 662
(110) (329) (81) (126)
468 1.404 343 536
1.132 1.517 178 (716)
1.132 1.517 178 (716)
0 0 0 0
0,13 0,02 (0,03) (0,24)
0,13 0,02 (0,03) (0,24)
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3.  SKROCONE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

za okres 3 miesi¢cy zakonczony 30 wrzesnia 2010 roku

Przeplywy Srodkéw pieni¢znych z dzialalno$ci operacyjne;j
Zysk (strata) przed opodatkowaniem

Korekty o pozycje:

Amortyzacja

Odsetki i dywidendy zaptacone

Wynik na dziatalno$ci inwestycyjnej

Zmiana stanu rezerw

Zmiana stanu zapaséw

Zmiana stanu naleznos$ci

Zmiana stanu zobowiazan krétkoterminowych
Zmiana stanu rozliczen mi¢dzyokresowych
Pozostate pozycje netto

Srodki pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej przed opodatkowaniem

Zaptacony podatek dochodowy

Srodki pieniezne netto z dzialalnosci operacyjnej po opodatkowaniu
Przeplywy $rodkow pienieznych z dzialalno$ci inwestycyjnej

Wplywy ze sprzedazy warto$ci niematerialnych i rzeczowych aktywow trwalych
Sptata udzielonych pozyczek

Otrzymane odsetki

Otrzymane dotacje

Nabycie warto$ci niematerialnych i1 rzeczowych aktywow trwatych

Nabycie aktywow trwatych przeznaczonych do sprzedazy

Nabycie aktywow finansowych

Pozostate pozycje netto

Srodki pieniezne netto z dzialalno$ci inwestycyjnej
Przeplywy Srodkow pieni¢znych z dzialalno$ci finansowej
Wplywy z emisji akcji

Wplywy z tytutu zaciagnigeia kredytéw bankowych

Sptata kredytow bankowych

Zaplacone prowizje i odsetki od kredytow bankowych

Srodki pienigzne przejete w wyniku polaczenia
Pozostate pozycje netto

Srodki pienigzne netto z dziatalno$ci finansowej
Zmiana stanu $Srodkoéw pieni¢znych netto

Srodki pienigzne na poczatek okresu

Srodki pieni¢zne na koniec okresu

w tym o ograniczonej mozliwos$ci dysponowania
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01.01.2010 01.01.2009
30.09.2010 30.09.2009
w tys. zt w tys. zt
158 (1.247)
355 7.126
1.361 1.381
0 0
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(207) 97)
1 Q)
(387) 6.285
(156) (326)
(281) (133)
15 18
513 5.879
0 381
513 5.498
23 1

0 0

0 0

0 0
(738) (1.258)
0 0

1) (3.744)

0 0
(716) (5.001)
0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0
(203) 497
2.433 2.048
2.230 2.545
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4.  SKROCONE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM
za okres 3 miesi¢cy zakonczony 30 wrzesnia 2010 roku

Kapital wlasny na poczatek okresu

Zmiany zasad rachunkowosci

Kapital wlasny na poczatek okresu

Kapitat akcyjny na poczatek okresu
Obnizenie (umorzenie akcji)

Kapital akcyjny na koniec okresu

Udzialy (akcje) wlasne na poczatek okresu
Zmniejszenie (umorzenie akcji)

Udzialy (akcje) wlasne na koniec okresu

Kapitat z emisji akcji powyzej wartosci
nominalnej na poczatek okresu

Zmniejszenie (umorzenie akcji)

Kapital z emisji akcji powyzej wartos$ci
nominalnej na koniec okresu

Kapitat z aktualizacji wyceny na poczatek okresu
Zysk (strata) z tytutu wyceny aktywow finansowych
Dochodowy podatek odroczony

Kapital z aktualizacji wyceny na koniec okresu

Kapitat rezerwowy — opcje na akcje na poczatek okresu
Opcje na akcje
Zmniejszenie (realizacja opcji)

Kapital rezerwowy — opcje na akcje

Nierozliczona strata z lat poprzednich
na poczatek okresu

Zysk z lat poprzednich do rozliczenia
Strata z lat poprzednich do rozliczenia
Pokrycie straty

Nierozliczona strata z lat poprzednich
na koniec okresu

Wynik finansowy biezacego okresu

Kapital wlasny na koniec okresu

01.01.2010 01.01.2009
30.09.2010 30.09.2009
w tys. zt w tys. zt
20.490 22.027
0 0
20.490 22.027
23.512 26.112
0 (2.600)
23.512 23.512
(20.943) (41.886)
0 20.943
(20.943) (20.943)
22.456 40.799
0 (18.343)
22.456 22.456
739 (15)
1.733 662
(329) (126)
2.143 521

0 0

15 0

0 0

15 0
(2.983) (7.451)
0 4.468
(2.291) 0
0 0
(5.274) (2.983)
113 (1.252)
22.022 21.311
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IV. INFORMACJE UZUPELNIAJACE DO SKONSOLIDOWANEGO RAPORTU GRUPY
KAPITALOWEJ BEST S.A. ZA TRZECI KWARTAL 2010 ROKU

1. Opis organizacji Grupy kapitalowej BEST S.A.

Na koniec trzeciego kwartatu 2010 roku Grupg kapitalowa BEST S.A. (,,Grupa”) tworzyly nastgpujace
podmioty:

= BEST S.A. z siedziba w Gdyni (,,BEST” lub ,,Emitent”) — podmiot dominujacy,
= BEST TFI S.A. z siedziba w Gdyni (,,Towarzystwo”) — podmiot zalezny,

= (Qdra Property Development Sp. z 0.0. z siedziba w Gdyni — podmiot zalezny,

= IT Trader Sp. z 0.0. w likwidacji z siedziba w Gdyni — podmiot zalezny,

BEST S.A. zostala zawiazana aktem notarialnym w dniu 12 kwietnia 1994 roku pod nazwa BEST
Przedsigbiorstwo Handlowe Spotka Akcyjna. Postanowieniem Sadu Rejonowego w Gdansku z dnia 2 grudnia
1998 roku zostala zmieniona nazwa Spotki z BEST Przedsigbiorstwo Handlowe S.A. na BEST S.A. Siedziba
BEST znajduje si¢ w Gdyni przy ul. Morskiej 59. Spotka dominujaca jest wpisana do Rejestru Przedsigbiorcow
prowadzonego przez Sad Rejonowy Gdansk-Potnoc, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego,
pod numerem KRS 0000017158.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci BEST jest:
= zarzadzanie wierzytelno$ciami funduszy inwestycyjnych,
*  monitoring wierzytelnosci.

BEST TFI S.A. zostala zawigzana aktem notarialnym sporzadzonym w Kancelarii Notarialnej notariusza
Andrzeja Chylinskiego w Gdansku w dniu 9 stycznia 2007 roku. W dniu 6 lutego 2007 roku Sad Rejonowy
Gdansk — Polnoc w Gdansku, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego dokonat wpisu
Towarzystwa do Rejestru Przedsigbiorcow pod numerem 0000273731. Siedziba Towarzystwa znajduje si¢
w Gdyni przy ul. Morskiej 59.

BEST posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym tej jednostki. Na dzien 30.09.2010 r. warto$¢ tych
udziatéw wg ceny nabycia wynosita 1.712 tys. zt.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Towarzystwa jest:
» tworzenie i zarzadzanie funduszami inwestycyjnymi, w tym posrednictwo w zbywaniu i odkupywaniu
jednostek uczestnictwa oraz reprezentowaniu funduszy wobec 0s6b trzecich,
= zarzadzanie zbiorczym portfelem papieréw wartosciowych,
na podstawie ustawy z dnia 27 maja 2004 r. o funduszach inwestycyjnych (Dz. U. z 2004 r. nr 146, poz. 1546
Z pozniejszymi zmianami) i innych wlasciwych przepisow.

Odra Property Development Sp. z 0.0. oraz IT Trader Sp. z 0.0. w likwidacji nie prowadza de facto dziatalnosci
gospodarczej, a ich sprawozdania nie podlegaja konsolidacji, gdyz BEST, kierujac si¢ zasada istotnosci, nie
konsoliduje sprawozdan jednostek zaleznych w przypadku, gdy wielko$¢ sumy bilansowej i wyniku
finansowego tych jednostek nie jest istotna lub gdy nie prowadza one dziatalno$ci, ktora mogtaby w istotny
sposoéb wptyna¢ na decyzje gospodarcze podejmowane przez uzytkownikow sprawozdania. Jednostka
dominujaca posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym tych jednostek.

W zwiazku z zakonczeniem likwidacji, w dniu 14 pazdziernika 2010 r, Sad Rejonowy Gdansk — Pdinoc
w Gdansku postanowit wykresli¢ IT Trader z Krajowego Rejestru Sadowego.

BEST sporzadzajac skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy konsoliduje sprawozdanie jednostki
dominujacej i Towarzystwa.

2. Informacja o skutkach zmian w strukturze Grupy kapitalowej BEST S.A.

W trzecim kwartale 2010 roku nie nastapity zadne zmiany w strukturze Grupy.
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3. Stanowisko Zarzadu BEST S.A. odno$nie mozliwosci zrealizowania wczeSniej publikowanych
prognoz na 2010 rok

Zarzad BEST nie publikowat prognoz wynikéw na 2010 rok.

4. Wykaz Akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub poSrednio co najmniej 5% ogélnej liczby
glosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy (WZA)

Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio co najmniej 5% og6lnej liczby gtoséw, w rozumieniu art.
4 pkt 17 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (Dz.U. nr 184, poz. 1539):

. Krzysztof Borusowski, posiada 4.290.059 akcji, stanowiacych 73,33% kapitatu zaktadowego
i uprawniajacych do wykonywania 5.970.059 gloséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy, co
stanowi 79,28% ogolnej liczby gloséw. Krzysztof Borusowski petni funkcjg Prezesa Zarzadu BEST,

. Marek Kucner, posiada 780.000 akcji, stanowiacych 13,33% kapitatu zaktadowego i uprawniajacych do
wykonywania 780.000 gloséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy, co stanowi 10,36% ogdlnej

liczby gltosow. Marek Kucner peti funkcjg Cztonka Zarzadu BEST,

BEST posiada 650.000 akcji wiasnych, stanowiacych 11,11% kapitalu zakladowego i stanowiacych 8,63%
w ogolnej liczbie gloséw, jednak zgodnie z art. 364 par. 2 ksh nie moze z nich wykonywa¢ prawa glosu.

W okresie objetym sprawozdaniem nie byto zmian w strukturze wtasnosci akcji BEST.
5. Stan posiadania akcji Emitenta i uprawnien do nich oraz zmiany w stanie posiadania akcji oraz
uprawnien do nich przez osoby zarzadzajace i nadzorujace Emitenta

Od czasu przekazania ostatniego raportu potrocznego za 2010 rok nie nastapily zadne zmiany w stanie
posiadania lub uprawnien do akcji BEST przez osoby zarzadzajace oraz nadzorujace Emitenta.

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu w posiadaniu osob zarzadzajacych BEST byly nastgpujace pakiety
akcji BEST:

Ilo$¢ posiadanych

Udzial w kapitale

Liczba glosow

Udziat w ogoblnej

Wyszczegolnienie " . przystugujacych z liczbie gloséw na

akeji zaktadowym Emitenta posiadanych akcji WZA Emitenta*
Krzysztof Borusowski 4290 059 73,33% 5970059 79,28%
Marek Kucner 780 000 13,33% 780 000 10,36%

* w rozumieniu art. 4 pkt 17 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (Dz.U. nr 184, poz. 1539)

Z informacji posiadanych przez Grupg wynika, Ze zadna z 0osob nadzorujacych BEST nie posiada akcji BEST.
6. Wskazanie postepowan toczacych si¢ przed sadem, organem wlasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Na dzien 30 wrzesnia 2010 roku nie toczyly sig¢ postgpowania dotyczace zobowigzan albo wierzytelnosci BEST
lub jednostki od niego zaleznej, ktorych warto$¢ stanowitaby co najmniej 10% kapitatow wiasnych BEST
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7. Informacje o zawarciu przez Emitenta lub jednostke od niego zalezna jednej lub wielu transakcji
z podmiotami powigzanymi, jezeli pojedynczo lub lacznie sq one istotne i zostaly zawarte na innych
warunkach niz rynkowe

W okresie objetym niniejszym raportem zadna ze spolek nalezacych do Grupy nie zawarta transakcji
z podmiotami powigzanymi, ktore bylyby pojedynczo lub tacznie istotne i zawarte na warunkach innych, niz
rynkowe.

8. Informacje o udzieleniu przez BEST lub przez jednostke od niego zalezna poreczen kredytu lub
pozyczKki lub udzieleniu gwarancji — lacznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego
podmiotu, jezeli laczna warto$¢ istniejacych poreczen lub gwarancji stanowi rownowarto$¢ co
najmniej 10% kapitalow wlasnych BEST

W dniu 22 czerwca 2010 roku BEST udzielit porgczenia za przyszte zobowiazania BEST I
Niestandaryzowanego Sekurytyzacyjnego Funduszu Inwestycyjnego Zamknigtego (,BEST II”” lub ,,Fundusz”)
z tytulu wyemitowanych przez ten podmiot obligacji, o tacznej wartosci nominalnej 15.000 tys. zt. Porgczenie
zostalo udzielone bezterminowo do kwoty 20.000 tys. zt, z tym zastrzezeniem, ze zobowiazanie Funduszu
z tytutu wyemitowanych obligacji stanie si¢ wymagalne w terminach 3, 6, 9 lub 12 miesi¢cy od dnia zamknigcia
emisji, odpowiednio w zalezno$ci od serii. Strony umowy poreczenia nie okreslity odregbnego wynagrodzenia
z tytutu jego udzielenia, jednak celem emisji obligacji byto sfinansowanie nabycia wierzytelno$ci, ktore Fundusz
przekazat BEST do obstugi za wynagrodzeniem. Na dzien 30 wrze$nia 2010 roku warto$¢ nominalna obligacji
pozostatych do wykupu wynosita 11.250 tys. zt.

W dniu 28 czerwca 2010 roku BEST TFI S.A. poreczyta weksel wiasny in blanco za zobowiazania BEST 11
zwiazane z nabyciem portfela wierzytelnosci detalicznych, ktére na dzien 30 wrze$nia 2010 roku wynosza 58,6
mln zt i stana si¢ wymagalne w 2011 roku. Porgczenie udzielone zostato bezterminowo i bez odrgbnie
wskazanego wynagrodzenia z tytulu jego udzielenia, jednak portfel wierzytelnosci nabyty przez Fundusz
zwickszyl warto$¢ jego aktywow i tym samym wynagrodzenie z tytulu zarzadzania nalezne Towarzystwu.

Grupa posiada 5.212 tys. sztuk certyfikatow inwestycyjnych wyemitowanych przez BEST II, co uprawnia do
wykonywania 17,03 % ogodlnej liczby gltosow na Zgromadzeniu Inwestorow Funduszu. Ponadto Towarzystwo
jest organem zarzadzajacym BEST II.

9. Informacje, ktore zdaniem Grupy kapitalowej BEST S.A. sa istotne dla oceny sytuacji kadrowej,
majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje istotne dla oceny
mozliwosci realizacji zobowigzan

W trzecim kwartale 2010 roku Grupa uzyskata zysk na sprzedazy w wysokosci 1.111 tys. zt, podczas gdy w
analogicznym okresie roku poprzedniego poniosta strat¢ w wysokosci 266 tys. zt. Sytuacja ta jest wynikiem
przyjecia do obstugi nowego portfela wierzytelnosci oraz znaczacej poprawy efektywnosci procesowej i
organizacyjnej, ktéra umozliwita Spoétce uzyskanie dodatkowych przychodow z obstugi bez istotnego
zwigkszenia kosztow operacyjnych.

W opinii Zarzadu Spétki dominujacej w trzecim kwartale 2010 roku nie wystapily zadne inne czynniki ani
zdarzenia, w szczegdlnosci o nietypowym charakterze, ktore mialyby znaczacy wpltyw na osiagnigte wyniki
finansowe, na oceng sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej oraz mozliwosci realizacji zobowiazan.

10. Wskazanie czynnikow, ktore w ocenie Grupy kapitalowej BEST S.A. beda mialy wplyw na
osiagniete przez nig wyniki finansowe w perspektywie co najmniej jednego kwartalu

W zwiazku z przyjeciem przez BEST do obstugi nowego portfela wierzytelnosci, Grupa spodziewa si¢ dalszej
poprawy wynikow finansowych w czwartym kwartale 2010 roku. Ponadto Grupa ma nadziejg, ze w wyniku
prowadzonych przez nia dzialan wzro$nie warto§¢ obstlugiwanych portfeli wierzytelnosci i tym samym warto$¢
posiadanych przez Grupg certyfikatow inwestycyjnych BEST II.

W czwartym kwartale 2010 roku BEST zakonczy takze wdrozenie innowacyjnych rozwiazan technologicznych
z obszaréw zarzadzania polaczeniami telekomunikacyjnymi i wsparciem aplikacyjnym w tym zakresie, co
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powinno poprawi¢ wydajnos¢ i skuteczno$é centrum telefonicznego i wptyna¢ na wzrost efektywnosci obstugi
wierzytelnosci. Obecnie Grupa realizuje elektroniczne postgpowanie upominawcze, rozpoczeta takze dziatania
implementacyjne w zakresie elektronicznego postegpowania egzekucyjnego, co powinno usprawnic
i przyspieszy¢ proces dochodzenia wierzytelno$ci a takze obnizy¢ jego koszty.

W perspektywie najblizszych kwartaldéw prowadzone beda takze intensywne dziatania sprzedazowe majace na
celu poszerzenie istniejacej bazy klientow.

Krzysztof Borusowski Marek Kucner
Prezes Zarzadu BEST S.A. Czlonek Zarzadu BEST S.A.
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