Srédroczne sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci grupy kapitatowej

Centrum Leasingu i Finanséw CLiF S.A.

1. Czynniki wplywajace na wynik finansowy.

W pierwszym poétroczu 2010 roku spotka CLIF S.A. osiggneta przychody ze sprzedazy dotyczacej dziatalnosci

leasingowej w wysokosci 21 tys. ztotych tj. na poziomie ponad 41% nizszym niz w analogicznym okresie roku poprzedniego
Spadek warto$ci sprzedazy wigze sig ze zmiang profilu dziatalno$ci Emitenta ze spotki $wiadczacej ustugi leasingowe

na ustugi w zakresie windykacji naleznosci i rzeczy. Na dzien 30 czerwca 2010 roku Spétka ograniczata sie do windykacji
naleznosci wtasnych. Dopiero pod koniec Il kwartatu CLiF S.A. zakupit naleznosci obce wynikajgce z umow leasingowych
od Towarzystwa Finansowo-Leasingowego S.A. w upadfo$ci w ramach zakupu czesci zorganizowanego przedsigebiorstwa.
Dodatnio na wynik przyczynito sig podpisanie w | kwartale 2010 roku aneksu do Umowy sprzedazy wierzytelnosci, ktory
zmieniat warunki sprzedazy oraz podwyzszat cene o 1.400 tys. zt.

Zmniejszyta sig ilos¢ sprzedawanego sprzetu oraz samochodéw poleasingowych, dlatego przychod ze zbycia byt o

74% nizszy niz w analogicznym okresie roku poprzedniego. Kwota pozostatych przychodéw operacyjnych zawierajaca wptywy
wyegzekwowanych naleznosci zmniejszyta sig¢ o prawie 32% i wynosita na koniec Il kwartatu 2010 roku 842 tys. zt.

Wptywy z odsetek od lokowanych nadwyzek finansowych w Grupie na dzieri 30.06.2010 wyniost 610 tys. zt do 842 tys.zt

z analogicznego okresu roku poprzedniego.

Wynik finansowy w Il kwartale roku 2010 zostat obcigzony odpisem aktualizujgcym nalezno$¢ zagrozong w wysokosci
1.528 tys. zt oraz zwigkszeniem rezerw na zobowigzania sporne o kwote 730 tys. zt.

Sporzgdzone sprawozdanie finansowe grupy kapitatowej w pierwszym poétroczu 2010 wykazuje:

Suma bilansowa 26.350 tys. zi
Kapitaty wiasne 4.932 tys.zt
Zysk netto przypadajgcy jednostce dominujacej -2.308 tys.zt
Zmiana stanu Srodkéw pienieznych -2.425 tys.zt

2. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw ryzyka i zagrozen istotnych dla rozwoju
przedsiebiorstwa

CZYNNIKI ZEWNETRZNE

Sytuacja makroekonomiczna kraju

Koniunktura w branzy odzyskiwania dtugéw pozostaje w korelacji z 0ogéIng sytuacjg gospodarcza kraju. Dynamika przychodow
Emitenta jest uzalezniona od sytuacji gospodarczej w kraju, a w szczegolnosci od stopnia zamoznosci polskiego
spoteczenstwa. Obserwowane objawy spowolnienia gospodarczego w Polsce, sprzyjaja rozwojowi firm z branzy windykacyjnej
specjalizujgcych si¢ w obstudze przedsigbiorstw. Niewielkie wzrosty produkcji $wiadczg o spadku popytu na produkty i

ustugi a co za tym idzie na wzrost zapaséw w magazynach. Z punktu widzenia obrotu gospodarczego takie zjawisko

oznacza, ze przedsigbiorstwa nie mogac sprzedac¢ swoich produktéw na dotychczasowych warunkach bedg dysponowaty
mniejszg iloscig srodkow finansowych do wywigzywania sig ze swoich zobowigzan min. za zaptate rat za leasing maszyn

czy urzadzen. Doprowadzi to do op6zniert w ptatnosciach, spadku ptynnosci finansowej, zatoréw ptatniczych oraz
powstawania wierzytelnosci. Z punktu widzenia firmy windykacyjnej powyzsze tendencje beda miaty wptyw na zwiekszenie

sie liczby dostepnych wierzytelnosci rynku windykacyjnym.

Polski system podatkowy

Polski system podatkowy charakteryzuje sig czgstymi zmianami przepiséw. Ponadto wiele z obowigzujacych przepiséw
podatkowych nie zostato sformutowanych w sposéb dostatecznie precyzyjny i brak jest ich jednoznacznej wykfadni. Ich
interpretacje ulegajg czgstym zmianom, a zarowno praktyka organéw skarbowych, jak i orzecznictwo sgdowe w sferze

opodatkowania nie sg jednolite.



Konkurencja obecna na rynku

Spotka dziata na rynku ustug windykacyjnych charakteryzujgcym sie wysokim poziomem konkurencyjnosci. W Polsce

rynek wierzytelnosci podzielit sie ze wzgledu na specyfike dziatania i pochodzenie wierzytelnosci na dwa odmienne segmenty
a. rynek wierzytelno$ci masowych, b. rynek wierzytelnosci gospodarczych. Na rynku wierzytelnosci masowych

windykowane sg zobowigzania gospodarstw domowych o stosunkowej niewielkiej wartosci, za to sprzedawane fimom
windykacyjnym w duzych pakietach. Rynek wierzytelno$ci gospodarczych to mata ilo$¢ wierzytelnosci o duzych wartosciach,
gdzie dane wierzytelnosci sg uwaznie sprawdzane pod kgtem mozliwosci Sciggnigcia dtugu oraz doboru poszczegéinych
technik dziatania. CLiF poprzez do$wiadczenie zdobyte w odzyskiwaniu wtasnych wierzytelnosci, wyspecjalizowat sie

w odzyskiwaniu masowych nalezno$ci z branzy leasingowej i do tego segmentu rynku kieruje swojg oferte.

Pozycja rynkowa

Windykacjg wierzytelnosci zajmuje sie w Polsce ponad 400 podmiotéw gospodarczych. Wzrost $wiadomosci dtuznikow,

wieksze wymagania stojgce przed windykacjg, koniecznos¢ posiadania zaawansowanej infrastruktury windykacyjnej
spowodowata, ze z rynku znikajg mate firmy windykacyjne, stabo osadzone na rynku lub nie posiadajace odpowiednich kapitatow
Rynek zdominowany jest przez kilkanascie znaczacych firm windykacyjnych dziatajacych w réznych branzach.

CLiF po zakonczeniu wigkszo$ci dziatan w celu odzyskania wlasnych naleznosci rozszerza dziatalno$¢ na wierzytelno$ci

obce zakupione w pakietach od firm z branzy leasingowej.

Ryzyko zwigzane z niezakoriczonymi sporami sgdowymi

Spotka jest strong w postgpowaniach sgdowych z bankami BGZ S.A. oraz PeKao S.A. gdzie do dnia dzisiejszego nie zostat
rozstrzygniety spor o wierzytelnosci z okresu z przed ogtoszenia upadtosci CLiF S.A.

W sprawie BGZ S.A. przeciwko CLiF S.A. sprawa zostata przekazana do ponownego rozpatrzenia przez Sad Okregowy,
natomiast w sprawie z powédztwa CLiF S.A. Sad oddalit powodztwo CLIF p-ko Bankowi PeKaO SA w spr. XX GC 660/03,

jednoczesnie wytaczyt do odrebnego rozpoznania modyfikacje powéddztwa CLIF z dnia 15.12.2010 o roszczenie ewentualne
z tytutu odszkodowania na kwotg 21.001.550,99 zt. Natomiast sprawa z powodztwa PeKaO S.A. przeciwko CLiF S.A. o

zaptate jest w Sgdzie Okregowym w toku.

Do czasu rozstrzygnigcia tych sporow istnieje ryzyko przegrania spraw co w konsekwencji moze doprowadzié¢ do zachwiania
ptynnoscig finansowa Spotki.

Poza w/w sprawami sgdowymi w ktdre zaangazowana jest Spotka, Zarzad nie widzi istotnych zagrozen dla dziatalnosci
operacyjnej.

CZYNNIKI WEWNETRZNE

Przewidywany rozwoéj Grupy

Zaréwno CLIF S.A. jak i spotka od niej zalezna zamierzajg kontynuowac dziatalno$é w dotychczasowych obszarach dziatalnosci,
jednoczesnie rozwijajac dziatania w zakresie $wiadczenia ustug finansowych polegajacych na udzielaniu pozyczek

innym podmiotom oraz zaangazowac si¢ w inne formy wspierania finansowego podmiotéw na rynku finansowym.
Spotke CLIF charakteryzuje unikalny stosunek do dtuznika indywidualnego, polegajacy na dostosowaniu sptaty zobowigzania

do mozliwosci kazdego pojedynczego wierzyciela. Dzigki takiemu podej$ciu znaczaca cze$¢ naleznosci odzyskiwana jest
w drodze negocjacji i ugdd. Firma dziata jedynie w oparciu o prawne formy odzyskiwania naleznosci. Opracowana przez
zarzad strategia dziatania pozwala na dtugofalowe budowanie na nowo wartosci firmy. A zatrudnienie wykwalifikowane;j i
wyspecjalizowanej kadry pozwala na efektywne dziatania w odzyskania naleznosci.

3. Opis organizacji Grupy Kapitalowej
W sktad Grupy Kapitatowej Centrum Leasingu i Finanséw CLiF S.A. wchodzg nastepujace Spotki:
Firma spotki : Clif-Ubezpieczenia Sp.z o.0.

Siedziba : Warszawa, Polska
Adres : 01-377 Warszawa, ul. Potczynska 31



CLiF S.A. posiada 200 udziatow po 500zt kazdy co na dzier 31.12.2010 stanowi 32,79 %catego kapitatu podstawowego.
Natomiast Clif-Ubezpieczenia sp.z 0.0 posiada 2 335 000 szt. akcji zwyktych CLiF S.A.co stanowi 4,3495% catego kapitatu.

CLIF-Ubezpieczenia sp.o.0.8wiadczy na rzecz CLiF S.A. ustugi ubezpieczenia rzeczy ruchomych oddanych w leasing.

Transakcje pomigdzy podmiotami powigzanymi w 2010 roku.

Clif S.A. na dzien 30.06.2010
Przychody netto ze sprzedazy towaréw i ustug, srodkow trwatych 24
Zakup materiatow, towaréw i ustug, srodkéw trwatych
Clif-Ubezpieczenia sp.z 0.0.
Przychody netto ze sprzedazy towarow i ustug, srodkow trwatych
Zakup materiatow, towarow i ustug, srodkéw trwatych 29
Salda rozrachunkéw na dzien bilansowy powstate w wyniku sprzedazy/zakupu towarow/ustug:

na dzien 30.06.2010
Naleznosci od podmiotow powigzanych
Spoétka dominujgca 0
Spotka zalezna 9
Zobowigzania wobec podmiotéw powigzanych
Spotka dominujgca S
Spotka zalezna 0
Pozyczki udzielone podmiotom powigzanym
Pozyczki otrzymane od jednostki zaleznej - brak
Pozyczki udzielone dla jednostki zaleznej

na dzien 30.06.2010
Poczatek roku 4.000 tys. zt
Sptata udzielonych pozyczek 0
Otrzymanie kwoty pozyczki 0
Stan na koniec okresu 4.000 tys. zt
Odsetki naliczone w okresie 256 tys. zt
Odsetki zaptacone 0
Rozrachunki z tytutu emisji dtuznych papieréw warto$ciowych

na dzien 30.06.2010
Poczatek roku 2628
Sptata zadtuzenia z tytutu obligacji i odsetek 0
Odsetki naliczone za okres 0
Stan na koniec okresu 2628

4. Skutki zmian w strukturze CLiF S.A.

W pierwszym potroczu 2010 roku nie wystapity zmiany w strukturze Grupy CLiF S.A.

5. Stanowisko Zarzadu CLiF S.A. odnos$nie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz



Spotka nie przekazywata do publicznej wiadomosci prognoz finansowych.

6. Lista akcjonariuszy posiadajgcych 5% gtosow na WZA

Akcjonariusze posiadajacy powyzej 5% gtoséw na WZA Jednostki Dominujacej, stan na dzien publikacji raportu:

Liczba akcji Wartos¢ nominalna

. : o :
Akcjonariusz % gtosow akcji

Liczba gtosow

Dariusz Baran,

. . 95,45% 51.238.696 51.238.696
zamieszkaty w Warszawie

W dniu 23.04.2010 wskutek Umowy kupna Pan Dariusz Baran nabyt 50.000.000 sztuk akcji na okaziciela serii "E"
o numerach od 1 do 50.000.000 Centrum Leasingu i Finanséw CLiF S.A. i wartosci nominalnej 1 zt kazda akgcja.
Transakcja zostata zawarta poza rynkiem regulowanym. Wszystkie zakupione akcje serii "E" nie byty i nie

ubiegaty sig o dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym oraz nie byly przedmiotem obrotu zorganizowanego.

W wyniku zawartej umowy pan Dariusz Baran stat si¢ glownym akcjonariuszem Spoétki posiadajacym tgcznie
51.238.696 akcji z prawem do 51.238.696 gtosow co stanowi 95,45% kapitatu zaktadowego Spotki i taki sam
udziat w ogélnej liczbie gtosow.

Ponad to Spétka zalezna - CLIF_Ubezpieczenia sp. z 0.0. kontrolowana przez Pana Dariusza Barana

posiada 2.335.000 szt akcji w CLiF S.A., ktére dajg 4,35% udziatu w kapitale zaktadowym i tylez samo gtosow,
co powoduje, ze Pan Dariusz Baran bezposrednio i posrednio kontroluje 99,8% kapitatu zaktadowego i tylez
samo gtoséw w Centrum Leasingu i Finanséw CLiF S.A.

7. Zmiany w stanie posiadania akcji przez Osoby Zarzadzajace i Nadzorujace od przekazania poprzedniego
raportu kwartalnego.

Stan posiadanych akcji przez Osoby Zarzadzajgce w dniu 31.03.2010

) Liczba akcji Warto$¢ nominalna
Akcjonariusz % gtosow akcji

Liczba glosow

Dariusz Baran,

0,
zamieszkaly w Warszawie 2,29% 1231233 1231233 zt

Stan posiadanych akcji przez Osoby Zarzadzajace w dniu 30.06.2010

. . j Liczba akcji Warto$¢é nominalna
Akcjonariusz % gtosow akgji

Liczba gtosow

Dariusz Baran,

0,
zamieszkaly w Warszawie 95,45% 51.238.696 51.238.696

W dniu 23.04.2010 wskutek Umowy kupna Pan Dariusz Baran nabyt 50.000.000 sztuk akcji na okaziciela serii "E"
o numerach od 1 do 50.000.000 Centrum Leasingu i Finanséw CLiF S.A. i wartosci nominalnej 1 zt kazda akcja.
Transakcja zostata zawarta poza rynkiem regulowanym. Wszystkie zakupione akcje serii "E" nie byly i nie

ubiegaty sig¢ o dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym oraz nie byly przedmiotem obrotu zorganizowanego.



W zwigzku z procedurg przymusowego wykupu akcji akcjonariuszy mniejszosciowych Spétki CLIF S.A. w

Warszawie przeprowadzang w trybie art.82ust.1ustawy z dnia 29 lipca 2005r. o Ofercie Publicznej i Warunkach

Wprowadzenia Instrumentow Finansowych do Zorganizowanego Systemu Obrotu oraz o Spétkach Publicznych

Zarzad Centrum Leasingu i Finansow CLIF S.A. w Warszawie dziatajgc w oparciu o art. 358 k.s.hwzw.z §5,6,7,8i 9

rozp. MF w sprawie nabywania akcji spotki publicznej w drodze przymusowego wykupu z dnia z dnia 14 listopada 2005 r.

(DZ. U. z 2005 r. nr 229 poz. 1948 ze) informuje, iz Pan Dariusz Baran stat sie gtownym akcjonariuszem Spotki posiadajgcym tacznie
51.238.696 akcji z prawem do 51.238.696 gtosow co stanowi 95,45% kapitatu zaktadowego Spétki i taki sam

udziat w ogolnej liczbie gtosow.

8. Zmiany w skladzie oséb zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta

W dniu 09.08.2010 wptyneto do Spotki pismo z rezygnacjg ze stanowiska cztonka Rady Nadzorczej- Prezesa Rady
Nadzorczej w CLiF S.A. Pana Krzysztofa Boszko. Do dnia sporzadzenia sprawozdania nie wybrano nowego
cztonka Rady Nadzorczej

9. Postepowania sgdowe.

Na dzien 30 czerwca 2010 roku spotka jest strong w kilkuset postepowaniach dotyczacych wierzytelnosci
zwigzanych z ratami leasingowymi, zaptaty za bezumowne korzystanie z rzeczy oraz innych kosztow pobocznych
zwigzanych z umowami leasingowymi.

Wartos$¢ ogotu wierzytelnosci dochodzonych przez CLiF S.A. na drodze sadowej wynosita 91 728 tys. PLN.

CLiF S.A. jest rowniez strong w sprawach toczacych sig przed sgdem w nastepujgcych sprawach :

Pozwany Powdid wartos¢ przedmiotu data wszczgcia _ ‘
sporu postepowania przedmiot postepowania

PeKaO S.A. CLIF S.A. 31549 474,32 19.05.2003 pozew o zaptate

CLIF S.A. PeKaO S.A. 21 001 550,99 21.07.2010 pozew o odszkodowanie

CLIF S.A. BGZ S.A. 13 940 888,04 24.05.2007 pozew o zaptate

CLIF S.A. DZ BANK POLSKA S.A. 2495 095,90 11.09.2006 pozew o zaptate

Skarb Panstwa CLiF S.A. 98 035 200,00 10.12.2004 pozew o zasgdzenie

odszkodowania
10. Informacja o zawarciu transakcji z podmiotami powigzanymi

Nie zostaty zawarte zadne transakcje z podmiotami powigzanymi o istotnym znaczeniu dla Grupy Kapitatowej, czy tez
na warunkach innych niz rynkowe.

11. Udzielone porgczenia i gwarancje, ktérych wartos¢ przekracza 10% kapitatéw wiasnych.

Grupa CLIiF S.A. w okresie sprawozdawczym nie udzielito gwaranciji ani porgczen, ktorych wartosé przekracza 10%
kapitatéw wtasnych.

12.Zmiany w zasadach zarzadzania przedsigbiorstwem i jego grupa kapitatowg

W okresie objetym jednostkowym sprawozdaniem finansowym nie nastapity zmiany w zasadach
zarzgdzania przedsigbiorstwem i jego grupg kapitatowa.

13. Wszelkie umowy zawarte migdzy Spoétka a osobami zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate w przypadku
ich rezygnacji lub zwolnienia

Spotka nie zawierata umow z osobami zarzadzajacymi, ktore przewidywatyby rekompensate w
przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia.

14. Informacje o znanych Spéice umowach w wyniku ktérych moga w przysztosci nastapié¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy



Spotce nie sg znane umowy w wyniku ktérych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji
przez dotychczasowych akcjonariuszy.

15. Wskazanie posiadaczy papieréw wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do Spoétki

Nie istniejg papiery wartosciowe, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do Spotki.
16. Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych
Spotka nie prowadzi programu akcji pracowniczych.

17. Wskazanie wszelkich ograniczer dotyczacych przenoszenia prawa wiasnosci papieréw wartosciowych
oraz ograniczen w zakresie wykonywania prawa gtosu przypadajacych na akcje Spétki

Nie istniejg ograniczenia dotyczace przenoszenia praw wiasnosci akcji Spotki.

18. Nabycie akcji wtasnych
W okresie objetym sprawozdaniem CLIF S.A. nie nabywata akcji wtasnych.

19. Posiadane oddzialy (zaktady)
Wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2010 Spdétka dominujgca nie posiadata oddziatéw ani zaktadow.

20. Instrumenty finansowe
Zarzad CLIF S.A. nie dostrzega istotnego ryzyka zakiécen przeptywow srodkow pienigznych ani

utraty ptynnosci finansowej. W zwigzku z tym Spoétka nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen.

21. Inne informacje.

Kursy EURO zastosowane do przeliczenia danych finansowych wyrazonych w EUR

Rachunek wynikéw za | pétrocze 2010 4,0042
Pozycje bilansowe na 30.06.2010 4,1458
Rachunek wynikéw za | pétrocze 2009 45184
Pozycje bilansowe na 31.12.2009 4,1082

22. Wskazanie czynnikéw, ktére w ocenie Emitenta beda miaty wptyw na osiagane wyniki w perspektywie
co najmniej kolejnego kwartatu.

Zarzad CLiF S.A. nie przewiduje aby wystapity czynniki, ktére znaczaco wptyng na wyniki finansowe Grupy Kapitatowej
CLiF S.A. w drugim potroczu 2010 roku.
W ocenie Zarzadu Grupy gtownym czynnikiem majacym wptyw na wynik jest tempo odzyskiwania naleznosci.

Zarzad Spotki Centrum Leasingu i Finansow CLIiF S.A.

/Z /w /
Baran Dariusz Kulewska Beata
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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