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1 Wprowadzenie

1.1 Podstawowe dane o Euromark Polska S.A.

Euromark Polska S.A., lider na polskim rynku outdoorowym, jest projektantem i
dystrybutorem. Polityka Euromark Polska S.A. zaklada oferowanie swoim partnerom
biznesowym pelnego spektrum form wspéipracy od hurtu po detal. Obecnie wiekszo$¢
sprzedazy jest realizowana za posSrednictwem hurtowych kanatéw sprzedazy oraz
sklepéw agencyjnych. Spétka dostarcza produkty do ponad 300 sklepéw w kraju, oraz
prowadzi dystrybucje w Rosji, na Ukrainie, w Czechach, Stowacji, Biatorusi, Butgarii,
Grecji i Holandii.

Jednostkg dominujgcg wobec Euromark Polska S.A. jest TMR Investments Limited, firma

zarejestrowana w Wielkiej Brytanii.

1.2  Wybrane dane finansowe

Wybrane dane finansowe Spotki odzwierciedlajgce wyniki finansowe roku 2009/2010
w poréwnaniu do roku 2008/2009:

Rok Rok
2009/2010 2008/2009 zmiana
PLN min  PLN min %

Przychody ze sprzedazy 89,8 84,7 6,0
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 44,8 40,9 9,7
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy % 49,9 48,2

Koszty sprzedazy 32,6 29,8 9,7
Koszty zarzadu oraz pozostate 8,8 10,7 (17,2)
koszty i przychody operacyjne 2,7 1,2) (327,6)
Koszty finansowe netto (11,2) -

Strata na sprzedazy spotki Eurotech 10,0 -

EBITDA 4,9 4,8 1,7
EBIT 3,2 3,3 (2,7)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 1,8 1,6 16,1
Zysk (strata) netto 15 11 36,1
Odsetki 1,4 1,8 (19,6)
Amortyzacja 1,6 1,4 11,9
Podatek 0,3 0,5 (30,5)

1.3 Istotne dokonania w roku obrotowym 2009/2010

1.3.1 Sprzedaz Eurotech

W okresie sprawozdawczym Spétka dokonata sprzedazy nie przynoszacej dochodu jednostki
zaleznej Eurotech Leisure Ltd dziatajacej na terytorium Wielkiej Brytanii, ktora od pewnego
czasu nie przynosita dochodu.
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Spotka Euromark podjeta powyzszg decyzje, kierujac sie przede wszystkim stabymi wynikami
sprzedazy spotki Eurotech, ogélnymi trenddw na brytyjskim outdoorowym rynku sprzedazy
hurtowe] oraz faktem, iz funkcjonowanie tej spétki nie wpisywato sie w podstawe planu
strategicznego rozwoju Grupy Kapitatowe]. Zarzad doszedt do wniosku, ze sprzedaz tej
jednostki zaleznej wptynie na wieksze zorientowanie sie Spoétki na rynek polski oraz rynki
Europy Srodkowej i Wschodniej.

Wiecej informacji dotyczacych sprzedazy tej spoétki zaleznej znajduje sie w punkcie 3.7.1
ponize;j.

1.3.2 Przejecie przez spotke Outdoor Brand Management praw wiasnosci do znaku
handlowego Campus

W dniu 22 maja 2009 Zarzad Euromark Polska S.A. podpisat umowy ze spdtkag OBM (patrz
punkt 2.6 ponizej dotyczacy zatozenia spoétki OBM oraz punkt 3.6 ponizej dotyczacy
uzasadnienia sprzedazy znaku towarowego) dotyczace sprzedazy licencjonowanych praw,
domen oraz praw wiasnosci intelektualnej znakéw handlowych ,,CAMPUS” i ,,PLANET
OUTDOOR”. Outdoor Brand Management Ltd jest nowg spotka zalezng Euromark Polska
dziatajgca na terenie Wielkiej Brytanii powofang w celu zarzadzania i ujednolicenia praw
wtasnosci intelektualnej nalezgcych do Grupy Kapitatowe;.

1.3.3 Sprzedaz, Marza oraz Koszty Ogdlnego Zarzadu

Zarzad Spotki z przyjemnoscig informuje, biorgc pod uwage panujgcy w Polsce kryzys
finansowy, o polepszeniu sie wynikdéw finansowych. Wyniki te ilustruje tabela “Wybrane
dane finansowe” w punkcie 1.2 powyzej. Szczegdty odnoszace sie do istotnych punktéw oraz
wyjasnienia wynikéw przedstawiono w punkcie 3.2 i 3.8 ponizej. Uwage nalezy zwrécic¢
rowniez na fakt, iz wyniki te bytyby duzo lepsze gdyby nie trudnosci ze znalezieniem
satysfakcjonujgcego poziomu finansowania zewnetrznego, opisane w punkcie 1.3.4 ponizej.

1.3.4 Kapitat Obrotowy

Sytuacja makroekonomiczna w Polsce to kluczowy element dla dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Euromark, zaréwno jak i stabilne zachowania obserwowane na krajowym rynku
bankowym.

W czasie roku obrotowego, Spdtka Dominujgca napotkata znaczgce wyzwania w tym
obszarze spowodowane pogorszeniem sie nastrojéw na polskim rynku instytucji bankowych
w “szczycie kryzysu bankowego”, co w szczegdlnosci odnosi sie do banku z ktérym
wspotpracowata, jak réwniez do innych instytucji finansowych. W wyniku negocjacji, Spotce
Dominujacej udato sie w krotkim okresie czasu pozyskac fundusze z innych zrddet, jednakze
uzyskany poziom finansowania nie byt tozsamy z tym posiadanym poprzednio. W rezultacie,
nastgpito znaczne ograniczenie srodkéw finansowych, a Spétka zmuszona byta ograniczy¢
liczbe zamowien na produkcje oraz naruszy¢ zasady wspétpracy z wieloletnimi

A alpinms WesanEr °



Sprawozdanie Zarzgdu Euromark Polska S.A. w roku obrotowym 2009/2010

kontrahentami poprzez anulowanie zamdwien dostaw produktéw. Anulowane zamodwienia i
opdznione dostawy towardw przyniostyby na przestrzeni minionego roku finansowego
kolejne 8 min zt sprzedazy oraz 3,7 min zt zysku przed opodatkowaniem. Wptyw, jaki nidst za
sobg ograniczony dostep do Zrédfa finansowania nadal powoduje zmniejszenie zdolnosci
zakupowych Spoétki oraz negatywnie oddziatuje na dziatalnos¢ handlowa, pomimo ze od
tamtych wydarzen mineto juz 18 miesiecy.

Spotce udato sie przetrwaé ten kryzys po miesigcach wzmozonego wysitku, poprzez
naktonienie wyzej wymienionego Banku do zaakceptowania wydtuzonego harmonogramu
sptaty kredytu oraz stopniowego zwalniania ustanowionych na jego rzecz zabezpieczen
(szczegdtowe informacje znajdujg sie w raportach biezgcych nr 10/2009 oraz 9/2010).
Poprzez powyisze dziatania, jak rowniez przemyslane zarzadzanie kapitatem obrotowym
oraz stopniowo uzyskiwane finansowania w innych instytucjach bankowych, problem zostat
czesciowo rozwigzany. Wobec powyiszego, Spotka zobowigzuje sie w przysztosci
zdywersyfikowac zrédta finansowania.

Wiecej informacji na ten temat znajduje sie w punkcie 4.3.2 ponize;j.
1.3.5 Nowa Kolekcja oraz Rozpoznawalnos¢ Marki

Sg to dwa istotne czynniki, ktére miaty znaczny wptyw na tegoroczny sukces oraz stanowig
zapowiedz lepszej sprzedazy realizowanej przez Spotke w najblizszej przysztosci. Szczegétowe
informacje na ten temat znajdujg sie w punkcie 3.7 ponizej.

1.3.6 Nowe sklepy

Sklepy detaliczne. W okresie sprawozdawczym, Spotka otworzyta nowe sklepy Planet
Outdoor w galerii handlowej Cuprum Arena w Lubiniu, w centrum handlowym Bonarka w
Krakowie oraz w centrum outletowym Fashion House w Gdansku. Podjeta zostata réwniez
decyzja o zamknieciu nierentownych sklepédw we Wroctawiu i Legnicy. Poprzez powyisze
dziatania, obecnie sprzedaz detaliczna prowadzona jest na powierzchni wynoszacej 3938 m?>.
Ogédlna liczba sklepow w dniu publikacji niniejszego sprawozdania wynosi 22 plus 4 sklepy w
spotce zaleznej Espina-Sport.

Otwarcia nowych sklepdw agencyjnych. W okresie sprawozdawczym, Spoétka otworzyta
wspdblnie z nowymi kontrahentami 16 quasi-franczyzowych sklepéw agencyjnych oraz
zamkneta 1 sklep, zwiekszajgc tym samym ogdlng liczbe sklepéw agencyjnych do 61. Nowe
otwarcia przyczynig sie do wzmocnienia rozpoznawalnosci marki na rynku lokalnym oraz
wygenerujg wieksze obroty.
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2. Opis dziatalnosci Emitenta

2.1 Charakterystyka branzy

Dtugoterminowym celem Euromark Polska S.A. jest stanie sie liderem na rynku Europy
Srodkowej i Wschodniej na rynku odziezy, obuwia i sprzetu outdorowego. Euromark jest
wtascicielem dwdch marek produktowych - Campus i Alpinus oraz jednej ustugowej marki
detalicznej PlanetOutdoor. Campus jest outdorowa marka pierwszego wyboru, ktora oferuje
produkty najlepszej wartosci, zapewniajace satysfakcj¢ wszystkim tym, ktérzy chca
aktywnie spedzac¢ czas na $wiezym powietrzu. Alpinus jest marka outdorowg, ktéra nie
akceptuje zadnych kompromiséw w zakresie jakosci i oferuje najlepsze z dostepnych
technologii dla profesjonalistdw i entuzjastow. Planet Outdoor to miejsce oferujace
najlepszy wybor produktéw outdorowych we wszystkich segmentach rynku, zaréwno pod
wzgledem przeznaczenia, jak i ceny i zakresu technologii. Celem jest zaspokojenie potrzeb
wszystkich grup klientdw poszukujgcych odpowiedniego sprzetu i wyposazenia.

W sektorze, w ktérym Euromark Polska S.A. jest obecny, nie ma wymogu posiadania
specjalnych licencji lub koncesji, ani specyficznych regulacji prawnych regulujgcych
dziatalnosé Grupy Kapitatowej.

Euromark jest liderem na polskim rynku outdorowym z 2-ma najsilniejszymi markami na
rynku, Campusem i Alpinusem, oraz szybko rozwija sie w segmencie detalicznym za pomocg
marki Planet Outdoor. Gtdwnymi konkurentami marki Alpinus na rynku high-end sg w Polsce
The North Face i Vaude. Gtéwnymi konkurentami marki Campus w Polsce w Srednim
segmencie rynku sg HiMountain, 4Fun, Hi-tec i Mt. Kinley. W segmencie detalicznym do
gtéwnych konkurentéw sieci sprzedazy Planet Outdoor nalezg sie¢ sklepéw HiMountain i
Intersport. Poniewaz w roku 2009 nie przeprowadzono niezaleznych badan rynku
outdorowego, nie mozemy poda¢ danych dotyczgcych pozycji rynkowej w sektorze w
poréwnaniu do innych marek.

2.2.Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach

Euromark Polska S.A. dziata w segmencie odziezy, obuwia i sprzetu outdorowego.
Euromark jest liderem na polskim rynku outdorowym z 2-ma najsilniejszymi markami,
Campusem i Alpinusem. Dziatalnos¢ Emitenta koncentruje sie na projektowaniu wyrobdw,
ich zakupie, budowe sSwiadomosci marek na rynku i sprzedazy produktéw w rdézinych
kanatach dystrybucji.

Obie marki zostaty wzmocnione podczas minionego roku, zaréwno w zakresie poszerzenia
asortymentu jak i od$wiezenia wzoréw. Prowadzone sg prace majgce na celu wzmocnienie
marek poprzez statg poprawe jakosci ,poszerzenie ilosci produktow, procesow
produkcyjnych oraz biezgce aktualizacje pozwalajgce na wykorzystanie najnowszych
technologii i trendow na rynku.

Marka Campus posiada w swoim portfolio nastepujgce grupy produktow:
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¢ Ubrania trekkingowe

® Obuwie trekkingowe

e Sprzet trekkingowy (namioty, Spiwory, plecaki i torby)
¢ Odziez lekka

e Odziez aftersportowa

¢ Plecaki i torby aftersportowe

e Odziez narciarska

® Odziez Snowboardowa

e Akcesoria

Marka Alpinus posiada w swoim port folio nastepujace grupy produktow:
e Odziez wysokogorska i wspinaczkowa

» Sprzet wysokogorski (namioty, Spiwory, plecaki)

e Odziez trekkingowa i lekka

* Obuwie trekkingowi i lekkie

* Sprzet trekkingowy i lekki (namioty, spiwory, plecaki)
¢ Oodziez narciarska

¢ Odziez puchowa

¢ Akcesoria

Produkty w kazdej z grup sg przeznaczone do stosowania w okre$lonych formach aktywnosci
na swiezym powietrzu. W roku budzetowym 2009/10 wprowadzili§my nowe produkty i
poszerzyliSmy oferte, zwtaszcza w kategorii odziezy narciarskiej, snowboardowej i obuwia
trekkingowego marki Campus.

Euromark jest kluczowym graczem na polskim outdorowym rynku detalicznym poprzez sieé
sklepéw marki Planet Outdoor. W roku obrotowym 2009/10 roku nie wprowadziliimy do
oferty nowych grup produktéw lub kategorii, niemniej jednak wprowadziliSmy nowe marki i
produkty w istniejgcych kategoriach, tak by oferta byta jak najbardziej atrakcyjna dla naszych
klientow.

Nowe marki, ktére zostaty wprowadzone to marka butéw "Ecco", odziez narciarska marki
"Spyder" i "Millet", bielizna "Under Armor" i kilka marek akcesoridow.

Euromark planuje poszerzenie kolekcji w przysztym roku finansowym w obu markach,
potgczone z rownoczesnym odswiezeniem istniejgcych produktow. We wszystkich
kategoriach docelowych pojawig sie nowe produkty, ktére poszerzg oferte zaréwno w
zakresie cenowym, jak i parametréw technicznych. Od jesieni 2010 r. do sprzedazy wejdzie
nowa kategoria produktow marki Campus - sprzet narciarski i snowboardowy (plecaki
narciarskie i snowboardowe, kaski i gogle). W sieci sklepéw Planet Outdoor w 2010 roku
wprowadzone zostang do sprzedazy marki "Adidas" i "Acu".
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2.3 Dane dotyczace sprzedazy

W roku obrotowym 2009/10 Spodtka Euromark osiggneta 89,8 min zt przychoddow ze
sprzedazy, o 5,1 mIn zt wiecej niz w poréwnywanym roku 2008/09 roku. W tabeli ponizej
znajduje sie sprzedaz w podziale na marki.

Tabela 2.3.1 Wyniki sprzedazy w podziale na marki

Marka 2009/10 |2008/09

Alpinus 16,4 14,5
Campus 61,6 61,7
Inne Marki 11,7 8,5
Razem 89,8 84,7

W marce Campus osiggneliSmy wynik poréwnywalny z rokim obrotowym 2008/09.
Utrzymanie poréwnywalnego poziomu sprzedazy nastapito pomimo zmniejszonego popytu
na produkty marki Campsu na rynku rosyjskim, na ktéorym byly mocno odczuwalne skutki
kryzysu finansowego. Sprzedaz marki Alpinus wzrosta dzieki poprawie asortymentu. Pozycja
Inne Marki reprezentuje marki sprzedawane w sklepach sieci Planet Outdoor i sprzedaz
marki Stir Crazy. Sprzedaz Innych marek wzrosta ze wzgledu na otwarcia nowych sklepéw
Planet Outdoor i poszerzenie ilosci dostepnych marek i produktéw w sklepach. Wyniki
sprzedazy marek Khyam i Wynnster sg nizsze niz rok wczesniej z powodu zakonrczenia
dziatalnosci operacyjnej Eurotech Leisure w ramach grupy we wrzesniu 2010 roku.

Tabela ponizej pokazuje wyniki sprzedazy w podziale na kategorie produktow.

Tabela 2.3.2 Wyniki sprzedazy w podziale na kategorie

Kategorie produktowe | 2009/10 |2008/09

Odziez 50,8 45,3
Obuwie 21,2 17,8
Sprzet 17,7 21,6
Razem 89,8 84,7

Obnizenie wyniku sprzedazy w kategorii sprzetu zostato spowodowane ostabieniem popytu
na nasze produkty na rynku rosyjskim, oraz z powodu na nizszg sprzedaz marek Khyam i
Wynnster na rynku angielskim przez Eurotech Leisure.

Osiggniete wyniki sprzedazy w kategoriach odziezy i obuwia byty wyzsze niz w roku 2008/09,
jako efekt mroznej zimy, poszerzenia kolekcji i odswiezenia oferty.
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2.4 Rynki zbytu

Spotka stosuje polityke nie uzalezniania sie od jednego dostawcy w zakresie Zzrddta
zaopatrzenia w materiaty do produkcji, towary czy ustugi.

Staramy sie dywersyfikowaé producentéw nawet w ramach jednej grupy towarowej, tak aby
uniknac ryzyka uzaleznienia sie od jednego producenta, co stanowi ryzyko samo w sobie.

Prowadzona polityka spétki ma celu wspétprace z wieloma dostawcami w celu obnizenia
uzaleznienia od pojedynczego dostawcy produktéw, towardw i ustug. Spdtka stara
zdywersyfikowaé dostawcdéw nawet w ramach jednej grupy towardw by ryzyko uzaleznienia
od jednego producenta byto jak najnizsze.

Jedynym wyjatkiem jest firma Mondeox, ktdra jest gtdwnym dostawcg obuwia, i zamoéwienia
do ktérej stanowig 15, 5% catkowitego budzetu rocznego na zakupy produktéw. Euromark
wspotpracuje z tym dostawca od 6 lat i przez ten okres wytworzyt dobre robocze wiezi.
Oprdécz tego Euromark wspodtpracuje rowniez z innymi dostawcami obuwia i spotka jest
pewna, ze w wypadku wystgpienia probleméw po stronie dostawcy, produkcja towarow
moze zostaé przeniesiona do innego miejsca.

W 2009/10 najwazniejszym rynkiem sprzedazy dla spétki Euromark byta Polska, Wielka
Brytania i Rosja. Wyniki sprzedazy jednostkowej Euromark Polska wzrosty o 5,1 min z, przy
sprzedazy w Polsce wyzszej o 10,1 min Zt w roku finansowym 2009/10 w poréwnaniu do
roku 2008/09. Jednostkowa sprzedaz eksportowa Euromark Polska SA spadta 0 5 min zt z
powodu obnizenia popytu na najwazniejszym rynku rosyjskim.

Tabela 2.4.1 Sprzedaz w podziale na terytoria

Terytoria 2009/10(2008/09

Euromark Polska S.A. - sprzedaz exportowa 6,3 11,3
Euromark Polska S.A. - sprzedaz krajowa 83,5 73,4
Razem 89,8 84,7

Prowadzona polityka spotki ma celu dywersyfikacje kanatdw dystrybucji zaréwno na rynkach
exportowych jak i na rynku krajowym, tak by nie by¢ uzaleznionym od jednego klienta. W
Polsce dostarczamy produkty do konsumentdéw za posrednictwem kanatu hurtowego,
agencyjnego, sieci sklepéw Planet Outdoor, sklepu internetowego i bezposrednio do
klientow B2B. W roku 2009/10 zaden z odbiorcéw nie przekroczyt 10% udziatu w sprzedazy
spotki.
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2.5 Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Euromark

W dniu 6 lipca 2009 r. spétka Euromark Polska S.A. zawarta z Bankiem Ochrony Srodowiska
S.A. (Bank, BOS S.A.) aneks do umowy kredytu obrotowego rewolwingowego z 26 wrze$nia
2008 r., o ktérej podpisaniu Spotka poinformowata raportem biezgcym nr 16/2008 (Umowa).
Zgodnie z aneksem, ustalajgcym tekst jednolity Umowy, kredyt obrotowy odnawialny zostat
udzielony w nastepujgcych terminach i kwotach:

do 29.06.20009r.:

- 0d 29.09.2008r. do 31.10.2008r. do salda zadtuzenia 12 min zt,

-0d 01.11.2008r. do 31.01.2009r. do salda zadtuzenia 18 min zt,

-0d 01.02.2009r. do 28.02.2009r. do salda zadtuzenia 16 mln zt,

- 0d 01.03.2009r. do 29.06.2009r. do salda zadtuzenia 15 min zt.

Z dniem 30.06.2009r. kredyt rewolwingowy odnawialny zostaje przeksztatcony na kredyt
obrotowy nieodnawialny w kwocie 15 min zt na okres od 30.06.2009r do 30.09.2010r.

Sptata w/w kwoty odbywaé sie bedzie w transzach w wysokosci 1 min zt miesiecznie,
poczgwszy od 31 lipca 2009.

Rozpoczecie wykorzystania kredytu nastgpi po pobraniu przez Bank prowizji, ustanowieniu
przez Spotke zabezpieczenia prawnego sptaty kredytu oraz ztozeniu przez Kredytobiorce i
innych niz Kredytobiorca duznikéw BOS S.A. z tytutu zabezpieczenia sptaty kredytu
oswiadczen o poddaniu sie egzekucji bankowej, bedgcych zatgcznikami do Umowy.

Prawne zabezpieczenie sptaty kredytu wraz z odsetkami i innymi naleznosciami ubocznymi
stanowi:

1) przewtaszczenie w kwocie 21 min zt zt na zapasach towaréw handlowych wraz z cesja
praw z polisy ubezpieczeniowej do czasu ustanowienia zastawu rejestrowego,

2) zastaw rejestrowy w kwocie 21 min zt zt na zapasach towaréw handlowych wraz z cesja
praw z polisy ubezpieczeniowej (do czasu ustanowienia zastawu przewtaszczenie
powyzszych zapasow),

3) hipoteka faczna kaucyjna do kwoty 15 mlIn zt ustanowiona na:

a) nieruchomosci zabudowanej w Warszawie przy ul. Modlinskiej 244A o pow. 1 400 m2,

b) nieruchomosci nie zabudowanej w Warszawie przy ul. Modliskiej 244A o pow. ok. 3.000
m2,

c¢) nieruchomosci potozonej we wsi Skierdy 34 gmina Jabtonna o tacznej pow. ok. 8 500 m2
stanowigcej wtasnos¢ CAMAR sp. z 0.0. z siedzibg w Skierdach,

wraz z cesjg praw z polis ubezpieczeniowych tych nieruchomosci,

4) zastaw rejestrowy na 100% udziatéw firmy Espina Sport sp. z 0.0., nalezgcych do
Euromark Polska SA,

5) zastaw rejestrowy na 412.000 szt. akcji Euromark Polska SA, bedgcych wtasnoscig p.
Tomasza Edmunda Koska oraz p. Lidii Anny Kosk,

6) weksel in blanco z wystawienia Kredytobiorcy wraz z deklaracjg wekslowa,

7) petnomocnictwo do dysponowania rachunkami biezgcymi Kredytobiorcy (w PLN i USD)
prowadzonymi w BOS S.A.

Zgodnie z umowg Bank moze obnizy¢é kwote przyznanego kredytu albo wypowiedziec
Umowe i zazgdac sptaty czesci lub catosci kredytu w przypadku: 1) stwierdzenia, ze
dokumenty przedktadane przez Kredytobiorce lub dtuznikow Banku z tytutu zabezpieczenia
nie odpowiadajg stanowi faktycznemu,
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2) utraty lub pogorszenia zdolnosci kredytowej przez Kredytobiorce,

3) zagrozenia terminowej sptaty kredytu wraz z odsetkami lub nieterminowego regulowania
naleznosci Banku,

4) wykorzystania kredytu niezgodnie z przeznaczeniem,

5) istotnego obnizenia sie realnej wartosci zabezpieczenia i nie ustanowienia dodatkowego
zabezpieczenia,

6) wszczecia egzekucji wobec Kredytobiorcy przez innego/innych niz  Bank
wierzyciela/wierzycieli,

7) zagrozenia upadfoscia Kredytobiorcy albo wszczeciem wobec niego postepowania
naprawczego,

8) zbycia przedmiotdéw objetych zabezpieczeniem sptaty kredytu,

9) nie wywigzywania sie Kredytobiorcy z obowigzkéw wynikajgcych z niniejszej Umowy,

z zachowaniem 30 dniowego okresu wypowiedzenia z zastrzezeniem, ze w przypadku
zagrozenia upadtoscig Kredytobiorcy albo wszczeciem wobec niego postepowania
naprawczego okres wypowiedzenia wynosi 7 dni.

Pozostate warunki umowy nie odbiegajg w sposdb znaczacy od powszechnie stosowanych
dla umoéw dotyczacych tego rodzaju produktéw finansowych.

Wartos¢ umowy przekracza 10% kapitatdw wtasnych Spoétki przyjete za kryterium uznania
UMOWY za znaczaca.

W dniu 17 grudnia 2009 r. spo6tka Euromark Polska S.A. zawarta z Bankiem Pekao S.A. (Bank,
Pekao S.A.) umowe krétkoterminowego kredytu obrotowego. Zgodnie z Umowa, kredyt
obrotowy nieodnawialny zostat udzielony w kwocie 6.000.000,00 zt z przeznaczeniem na
finansowanie zakupu towaréw handlowych (odziez, obuwie, plecaki, wyposazenie
kempingowe itp.).

Kredyt udzielony zostat na okres od dnia podpisania umowy kredytowej do dnia 30 czerwca
2010r. Szczegodtowe informacje nt. ww. umowy kredytowej opublikowane zostaty w raporcie
biezgcym nr 22/2009 z dnia 18 grudnia 2009 r. Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania
ww. kredyt nie zostat uruchomiony. W zwigzku z powyzszym spotka Euromark Polska S.A.
ztozyta w Banku PEKAO S.A. wniosek o zmiane warunkéw transakcji, ktéry dotyczy m.in.
zmiany terminu wykorzystania, sptaty oraz prawnego zabezpieczenia kredytu. Spétka
Euromark Polska S.A. oczekuje na decyzje Banku w tej sprawie.

W dniu 10 lutego 2010r. spétka Euromark Polska S.A. zawarta z Bankiem Ochrony Srodowiska
S.A. (Bank, BOS S.A.) aneks do umowy kredytu obrotowego rewolwingowego z 26 wrze$nia
2009 r., o czym poinformowata w raporcie biezgcym nr 9/2010, przeksztatconego z dniem 30
czerwca 2009 roku na kredyt obrotowy nieodnawialny w kwocie 15 min zt. Na skutek
podpisania aneksu, maksymalny termin spfaty $rodkéw pochodzgcych z kredytu zostat
wydtuzony z 30 wrzesnia 2010 roku do 31 stycznia 2011 roku. Ponadto, aneks okresla nowy
harmonogram wykorzystania $rodkéw pochodzacych z kredytu, ktéry ustalony zostat jak
ponizej:

W dniu 31-05-2010 1 000 000,00 PLN
W dniu 30-06-2010 1 000 000,00 PLN
W dniu 31-07-2010 1 000 000,00 PLN
W dniu 31-08-2010 1 000 000,00 PLN
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W dniu 30-09-2010 1 000 000,00 PLN
W dniu 31-10-2010 2 000 000,00 PLN
W dniu 30-11-2010 2 000 000,00 PLN
W dniu 31-12-2010 1 000 000,00 PLN
W dniu 31-01-2011 1 000 000,00 PLN

W zwigzku ze zmiang harmonogramu wykorzystania i spfaty kredytu Euromark Polska S.A.
podejmie standardowe czynnosci formalno — prawne zmierzajgce do wydtuzenia okresu
obowigzywania opisanych w raporcie biezagcym nr 10/2009 prawnych zabezpieczen sptaty
kredytu wraz z odsetkami i innymi naleznosciami ubocznymi. Pozostate istotne warunki
umowne pozostajg bez zmian.

W dniu 26 lutego 2010r. spdtka Euromark Polska S.A. zawarta z Bankiem Ochrony Srodowiska
S.A. (Bank, BOS S.A.) aneks do umowy kredytu w rachunku biezgcym z dnia 12 kwietnia 2002
roku (Umowa), opisanej w prospekcie emisyjnym akcji serii B (Rozdziat 1ll — Dokument
Rejestracyjny, pkt 6.4.7. Umowy Kredytowe, str. 74).0 zdarzeniu tym spoétka poinformowata
w raporcie biezgcym nr 11/2010. Na skutek podpisania aneksu zostata zwiekszona kwota
kredytu w rachunku biezgcym z 5.000.000 do 8.000.000 mIn zt oraz wydtuzeniu ulega okres
kredytowania do 28 lutego 2011 roku. W zwigzku ze zwiekszeniem kwoty kredytu
zwiekszeniu ulegt rowniez poziom zabezpieczenia potencjalnych wierzytelnosci Banku z
tytutu udzielenia przedmiotowego kredytu ustanowionego w postaci hipotek kaucyjnych na
nieruchomosciach opisanych w prospekcie emisyjnym akgcji serii B. W ramach zabezpieczenia
podwyzszeniu ulegta kwota hipoteczna na nieruchomosci przy ulicy Modlinskiej o nr ewid.
29/2, dla ktérej prowadzona jest ksiega wieczysta nr WA3M/00169649/1 (o 1,5 min zt do
kwoty 4,5 min zt), na nieruchomosci przy ulicy Modlinskiej o nr ewid. 25/4, dla ktorej
prowadzona jest ksiega wieczysta nr WA3M/00153208/3 (o 1 min zt do kwoty 2,5 min zt)
oraz na nieruchomosci potozonej we wsi Skierdy 34 gmina Jabtonna, dla ktorej prowadzona
jest ksiega wieczysta nr WA1L/00014705/6 (o 2 min zt do kwoty 5 min z1), bedacych
odpowiednio wtasnoscig Spotki oraz spétki zaleznej Camar Sp. z.0.0.

Kredyt przeznaczony jest na finansowanie biezgcej dziatalnosci Spotki. Oprocentowanie
kredytu ustalane jest na podstawie stawki bazowej WIBOR dla depozytéw 1 miesiecznych
powiekszonej o marze Banku. W zwigzku z zawarciem aneksu warto$¢ umowy kredytowej
przekracza 10% kapitatdw wtasnych Euromark PolskaS.A. . Pozostate warunki umowy nie
odbiegajg od warunkdéw rynkowych stosowanych dla tego typu umédw.

Niezalezenie od umdw zwianych z finansowaniem Spdtka zawarta nastepujace, istotne dla
dziatalnosci Grupy Kapitatowej umowy:

W dniu 22 maja Euromark Polska S.A. zawart dwie umowy z OUTDOOR BRAND
MANAGEMENT LIMITED (,0BM”), ktdérych przedmiotem byta sprzedaz przez Euromark
Polska S.A. na rzecz OBM oraz przyjecie przez Euromark Polska S.A. do korzystania, na bazie
udzielonej przez OBM na rzecz Spotki licencji, znakéw towarowych, domen oraz wiasnosci

& alpinms WesanEr o



Sprawozdanie Zarzgdu Euromark Polska S.A. w roku obrotowym 2009/2010

intelektualnej zwigzanej z markami ,CAMPUS” oraz ,PLANET OUTDOOR”. Szczegoty
dotyczace tych uméw opisane zostaty w pkt. 3.6 oraz 4.7.2. ponize;j.

W dniu 24 sierpnia 2009 r. ,Euromark Polska” S.A. zawart z The World of Outdoors (H.K.)
Limited (Kupujgcy) umowe sprzedazy tacznie 868.330 udziatdw brytyjskiej spotki zaleznej
Eurotech Leisure Ltd. Szczegdty dotyczace tej transakcji opisane zostaty w w pkt 4.7.1.
ponizej.

Spdtce nie sq znane umowy pomiedzy akcjonariuszami w tym umowy dotyczgce wspdtoracy lub
kooperacji.

2.6 Informacje o istotnych transakcjach z podmiotami powigzanymi

W dniu 22 maja 2009 r. Zarzad Euromark Polska S.A. (Spotka, Sprzedajacy, Licencjobiorca)
zawart dwie umowy z OUTDOOR BRAND MANAGEMENT LIMITED (dalej jako: ,OBM”,
»Nabywca”, ,Licencjodawca”), ktérych przedmiotem byta sprzedaz przez Spoétke na Nabywce
(Umowa Sprzedazy) oraz przyjecie przez Spotke do korzystania, na bazie udzielonej przez
Nabywce narzecz Spoétki licencji (Umowa Licencyjna), znakéw towarowych, domen oraz
wiasnosci intelektualnej zwigzanej z markami ,,CAMPUS” oraz ,PLANET OUTDOOR”.
Wstepna wartos¢ Umowy Sprzedazy wyniosta 100.000 zt (I rata), a w umowie zawarta
zostata klauzula zobowigzujgca strony do zlecenia dokonania przez niezaleznego
rzeczoznawce wyceny znakéw towarowych, domen oraz wtasnosci intelektualnej zwigzanej z
ww. markami, bedgcej podstawg okreslenia ostatecznej wartosci Umowy Sprzedazy. Zgodnie
z przeprowadzong wyceng ww. marki (ich tgczna warto$¢ netto) warte byty na dzien
przeprowadzenia wyceny 11,2 min zi.

W dniu 3 wrzesnia 2009 r. wycena zostata zaakceptowana przez obie strony umowy, w
zwigzku z czym doszto do zmiany wartosci Umowy Sprzedazy oraz ustalenia ostatecznej ceny
sprzedazy ww. marek. O transakcji i okres$leniu ostatecznej ceny sprzedazy Spodtka
informowata za posrednictwem raportu biezgcego nr 17/2009.

Jednoczesnie w dniu 22 maja pomiedzy Spotka a Nabywcg zawarta zostat Umowa Licencyjna,
na mocy ktérej OBM (Licencjodawca) udzielita Spotce na okres 5 lat licencji na korzystanie z
Marek na catym $wiecie. Z tego tytutu Spdtka zobowigzana bedzie do uiszczania na rzecz
Licencjodawcy comiesiecznych tantiem w wysokosci réwnej 1,5% miesiecznych obrotéw
hurtowych markami we wszystkich kanatach dystrybucji. Zgodnie z szacunkiem Spotki
wartos¢ tantiem z tytutu Umowy Licencyjnej w okresie najblizszych 12 miesiecy wyniesie ok.
900 tys. zt.

Poza wyZej wymieniong transakcjg Spétka ani jednostki od niej zaleZene nie zawieraty w
roku obrotowym 2009/2010 z podmiotami powigzanymi innych istotnych transakcji, w
szczegoblnosci takich, ktére zawarte bytyby na warunkach innych niz rynkowe.
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2.7 Zaciagniete i wypowiedziane w danym roku obrotowym umowy kredytéw i pozyczek

Informacje o kredytach i pozyczkach zawartych lub rozwigzanych w okresie minionego roku
obrotowego znajdujg sie w punkcie 3.5 niniejszego sprawozdania. W okresie
sprawozdawczym spotki z Grupy Kapitatowej nie wypowiadaty umoéw kredytowych.
Szczegdtowe informacje odnosnie umow kredytowych sg przedstawione w nocie nr 26 do
jednostkowego sprawozdnia finansowego.

2.8 Udzielone i otrzymane poreczenia i gwarancje

Spotka zawarta umowy gwarancji bankowych na tgczng kwote 350,9 tys. PLN oraz 234,6 tys.
EURO, ktére stanowig zabezpieczenie ptatnosci czynszow za lokale, w ktérych prowadzona
jest sprzedaz detaliczna oraz pomieszczenia magazynu centralnego zlokalizowanego w
Bfoniu. Spétka nie przewiduje opdznien w sptacie zobowigzan, ktére mogtyby spowodowac
uruchomienie powyzszych gwarancji.

W roku finansowym 2009/2010 Spoétka nie udzielita nowych poreczen lub gwarancji, w tym
dla spotek zaleznych. Udzielone w poprzednich okresach poreczenia lub gwarancje zostaty
opisane ponizej:

W dniu 30 lipca 2007 r. sp6tka w 100% zalezna od Euromark Polska S.A.-Eurotech Leisure Ltd.
z siedzibg w Wielkiej Brytanii zawarta z firmg L & C INVESTMENTS LIMITED z siedzibg w
Wielkiej Brytanii umowe dzierzawy ziemi i budynkéw znajdujgcych sie przy Bloxwich Lane
Estate, Walsall, West Midlands, Wielka Brytania, przeznaczonych na prowadzenie
dziatalnos$ci handlowej, zas Euromark Polska S.A. w zwigzku z zawarciem Umowy dzierzawy
udzielit Eurotech Leisure Ltd poreczenia.Umowa dzierzawy zostata podpisana na okres 10 lat
liczonych od dnia podpisania umowy. Zgodnie z umowg wysokos$¢ ceny dzierzawy wynosi
129.100 GBP rocznie, co stanowi tgcznie na przestrzeni 10 lat rownowartos$é kwoty ok. 7.270
tys. zt, liczonych wedtug kursu GBP ustalonego przez NBP w dniu przekazania raportu
biezgcego w tej sprawie (raport biezacy z dnia 31 lipca 2007 r., nr 19/2007).

W zwigzku z powyzszg Umowa dzierzawy Euromark Polska S.A. udzielit Eurotech Leisure Ltd
poreczenia w kwocie odpowiadajgcej tgcznej wysokosci zobowigzan spoczywajgcych na
Eurotech Leisure Ltd w zwigzku z zawarciem, badz niedotrzymaniem warunkéw Umowy
dzierzawy. (W odniesieniu do ceny dzierzawy, ktéra stanowi podstawowy przedmiot
poreczenia — w wysokosci 1 291 tys. GBP, co odpowiada kwocie ok. 7.270 tys. zt). Poreczenie
udzielone zostato na okres trwania Umowy, a wiec okres 10 lat. Poreczenie zostato udzielone
przez Euromark Polska S.A. nieodptatnie z uwagi na fakt, ze Eurotech Leisure Ltd jest spotka
w petni zalezng od Emitenta.

W dniu 22 kwietnia 2010 r. Emitent otrzymat oswiadczenie o zwolnieniu Euromark Polska
S.A. przez L&C Investment Ltd. ze wszystkich zobowigzan wynikajgcych z Poreczenia
udzielonego na podstawie Umowy dzierzawy.

Zwolnienie Spétki z tytutu Poreczenia nastgpito w zwigzku z wejsciem w prawa i obowigzki
wydzierzawiajgcego przedmiotowg nieruchomos¢ innego podmiotu oraz dokonaniem przez
Emitenta naleznej z tytutu Poreczenia ptatnosci w kwocie 17.662,00 GBP brutto na rzecz L&C
Investments Limited, co wg. sredniego kursu NBP ogtoszonego w dniu publikacji raportu

A alpinus

16




Sprawozdanie Zarzgdu Euromark Polska S.A. w roku obrotowym 2009/2010

odpowiada kwocie 78.957,971 zt brutto. Zaptata wymienionej w zdaniu poprzednim
naleznosci wyczerpuje wszelkie roszczenia L&C Investment Ltd. z tytutu Poreczenia.

2.9 Udzielone w danym roku obrotowym pozyczki

Spotka Euromark Polska S.A. nie udzielita pozyczki w roku obrotowym 2009/2010.

3 Prezentacja sytuacji finansowej Emitenta

3.1 Omadwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych

Wybrane dane finansowe ze sprawozdania z catkowitych dochodéw Spétki:

Rok Rok
2009/2010 2008/2009 zZmiana
PLN min PLN min %

Przychody ze sprzedazy 89,8 84,7 6,0
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 44,8 40,9 9,7
Zysk (strata) brutto na sprzedazy % 49,9 48,2

Koszty sprzedazy 32,6 29,8 9,7
Koszty zarzadu oraz pozostate 8,8 10,7 (17,2)
przychody i koszty operacyjne 2,7 1,2) (327,6)
Koszty finansowe netto (11,2) -

Strata na sprzedazy Spétki Eurotech 10,0 -

EBITDA 4,9 4,8 1,7
EBIT 3,2 3,3 (2,7)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 1,8 1,6 16,1
Zysk netto 15 11 36,1

Ogélny 6% wzrost sprzedazy w Spoétce Dominujacej jest kombinacjga 3,7% wzrostu
sprzedazy w pierwszej potowie roku oraz 8% wzrostu sprzedazy w drugiej potowie
roku. W ocenie Zarzadu dynamika w pierwszej potowie roku byta znacznie ponizej
oczekiwan, gtéwnie z powodu nietypowej pogodzie wystepujacej w okresie kwietnia i
maja 2009 roku, tj. bardzo wysokich temperatur oraz niewielkich opadow deszczu.
Ponadto Spétka przyjeta bardziej konserwatywng polityke jesli chodzi o nalezno$ci
handlowe i wstrzymata sprzedaz do tych klientéw, ktérzy posiadali przeterminowane
naleznosci. W 2-giej potowe roku stan naleznos$ci ulegt zaczniej poprawie, co
potwierdzito stusznos$¢ przyjetej strategii oraz pozwolito odblokowa¢ wstrzymang w 1-
szej potowie roku sprzedaz. Ponadto bardzo atrakcyjna zimowa aura z duzym opadem
$niegu i utrzymujacymi sie niskimi temperaturami réwniez wptyneta pozytywnie na
sprzedaz w 2-giej potowie roku. To wptyneto na osiggniecie 8% wzrostu sprzedazy w 2
-giej potowie roku.

Ponadto w opinii Zarzadu znacznie ograniczona akcja kredytowa bankéw, z ktdra
Spétka Dominujgca borykata sie w 2009 roku , w znacznym stopniu ograniczyta
mozliwosci zakupéw towaréw z nowych kolekcji. W konsekwencji pomimo sprzyjajacyh
warunkow pogodowych, szczegdlnie w 2-giej potowie roku, ograniczyto to znacznie
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mozliwo$¢ generowania sprzedazy. Wedtug szacunkéw Zarzadu i kierownictwa Spotki
Dominujacej, utracona sprzedaz wyniosta okoto 8 mln zt a w dalszej konsekwencji
utracona marza to okoto 3,7 min zk.

Zrealizowana w roku 2009/2010 marza byta wyzsza od zeszlorocznej o 1,7 punkta
procentowego. Gtéwnie dzieki redukcji udziatu starszych kolekcji w sprzedazy oraz
umacnianiu sie ztotego w stosunku do walut obcych w tym do dolara amerykanskiego.
9,7% wzrost kosztow sprzedazy byt spowodowany otwarciem 3 nowych sklepéw Planet
outdoor oraz efektem catorocznej dziatalnosci 5 sklepéw otwartych w ubiegtym roku.
Ponadto 21% wzrost sprzedazy w kanale agencyjnym byt powodem adekwatnego
wzrostu kosztéw prowizji agencyjne;j.

Znaczacy spadek kosztéw zarzadu byt gtdwnie zwigzany z redukcja centralnych kosztow
marketing oraz relokacja biura zarzadu do wtasnej lokalizacji przy ul. Modlinskiej w
Warszawie.

Wzrost kosztéw finansowych netto jest kombincjga 2 czynnikéw, spadku kosztéw
odsetek bankowych w zwigzku z ograniczeniem akcji kredytowej bankéw w stosunku

do spétki oraz odnotowaniem ujemnych réznic kursowych.

Efektem oddziatywania wyzej opisanych czynnikéw jest ten sam poziom EBITDA i EBIT
jak w zesztym roku.

Struktura aktywow

Rok Rok Rok Rok
2009/2010 2008/2009 2009/2010 2008/2009 zmiana
PLN min PLN min struktura struktura
% % %
Srodki trwate 39,0 49,7 39,8 49,6 (21,6)
Aktywa obrotowe 58,8 50,4 60,2 50,4 16,7
Aktywa Razem 97,8 100,1 100,0 100,0 (2,3)

Spadek wartosci aktywéw, odnotowany gtéwnie w obszarze aktywoéw trwatych byt
zwigzany ze sprzedaza spotki Eurotech i eliminacja wartosci tej inwestycji w kwocie 10
mln zt.

Szczegotowy opis struktury aktywdw znajduje sie w punkcie 3.8 tego rozdziatu.
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Struktura kapitatu wiasnego

Kapitat podstawowy

Kapitat zapasowy

Kapitat z aktualizacji wyceny
Nierozliczony wynik z lat ubiegtych
Zysk(strata) netto

Kapitat wiasny

Zobowigzania

Razem Pasywa

Rok Rok
2009/2010 2008/2009
PLN min PLN min

2,4 2,4
53,7 52,5
4,0 4,1
0,1 0,1
15 11
61,7 60,3
36,1 39,8
97,8 100,1

Rok
2009/2010
struktura
%

2,5
54,9
4,1
0,1
15
63,1

36,9

100,0

Rok
2008/2009
struktura
%

2,4
52,5
4,1
0,1
11
60,2

39,8

100,0

zmiana

%

0,0
2,1
(2,1)
0,0
33,6
2,4

(9.4)

(2,3)

Nie wystapity istotne zmiany w strukturze kapitatéw wtasnych poza przeniesieniem
zysku z roku 2008/2009 do kapitalu zapasowego. Prawie 10% redukcja zobowigzan
wynika z ograniczonego finansowania dziatalnosci spétki przez banki a w konsekwencji
rowniez ograniczenia zakupdw towaréw z nowych kolekgji.

Szczegoty dotyczace struktury zobowigzan sa przedstawione w punkcie 3.8 tego

rozdziatu.

Struktura przeptywow pienieznych

Srodki pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziat. inwestycyjne;j

Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziat. finansowej

Zwiekszenie/(zmniejszenie) sSrodkéw pienieznych

Saldo otwarcia

Saldo zamknigcia Srodkéw pienieznych

&

Rok Rok
2009/2010 2008/2009 Zmiana
PLN min PLN min %
8,4 7,4 14,2
1,2) (9,3) (87,7)
(3,0) 0,1 (3 262,8)
43 (1,9) (329,5)
1,9 3,7 (50,1)
6,1 1,9 230,5
7 PLANET 13
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Przeplywy netto z dziatalno$ci operacyjnej
Wyisza sprzedaz, w wiekszym stopniu zrealizowana z istniejgcych zapasow niz z zakupow

nowej kolekcji, spowodowata znaczne zmniejszenie stanu zapasow, ktére to w najwiekszym
stopniu wptywa na wartosc przeptywoéw z dziatalnosci operacyjne;j.

Przeptywy Srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

W roku 2009/2010 wystgpita znaczaca redukcja wydatkow na cele inwestycyjne. W
roku ubiegtym 5,7 mln zt zostato wydane na zakup spoétki Espina, a pozostata kwota to
wydatki na otwarcie 5 nowych sklep6w detalicznych Planet outdoor. W roku 2009/2010
cata kwota zwigzana z wydatkami inwestycyjnymi to koszty otwarcia 3 nowych sklepéw

Planet Outdoor oraz renowacja istniejacych. Spowolnienie tempa rozwoju sieci
wtlasnych sklepéw pod szyldem Planet Outdoor jest wynikiem recesji gospodarczej oraz
wynikajacej z niej bardziej konserwatywnej postawy bankéw w obszarze kredytowania
firm handlowych.

Przeptywy Srodkéw pienieznych z dziatalno$ci finansowej
Bardziej restrykcyjne podejscie bankéw do finansowania dziatalnosci spétki, byto powodem

znacznej redukcji wartosci kredytéw na koniec tego roku obrotowego w poréwnaniu do
poprzedniego. To z kolei przetozyto sie na znaczny wzrost negatywnej wartosci przeptywow z
dziatalnosci finansowej w tym roku w stosunku do ubiegtego.

Nastgpito zwiekszenie sSrodkow pienieznych o 4,3 mln zt w stosunku do zmniejszenia w
zesztym roku w wysokosci 1,9 min zt.

3.2 Marze oraz wskazniki finansowe

2009/2010 2008/2009
Wskazniki rentowno$ci

zysk (strata) brutto na sprzedazy

Marza brutto przychody ze sprzedazy 49,9% 48,2%

zysk (strata) brutto na dzial. operacyjne,
Rentownos$¢ operacyjna przychody ze sprzedazy 16,2% 0,5%

zysk(strata) brutto
Rentownos$¢ brutto przychody ze sprzedaZy 2,0% 1,9%

zysk(strata) netto

Rentowno$¢ netto przychody ze sprzedaZy 1,7% 1,3%
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Zrealizowane w roku 2009/2010 marza byta wyzsza o 1,7 punkta procentowego od
marzy zrealizowanej w roku ubieglym. Gtéwnie z powodu spadku udzialu kolekcji
starszych w sprzedazy oraz umacnianiu sie PLN wobec walut obcych a szczeg6lnie USD.
WyzZsza marza i oszczednos$ci w kosztach zarzadu bytly powodem osiggniecia znacznie
lepszej rentowno$ci na poziomie operacyjnym niz w zesztym roku. Ponadto rentownos$¢
operacyjna byta pod wptywem sprzedazy marek Campus i Alpinus do spoétki zalezne;j.
Rentowno$¢ przed i po opodatkowaniu jest nieznacznie wyzsza niz w roku ubiegtym,
gtéwnie ze wzgledu na wyzsze koszty finansowe, zwigzane z negatywnymi réznicami
kursowymi.

2009/2010 2008/2009
Wskazniki ditugu

zobowigzania ogoter:

Stopa zadtuzenia SUM3 pasywo w 0,37 0,40

Stopa zadtuzenia

krotkoterminowego
zobowigzania ko thoterminowse

SUIM A PASy WO W 027 028

Stopa zadtuzenia
dtugoterminowego
zobowigzania dugoterminows

SUME PASyWO W 010 012

Spoétka poprawita strukture dtugu zmniejszajac udziat zobowigzan w pasywach ogétem
z 40 na 37%, gtownie w obszarze zobowigzan dtugoterminowych.Wynikato to przede
wszystkim z faktu ograniczonej akcji kredytowania spotki przez banki, ktora przetozyta
sie na mniejsze zakupy towaréw i w efekcie mniejsze zobowigzania w stosunku do
dostawcow.

2009/2010 2008/2009
Wskazniki ptynnosSci

aktywa obrotows
Podstawowy zobowigzanie kro thoterminowe 2.23 1,79
aktywa obrotowe - zapasy
Biezacy zobowigzanie ko thoterminowe 091 0,61
srodki pieniei ne
Szybki zobowigzanie kro thoterminowe 0,23 0,07

& alpinms WesanEr “



Sprawozdanie Zarzgdu Euromark Polska S.A. w roku obrotowym 2009/2010

Spétka znaczaco poprawita wszystkie wskazniki plynnosci. Szczegétowe informacje
odno$nie zmian w Cash flow znajduja sie w punkcie 4.1 tego rozdziatu.

3.3 Historyczne dane finansowe

Rok Rok Rok zmiana Zmiana
2009/2010 2008/2009 2007/2008 % %

PLNmIin  PLNmIn  PLN min 09/10 do 08/09  09/10 do 07/08
Przychody ze sprzedazy 89,8 84,7 77,8 6,0 15,5
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 44,8 40,9 38,8 9,7 15,6
Zysk (strata) brutto na sprzedazy % 49,9 48,2 49,9
Koszty sprzedazy 32,6 29,8 25,1 9,7 29,9
Koszty zarzgdu oraz pozostate 8,8 10,7 8,8 (17,2) 0,4
koszty i przychody operacyjne 2,7 1,2) 2,7 (327,6) 11
Koszty finansowe netto (11,2) - -
Strata na sprzedazy spotki Eurotech 10,0 - -
EBITDA 49 4,8 51 1,7 (4,0)
EBIT 3.2 3,3 3,8 (2,7) (14,4)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 1,8 1,6 2,2 16,1 (15,7)
Zys (strata) netto 1,5 1,1 2,1

3.4 Prognozy wynikéw finansowych

Euromark Polska nie publikowat jednostkowej prognozy wynikéw finansowych.

3.5 Ocena przysztej sytuacji finansowe;j

O ile spowolnienie gospodarcze nie okaze sie by¢ silniejsze, Zarzad Spétki jest pewien
osiggniecia dobrych wynikdw w roku biezgcym, jak rowniez tego ze rynek w Polsce oraz w
Europie Srodkowej i Wschodniej jest zdrowy i relatywnie miody. Zarzad jest zdania, ze
inwestycje poczynione w budowe wtasnej sieci sprzedazy w ciggu ostatnich trzech lat, a
ktore ostabity rentownos$¢ firmy w tych latach, przyniosg korzysci zgodne z planowanymi
zatozeniami.

W ocenie Zarzadu na podstawie istniejgcych danych i informacji zawartych w sprawozdaniu
finansowym za rok obrotowy 2009/2010 oraz zdarzeniach po dacie bilansu, nie wystepuje
ryzyko nie wywigzania sie Spotki z zaciggnietych zobowigzan.

Zarzad firmy wierzy, ze biznesowa sytuacja Spétki jest lepsza od innych firm oferujgcych
produkty nie zywnos$ciowe, poniewaz potrafi zagwarantowac rozsgdny wzrost sprzedazy w
biezgcym okresie, oparty o wiasng sie¢ sprzedazy. Wedtug Zarzgdu rynek po lepszym okresie
zimowym powinien zndw powrdci¢ do trendu wzrostowego.

3.6 Czynniki i zdarzenia nietypowe majgce wptyw na wynik

Na wyniki finansowe Spdtki wptyw mialy nastepujgce wydarzenia:
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Sprzedaz Eurotech Leisure Ltd (wiecej szczegdtowych informacji znajduje sie w punkcie
3.7.1), co wigzato sie z koniecznoscig zaprezentowania dodatkowej tabeli w punkcie 1.2
przedstawiajgcej wyniki finansowe z wytgczeniem spétki Eurotech; oraz

Problemy zwigzane z kapitatem obrotowym spowodowane wycofaniem sie wiodgcego
Banku z finansowania dziatalnosci Spétki (wiecej szczegdétowych informacji znajduje sie w
punkcie 4.1) co z kolei spowodowato straty w sprzedazy i zyskach w wysokosci odpowiednio
8 min zt oraz 3,7 min zt.

3.7 Watzniejsze zdarzenia majgce znaczgcy wptyw na dziatalnos¢ oraz wyniki
finansowe

3.7.1 Sprzedaz brytyjskiej spdtki zaleznej.

W okresie sprawozdawczym Emitent sprzedat nieprzynoszaca zyskéw spotke zaleing
Eurotech Leisure Ltd.

Zarzad Euromark podjat te decyzje po rozwazeniu zwtaszcza ztych wynikédw sprzedazy
Eurotechu, ogdlnych trenddw na brytyjskim hurtowym rynku outdoorowym oraz faktu, ze
dziatalnos¢ tej spotki nie jest kluczowa dla przysztych planéw strategii rozwoju Spétki. Zarzad
uznat takze, ze pozbycie sie Eurotechu pozwoli skupié sie bardziej na kluczowych rynkach:
polskim oraz Centralnej i Wschodniej Europy.

Doktadne powody sprzedazy byty nastepujace:

Oprdécz trudnych warunkéw handlowych w czasie dwdch minionych lat sprzedaz w okresie
sprawozdawczym 2008/2009 byta w szczegdlnosci utrudniona, zaréwno pod katem pogody
jak i recesji w Wielkiej Brytanii, ktérej rezultatem byt tzw. kryzys kredytowy. Spdtka nie tylko
odczuta skutki ztych dtugdéw, jak réwniez musiata podja¢ zdecydowane kroki w celu
sprzedania wczesniejszych zapasow towardéw przy obnizonych marzach, w szczegdlnosci
odziezy Wynnster i namiotdw.

Sprzedaz i marza zmniejszyty sie o odpowiednio 12,7 min i 4,8 min zt:

Decyzja Karrimor o rozszerzeniu sprzedazy i wprowadzeniu produktéw marki do wtasnej sieci
sklepéw na terenie Wielkiej Brytanii miata istotny wptyw na obrét. Klienci byli rozczarowani
gorszg jakosScig produktéw w pordwnaniu do wczesniejszej pozycji marki, oferujacej
produkty wyzszej wartosci pod tg samg nazwg. Okolicznosci te przyczynity sie do redukcji
sktadéw magazynowych Karrimor kosztem osigganej marzy i zakonczeniem dystrybucji.
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Powyzej opisane straty na sprzedazy i marzy zostaty w pewnym stopniu zrekompensowane
agresywng redukcjg wydatkdéw, jednakze catkowity wynik finansowy stanowit strate przed
opodatkowaniem w wysokosci 3,3 min zt.

Powyzsze wyniki spowodowaty, ze Zarzad Euromark Polska S.A. zredukowat koszty
operacyjne spoétki zaleznej i wyznaczyt trzeci kwartat biezgcego roku obrotowego jako termin
ponownego zbadania sytuacji spotki zaleznej i podjecia decyzji o jej przysztej dziatalnosci
handlowe;j.

Przeprowadziwszy wspomniane badanie przed wyznaczonym terminem, Zarzad uznat, ze w
ramach struktury Grupy Kapitatowej Euromark dziatalno$¢ tej spotki nie powinna by¢
kontynuowana. Whniosek ten wyptywat z faktu, ze w Wielkiej Brytanii nadal trwa recesja, a
ten sektor gospodarki przeszedt dalszg racjonalizacje, co wptyneto negatywnie na klientéw
detalicznych spétki, ktérzy ograniczyli ilos¢ zamodwien i przeciggali terminy ptatnosci.

Majac na uwadze powyzsze w dniu 24 sierpnia 2009 r. ,,Euromark Polska” S.A. zawart z The
World of Outdoors (H.K.) Limited (Kupujgcy) umowe sprzedazy tacznie 868.330 udziatow
brytyjskiej spotki zaleznej Eurotech Leisure Ltd. Szczegdty dotyczace tej transakcji opisane
zostaty w raporcie biezgcym nr 16/2009 z dnia 25 sierpnia 2009 .

3.7.2 Konsolidacja znakéw towarowych.

W dniu 22 maja 2009 Zarzad Euromark Polska S.A zawart umowy z OBM (patrz nizej),
dotyczace sprzedazy i miedzynarodowych praw do statego korzystania na licencji z tych
znakdow, domen internetowych i innych praw wtasnosci intelektualnej zwigzanej z markami
»CAMPUS” i ,,PLANET OUTDOOR”.

Spétka OBM (OUTDOOR BRAND MANAGEMENT LIMITED) zostata stworzona w celu
zarzadzania i skonsolidowania praw do wtasnosci intelektualnej (marek) nalezgcych do Grupy
Kapitatowej Euromark Polska. Spétka ta ma siedzibe w Wielkiej Brytanii, a Euromark Polska
SA jest witascicielem 100% jej udziatéw. Jej utworzenie byto skutkiem strategii opisanej przez
Zarzad Euromark Polska w sprawozdaniu za pierwszy kwartat biezgcego roku obrotowego, w
ktdrym Zarzad pisat: ,,Zarzad Euromark Polska S.A. uwaza, ze wtasnos¢, zarzadzanie i wycena
marek i znakdéw towarowych uzywanych w Grupie Kapitalowej powinna zostaé
zracjonalizowana i ujednolicona. Sprawa ta staje sie coraz wazniejsza, jako ze produkty
roznych marek sprzedawane sg w coraz wiekszej ilosci krajow za posrednictwem
internetowych stron firmy i innych kanatéw eksportu oraz dzieki licznym inicjatywom
rozwijajgcym marki nalezgce do Spotki.

Do chwili zawarcia ww. uméw cze$¢ znakéw towarowych byta wiasnoscig spotki
dominujacej, a czes¢ — spotek zaleznych. W zaleznosci od spétki i jej kraju pochodzenia, sg
one wycenione niejednolicie, zaleznie od tego, czy byty rozwijane przez Spoétke, czy nabyte
od trzecich stron, i zarzadza sie nimi raczej w zaleznosci od lokalnych potrzeb rynku, niz
biorgc pod uwage szersze miedzynarodowe srodowisko gospodarcze.” Proces konsolidacji
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znakdéw towarowych nie jest jeszcze ukonczony, lecz opisana transakcja stanowi znaczacy
pierwszy krok w jego realizacji.

Szczegdty dotyczace transakcji przeniesienia wtasnosci ww. marek oraz udzielenia licencji na
korzystanie z nich, opisane zostaty w raporcie biezgcym nr 17/2009 z dnia 3 wrzesnia 2009 r.

3.7.3 Powierzchnia handlowa.

W raportowanym okresie Spétka otworzyta 3 nowe sklepy Planet Outdoor: w Lubinie
(centrum handlowe Cuprum Arena), w Krakowie (centrum handlowe Krakéw Bonarka) oraz
w Gdansku (Fashion House Outlet). Dwa nie przynoszgce zyskéw sklepy zostaty zamkniete —
jeden we Wroctawiu, a drugi w Legnicy. Ponadto, zredukowana powierzchnie handlowg w
Blue City z 470 m? do 316,5 m* Na skutek powyzszych dziatari obecnie sie¢ sklepéw w catej
Polsce ma 3 938 m. kw. Catkowita liczba sklepéw na dzien bilansowy wynosi 22 plus 4 sklepy
nalezgce do spotki zaleznej Espina-Sport.

3.7.4 Nowe sklepy agencyjne.

W raportowanym okresie Spotka otworzyta 16 nowych sklepéw franczyzowych we
wspotpracy z lokalnymi klientami i zamkneta jeden taki sklep, tym samym osiggajac liczbe 61
sklepéw agencyjnych. Nowe sklepy zwiekszg rozpoznawalnos¢ marki na rynku lokalnym i
wygenerujg wiekszy obroét.

3.7.5 Rozpoznawalnos$¢ marki i produktu

Nowe podejscie do tworzenia kolekcji zostato wprowadzone w minionym roku. Po
doktadnym przeanalizowaniu portfolio produktéw i ich zréznicowania, w roku 2009 Spétka
znaczaco rozwineta proces tworzenia kolekcji i rozpoczeta produkcje nie tylko
odzwierciedlajgcg trendy w projektowaniu i oczekiwania rynkowe, ale takze blizej zwigzang z
kluczowym docelowym rynkiem dla kazdej z marek. Dla marki CampuS grupg docelowg sa
mitosnicy outdooru i mtodzi ludzie amatorsko uprawiajgcy sport i lubigcy spedzaé czas poza
domem. Dla marki Alpinus grupe docelowg stanowig profesjonalisci i entuzjasci outdooru,
dla ktérych liczy sie fakt, ze produkt jest najlepszej mozliwej jakosci.

Na skutek podporzagdkowania sie trendom marketingowym ponownie zbadano
konkurencyjno$é obu marek w relacji do oczekiwanych poziomdw cen. Praca nad nowymi
projektami pozwolita nam odswiezy¢ wyglad i techniczne wtasciwosci kolekcji, tak, by od
samego poczatku dostosowacd je do oczekiwanych poziomodw cen, co z kolei pozwolito nam
przygotowac¢ nowe kolekcje w cenach bardziej atrakcyjnych niz konkurencja. Dzieki temu
podejsciu detaliczne ceny kolekcji Jesien-Zima 2009 sg tylko nieco wyzsze w poréwnaniu z
sezonem Jesien-Zima 2008, pomimo znacznych wzrostow kosztéw spowodowanych
wzrostem kursu wymiany ztoty/dolar.
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3.7.5.1 CampusS:

Dla marki Campus przygotowalismy nowa kolekcje na sezon Wiosna-Lato 2010, w ktérej 70%
produktdw to nowe projekty lub projekty unowocze$nione, uszyte tak, by sprostac
oczekiwaniom klientow. Wprowadzilismy takze kilka nowych rozwigzan technicznych, ktére
w przesztosci nie byty dostepne w kolekcjach Campusa, takie jak ergonomiczny rekaw typu T
i nowe tkaniny 2,5 warstwowe.

Jedli chodzi o sprzet, to dostepna jest catkowicie nowa kolekcja namiotéw, produkowana w

szerszej gamie koloréw i styli, i w bardziej zréznicowanym przedziale cenowym.

W kolekcji plecakéw kontynuujemy odswiezanie tej grupy produktéw rozpoczete w sezonie
Woisna-Lato 2009. Nasz zespét projektantow wprowadzit nowy rodzaj plecakdow
trekkingowych i turystycznych, dodajgc kilka nowych elementéw technicznych takich jak
gwizdki przeciwmgielne.

Kolekcja obuwia zostata znaczgco zmieniona i poszerzona przede wszystkim w dziale butow
niskich i sandatéw, gdzie naszym zdaniem lezy niezrealizowany wczesniej potencjat
sprzedazy. Wszystkie produkty dostepne sg w szerszej gamie koloréw (az do pieciu koloréw
dla jednego modelu). Wynikiem tych dziatan jest szersza kolekcja spetniajgca oczekiwania
rynku, co powinno zaowocowaé wyzszymi wynikami sprzedazy.

W czasie roku obrotowego skupiliémy nasza uwage takze na opakowaniach produktéw.
Zaprojektowalismy nowe pudetka na bielizne, nowe metki skarpetek, nowe opakowania dla
produktow przeciwdeszczowych, nowe pudetka kartonowe dla namiotéw i gogli, ktére z
pewnoscig bedg bardziej atrakcyjne. Pierwsze efekty tych zmian bedg widoczne w sezonie
Jesien-Zima 2009.

W drugiej potowie roku przygotowana zostata wstepna wersja kolekcji Jesien/Zima
2010/2011, w ktérej przeszto 50% produktow z kategorii narciarskiej/snowboardowej to
nowe projekty. Odziez zostata ulepszona o nowe membrany o lepszych specyfikacjach
tecznicznych, zastosowano nowe rozwigzania ergonomiczne oraz inne wtasciwosci, ktore nie
byty dostepne w przeszlosci.

Obecnie trwajg prace nad nowa kolekcjg produktow z kolekcji Jesien/Zima, ktérych nigdy
wczesniej nie byto w ofercie. Przygotowano juz zupetnie nowg linie specjalnych plecakéw
narciarskich, kaskdéw, gogli i akcesoriéw, jak réwniez gotowa jest juz linia specjalnych
plecakdw snowboardowych, kaskow, gogli i akcesoridw.

Klienci zareagowali na zmiany w nowych kolekcjach z entuzjazmem, a nowy design
produktéw pozwoli zwiekszy¢ sprzedaz i zyski pomimo ogdlnie trudnej sytuacji na rynku.

3.7.5.2 Alpinus:

W kolekcji Wiosna-Lato 2010 wprowadziliémy kilka bardzo dobrych technicznie i bardzo
lekkich produktéw, ktére lepiej spetniajg oczekiwania klientdw. Profesjonalny rynek
outdoorowy od kilku lat ktadzie nacisk na projekty coraz lzejsze i tatwiejsze do spakowania.
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Kolekcja namiotéw takze zostata poszerzona o catg linie trekkingowych i wysokogorskich
namiotdw na bazie duraluminium i o jeden unikatowy namiot z systemem Quick Erect® z
masztami z duraluminium, zaprojektowany do trekkingu.

Kolekcja $piwordw zostata poszerzona o ultralekkie $piwory z wypetnieniem Primaloft® i o
modele zaprojektowane specjalnie dla kobiet — z lepszym ociepleniem stép i ergonomicznym
ksztattem odzwierciedlajgcym rdznice w ksztatcie ciafa.

W kolekcji odziezy wszystkie nowe produkty wykazujg radykalne zmiany zwigzane z
wprowadzeniem najnowszych trendéw projektowania oraz nowych materiatéw, tak by
produkowac produkty bardziej zaawansowane technicznie niz w poprzednich kolekcjach,
ktore byty bardziej konserwatywne.

Kolekcja Jesien/Zima 2010/2011 uzupetniona zostanie o catkiem nowa, zaawansowang
technicznie linie narciarska, przeznaczong do freeride’u, skialpinizmu oraz narciarstwa
alpejskiego. Aby sprostaé oczekiwaniom klientdw, wykorzystano w tym celu nowe materiaty i
takie technologiczne unowoczesnienie, jak wypetnienie Primaloft zastosowane w kurtkach.

3.7.6 Targi branzowe:

W sierpniu 2009 spdtka Euromark wzieta udziat w najwiekszych w Polsce targach
outdoorowych — Targi OutDoor 2009 w Kielcach. W lutym 2010 r. Euromark uczestniczyt w
najwiekszej imprezie poswieconej sportom zimowym w Polsce — na targach Sport-Zima 2010
w Kielcach. Stoisko firmy na targach pozwolito klientom z Polski i zagranicy zapoznac sie z
ofertg i ztozy¢ zamdwienia na nowg kolekcje marek CampusS i Alpinus na nastepny sezon
Wiosna / Lato 2010 oraz Jesienr/Zima 2011.

3.7.7 Dziatania marketingowe i pozycjonowanie:

Od sezonu Wiosna-Lato 2009 Euromark rozpoczat nowa strategie marketingowa dla
produktédw obu marek oraz dla wtasnej marki sklepéw Planet Outdoor.
Strategia marketingowa dla marki Alpinus jest blisko powigzana z dziatalnoscig Alpinus

Expedition Team (AET), a nowy dtugoterminowy slogan dla Alpinusa to ,Testowane przez
Alpinus Expedition Team”. Slogan ten przywotuje pozytywne uczucia i pewnos¢ dotyczaca
jakosci produktow uzywanych przez cztonkéw AET. Kampania bazuje na dziataniach ,Below
The Line” (BTL, marketing posredni) zwigzanymi z silnie oddziatujgcymi layoutami dla
punktow sprzedazy wykorzystujgcymi prawdziwe zdjecia z wypraw. Komunikacja nastawiona
jest na spoteczne relacje i emocje wywotywane przez wyprawy AET, poniewaz klienci
kupujacy takie produkty chcg odczuwaé podobne emocje podczas swoich podrozy i
prowadzi¢ podobny tryb zycia.

W sezonie Wiosna-Lato 2009 ukazato sie wiele artykutdw, wywiadéw w radio i telewizji
zwigzanych z cztonkami AET i opowiadajgcych o ich osiggnieciach. Wiosng Kinga Baranowska
zdobyta szczyt Kanczendzonga jako pierwsza Polka, Ola Taistra przeszta droge wspinaczkowg
trudnosci 8+ w Hiszpanii, a Jacek Kudfaty spektakularnie wspinat sie w Portugalii.

W sezonie Jesien/Zima 2010 team powiekszyt sie o kolejne dwie osoby. Do jesiennej edycji
Alpinus Expedition Team dotgczyt Marcin Gienieczko, stynny polski podréznik i uczestnik
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survivali. W lutym 2010 roku umowe podpisano rowniez z Edytg Ropek, jedng z najlepszych
polskich sportsmenek, dwukrotng zwyciezczynig Pucharu $wiata w Wspinaczce Sportowej, a
obecnie liderkg w rankingu najlepszych na swiecie kobiet uprawiajgcych wspinaczke. W
sezonie Jesien/Zima 2009/2010 temat Alpinus Expedition Team bardzo czesto pojawiat sie w
prasie, radio, telewizji i Internecie. W drugiej potowie roku, Kinga Baranowska zdobyta szczyt
Shisha Pangma, Jacek Kudtaty pokonat zupetnie nowe szlaki na tajlandzkich wyspach, a
Marcin Gienieczko przemierzyt Sahare.

Niestety wydarzyta sie tez tragedia zwigzana z AET, o ktérej obficie informowaty media — w
czasie wspinaczki na Dhaulagiri zginagt Piotr Morawski, jeden z najlepszych himalaistow
mtodego pokolenia. Euromark i cata wspdlnota outdoorowa w Polsce zjednoczyli sie w
zatobie po jego Smierci, oraz starali sie pomdc jego zonie i rodzinie.

W lutym 2010 roku Euromark opublikowat ksigzke pt.: “Zostajg Gory” poswiecong pamieci
Piotra Morawskiego, dochdd ze sprzedazy ktérej zostat w catosci przekazany rodzinie
tragicznie zmartego. W drodze wspétpracy z Olgg Morawska, zong Piotra Morawskiego,
powstata idea Memoriatu im. Piotra Morawskiego, ktérego celem jest wspieranie
entuzjastow outdooru w Polsce.

Nowy dtugoterminowy slogan dla marki Campus to obecnie ,Zywioty pod kontrolg”.
Wszystkie reklamy pokazujg rados¢ i przyjemnos¢ z aktywnego spedzania czasu.
Prezentowane aktywnosci sg inspirujgce i nietrudne do osiggniecia, adresowane do
masowego odbiorcy. Kampanie dla kazdego sezonu bedg wspierane konkursami z
nagrodami. Komunikacja w kampanii bazuje na dziataniach ,Above The Line” (ATL -
marketing bezposredni), poczagwszy od materiatéw w punktach sprzedazy, poprzez magazyny
prasowe, TV, Internet i radio.

Podczas sezonu Wiosna-Lato 2009 marka Campus byta reklamowana w magazynach
Extremium, Angora i NPM, w Internecie i w lokalnych stacjach radiowych. Wiosenny konkurs,
w ktérym klienci mogli wygrac tygodniowy czarter jachtu na Mazurach odnidst wielki sukces,
jako ze otrzymalismy ponad 2000 zgtoszen od uczestnikdw.

W sezonie Jesienn/Zima 09/10 marka Campus reklamowana byta w takich magazynach jak
Goéry, Ski Magazyn, Podréze, Extremium i innych, w Internecie, sklepach oraz artykutach o
tematyce PR. Konkurs zimowy, w ktorym mozna byto wygraé tygodniowy wyjazd na narty w
Alpy oraz ponad 200 innych nagréd spotkat sie z ogromnym zainteresowaniem ze strony
przeszto 2,5 tysigca uczestnikdw. Konkurs ten obywat sie nie tylko w Polsce, ale rowniez na
Ukrainie oraz w Rosji.

LatemCampus zostat gtownym partnerem ekspedycji Syberia-Mongolia, udziat w tej

wyprawie to odpowiednik wspinaczki na Mont Everest dla zwolennikéw off-roadu.
Ekspedycja ta byta prezentowana w mediach, poczawszy od telewizji i radia (Telexpress),
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skoficzywszy na artykutach w wielu magazynach i prasie codziennej (Newsweek, National
Geographic itp.). Ogétem zanotowano ponad 70 réznych przekazéw medialnych.

We wrzesniu 2009 roku Campus stat sie gtéwnym partnerem kobiecej wypracy
“Kilimandzaro”. Grupa kobiet, wtgcznie ze stynng aktorkg Matgorzatg Foremniak wspinata sie
na Kilimandzaro aby udowodni¢ wszystkim, ze kazdy jest w stanie zdoby¢ szczyt i spetnié
swoje marzenia.

W pazdzierniku Campus stat sie partnerem Rajdu RMF Marocco Rally — nazywanym réwniez
polskim Dakarem. Udziat spétki w tym przedsiewzieciu polegat na zaopatrzeniu wszystkich
uczestnikdw w odziez.

Wszystkie te wydarzenia byty bardzo widoczne w mediach, szczegélnie w formie dziatan PR o
charakterze BTL.

Oprdécz powyizszego, Spotka wspodtpracuje rowniez oraz wspiera swoich klientéw réwniez na
poziomie lokalnych przedsiewzie¢. Alongside this, we cooperate and support our customers
with local events.

Poczawszy od sezonu Wiosna-Lato 2009, potozylismy wiekszy nacisk na rozwijanie
Swiadomosci marki Planet Outdoor. OrganizowaliSmy zarzgdzane centralnie kampanie
marketingowe, takie jak ,,Powrdt do szkoty” — skupiona na promocji miejskich plecakéw czy
kampania letnich wyprzedazy. Dla tych akcji przygotowalismy specjalne materiaty dla
punktoéw sprzedazy wytgcznie dla marki Planet Outdoor, koncentrujgce sie na promocji logo
Planet Outdoor (marki sklepéw), a nie na markach Alpinus czy Campus.

Sklep internetowy Planet Outdoor takze zostat zmodernizowany w sezonie Wiosna-Lato
2009. Pojawity sie w nim nowe dziaty, takie jak ,nowosci” i mozliwo$é zgrywania informaciji
(download), nadal toczg sie prace zmierzajgce do zoptymalizowania obstugi serwisu. W roku
2010/2011 planujemy zwiekszy¢ ilos¢ marek sprzedawanych za posrednictwem tego kanatu
sprzedazy.

3.7.8 Jakosc¢ produktu:

Obie spotki inwestujg w dziatania majgce na celu zapewnienie odpowiedniej jakosci
produktdéw. Dziatania realizowane sg poprzez bliskg wspétprace z dostawcami i majg na celu
dostarczenie produktu o wysokim standardzie we wszelkich jego aspektach: od opakowania
do produktu samego w sobie. Aktywnos$¢ w tym zakresie uwzglednia regularne wizyty w
fabrykach w celu usprawnienia biezgcej wspotpracy. Korzystamy rowniez z kazdej mozliwosci
pozwalajgcej na redukcje odpadow i stosowanie zwigzkéw wegla.
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3.8 Charakterystyka struktury aktywow i pasywéw skonsolidowanego bilansu

Struktura aktywow i pasywow

Rok Rok Rok Rok
2009/2010 2008/2009 2009/2010 2008/2009 zZmiana
PLN min PLN min struktura struktura
% % %
Wartosci niematerialne i prawne 18,2 18,5 18,6 18,4 (1,4)
Rzeczowe akywa trwate 12,1 12,2 12,3 12,2 (1,5)
Inwestycje w jednostkach zaleznych 8,2 18,2 8,4 18,2 (55,1)
Pozostate srodki trwate 0,5 0,7 0,5 0,7 (30,2)
Zapasy 34,8 33,4 35,6 33,4 4,3
Naleznosci krétkoterminowe 17,0 14,0 17,3 14,0 21,2
Srodki pieniezne 6,1 1,9 6,3 19 230,5
Pozostate aktywa obrotowe 0,9 1,2 0,9 1,2 (21,8)
Razem Aktywa 97,8 100,1 100,0 100,0 (2,3)
Kapitat wtasny 61,7 60,3 63,1 60,3 24
Zobowigzania dtugoterminowe 9,8 11,7 10,0 11,7 (16,4)
Zobowigzania krétkoterminowe 26,3 28,1 26,9 28,1 (6,3)
Razem Pasywa 97,8 100,1 100,0 100,0 (2,3)

Ogdlna wartos¢ aktywow i pasywOw zmniejszyta sie o 2,3%.

Struktura aktywéw i pasywdOw nie zmienita sie istotnie, poza pozycja inwestycji
wjednostkach zaleznych oraz gotéwka.

Spadek wartos$ci inwestycji w jednostkach zaleznych wynika w pelni ze sprzedazy spotki
Eurotech.

Najwieksza pozycja warto$ci niematerialnych i prawnych to warto$¢ marki Alpinus w
wysokosci 18 mln zt.

Rzeczowe aktywa trwale to gtdwnie inwestycje w obcych obiektach oraz wyposazenie i
srodki trwate znajdujace sie w sklepach Planet Outdoor oraz magazynie centralnym w
Btoniu.

Na zapasy towarow handlowych sktadajg sie obuwie, odziez oraz sprzet outdoorowy
marke Campus, Alpinus i Stir Crazy.

Zobowigzania dtugoterminowe w kwocie 9,8 mln zi, sktadaja sie gtdwnie z rezerwy na
zobowigzanie do banku Meritum (dawnej BWE) z tytutu zakupu znaku towarowego
Alpinus. Szczeg6ty tej rezerwy zostaty opisane w skonsolidowanym i jednostkowym
sprawozdaniu finansowym, odpowiednio w notach nr 33 i 34.

Zobowigzania krotkoterminowe sktadaja sie z: z kredytéw w kwocie 15,8 mln zt, dtugu z
tytutu faktoringu w kwocie 0,9 mln zt oraz 8,9 mln zt zobowigzan handlowych i
pozostatych.
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3.9 Opis istotnych pozycji pozabilansowych

Istotne zobowigzania pozabilansowe dotycza gwarancji bankowych wystawionych jako
zabezpieczenie podpisanych i przysztych umoéw najmu lokali sklepowych Planet
Outdoor oraz magazynu centralnego zlokalizowanego w Bloniu. Gwarancje zostaty
wystawione przez bank BOS oraz Millenium i ich warto$¢ wynosi tacznie 350,9 tys. zt
oraz 234,6 tys. EUR.

Dodatkowe informacje na ten temat znajduja sie w punkcie 2.8 powyzej.

3.10 Zarzadzanie zasobami finansowymi

Kierownictwo Spotki monitoruje przeptywy pieniezne na bazie dziennej, tygodniowej
oraz miesiecznej i podejmuje stosowne kroki kiedy sytuacja tego wymaga. W roku
2009/2010 Spétka doswiadczyta znacznego obnizenia zaangazowania bankéw w
finansowanie jej dziatalnosci, w zwigzku z czym Zarzad Spéiki podjat decyzje o
rozpoczeciu wspotpracy w ramach faktoringu z bankeim Millenium, aby utrzymac
przeptywy na wymaganym poziomie.

Zrédta finansowania to przychody ze sprzedazy, oparte w 70% na sprzedazy detalicznej
(natychmiastowy wptyw gotéwki) oraz w 30% na sprzedazy z odroczonym terminem
ptatnosci w kanale hurtowy, ktoérego sprzedaz jest przedmiotem factoringu. Ponadto
istotnym Zrédiem finansowania sg kredyty bankowe, ktorych udziat zdaniem Zarzadu
powinien wzrosng¢ w przysztym roku, ze wzgledu na nawigzanie wspoétpracy z
kolejnymi bankami.

W roku 2009/2010 prawie cate finansowanie dziatalno$ci byto ukierunkowane na
kapitat obrotowy (gtéwnie zakup towaréw handlowych) oraz 1,2 mln zt wydatkowano
na otwarcie 3 nowych sklepoéw Planet Outdoor oraz renowacje istniejgcych.

3.11 Informacja o instrumentach finansowych

Wynik finansowy Spéiki, jest zalezny od kurséw 2 walut w stosunku do ztotego, tj. USD i
EUR.

Wiekszos$¢ zakupow towardw handlowych jest fakturowana w USD przez producentow
na Dalekim Wschodzie.

Umowy najmu sklepéw detalicznych Planet Outdoor sg denominowane gtéwnie w EUR
oraz USD.

Z kolei sprzedaz kanatu eksportowego jest fakturowana réwniez w USD, co powoduje, iz
ryzyko kursowe czesSciowo (wedtug szacunkéw w okoto 20-30%) jest eliminowane.

Wyzej wymienione kursy sg monitorowane przez kierownictwo sp6tki i w sytuacjach
tego wymagajacych kontrakty forward byty zawierane w latach ubiegtych. W roku
2009/2010 ze wzgledu na konserwatywna postawe bankéw odnosnie finansowania
dziatalnosci Spoéiki, kierownictwo nie posiadato nadwyzek ptynnosci oraz limitow
skarbowych, tak aby dokona¢ stosownych transakcji zabezpieczajacych kursy walut.
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Jednakze ze wzgledu na trwaty trend umacniania sie zlotego w ciggu catego roku
2009/2010 (pokazany na wykresie ponizej), takie transakcje okazaty sie zbedne.

Sredni kurs walut od 01.03.2009 do 28.02.2010
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4 Czynniki rozwoju oraz opis ryzyk i zagrozen
4.1 Zewnetrze czynniki istotne dla rozwoju

Euromark to spétka handlowa, ktérej sukces zalezy w duzej mierze od pracy wewnetrznego
dziatu rozwoju i produktu, od relacji z zewnetrznymi dostawcami, od nieprzerwanej dostawy
wspotpracujgcym dystrybutorom produktéw dobrej jakosci i ostatecznie od trwajacych
nieustannie poszukiwa¢ nowych i innowacyjnych sposobdw dostawy produktéw zaréwno na
istniejgce, ale rownie i nowe rynki. W zakres kluczowych dziatan Euromark Polska S.A.
wpisuje sie:

Budowanie Relacji z Dystrybutorami oraz Tworzenie Sieci Sprzedazy Detalicznej

Euromark Polska S.A. dociera do koncowego odbiorcy poprzez réznorodne kanaty
dystrybucji. Wieksza cze$é¢ sprzedazy odbywa sie poprzez niezaleznych sprzedawcow
detalicznych, z ktérym spdtka prowadzi sprzedaz hurtowa. Jest to bardzo zmienne zwtaszcza
w Polsce, jednakze w Wielkiej Brytanii sprzedaz realizowana jest hurtowo w 100%. Spotka
wspotpracuje na terytorium Polski rowniez z klientami agencyjnymi, z ktéorym sprzedaz
prowadzona jest na zasadzie prowizji od sprzedanego towaru. Spétka posiada réwniez
rozwijajgcg sie sie¢ wtasnych sklepéw Planet Outdoor, ktére zlokalizowane sg w wiekszosci w
nowych centrach handlowych powstajgcych na terenie catego kraju. Dziat sprzedazy spotki
Euromark odpowiedzialny jest za utrzymywanie kontaktu z powyzszymi grupami odbiorcow.
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Zarzgdzanie Relacjg z Dostawcg

Spotka Euromark koncentruje sie na budowaniu wspotpracy z szeregiem rzetelnych
dostawcow, ktérzy dysponujg wiedzg na temat wymagan marki, standardow jakosci, cen
oraz termindw dostawy, a co najwazniejsze s w stanie im sprostaé. Wiekszos$¢ naszych
obecnych dostawcéw zdobyta nasze zaufanie poprzez dtugi okres wspétpracy, lecz pomimo
tego spotka Euromark nadal poszukuje na rynku nowych potencjalnych dostawcéw. W czasie
takiego procesu poszukiwan przeprowadzana jest staranna ocena oraz selekcja. Na dzien
dzisiejszy, spotka wspodtpracuje z 49 dostawcami, z czego z 7 wspdtpracuje od niedfugiego
czasu. Wiekszos¢ naszych dostawcéw pochodzi z Dalekiego Wschodu, jednakze niektére
towary (takie jak obuwie, skarpety, czes¢ akcesoridw i bielizny) produkowanych jest w
Europie.

Sytuacja makroekonomiczna w Polsce odgrywa kluczowa role w pomysinym funkcjonowaniu
spotki Euromark, jako ze stanowi o przychylnym nastawieniu instytucji bankowych
istniejgcych na polskim rynku.

W czasie roku obrotowego, Spdétka Dominujgca napotkata znaczgce wyzwania w tym
obszarze spowodowane pogorszeniem sie nastrojéw na polskim rynku instytucji bankowych
w “szczycie kryzysu bankowego”, co w szczegdlnosci odnosi sie do banku z ktorym
wspotpracowata, jak réwniez do innych instytucji finansowych. W wyniku negocjacji, Spotce
Dominujacej udato sie w krétkim okresie czasu pozyskac fundusze z innych Zrddet, jednakze
uzyskany poziom finansowania nie byt tozsamy z tym posiadanym poprzednio. W rezultacie,
nastgpito znaczne ograniczenie $srodkdw finansowych, a Spoétka zmuszona byta ograniczyé
liczbe zamoéwien na produkcje oraz naruszy¢ zasady wspétpracy z wieloletnimi
kontrahentami poprzez anulowanie zamowien dostaw produktow. Anulowane zamédwienia i
opdznione dostawy towardw przyniostyby na przestrzeni minionego roku finansowego
kolejne 8 min zt sprzedazy oraz 3,7 min zt zysku przed opodatkowaniem. Wptyw, jaki nidst za
sobg ograniczony dostep do zrédta finansowania nadal powoduje zmniejszenie zdolnosci
zakupowych Spoétki oraz negatywnie oddziatuje na dziatalnos¢ handlowg, pomimo ze od
tamtych wydarzenmineto juz 18 miesiecy.

Spotce udato sie przetrwaé ten kryzys po miesigcach wzmozonego wysitku, poprzez
naktonienie wyzej wymienionego Banku do zaakceptowania wydtuzonego harmonogramu
sptaty kredytu oraz stopniowego zwalniania ustanowionych na jego rzecz zabezpieczen
(szczegbtowe informacje znajdujg sie w raportach biezgcych nr 10/2009 oraz 9/2010).
Poprzez powyzisze dziatania, jak rowniez przemyslane zarzadzanie kapitatem obrotowym
oraz stopniowo uzyskiwane finansowania w innych instytucjach bankowych, problem zostat
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czesciowo rozwigzany. Wobec powyiszego, Spotka zobowigzuje sie w przysztosci
zdywersyfikowaé zrddta finansowania.

4.2 Wewnetrzne czynniki istotne dla rozwoju

Do wewnetrznych czynnikéw kluczowych dla rozwoju zalicza sie nieustanny rozwdj marki,
staranne pozycjonowanie naszych produktéw na rynku oraz rozwdj naszej wtasnej sieci
detalicznej. Czynniki te zostaly szczegétowe opisane w punktach 3.7.3, 3.7.5, i 3.7.7
niniejszego sprawozdania.

4.3 Istotne czynniki ryzyka i zagrozen

Czynniki ryzyka
4.3.1 Waluty

Na wyniki finansowe Spétki wptyw majg nastepujgce dwie waluty: USD i EUR.

Wieksza cze$é zakupdw produktowych w obrebie Grupy od dostawcéw z Dalekiego Wschodu
odbywa sie w USD.

Ptatnosci za wynajem powierzchni handlowych na terenie Polski czesto przeliczane sg na
USD lub EUR.

Wieksza cze$é sprzedaz w kanale eksportowym przeliczana jest na USD.

Kursy powyzszych walut sg nieustannie monitorowane, a poprzez zawieranie kolejnych
umoéw, w sytuacji gdy zachodzi taka konieczno$é, zapobiega sie ewentualnemu ryzyku
walutowemu. Nalezy jednak zauwazyé, ze z powodu kwestii odnoszgcych sie do
finansowania kapitatu obrotowego opisanych w punkcie 3.10 i 3.11 powyzej, Spétka nie bytfa
w stanie wyeliminowac¢ w takim stopniu ryzyka walutowego, w jaki planowata to osiggnaé na
przestrzeni okresu sprawozdawczego. Na zmniejszenie wptywu, jaki niesie za sobg ryzyko
walutowe, wptyw miato réwniez wzglednie korzystne zmiany kurséw.

4.3.2 Czynniki makroekonomiczne oraz krajowe instytucje bankowe

Poziom wydatkéw ponoszonych na sprzet outdoorowy moze ulega¢ zmianie w zaleznosci od
szeroko pojetych uwarunkowac ekonomicznych.

Spotka odnotowata historyczny stabilny wzrost sprzedazy nawet pomimo niewielkich
depresji gospodarczych. W sytuacji gwattownych spadkdéw, przyjete zasady handlowe
pozwolityby Spétce zredukowaé liczbe zamodwien, co jednak przetozytoby sie na sprzedaz, ale
za to skutkowatoby doraznym rozwigzaniem problem oraz powrotem do normalnego handlu
po ustabilizowaniu sie sytuacji gospodarcze;.

Kryzys finansowy, do ktérego odniesiono sie w punkcie 4.1 powyzej, stanowi zupetnie inng
kwestie poniewaz z jego tytutu Spétka poniosta strate w zyskach w wysokosci 3,7 min zt w
ciggu roku, co rowniez odbito sie w istotnym sposéb na relacjach z naszymi dostawcami i
klientami. Spdtka pomyslinie przezwyciezyta rowniez i te trudnosci i zdecydowata sie na
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zwiekszenie liczby bankow, z ktérymi wspdtpracuje, aby w przysztosci taka sytuacja juz sie
nie powtorzyta.

4.3.3 Zmiany trendéw

Nalezy przypuszczaé, ze trendy w obszarze sektora odziezowego mogg ulec zmianie i jezeli
nie przewidzi sie tego, moze to mie¢ ogromny wptyw na dziatalnos¢.

Sektor outdoorowy jest jednakze mniej podatny na zmiany trendéw w modzie nie bardziej
ogolny sektor odziezowy. Za przyktad moze postuzy¢ fakt, iz Spétka juz od pieciu lat oferuje
ten sam model obuwia zamawiany u tego samego dostawcy, ktéry sprzedaje sie z duzym
powodzeniem. Pomimo tego, zespot projektantdw stara sie w kazdym przypadku nadgzaé za
zmianami zachodzacymi na rynku.

4.3.4 Pogoda

Na dziatalno$¢ prowadzong przez Spétke bardzo duzy wptyw ma czynnik pogodowy, co
wyraznie byto widac na przyktadzie tegorocznej zimy. Na sprzedaz bezposrednie przetozenie
ma $niezna, mrozna zima w odrdznieniu od zimy umiarkowanej i cieptej. Ten ostatni czynnik
spowodowat spadki sprzedazy i zyskéw zaréowno 2 jak i 3 lata temu, kiedy to pogoda zimg
znacznie odbiegata od normy (wysokie temperatury i brak $niegu).

Spotka wzieta pod uwage tamte okolicznosci i obecnie prace projektowane prowadzone byty
nad nowymi kolekcjami odziezy. Kolekcje te uwzgledniajg lzejszg odziez oraz bardzie
stonowang kolorystyke, tak aby nadawaty sie do noszenia nie tylko w celach rekreacyjnych,
ale réwniez w miescie.

Powyzsze dziatania nie wyeliminowaty w zupetnosci wptywu ‘niekorzystnych’ uwarunkowan
pogodowych na dziatalnos¢ prowadzong przez Spétke, jednakze stanowig istotny czynnik
ztagodzenia ich skutkow.

4.4 Stopien zagrozenia ryzykiem

4.4.1 Kursy walut. Niekorzystne kursy walut mogg powodowac wzrost cen produktéw oraz
kosztéw najmu, jak rowniez obniza¢ wartos¢ zt w stosunku do sprzedazy realizowane w USD.
Spotka stara sie kontrolowaé to ryzyko poprzez stosowanie konserwatywnych ‘kursow
standardowych’, ktérymi postuguje sie w planowaniu finansowania oraz ustalaniu cen
docelowych swoim odbiorcom, w celu ‘ograniczenia’ wahan przewidywanej marzy brutto od
sprzedazy. Jak wspomniano powyzej, w normalnych okolicznosciach Spdtka stara sie
kupowac¢ waluty z najwiekszym mozliwym wyprzedzeniem do wspomnianych kurséw
standardowych aby wyeliminowaé¢ zwigzane z tym ryzyko walutowe. Wptyw ryzyka
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walutowego na planowany wynik finansowy w jakimkolwiek okresie uwaza sie z tego
wzgledu za bardzo niski.

4.4.2 Czynniki makroekonomiczne na krajowym rynku instytucji bankowych. Zmniejszony
popyt na rynku uwazany jest za nieznaczacy element ryzyka poniewaz wysoce
nieprawdopodobne jest aby stopien jego wystgpienia byt znaczacy na przestrzeni krétkiego
okresu czasu, a przy jego dtugotrwatym wystepowaniu plany Spétki mozna odpowiednio
zmieni¢. Wycofanie sie duzego banku z finansowania dziatalnosci Spétki, do czego doszto w
minionym roku finansowym, stanowi potencjalnie duze ryzyko negatywne w skutkach.
Spoétka Euromark dotozy jednak wszelkich staran, aby sytuacja taka nie powtdrzyta sie w
przysztosci.

4.4.3 Zmiany w modzie. Spotka Euromark wierzy, ze zmiany takie stanowig niewielkie
ryzyko, ktédrego mozna unikng¢ poprzez doktadne sledzenie zachowan na rynku przez zespoét
projektantow i rozwoju produktu.

4.4.4 Niekorzystna pogoda. Spétka Euromark wierzy, ze czynnik ten moze stanowié¢ o
Srednim ryzyku w odniesieniu do sprzedazy i zyskéw, jednakze kroki, ktére zostaty juz
powziete polegajace na dostosowaniu produktdw do bardziej umiarkowanego klimatu
zatagodza ewentualny jego wptyw.

4.5 Zasady i organizacja zarzadzania ryzykiem

Opis ryzyk oraz metody zarzadzania nimi s3 przedmiotem ujawnied w jednostkowym
sprawozdaniu finansowym za rok 2009/2010, w nocie nr 44.

5. Perspektywy rozwoju Emitenta

5.1 Misja Euromark Polska S.A.

Cele Euromark Polska SA
1. Posiadanie atrakcyjnych marek outdoorowych i lojalnych klientéw na rynku

outdoorowym Srodkowej Europy. Naktonienie koricowych odbiorcéw do zakupu
produktéw naszych marek (Campus/Alpinus).

2. Numer jeden przy zakupie produktéw outdoorowych (Planet Outdoor). Oferowanie
fachowej i nienagannej obstugi.

3. Wysoka rentownos¢.

4, Spotka jako atrakcyjny pracodawca.

Podstawowe wartosci Euromark::

Jestesmy rzetelng spdtka, dla ktdrej warto pracowaé, wierzymy w bezwzgledng wartosc
naszego klienta oraz ciezko pracujemy na jego zadowolenie, poprzez co realizujemy nasze
zatozenia oraz budujemy motywacje do dalszego dziatania. Spoétka skupia sie na zwiekszaniu
potencjatu handlowego poprzez utrzymanie konkurencyjnosci, poszukiwanie nowych
dostawcow, ochrone naszych marek, pielegnowanie relacji handlowych, budowanie sieci
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dystrybucji oraz ciggte poszukiwanie nowych, rozwijajgcych sie rynkéw dla naszych
produktow.

Cel Euromark Polska S.A.:
Inspirujemy naszych klientéw do uprawiania sportdw outdoorowych. Wptywamy na

poprawe jakosci ich zycia, otrzymujemy ich szacunek. Poprzez to szanujemy, réwniez samych
siebie.

Rozwdj modelu biznesowego Euromark Polska S.A.:

Model biznesowy spotki Euromark’s powstat na bazie produktéw sprzedawanych hurtowo
niezaleznych detalistom na terenie Polski, jednakze wigzato sie to z kwestig kontroli
odnosnie prezentacji produktéow oraz ich dostawy do klienta koricowego, co réwniez
powodowato utrate zysku. Jednoczes$nie, rozprzestrzenianie sie centrow handlowych w
kraju oraz nieche¢ wielu tradycyjnych klientéw do zaakceptowania dokonujgcych sie zmian
stworzyta Spoétce kolejng okazje do rozwoju dziatalnosci poprzez zatozenie wtasnej sieci
sklepow detalicznych Planet Outdoor, a przy tym dalsze kontynuowanie wspotpracy z
poszczegdlnymi kontrahentami i przeksztatcenie niektérych z nich w quasi-franszyzowe
sklepy agencyjne.

Model taki oparty na sklepach detalicznych i agencyjnych stat sie dominujgcy, jak rowniez
trwajg prace nad wprowadzeniem modelu opartego w petni na franszyzie. Spoétka posiada
obecnie 22 wiasnych sklepdéw oraz 61 sklepdw agencyjnych.

Pie¢ z tych sklepow odkupiono od wczesniejszego kontrahenta w Trdjmiescie i w przysztosci
moze powtodrzyc¢ sie podobna inicjatywa pozyskiwania nowych punktéw handlu detalicznego.

5.2 Perspektywy rozwoju

W roku 2010/11 widzimy szereg mozliwosci, ktorych wykorzystanie pozwoli na wzrost
obrotow i zyskéw spétki Euromark. Z punktu widzenia kanatéw dystrybucji, widzimy
nastepujgce mozliwosci:

* Powrét do poprzednich wynikéw w eksporcie do Rosji, ciggty wzrost na rynku Ukrainskim,
rozwoj wspotpracy z nowymi partnerami handlowymi w Turcji i krajach UE.

e Sklepy sieci Planet Outdoor otwarte w 2009 r. osiggng w ciggu roku 2010/11 dojrzatosc i
ich wyniki sprzedazy beda wyzsze w pordwnaniu do roku poprzedniego. Z powodu
ograniczen finansowych, nie planujemy otwar¢ nowych sklepédw Planet Outdoor w 2010
roku.

¢ Planujemy otworcia 9 nowych semi-franczyzowych sklepow agencyjnych. Nowe otwarcia
poprawiajg dostepnosc i Swiadomos¢ marek na rynku lokalnym i bedg generowaé wyzsze
obroty.

¢ W roku 2010/11 zostanie uruchomiona nowa strona internetowa Planet Outdoor,
oferujgca lepszy i wygodniejszy serwis dla klientdw, oraz szerszg oferte marek i produktow

Z punktu widzenia rozwoju produktu, wynik sprzedazy powinien by¢ wyzszy w roku 2010/11
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ze wzgledu na nowe i poszerzone istniejgce kolekcje, nowe produkty i od$wiezone projekty
dopasowane do oczekiwan klientédw jak opisano szczegdétowo w punktach 3.7.5.1i3.7.5.2.

5.3 Strategia rozwoju

Dtugoterminowym celem spétki Euromark jest stanie sie liderem na rynku Europy Srodkowej
i Wschodniej na rynku odziezy, obuwia i sprzetu outdorowego, w kazdym segmencie rynku
Outdorowego. Strategia jest realizowana w oparciu o dwie marki produktowe — Campus i
Alpinus oraz o jedng ustugowa marke detaliczng Planet Outdoor. Spétka Euromark jest
liderem na Polskim rynku posiadajgc w portfolio dwie najbardziej rozpoznawalne marki
Campus i Alpinus, i szybko sie rozwija w sektorze detalicznym w ramach marki Planet
Outdoor. W pozostatych krajach Europy Srodkowej i Wschodniej sprzedaz produktéw marek
Campus i Alpinus prowadzona jest przez wtasng spoétke zalezng Euromark Ukraina i
dystrybutorow.

Strategia rozwoju marki Alpinus taczy w sobie rozwdj w dziedzinie produktu, marketingu i
sprzedazy, tak by osiggnaé¢ cel ktérym jest zdobycie pozycji marki nr. 1 przez Alpinusa w
regionie Europy Srodkowej i Wschodniej. Marka Alpinus oferuje produkty przeznaczone dla
profesjonalistdw i entuzjastdw outdoru, ktorzy oczekujg najlepszych produktéw bez zadnych
kompromiséw w obszarze jakosci lub technologii. Od jesieni 2009 roku rozpoczelismy
przebudowe kolekcji, by uwzglednié¢ specyficzne potrzeby profesjonalistéw w dziedzinie
Wspinaczki, Wspinaczki Wysokogorskiej, Freeride’u i Skialpinizmu. Od roku 2011/12 bedg
dochodzity kolejne kolekcji dla nowych segmentéw rynku poczawszy od Zeglarstwa i ubran
Rowerowych potgczone z reaktywacjg marek Vasco by Alpinus i Bikko by Alpinus. Réwniez
kolekcja narciarska bedzie poszerzona o typowe produkty przeznaczone dla narciarstwa
alpejskiego, i marka Alpinus SkiSystem bedzie reaktywowana. Wszystkie podkolekcje bedg
utrzymane jako kompaktowe, skoncentrowane na ograniczonej ilosci najlepszych
dostepnych produktéw. Zeby odpowiednio wesprze¢ prezentacje produktéw, Alpinus
Expedition Team zostanie poszerzony i w potgczeniu z rosngcg obecnoscig na rynkach innych
krajéw Europy Srodkowej i Wschodniej dotacza do zespotu cztonkowie z réznych krajéw w
zréznicowanych dyscyplinach. W dtuzszym 5-cio letnim horyzoncie czasowym, Zarzad planuje
otwarcie sklepdw flagowych marki Alpinus w stolicach krajéw Europy Srodkowej i
Wschodniej, w celu wsparcia wizerunku marki i powiekszenia sprzedazy.

Zarzad planuje rozwijaé marke Campus jako marke masowg ktéra jest przeznaczona dla
wszystkich osob aktywnych, uprawiajgcych sport na amatorskim poziomie i spedzajagcym
czas poza domem. Od jesieni 2009 rozpoczeliSmy oferowaé¢ nowg poszerzong oferte
produktowg, a w juz przygotowanych kolekcjach na sezon Wiosna-Lato 2010 i Jesien-Zima
2010/11 znaczgco wzrosta ilo$¢ produktow w kolekcjach, o ponad 30%, w wszystkich
kategoriach produktowych jak opisano w punkcie 3.2. Od roku 2011 kolekcja bedzie dalej
poszerzana w obszarze kolekcji lekkiej (aktywnych sportow), lekkiego sprzetu, obuwia,
plecakow i toreb w rdéznych kategoriach. Dodatkowo zostanie dodana do oferty nowa
kolekcja Zeglarska, Fitnesowa i ubran do narciarstwa biegowego. Poniewaz Campus jest
markg masowg, oznacza to ze musi spetniaé¢ potrzeby wielu réznych grup konsumentoéw, i
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wszystkie kolekcje bedg caty czas poszerzane zardwno w poziomo (poprzez ilos¢ produktow)
jak i pionowo (poprzez poszerzanie zakresu cenowego / technologicznego). Pozycjonowanie i
wsparcie marketingowe bedzie oparte o ATL kampanie potfgczone z sportami i imprezami
masowymi ktére marka Campus wspiera.

Spoétka Euromark Polska S.A. nie ma w tej chwili planu by wprowadzi¢ na rynek nowa marke,
przede wszystkim z powodu konserwatywnego podejscia bankdw do finansowania jej
dziatalnosci. Zarzad podjat dziatania do przeprowadzenia w 2011 roku testu sprzedazowego
w ograniczonej skali marki przeznaczonej dla nizszego segmentu rynku outdorowego z
produktami marki Wynnster. Marka powinna konkurowac z takimi markami jak Bruggi,
Outhorn, Regatta lub Quechua. Zarzad uwaznie przeanalizuje dane sprzedazy i reakcje
konsumentéw. Jezeli konsumenci wykazg zainteresowanie produktami i sytuacja finansowa
pozwoli na petne wprowadzenie nowej marki do oferty, Zarzad planuje start nowej marki
przeznaczonej do nizszego segmentu w 2012. Marka bedzie sprzedawana przede wszystkim
w mniejszych miastach, hipermarketach i jako marka promocyjna w obecnej sieci sprzedazy.

Strategia rozwoju kanatéw sprzedazy okreslona w planach strategicznych przygotowanych w
projekcie emisyjnym musi zosta¢ zmieniona z powodu ograniczen finansowych blokujgcych
uruchomianie nowych inwestycji z powodu konserwatywnego podejscia banku do
finansowania potrzeb spétki. Zarzad przygotowuje zmiany w planach okreslonych w
projekcie emisyjnym w odniesieniu do szybkosci rozbudowy kanatéw sprzedazy Euromarku i
wielkosci kolekcji poszczegdlnych marek.

Zarzad potwierdza plany strategiczne okreslone w prospekcie emisyjnym dotyczgce otwarcia
sieci 40 witasnych sklepéw Planet Outdoor w Polsce, jednak zostanie to zrealizowana w
dtuzszym niz pierwotnie zaktadano horyzoncie czasowym. Na podstawie analizy obecnej
sytuacji, bez uzyskania dodatkowego finansowania ze strony bankdéw, spétka rozpocznie
inwestycje w nowe otwarcia sklepéw w roku 2011/12 i powinna zakoriczy¢ budowe sieci w
2015 r. Cel moze zostaé osiggniety szybciej, bedzie to jednak zalezne od zmiany podejscia
bankéw do finansowania potrzeb spotki.

Od 2011/12 roku zarzad planuje rozpoczgé otwieranie sklepdw w modelu franszyzy petne;j
pod logo Planet Outdoor. Franszyzy bedg otwarte jako zupetnie nowe sklepy tam gdzie
bedzie to konieczne, lub powstang z przeksztatcenia istniejgcych sklepéw agencyjnych tam
gdzie bedzie to mozliwe. Model sprzedazy agencyjnej zostanie utrzymany w duzych
wielomarkowych sklepach, gdzie nie ma mozliwosci zeby zatowarowac caty sklep markami
oferowanymi przez spotke w tym modelu. Sklepy franszyzowe bedg bazowaty na markach
Campusa i Alpinusa, ale oferta bedzie rozszerzona o wybrane marki uzupetniajgce by
przygotowac jak najbardziej atrakcyjng dla klientéw oferte. Wraz z rozwojem eksportu,
planujemy wykorzystanie modelu franszyzy réwniez zagranicg- na Ukrainie, w Czechach,
Rosji i innych krajach.

Dtugookresowym celem strategicznym spotki jest osiggniecie pozycji lidera w Europie
Srodkowo-Wschodniej. W celu osiggniecia tego wyniku, duzy nacisk zostanie potozony na
rozwoj eksportu zarédwno w obszarze sprzedazy tak i marketingu. W tym kanale réznicujemy
podejscie do rozwoju dziatalnosci i pracy operacyjnej na obszar Unii Europejskiej i Poza-
Unijny. Od roku 2010/11 na obszarze Unii rozpoczniemy prace bezposrednie z klientami
(niezaleznymi sklepami, sieciami.) poprzez niezaleznych agentdéw, gdzie logistyka i wsparcie
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sprzedazy bedzie Swiadczone przez Euromark Polska by oferowaé najwyzszy mozliwy
standard obstugi. Euromark bedzie wspiera¢ marketingowo marki na rynku Unijnym poprzez
bezposrednia obecnos¢ na wybranych rynkach, wspoéfpracujac z lokalnymi agencjami
marketingowymi, mediami i podczas imprez. Bezpos$rednie zaangazowanie i kontakt z
klientem poprawi jako$¢ komunikacji z klientami, przyspieszy szybko$¢ wymiany informacji i
pozwoli na szybsze zdobywanie rynkéw. W pierwszym okresie, od roku 2010 do roku 2012,
spotka skoncentruje sie na znalezieniu agentéw i rozpoczeciu wspétpracy na rynkach
Srodkowoeuropejskich. Poza UE strategia spétki koncentruje sie na pracy z dystrybutorami
lub tworzeniu wiasnych spotek zaleznych ktére rozwijaja rynek lokalny w wtasnym zakresie.
W ich dziataniu spétka Euromark bedzie ich wspieraé¢ poprzez strony internetowe w jezyku
lokalnym, poprzez wsparcie lokalnych dziatan marketingowych i przekazywaniem know-how
takiego jak koncepcja franszyzy Planet Outdoor.

Waznym kanatem w strategii wzrostu Zarzadu jest Internet. Internet jest bardzo waznym
narzedziem do bezposredniej komunikacji z klientem koricowym, do tworzenia i poprawy
Swiadomosci marki, informowaniu o aktywnosciach i nowosciach zwigzanych z markg i jej
produktami, oraz jest wygodnym sklepem dla klientéw koncowych. W naszej strategii kazda
marka ma witasng niezaleznie, i wyraznie sie rdznigca strone, gdzie strony marek Campus i
Alpinus sg skoncentrowane na aspektach marketingowych — komunikacji idei marki,
aktywnosci zwigzanych z markami i prezentacji produktu, podczas gdy strony Planet Outdoor
sg portale sprzedazowym. Od 2010 roku beda uruchamiane nowe wersje jezykowe
wszystkich stron, poczawszy od angielskiej i rosyjskiej, i stopniowo bedg dodawane kolejne.
W lokalizowanych wersjach jezykowych dystrybutorzy i agenci bedg publikowali informacje o
miejscowych akcjach i nowosciach, by dopasowaé przekaz marek do oczekiwan lokalnych
rynkow. Wszystkie strony beda przez caty czas modernizowane i poprawiane, by wdrazaé
szybko sie rozwijajgce technologie i zmiany wynikajgce z zmian zachowan uzytkownikéw
Internetu.

5.4 Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Wiekszos¢ plandw inwestycyjnych spotki Euromark Polska S.A. zostata znaczaco ograniczona
w ostatnim roku, poniewaz srodki generowane przez dziatalnos$¢ spotki zostaty wykorzystane
w celu zaspokojenia potrzeb kapitatowych wynikajacych z dziatan wiodgcego Banku
opisanych doktadnie w sekcji 4.1.

Plany inwestycyjne ktdre zostaty wczesniej zatwierdzone zostaty zrealizowane, ale zadne
nowe umowy nie zostaty zawarte w wyniku wyzej wymienionych ograniczen. W wyniku tego
Zarzad rozwaza poszukiwanie alternatywnych zrédet finansowania, jednak zadna z idei nie
weszta jeszcze do etapu realizacji.

Otwarcie jednego sklepu Planet Outdoor wymaga inwestycji tgcznej inwestycji w srodki
trwate i kapitat obrotowy o wartosci na poziomie 0,7-1,0 min Zt. Ograniczenie wydatkéw w
ostatnim roku oznacza ze osiggniecie celu okreslonego w prospekcie emisyjnym w postaci 40
dziatajgcych sklepéw na koniec roku 2011 wymagatoby 12,6 do 18 miIn zt, wydanych w
okresie 1,5 roku. Z powodu krotkiego czasu i ograniczen w dostepie do funduszy, wykonanie
celu w pierwotnie okre$lonym terminie uznajemy za nierealne. W chwili kiedy bedga
dostepne srodki kapitatowe, Zarzad szacuje ze moze osiggnac pierwotnie okreslony cel w

A alpinus

40




Sprawozdanie Zarzgdu Euromark Polska S.A. w roku obrotowym 2009/2010

okresie 3 lat. W miedzyczasie Euromark kontynuuje w rozwoju wszystkich innych, mniej
intensywnych kapitatowo opcji rozwoju kanatéw dystrybucji i marek.

Mimo ograniczen finansowych spowodowanych konserwatywnym podejsciem bankéw,
Zarzad planuje inwestycje w kanatach poza-detalicznych. W 2010/11 roku planujemy
otwarcia nowych sklepéw agencyjny, co zostato opisane doktadnie w punkcie 3.7.4, gdzie
koszty inwestycyjne spétki sg minimalne (tylko system IT i wsparcie marketingowe) i
mieszczg sie w przedziale od 0,02 min zt do 0,03 min zf za sklep. Mato znaczaca inwestycja z
punktu widzenia kosztéw inwestycyjnych o wartosci do 0,1 min zt zostanie poniesiona na
strony internetowe spotki, ktore zaczng funkcjonowac jako wielojezyczny portal wspierajgcy
sprzedaz Euromark Polska, Euromark Ukraina i zagranicznych dystrybutorow. W
nadchodzgcym roku zarzad planuje réwniez uruchomienie nowej internetowej aplikacji B2B,
ktdra poprawi jakos¢ wspodtpracy z naszymi parterowymi biznesowymi, przyspieszy proces
sktadania zamoéwien i uczyni go wygodniejszym dla klientow.

6 Wiadze Euromark Polska S.A.

6.4 Sktad osobowy wtadz Euromark S.A.

6.4.1 Rada Nadzorcza

W sktad Rady Nadzorczej Spotki Euromark Polska S.A. wchodzi 5 oséb jak ponize;j:

- Timothy Mark Roberts-Przewodniczacy Rady Nadzorczej

- Aleksander Romanowski - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
- Daniel Jagodzinski - Cztonek Rady Nadzorczej

- Piotr Chudy - Cztonek Rady Nadzorczej

- Adam Piekarski - Cztonek Rady Nadzorczej

6.4.2 Zarzad
Zarzad Spétki Euromark Polska S.A. sktada sie z 3 osdb:

- James Michael Kelly — Prezes Zarzadu
- Agnieszka Piotrowska — Cztonek Zarzgdu
- Rafat tysakowski — Cztonek Zarzadu

6.5 Kluczowe postacie w Grupie Kapitatowej Euromark

Ponizej znajduje sie lista kluczowych postaci zatrudnionych w spétce dominujacej oraz w
spotkach zaleznych:
- Justyna Cichosz — Kierownik Dziatu Rozwoju Produktu i Zakupéw w Euromark Polska S.A.
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- Zenon Raszyk — Menadzer ds. Sprzedazy Pozadetalicznej w Euromark Polska S.A.

- Marek Strasz — Kierownik Dziatu Logistyki w Euromark Polska S.A.; Prezes Zarzadu Camar
Sp.zo.0.

- Igor Antolak — Menadzer dd. Sprzedazy Detalicznej w Euromark Polska S.A.; Prezes Zarzadu
Espina-Sport Sp. z 0.0.

- Andrzej Mieczkowski — Menadzer ds. Eksportu w Euormark Polska S.A.

- Stawomir Bogucki — Menadzer Sprzedazy Hurtowej w Euromark Polska S.A.

6.6 Zmiany w obrebie wtadz Euromark S.A.

Zarzad Spotki ,Euromark Polska” S.A. poinformowat w raporcie biezgcym nr 5/2010, ze w
dniu 18 stycznia 2010 r. Pan Tomasz Edmund Kosk ztozyt rezygnacje z funkcji Prezesa
Zarzadu ,,Euromark Polska” S.A. Rezygnacja ztozona zostata ze skutkiem na dzien 31 stycznia
2010 r. Osoba sktadajaca rezygnacje nie wskazata jej przyczyn. Rada Nadzorcza Spotki
powotata w dniu 1 lutego 2010 r. nowy Zarzad Spoétki w sktadzie jak wyzej.

W roku finansowym 2009/2010 nie doszto do zadnych zmian sktadu osobowego Rady
Nadzorczej Spétki Euromark Polska S.A.

6.7 Opis kompetenc;ji

Zyciorysy zawodowe cztonkdw Zarzadu Spétki:

James Michael Kelly

Lat 53. W 1981 roku uzyskat uprawnienia dyplomowanego ksiegowego i jest cztonkiem
Chartered Institute of Management Accountants.

Po serii stanowisk zwigzanych z finansami i zarzgdzaniem w Brytyjskich i Amerykanskich
spotkach inwestycyjnych: Racal Electronics, LLoyds Abbey Life oraz Chase Manhattan Bank,
zostat mianowany Dyrektorem Finansowym Oddziatu Bankowosci Detalicznej w Royal Bank
of Scotland (1991), a nastepnie w 1996 roku Gtdwnym Dyrektorem dziatu Royal Bank's
Invoice Finance. Przed przyjazdem do Polski w roku 1999, pan Kelly petnit takze funkcje
Dyrektora Operacyjnego w oddziale opieki zdrowotnej Norwich Union (Aviva) w Wielkiej
Brytanii. Po przybyciu do Polski zakfadat, a nastepnie prowadzit dziat Ubezpieczen na Zycie
Norwich Union, jako Country Manager na Polske, najpierw dla Norwich Union, a nastepnie
zarzadzat dziatem sprzedazy ubezpieczen na zycie i emerytalnych w Sampo of Finland.

Pan Kelly rozpoczat prace w Euromark Polska S.A. jako konsultant, asystujgc w
przygotowaniach do debiutu gietdowego w roku 2005. Po debiucie na GPW zostat
Przewodniczgcym Rady Nadzorczej, ktérg to funkcje petnit do sierpnia 2008 r. W dniu 25
sierpnia 2008 r. Rada Nadzorcza Spétki mianowata go Prezesem Zarzgdu Spotki.
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Rafat tysakowski

Lat 39, posiada wyksztatcenie wyzsze ekonomiczne, absolwent Executive MBA na
Uniwersytecie Maryland (rok ukoriczenia 2007) oraz absolwent Wydziatu Ekonomiczno-
Socjologicznego Uniwersytetu tédzkiego (rok ukonczenia 1994).

Doswiadczenie zawodowe: w latach 1993-1994 konsultant w firmie doradztwa finansowo
ekonomicznego INTEXIM - =znaczacy klienci to BYTOM S.A., Prochnik S.A. oraz
restrukturyzacja trudnych dtugéw éwczesnego Banku PBG z siedzibg w todzi, w latach 1994-
1995 praca na stanowisku asystenta Gt. Ksiegowego w firmie Michelin Polska — uczestnictwo
w tworzeniu dziatu ksiegowego od podstaw, w roku 1995 praca na stanowisku
samodzielnego ksiegowego w Coca-Cola Bottlers w todzi, w latach 1996 — 2002 petnienie
funkcji Dyrektora Finansowego w Carli Gry Poland, spétce cérce duniskiego koncernu Carli
Gry International A/S, zajmujacej sie produkcjg i dystrybucjg detaliczng wyrobdw
odziezowych marek Cottonfield, Jackpot oraz Peak Performance, udziat w tworzeniu spétek
corek Carli Gry International na Wegrzech, w Czechach i na Litwie, w latach 2002-2007 —
praca na stanowisku Dyrektora Finansowego w IC Companys Poland, spéfce cérce dunskiego
koncernu IC Companys International A/S notowanego na Gietdzie w Kopenhadze, wtasciciela
marek odziezowych m.in. InWear, Part Two, Matinique, od roku 2007 Dyrektor Finansowy w
,Euromark Polska” S.A.

Ww. osoby nie prowadzg innej dziatalno$ci wykonywanej poza przedsiebiorstwem emitenta

oraz nie sg wpisane w Rejestrze Diuznikdw Niewyptacalnych, prowadzonym na podstawie
ustawy o KRS.
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Agnieszka Piotrowska: Lat 35, absolwentka Filologii Angielskiej na Uniwersytecie Gdanskim i
studiow podyplomowych z Ekonomii na Open University w Hadze, w Holandii.
Doswiadczenie zawodowe: Pani Piotrowska rozpoczeta prace w ,Euromark Polska” w 2001
roku poczatkowo zajmujac sie wykonywaniem ttumaczen i wspieraniem Zarzadu, jak rowniez
Udziatowcow Spétki w realizacji roznorodnych projektéw i przedsiewzie¢ biznesowych. W
roku 2004 dotaczyta do Kadry Kierowniczej poczgtkowo jako Kierownik Dziatu Obstugi Klienta
odpowiedzialny za kompleksowg realizacje procesu zamowien klientéw oraz obstuge
posprzedazng, byta osobg wspotodpowiedzialng za wdrozenie nowego systemu IT. W roku
2006, w trakcie przygotowan do debiutu firmy na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w
Warszawie, Zarzad Spotki utworzyt Dziat Personalno-Administracyjny i powotat Panig
Piotrowskg na stanowisko Kierownika tego dziatu, powierzajac jej odpowiedzialno$é za
rozwdj i wdrazanie polityki Spétki w tym zakresie, majgcej na celu wspieranie realizacji
szerszej strategii biznesowe;j.

6.8 Zakres uprawnien oraz odpowiedzialnosci

Kompetencje i zasady pracy Zarzadu oraz Rady Nadzorczej zostaty ustalone w nastepujgcych
dokumentach:
- Statut Spotki Euromark Polska S.A. (dostepny na stronie internetowej Spétki)
- Regulamin Zarzadu i Rady Nadzorczej (dostepny na stronie internetowej Spotki)
- Kodeks Spaétek Handlowych

6.9 Zasady powotywania Zarzadu i Rady Nadzorczej

Cztonkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Organ ten upowazniony jest do
okreslania liczby cztonkédw Zarzadu oraz do mianowania Prezesa oraz Wiceprezesa Zarzadu
zgodnie z § 12 ust. 1 Statutu Spotki.

Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie, z zastrzezeniem §20
ust. 2 Statutu Spdtki. Zasady powotywania niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorczej okresla
§20 ust. 4-6 Statutu Spofki.

6.10 Zasady wynagradzania Zarzadu

Decyzja o wysokosci badz o podwyziszeniu wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu jest
kazdorazowo zatwierdzana przez Rade Nadzorczg. Dla wszystkich cztonkéw Zarzadu decyzja
taka podejmowana jest w formie uchwaty Rady Nadzorczej, w przypadku niektérych
cztonkédw Zarzadu przyjmuje ona dodatkowo forme aneksu do umowy o prace. Zasady
wynagradzania Zarzadu nie przewidujg rekompensat na wypadek rezygnacji lub zwolnienia
cztonka Zarzadu (niezaleznie od okolicznosci).
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6.11 Wysoko$¢ wynagrodzen

Wysoko$¢ wynagrodzen cztonkéw Zarzadu Spétki jest przedmiotem ujawnien w
jednostkowym sprawozdaniu finansowym za rok 2009/2010, w nocie 41 na stronie 38,
jak réwniez w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok 2009/2010w obu
przypadkach w nocie nr 41 na stronie 40.

6.12 Wykaz akgji i udziatdow Euromark Polska S.A. w posiadaniu oséb
zarzadzajacych i nadzorujacych

Zestawienie stanu posiadania akcji Euromark Polska S.A. przez osoby zarzadzajgce i
nadzorujgce na dzien publikacji niniejszego sprawozdania zawiera ponizsza tabela:

Akcjonariusz Liczba Liczba gtoséw| Udziat w ogdlnej | Udziat w kapitale
posiadanych| wynikajgcych | liczbie gtoséow na | zakladowym
akcji*) z posiadanychl Walnym Euromark Polska

akcji Zgromadzeniu SA
Euromark Polska
SA

Pan Timothy

Mark Roberts —

Przewodniczacy

Rady

Nadzorczej 7.490.400 7.490.400 61,3% 61,3%

(posrednio,
poprzez TMR
Investments
Limited *)

*) Pan Timothy Mark Roberts jest jedynym udziatowcem TMR Investments Limited

7 Struktura kapitatu zaktadowego oraz akcjonariatu Emitenta

7.4 Struktura kapitatu zaktadowego

Kapitat Zaktadowy sktada sie z 12.218.750 akcji o 1acznej warto$ci nominalnej
2.443.750 zt. W roku 2009/2010 Spotka nie dokonata emisji nowych akgji.

7.5 Struktura akcjonariatu

Struktura Akcjonariatu Euromark Polska S.A. na dzien 30.06.2010r.
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Nazwa akcjonariusza Liczba Liczba gtoséw Udziat w ogdlnej Udziat w kapitale
posiadanych wynikajgcych zlliczbie gtosow na zaktadowym
akcji posiadanych Walnym Euromark Polska

akcji Zgromadzeniu SA
Euromark Polska
S.A.

T-M-R. Investments 5 190400 | 7.490.400 61,3% 61,3%

Limited

ING Parasol Funduszu

Inwestycyjnego 1.147.590 1.147.590 9,39% 9,39%

Otwartego

Pozostali inwestorzy

gietdowi

3.580.760 3.580.760 29,31% 29,31%

(free float)

RAZEM 12.218.750 | 12.218.750 100% 100%

7.6 Zmiany w strukturze akcjonariatu

W dniu 1 lutego 2010 roku, Zarzad "Euromark Polska" S.A. (Emitent) otrzymat od ING
Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. informacje nastepujgcej tresci:

»Zgodnie z obowigzkiem wynikajacym z art. 69 ust.1 pkt. 1 w zwigzku z art. 87 ust. 1 pkt. 2 lit.
a) Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych ING Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych S.A., dziatajgc w imieniu zarzagdzanych przez siebie funduszy inwestycyjnych
zawiadamia, ze w wyniku nabycia przez ING Fundusz Inwestycyjny Otwarty Srednich i Matych
Spotek akcji Euromark Polska S.A., taczna liczba gtoséw na walnym zgromadzeniu
akcjonariuszy tej spoétki posiadanych przez wszystkie fundusze inwestycyjne zarzadzane przez
ING Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. wzrosta powyzej progu 5% ogdlnej liczby
gtoséw na walnym zgromadzeniu Euromark Polska S.A.

Przed zmiang udziatu fundusze inwestycyjne zarzgdzane przez ING Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych S.A. posiadaty fgcznie 587.087 szt. akcji Euromark Polska S.A., co stanowito
4,80% ogodlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu tej spotki.

Wedtug stanu na dzien 1 lutego 2010 roku ING Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych
posiadato 668.335 sztuk akcji Euromark Polska S.A. stanowigcych 5,47% kapitatu
zaktadowego tej Spotki i uprawniajgcych do 668.335 gtosdw na Walnym Zgromadzeniu, co
stanowi 5,47% ogdlnej liczby gtosow”.

W dniu 3 marca 2010 roku, Zarzad "Euromark Polska" S.A. (Emitent) otrzymat od ING
Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. informacje nastepujgcej tresci:

»Zgodnie z art. 69 ust. 1 pkt 1 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach

& alpinms WesanEr 7



Sprawozdanie Zarzgdu Euromark Polska S.A. w roku obrotowym 2009/2010

publicznych ING Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A., dziatajgc w imieniu ING
Funduszu Inwestycyjnego Otwartego Srednich i Matych Spétek zawiadamia, ze fundusz ten
posiada samodzielnie akcje dajgce ponad 5% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu
Euromark Polska S.A.

Przyczyng zmiany udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu Euromark
Polska S.A. byto nabycie akcji tej spétki w dniu 3 marca 2010r.

Przed zmiang udziatu ING Fundusz Inwestycyjny Otwarty Srednich i Matych Spétek posiadat
573.231 szt. akcji Euromark Polska S.A., co stanowito 4,69% kapitatu zaktadowego tej spotki.
Przed zmiang udziatu akcje bedace w posiadaniu ING Funduszy Inwestycyjnego Otwartego
Srednich i Matych Spétek dawaty 573.231 gtoséw na walnym zgromadzeniu Euromark Polska
S.A., co stanowito 4,69% ogdlnej liczny gtoséw na walnym zgromadzeniu tej spofki.

Wedtug stanu na dzier sporzadzenia niniejszego zawiadomienia ING Fundusz Inwestycyjny
Otwarty Srednich i Matych Spétek posiada 623.231 szt. akcji Euromark Polska S.A., co
stanowi 5,10% kapitatu zaktadowego tej spofki.

Wedtug stanu na dzien sporzadzenia niniejszego zawiadomienia akcje bedgce w posiadaniu
ING Funduszu Inwestycyjnego Otwartego Srednich i Matych Spétek dajg 623.231 gloséw na
walnym zgromadzeniu Euromark Polska S.A., co stanowi 5,10% ogdlnej liczby gtoséw na
walnym zgromadzeniu tej spotki”.

W dniu 20 kwietnia 2010 roku, Zarzad "Euromark Polska" S.A. (Emitent) otrzymat od ING
Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. zawiadomienie o nastepujgcej tresci:
»,Zawiadomienie o zajsciu zdarzenia prawnego innego niz czynnos$¢ prawna, w wyniku
ktdrego podmiot stat sie posiadaczem akcji dajgcych ponad 5% ogdlnej liczby gtoséw na
walnym zgromadzeniu spétki publicznej.

Zgodnie z art. 69 ust. 1 pkt 1 w zwigzku z art. 69a ust. 1 pkt 1 Ustawy o ofercie publiczne;j i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych ING Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A., dziatajac w
imieniu ING Parasol Funduszu Inwestycyjnego Otwartego zawiadamia, ze fundusz ten
posiada samodzielnie akcje dajgce ponad 5% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu
Euromark Polska S.A.

Przyczyng zmiany udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu Euromark
Polska S.A. byto przeksztatcenie:

- ING Funduszu Inwestycyjnego Otwartego Stabilnego Wzrostu,

- ING Funduszu Inwestycyjnego Otwartego Zrownowazonego,

- ING Funduszu Inwestycyjnego Otwartego Akcji oraz

- ING Funduszu Inwestycyjnego Otwartego Srednich i Matych Spétek

w nowe subfundusze ING Parasol Funduszu Inwestycyjnego Otwartego, istniejgcego
funduszu inwestycyjnego z wydzielonymi subfunduszami zarzgdzanego przez ING TFI.
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Fundusze te staty sie subfunduszami ING Parasol FIO noszgcymi nazwy odpowiednio:
- ING Subfundusz Stabilnego Wzrostu,

- ING Subfundusz Zréwnowazony,

- ING Subfundusz Akcji oraz

- ING Subfundusz Srednich i Matych Spétek

Podstawe przeksztatcenia ww. funduszy inwestycyjnych w nowe subfundusze ING Parasol
FIO stanowi zezwolenie Komisji Nadzoru Finansowego udzielone decyzjg z dnia 25 stycznia
2010 roku (nr DFL/4032/22120/09/10/V1/9-10-1/SP) wydang na podstawie art. 240 ust. 1 pkt
2iart. 24 ust. 1 pkt 7 w zw. z art. 241 ust.2 pkt 1 Ustawy o funduszach inwestycyjnych.

W dniu 28 stycznia 2010 r. ING TFl dokonato na podstawie art. 243 ust. 1i 2 ust. 2 Ustawy o
funduszach inwestycyjnych, ogtoszenia na stronie internetowej www.ing.pl o zamiarze
przeksztatcenia w. funduszy inwestycyjnych w nowe subfundusze ING Parasol FIO.

Przed zmiang udziatu ING Parasol Funduszu Inwestycyjnego Otwartego posiadat 248.532 szt.
akcji Euromark Polska S.A. co stanowito 2,03 % kapitatu zaktadowego tej spotki. Przed zmiang
udziatu akcje bedace w posiadaniu ING Parasol Funduszu Inwestycyjnego Otwartego dawaty
248.532 gtoséw na walnym zgromadzeniu Euromark Polska S.A., co stanowito 2,03 % ogdlnej
liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu tej spotki.

Na dzien 14 kwietnia 2010r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego zawiadomienia ING
Parasol Funduszu Inwestycyjnego Otwartego posiada 1.147.590 szt. akcji Euromark Polska

S.A., co stanowi 9,39 % kapitatu zaktadowego tej spotki. Akcje bedace w posiadaniu ING
Parasol Funduszu Inwestycyjnego Otwartego dajg 1.147.590 gtosow na walnym
zgromadzeniu Euromark Polska S.A., co stanowi 9,39 % ogdlnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu tej spotki.”

7.7 Potencjalne zmiany w strukturze akcjonariatu
Zgodnie z wiedza Spo6tki ani przed ani po dniu bilansowym, tj. do daty sporzadzenia

niniejszego sprawozdania nie byty zawierane zadne umowy, ktére mogtyby zmienic
strukture akcjonariatu.

7.8 Opis praw akcjonariuszy nie wynikajgcych bezposrednio z powszechnie
obowigzujacych przepiséw prawa

Takie prawa nie wystepujg w Euromark Polska S.A.

7.9 Uprzywilejowanie akcji

Akcje uprzywilejowane nie wystepujg w Euromark Polska S.A.
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7.10 Informacje o systemie programéw akcji pracowniczych

Programy akcji pracowniczych nie wystepuja w Euromark Polska S.A.

7.11 Akcje wtasne

Spoétka nie prowadzita wykupu akcji wtasnych w zwigzku z tym, takowe nie wystepuja w
jej aktywach.

7.12 Notowania akcji

Zmiany cen kursu akcji Spotki w trakcie roku obrotowego 2009/2010 obrazuje ponizszy
wyKkres:

EUROMARK - notowaniaod 01.03.2009 do 28.02.2010
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Dodatnig korelacje pomiedzy miesieczng dynamika sprzedazy Spotki oraz zmianami jej
ceny akcji obrazuje ponizszy wykres:

EUROMARK - poréwnanie dynamiki sprzedazy
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Ten wykres pokazuje ksztaltowanie sie cen akcji Euromark Polska na tle miesiecznej
dynamiki sprzedazy, mierzonej jako wzrost/spadek w stosunku do analogicznego
miesigca roku ubiegtego. WyrZnie widaé, iz okresy wysokiej wysokiej dodatniej
dynamiki sprzedazy poprzedzajg okresy wzrostu ceny akcji, natomiast okresy w ktorym
dynamika sprzedazy byta nieznaczna, badZ wrecz ujemna, kurs akcji ksztattowat sie w
trendzie horyzontalnym.
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Ksztattowanie sie kursu akcji Euromark Polska na tle zmian WIG i WIG 20 prezentuja
ponizsze wykresy:

Poréwnanie ceny akcji EMK do indeksu WIG
w okresie 0od 01.03.2009 do 28.02.2010
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Powyzsze wykresy pokazuja, iz, zmiany kursu akcji Euromark Polska, generalnie
pokrywaty sie z trendem indeksu WIG i WIG 20 w okresie marzec 2009 - luty 2010.
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Jednakze w styczniu i w lutym kurs akcji Euromark zachowat trend wzrostowy w
przeciwienstwie do WIG i WIG 20, ze wzgledu na wysoka dynamike sprzedazy w okresie
poprzedzajacym.

8. Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego
8.1 Okreslenie stosowanego zbioru zasad

Zarzad Euromark S.A oswiadcza, iz do dnia publikacji niniejszego sprawozdania stosowat
zasady fadu korporacyjnego, ktére zostaty opisane w zbiorze przyjetym Uchwatg Rady
Nadzorczej GPW nr 12/1170/2007 z dnia 4 lipca 2007 roku, noszacym tytut: “Dobre
PraktykiSpoétek Notowanych na GPW” (Zasady tadu Korporacyjnego) i zostaty opublikowane
na stronie internetowej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie (http://corp-
ov.gpw.pl).

Powyzej przedstawiony zbiér Zasad tadu Korporacyjnego zawiera czes¢ pt. ,,Rekomendacje
dotyczace dobrych praktyk spotek gietdowych” opisujgcg te zasady dobrych praktyk, na
ktdrych stosowanie Emitent moze sie dobrowolnie zdecydowac.

W zwigzku z wejsciem w zycie od dnia 1 lipca 2010r. nowych zasad ladu korporacyjnego
opublikowanych w dokumencie Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW (2010),
przyjetym na mocy Uchwaty nr 17/1249/2010 Rady Gietdy Papieréw Wartosciowych w
Warszawie z dnia 19 maja 2010 roku, w przysztym roku obrotowym Spétka podlegata bedzie
ww. nowym zasadom tadu korporacyjnego.

8.2 Zasady od ktorych stosowania odstgpiono

W roku obrotowym 2009/2010 Spoétka przestrzegata wszystkich zasad tadu korporacyjnego
ujetych w dokumencie Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW (2007), z zastrzezeniem,
zew Spodfce nie zostat powotany komitet audytu. Z uwagi na minimalng dopuszczalng przez
prawo liczbe cztonkédw wchodzgcych w sktad Rady Nadzorczej, zadania komitetu audytu
wypetniata cata Rada Nadzorcza kolegialnie.

W zwigzku z wejsciem w zycie od dnia 1 lipca 2010r. nowych Zasad Dobrych Praktyk na mocy
Uchwaty nr 17/1249/2010 Rady Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie z dnia 19
maja 2010 roku, Zarzad Euromark Polska S.A. informuje, iz brak powotania Komitetu Audytu
pozostaje w dalszej perspektywie bez znaczenia z uwagi na uchylenie zapisu zasady nr 7 z
czesci Il Dobrych Praktyk. Niezaleznie od powyzszego Rada Nadzorcza wypetnia zadania
Komitetu Audytu wynikajgce z ustawy z dnia 7 maja 2009 r. o biegtych rewidentach i ich
samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o
nadzorze publicznym.

8.3 Opis gtéwnych cech cech stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta systemoéw
kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania
sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych
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Zgodnie ze specyfikg prowadzonej dziatalnosci Spotka Euromark Polska S.A. posiada

sprawnie dziatajacy system kontroli wewnetrznej, ktory zapewnia: nowoczesny i kompletny

system IT utatwiajacy biezgcq kontrole finansowa oraz sporzadzanie raportéw czgstkowych

stuzgcych do przeprowadzania specjalnych analiz finansowych. Analizy te umozliwiajg

skuteczne i szybkie identyfikowanie zaistniatych nieprawidtowosci oraz podejmowanie

odpowiednich krokéw naprawczych.

Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza Spotki Euromark Polska S.A. Do zadan

niezaleznego audytora nalezy przeglad sprawozdan pétrocznych oraz badanie sprawozdan

rocznych, kontrola nad prawidtowoscig ich sporzadzania oraz przestrzegania zasad

rachunkowosci. Za przygotowanie sprawozdan finansowych odpowiedzialne sg dwa piony:

Ksiegowy i Finansowy, kierowane przez Gtdwnego Ksiegowego i Dyrektora Finansowego.

8.4  Akcjonariusze posiadajgcy znaczne pakiety akgcji

Struktura Akcjonariatu Euromark Polska S.A. na dziert 30.06.2010r.:

Nazwa akcjonariusza Liczba Liczba gtoséw Udziat w ogdlnej
posiadanych wynikajgcych zlliczbie gtoséw na
akcji posiadanych Walnym

akcji Zgromadzeniu
Euromark Polska
S.A.

T-MR.Investments 5 450400 | 7.490.400 61,3%

Limited

ING Parasol Funduszu

Inwestycyjnego 1.147.590 1.147.590 9,39%

Otwartego

Pozostali inwestorzy

gietdowi

3.580.760 3.580.760 29,31%

(free float)

RAZEM 12.218.750 | 12.218.750 100%

8.5 Posiadacze papierow wartosciowych dajgcych specjalne uprawnienia kontrolne

Udziat w kapitale
zaktadowym
Euromark Polska
SA

61,3%

9,39%

29,31%

100%

W odniesieniu do Euromark Polska S.A. nie ma posiadaczy papieréw wartosciowych dajacych

specjalne uprawnienia kontrolne.
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8.6 Ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa glosu

W odniesieniu do Euromark Polska S.A. nie ma ograniczen do wykonywania prawa gtosu.

8.7 Ograniczenia dotyczac przenoszenia prawa wtasnosci papierow wartosciowych

W odniesieniu do Euromark Polska S.A. nie ma ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa
wiasnosci papieréow wartosciowych.

8.8 Zasady dotyczgce powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych

Zgodnie z § 12 Statutu Spétki Zarzad sktada sie z 1 do 5 cztonkédw powotywanych i
odwotywanych przez Rade Nadzorcza. Liczbe cztonkdw Zarzgdu ustala Rada Nadzorcza. Rada
Nadzorcza wskazuje Prezesa Zarzadu oraz Wiceprezesa Zarzadu. Cztonkowie Zarzadu
powotywani sg na okres wspdlnej kadencji. Kadencja Zarzadu trwa 3 lata.

Zgodnie z § 20 pkt 1,2,3 Rada Nadzorcza sktada sie z5 do 7 cztonkdw. Liczbe cztonkdw Rady
Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie. Cztonkédw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje
Walne Zgromadzenie, przy czym akcjonariusz Spétki — T.M.R. Investments Ltd ma prawo
powotywania i odwotywania 1 cztonka Rady Nadzorczej. Cztonkowie Rady Nadzorczej
powotywani sg na okres wspdlnej kadencji. Kadencja Rady Nadzorczej wynosi 3 lata.

Zgodnie z §21 Statutu Spotki pierwsze posiedzenie Rady Nadzorczej danej kadencji
zwotywane jest przez Prezesa Zarzadu lub przez jednego z cztonkéw Rady Nadzorczej. Na
pierwszym posiedzeniu Rady Nadzorczej danej kadencji cztonkowie Rady Nadzorczej
wybierajg sposrdod siebie Przewodniczgcego i Wiceprzewodniczgcego, a w razie potrzeby
Sekretarza Rady Nadzorczej. Przewodniczacy, Wiceprzewodniczacy i Sekretarz mogg byé w
kazdej chwili odwotani uchwatg Rady Nadzorczej z petnienia funkcji, co nie powoduje utraty
mandatu cztonka Rady Nadzorcze;j.

Zgodnie z §8 Regulaminu Walnego Zgromadzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje i
odwotuje Walne Zgromadzenie, z zastrzezeniem §20 ust. 2 Statutu Spoétki. Kandydatami na
Cztonkéw Rady Nadzorczej mogg by¢ osoby fizyczne, bedgce akcjonariuszami, jak réwniez
osoby spoza grona akcjonariuszy, dajgce rekojmie prawidtowego wykonywania obowigzkow
Cztonka Rady Nadzorczej, posiadajgce nalezyte wyksztatcenie, doswiadczenie zawodowe
oraz osoby, ktére sg w stanie poswieci¢ niezbedng ilo$¢ czasu, aby wtasciwie wykonywac
swoje funkcje w Radzie Nadzorczej. Kandydatury na Cztonkéw Rady Nadzorczej sg
przedstawiane przez uczestnikéw Walnego Zgromadzenia. Osoby bedace kandydatami na
Cztonkéw Rady Nadzorczej powinny by¢é obecne na Walnym Zgromadzeniu lub ztozyé
oswiadczenie wyrazajgce zgode na kandydowanie na Cztonka Rady Nadzorczej. Po
zamknieciu listy kandydatow, Przewodniczacy zarzadza przeprowadzenie tajnego
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gtosowania nad kazdym kandydatem oddzielnie w kolejnosci zgtoszenia. Cztonkami Rady
Nadzorczej zostajg kandydaci, ktérzy uzyskali najwiekszg ilos¢ gtoséw. Zasady powotywania
niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorczej okresla §20 ust. 4-6 Statutu Spoétki. Jezeli
akcjonariusze, reprezentujgcy co najmniej te czes¢ akcji, ktéra przypada z podziatu ogdlnej
liczby reprezentowanych akcji przez liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej (z pominieciem cztonka
rady powotywanego przez akcjonariusza T.M.R. Investments Ltd.), Przewodniczacy zarzadza
gtosowanie grupami w sprawie wyboru Cztonkéw Rady Nadzorczej. Wniosek o dokonanie
wyboru grupami akcjonariusze skfadajg Zarzadowi Spdtki pisemnie, w terminie
umozliwiajgcym umieszczenie w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia wyboru cztonkéw
Rady Nadzorczej grupami. Akcjonariusze tworzacy grupe, dokonujacg wyboru jednego
Cztonka Rady Nadzorczej, nie biorg udziatu w wyborze pozostatych Cztonkéw Rady
Nadzorczej. Mandaty w Radzie Nadzorczej, nie obsadzone przez odpowiednie grupy
akcjonariuszy, obsadza sie w drodze glosowania, w ktdrym uczestniczg wszyscy
akcjonariusze, ktoérych gtosy nie zostaty oddane przy wyborze Cztonkéw Rady Nadzorczej,
wybieranych w drodze gtosowania oddzielnymi grupami.

8.9 Uprawnienia osob zarzadzajacych

- w szczegdlnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akgji,
- informacje ze statutu oraz regulaminu Zarzadu

Zgodnie z § 13 Statutu Spoétki Zarzad reprezentuje Spdtke oraz prowadzi sprawy Spoétki za
wyjatkiem spraw zastrzezonych do kompetencji Walnego Zgromadzenia Ilub Rady
Nadzorczej.

Zgodnie z §7 Regulaminu Zarzgdu Spétki Uchwat Zarzagdu wymagajg te wszystkie sprawy, o
ktdrych rozpatrzenie Zarzad zwraca sie do Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia oraz
sprawy przekraczajgce zakres zwyktego zarzadu. Cztonkowie Zarzadu prowadza
indywidualnie sprawy Spotki nie przekraczajgce zwyktych czynnos$ci Zarzadu w ramach
podziatu zadan pomiedzy Cztonkami Zarzadu i ponoszg za nie odpowiedzialno$é. Zwykte
czynnosci Cztonkdéw Zarzgdu, ktérym sprzeciwi sie chociaz jeden z pozostatych Cztonkdow
Zarzadu, wymagajg rowniez uchwaty Zarzadu.

Na wniosek Cztonka Zarzadu kazda sprawa moze by¢ rozpatrywana w drodze uchwaty.

Do spraw wymagajgcych uchwat Zarzagdu nalezg w szczegdlnosci:

1) przyjecie Regulaminu Zarzgdu i zmian do niego,

2) przyjecie Regulaminu Organizacyjnego Spoétki i zmian do niego,

3) przyjmowanie planu strategicznego Spéfki i przyjmowanie biznes planéw
przedsiebiorstwa,

4) przyjmowanie rocznych plandw rzeczowo-finansowych oraz planéw ekonomiczno-
finansowych,

5) zaciaganie kredytow i pozyczek,

6) zacigganie zobowigzan warunkowych, w tym udzielanie przez Spoétke gwarancji, poreczen
majgtkowych oraz wystawianie weksli,
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7) nabycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatéw w nieruchomosci oraz
innych skfadnikéw aktywoéw trwatych o wartosci rownej lub przekraczajgcej 25,000 EURO w
ztotych,

8) rozporzadzanie sktadnikami aktywow trwatych, w tym nieruchomoscia, uzytkowaniem
wieczystym lub udziatem w nieruchomosci, o wartosci réwnej lub przekraczajgcej
rownowartos¢ kwoty 25,000 EURO w ztotych,

9) whnioski o zwotfanie Walnego Zgromadzenia i jego porzadku,

10) pisemne sprawozdanie z dziatalnosci Zarzadu za dany okres obrachunkowy,

11) uchwalenie regulaminéw funkcjonujgcych w Spétce funduszy i kapitatow,

12) powotywanie prokurentéw, 13) ustanawianie petnomocnictw ogdlnych,

14) przyjecie statego terminarza posiedzen Zarzadu.

8.10 Opis zasad zmiany statutu Emitenta

Organem uprawnionym do zmiany Statutu Euromark Polska S.A. jest Walne Zgromadzenie
Spoétki. Zgodnie z §38 Statutu Spétki uchwaty Walnego Zgromadzenia dotyczgce zmiany
Statutu zapadajg wiekszoscig % gtosow.

8.11 Sposoéb dziatania i zasadnicze uprawnienia walnego zgromadzenia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposob ich wykonywania

8.11.1 Opis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien
Walne Zgromadzenie jest najwyzszym organem Spétki. Walne Zgromadzenie obraduje jako
Zgromadzenie Zwyczajne badz Nadzwyczajne. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotywane
jest raz do roku w terminie do 6 miesiecy od zakonczenia roku obrotowego. Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie zwotywane jest w przypadkach, gdy organy lub osoby uprawnione do
zadania jego zwotania uznajg to za konieczne. Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie
Spotki, w Warszawie lub Krakowie.

Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad, Rada Nadzorcza albo akcjonariusze reprezentujgcy co
najmniej potowe kapitatu zaktadowego, na zasadach okreslonych w Statucie Spétki. Walne
Zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spotki oraz
w sposdb okreslony dla przekazywania informacji biezgcych zgodnie z przepisami o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, co najmniej na dwadziescia sze$é¢ dni przed
terminem Walnego Zgromadzenia. Tre$é ogtoszenia o Walnym Zgromadzeniu powinna by¢
zgodna z wymogami Kodeksu spdtek handlowych w odniesieniu do takich ogtoszen dla
spotek publicznych.

Walne Zgromadzenie moze by¢ odwotane tylko i wytgcznie w przypadku, gdy jego odbycie
napotyka na nadzwyczajne przeszkody. Jednakze w sytuacji, gdy Walne Zgromadzenie
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zostato zwotane na wniosek uprawnionych podmiotéw lub w porzgdku obrad umieszczone
sg sprawy na wniosek uprawnionych podmiotéw, odwofanie Walnego Zgromadzenia
wymaga zgody wnioskodawcéw. Odwotanie nastepuje w taki sposéb jak zwotanie Walnego
Zgromadzenia. Zmiana terminu Walnego Zgromadzenia nastepuje w takim samym trybie jak
jego zwotanie, choéby nie ulegt zmianie proponowany porzadek obrad. W przypadku
zwotywania Walnego Zgromadzenia przez Rade Nadzorczg lub uprawnionych akcjonariuszy,
podmioty te sktadajg na rece Zarzadu na pismie lub w postaci elektronicznej tres¢ ogtoszenia
o zwotaniu Walnego Zgromadzenia, projekty uchwat, jezeli przewiduje sie podejmowanie
uchwat oraz o ile zachodzi taka potrzeba, inne materiaty, ktére majg by¢ przedstawione
Walnemu Zgromadzeniu, co najmniej na trzydziesci jeden dni przed terminem Walnego
Zgromadzenia.

Porzadek obrad ustala podmiot zwotujacy Walne Zgromadzenie lub zgdajacy jego zwotania.
W sprawach nie objetych porzadkiem obrad nie mozina powzig¢ uchwaty, za wyjatkiem
whnioskdw o charakterze porzadkowym Ilub o  zwotanie Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia lub w sytuacji, gdy caty kapitat zaktadowy jest na Walnym Zgromadzeniu
reprezentowany, a nikt z obecnych nie zgtosit sprzeciwu dotyczgcego powziecia uchwaty.
Korespondencja  akcjonariuszy  dotyczgca Walnego Zgromadzenia przesytana przez
akcjonariuszy powinna umozliwia¢ identyfikacje akcjonariusza oraz potwierdzaé jego
uprawnienia jako akcjonariusza. Korespondencja elektroniczna powinna by¢ kierowana na
przeznaczony do tego adres poczty elektronicznej wskazany na stronie internetowe]j Spotki.
Dokumenty przesytane elektronicznie do Spétki powinny byé zeskanowane do formatu PDF.

8.11.2  Prawa akcjonariuszy

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego moga
z3daé¢ zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia. Zadanie takie powinno zostac
ztozone na rece Zarzadu na pismie lub w postaci elektronicznej i zawierac tresé¢ ogtoszenia o
zwotaniu Walnego Zgromadzenia, projekty uchwat, jezeli przewiduje sie podejmowanie
uchwat oraz, o ile zachodzi taka potrzeba, inne materiaty, ktére majg by¢ przedstawione
Walnemu Zgromadzeniu, co najmniej na trzydziesci jeden dni przed terminem Walnego
Zgromadzenia.

Akcjonariusze lub akcjonariusz reprezentujacy co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego moga
zada¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego
Zgromadzenia. Zadanie takie powinno zostaé ztozone na rece Zarzadu na piémie lub w
postaci elektronicznej, nie pdzniej niz na dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym
terminem tego Zgromadzenia. Zadanie takie powinno zawiera¢ uzasadnienie lub projekt
uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad, oraz o ile zachodzi taka
potrzeba, inne materiaty, ktére majg by¢ przedstawione Walnemu Zgromadzeniu. Zarzad jest
obowigzany niezwtocznie, jednak nie pdzniej niz na osiemnascie dni przed wyznaczonym
terminem Walnego Zgromadzenia ogfosi¢ w sposéb wifasciwy dla zwotania Walnego
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Zgromadzenia zmiany w porzadku obrad wprowadzone na zgdanie wymienionych
akcjonariuszy.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego moga
przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Spotce na pismie lub przy wykorzystaniu
srodkow komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzanych do
porzadki obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do
porzadku obrad.

8.11.3 Uczestnictwo w Walnym Zgromadzeniu

Prawo do uczestnictwa na Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu majg tylko
podmioty bedace akcjonariuszami Spétki na szesnascie dni przed datg Walnego
Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu). Akcjonariusze moga
uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu osobiscie lub przez petnomocnikéw. Uprawnieni z
akcji imiennych i $wiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i uzytkownicy, ktérym
przystuguje prawo gtosu, majg prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu, jezeli zostali
wpisani do ksiegi akcyjnej, w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.. Akcje
na okaziciela majgce posta¢ dokumentu dajg prawo uczestniczenia w Walnym
Zgromadzeniu, jezeli dokumenty akcji zostang ztozone w Spodtce, nie pdzniej niz w dniu
rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu i nie bedg odebrane przed zakoriczeniem
tego dnia.. Zamiast akcji mogg by¢ ztozone zaswiadczenia wydane na dowdd ztozenia akcji u
notariusza, w banku lub firmie inwestycyjnej majgcych siedzibe lub oddziat na terytorium
Unii Europejskiej lub panstwa bedgcego strong umowy o Europejskim Obszarze
Gospodarczym, wskazanym w ogtoszeniu o zwotanie Walnego Zgromadzenia.

Uprawnieni z akcji zdematerializowanych, w celu uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu
zgtaszajg nie wczesniej niz po ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia i nie pdzniej niz
w pierwszym dniu powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgroomadzeniu
zagdanie wystawienia przez podmiot prowadzacy rachunek papierdw wartosciowych
imiennego zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Prawo
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu majg uprawnieni z akcji zdematerializowanych,
ktdrzy zostali umieszczeni w wykazie akcjonariuszy sporzadzonym przez Krajowy Depozyt
Papierow Wartosciowych S.A. na podstawie wykazéw wystawionych zaswiadczen o prawie
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu przekazywanych przez podmioty prowadzace
rachunki papieréw wartosciowych. Uczestnictwo petnomocnikéw akcjonariusza na Walnym
Zgromadzeniu wymaga udokumentowania prawa do dziatania w jego imieniu w sposdb
okreslony w Regulaminie Walnego Zgromadzenia. Wraz z ogtoszeniem o zwofaniu Walnego
Zgromadzenia Spdtka publikuje na stronie internetowej formularze pozwalajgce na
wykonywanie prawa gtosu przez petnomocnika. Formularze posiadajg funkcjonalnosé
okreslong w Regulaminie Walnego Zgromadzenia.

Na Walnym Zgromadzeniu powinny uczestniczy¢ nastepujgce osoby:
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a) cztonkowie Zarzadu,
b) cztonkowie Rady Nadzorcze;.
Nieobecnos¢ ktérejkolwiek z tych oséb wymaga ztozenia wyjasnien.
Na Walnym Zgromadzeniu Zarzad zapewnia udziat notariusza.
Na Walnym Zgromadzeniu Zarzad zapewnia, w miare potrzeby, réwniez udziat:
- biegtego rewidenta,
- ekspertow firmy, wyjasniajgcych zagadnienia bedgce przedmiotem rozstrzygnie,
- obstuge prawna.

8.12 Sktad osobowy i jego zmiany oraz opis dziatania organdéw zarzadzajacych i
nadzorujacych Emitenta

8.12.1 Zarzad Emitenta

Zarzad Spoétki Euromark Polska S.A. sktada sie z 1 (jednego) do 5 (pieciu) cztonkéw
powotywanych i odwotywanych przez Rade Nadzorcza. Liczbe cztonkéw Zarzadu ustala Rada
Nadzorcza. Rada Nadzorcza wskazuje Prezesa Zarzadu oraz Wiceprezesa Zarzadu.
Cztonkowie Zarzadu powotywani sg na okres wspdlnej kadencji. Kadencja Zarzadu trwa 3
(trzy) lata.

Kompetencje i zasady pracy Zarzadu zostaty ustalone w nastepujgcych dokumentach:
- Statut Spotki Euromark Polska S.A. (dostepny na stronie internetowej Spoétki)
- Regulamin Zarzadu (dostepny na stronie internetowej Spotki)
- Kodeks Spaétek Handlowych

Na dzien 28 lutego 2010r. Zarzad Spdtki Euromark Polska S.A. sktadat sie z trzech osdb: James
Michael Kelly — Prezes Zarzadu,

Rafat Ltysakowski— Cztonek Zarzadu oraz

Agnieszka Piotrowska — Cztonek Zarzadu.

Zmiany w skfadzie Zarzadu

W dniu 18 stycznia 2010 r. Pan Tomasz Edmund Kosk ztozyt rezygnacje z funkcji Prezesa
Zarzadu "Euromark Polska" S.A. Rezygnacja ztozona zostata ze skutkiem na dzien 31 stycznia
2010 r. Osoba sktadajgca rezygnacje nie wskazata jej przyczyn.

W zwigzku ze ztozeniem ww. rezygnacji Rada Nadzorcza Spétki w dniu 1llutego 2010 r.
powotata Zarzad Spétki w sktadzie obowigzujagcym do dnia publiakcj niniejszego raportu.
Szczegbétowe informacje nt. nowopowotanych cztonkéw Zarzadu znajdujg sie w rozdziale 7
niniejszego sprawozdania pod nazwg Witadze Grupy Kapitatowej Euromark oraz raprocie
biezgcym nr 6/2010 z dnia 2 lutego 2010 r.

& alpinms WesanEr ”



Sprawozdanie Zarzgdu Euromark Polska S.A. w roku obrotowym 2009/2010

8.12.2 Rada Nadzorcza Emitenta

Rada Nadzorcza sktada sie z 5 (pieciu) do 7 (siedmiu) cztonkéw. Liczbe cztonkéw Rady
Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie. Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje
Walne Zgromadzenie, przy czym akcjonariusz Spotki — T.M.R. Investments Ltd ma prawo
powotywania i odwotywania 1 (jednego) cztonka Rady Nadzorczej. Cztonkowie Rady
Nadzorczej powotywani sg na okres wspdlnej kadencji. Kadencja Rady Nadzorczej wynosi 3
(trzy) lata. Radzie Nadzorczej powierzono réwniez petnienie obowigzkéw komitetu ds.
audytu.

Kompetencje i zasady pracy Rady Nadzorczej zostaty ustalone w nastepujgcych
dokumentach:

- Statut Spotki Euromark Polska S.A. (dostepny na stronie internetowej Spétki)

- Regulamin Rady Nadzorczej (dostepny na stronie internetowej Spoétki)

- Kodeks Spaétek Handlowych

Na dzien 28 lutego 2010r. Rada Nadzorcza Spotki Euromark Polska S.A. sktadata sie z pieciu
0sob:

Timothy Mark Roberts — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

Aleksander Romanowski — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,

Piotr Chudy, Adam Piekarski, Daniel Jagodziiski — Cztonkowie Rady Nadzorczej.

W okresie poprzedniego roku obrotowego nie nastgpity zmiany w sktadzie Rady Nadzorcze;j.
W ramach Rady Nadzorczej nie zostaty powotane zadne komitety.

9. Pozostate informacje

9.1 Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych

Spoétka Euromark Polska S.A. wybrata spotke Baker Tilly Smoczynski i Partnerzy jako
swojego audytora w roku obrotowym 2009/2010, poprzez uchwate Zarzadu z dnia 28
lipca 2009 roku. Umowa na badanie sprawozdan finansowych w roku obrotowym
2009/2010 zostata podpisana w dniu 30 lipca 2009 roku.

Szczegobty dotyczace wynagrodzenia audytoréw zostaty ujawnione w nocie nr 42 do
jednostkowego sprawozdania finansowego za rok 2009/2010.

9.2 Postepowania sgdowe i administracyjne

W okresie od przekazania poprzedniego raportu rocznego do dnia przekazania niniejszego
raportu za caty rok obrotowy 2009/10 nie wszczeto ani nie prowadzono przed sadem,
organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej
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postepowania dotyczgcego zobowigzan albo wierzytelnosci Euromark Polska S.A. lub
jednostki od niego zaleznej, ktérych wartos¢ stanowi co najmniej 10% kapitatow wtasnych
Euromark Polska S.A.

Emitent ani jednostki od niego zalezne nie s rowniez strong dwu lub wiecej postepowan
dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelnosci, ktérych tgczna wartos¢ stanowi odpowiednio
co najmniej 10% kapitatéw wtasnych Emitenta.

9.3 Zagadnienia dotyczace srodowiska naturalnego

Spotka wykorzystuje dostepne mozliwosci redukcji oraz recyklingu odpaddéw powstatych
zarowno w zwigzku z wytwarzanymi produktami jak i w biurach. Spdétka wywigzuje sie z
ustawowego obowigzku przedsiebiorcy wprowadzajgcego do obrotu produkty w
opakowaniach okreslonych w ustawie sktadajagc wymagane w ustawie roczne raporty oraz
uiszczajgc optaty produktowe.

9.4 Informacja o zatrudnieniu

Zatrudnienie w spotce Euromark Polska S.A. na 28.02.2010 wynosito tgcznie 223 osoby, w
tym 212 oséb zatrudnionych byto na peten etat, a 11 oséb w niepetnym wymiarze godzin.

9.5 Nagrody i wyrdznienia
W roku 2009/10 marka Alpinus zostata nagrodzona tytutem ,Superbrand Polska 2009”.
9.6 Targi i ekspozycje

W sierpniu 2009 roku Euromark brat udzialt w najwiekszych Polskich letnich targach
outdorowych - Targach Sport-Lato 2009 w Kielcach.

W lutym 2010 roku Euromark brat udzial w najwiekszych Polskich zimowych targach
narciarskich - Targach Sport-Zima 2010 w Kielcach.

W sierpniu 2009 roku oraz w Lutym 2010 roku Euromark Polska brat udziat w
pokazach kolekcji marek Campus i Alpinus w Moskie dla klientdw rosyjskich.

9.7 Dane teleadresowe

Euromark Polska S.A.
ul. Modlinska 244A
03-152 Warszawa

Tel.: 0-22 / 504-18-60
Fax: 0-22 / 676-87-38
E-mail: sekretariat@euromark.pl
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ZARZAD SPOtKI EUROMARK POLSKA S.A.

1. James Michael Kelly 2. Rafat tysakowski
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu

3. Agnieszka Piotrowska
Cztonek Zarzadu

Warszawa, 30 czerwca 2010 .
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