01%(2010 15:53 20954 P. 001
SOVEREIGN CAPITALS.A. Tel: +4% 22 630 35 50
SOWREIGN Warsaw Corposute Center Fax:14R 22 630 35 51

Esilis Plater 28 WAVW.SDvERsEn,pl

~—~CAPITAL— ' 00-688 Warsaw

Likwidator
" Swarz¢dz Meble S.A.

Crlonkowie Rady Nadzorcze;
Swarzedz Meble S.A.

Swarzedz Meble S.A. w likwidacii
UL Pozpariska 14

62-020 Swarzedz
FAX. 061.81.72.903

Warszawa, 1 czerwea 2010 roku

Szanowni Padstwo,

Kilka miesigcy temu Sovereign Capiral S.A. skiadat propozycje majace na celu restrukeuryzace
spotki Swarzedz Meble S.A. w likwidacji (,Swarzedz”, »Spétka”). Niestety z przyezyn nie
lezacych po stronie Sovereign Capital proponowans transakcja nie doszta do skutku. Obecnie, w
zwigzku ze zlozeniem przez Swarz¢dz wniosku o ogloszenie upadlodci likwidacyjnej, stalo sie
jasne, iz whrew wezedniejszym zapowiedziom, §rodki mozliwe do odzyskaniz przez akcjonariuszy
Spélki sa bliskie zera. Réwnoczeénie 2 ostatniego raportu kwartalnego Swarzedz wynika, i mimo
prowadzonej likwidacji, Spétka nadal ponosi miesi¢czne koszty (z uwzglednieniem kosztéw
sprzedazy) na poziomie ok. 500 tys, 2t ().

Biorae powyzsze pod uwage, uwazam, i w celu uratowania jakicjkolwiek wartosci dla
akcjonarinezy Swarzedz konieczne jest podiecie tadykalnych dzialas resrruktutyzacyjnych.
Dlatego tez na zwolanym Zwyczajnym Walnym Zgromadzenin Swarzedz, w 2wigzku z
rezygmaciy, dotychezasowego likwidatora Spélki, cheialbym zaproponowaé moja kandydature na
stanowisko nowego lkwidatora Swarzedz.

Réwnoczesnie w zalaczeniu przekaznje Padistwu zarys dzialad restrkturyzacyinych, keore planuje
wdrozyé i popieraé w przypadiu wybtania mnie na stanowisko likwidatora. Niniejszy list
przesytam do Pafistwa osobiscie, ale réwniez jako prezes zarzadu funduszu Sovereign Capiral,
ktdry bedzie wspieral mnie swoimi - zasobami i doéwisdczeniem w projektach
restruknryzacyjnych.

Podczas Walnego Zgromadsenia chetnie odpowiem n2 Pafistwa ewentualne pyrania dotyczace
zafaczone propozycii omz mojego doswiadczemia w dziedzinie restrukturyzaci Ufam, iz
przedstawione zalozenia oraz moja kandydatura spotkajg si¢ z Padetwa aprobaty i umozliwia
podjecie realnych oraz konstruktywnych dziatad restrukturyzacyjnych wobee spolki Swarzedz.
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Z powazaniem,
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ZARYS PROGRAMU RESTR'(./TKTURYZACJI SWARZEDZ MEBLE S.A.

Wazne zastrzesenie:

Ninigszy doksment gawiera Jedynie zatosenia polcngalnego programm restyuktieryzaci Swarggdsy, Mebia S A.
dlatego v i powinien byé interpretowany jako zapewnieniz, %e opisamy Plan zostanic wdraiony i sakoriczy sig
sukceser, gdy;, powodzenis jeso reakizagi walesy od withe cynmikiw niexalenych od Sovereign Capival 5.4. W
S3Res0inasss nimigjszy doksument nie powinien byi inserpresowany jako zapewnienie lub goaranga sybkisgo werosty
kursu akoji Swarzpdy, ani nie powinsen stanowif dla imwestoriw podstawy do podsfrowania decysyi inwestycynych.

A. Uwagi wstepne

W zwiazku z bardzo trudng sytuacjs zardwno operacyjng jak i formaho—pmwna Swatzedz Meble
S.A. (spélka publicena w likwidacji wobec ktérej zozony zostal wniosek o upadiodé), konieczne
bedzie podjecie dzialad restrukmryzacyinych na wielu Plaszczyznach réwnoczesnie. Ponizej
przedstawione zastaly najwazniejsze zalozenia i aspekty planu restruktutyzacii, ktére powinny zostaé
niezwlocmie wdrozone.

Niniejsza propozycja moze ulec modyfikacji w zalednoéci od sytuacjt finansowo-organizacyjnej
Spotki lub innych czynnikéw, ktére nie s3 obecnie znane. Jednakie w kaidgm preypadku
poszczegblne etapy i dzialania beda uzaleznione od wzyskania niezbednych 2¢6d korporacyjnych w
szczegdlnosci uchwal walnego 2gromadzenia Spétki oraz beds poprzedzone szczepdlows analiza
2a16wno stanu prawnego jak i aktualne; sytuacji Swarzeds.

B. Restruktutyzacja operacyjna - drastyczne ograniczenie kosztéw dziatalnosci Swarzedz
Meble 5.A. ,

Pomimo trwajacej juz od marca 2009 roku likwidacji Spotki miesieezne koszty dzialalnodcd Swarzedz

wynoszg ok. 500 tys. 2z (por. raport kwartalny Q1 2010), co de facto powoduje »przepalanie”

stodk6w, ktdte powinny byé przeznaczone dla skcjonariuszy. W zwigzku z powyzszym w celu

sadykalnego ograniczenia kosztow konieczne jest:

¢ zredukowanie zatrudnienia do absolumego minimum jakim jest kilka os6b z dzistu finanséw i
ksiggowoici;

¢ obnizenie wynagrodzenis likwidatora do kwoty 10 tys. 2} miesiccznie;

¢ obnizenie kosztéw prawnych do kwoty 10 tys. 2} miesiecznie;

¢ oussourcing wszystkich pozosmlych obszaréw niezbednych do prowadzenia dzialtar
lkwidacyjnych; miesieczny koszt ustug z tym zwigzanych nie powinien przekroczyé 10 tys. z};

¢ obuZenic obcizZed publicznoprawnych, w tym podatku od nieruchomoéai lub oplat 2 tytulu
uzytkowania wieczystego poprzez zmiane przeznaczenia niektérych grantéw na nierwigzane z
prowadzong, dziatalnodciy gospodatczs;

* niezwloczne zamkniecie wszystkich salonéw firmowych genesjacych niepotrzebne koszty
(nawet przy akeeptacji kar umownych);

¢ sprzedai towardw 2alegajacych na magazgnach nawet po cenach likwidacyjnych (mogacych
odbiegaé od rynkowych).
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C. | Reswuknxtyzacja zobowigzah Swarz¢dz Meble S.A.
® |zmiana opcji postgpowania i;padloédowego m2 upadlodé z mozliwosciy zawarcia uklady z
wierzycielami;

* | konwersja wierzytelnosci uznanych w postgpowaniu upadloéciowym na, akcje Swarzedz Meble
S.A.

. onwadzmie skonwertowanych akeji do obrote na GPW

D. | Zakoficzenie resttukturyzaciji — wartoéé dla akcjonariuszy

*  |wykorzystanie stamsu spStki publicznej dla wprowadzenia ns GPW innego zdrowego
przedsichiorstwa;

¢ zmiana dotychczasowego profilu dzishlnosci i jej kontynuacis jako nowy biznes, notowany na
GPW;

*  |zakonczenie postepowania upadioéeiowegolpoprzez wykonanie ukiadu;

¢ wykreowanie wartoéci dla dotychezasowych akcjonariuszy Swarzedz Meble SA., ktérzy stang
si¢ w cz¢Sdd akcjonariuszami nowego przedsiebiorstwa i beds posiadali plynne aktywa, ktorych
rynkowa wartos¢é bedzie znacznie preewyiszat obecns, zblifona do zera, wartosé akciji
Swarzedz Meble S.A.




