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1 Wprowadzenie

PEGAS NONWOVENS S.A. (,PEGAS”, ,Spdétka” lub ,Grupa”) jest czotowym
europejskim producentem widknin wykorzystywanych gtownie do produkgji artykutéw
higieny osobistej. Spdtka dostarcza odbiorcom  widkniny  polipropylenowe
i polipropylenowo-polietylenowe (witdkniny PP i PP/PE) wytwarzane w technologiach
spunbond oraz meltblown (zwanych fgcznie technologia spunmelt), ktére
wykorzystuje sie przede wszystkim do produkcji artykutow higienicznych
jednorazowego uzytku (takich jak pieluchy dzieciece, artykuty higieniczne dla
dorostych cierpigcych na inkontynencje oraz artykuty higieniczne dla kobiet) jak
réwniez — w mniejszym stopniu — w budownictwie, rolnictwie i medycynie.

Zawigzana w 1990 r. Spétka w ciggu 19 lat stata sie drugim co do wielkosci
producentem wioknin wytwarzanych w technologii spunmelt w Europie (oceniajac na
podstawie rocznych zdolnosci produkcyjnych z 2009 r.). Obecnie PEGAS posiada
dwa zaktady i osiem linii produkcyjnych, a niedawno rozpoczeto budowe dziewigtej
linii produkcyjnej. taczne zdolnosci produkcyjne Spétki wynoszg w przyblizeniu 70
tys. ton widknin rocznie. W skfad Grupy wchodzi jednostka dominujaca z siedzibg w
Luksemburgu oraz pie¢ spotek operacyjnych: PEGAS NONWOVENS s.r.o.,
PEGAS - DS a.s., PEGAS-NT a.s., PEGAS - NW a.s i PEGAS - NS a.s. — wszystkie
zlokalizowane w Czechach. Pod koniec 2009 r. Spétka zatrudniata 384 osoby.

Od czasu pierwszej oferty publicznej Spotki, ktéra miata miejsce w grudniu 2006 r.,
akcje PEGAS notowane sg na gietdach papieréw wartoSciowych w Pradze
i Warszawie. Wszystkie akcje Spotki znajdujg sie w wolnym obrocie, a ich
wiascicielami sg inwestorzy zaréwno instytucjonalni jak i indywidualni. Wedtug stanu
na 31 grudnia 2009 r. cztonkowie kierownictwa Spotki posiadali tacznie 1,2% akciji
PEGAS.

PEGAS jest cztonkiem Europejskiego Stowarzyszenia Producentow Artykutow
Jednorazowych i Witbknin (European Disposables and Nonwovens Association,
EDANA).



2 Najwazniejsze dane finansowe — 2009 r.

Dane finansowe (tys. EUR) 2009
Przychody ogétem 123 447
Zysk EBITDA 38 791
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej 22 857
Zysk netto za okres przypisany akcjonariuszom 20 802
Liczba akcji na koniec okresu 9 229 400
Aktywa ogdtem 235 847
Kapitaty wtasne ogotem 113 273
Kredyty i pozyczki ogotem 96 083
Zadtuzenie netto/(srodki pieniezne netto) 95610
Naktady inwestycyjne 1208
Wskazniki

Marza EBITDA 31,4%
Marza zysku operacyjnego 18,5%
Marza zysku netto przypisanego akcjonariuszom 16,9%
Naktady inwestycyjne jako % przychodéw 1,0%
Dziatalno$¢ operacyjna:

Produkcja catkowita (w tonach, bez odpadéw) 69 462
Liczba zatrudnionych na koniec okresu 384
Kursy walutowe

Sredni kurs CZK/EUR 26,445
Kurs CZK/EUR na koniec okresu 26,465

2008

142 771
39 491

22 681

14 889

9229 400

248 243
99 179
120 851

120 542
18 619

27, 7%
15,9%
10,4%
13,0%

66 349
383

24,942
26,930




3 List Dyrektora Generalnego

Szanowni Panstwo,

z przyjemnoscig korzystam z okazji, aby przedstawi¢ Panstwu najwazniejsze dla
Grupy Kapitatowej PEGAS wydarzenia, jakie miaty miejsce w 2009 r., a takze nasze
oczekiwania wobec nadchodzgcego okresu.

Na poczatku 2009 r. trudno byto przewidzie¢ rozwoj sytuacji w zakresie gtéwnych
czynnikbw majacych wptyw na wyniki finansowe Spoftki. Spotka posiadata duze
zapasy wyrobéw gotowych, a wartos¢ wskaznikow cen polimeréw spadta o prawie
potowe w poréwnaniu do najwyzszego poziomu zanotowanego w 2008 r. Istotne
znaczenie miato réwniez ostabienie korony czeskiej wzgledem euro, stanowigce
odwrdcenie trendu wzrostowego obserwowanego w poprzednim okresie. Okres
niekorzystnych warunkéw nie trwat jednak dtugo i juz na koniec pierwszego kwartatu
odnotowaliSmy sprzedaz catosci produkcji wytworzonej przy aktualnie
wykorzystywanych mocach produkcyjnych i zapaséw. Wykorzystujgc wahania cen
polimeréw w celu optymalizacji zakupow surowcéw, ograniczyliSmy negatywny wptyw
opoznionego dziatania mechanizmu przenoszenia cen polimeréw na produkty
koncowe w okresie, gdy nastgpit ponowny znaczny wzrost cen polimerow.
Utrzymujagcemu sie duzemu popytowi na nasze produkty i wysokiej sprzedazy
towarzyszyto wdrazanie licznych projektéw usprawniajgcych produkcje, ktore
przyczynity sie do zwiekszenia mocy produkcyjnych oraz optymalizacji oferty
produktowe;.

Na skutek oddziatywania powyzszych czynnikdw Spétka odnotowata zysk EBITDA
na poziomie 38,8 min EUR (-1,8% w poréwnaniu z poprzednim rokiem)
przewyzszajgcy nasze oczekiwania, a takze prognozy opublikowane w marcu 2009 r.

Sytuacja na rynkach finansowych w 2009 r. byta dla Spdtki korzystna — nastgpita
stabilizacja kursu CZK/EUR i obnizono stopy procentowe, co przetozyto sie na nizsze
koszty odsetkowe oraz zmniejszenie zadtuzenia netto Spdétki o 25 min EUR (do 95,6
min EUR), przy wyptacie dywidendy w wysokosci 8,3 min EUR.

Dzieki korzystnemu wynikowi operacyjnemu i finansowemu Spotka zanotowata
wzrost zysku netto o niemal 40% w stosunku do 2008 r.

Jestem przekonany, ze w 2010 r. utrzymamy wyniki na optymalnym poziomie,
pomimo duzej konkurencji na rynku witoknin, i zrealizujemy sprzedaz catosci
produkcji wytwarzanej przy aktualnie wykorzystywanych mocach produkcyjnych.
Majac powyzsze na uwadze, w zwigzku z niskim prawdopodobienstwem ponownego
wystgpienia w 2010 r. czynnikbw o charakterze jednorazowym, ktdére miaty
pozytywny wptyw na wyniki Spétki w poprzednim roku, nalezy spodziewac sie spadku
zysku EBITDA w ujeciu rok do roku. Niemniej jednak, mimo iz rynek wtdknin wcigz
charakteryzuje sie wrazliwoscia na poziom cen, bedziemy nadal dazy¢é do
zwiekszenia wydajnosci produkcji w celu cze$ciowego ograniczenia presji na marze
i wypracowania wysokich zyskéw dla akcjonariuszy.



Do najbardziej istotnych z punktu widzenia Spétki wydarzen w 2010 r. nalezy
podjecie decyzji o rozpoczeciu budowy nowej linii produkcyjnej w Znojmo-Pfimétice.
Przewidywany termin rozpoczecia budowy nowej hali produkcyjnej przypada na
sezon letni biezacego roku, a instalacje nowej linii produkcyjnej zaplanowano na
okres zimowy 2010/2011. Jestem przekonany, ze zaréwno proces instalacji linii
produkcyjnej, jak i oddanie jej do eksploatacji, bedg przebiegaty zgodnie
z harmonogramem prac tak, jak w wypadku poprzednich inwestycji, oraz ze w drugiej
potowie przysztego roku na nowej linii bedzie juz odbywal sie produkcja.
Zakonhczenie inwestycji bedzie kontynuacjg naszej sprawdzonej strategii rozwoju
organicznego, zakfadajgcej koncentracje na wdrazaniu najnowoczesniejszych
technologii, a takze umocni pozycje Spotki w czotdéwce producentdéw wtoknin.

Na zakonczenie chciatbym podziekowa¢ naszym akcjonariuszom, klientom

i dostawcom, a takze wszystkim naszym pracownikom za ogromny wysitek, ktory
umozliwit osiggniecie dobrych wynikéw za 2009 r.

FrantiSek Rezad
Dyrektor Generalny i Cztonek Rady Dyrektorow PEGAS NONWOVENS S.A.

12 kwietnia 2010 r.



4 Sprawozdanie kierownictwa
4.1 Opis dziatalnosci i rynku Spoftki
4.1.1 Rynek widknin

Gtownym rynkiem Spotki wedtug kryterium lokalizacji geograficznej jest Europa
(Europa Zachodnia, Europa Srodkowo-Wschodnia, Rosja i Turcja). Rynek witknin
w tym regionie odnotowat wzrost o 7,5% (CAGR) od 1998 r., a na koniec 2008 r.
produkcja widknin osiggneta poziom 1,72 min ton (48,82 mid m2). Podobnie jak rok
wczesniej, w 2009 r. wzrost europejskiego rynku witdknin byt nizszy niz w latach
ubiegtych, gtdwnie ze wzgledu na nizszy poziom inwestycji w tworzenie mocy
produkcyjnych oraz negatywny wptyw kryzysu ekonomicznego na wykorzystanie
mocy produkcyjnych.

Gtéwnym obszarem dziatalnosci Spotki jest europejski segment artykutow higieny
osobistej, bedacy odbiorcg 0,57 min ton wiéknin (28,25 mid m?), co stanowi 33,1%
tacznej rocznej produkcji w Europie. Segment ten obejmuje trzy najwazniejsze grupy
produktow: pieluchy dzieciece jednorazowego uzytku, artykuly higieniczne dla
dorostych cierpigcych na inkontynencje i artykuty higieniczne dla kobiet. Obecnie
artykuty higieniczne stosowane sg w zyciu codziennym, w zwigzku z czym popyt na
tego typu wyroby charakteryzuje sie brakiem cyklicznosci i w pordwnaniu z innymi
segmentami rynku pozostaje stosunkowo niewrazliwy na zmiany sytuacji
ekonomicznej. Jego stabilnos¢ zostata potwierdzona w 2008 r. i 2009 r., w okresie
spowolnienia gospodarczego, kiedy obserwowano staty wzrost sprzedazy w ujeciu
ilosciowym, niezaleznie od czynnikdw zewnetrznych.

Podstawowym rynkiem Spotki pozostaje szeroko rozumiany obszar europejski,
obejmujacy rejon tradycyjnie okreslany jako Europa Zachodnia oraz Europe
Srodkowo-Wschodnig wraz z Rosja. Nizsza warto$é wskaznika stosowania artykutow
higienicznych w przeliczeniu na jednego mieszkanca w Rosji i rozwijajgcych sie
krajach Europy Srodkowo-Wschodniej w poréwnaniu do panstw Europy Zachodniej
wyjasnia obserwowany w tych krajach szybszy wzrost rynku produktow
wytworzonych na bazie witdknin. Z drugiej strony starzenie sie spoteczenstw
w Europie Zachodniej w potgczeniu ze wzrostem sredniej dlugosci zycia i wysokimi
dochodami sprzyja rozwojowi segmentu artykutdw higienicznych dla dorostych
cierpigcych na inkontynencje. Wspotczesnie produkowane lekkie i wygodne materiaty
przyczyniajg sie do wiekszej akceptacji tego typu artykutéw higienicznych ws$rod
klientow.

Konkurencja

Konkurencje dla Spétki stanowig europejscy producenci widknin polipropylenowych
i polipropylenowo-polietylenowych wytwarzanych w technologii spunmelt, aktywni na
rynku artykutéw higienicznych. Na podstawie danych szacunkowych zebranych przez
EDANA i John R. Star, w 2008 r. PEGAS plasowat sie na drugim miejscu wsrod
najwiekszych producentéw w Europie. Gtéwnymi konkurentami Spdtki sg podmioty
0 zasiegu miedzynarodowym i regionalnym, posiadajgce zaktady produkcyjne
zlokalizowane w krajach Europy Zachodniej, a takze niektérzy nowi gracze, ktorzy



pojawili sie na rynku rosyjskim. W poréwnaniu do innych kontynentéw, europejski
rynek wioknin PP i PP/PE wykonywanych w technologii spunmelt jest znacznie
bardziej rozdrobniony — obecnie dziata na nim fgcznie ponad 30 producentow.

4.1.2 Opis produktéw Spoiki

Artykuly higieniczne

Podstawowg pozycjg asortymentu Spotki sg wtdkniny: Pegatex® S, Pegatex® SMS,
Pegatex® BICO i Pegatex® MICRO, dostosowane do okreslonych potrzeb kazdego
klienta i wykorzystywane do produkcji:

e pieluch dzieciecych jednorazowego uzytku
o artykutéw higienicznych dla dorostych cierpigcych na inkontynencje oraz
« artykutéw higienicznych dla kobiet.

Aby sprosta¢c wysokim wymaganiom klientéw stosujacych widkniny do wyrobu
artykutow higienicznych, Spotka posiada w ofercie szeroki asortyment lekkich
i ultralekkich witéknin, produkowanych z wykorzystaniem najnowoczesniejszych
technologii, ktore posiadajg doskonate witasciwosci techniczne, sg miekkie i mite
w dotyku, a tym samym bardziej komfortowe w uzyciu przez konsumenta
koncowego.

Odziez medyczna i ochronna

Widkniny Pegatex® S, Pegatex® SM, Pegatex® SMS, jako potprodukty tekstylne
stuzgce do wytwarzania odziezy ochronnej jednorazowego uzytku, spetniajg, a nawet
przewyzszajg techniczne wymogi surowych norm dla produktéw ochronnych
stosowanych na stanowiskach pracy, na ktorych pracownik jest narazony na
niebezpieczenstwo. Widkniny te zostaty opracowane z mys$lg o tych konkretnych
zastosowaniach. Charakteryzujg sie wysokimi wtasciwosciami barierowymi, dzieki
czemu stanowig ochrone przed draznigcymi substancjami ptynnymi, a takze
zapobiegajg przenikaniu czasteczek pytdw i mikroorganizmow. Dzieki temu sg
wykorzystywane jako potprodukty do wytwarzania nastepujgcych artykutow:

Medyczna odziez ochronna:

e maski chirurgiczne

e ptaszcze i fartuchy chirurgiczne
e nakrycia glowy

e pokrowce na obuwie

Przemystowa odziez ochronna:

e kombinezony i maski ochronne
e 0dziez przeciwchemiczna
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Rolnictwo

Na potrzeby tego segmentu PEGAS oferuje widknine pod handlowg nazwg PEGAS-
AGROP, ktéra wykorzystywana jest przede wszystkim w uprawie warzyw
I ogrodnictwie, a takze posiada zastosowania w zmechanizowanej produkcji na duzg
skale. Materiat ten mozna wykorzystywac jako witoknine nakrywajgca (do ostony
upraw), chronigca rosliny przed niekorzystnymi warunkami atmosferycznymi i innymi
szkodliwymi czynnikami (np. wiatrem, przymrozkami, gradem, czy szkodnikami),
atakze jako widknine do Scidtkowania, ktéra zapobiega  wzrostowi
| rozprzestrzenianiu sie chwastow.

Przemyst meblarski i budownictwo

Wibknina Pegatex® S wykorzystywana jest w budownictwie jako sktadnik bardzie;
ztozonych materiatdbw (modyfikowany w procesie laminacji), szczegdlnie do
wytwarzania oktadziny poddachowej, izolacji cieplnych i dzwiekochtonnych oraz
oston przeciwwiatrowych.

Widkniny Pegatex® S i Pegatex® SMS majg zastosowanie w przemysle meblarskim
jako widknina wyréwnujgca do produkcji tylnych lub dolnych czesci tapicerki
meblowej, do wzmocnienia szwdw, przy produkcji materacy lub jako jednorazowa
higieniczna posciel.

Filtracja, czysciwo i sorbenty

Pegatex® SMS to widknina uzywana do oddzielania i filtracji wody lub powietrza.
Materiat ten, o bardzo drobnych (mikrodenierowych) widknach i doskonatej
robwnomiernosci powierzchniowej, czesto laminuje sie z innymi materiatami.
Wyjatkowe wiasciwosci filtracyjne i pochfaniajgce sprawiajag, ze widknina ta moze by¢
wykorzystywana do produkcji czySciwa przemystowego oraz sorbentéw do oleju,
kwasow i cieczy na bazie zasadowej.

Nazwa produktu | Zastosowanie Gléwne produkty

Pegatex® S Artykuty higieniczne Pieluchy dzieciece, artykuty higieniczne
dla kobiet, artykuty higieniczne dla
dorostych cierpigcych na inkontynencje

Odziez medyczna i Ptaszcze i fartuchy, nakrycia gtowy,
ochronna pokrowce na obuwie

Wioéknina nakrywajgca, widknina do
Rolnictwo Sciotkowania

Materace, widknina wyréwnujaca, fizelina,
Meblarstwo i budownictwo  ostony przeciwwiatrowe, okfadzina
poddachowa

Czysciwo Scierki do uzytku domowego i czy$ciwo
przemystowe
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Pegatex® SMS

Pegatex® S BICO

Pegatex® SMS BICO

Pegatex® Micro

PEGAS-AGRO®
Witbknina do
nakrywania

PEGAS-AGRO®
Witéknina do
$ciotkowania

Pegatex® MB
(Meltblown)

Artykuty higieniczne

Odziez medyczna i
ochronna

Budownictwo

Filtracja

Artykuty higieniczne

Rézne branze

Artykuty higieniczne

Artykuty higieniczne

Rolnictwo

Rolnictwo

Czysciwo, sorbenty

Pieluchy dzieciece, artykuty higieniczne
dla dorostych cierpigcych na
inkontynencje

Kotary, ptaszcze i fartuchy, maski
chirurgiczne; przemystowa odziez
ochronna

Ostony przeciwwiatrowe

Produkty do filtracji powietrza

Pieluchy dzieciece, artykuty higieniczne
dla kobiet, artykuty higieniczne dla
dorostych cierpigcych na inkontynencje

Wibékniny kompozytowe, laminaty

Pieluchy dzieciece, artykuty higieniczne
dla kobiet, artykuty higieniczne dla
dorostych cierpigcych na inkontynencje

Pieluchy dzieciece, artykuty higieniczne
dla kobiet, artykuty higieniczne dla
dorostych cierpigcych na inkontynencje

Wiékniny do profesjonalnej ochrony roslin

Wiékniny do nakrywania gleby

Czysciwo przemystowe, sorbenty
pochtaniajace oleje i substancije
chemiczne

4.2 Technologia i produkcja

Grupa posiada i eksploatuje zaawansowane technologicznie urzgdzenia do produkc;ji
wysokiej jakosci wtoknin  wytwarzanych w technologii
produkcjg polega na statym utrzymaniu i modernizacji urzgdzen i maszyn, dzieki
czemu Spotka uznawana jest za jednego z czotowych producentéw widknin

w Europie.
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spunmelt.

Zarzadzanie
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Wszystkie osiem linii produkcyjnych zostato zakupione od niemieckiej firmy Reicofil,
ktora jest jednym z czotowych dostawcow urzadzen do produkcji widknin spunmelt i
obecnie gtbwnym graczem na swiatowym rynku urzgdzen do produkcji widknin na
bazie polipropylenu i wiéknin polipropylenowo-polietylenowych.

Od chwili rozpoczecia produkcji widknin w technologii spunmelt, tj. od 1992 r., Spotka
korzysta z najnowszych rozwigzan w tej dziedzinie.

Trzy linie produkcyjne znajdujg sie w zaktadzie w miescie Bucovice koto Brna,
natomiast pozostate pie¢ — w miescie Pfimétice koto Znojmo.

Produkcja z pierwszej linii, ktorg uruchomiono w 1992 r., przeznaczona jest gtéwnie
do zastosowan technicznych i rolniczych. Produkcja z linii meltblown (uruchomionej
w 1996 r.) stosowana jest gtdwnie w celach technicznych, tam, gdzie wymagane sg
wysokie zdolnosci pochtaniania, np. do produkcji sorbentéw i czysciwa
przemystowego. Pozostate linie produkcyjne przeznaczone sg do wytwarzania
produktow na potrzeby segmentu artykutéw higienicznych.

Spotka byta pierwszym producentem widknin spunmelt, ktéry wprowadzit (w 1998 r.)
technologie Reicofil z opcjg produkowania materiatdw na bazie mikrowtdkien.
Uruchomiona w 2000 r. linia produkcyjna Reicofil 3, umozliwiajgca wytwarzanie
materiatdw dwusktadnikowych, byta pierwszg tego typu linia w Europie. Linia
Reicofil 4, ktérej uruchomienie nastgpito pod koniec 2004 r., wykorzystuje nowg
technologie pozwalajgcg na szybkie tempo produkcji widknin o udoskonalonej
strukturze i jednolitoSci.

Szerokos¢ linii Reicofil 4 wynosi 4,2 m, natomiast pozostate linie produkcyjne Reicofil
majg szerokosc 3,2 m (z wyjatkiem linii do produkcji wtdknin w technologii meltblown,
ktorej szerokos¢ wynosi 1,6 m).

Uruchomiona jesienig 2007 r. najnowsza dziatajgca linia produkcyjna PEGAS pod
nazwg SSMMMS' 3200 Reicofil 4 Special korzysta z najnowszych rozwigzan
technologicznych i jest pierwszg tego typu linig na $wiecie. Moze produkowac
ultralekkie widkniny wykorzystywane w sektorze artykutow higienicznych oraz
w innych branzach.

W lutym 2010 r. Spétka podjeta decyzje w sprawie rozpoczecia budowy dziewigtej
linii produkcyjnej, typu Reicofil 4, ktora wytwarza¢ bedzie materiaty przede wszystkim
na potrzeby segmentu artykutow higienicznych z mozliwoscig produkcji rowniez do
innych zastosowan. Dzieki nowej linii mozliwe bedzie zwiekszenie rocznych mocy
produkcyjnych Spétki nawet o 20000 ton (w zaleznosci od asortymentu).
Przewidywana szerokosc linii to 4,2 m. Uruchomienie produkcji z wykorzystaniem
nowej linii planowane jest na drugg potowe 2011 r.

Oprocz gtownych linii produkcyjnych, PEGAS korzysta z trzech mniejszych linii
wykonczeniowych do ciecia, klejenia i perforowania widékniny zgodnie ze specyfikacjg
klienta.

! 8" oznacza warstwe w technologii spunbonad, a litera ,M" warstwe w technologii meltblown
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Spotka przyktada duzg wage do recyklingu odpadéw materiatow, ktére sg naturalnym
produktem ubocznym w procesie produkcyjnym realizowanym w technologii
spunmelt i ktore podlegajg ponownemu wykorzystaniu. Z myslg o dalszym
udoskonalenia recyklingu, Spoétka opracowata wiasny proces technologiczny,
pozwalajgcy zmniejszy¢ ilo§¢ odpaddw do minimum. Linia recyklingu zostata
uruchomiona w 2006 r.

4.3 Zakfady i nieruchomosci

PEGAS prowadzi dwa zaktady produkcyjne znajdujgce sie w odlegtosci ok. 100 km
od siebie w potudniowo-wschodniej czesci Czech. Starszy zaktad — w miescie
Bucovice — wyposazony jest w trzy linie produkcyjne. Obecnie mozliwosci rozbudowy
sg ograniczone. Nowszy zaktad — w miejscowosci Pfimétice na obrzezach miasta
Znojmo — wyposazony jest w pie¢ linii produkcyjnych. Ponadto Spoétka posiada
budynek administracyjny w Znojmo w poblizu zaktadu Pfimétice. Wszystkie te
obiekty zostaly zbudowane od podstaw. tacznie zajmujg powierzchnie ok.
140 000 m?, z czego 81 000 m? zajmujg budynki i inne obiekty (w tym budynek
administracyjny w Znojmo). PEGAS jest wiascicielem wszystkich tych nieruchomosci
i obiektow.

4.4 Klienci

Zajmowana przez PEGAS pozycja jednego z lideréw europejskiego rynku wtdknin na
potrzeby produkcji artykutéw higienicznych pozwolita Spétce rozwingc¢ bliskie i trwate
relacje z klientami bedacymi czotowymi graczami na rynkach, na ktérych dziataja.
PEGAS pragnie dalej zaciesnia¢ wspotprace z dotychczasowymi klientami
wykorzystujac dogtebng wiedze na temat ich potrzeb oraz wiedze z zakresu
technologii, jak rowniez oferujgc udoskonalone produkty i technologie. PEGAS dziata
w Scistej wspotpracy z klientami i dostawcami, co pozwala Spoétce wprowadzaé nowe
i ulepszone produkty oraz produkty o wiasciwosciach spetniajgcych oczekiwania
klientow w zakresie miekkosci, lekkosci i obnizania kosztow.

W 2009 r. sprzedaz na rzecz pieciu najwiekszych Kklientow stanowita 78%
przychodow ogotem (wobec 78% w 2008 r.). Obecna struktura klientéw Spétki
odzwierciedla sytuacje na rynku artykutdw higienicznych, ktéry podzielony jest
pomiedzy kilku producentéw wyrobdw gotowych, z ktérych kazdy ma znaczny udziat
w rynku.

4.5 Dostawcy

Podstawowym surowcem do produkcji widknin spunmelt sg polimery, gtéwnie
polipropylen, a w nastepnej kolejnosci polietylen. W 2009 r. zuzycie polipropylenu
i polietylenu stanowito 70,5% tacznych kosztow operacyjnych Spofki (w wytgczeniem
amortyzacji). W ciggu ostatnich trzech lat Spotka kupowata surowce polimerowe od
szesciu dostawcow. Zakupy surowcodw polimerowych realizowane sg na podstawie
umow jednorocznych i wieloletnich. Biezgca analiza poroéwnawcza zapewnia
utrzymanie konkurencji pomiedzy dostawcami.
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4.6 Zarzadzanie jakoScia i ochrona srodowiska

PEGAS posiada certyfikaty jakosci ISO 9001 i ISO 14001. Po raz pierwszy Spotka
uzyskata je w 1997 r. W zwigzku ze zmiang w 2000 r. standardow ISO serii 9001,
istniejacy system zostat poddany czesciowej rewizji, w efekcie czego w 2002 r.
System Zarzadzania Jakoscig i System Zarzadzania Srodowiskiem zostaty
zintegrowane. Spotka posiada certyfikowany zintegrowany system jakosci zgodny
z certyfikatami 1ISO 9001 przyznanymi przez CQS i IQNet oraz system zarzadzania
srodowiskiem zgodny z certyfikatami ISO 14001 wydanymi przez CQS i IQNet.
W 2006 r. Spotka aktualizowata posiadane certyfikaty do ISO 9004. W ramach swojej
dziatalnosci, PEGAS zamierza udoskonala¢ i rozbudowywaC opisany powyzej
system zarzadzania jakosciag, kierujgc sie nadrzednym celem, jakim jest spetnianie
najwyzszych mozliwych norm i standardow. Wszystkie wymienione certyfikaty zostaty
odnowione w grudniu 2008 r.

System Zarzadzania Jakoscia

Najwazniejsze cele Spofki to osiggniecie wysokiego poziomu zadowolenia klientow
i najwyzszej jakosci oferowanych produktéw.

Wysokie standardy zwigzane z systemem zarzgdzania jakoscig oraz systemem
zarzadzania Srodowiskowego oraz jakos¢ produktdéw oparta jest na trzech
podstawowych filarach:

e zaawansowanych rozwigzaniach technologicznych
e narzedziach zarzgdzania jako$cig
e wynikach.

Oprocz spetniania ogoélnych wymogow w zakresie jakosci wynikajgcych ze standardu
ISO 9001, Spétka stale dgzy do udoskonalania i dostosowywania proceséw
produkcyjnych i zwigzanych z nimi aktywéw, z myslag o oferowaniu klientom
produktéw najwyzszej jakosci.

Wszystkie obiekty produkcyjne posiadajg urzadzenia kontroli cisnienia powietrza,
stuzgce eliminacji ryzyka zanieczyszczenia wtoknin przez owady czy ré6znego rodzaju
czgsteczki. Na wszystkich liniach produkcji higienicznej wprowadzono system
monitorowania jakos$ci z uzyciem kamer cyfrowych, majacy na celu kontrole
spojnosci i jednolitosci oraz kontrole wtdknin pod katem obecnosci czgstek obcych.
Dzieki powyzszym srodkom i dziataniom znacznie spadta liczba reklamaciji.

Zadowolenie klientéw z oferowanych produktéw i ustug stoi na wysokim miejscu

wsrod priorytetow Spétki, ktéra jest w petni zaangazowana w utrzymywanie statej
wspotpracy ze swoimi odbiorcami.

System Zarzadzania Srodowiskiem

Ochrona $rodowiska oraz stworzenie bezpiecznych i sprzyjajacych zdrowiu
warunkow pracy dla pracownikéw, jak roéwniez ich nieustanne ulepszanie, w tym
poprzez przeciwdziatanie zanieczyszczeniu srodowiska i konsekwentne dziatania
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prowadzace do zmniejszenia niekorzystnego wptywu dziatalnosci Spdtki na
Srodowisko, nalezg do priorytetowych zadan PEGAS.

Majac na uwadze wszystkie aspekty zwigzane z ochrong srodowiska zgodnie z ISO
14001, Spoétka wprowadzita i realizuje system zarzgdzania srodowiskiem. Proces
produkcyjny polega na transformacji surowcéw (polipropylenu i polietylenu) w postaé
widkien poprzez zastosowanie temperatury i cisnienia. Proces ten powoduje
minimalne zmiany chemiczne w stosowanych materiatach i ograniczone
zanieczyszczenie powietrza.

Kadra zarzadzajgca Grupy przyjeta do stosowania zbiér kluczowych zasad
umozliwiajgcych wypetnienie obowigzujagcych wymogéw srodowiskowych. Wszyscy
pracownicy PEGAS sag swiadomi i przyjmujg na siebie odpowiedzialno$¢ za
wypetnianie i przestrzeganie zasad polityki Srodowiskowej obowigzujgcych w Grupie
Kapitatowej PEGAS.

Szczegodtowe informacje na temat dziatan z zakresu ochrony srodowiska znajduja sie
na stronie internetowej Spoétki pod adresem www.pegas.cz lub www.pegas.lu
w zaktadce  Spotka/Certyfikacja/Roczne  oswiadczenie w  sprawie  polityki
ekologicznej.

4.7 Prace badawcze

Prace badawcze i zaplecze techniczne

Jednym z najwazniejszych elementéw obecnej i przysziej strategii PEGAS jest
opracowywanie produktow i znajdowanie dla nich nowych zastosowan. Obszar ten
jest obstugiwany przez utworzony ponad dziesie¢ lat temu wyspecjalizowany zespot
technikbw zajmujgcy sie tworzeniem nowych produktow i czuwajacy nad techniczng
strong dziatalnosci Spotki oraz obstuga klienta.

Zespoty robocze prowadzg prace w wielu obszarach, jednak ogolnie mozna je
podzieli¢ na prace nad zastosowaniami przemystowymi i higienicznymi, ze
szczegdlnym naciskiem na zastosowanie widknin do produkcji wyrobow
higienicznych, na ktérym koncentrujg sie najwazniejsze projekty realizowane
w Spotce.

Z technologicznego punktu widzenia prace wykonywane przez dziat techniczny majg
dwa gtowne cele: a)podniesienie jakosci i wydajnosci produkcji wyrobow
standardowych, oraz b) tworzenie produktow o wartosci dodanej z zastosowaniem
istniejacych lub nowych technologii.

Cele te sg realizowane we wspofpracy z dostawcami surowcow, przy wykorzystaniu
polimeréw standardowych i specjalistycznych, i/lub tez we wspotpracy z dostawcami
maszyn, ktéra umozliwia Spotce produkcje dla swoich klientow wyrobow
charakteryzujgcych sie wartoscig dodana.

Omawiajgc  stosowane przez Spoétke technologie, wspomnie¢ nalezy

o kontynuowanym przez Spoétke wdrazaniu komercyjnym ultralekkich materiatow
wytwarzanych na najnowszej linii produkcyjnej. Nowa linia spetnita oczekiwania co do
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parametrow uzytkowych wytwarzanego materiatu oraz ogdlnej wydajnosci urzadzen.
Spotka bedzie kontynuowac wdrazanie komercyjne ultralekkich materiatow na
kolejnej linii, ktérej uruchomienie jest przewidywane na drugg potowe 2011 r.
Oczekuje sie réwniez, ze ta nowa linia bedzie w petni przygotowana do
wprowadzenia na rynek pewnych nowych technologicznie zaawansowanych
produktow, co po raz kolejny umozliwi Spotce PEGAS utrzymaé pozycje lidera
postepu technologicznego.

Obok nowych ultralekkich materiatow, PEGAS z powodzeniem opracowat i rozpoczat
wprowadzanie do sprzedazy nowego rodzaju widkniny stosowanej w medycynie,
ktora po poddaniu specjalnej obrébce uzyskata doskonate wtasciwosci ochronne.

Ponadto PEGAS uczestniczy w intensywnych pracach majacych na celu
opracowanie delikatnych wtoknin, bardzo przyjemnych w dotyku i podatnych na
odksztatcenia, oraz elastomerowej i rozciggliwej wtdkniny, ktére — po ich ostatecznym
dopracowaniu iudanym wdrozeniu komercyjnym — rowniez mogg zaoferowac
klientom liczne korzysci.

PEGAS wspotpracuje z wieloma roznymi instytucjami naukowymi, ktore wspierajg
Spotke silnym zapleczem badawczym, szczegodlnie jezeli chodzi o badania nad
plazmowg obrébka wtoknin oraz nad specjalistycznymi polimerami. Kilka uczelni
wyzszych i osrodkow badawczo-rozwojowych, przede wszystkim w Czechach
i Stowaciji, ale takze w Europie Zachodniej, oferuje Spétce szczegdling pomoc w wielu
specjalistycznych dziedzinach badan i/lub dostep do nowoczesnego zaplecza
laboratoryjnego.

W celu lepszego wykorzystania linii produkcyjnych oraz przyspieszenia tempa
realizacji projektow rozwojowych, PEGAS korzysta — na podstawie specjalnych
umow — z Kilku pilotowych linii produkcyjnych udostepnionych Spétce w obiektach
dostawcow. Wszystkie projekty sg zwigzane albo z nowymi technologiami albo
z wykorzystaniem stworzonych w ostatnim czasie surowcow na potrzeby okreslonych
technologii badz projektéw, wdrozonych Iub realizowanych bezposrednio dla
poszczegolnych klientéw. Istnieje kilka projektéw, w ramach ktorych wszystkie trzy
strony wspotdziatajg ze soba, zamykajgc tym samym tancuch dostawcéw.

Koszty przeprowadzonych w 2009 r. prac badawczych siegnety ok. 1,7 min EUR.

Wiasnosé intelektualna

PEGAS uzyskat rejestracje swojego znaku handlowego oraz logo w wybranych
krajach Europy i na rynkach miedzynarodowych. Spétka jest wiascicielem jednego
zarejestrowanego patentu na widknine wykonang na bazie mikrowtdkien
w technologii spunmelt, ktéra jest wykorzystywana do produkcji artykutow
higienicznych. PEGAS jest rowniez wspotwiascicielem patentu na obrobke witoknin
plazmg atmosferyczng. Patenty te posiadajg rejestracie miedzynarodowg
obowigzujaca w wybranych krajach europejskich.
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Postepowania sadowe

Zgodnie z aktualnym stanem przeciw Grupie nie toczy sie zadne postepowanie
sadowe ani arbitrazowe, ktére mogtoby miec istotny wptyw na jej pozycje finansowg
lub wyniki dziatalnosci, ani nie istnieje ryzyko wszczecia takiego postepowania.

4.8 Strategia

Strategia Spotki na 2010 r. i dalsze lata przewiduje:

1) dalsze umacnianie pozycji rynkowej poprzez rozwoj i wykorzystanie kolejnych
mozliwosci rozszerzenia Grupy,

2) utrzymanie i umocnienie pozycji technologicznego lidera na europejskim rynku
widknin spunmelt wykorzystywanych do produkcji jednorazowych artykutéw
higienicznych, oraz

3) zapewnienie akcjonariuszom wysokiego zwrotu z inwestyciji.

PEGAS zamierza osiggng¢ te cele przede wszystkim w drodze realizacji
nastepujagcych elementow strategii.

Dalsze inwestycje w zaawansowane technologicznie moce produkcyjne: PEGAS
podejmie starania w celu zwiekszenia mocy produkcyjnych poprzez uruchamianie
nowoczesnych instalacji, wyprzedzajgc na tym polu konkurentéw na rynku
europejskim. Spoétka przystgpita juz do realizacji projektu budowy w Znojmo
dziewiagtej linii produkcyjnej, ktérej wtgczenie do eksploatacji jest zaplanowane na
koniec 2011 r.

Utrzymanie bliskich relacji z klientami i dostawcami: PEGAS zamierza kontynuowac
wspotprace z klientami, producentami maszyn i dostawcami surowcow w zakresie
nowych przedsiewzie¢ badawczo-rozwojowych i wdrazania nowych produktow
wyprzedzajac konkurencje. PEGAS bedzie dagzyt do utrzymania pozycji lidera
w dziedzinie postepu technicznego w branzy, dostarczajgc klientom produkty
najwyzszej jakosci oraz opracowujgc nowe materiaty.

Koncentracja na dostarczaniu nowoczesnych produktow: PEGAS jest najwiekszym
w Europie producentem dwusktadnikowych witdknin spunmelt, posiadajgcym rozlegte
doswiadczenie w projektowaniu i produkcji materiatow ultralekkich.

Utrzymanie wynikow finansowych na poziomie zapewniajgcym pozycje w czotowce
spotek w branzy: Zasadnicze cele Spotki to jej dalszy wzrost w tempie
odpowiadajagcym wzrostowi jej podstawowego rynku docelowego, osigganie
przychodow odpowiadajgcych wzrostowi oraz utrzymanie wysokich marz
operacyjnych na tle gtéwnych spdtek konkurencyjnych. Dzieki swojej dziatalnosci
operacyjnej PEGAS skutecznie generuje duzg ilos¢ srodkow pienieznych, ktére sg
nastepnie przeznaczane na finansowanie rozwoju, zmniejszenie zadtuzenia oraz na
wyptate dywidendy.

Sledzenie pojawiajacych sie mozliwosci inwestycyjnych: Spotka bedzie w dalszym
ciggu Sledzi¢ pojawiajgce sie poza granicami Czech mozliwosci inwestycyjne, w tym
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mozliwosci  przejecia istniejagcych lub  uruchomienia wiasnych zaktadow
produkcyjnych w innych krajach.

4.9 Zasoby ludzkie

PEGAS dysponuje wykwalifikowang i zmotywowang kadrg, co przektada sie na
wysokg rentownos¢ w przeliczeniu na pracownika i rosngca wydajnos¢. Stawiajgc
sobie za cel przeciwdziatanie odptywowi wysoko wykwalifikowanych pracownikéw,
Spotka jest w stanie utrzymac wskaznik rotacji personelu na niskim poziomie ok. 5%
w skali roku. Ponizsza tabela przedstawia poziom zatrudnienia w rozbiciu na rodzaju
wykonywanych czynnosci:

Liczba pracownikéw wg stanu na 31 grudnia
2007 2008

Dyrektorzy Niewykonwaczy 2 3 3
Dyrektorzy Wykonawczy 4 3 2
Czionkowie kierownictwa 15 13 15
Specjalisci 49 51 53
Personel laboratoryjny 37 37 37
Majstrowie 58 61 62
Wykwalifikowani robotnicy 219 215 212
Ogétem 384 383 384
Srednia liczba pracownikow 358 381 380

PEGAS zapewnia swoim pracownikow mozliwos$¢ statego ksztatcenia sie poprzez
udziat w szkoleniach, ktére sg czesciowo obowigzkowe i obejmujg takie obszary, jak
bezpieczenstwo na stanowisku pracy, umiejetnosci zwigzane z obstugg komputera
i jezyki obce.

Srednia miesieczna pensja pracownikéw Spoétki (w tym czlonkéw kierownictwa)
w 2009 r. nadal ksztaltowata sie znacznie ponizej sredniej zachodnioeuropejskiej,
lecz byta znacznie wyzsza od sredniej ptacy w rejonie potudniowych Moraw
w Czechach. Spotka stosuje silnie motywacyjny system wynagrodzen, w ramach
ktorego sktadnik staty ptacy zasadniczej ksztattuje sie na poziomie od 80%
(w wypadku pracownikéw fizycznych) do ok. 60% (w wypadku kadry kierowniczej).
Wynagrodzenie robotnikow jest uzaleznione od wielkosci i jakosci produkcji z danej
linii produkcyjnej, jednak jest ono ograniczone gérnymi widetkami ptacowymi.

4.10 Komentarz do wynikéw finansowych
Przychody, koszty i zysk EBITDA
W 2009 r. skonsolidowane przychody (przychody =ze sprzedazy produktow)

ksztattowaty sie na poziomie 123,4 min EUR i byly nizsze o 13,5% w stosunku do
analogicznego okresu poprzedniego roku. Zanotowany spadek zwigzany byt gtownie
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z gwattownym obnizeniem sie cen polimerow pod koniec 2008 r., co z Kkolei
przetozyto sie na obnizenie cen, po ktorych Spétka sprzedaje produkty, poczynajac
od drugiego kwartatu 2009 r. Z drugiej strony, sprzedaz zapaséw wyrobow gotowych
w | kw. 2009 r. miata korzystny wptyw na poziom przychodow.

taczne skonsolidowane koszty operacyjne, z wytgczeniem amortyzacji, byty nizsze
0 18,0% w stosunku do 2008 r. i uksztattowaty sie na poziomie 84,7 min EUR.
Gtownym czynnikiem odnotowanej redukcji kosztéw operacyjnych byt spadek cen
polimeréw w czasie pomiedzy porownywanymi okresami. Ceny polimerow osiggnety
najnizszg wartos¢ w | kw. 2009 r., aby w lll i IV kw. zacza¢ znow wzrastac.

W 2009r. zysk EBITDA wyniost 38,8 min EUR i byt o 1,8% nizszy niz
w analogicznym okresie poprzedniego roku. Odnotowany wynik znajduje sie przy
goérnym krancu przedziatu prognozy podanej do wiadomosci publicznej na poczatku
minionego roku, kiedy Spotka przewidywata spadek zysku EBITDA od 0% do 10%
w ujeciu rok do roku. Osiggniety bardzo dobry wynik Spoétka zawdziecza znacznemu
wzrostowi odnotowanemu w | kw. 2009 r. W Il pot. 2009 r. wzrost cen surowcow
wykorzystywanych przez Spoétke do produkcji byt wyzszy od oczekiwanego, co miato
wptyw na wyniki operacyjne Spotki. Dzieki poprawie wydajnosci produkcji,
wysokiemu poziomowi przychodéw i dziataniom optymalizacyjnym Spétka
zminimalizowata ten wptyw. Poziom zysku EBITDA obnizyta o 0,3 min EUR
aktualizacja wyceny programu opcji na akcje.

W 2009 r. marza EBITDA ksztattowata sie na poziomie 31,4%, co oznacza wzrost
0 3,7 punktu procentowego w porownaniu z 2008 r. Poprawa marzy zostata
osiggnieta dzieki spadkowi cen polimeréw oraz obnizeniu poziomu zapasow
wyrobow gotowych zgromadzonych w 2008 r., a nastepnie sprzedanych w | kw.
2009r.

Koszty operacyjne

W 2009 r. faczny koszt zuzytych surowcow i materiatow wyniosty 77,5 min EUR i byty
nizsze o 20,1% w stosunku do 2008 r. Zmiana ta byla zwigzana z wyzej
wspomnianym spadkiem cen polipropylenu i polietylenu w ujeciu rok do roku.

W 2009 r. koszty pracownicze, bez uwzglednienia aktualizacji wyceny programu opciji
na akcje, spadty o 3,4% w stosunku do 2008 r. Z uwzglednieniem aktualizacji wyceny
programu opcji na akcje tgczne koszty pracownicze wyniosty 7,6 min EUR, co
stanowito wzrost o 15,4% w poréwnaniu z 2008 r. Bez uwzglednienia aktualizaciji
wyceny programu opcji na akcje taczna wartos¢ kosztow pracowniczych wyrazona
w czeskich koronach (CZK) wzrosta w poréwnaniu z 2008 r. o 9,6% w wyniku
wzrostu wynagrodzen oraz premii powigzanych z osiggnietymi przez Spétke
wynikami finansowymi.

W 2009 r. pozostate przychody operacyjne (netto) wyniosty 0,4 min EUR i byty
0 20,7% wyzsze niz w 2008 r.
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Amortyzacja

W 2009 r. wartos¢ skonsolidowanych odpisow amortyzacyjnych wyniosta 15,9 min
EUR i byta nizsza o0 5,2% od zanotowanej w 2008 r. Zmniejszenie wartosci odpisow
amortyzacyjnych zwigzane byto z deprecjacjg czeskiej korony wzgledem euro
w czasie pomiedzy poréwnywanymi okresami.

Zysk operacyjny

W 2009 r. zysk operacyjny (EBIT) wyniést 22,9 min EUR i byt wyzszy o 0,8%
w porownaniu z 2008 r., co wynikato z nizszych odpisow amortyzacyjnych.

Przychody i koszty finansowe

W 2009 r. zyski z tytutu réznic kursowych oraz inne przychody finansowe (netto)
osiggnety wartos¢ 2,5 min EUR wobec straty w wysokosci 2,2 min EUR w 2008 r. Na
pozycje te sktadajg sie zrealizowane i niezrealizowane zyski/straty z tytutu réznic
kursowych, zmiany w wartosci godziwej transakcji zamiany stop procentowych oraz
pozostate przychody i koszty finansowe. Na wartos¢ tej pozycji wptyw miaty zmiany
kursu czeskiej korony wzgledem euro, poprzez niezrealizowane roznice kursowe
zwigzane z aktualizacjg wyceny pozycji bilansowych denominowanych w euro.

W 2009 r. koszty odsetkowe (netto) zwigzane z obstugg zadtuzenia wyniosty 3,8 min
EUR i obnizyty sie o 38,9% w porownaniu z 2008 r. Spadek ten nalezy przypisac
przede wszystkim obnizkom stop procentowych i stopniowej sptacie zadtuzenia
zewnetrznego.

Spotka w dalszym ciggu realizuje strategie zaktadajgcg zabezpieczanie ryzyka stop
procentowych i w grudniu 2009 r. zawarta nowe trzyletnie transakcje zamiany stép
procentowych o tgcznej wartosci nominalnej 76 min EUR. Spétka bedzie dokonywaé
ptatnosci weditug statej stopy procentowej 2,09% w skali roku przez caty trzyletni
okres transakcji; zmienna stopa procentowa, wedtug ktoérej banki bedg dokonywaty
ptatnosci, bedzie ustalania na podstawie stopy EURIBOR 6M. Zgodnie z zasadami
rachunkowosci zabezpieczen zmiany wartosci godziwej tych transakcji sg odnoszone
na kapitat wtasny Spotki, a nie — jak dotychczas — na rachunek zyskow i strat.

Podatek dochodowy

W 2009 r. obcigzenie podatkowe wyniosto 0,7 min EUR. Spotka wykazata podatek
dochodowy zwigzany z niezrealizowanymi zyskami z tytutu roznic kursowych,
dotyczacymi gtéwnie aktualizacji wyceny zadtuzenia wobec bankdéw i pozyczki
udzielonej wewnatrz Grupy, oraz na podstawie zysku z dziatalnosci operacyjnej
odnotowanego przez PEGAS NONWOVENS s.r.o. Zobowigzania z tytulu podatku
biezgcego wyniosty 0,9 min EUR, a z tytutu zmian w odroczonym podatku
dochodowym Spoétka wykazata dodatnig kwote w wysokosci 0,2 min EUR.

Zysk netto
Zysk netto w 2009 r. uksztattowat sie na poziomie 20,8 min EUR i byt o 39,7%

wyzszy niz w poprzednim roku, co wynikato przede wszystkim ze zmiany kurséw
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walutowych w czasie pomiedzy poréwnywanymi okresami (z uwzglednieniem ich
wptywu na wielkos¢ podatku dochodowego) oraz nizszych kosztow odsetkowych
w 2009 r.

Naktady inwestycyjne i inwestycje

W 2009 r. catkowite naktady inwestycyjne w ujeciu skonsolidowanym wyniosty 1,2
min EUR (spadek o 93,5% w stosunku do 2008 r.). Wysokie nakfady kapitatowe
w 2008 r. byty gtébwnie zwigzane z realizacjg budowy o6smej linii produkcyjne;,
natomiast w 2009 r. naktady kapitatowe dotyczyty wytgcznie naktaddéw na utrzymanie
i konserwacje.

Srodki pieniezne i zadtuzenie

Wedtug stanu na 31 grudnia 2009 r. catkowite zadtuzenie finansowe na poziomie
skonsolidowanym (zarowno krotko- jak i dtugoterminowe) wyniosto 96,1 min EUR
i byto 0 20,5% nizsze niz na 31 grudnia 2008 r. Na 31 grudnia 2009 r. zadtuzenie
netto wyniosto 95,6 min EUR (spadek o 20,7% w stosunku do stanu na koniec
ubiegtego roku), co daje wskaznik zadtuzenia netto do EBITDA na poziomie 2,5x (na
31 grudnia 2008 r. wskaznik ten wynosit 3,1x). Sytuacja finansowa Spétki jest
stabilna, a linie kredytowe sg zabezpieczone.

Wyniki dziatalnosci w 2009 r.

W 2009 r. fgczna produkcja (bez uwzglednienia odpadow) wyniosta 69 462 ton i byta
wyzsza 0 4,7% w stosunku do 2008 r. Poprawa wyniku operacyjnego zostata
osiggnieta dzieki koncentracji na zwiekszeniu wydajnosci, maksymalizaciji
wykorzystania mocy  produkcyjnych  oraz  ograniczeniu liczby  przerw
technologicznych.

W 2009 r. przychody ze sprzedazy witdknin przeznaczonych do produkcji artykutéw
higienicznych stanowity 89,0% catkowitych przychodéw (86,9% w 2008 r.), co
potwierdza koncentracje spotki na rynku artykutdéw higienicznych.

Przychody ze sprzedazy standardowych widknin przeznaczonych do produkciji
artykutéw higienicznych wyniosty w 2009 r. 85,2 min EUR, co stanowi spadek o0 4,0%
w stosunku do poziomu zanotowanego w 2008 r. W 2009 r. udziat przychodéw ze
sprzedazy standardowych widknin dla sektora artykutdw higienicznych
w przychodach ogotem ksztattowat sie na poziomie 69,1% (wzrost z poziomu 62,2%
zanotowanego w 2008 r.). W 2009 r. przychody ze sprzedazy materiatéw lekkich
i dwusktadnikowych dla segmentu artykutow higienicznych wyniosty 24,6 min EUR
i byty 0 30,1% nizsze niz w tym samym okresie 2008 r. Udziat tej kategorii produktow
w catkowitych przychodach wynosit 19,9% w 2009 r. Przychody ze sprzedazy
pozostatych produktéw (przeznaczonych dla sektorow budowlanego, rolnego
i medycznego) wyniosty w 2009 r. 13,6 min EUR i byty o 27,7% nizsze niz w roku
poprzednim. Udziat przychoddéw ze sprzedazy pozostatych produktéw w przychodach
ogotem wynidst 11,0% w 2009 r.

Jezeli chodzi o strukture geograficzng przychodéw ze sprzedazy, Spotka potwierdzita
niezmienng koncentracje na szeroko pojetym rynku europejskim. W 2009 r.

20



przychody ze sprzedazy w krajach Europy Zachodniej wyniosty 75,3 min EUR
i stanowity 61,0% przychodow ogodtem, wobec 56,2% w 2008 r. Przychody ze
sprzedazy w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej i Rosji wyniosty 43,3 min EUR
i stanowity 35,1% przychodow ogotem (w 2008 r. wyniosty 40,8%). Zmiany udziatu
w ogolnej strukturze przychodéw na korzys¢ rynkéw zachodnioeuropejskich lub
rynkéw Europy Srodkowo-Wschodniej sg zjawiskiem naturalnym, zaleznym od
zapotrzebowania zgtaszanego w danym czasie przez klientdw z poszczegdlnych
obszarow geograficznych. Przychody ze sprzedazy na pozostatych rynkach wyniosty
4,8 min EUR i stanowity 3,9% przychoddéw ogdtem (3,0% w roku poprzednim).

Prognozy na 2010 r.

Spotka rozpoczeta 2010 r. odnotowujgc petng sprzedaz produktow wytworzonych
przy aktualnie wykorzystywanych mocach produkcyjnych i w ten sposéb ponownie
dowodzac, ze jest w stanie odnies¢ sukces na niezwykle konkurencyjnym rynku
widknin.

W 2009 r. rynek wcigz charakteryzowat sie wrazliwoscig na poziom cen, w zwigzku
zczym Spoétka starata sie wprowadzaé rozwigzania proefektywnosciowe w celu
ograniczenia i skompensowania presji na marze.

Na wynik operacyjny w 2009 r. wptyw miaty czynniki o charakterze jednorazowym,
ktorych prawdopodobienstwo wystgpienia w 2010 r. jest niskie. Do czynnikéw tych
zaliczajg sie korzystne skutki mechanizmu przenoszenia zmian cen surowcow na
ceny produktow oraz wyprzedaz zapaséw wyrobow gotowych w | kw. 2009 r.

Na podstawie wptywu powyzszych czynnikdw oraz aktualnych danych przewidywania
Spotki dotyczace zysku EBITDA w 2010 r. zblizone sg do oczekiwan z poczatku
2009 r. Oznacza to, ze zysk EBITDA w 2010 r. bedzie wprawdzie nizszy od
faktycznie osiggnietego w 2009 r., jednak nie powinien obnizy¢ sie o wiecej niz 10%
w stosunku do wartosci z 2009 r.

taczna wielkos¢ sprzedazy wyrazona w tonach powinna ksztattowac sie na poziomie
zblizonym do 2009 r.

Wyniki finansowe zalezne sg od kilku czynnikdéw, ktérych Spoétka nie jest w stanie
w petni kontrolowaé. W kazdym kwartale na rentownos$¢ produkcji moze wptyngc
wzrost cen polimeréow. W zatozeniach do biznes planu Spoétki na 2010 r. wzieto pod
uwage poziomy cen polimerow wedtug stanu na koniec 2009 r., a obecnie wartos¢
indekséw cen polimerdw jest wyzsza niz na koniec 2009 r.

Pod koniec lutego 2010 r. Spotka podjeta decyzje o rozpoczeciu realizacji nowej
inwestycji w budowe linii produkcyjnej. Spodziewany termin oddania nowej linii
produkcyjnej do eksploatacji to druga potowa 2011 r. Nakfady inwestycyjne nie
przekroczg 50 min EUR i zostang roztozone w okresie realizacji inwestycji az do
przetomu 2011/2012 r. Spotka szacuje, ze w 2010 r. catkowite naktady zwigzane
z budowg nowej linii produkcyjnej, w tym naktady zwigzane z jej utrzymaniem,
wyniosg 9 min EUR (przy statym kursie wymiany — 26 CZK/EUR).
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Spotka przewiduje, ze w 2010 r. ponownie wykaze duze mozliwosci w zakresie
generowania srodkow pienieznych. Planowane jest dalsze zmniejszanie zadtuzenia,
przy jednoczesnej realizacji inwestycji w budowe nowej linii produkcyjne;j.

4.11Ulgi inwestycyjne w Czechach
Ulgi inwestycyjne przyznane Spotce

W przesztosci czeskie wtadze kilkakrotnie przyznawaty Spoéfce ulgi inwestycyjne.
Beneficjentami juz uzyskanych ulg inwestycyjnych sg spétki zalezne PEGAS-DS a.s.,
PEGAS-NT a.s., PEGAS - NW a.s. i PEGAS-NS a.s. utworzone jako spotki celowe
z zadaniem realizacji poszczegolnych zadan inwestycyjnych.

PEGAS - DS a.s.

Gdy PEGAS a.s. (obecnie PEGAS NONWOVENS s.r.o) skiadat wniosek
0 przyznanie ulgi inwestycyjnej spétce PEGAS-DS a.s., dziatalnosS¢ spotek sektora
wytwérczego podlegata innym regulacjom prawnym, obowigzujgcym przed wejsciem
w zycie obecnie obowigzujgcej Ustawy o ulgach inwestycyjnych. Ulgi byly wowczas
przyznawane na podstawie odrebnych porozumienh zawieranych pomiedzy panstwem
a beneficjentem ulgi. PEGAS-DS a.s. otrzymat pakiet ulg na podstawie porozumienia
z 29 czerwca 1999r. Ulgi inwestycyjne przyznane spoice PEGAS-DS a.s.
przewiduja:

e Catkowite zwolnienie z obowigzku zaptaty podatku dochodowego od oséb
prawnych przez pierwsze pie¢ lat z ulgg w kolejnym okresie piecioletnim
w wysokosci nieprzekraczajacej wartosci ulgi przyznanej na pierwszy okres
piecioletni. Warunki ulgi zostaty po6zniej zmienione i obecnie przewidujg
catkowite zwolnienie z obowigzku zaptaty podatku dochodowego od os6b
prawnych przez dziesiec lat;

e Nieoprocentowane kredyty z przeznaczeniem na tworzenie nowych miejsc
pracy i przekwalifikowanie pracownikéw, na kwote 4,5 min CZK. Kredyty te
zostaty pdzniej reklasyfikowane jako dotacje, po spetnieniu warunkow
zawartych w porozumieniu;

e Zwolnienie z obowigzku zaptaty cet importowych od importowanych aktywow
trwatych.

taczna kwota ulg inwestycyjnych przyznanych spotce PEGAS-DS a.s. nie moze
przekroczy¢ 50% poniesionych nakfadow, ktorych kwota wynosi obecnie 1629 min
CZK. PEGAS-DS a.s. rozpoczat wykorzystywanie ulg inwestycyjnych w roku
obrotowym 2001, w zwigzku z czym prawo do wykorzystania przyznanej ulgi
podatkowej w zakresie podatku dochodowego od oséb prawnych wygasnie w 2010 r.

PEGAS-NT a.s.

Na mocy decyzji podjetej w lipcu 2002 r. rzad czeski przyznat spotce PEGAS-NT a.s.
nastepujgce ulgi inwestycyjne:

e Catkowite zwolnienie z obowigzku zaptaty podatku dochodowego od osdéb
prawnych na okres do dziesieciu lat; oraz
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e Dotacja z przeznaczeniem na tworzenie nowych miejsc pracy w kwocie
5,4 min CZK.

taczna kwota przyznanych ulg inwestycyjnych nie moze przekroczy¢ 45%
poniesionych naktadoéw inwestycyjnych, ktorych kwota wynosi obecnie 891 min CZK,
a w zadnym wypadku nie moze przekroczy¢ 509,9 min CZK. PEGAS-NT a.s.
rozpoczat wykorzystywanie ulg inwestycyjnych w roku obrotowym 2005.

PEGAS - NW a.s.

PEGAS-NW a.s. uzyskat ulge inwestycyjng na podstawie decyzji rzadu czeskiego
z10 czerwca 2005r. Ulga przewiduje zwolnienie z obowigzku zaptaty podatku
dochodowego od osob prawnych na okres do dziesieciu lat. Wartos¢ ulgi podatkowej
nie moze przekroczy¢ 48% poniesionych nakfadéw inwestycyjnych (ktérych kwota
wynosi obecnie 1044 min CZK), a w zadnym wypadku nie moze przekroczy¢
573,6 min CZK. PEGAS-NW a.s. zaczat wykorzystywacC przyznang ulge w roku
finansowym 2008 r.

PEGAS - NS a.s.

PEGAS - NS a.s. uzyskat od Ministerstwa Przemystu i Handlu Republiki Czeskiej
zobowigzanie do udzielenia ulg inwestycyjnych w zwigzku z budowg w Czechach
nowej linii produkcyjnej na mocy decyzji wydanej 12 stycznia 2009 r.

Zatwierdzono nastepujace ulgi inwestycyjne dla PEGAS - NS a.s.:
e ulga w podatku dochodowym od osob prawnych na okres 10 lat; oraz

e dotacje na tworzenie miejsc pracy w wysokosci 200 tys. CZK na jedno miejsce
pracy utworzone w regionie Znojmo.

taczna wartos¢ ulg inwestycyjnych nie moze przekroczy¢ 30% catkowitych naktadéw
inwestycyjnych. Ponadto tgczna kwota dotacji publicznej nie moze by¢ wyzsza niz
403,50 min CZK, a uruchomienie produkcji na skale przemystowg musi nastgpic
w ciggu trzech lat od daty otrzymania decyzji o zobowigzaniu do przyznania ulg
inwestycyjnych. tj. do 15 stycznia 2012 r. W chwili obecnej planuje sie, ze
uruchomienie nowej linii produkcyjnej nastapi w drugiej potowie 2011 r.

4.12 Istotne zdarzenia po dniu bilansowym

Z dniem 1 marca 2010 r. Marian Rasik, Dyrektor Finansowy PEGAS NONWOVENS
s.r.o., zostat mianowany na stanowisko Dyrektora Wykonawczego w Radzie
Dyrektorow Spotki, a z dniem 30 marca 2010 r. Neil J. Everitt zostat mianowany do
petnienia funkcji Dyrektora Niewykonawczego. Ostateczna decyzja o powotaniu
Mariana RaSika i Neila J.Everitta do Rady Dyrektorow jest uzalezniona od zgody
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spofki, ktore odbedzie sie 15
czerwca 2010 .

4 marca 2010 r. Spotka poinformowata o rozpoczeciu budowy dziewiatej linii
produkcyjnej na terenie Znojmo. taczne naktady na realizacje tej inwestycji nie
przekroczag kwoty 50 min EUR.
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Kierownictwo Grupy nie posiada informacji na temat jakichkolwiek innych zdarzen,
ktore miaty miejsce po 31 grudnia 2009 r., a ktdére mogtyby mie¢ istotny wptyw na
Spotke.
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5 Informacje dla inwestoréw

Akcje i kapitat zaktadowy Spoftki

Struktura akcjonariatu wedtug stanu na 31 grudnia 2009 r.

Akcje w obrocie gietdowym 100%

w tym akcje znajdujgce sie w posiadaniu cztonkow

0,
kierownictwa 1,2%

W grudniu 2006 r. PEGAS zrealizowat pierwszg oferte publiczng akcji po cenie
749,20 CZK (27 EUR). W ramach oferty Spotka zaoferowata tgcznie 5 042 750 akcji,
w tym 1 810 000 nowo wyemitowanych akcji w kapitale zaktadowym Spotki oraz
3 323 750 akcji oferowanych przez wprowadzajgcego, Pamplona Capital Partners |,
LP.

Akcje PEGAS NONWOVENS S.A. sg przedmiotem obrotu na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Pradze i Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie od 21
grudnia 2006 r. PEGAS wyemitowat jedng serie akcji. Z kazdej akcji przystuguje
prawo do jednego gtosu i takie same prawa do dywidendy. Akcje Spotki sg akcjami
imiennymi, majg postaCc zdematerializowang i sg zarejestrowane w depozycie
Clearstream Bank. Wartos¢ nominalna jednej akcji wynosi 1,24 EUR. taczna wartos¢
nominalna wyemitowanego kapitatu zaktadowego to 11 444 456 EUR.

4 lipca 2007 r. gtdwny akcjonariusz PEGAS NONWOVENS S.A., Pamplona, ogtosit
zamiar sprzedazy czesci lub catosci posiadanego pakietu akcji PEGAS. 10 lipca
2007 r. Pamplona uplasowata caty posiadany pakiet akcji (43,4% kapitatu
zaktadowego) na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Pradze i Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie, w drodze przyspieszonej budowy ksiegi popytu, po
cenie, odpowiednio, 780 CZK i 102,49 PLN?. Akcje zostaly sprzedane przede
wszystkim europejskim inwestorom instytucjonalnym/ portfelowym; oferta nie byta
kierowana do inwestorow indywidualnych.

Akcje Spdtki otrzymaty na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Pradze kod ISIN
LU0275164910 BAAPEGAS, a na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie
kod PGS. Od 19 marca 2007 r. akcje PEGAS NONWOVENS S.A. wchodzg w sktad
indeksu PX, obejmujgcego wszystkie duze spodtki notowane na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Pradze. W Ill kw. 2007 r. akcje Spotki zostaty takze dopuszczone
do obrotu na zorganizowanym rynku RM-System, dziatajgcym w Czechach
i wykorzystywanym przede wszystkim przez inwestorow indywidualnych.

? Poniewaz akcje Spotki zostaty uplasowane na Gieldzie Papieréw Wartoéciowych w Pradze i na Gieldzie
Papierow WartoSciowych w Warszawie, nie jest dostgpna ich oficjalna cena w euro. Od 10 lipca 2007 r. kurs
wymiany CZK/EUR wynosi 28,601.
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Kurs akcji i wielko$é obrotu w 2009 r.3

W 2009 r. tgczna wartos¢ obrotu akcjami PEGAS wyniosta 2,9 mld CZK na Gietdzie
Papierow Wartosciowych w Pradze oraz 38,1 min PLN na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie. Najnizszy kurs akcji w 2009 r. wynosit 223 CZK i 35,2
PLN, a najwyzszy — 480 CZK i 79,55 PLN, odpowiednio, na gietdach w Pradze
i w Warszawie.

31 grudnia 2009 r. kurs zamkniecia akcji Pegas wynosit 444,50 CZK na Gietdzie
Papierow Wartosciowych w Pradze oraz 72 PLN na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie, a kapitalizacja rynkowa Spétki osiggneta wartos¢ 4,1
mld CZK (obliczong na podstawie notowan kursu na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Pradze).

Kurs akcji
(CZK)

550 4
SO0 4
450 4
400 4
350 4
300 4
2590 $-
200 4
150 7 7 7 7 7 7 7 T 7 7 7

1-09 11-09 111-09 09 WiOg WI1-04 W1l-09 All-09 %-09 H-09 ®l-09 #1-09

Wartosc obrotu
{w min CZK)

1-09 11-09 111-09 09 W09 “A-04 “A1-09 sAll-09 |%-09 w09 #l-09 ®I-09

Zrodio: PSE

3 Zrédto: Bloomberg i PSE
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Zmiany struktury wlasnosciowej w 2009 r.

Wedtug stanu na 12 sierpnia 2009 r. w posiadaniu Wood & Company Funds SICAV
PLC znajdowaty sie tgcznie 527 252 akcje Spétki, stanowigce 5,71% jej kapitatu
zaktadowego i dajace prawo do 5,71% ogdlnej liczby gtoséw w Spotce. Przed 12
sierpnia 2009 r. w posiadaniu Wood & Company Funds SICAV PLC znajdowato sie
mniej niz 5,0% kapitatu zaktadowego Spétki i mniej niz 5,0% ogdlnej liczby gtosow
wynikajgcych z wyemitowanych akcji.

Wedtug stanu na 30 grudnia 2009 r. w posiadaniu klientow firmy Templeton Asset
Management Ltd. i zarzadzanych przez nig funduszy znajdowato sie tgcznie 928 659
akcji Spofki, stanowigcych 10,06% jej kapitatu zaktadowego i dajacych prawo do
10,06% ogdlnej liczby gtoséw w Spétce. Przed tym dniem w posiadaniu klientéw
i funduszy firmy Templeton Asset Management Ltd. znajdowato sie 9,88% kapitatu
zaktadowego Spotki i 9,88% ogdlnej liczby gloséw wynikajgcych z akgciji.

Polityka wyptaty dywidendy

29 wrzesnia 2009 r. Spotka PEGAS dokonata wypfaty dywidendy w kwocie 8,3 min
EUR, co daje 0,9 EUR na jedng akcje (przy zatozeniu, ze catkowita liczba akciji
w kapitale zaktadowym Spotki wynosi 9 229 400). Ta dywidenda zaliczkowa zostata
wyptacona z kapitatu z wyceny akcji powyzej ich wartosci nominalnej. Celem Spétki
jest kontynuacja polityki zwiekszania kwoty dywidendy w kolejnych latach pod
warunkiem, ze wyniki finansowe pozostang na zadowalajgcym poziomie i nie pojawig
sie nowe atrakcyjne mozliwosci inwestycyjne.

Zaangazowanie PEGAS w utrzymywanie biezacych relacji z inwestorami

W okresie od pierwszej oferty publicznej PEGAS koncentruje swe wysitki na
zainteresowaniu jak najwiekszej liczby analitykow sporzadzaniem raportéw na temat
Spofki, rozwijaniu kontaktow z analitykami oraz utrzymywaniu relacji inwestorskich
zgodnie z najlepszymi standardami obowigzujgcymi na rynku. Obecnie raporty na
temat Spotki publikuje dziesieciu analitykdw (po stronie sprzedazowej) oraz liczne
grono komentatoréw rynku reprezentujgcych zaréwno miedzynarodowe banki
inwestycyjne, jak i krajowe czeskie instytucje finansowe.

PEGAS deklaruje gotowos¢ do utrzymywania otwartej i aktywnej komunikacji
z akcjonariuszami. Spotka ogtosita i realizuje harmonogram publikowania informacji
dla inwestoréw, w petni zgodny ze standardami rynkowymi obowigzujgcymi spoftki
gietdowe.

27



Kalendarz wydarzen zwigzanych z przygotowaniem i publikacja informaciji
finansowych w 2010 r.

Niebadane skonsolidowane wyniki finansowe PEGAS

20 maja 2010 r. NONWOVENS S.A. za | kw. 2010 r. wg MSSR

15 czerwca 2010 r.  Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

Raport pétroczny za | pot. 2010 r.
26 sierpnia 2010 r. Niebadane skonsolidowane wyniki finansowe PEGAS
NONWOVENS S.A. za | pot. 2010 r. wg MSSR

Niebadane skonsolidowane wyniki finansowe PEGAS

25 listopada 2010°T. N ONWOVENS S.A. za I-IIl kw. 2010 r. wg MSSR

Dane do kontaktéw z dzialem Relacji Inwestorskich
Dziat Relacji Inwestorskich

Adres: Pfiméticka 3623/86, 669 04 Znojmo, Czechy
Telefon: +420 515 262 408

Faks: +420 515 262 505

e-mail: iro@pegas.cz

Serwis WWW: www.pegas.cz, www.pegas.lu
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6 tad korporacyjny

6.1 Struktura organizacyjna

Ponizszy schemat przedstawia aktualng strukture organizacyjng oraz procentowqg
strukture wtasnosciowg Grupy wedtug stanu na 31 grudnia 2009 r.:

PEGAS NONWOVENS SA

PEGAS NONWOVENS s.r.o.
100%

PEGAS - DS a.s. PEGAS-NT a.s. PEGAS — NW a.s. PEGAS — NS a.s.
100% 100% 100% 100%

Zrédto: dane Spétki

PEGAS NONWOVENS S.A. z siedzibg w Luksemburgu jest jednostkg dominujaca
i posiada 100% kapitatu zaktadowego operacyjnej spoétki zaleznej PEGAS
NONWOVENS s.r.o. z siedzibg w Znojmo w Czechach. PEGAS NONWOVENS s.r.o.
posiada 100% kapitatu zaktadowego czterech podmiotow operacyjnych, ktére sag
spétkami zawigzanymi w Czechach.

Wszystkie aktywa operacyjne znajdujg sie w posiadaniu spoétki PEGAS
NONWOVENS s.r.o. oraz jej czterech podmiotow zaleznych: PEGAS-DS a.s.,
PEGAS-NT a.s., PEGAS-NW a.s. i PEGAS-NS a.s. Dziatalnos¢ Spoétki w obszarze
wspotpracy z dostawcami i klientami prowadzona jest przez PEGAS NONWOVENS
s.r.o.

6.2 Rada Dyrektorow
Za administrowanie i zarzadzanie Spoétkg odpowiedzialna jest Rada Dyrektorow.

Czionkowie Rady Dyrektoréw wybierani sg przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy na okres nieprzekraczajacy sze$ciu lat. Czionkowie mogg byé
w dowolnym czasie odwotani decyzjg Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, a takze
moga by¢ bez ograniczen powotywani ponownie w sktad Rady Dyrektoréw.

Sktad Rady Dyrektoréw

Ponizej przedstawiono informacje o kazdym z czionkéw Rady Dyrektorow, w tym
informacje na temat wieku i stanowiska zajmowanego w Spotce:
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Rada Dyrektorow

Imie i nazwisko

Stanowisko/funkcja

Adres stuzbowy

Okres pelnienia funkcji

Pfiméticka 86, 669 04,

w 2009 r.

FrantiSek Rezad 36 Dyrektor Wyk 1.01. 2009 — 31.12. 2009
rantiSek Rezac yrektor Wykonawczy Znojmo, Czechy
Frantisek Priméticka 86, 669 04
rantise 53  Dyrektor Wykonawczy rimeticka €o, ’ 1.01. 2009 — 31.12. 2009
Klaska Znojmo, Czechy
68-70, boulevard de la
Bernhard W. Dyrektor Niewyk
Lie::ssi'd 63 P?’Zr:\lvtg;nizwz ‘;’:;”CZV’ PétrusselL-2320 1.01. 2009 — 31.12. 2009
P acy y Luksemburg
68-70, boulevard de la
David Ring 47 Dyrektor Niewykonawczy  Pétrussel-2320 1.01. 2009 - 31.12. 2009
Luksemburg
68-70, boulevard de la
Marek Modecki 51 Dyrektor Niewykonawczy  Pétrussel-2320 1.01. 2009 — 31.12. 2009
Luksemburg
Priméticka 4
Ales Gerza 36 Dyrektor Wykonawczy fim&ticka 86, 669 04, 1.01. 2009 — 30.11. 2009

Znojmo, Czechy

Zmiany w skiadzie Rady Dyrektoréw po 1 stycznia 2010 r.

Pfiméticka 86, 669 04,

Powoftany do sktadu Rady

Marian Rasik 38 Dyrektor Wyk Dyrektoro dni
arian Rasi yrektor Wykonawczy Znojmo, Czechy yrektoréw z dniem
1 marca 2010 r.
68-70, boulevard de la Powofany do sktadu Rady
Neil Everitt 49  Dyrektor Niewykonawczy ~ Feétrusse Dyrektoréw z dniem 30
L-2320 Luksemburg marca 2010 r.
Ponizej przedstawiono krotkie noty biograficzne oraz informacje na temat

doswiadczenia zawodowego kazdego z cztonkéw Rady Dyrektorow:

FrantiSek Rezaé, 36 lat, Dyrektor Generalny od pazdziernika 2008 r. Wczesniej
pemit funkcje Dyrektora Handlowego. Na stanowisko Dyrektora Wykonawczego
Spoétki mianowany w listopadzie 2006 r. Prace w Spotce rozpoczat w 1996 r. Na
stanowisko Dyrektora Handlowego PEGAS NONWOVENS s.r.o. awansowat w
2004 r. Wczesniej pracowat jako Dyrektor ds. Personalnych i radca prawny Spofki.
Jest absolwentem Wydziatu Prawa na Uniwersytecie Masaryka w Brnie.

FrantiSek Klaska, 53 lata, mianowany na stanowisko Dyrektora Wykonawczego
Spétki w listopadzie 2006 r. Jest zwigzany ze spotkg PEGAS od 1991 r. Wczesniej
przez pie¢ lat byt zatrudniony w spotce inzynierskiej o zréznicowanym profilu
dziatalnosci, pod nazwg Zbrojovka Brno. Na obecnie zajmowane stanowisko
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Dyrektora ds. Technicznych i Rozwoju w PEGAS NONWOVENS s.r.o. awansowat
w 2001 r. Jest absolwentem Politechniki Czeskiej.

Bernhard W. Lipinski, 63 lata, mianowany na stanowisko Dyrektora
Niewykonawczego Spofki w listopadzie 2006 r. Wczesniej 33 lata kariery zawodowej
zwigzat z firmg BP Chemicals w Ddusseldorfie, Genewie, Antwerpii i Londynie.
Zarzadzat dziatem folii i widknin koncernu BP Amoco, specjalizujgcego sie w rynku
produktow higienicznych oraz rynkach powigzanych, do chwili jego sprzedazy na
rzecz RKW w 2002 r. Pehit funkcje dyrektora niewykonawczego spotek RKW
z siedzibg w Niemczech oraz Verdugt z siedzibg w Holandii.

David Ring, 47 lat, mianowany na stanowisko Dyrektora Niewykonawczego Spotki
w listopadzie 2006 r. Obecnie peini funkcje Dyrektora Generalnego A&P Group,
czotowej firmy brytyjskiej zajmujgcej sie naprawag i konwersjg statkéw. Przed
rozpoczeciem pracy w A&P w 1999 r. zajmowat wyzsze stanowiska kierownicze
w spotkach dziatajgcych w branzy kosmicznej i przemysle samochodowym. Posiada
tytut BA w dziedzinie ekonomii uzyskany na Uniwersytecie w Lancaster.

Marek Modecki, 51 lat, powotany na stanowisko Dyrektora Niewykonawczego
w kwietniu 2008 r. Pan Marek Modecki jest bankowcem i obecnie petni funkcje
cztonka Rady Nadzorczej Concordia Espirito Santo Investment Ltd. w Polsce,
odpowiedzialnego za transakcje przeje¢ i potgczen oraz bankowos¢ prywatna.
Uzyskat stopien magistra prawa na Uniwersytecie Warszawskim. Studiowat takze
prawo miedzynarodowe w Instytucie Maxa Plancka w Hamburgu oraz prawo na
Uniwersytecie w Hamburgu.

AlesS Gerza, 36 lat, pemit funkcje Dyrektora Wykonawczego Pegas od listopada
2006 r. do listopada 2009 r. Prace w Spétce rozpoczat w 1999 r. Wczesniej przez
pie€ lat byt zatrudniony w firmie spedycyjnej Danzas. W okresie od 2000 r. do
listopada 2009 r. zajmowat stanowisko Dyrektora Finansowego Pegas. Jest
absolwentem Wyzszej Szkoty Ekonomicznej w Pradze.

Marian Rasik, 38 lat, powotany na stanowisko Dyrektora Wykonawczego z dniem
1 marca 2010 r. W grudniu 2009 r. powotany na stanowisko Dyrektora Finansowego
PEGAS NONWOVENS s.r.o. Wczesniej byt dyrektorem firmy doradztwa finansowego
Corpin Partners. W latach 2003—2005 petnit funkcje Dyrektora Finansowego w spotce
Vitkovice Strojirenstvi a.s. Wczeéniej pracowat réwniez w praskim oddziale VUB
Bank oraz w ABN AMRO. Kariere zawodowg rozpoczynat jako biegty rewident
w firmie Coopers & Lybrand. Marian RaS$ik jest absolwentem wydziatu ekonomii
Politechniki Ostrawskie;.

Neil Everitt, 49 lat, powotany na stanowisko Dyrektora Niewykonawczego z dniem
30 marca 2010 r. Jest Przewodniczacym Rady South Asian Real Estate Ltd,
a jednoczesnie petni funkcje Przewodniczacego Stowarzyszenia Mtodych Prezeséw
(YPO) na region Europy. Byt Dyrektorem Generalnym Stock Spirits Group —
czotowego producenta napojéw spirytusowych z Europy Srodkowej. Wcze$niej przez
11 lat pracowat dla spétki Allied Domecq plc, Europe, ostatnio na stanowisku jej
prezesa. Na wczesniejszym etapie swojej kariery petnit szereg funkcji kierowniczych
w Ameryce Potudniowej i Europie z ramienia British American Tobacco plc. Neil
Everitt jest absolwentem weterynarii na Uniwersytecie Londynskim, uczestniczyt
takze w programie Advanced Management Course organizowanym przez INSEAD.
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Zmiany w skiadzie Rady Dyrektorow w 2009 r.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy z dnia 15 czerwca 2009 r.
zatwierdzito mianowanie Bernharda Lipinskiego iDavida Ringa na stanowiska
Dyrektorow Niewykonawczych Spotki z dniem 1 grudnia 2008 r. Nowi Dyrektorzy
Niewykonawczy zostali powotani na okres do 30 listopada 2010 r.

Po zakonczeniu kadencji dwoch wykonawczych czionkow Rady Dyrektorow —
FrantiSka Rezaca oraz Frantiska Klaski, z dniem 1 grudnia 2009 r. Rada Dyrektoréw
zatwierdzita ich powotanie na kolejny trzyletni okres. Ponowne powotanie podlega
zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, ktére odbedzie sie 15
czerwca 2010 .

Z dniem 30 listopada 2009 r. uptyneta rowniez kadencja AleSa Gerzy.

Ponizej przedstawiono zestawienie stanowisk zarzgadczych zajmowanych przez
dyrektoréw Spoétki w innych podmiotach w okresie ostatnich pieciu lat. Pozostali
dyrektorzy, ktdrzy nie zostali ujeci w ponizszej tabeli, nie zajmujg badz nie zajmowali
stanowisk zarzadczych poza Spoétka.

Imie i nazwisko Zajmowane stanowiska
W przesziosci czlonek organéw zarzadzajacych
Bernhard Lipinski w spoétkach:

BP Chemicals PlasTec GmbH (Dyrektor Zarzadzajacy)
RKW Gronau GmbH (Dyrektor Niewykonawczy)
Verdugt b.v. (Dyrektor Niewykonawczy)

Cztonek Rady Unterstuetzungsverein RC Erbach-
Michelstadt e. V.

Obecnie zajmowane stanowiska:

ProTeam Ltd. (Dyrektor Zarzadzajacy)

Czionek Rady Rotary Club Erbach- Michelstadt,
z siedzibg w Niemczech

W przesziosci czlonek organéw zarzadzajacych
David Ring w spoétkach::

A&P Group Limited

A&P Property Limited

Obecnie zajmowane stanowiska:

Oceanox Limited

David Ring Limited

W przesziosci czlonek organéw zarzadzajacych
Marek Modecki w spoétkach:

Concordia Espirito Santo Investment Ltd. (Czlonek

Rady Nadzorczej)

Prokom Software S.A. (Czlonek Rady Nadzorczej)

Metalexport S.A. (Cztonek Rady Nadzorczej)
Obecnie zajmowane stanowiska:

Polnord S.A. (Cztonek Rady Nadzorczej)
Petrolinvest S.A. (Cztonek Rady Nadzorczej)
Concordia Ltd. (Przewodniczacy Rady Nadzorczej)
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W okresie pieciu lat poprzedzajgcych date niniejszego raportu rocznego zaden
z cztonkow Rady Dyrektorow (i) nie zostat skazany wyrokiem sadowym za
przestepstwo oszustwa; (ii) nie petnit funkcji w organach wykonawczych podmiotéw,
ktoére w okresie petnienia przez niego tej funkcji lub bezposrednio po zaprzestaniu
petnienia przez niego tej funkcji zostaty postawione w stan upadtosci lub likwidaciji,
lub w ktorych ustanowiono zarzad komisaryczny; (iii) nie podlegat Zzadnym sankcjom
natozonym przez jakikolwiek organ ustawowy lub regulacyjny (w tym jakakolwiek
organizacje zawodowg), ani tez (iv) nie zostat objety aktem oskarzenia
sporzadzonym przez prokurature lub inny organ wiadzy panstwowej i nie zostat
pozbawiony przez sgd prawa do petnienia funkcji cztonka organow
administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych jakiejkolwiek spotki lub prawa do
uczestniczenia w zarzgadzaniu lub prowadzeniu spraw jakiejkolwiek spotki.
Z wyjatkiem okolicznosci ujawnionych w niniejszym raporcie rocznym nie wystepuje
zaden, czy to faktyczny czy potencjalny, konflikt intereséw pomiedzy prywatnymi
interesami ktéregokolwiek z cztonkéw Rady Dyrektorbw a jego obowigzkami
wzgledem Spotki. Zaden z cztonkéw Rady Dyrektordw nie petni funkcji czlonka
organow nadzorczych ani funkcji o charakterze niewykonawczym w jakiejkolwiek
innej spofce gietdowej, ani nie prowadzi zadnej dziatalnosci poza Spotka, ktora
mogtaby mie¢ istotne znaczenie dla jej interesow.

6.3 Wynagrodzenie Dyrektorow i cztonkéw kierownictwa

Przyjete w Spoétce zasady wynagradzania pracownikdbw majg na celu ustalenie
programu wynagrodzen umozliwiajgcego pozyskiwanie, utrzymanie i odpowiednie
motywowanie czionkow Rady Dyrektorow i innych czionkow kierownictwa spotek
Grupy posiadajgcych  odpowiednie  cechy osobowosciowe, umiejetnosci
i doswiadczenie niezbedne do wiasciwego kierowania Spotkg. W lipcu 2008 r. na
mocy uchwaty Rady Dyrektoréw utworzony zostat Komitet ds. Wynagrodzen. W sktad
Komitetu wchodzg Marek Modecki (Przewodniczacy Komitetu), Bernhard W. Lipinski
oraz David Ring.

Wynagrodzenie (2008)*

PEGAS
NONWOVENS S.A. Pozostate spétki Grupy

Wynagrodzenie Wynagrodzenie Wynagrodzenie :
pieniezne pieniezne niepieniezne*** OGOLEM

Wynagrodzenie Rady (w

tym Rady Nadzorczej) 393 105 2 269 -- 395374
CZ'°R:';°W'9 il - 35 865 13 248 49113
Dyrekt gr() w _Premie menedzerskie - 221 076 - 221 076

Inne (wynagrodzenie) 99 217 - - 99 217

OGOLEM 492 322 259 210 13 248 764 780

Pensje i podobne

Czlonkowie _$wiadczenia - 371 821 34 396 406 217
kierownictwa _Premie menedzerskie -- 180 043 -- 180 043
spoétek Wynagrodzenie Rady (w
Grupy** tym Rady Nadzorczej) -- 59 376 - 59 376
OGOLEM - 611 240 34 396 645 636
OGOLEM 492 322 870 450 47 644 1410 416
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* Z wytaczeniem pfatnosci w formie akcji rozliczanych w srodkach pienieznych, ktore
omowiono ponizej.

** Zgodnie z definicjg ,0s6b wykonujgcych obowigzki zarzgdu u emitenta” zawartg
w dyrektywie Parlamentu Europejskiego i Rady 2003/6/WE z 28 stycznia 2003 r.
w sprawie wykorzystywania poufnych informacji i manipulacji na rynku (naduzyé na
rynku) oraz z dyrektywg Komisji 2004/72/EC z 29 kwietnia 2004 r. wykonujaca
dyrektywe 2003/6/EC. Lacznie w pozycji ujeto14 osob.

*** W tym mozliwos¢ korzystania z samochodu stuzbowego.
Informacja na temat akcji posiadanych przez cztonkéw kierownictwa

Wedtug stanu na 31 grudnia 2009 r. cztonkowie Rady Dyrektoréw spotki PEGAS
posiadali tagcznie 86 130 akcji Spotki, dajgcych prawo do 86 130 gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2009 r. osoby wykonujgce obowigzki zarzadu
u emitenta posiadaty 29 144 akcje spotki PEGAS, dajace prawo do 29 144 gtosow na
Walnym Zgromadzeniu.

Ptatnosci w formie akcji rozliczane w srodkach pienieznych dla wykonawczych
cztonkéw kierownictwa i dyrektorow niewykonawczych

W 2007 r. ZWZA zatwierdzito program opcji fantomowych przeznaczony dla
dyrektorow PEGAS NONWOVENS S.A. i dwoch czionkéw kierownictwa wyzszego
szczebla Spoétki. Celem programu jest motywowanie czionkéw kierownictwa
wyzszego szczebla spotki PEGAS do dokfadania staran zmierzajgcych do
osiggniecia przez Spoétke zaktadanych wynikdw oraz stworzenie sytuacji, w ktorej
interesy kierownictwa sg zbiezne z interesami akcjonariuszy. Program obowigzuje
przez okres czterech lat, do 18 grudnia 2010 r. Data przyznania opcji fantomowych
zostata ustalona na 24 maja 2007 r.

Ponizej przedstawiono najistotniejsze elementy programu fantomowych opcji na
akcje:

Opcje fantomowe przyznano nieodptatnie dyrektorom spoétki PEGAS oraz dwom
cztonkom kierownictwa wyzszego szczebla PEGAS NONWOVENS s.r.o.

Wykonanie jednej opcji uprawnia danego cztonka kierownictwa do wyptaty pienieznej
obliczonej jako kurs akcji Spétki na zamknieciu na Gietdzie Papierow Wartosciowych
w Pradze (lub innym rynku, w wypadku zaprzestania notowan na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Pradze) w dniu poprzedzajgcym dzien wykonania opcji
fantomowej, pomniejszony o kwote 749,20 CZK, stanowigcg cene oferowang
w pierwszej ofercie publicznej akcji PEGAS NONWOVENS S.A. (cena z pierwszej
oferty publicznej). Posiadacze nabywajg kazdego roku prawo do wykonania 25%
opcji, przy czym pierwsze opcje moga by¢ wykonywane poczgwszy od pierwszej
rocznicy pierwszej oferty publicznej akcji Spoétki, tj. od 18 grudnia 2007 r., a ostatnie —
poczgwszy od czwartej rocznicy pierwszej oferty publicznej.
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W 2009 r. zadna z uprawnionych osob nie wykonata przyznanych opcji fantomowych,
do ktérych nabyta prawa.

Wartos¢ godziwa opcji fantomowych na dzien 31 grudnia 2009 r. wynosita 273 tys.
EUR, natomiast na dzien 31 grudnia 2008 r. wynosita 0.

taczna liczba przyznanych opcji fantomowych na 31 grudnia 2009 r. wynosita
160 112.

Spotka ani spotki operacyjne nie utworzyly i obecnie nie zamierzajg utworzy¢
programu opcji na akcje dla pracownikow.

Program premiowy dla cztonkéw kierownictwa Spoétki

W 2008 r. ZWZA zatwierdzito warunki programu premiowego przeznaczonego dla
cztonkdw kierownictwa wyzszego szczebla Grupy PEGAS na 2008 r. i 2009 r.

Najistotniejsze elementy programu premiowego:

e Program, ktéry obowigzuje w roku obrotowym 2008 i bedzie obowigzywat
w latach kolejnych, powstat w celu motywowania czionkéw kierownictwa
wyzszego szczebla do doktadania staran zmierzajgcych do osiggniecia
zaktadanych wynikéw finansowych, odzwierciedlonych w zaktadanym zysku
EBITDA.

e Podstawag naliczania premii jest zysk EBITDA, obliczany zgodnie ze
standardami rachunkowos$ci powszechnie stosowanymi w Republice Czeskiej
jako skonsolidowany zysk Grupy skorygowany o wptyw pewnych zdarzen
nadzwyczajnych oraz zyski i straty opisane szerzej w dokumencie
przedstawionym podczas ZWZA.

o Jezeli faktyczny zysk EBITDA bedzie rowny zaktadanemu, wyptacona kwota
premii bedzie réwna docelowej kwocie premii. Jezeli faktycznie osiagniety
zysk EBITDA bedzie nizszy lub wyzszy od zaktadanego, docelowa kwota
premii ulegnie zmniejszeniu lub zostanie podwyzszona do maksymalnej kwoty
premii zgodnie z kryteriami ustalanymi corocznie przez Rade Dyrektorow.

Osiagniety w 2009 r. poziom zysku EBITDA byt o 7% wyzszy od zaktadanego, od
ktérego zalezna byta docelowa kwota premii.

Wynagrodzenie dla os6b wykonujacych obowiazki zarzadu

Osobom wykonujgcym obowigzki zarzadu przystuguje premia menedzerska, ktéra
czesciowo zalezna jest od realizacji zaktadanego zysku EBITDA i podlega takim
samym zasadom, jak wyzej opisany program premiowy dla cztonkdéw kierownictwa.
Pozostata czes¢ premii przyznawanej osobom wykonujgcym obowigzki zarzadu
ustalana jest przez przetozonego takiej osoby.
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6.4 tad korporacyjny

Zgodnie z Regulaminem Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie oraz
w zwigzku z wprowadzeniem akcji Spotki do notowan na tej gietdzie, Spétka
zobowigzana jest wskazac¢, ktére z polskich zasad zawartych w Zasadach tadu
Korporacyjnego Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie zamierza stosowac,
jak réwniez wymieni¢ zasady, ktorych nie bedzie stosowac, wraz z podaniem
przyczyn takiego stanu rzeczy. Pierwotnie obowigzujace Zasady tadu
Korporacyjnego Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie, przyjete przez
Spotke w trakcie przeprowadzania pierwszej oferty publicznej, zostaty zmienione na
mocy Uchwaty nr 13/1171/2007 Rady Nadzorczej Gietdy Papierow Warto$ciowych
w Warszawie S.A. z dnia 4 lipca 2007 r. w sprawie zmiany Regulaminu Gietdy. We
wrzesniu 2009 r. Spoétka opublikowata petny raport o tadzie korporacyjnym zgodnie
z regulacjami Gietdy.

Spoétka postanowita stosowaé wiekszos¢ Zasad tadu Korporacyjnego Gietdy
Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Zostaty one okreslone ponizej.

OSWIADCZENIE W SPRAWIE STOSOWANIA ZASAD LADU
KORPORACYJNEGO OKRESLONYCH PRZEZ GIELDE PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH W WARSZAWIE, z uwzglednieniem zmian wedtug stanu na
1 stycznia 2008 r.

Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spotek gieldowych

1. Spétka powinna prowadzic¢ przejrzysta i efektywna polityke informacyjna, zaréwno z wykorzystaniem
tradycyjnych metod, jak i z uzyciem nowoczesnych technologii, zapewniajgcych szybko$c¢, bezpieczernstwo
oraz szeroki dostep do informacji. Spotka korzystajac w jak najszerszym stopniu z tych metod
komunikowania powinna zapewni¢ odpowiednig komunikacje z inwestorami i analitykami, umozliwia¢
transmitowanie obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet, rejestrowac przebieg obrad
i upublicznia¢ go na stronie internetowe;.

2. Spétka powinna zapewnié¢ efektywny dostep do informacji niezbednych do oceny sytuacji i perspektyw
spotki oraz sposobu jej funkcjonowania.
3. Spétka powinna dotozy¢ staran, aby odwotanie walnego zgromadzenia lub zmiana jego terminu nie

uniemozliwiaty lub nie ograniczaty akcjonariuszowi wykonywania prawa do uczestnictwa w walnym
zgromadzeniu.

4, Spotka powinna dazy¢ do tego aby w sytuaciji, gdy papiery warto$ciowe wyemitowane przez spotke sg
przedmiotem obrotu w réznych krajach (lub na réznych rynkach) i w ramach réznych systeméw prawnych,
realizacja zdarzen korporacyjnych, zwigzanych z nabyciem praw po stronie akcjonariusza, nastepowata w
tych samych terminach we wszystkich krajach, w ktérych sg one notowane.

5. Wynagrodzenia cztonkdw organow spotki powinny wigzaé sie z zakresem zadan i odpowiedzialno$ci
wynikajacej z petnionej funkcji, powinny odpowiadac¢ wielkosci spotki i pozostawaé w rozsadnym stosunku
do jej wynikéw ekonomicznych.

6. Czionek rady nadzorczej powinien posiada¢ nalezyta wiedze i doswiadczenie oraz by¢ w stanie poswieci¢
niezbedng ilo$¢ czasu na wykonywanie swoich obowigzkéw. Czionek rady nadzorczej powinien
podejmowac odpowiednie dziatania, aby rada nadzorcza otrzymywata informacje o istotnych sprawach
dotyczacych spotki.

7. Kazdy cztonek rady nadzorczej powinien kierowac sie w swoim postepowaniu interesem spotki oraz
niezaleznoscig opinii i sgdow, a w szczegdlnosci:
- nie przyjmowac nieuzasadnionych korzysci, ktére mogtyby rzutowac negatywnie na ocene niezaleznosci
jego opinii i sadow;
- wyraznie zgtaszaé swoj sprzeciw i zdanie odrebne w przypadku uznania, ze decyzja rady nadzorczej stoi
W sprzecznos$ci z interesem spotki.
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8. Zaden akcjonariusz nie powinien byé uprzywilejowany w stosunku do pozostatych akcjonariuszy w zakresie
transakcji i umow zawieranych przez spotke z akcjonariuszami lub podmiotami z nimi powigzanymi.

KOMENTARZ SPOLKI PEGAS
L.p. ZASADA TAK / NIE NONWOVENS S.A.

Dobre praktyki realizowane przez zarzady spétek gietdowych

Spétka prowadzi korporacyjng strone internetowq i
zamieszcza na niej:

TAK

1) podstawowe dokumenty korporacyjne, w

szczegolnosci statut i regulaminy organow spoiki;

2) zyciorysy zawodowe czionkdéw organdw spotki; TAK

3) raporty biezace i okresowe; TAK

4) informacje o terminie i miejscu walnego

zgromadzenia, porzadek obrad oraz projekty uchwat

wraz z uzasadnieniami a takze inne dostepne

materiaty zwigzane z walnymi zgromadzeniami

spofki, co najmniej na 14 dni przed wyznaczong datg

zgromadzenia;

5) w przypadku, gdy wyboru cztonkéw organu spétki

dokonuje walne zgromadzenie - udostepnione spotce

uzasadnienia kandydatur zgtaszanych do zarzadu i

rady nadzorczej wraz z zyciorysami zawodowymi, w

terminie umozliwiajagcym zapoznanie sie z nimi oraz

podjecie uchwaty z nalezytym rozeznaniem;

6) roczne sprawozdania z dziatalnosci rady

nadzorczej, z uwzglednieniem pracy jej komitetow,

wraz z przekazang przez rade nadzorczg oceng

pracy rady nadzorczej oraz systemu kontroli

wewnetrznej i systemu zarzgdzania ryzykiem

istotnym dla spotki;

7) pytania akcjonariuszy dotyczace spraw objetych Zadne takie pytania dotyczgce

porzadkiem obrad, zadawane przed i w trakcie TAK spraw objetych porzgadkiem obrad

walnego zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na nie zostaty w przeszto$ci zgtoszone

zadawane pytania; na walnym zgromadzeniu.

8) informacje na temat powodéw odwotania

zgromadzenia, zmiany terminu lub porzadku obrad TAK

wraz z uzasadnieniem;

9) informacje o przerwie w obradach walnego W przesztosci nie ogtaszano

zgromadzenia i powodach zarzadzenia przerwy; TAK zadnych przerw w obradach
walnego zgromadzenia.

TAK

TAK

Spétka nie moze przestrzegac tej
NIE zasady, poniewaz nie posiada Rady
Nadzorczej.

10) informacje na temat zdarzen korporacyjnych,
takich jak wyptata dywidendy, oraz innych zdarzeh
skutkujacych nabyciem lub ograniczeniem praw po
stronie akcjonariusza, z uwzglednieniem terminéw
oraz zasad przeprowadzania tych operacji.
Informacje te powinny by¢ zamieszczane w terminie
umozliwiajacym podjecie przez inwestoréow decyzji
inwestycyjnych;

11) powziete przez zarzad, na podstawie
oswiadczenia cztonka rady nadzorczej, informacje o
powigzaniach cztonka rady nadzorczej z
akcjonariuszem dysponujacym akcjami
reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogolne;j liczby
gloséw na walnym zgromadzeniu spoiki;

12) w przypadku wprowadzenia w spétce programu
motywacyjnego opartego na akcjach lub podobnych
instrumentach - informacje na temat prognozowanych TAK
kosztow, jakie poniesie spotka w zwigzku z jego
wprowadzeniem;

TAK

Spotka nie moze przestrzegac tej
NIE zasady, poniewaz nie posiada Rady
Nadzorczej.

13) raport dotyczacy stosowania zasad tadu TAK
korporacyjnego zawartych w niniejszym zbiorze.

2 Spétka zapewnia funkcjonowanie swojej strony
internetowej w jezyku angielskim, przynajmniej w TAK

zakresie wskazanym w czesci Il. pkt 1.
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Zarzad, przed zawarciem przez spoétke istotnej

umowy z podmiotem powigzanym zwraca sie¢ do rady

nadzorczej o aprobate tej transakcji/lumowy.
Powyzszemu obowigzkowi nie podlegajg transakcje
typowe, zawierane na warunkach rynkowych w
ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez
spoétke z podmiotem zaleznym, w ktérym spotka
posiada wiekszosciowy udziat kapitatowy.

NIE

Spoétka nie moze przestrzegac tej
zasady w cato$ci, poniewaz nie
posiada Rady Nadzorczej.

O zaistniatym konflikcie intereséw lub mozliwosci jego

powstania cztonek zarzgdu powinien poinformowac
zarzad oraz powstrzymac sie od zabierania gtosu w
dyskusji oraz od gtosowania nad uchwatg w sprawie,
w ktorej zaistniat konflikt intereséw.

TAK

Projekty uchwat walnego zgromadzenia powinny by¢
uzasadnione, z wyjatkiem uchwat w sprawach
porzadkowych i formalnych oraz uchwat, ktére sg
typowymi uchwatami podejmowanymi w toku obrad
zwyczajnego walnego zgromadzenia. Majac na
wzgledzie powyzsze Zarzad powinien przedstawi¢
uzasadnienie lub zwréci¢ sie do podmiotu
whnioskujgcego o umieszczenie danej sprawy w
porzadku obrad walnego zgromadzenia o
przedstawienie uzasadnienia.

TAK

Spétka nie moze przestrzegac tej
zasady, poniewaz nie posiada Rady
Nadzorczej.

Cztonkowie zarzgdu powinni uczestniczy¢ w
obradach walnego zgromadzenia w sktadzie

umozliwiajagcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi

na pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.

TAK

Spétka ustala miejsce i termin walnego zgromadzenia
tak, aby umozliwi¢ udziat w obradach jak najwiekszej
liczbie akcjonariuszy.

Poza czynnosciami wymienionymi w przepisach
prawa rada nadzorcza powinna:

1) raz w roku sporzadzac¢ i przedstawiaé
zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu zwigztg ocene
sytuacji spotki, z uwzglednieniem oceny systemu

TAK

kontroli wewnetrznej i systemu zarzgdzania ryzykiem NIE

istotnym dla spétki;

2) raz w roku dokona¢ i przedstawia¢ zwyczajnemu
walnemu zgromadzeniu ocene swojej pracy;

3) rozpatrywac i opiniowaé sprawy majace by¢
przedmiotem uchwat walnego zgromadzenia.

DOBRE PRAKTYKI STOSOWANE PRZEZ CZ£ ONKOW RAD NADZORCZYCH

Spétka nie moze przestrzegac tej
zasady, poniewaz nie posiada Rady
Nadzorczej.

Cztonek rady nadzorczej powinien przekazac¢
zarzadowi spotki informacje na temat swoich
powigzan z akcjonariuszem dysponujgcym akcjami
reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogolnej liczby
gtoséw na walnym zgromadzeniu. Powyzszy
obowiazek dotyczy powigzan natury ekonomicznej,
rodzinnej lub innej, mogacych mie¢ wptyw na
stanowisko cztonka rady nadzorczej w sprawie
rozstrzyganej przez rade.

TAK

Zgodnie z art. 9.16 Statutu, cztonek
Rady Dyrektoréw, ktérego interes
osobisty w sprawie przedstawionej
do akceptacji Rady Dyrektoréw jest
sprzeczny z interesem Spotki,
zobowigzany jest poinformowac
Rade Dyrektoréw o tym fakcie

i zazgdac wpisania jego
oswiadczenia do protokotu. Taki
czfonek Rady Dyrektoréw nie moze
uczestniczy¢ w pracach Rady
Dyrektoréw nad dang kwestig. Na
najblizszym posiedzeniu Walnego
Zgromadzenia, przed podjeciem
gfosowania nad jakgkolwiek
kwestig, nalezy poinformowac
akcjonariuszy o przypadkach
konfliktu interesu osobistego
cztonka Rady Dyrektorow

Z interesem Spotki.

Czionkowie rady nadzorczej powinni uczestniczy¢ w
obradach walnego zgromadzenia w sktadzie

NIE
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umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi
na pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.

Nadzorczej.

O zaistniatym konflikcie intereséw lub mozliwosci jego
powstania cztonek rady nadzorczej powinien
poinformowac rade nadzorcza i powstrzymac sie od
zabierania gtosu w dyskusji oraz od gtosowania nad
uchwatg w sprawie, w ktoérej zaistniat konflikt
interesow.

TAK

Zgodnie z art. 9.16 Statutu cztonek
Rady Dyrektoréw, ktérego interes
osobisty w sprawie przedstawionej
do akceptacji Rady Dyrektoréw jest
sprzeczny z interesem Spotki,
zobowigzany jest poinformowac
Rade Dyrektoréw o tym fakcie

i zazgdac wpisania jego
o$wiadczenia do protokotu. Taki
cztonek Rady Dyrektoréw nie moze
uczestniczy¢ w pracach Rady
Dyrektoréw nad dang kwestig. Na
najblizszym posiedzeniu Walnego
Zgromadzenia, przed podjeciem
gfosowania nad jakgkolwiek
kwestig, nalezy poinformowac
akcjonariuszy o przypadkach
konfliktu interesu osobistego
cztonka Rady Dyrektoréw

Z interesem Spotki.

Czionek rady nadzorczej nie powinien rezygnowacé z
petnienia funkcji w sytuacji, gdy mogtoby to
negatywnie wptyng¢ na mozliwos¢ dziatania rady
nadzorczej, w tym podejmowania przez nig uchwat.

NIE

Przynajmniej dwoch czionkéw rady nadzorczej
powinno spetniac kryteria niezaleznosci od spétki i
podmiotow pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze
spotka. W zakresie kryteriéw niezalezno$ci cztonkow
rady nadzorczej powinien by¢ stosowany Zatgcznik Il
do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego
2005 r. dotyczacego roli dyrektorow
niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady
nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady
(nadzorczej). Niezaleznie od postanowien pkt b)
wyzej wymienionego Zatacznika osoba bedaca NIE
pracownikiem spo6tki, podmiotu zaleznego lub
podmiotu stowarzyszonego nie moze by¢ uznana za
spetniajaca kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa w
tym Zataczniku. Ponadto za powigzanie z
akcjonariuszem wykluczajgce przymiot niezaleznosci
cztonka rady nadzorczej w rozumieniu niniejszej
zasady rozumie sie rzeczywiste i istotne powigzanie z
akcjonariuszem majgcym prawo do wykonywania 5%
i wiecej ogdlnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu.

Spétka nie moze przestrzegac tej
zasady, poniewaz nie posiada Rady
Nadzorczej.

W ramach rady nadzorczej powinien funkcjonowa¢ co TAK
najmniej komitet audytu. W skfad tego komitetu

powinien wchodzi¢ co najmniej jeden cztonek

niezalezny od spotki i podmiotéw pozostajgcych w

istotnym powigzaniu ze spotka, posiadajacy

kompetencje w dziedzinie rachunkowosci i finansow.

W spétkach, w ktérych rada nadzorcza skfada sie z
minimalnej wymaganej przez prawo liczby cztionkéw,
zadania komitetu moga by¢ wykonywane przez rade
nadzorcza.

Z uwagi na brak Rady Nadzorczej
w Spoice funkcjonuje komitet
audytu wyznaczony przez Rade
Dyrektoréw.

W zakresie zadan i funkcjonowania komitetéw

dziatajgcych w radzie nadzorczej powinien by¢

stosowany Zatgcznik | do Zalecenia Komisiji TAK
Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli
dyrektorow niewykonawczych (...).

Zawarcie przez spotke umowy/transakcji z
podmiotem powigzanym, spetniajgcej warunki o ktérej
mowa w czesci |l pkt 3, wymaga aprobaty rady
nadzorcze;.

NIE
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Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy

1 Przedstawicielom mediéw powinno sie umozliwiaé NIE
obecnos¢ na walnych zgromadzeniach.

2 Regulamin walnego zgromadzenia nie moze
utrudnia¢ uczestnictwa akcjonariuszy w walnym
zgromadzeniu i wykonywania ich praw. Zmiany w TAK

regulaminie powinny obowigzywaé najwczesniej od
nastepnego walnego zgromadzenia.

3 Akcjonariusz zgtaszajacy wniosek do porzgadku obrad
walnego zgromadzenia, w tym wniosek o zaniechanie
rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku
obrad, powinien przedstawi¢ uzasadnienie
umozliwiajace podjecie uchwaty z nalezytym
rozeznaniem.

TAK

4 Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie emis;ji
akcji z prawem poboru powinna precyzowaé cene
emisyjng albo mechanizm jej ustalenia lub TAK
zobowigzac¢ organ do tego upowazniony do ustalenia
jej przed dniem prawa poboru, w terminie
umozliwiajgcym podjecie decyzji inwestycyjne;.

5 Uchwaty walnego zgromadzenia powinny zapewnia¢
zachowanie niezbednego odstepu czasowego
pomiedzy decyzjami powodujgcymi okreslone TAK
zdarzenia korporacyjne a datami, w ktérych ustalane
sg prawa akcjonariuszy wynikajace z tych zdarzen
korporacyjnych.

6 Dzien ustalenia praw do dywidendy oraz dzien
wyptaty dywidendy powinny by¢ tak ustalone, aby
czas przypadajacy pomiedzy nimi byt mozliwie
najkrétszy, a w kazdym przypadku nie diuzszy niz 15 TAK
dni roboczych. Ustalenie dtuzszego okresu pomiedzy
tymi terminami wymaga szczegdétowego
uzasadnienia.

6 Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie wyptaty
dywidendy warunkowej moze zawierac¢ tylko takie
warunki, ktérych ewentualne ziszczenie nastapi przed
dniem ustalenia prawa do dywidendy.

TAK

7 Walne zgromadzenie lub rada nadzorcza powinny
zapewni¢ aby podmiot uprawniony do badania
sprawozdania finansowego zmieniat sie przynajmnie;j
raz na siedem lat obrotowych.

6.5 Czynniki ryzyka

Na dziatalno$¢, wyniki operacyjne i sytuacje finansowg Spotki niekorzystny wptyw
moga mie¢ czynniki ryzyka przedstawione ponize;j.

Marketing i sprzedaz

PEGAS dziata na bardzo konkurencyjnym rynku, a pojawienie sie na nim nowych
podmiotéw Iub uruchomienie nowych mocy wytwdrczych przez producentow
dziatajgcych juz na rynku artykutéw higienicznych mogtoby mie¢ niekorzystny wptyw
na poziom sprzedazy i marz realizowanych przez Spotke.

Znaczna czesc¢ sprzedazy ogotem realizowana jest na rzecz zaledwie kilku klientéw,
a utrata nawet jednego z nich mogtaby mie¢ istotny wptyw na poziom przychodéw
Spotki i jej rentownosc.
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Zmiana wielko$ci popytu na artykuty higieniczne ze strony klientéw koncowych oraz
zmiana ich preferencji na korzysc¢ tanszych produktéw moze doprowadzi¢ do zmiany
asortymentu oferowanego przez PEGAS oraz mie¢ wplyw na poziom przychodéw
i rentownosci Spofki.

Produkcja

Jakiekolwiek zaktocenia w zaktadach produkcyjnych PEGAS mogtyby miec€ istotny
niekorzystny wptyw na dziatalno$¢ Spotki. W zakresie urzadzen i infrastruktury
technicznej linii produkcyjnych PEGAS uzalezniony jest od jednego producenta.
Istnieje ryzyko braku mozliwosci terminowej rekonfiguracji linii produkcyjnych
w odpowiedzi na zmiany popytu na konkretne rodzaje wtoknin spunmelt. Urzgdzenia
produkcyjne innych producentéw mogag okazac sie bardziej wydajne, a ich rozwdj
moze przebiega¢ w szybszym tempie w poréwnaniu z urzadzeniami obecnego
dostawcy Spoiki.

Konkurenci Spotki mogg mie¢ dostep do wiekszej liczby tanszych zrédet
finansowania, co umozliwi im szybsza modernizacje i rozwdj ich zaktadéw
produkcyjnych, zapewniajac znaczacq przewage konkurencyjng nad PEGAS.

Ciggtos¢ dostaw i transportu produktow Spétki z zaktaddw produkcyjnych do klientéw
uzalezniona jest od roznych okolicznosci i czynnikow ryzyka.

W zakresie dostaw podstawowych surowcéw PEGAS uzalezniony jest od dostawcéw
zewnetrznych. Wzrost cen surowcow, energii elektrycznej i innych materiatdbw moze
mieC zatem istotny niekorzystny wptyw na sytuacje finansowg i wyniki operacyjne
Spotki, chociaz wzrost cen polimeréw jest w duzej czesci przenoszony na klientéw
w formie wyzszych cen.

Prace badawczo-rozwojowe

Konkurenci Spotki mogg opracowaé nowe, poszukiwane przez klientdow materiaty,
uzyskujgc przez to przewage konkurencyjng, co moze miec¢ niekorzystny wptyw na
poziom sprzedazy i marz realizowanych przez Spétke.

Mozliwosci rozwoju
Spotka narazona jest na ryzyko zwigzane z potencjalnymi przejeciami, inwestycjami,
partnerstwem strategicznym lub innymi transakcjami, w tym ryzyko btednego

okreslenia celdéw przejec, ryzyko niemoznosci sfinalizowania transakcji oraz ryzyko
zwigzane z integracjq dziatalnosci przejetego przedsiebiorstwa z dziatalnoscig Spofki.

Witasnos¢é prawna i intelektualna

Dziatalnos¢ PEGAS narazona jest na ryzyko finansowe i operacyjne oraz podlega
przepisom i regulacjom, ktore moga wywrze¢ niekorzystny wptyw na jej wyniki
operacyjne i sytuacje finansowa.

Nie mozna wykluczy¢ naruszenia przez Spotke praw witasnosci intelektualnej oséb
trzecich.
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Niekorzystny wynik ewentualnego postepowania sgdowego mdgtby niekorzystnie
wptyna¢ na dziatalnos¢ Spofki i jej perspektywy.

Finanse

Zadtuzenie Spotki moze miec¢ niekorzystny wplyw na jej sytuacje finansowg i wyniki
operacyjne. Istnieje ryzyko, ze w zwigzku z trwajgcym obecnie kryzysem na rynkach
finansowym banki moga dokonac weryfikacji, a nastepnie zwiekszy¢ oprocentowanie
pozostajgcego do sptaty zewnetrznego zadtuzenia. W zwigzku z powyzszym,
zwiekszone koszty odsetek moga mie¢ wptyw na poziom rentownosci Spofki.

Obecny poziom zadtuzenia oraz warunki finansowania zewnetrznego (zobowigzania
umowne) mogg potencjalnie doprowadzi¢ do zmiany obecnie realizowanej przez
Spotke polityki zwiekszania kwoty dywidendy w kolejnych latach.

Istnieje ryzyko, ze wahania kursu korony czeskiej w stosunku do euro mogg
niekorzystnie wptyngé na rentownos¢ Spotki. Operacyjne spotki zalezne PEGAS
korzystaja z ulg podatkowych przyznanych przez rzad czeski. W zwigzku
z powyzszym, rentownos¢ Spdtki mogtaby ulec pogorszeniu na skutek
niekorzystnych zmian w ogolnej polityce podatkowej badz obnizenia poziomu lub
anulowania ulg podatkowych.

Zmiany cen polimerdw, ktore znajdujg odzwierciedlenie w cenach wyrobow Spotki
Zz pewnym opoznieniem, mogg w perspektywie krotkoterminowej wptywac na poziom
przychodow i rentownos¢ Spotki.

Wykupywane polisy ubezpieczeniowe moga nie zapewniaC Spoétce adekwatnej
ochrony przed mozliwymi stratami.

Ochrona, srodowisko i bezpieczenstwo

Koniecznosc¢ przestrzegania przepisOw prawa z zakresu bezpieczenstwa i higieny
pracy oraz ochrony srodowiska, jak réwniez zmiany tych przepisow mogg mieé
niekorzystny wptyw na wyniki operacyjne i sytuacje finansowg Spotki.

Kluczowi pracownicy i wiedza techniczna

Utrata mozliwosci korzystania z ustug kluczowych cztonkoéw kierownictwa moze miec
niekorzystny wptyw na dziatalnos¢ Spdtki.

Istnieje ryzyko niemoznosci pozyskania i utrzymania przez PEGAS odpowiedniej
liczby wykwalifikowanej kadry z uwagi na ograniczong liczbe takich oséb i wysokie
zapotrzebowanie na ich ustugi.

Zmiany wlasnosciowe

PEGAS jest spotka, ktérej wszystkie akcje znajdujg sie w wolnym obrocie. Struktura
wiasnosciowa Spofki jest bardzo rozproszona, a akcje znajdujg sie w posiadaniu
wielu akcjonariuszy. Ewentualne wejscie do Spétki inwestora wiekszosciowego
mogtoby doprowadzi¢ do nagtej zmiany strategii dtugoterminowej i mie¢ wptyw na
wartosc akcji.
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7 Skonsolidowane sprawozdanie finansowe PEGAS
NONWOVENS S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2009 r.
wraz z raportem niezaleznego biegtego rewidenta

Deloitte.

To the Sharcholders of

Pegas Nonwovens S.A.

68-70, boulevard de la Pétrusse
L-2320 Luxembourg

INDEPENDENT AUDITOR'S REPORT
Report on the consolidated financial statements

We have sudited the accompanying consolidated financial statements of Pegas Nonwovens 5.4, which
comprise the consolidated statement of financial position &5 of December 31, 2009, and the consolidated
statement of comprehensive income, consolidated statement of changes in equity and consolidated cash
flow statement for the year then ended, and a summary of significant accounting policies and other

explanatory notes.

Board of Directors ' respansibility for the consolidated financial statements

The Board of Directors is responsible for the preparation and fair presentation of these consolidated
financial statements in accordance with International Financial Reporting Standards as adopted by the
European Union. This responsibility includes: designing, implementing and maintaining internal control
relevant to the preparation and fair presentation of consolidated finencial statements that are free from
meterial misstatement, whether due to fraud or error; selecting and applying appropriate accounting
policies; and making accounting estimates that are reasonable in the circumstances,

Auditor s responsibility

Owur regponsibility is to express an opinion on these cansolidated financial statements based on our audit.
We conducted our audit in accordance with International Standards on Auditing as adopted by the frsti
des rdviseurs d'entreprises. Those standurds require that we comply with ethical requirements and plan
and perform the audit to obtain reasonable assvrance whether the consolidated financial statements are free
from material misstatement,

An audit involves performing procedures to obtain audit evidence sbout the amounts and disclosures in the
consolidated financial statements. The procedures selected depend on the auditor's judgment, ineluding the
assessment of the risks of material misstatement of the consolidated financial statements, whether dus to
fraud or error. In making those risk assessments, the auditor considers internal control relevant to the
entity’s preparation end fair presentation of the consolidated financial statements in order 1o design audit
procedures that are appropriate in the circumstances, but not for the purpose of expressing an opinion on
the effectiveness of the entity’s internal eontral.
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Deloitte.

An audit also includes evaluating the appropriateness of accounting policies used and the reasonableness
of accounting estimates made by the Board of Directors, as well as evaluating the overall presentation of
the consolidated financial statements. We believe that the audit evidence we have obtained is sufficient and
appropriaie to provide a basis for our audit opinion.

Clpinion

In our opinion, the consolidated financial statements give a true and fair view of the financial position of
Pegas Nonwovens 5.A. as of December 31, 2009, and of its financial performance and its cash flows for
the vear then ended in accordance with International Finaneial Reporting Standards as adopted by the
European Union.

Report on other legal and regulatory requirements
The Management Report, which is the respansibility of the Board of Directors, is consistent with the

consolidated financial statements,

Deloitte S.A,
Réviseur d'entreprises

e

_Ir_ﬂcgw

arimer

April 12, 2010

44



Do akcjonariuszy

PEGAS NONWOVENS SA
68-70, boulevard de la Pétrusse
L-2320 Luksemburg

Raport z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Przeprowadzilismy badanie zatgczonego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Pegas Nonwovens S.A., na ktére skiada sie skonsolidowane
sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2009 r., skonsolidowane
sprawozdanie z catkowitych dochoddéw, skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w
kapitale witasnym oraz skonsolidowane sprawozdanie z przeptywéw Srodkow
pienieznych za rok zakonczony w tym dniu, a takze streszczenie istotnych zasad
rachunkowosci i inne noty objasniajace.

Odpowiedzialno§¢ Rady Dyrektorow za skonsolidowane sprawozdanie
finansowe

Rada Dyrektorow Spétki ponosi odpowiedzialno$¢ za sporzadzenie i rzetelng
prezentacje = skonsolidowanego  sprawozdania  finansowego zgodnie =z
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej przyjetymi przez
Unie Europejska. Odpowiedzialnos¢ ta obejmuje opracowanie, wdrozenie i
utrzymanie wewnetrznej kontroli w zakresie sporzgdzania i rzetelnej prezentacji
skonsolidowanych sprawozdan finansowych tak, aby nie zawieraty istotnych btedow,
czy to wynikajgcych z oszustw czy pomytek, wybor i zastosowanie odpowiednich
zasad rachunkowosci oraz dokonywanie uzasadnionych w danych okolicznosciach
szacunkow ksiegowych.

Odpowiedzialnos¢ biegtego rewidenta

Naszym zadaniem byto wyrazenie opinii na temat skonsolidowanego sprawozdania
finansowego na podstawie przeprowadzonego przez nas badania. Badanie
przeprowadzilismy zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rewizji Finansowej
(ISA) przyjetymi przez Institut des Réviseurs d’Entreprises. Standardy te wymagajg
zachowania zgodnosci z zasadami etycznymi oraz zaplanowania i przeprowadzenia
badania w taki sposéb, aby uzyskaé wystarczajacg pewnosc¢, ze sprawozdanie
finansowe nie zawiera istotnych btedéw.

Badanie polega na zastosowaniu procedur w celu uzyskania dowodow
potwierdzajgcych kwoty wykazane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym i
ujawnione w nim informacje. Wybor procedur zalezy od osadu biegtego rewidenta, w
tym od oceny ryzyka wystgpienia istotnych bteddw w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym, czy to z powodu oszustwa czy tez pomytki. Dokonujac
takiej oceny ryzyka, biegly rewident bierze pod uwage mechanizmy Kkontroli
wewnetrznej w zakresie sporzadzania irzetelnej prezentacji skonsolidowanego
sprawozdania finansowego przez jednostke, aby opracowaé¢ odpowiednie do
okolicznosci procedury badania, nie zas w celu wyrazenia opinii na temat
skutecznosci kontroli wewnetrznej jednostki.

Badanie obejmuje takze ocene odpowiedniego wyboru zasad rachunkowosci,
zasadnosci szacunkow dokonanych przez Rade Dyrektoréw oraz ocene ogdinej
prezentacji skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Jestedmy przekonani, ze
uzyskane przez nas w trakcie badania dowody stanowig wystarczajgcg i
odpowiednig podstawe do wyrazenia opinii.
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Opinia

Naszym zdaniem zatgczone skonsolidowane sprawozdanie finansowe przedstawia w
sposob rzetelny i jasny sytuacje finansowg Pegas Nonwovens S.A. wedtug stanu na
31 grudnia 2009 r., oraz wyniki finansowe i przeptywy pieniezne Spotki za rok
zakonczony wtym dniu, zgodnie z  Miedzynarodowymi  Standardami
Sprawozdawczos$ci Finansowej przyjetymi przez Unie Europejska.

Raport dotyczacy przestrzegania innych przepiséw prawa i regulacji

Informacje zaprezentowane w sprawozdaniu kierownictwa, za ktérego przygotowanie
odpowiada Rada Dyrektorow, sg spojne zinformacjami zawartymi w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Deloitte S.A.
Réviseur d’étreprises
Nick Tabone

Partner

12 kwietnia 2010 r.
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PEGAS NONWOVENS S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw

sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej (MSSF)

za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2009 r. i 31 grudnia 2008 r.

(dane w tys. EUR)

Przychody

Surowce i materiaty
Koszty pracownicze

Amortyzacja

Koszty prac badawczych
Pozostate przychody/(koszty) operacyjne netto

Zysk z dzialalnosci operacyjnej

Zyski z tytutu réznic kursowych i inne przychody

finansowe

Straty z tytutu réznic kursowych i inne koszty

finansowe

Przychody z tytutu odsetek
Koszty odsetkowe

Zysk przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy

Zysk netto za rok

Inne catkowite dochody

Zysk netto z wyceny instrumentow
zabezpieczajacych przeptywy pieniezne
Zmiany kapitatu rezerwowego z tytutu réznic

kursowych

Catkowite dochody ogotem za rok

Zysk netto przypisany:
Akcjonariuszom Spotki
Akcjonariuszom mniejszo$ciowym

Catkowite dochody ogétem przypisane:
Akcjonariuszom Spotki
Akcjonariuszom mniejszosciowym

Zysk na akcje
Podstawowy (EUR)
Rozwodniony (EUR)

Nota
5a), b)

5¢)

51),9)
5h)
5¢)
5d)

5i)

5))
5 k)
51)

5m)

5n)

2009
123 447

(75 884)
(7 551)
(15 934)
(1 659)
438

22 857

8 649

(6 140)
10

(3 850)

21 526

724

20 802

181

1417

22 400

20 802

20 802

22 400

22 400

2,25
2,25

2008
142 771
(94 821)
(6 545)
(16 810)
(2 277)
363

22 681

10 920

(13 150)
74

(6 362)
14 163

726

14 889

(1 750)

13 139
14 889

14 889
13139

13139

1,61

Dodatkowe noty objasniajgce stanowig integralng czes¢ niniejszego skonsolidowanego

sprawozdania finansowego.
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PEGAS NONWOVENS S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej
sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci

Finansowej (MSSF)

na 31 grudnia 2009 r. i 31 grudnia 2008 r.

(dane w tys. EUR)

Aktywa

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate
Wartosci niematerialne i prawne
Wartos¢ firmy

Aktywa trwale ogotem

Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate naleznosci

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Aktywa obrotowe ogotem

Aktywa ogdtem

Pasywa

Kapitaf zaktadowy i kapitaty rezerwowe
Kapitat zaktadowy

Kapitat z emisji akcji powyzej wartosci
nominalnej

Kapitat zapasowy

Kapitat rezerwowy z tytutu réznic kursowych
Zabezpieczenie przeptywow pienieznych
Zysk z lat ubiegtych

Kapital zakladowy i kapitaty rezerwowe
ogoétem

Zobowiazania dfugoterminowe

Kredyty bankowe

Pozostate zobowigzania

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego

Zobowiazania dlugoterminowe ogoétem

Zobowiazania kréotkoterminowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate zobowigzania

Zobowigzania z tytutu podatku

Krotkoterminowe zobowigzania wobec bankéw

Rezerwy
Zobowiagzania krotkoterminowe ogétem
Zobowigzania ogotem

Pasywa ogétem

Nota

50)
5p)
5p)

5q)

5r)
5s)

51
5v)
5w)

5u)

5 x)
5y)

52z)

5 aa)
5 bb)

5 x)

31 grudnia 2009

31 grudnia 2008

108 865 121 440
206 249

87 668 86 154
196 739 207 843
13 652 12 731
24 983 27 360
473 309
39108 40 400
235 847 248 243
11 444 11 444
17 846 26 152
4 396 2433
2203 786
181 --

77 203 58 364
113 273 99 179
82614 96 131
27 5
11471 11378
94 112 107 514
13 879 16 751
1016 79
13 469 24720
98 -

28 462 41 550
122 574 149 064
235 847 248 243

Dodatkowe noty objasniajgce stanowig integralng czes¢ niniejszego skonsolidowanego

sprawozdania finansowego.
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PEGAS NONWOVENS S.A.

Skonsolidowany rachunek przeptywéw pienieznych
sporzadzony zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej (MSSF)

za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2009 r. i 31 grudnia 2008 r.
(dane w tys. EUR)

Nota 2009 2008
Zysk brutto 21 526 14 163
Korekty o pozycje:
Amortyzacja 15934 16 810
(Zyski) z tytutu réznic kursowych (213) (330)
Koszty odsetkowe 3850 6 362
Zmiana wartosci godziwej transakcji zamiany (515) 2 055
stop procentowych
Pozostate koszty finansowe (66) 2048
Przeptywy pieniezne z dzialalnosci
operacyjnej
Zmniejszenie / (zwiekszenie) stanu zapaséw (698) (495)
Zmniejszenie / (zwiekszenie) stanu nalezno$ci 2 561 (798)
Zwiekszenie / (zmniejszenie) stanu zobowigzan (2 532) (2 581)
Podatek dochodowy zaptacony 649 (2 119)
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci 40 496 35115
operacyjnej
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci
inwestycyjnej
Nabycie rzeczowych aktywow trwatych (1 208) (18 619)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci (1 208) (18 619)
inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci
finansowej
Zaciagniecie/ (sptata) kredytéw bankowych (27 363) (1314)
Zaciagniecie/ (sptata) zadtuzenia 22 (96)
dtugoterminowego
Wyptaty z zysku (8 306) (7 845)
Odsetki zaptacone (3721) (5 395)
Pozostate zmiany w kapitale wiasnym 181 -
Pozostate przychody finansowe 66 (2 048)
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci
finansowej (39 121) (16 698)
Zmniejszenie netto stanu sSrodkéw
pienieznych i ich ekwiwalentéw 167 (202)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek
okresu 309 511
Wptyw zmian kurséw wymiany walut na stan
Srodkéw pienieznych (3) -
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na 31
grudnia 5s) 473 309

Dodatkowe noty objasniajgce stanowig integralng czesc¢ niniejszego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.
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PEGAS NONWOVENS S.A.

Skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wiasnym
sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej (MSSF)

za rok obrotowy zakoniczony 31 grudnia 2009 r.
(dane w tys. EUR)

Kapitat

zaktadowy

Kapitat z emisji
akcji powyzej

wartosci
nominalnej

Kapitat
zapasowy

Kapitat

Zabezpieczeni
e przeptywow
pienieznych

rezerwowy z
tytutu réznic
kursowych

Zysk z lat
ubiegtych

Kapitat wtasny
ogoétem przypisany
akcjonariuszom
Spotki

Udziaty
mniejszosc
i

Kapitat
wiasny
ogotem

Stan na 1
stycznia 2008
r.

11 444

33 997

1120

2536

44 788

93 885

93 885

Wyptaty z
zysku

Inne catkowite
dochody za rok

Zysk netto za
rok

Rezerwy
utworzone z
zysku z lat
ubiegtych

(7 845)

1313

14 889

(1313)

(7 845)

(1 750)

14 889

(7 845)

(1 750)

14 889

Stan
na 31 grudnia
2008 r.

11 444

26 152

2433

786

58 364

99 179

99 179

Wyptaty z
zysku

Inne catkowite
dochody za rok
Zysk netto za
rok

Rezerwy
utworzone z
zysku z lat
ubiegtych

(8 306)

1963

181

20 802

(1 963)

(8 306)
1598

20 802

(8 306)
1598

20 802

Stan na 31
grudnia 2009
r.

11 444

17 846

4 396

181

2203

77 203

113 273

113 273

Dodatkowe noty objasniajgce

sprawozdania finansowego.

stanowig integralng czes¢ niniejszego skonsolidowanego
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1.

Informacje podstawowe i okreslenie jednostek podlegajacych konsolidacji

Informacje ogélne na temat Grupy i jej dziatalnosci podstawowej

PEGAS NONWOVENS S.A. (,,Spotka”) — pierwotnie zatozona pod nazwa Pamplona PE
Holdco 2 S.A. — jest spotka prawa handlowego zawiazana w Luksemburgu 18 listopada
2005 r. jako société anonyme — spodtka akcyjna. Siedziba Spotki miesSci si¢ w
Luksemburgu pod adresem 68-70, boulevard de la Pétrusse, L-2320. Spotka jest wpisana
do Rejestru Handlowego Luksemburga pod numerem B 112.044. Spotka petni jedynie
role spotki holdingowe;.

14 grudnia 2005 r. Spotka przejeta pelna kontrolg nad dziatalnoscia spotki PEGAS a.s.
(obecnie dziatajacej pod firma PEGAS NONWOVENS s.r.0.)

PEGAS NONWOVENS s.r.0. jest spotka zarejestrowana w Czechach. Jej siedziba miesci
si¢ w Znojmo pod adresem: Piimétickd 86, 669 04. Podstawowa dziatalno§¢ PEGAS
NONWOVENS s.r.0. oraz jej spotek zaleznych to produkcja widknin.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia
2009 r. obejmuje sprawozdanie finansowe Spotki oraz jej spolek zaleznych (tacznie
zwanych ,,Grupa”).

Podstawa sporzadzenia sprawozdania

(a) Oswiadczenie o zgodnoS$ci sprawozdania z Migdzynarodowymi Standardami
SprawozdawczoS$ci Finansowej

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone zgodnie z Migdzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczos$ci Finansowej (MSSF) oraz interpretacjami w ksztatcie
zatwierdzonym przez Uni¢ Europejska.

15 kwietnia 2010 r. Rada Dyrektoréw Spotki zatwierdzita skonsolidowane sprawozdanie
finansowe do publikacji.

(b) Waluta prezentacji i waluta funkcjonalna

Dane w sprawozdaniu finansowym podane sa w tysiacach euro (,tys. EUR”). Bazowa
waluta funkcjonalna PEGAS NONWOVENS s.r.o. i jej spotek zaleznych jest korona
czeska (,,CZK”). Sprawozdania finansowe tych jednostek zostaly przeliczone z waluty
funkcjonalnej na walut¢ prezentacji. Bazowa waluta funkcjonalna PEGAS
NONWOVENS S.A. jest euro (EUR).

(¢) Podstawa wyceny
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone wedlug zasady kosztu

historycznego, z wyjatkiem finansowych instrumentéw pochodnych, ktére wyceniane sa
wedtug warto$ci godziwe;.
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(d) Zastosowanie szacunkow i ocen

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wymaga przyjecia przez Rade
Dyrektorow okreslonych zatozen i dokonania ocen i szacunkéw, ktore maja wptyw na
zastosowang polityke rachunkowosci oraz wykazywane w sprawozdaniu finansowym
wartosci aktywow, pasywow, przychodow i kosztéw. Przyjete wielkosci szacunkowe oraz
zwiazane z nimi zatozenia bazuja na do$wiadczeniu historycznym oraz szeregu innych
czynnikow, ktorych uwzglednienie uznaje si¢ w danych okoliczno$ciach za zasadne,
a ktérych wypadkowa staje si¢ podstawa dokonania oceny warto$ci bilansowej aktywow
1 zobowiazan, ktéra nie wynika bezposrednio z innych Zrédel. Rzeczywiste wyniki
finansowe moga si¢ r6zni¢ od przyjetych szacunkow.

Szacunki oraz bgdace ich podstawa zatozenia sa poddawane biezacej weryfikacji. Korekty
szacunkow ksiegowych sa ujmowane w okresie, w ktorym zostalty dokonane — jezeli
korekta dotyczy wytacznie danego okresu, lub w okresie, w ktérym zostaty dokonane oraz
w przyszltych okresach — jezeli korekta dotyczy zaréwno biezacego okresu, jak
1 przysztych okresow.

Rada Dyrektoréw wykorzystuje szacunki przysztych przeplywow pieni¢znych na
potrzeby klasyfikacji krétkoterminowych i dlugoterminowych kredytow bankowych oraz
na potrzeby przeprowadzenia testu na utrat¢ wartosci firmy. Ponadto szacunki stosuje si¢
w celu ustalenia okresu uzytkowania sktadnikow rzeczowych aktywow trwalych na
potrzeby amortyzacji. Koszt wytworzenia stosowany do wyceny gotowych produktow
obliczany jest rowniez na podstawie danych szacunkowych.

Streszczenie istotnych zasad rachunkowosci

Przedstawione ponizej zasady rachunkowosci byly stosowane w sposob ciagly we
wszystkich okresach zaprezentowanych w niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym oraz przez wszystkie jednostki wchodzace w sktad Grupy.

(a) Metody konsolidacji

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje sprawozdanie finansowe PEGAS
NONWOVENS S.A. oraz sprawozdania finansowe jednostek kontrolowanych przez
Spotke (jednostek zaleznych). Spotka sprawuje kontrole nad danym podmiotem, jezeli
decyduje o polityce finansowej i operacyjnej takiego podmiotu w sposoéb umozliwiajacy
jej osiaganie korzysci z jego dziatalnosci.

Aktywa, zobowiazania i zobowiazania warunkowe spetniajace kryteria umozliwiajace ich
ujecie ksiggowe zgodnie ze Standardem MSSF 3, wyceniane sa wedtug wartosci godziwej
w terminie nabycia.

Nadwyzka kosztu nabycia nad warto$cia godziwa mozliwych do =zidentyfikowania
przejetych aktywow netto jest wykazywana jako warto$¢ firmy. Nadwyzka warto$ci
godziwej mozliwych do zidentyfikowania przejetych aktywow netto nad ich kosztem
nabycia wykazywana jest w rachunku zyskow 1 strat w okresie sprawozdawczym,
w ktorym nastapito nabycie.

Udzialy mniejszosci oraz udzialy inwestorow mniejszosciowych konsolidowanych
jednostek zaleznych wyceniane sa wedlug warto$ci godziwej netto ujetych ksiggowo
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aktywow 1 pasywow, proporcjonalnie do wielkosci udzialu danego udziatowca
mniejszo$ciowego.

W miar¢ koniecznosci do sprawozdan finansowych jednostek zaleznych wprowadzane sa
korekty w celu dostosowania stosowanych przez te jednostki zasad rachunkowos$ci do
zasad stosowanych przez inne jednostki Grupy.

Wszystkie wewnatrzgrupowe transakcje, salda, przychody, koszty i dywidendy podlegaja
wytaczeniom konsolidacyjnym.

(b) Waluty obce

Wszystkie jednostki Grupy posiadajace siedzib¢ w Czechach prowadza dziatalno$¢ na
terytorium Czech, ktore jest ich podstawowym otoczeniem ekonomicznym. Waluta
funkcjonalng tych jednostek jest korona czeska (CZK). Spotka ustala stalty kurs wymiany
na podstawie oficjalnego kursu oglaszanego przez Narodowy Bank Czech na ostatni dzien
roboczy miesiaca kalendarzowego, ktéry ma zastosowanie do transakcji zarejestrowanych
w kolejnym miesiacu. W ciagu roku zyski 1 straty z tytutu réznic kursowych sa ujmowane
w momencie realizacji (rozliczenia). Aktywa i zobowiazania pienigzne denominowane
w walutach obcych sa przeliczane wedlug stanu na dzien sprawozdawczy na walutg
funkcjonalng wedtug kursu wymiany obowiazujacego w tym dniu. Roéznice kursowe
powstate z tytulu przeliczenia sa uymowane w rachunku zyskow i strat.

Na potrzeby sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego aktywa
1 zobowiazania sa wykazywane w EUR (ktére jest waluta funkcjonalna spotki
dominujacej 1iwaluta prezentacji Grupy) wedlug kursu obowiazujacego na dzien
bilansowy. Pozycje przychodoéw i kosztow sa przeliczane wedlug srednich kurséw dla
tego okresu, z wyjatkiem sytuacji, gdy wahania kursow byly bardzo znaczace — w takim
wypadku do przeliczenia stosuje si¢ kurs wymiany obowiazujacy na dzien
przeprowadzenia odno$nej operacji.

Zastosowane kursy wymiany CZK/EUR (zrodto: oficjalny kurs ogloszony przez
Narodowy Bank Czech):

Kurs wymiany
Sredni kurs w okresie (dla pozycji sprawozdania z catkowitych
dochoddéw oraz rachunku przeptywow pienigznych)

1 stycznia 2008 r. — 31 grudnia 2008 r. 24,942
1 stycznia 2008 r. — 31 grudnia 2009 r. 26,445
Na dzien bilansowy

Bilans na 31 grudnia 2008 r. 26,930
Bilans na 31 grudnia 2009 r. 26,465

Ewentualne réznice kursowe z tytulu przeliczenia na walutg prezentacji sa klasyfikowane
jako kapitaly wlasne 1 przenoszone do kapitatu rezerwowego z tytutu réznic kursowych
Grupy.

(¢) Ujmowanie przychodoéw ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy ujmowane sa w wartosci godziwej zaptaty otrzymanej lub
naleznej i odpowiadaja kwotom naleznym za towary i uslugi dostarczone w ramach
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normalnej dzialalno$ci gospodarczej, po pomniejszeniu o rabaty, podatek od towarow
1 ushug oraz inne podatki zwiazane ze sprzedaza.

Przychody ze sprzedazy produktéw ujmowane sa w momencie dostarczenia produktow
1 przekazania klientowi prawa wiasnosci do nich lub przeniesienia ryzyka zwiazanego
z produktami na przewoznika. Przychody ze sprzedazy ustug sa ujmowane w momencie
wykonania ustugi.

(d) Sprawozdawczo$¢ segmentowa

Grupa przyjeta MSSF 8 Segmenty Operacyjne do stosowania od 1 stycznia 2009 r.
MSSF 8 wymaga identyfikacji segmentéw operacyjnych na podstawie informacji
wewngtrznych dotyczacych czgsci sktadowych Grupy, ktore podlegaja regularnemu
przegladowi przez gtéwny organ odpowiedzialny za podejmowanie decyzji operacyjnych
na potrzeby alokacji zasobow do poszczegdlnych segmentéw i1 oceny wynikow ich
dziatalnosci. Po analizie MSSF 8 Grupa okreslita jeden segment operacyjny — produkcje
wioknin.

(e) Koszty prac badawczych

Wydatki na prace badawcze podjete w celu poszerzenia wiedzy technicznej 1 naukowe;j
wykazywane sa w rachunku zyskow i strat w chwili poniesienia.

(f) Koszty finansowania zewng¢trznego

Oprocz kosztéw, o ktérych mowa ponizej, koszty finansowania zewngtrznego ujmowane
sa w rachunku zyskow 1 strat w okresie, ktorego dotycza.

Koszty finansowania zewngtrznego dotyczace aktywéw, ktorych przygotowanie do
uzytku lub sprzedazy wymaga znacznego czasu, sa aktywowane jako czg$¢ kosztéw
takich aktywow.

(g) Opodatkowanie

Lacznie obciazenie podatkowe wykazane w rachunku zyskow i strat uwzglednia podatek
biezacy i podatek odroczony.

Podatek biezqcy

Kalkulacja podatku dochodowego biezacego jest oparta na zysku podlegajacym
opodatkowaniu i1 podstawie opodatkowania. Zysk podlegajacy opodatkowaniu r6zni si¢ od
ksiggowego zysku wykazywanego w rachunku zyskow i strat w zwiazku z wylaczeniem
przychodéw podlegajacych opodatkowaniu w innych okresach i kosztow stanowiacych
koszty uzyskania przychodéw w innych okresach oraz pozycji kosztow i przychodow,
ktore nigdy nie beda podlegaly opodatkowaniu lub nie beda stanowity kosztu uzyskania
przychodu. Zobowiazanie Grupy z tytutu podatku dochodowego biezacego jest obliczane
z zastosowaniem stawek podatku obowiazujacych na podstawie przepiséw uchwalonych
w danym kraju przed dniem bilansowym.
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Podatek odroczony

Aktywa 1 rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego, dotyczace rdznic
pomigdzy warto$ciami bilansowymi aktywow i pasywoéw wykazanymi w sprawozdaniu
finansowym a ich warto$cia podatkowa, wycenia si¢ metoda bilansowa. Rezerwa z tytutu
podatku odroczonego jest co do zasady wykazywana w odniesieniu do wszystkich
dodatnich ro6znic przejSciowych, natomiast sktadnik aktywow z tytutu podatku
odroczonego jest rozpoznawany do wysoko$ci, w jakiej jest prawdopodobne, ze bedzie
mozna pomniejszy¢ przyszte zyski podatkowe o rozpoznane ujemne rdznice przejsciowe.

Warto$¢ bilansowa sktadnika aktywow z tytulu podatku odroczonego podlega analizie na
kazdy dzien bilansowy, a jezeli spodziewane przyszte zyski podlegajace opodatkowaniu
nie sa wystarczajace do realizacji sktadnika aktywow lub jego czgsci, nastgpuje jego
odpis.

Podatek odroczony jest wyliczany przy uzyciu stawek podatkowych, ktore beda
obowiazywa¢ w momencie, gdy pozycja aktywoéw zostanie zrealizowana lub
zobowiazanie zostanie rozliczone. Podatek odroczony wykazywany jest w rachunku
zyskow 1 strat.

Sktadnik aktywow oraz rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego sa
kompensowane, jezeli Grupa posiada mozliwy do wyegzekwowania tytut do
przeprowadzenia kompensat naleznosci i1 zobowiazan z tytulu biezacego podatku
dochodowego oraz gdy dotycza one podatku dochodowego nalozonego przez t¢ sama
wiladze podatkowa, a Grupa zamierza rozliczy¢ naleznosci 1 zobowiazania z tytulu
biezacego podatku dochodowego w kwocie netto.

(h) Dotacje rzadowe

Rzad czeski przyznal Spotce nastepujace ulgi inwestycyjne:

Granty i dotacje rzqdowe zwiqzane 7 wydatkami pracowniczymi

Rzad czeski udzielit Spotce grantow na szkolenia pracownikow oraz dotacji na
utworzenie nowych miejsc pracy. Granty i dotacje zostaly ujete w roku poniesienia
kosztow finansowanych przez dotacje.

Ulgi dotyczqce podatku dochodowego

Ulgi dotyczace podatku dochodowego stanowia ulgi inwestycyjne. Grupa nie ujmuje
lacznej warto$ci zobowiazania z tytulu podatku, lecz wykazuje zobowiazanie z tytulu
podatku w kwocie pomniejszonej o przewidywana ulge podatkowa.

(i) Rzeczowe aktywa trwale

Rzeczowe aktywa trwate sa wykazywane wedlug kosztu (w tym ceny nabycia),
pomniejszonego o skumulowana kwote odpisow amortyzacyjnych oraz odpisy z tytulu
trwatej utraty warto$ci.

Koszt sktadnika rzeczowych aktywow trwatych (z wyjatkiem nieruchomos$ci gruntowych

oraz srodkow trwalych w budowie) jest amortyzowany metoda liniowa przez oczekiwany
okres ekonomicznej uzytecznos$ci danego sktadnika, w nastgpujacy sposob:
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Glowne grupy aktywow Liczba lat

Linie produkcyjne 12-20
Zaktady produkcyjne i budynki biurowe 30-60
Samochody i inne pojazdy 5-6

Zyski 1 straty z tytulu sprzedazy lub wycofania z uzycia danego skladnika rzeczowych
aktywow trwatych sa ustalane wedlug roznicy pomiedzy kwota uzyskana ze sprzedazy
a wartoscia bilansowa danego aktywa i uyymowane w rachunku zyskow i strat.

(j) Wartosci niematerialne i prawne

Nabyte warto$ci niematerialne i prawne sa wykazywane wedtug kosztu pomniejszonego
o skumulowana kwote odpisow amortyzacyjnych. Warto$ci niematerialne i prawne
amortyzowane sa metoda liniowa przez oczekiwany okres ich ekonomicznej uzytecznosci.

Warto$¢ bilansowa sktadnikow warto$ci niematerialnych i prawnych podlega weryfikacji
w celu ustalenia trwalej utraty wartos$ci, jezeli wydarzenia lub zmiany stanu faktycznego
wskazuja, iz warto$¢ bilansowa kazdego sktadnika przekracza jego wartos¢ odzyskiwalna.

Warto$ci niematerialne 1 prawne obejmuja gltoéwnie oprogramowanie, ktore jest
amortyzowane metoda liniowa przez oczekiwany okres jego ekonomicznej uzytecznosci
wynoszacy osiem lat.

(k) Wartos¢ firmy

Warto$¢ firmy stanowi nadwyzke kosztu nabycia nad wartoscia godziwa nabytego udzialu
w wartosci netto mozliwych do zidentyfikowania aktywow 1 pasywow jednostki zaleznej
na dzien nabycia. Warto$¢ firmy powstajaca w wyniku nabycia jednostek zaleznych jest
ujmowana jako odrgbny sktadnik warto$ci niematerialnych i prawnych. Po pierwotnym
ujeciu wartos¢ firmy wykazywana jest wedtug kosztu pomniejszonego o odpisy z tytutu
trwatlej utraty wartosci.

() Utrata wartosci aktywow

Na kazdy dzien bilansowy Grupa dokonuje weryfikacji wartosci bilansowej $rodkow
trwatych oraz warto$ci niematerialnych i prawnych w celu stwierdzenia, czy nie
wystepuja przestanki wskazujace na mozliwa utrate ich wartosci. Jezeli stwierdzono
istnienie takich przestanek, szacowana jest warto$¢ odzyskiwalna danego sktadnika
aktywow, w celu ustalenia potencjalnego odpisu z tego tytulu. Jezeli nie jest mozliwe
oszacowanie warto$ci odzyskiwalnej dla pojedynczego sktadnika aktywow, Grupa szacuje
wartos¢ odzyskiwalna osrodka wypracowujacego srodki pieni¢zne, do ktérego nalezy
dany sktadnik aktywow.

Warto§¢ odzyskiwalna ustalana jest jako wyzsza z dwoch warto$ci: warto§¢ godziwa
pomniejszona o koszty sprzedazy lub warto$¢ uzytkowa. Ta ostatnia odpowiada wartosci
zaktualizowane] szacowanych przyszitych przeptywoéw pieni¢znych zdyskontowanych
przy uzyciu stopy dyskonta przed opodatkowaniem, uwzgledniajacej aktualng rynkowa
oceng pieniadza w czasie oraz ryzyko specyficzne dla danego sktadnika aktywow.
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Jezeli wartos¢ odzyskiwalna jest nizsza od wartosci bilansowej sktadnika aktywoéw (lub
osrodka wypracowujacego $rodki pienigzne), warto$¢ bilansowa jest obnizana do wartos$ci
odzyskiwalnej. Jednocze$nie wykazywana jest utrata wartosci w rachunku zyskow 1 strat.

W celu przeprowadzenia testu na utratg¢ warto$ci, warto$¢ firmy jest analizowana raz
w roku. Jezeli warto$¢ odzyskiwalna jest nizsza od wartosci bilansowej aktywow, utrata
warto$ci pomniejsza warto$¢ bilansowa wartosci firmy, a w dalszej kolejnosci zmniejsza
warto$¢ innych aktywow proporcjonalnie do warto$ci bilansowej kazdego skladnika
aktywow. Utrata wartosci wykazana dla wartosci firmy nie podlega odwrdceniu
w kolejnych okresach sprawozdawczych.

Na potrzeby przeprowadzenia testu na utratg¢ wartosci Rada Dyrektorow ustalita, ze
wszystkie przejete jednostki zalezne beda traktowane jako jeden osrodek wypracowujacy
srodki pienig¢zne.

(m) Zapasy

Zapasy sa wykazywane wedilug ceny nabycia/kosztu wytworzenia lub ceny sprzedazy
netto, w zaleznosci od tego, ktéra z tych wartosci jest nizsza. Cena nabycia/koszt
wytworzenia obejmuje koszt bezposrednich materialéw 1, o ile ma to zastosowanie,
robocizny oraz inne koszty poniesione w celu doprowadzenia sktadnikow zapaséow do
aktualnego stanu i miejsca, ustalone przy normalnym wykorzystaniu zdolnosci
produkcyjnych, z wyltaczeniem kosztow finansowych.. W celu obliczenia ceny
nabycia/kosztu wytworzenia stosuje si¢ metod¢ wyceny wedtug Sredniej wazone;.

Cena sprzedazy netto odpowiada oszacowanej cenie sprzedazy pomniejszonej o wszelkie
oszacowane koszty z wykonczeniem sktadnika zapasow oraz z marketingiem, sprzedaza
1 dystrybucja.

(n) Instrumenty finansowe

Aktywa 1 zobowiazania finansowe sa ujmowane w bilansie Grupy w momencie, gdy
Grupa zawiera kontrakt na dany instrument finansowy.

(o) Pochodne instrumenty finansowe

W zwiazku z dziatalnoscia operacyjna Grupa jest narazona gtownie na ryzyko finansowe
w postaci zmian kursow walut i stop procentowych. Do zabezpieczenia przed tymi
rodzajami ryzyka Grupa wykorzystuje pochodne instrumenty finansowe.

W celu zabezpieczenia ryzyka stopy procentowej Grupa stosuje transakcje zamiany stop
procentowych.

Zgodnie z MSR 39 transakcje zamiany stop procentowych z data wymagalno$ci w
grudniu 2009 r. zostaly klasyfikowane jako instrumenty przeznaczone do obrotu i ujgte
wedtug warto$ci godziwej, przy czym zmiany wartos$ci godziwej sa odnoszone na wynik
finansowy okresu, w ktorym wystapity.

Rachunkowos¢ zabezpieczen — instrumenty zabezpieczajqce przeplywy pienigine

W grudniu 2009 r. Spotka zawarla nowe transakcje zamiany stop procentowych z data
wymagalnosci w grudniu 2012r. 1 okreslita te transakcje jako instrumenty
zabezpieczajace przeplywy pienigzne. W momencie poczatkowego okreslenia powiazania
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o charakterze zabezpieczenia grupa formalnie dokumentuje powigzanie pomigdzy
instrumentem zabezpieczajacym a pozycja zabezpieczana. Ponadto w chwili ustanowienia
zabezpieczenia, a nastgpnie na biezaco, Grupa dokumentuje, czy instrument
zabezpieczajacy wykazuje duza efektywno§¢ w kompensowaniu zmian wartosci godziwe;j
przeplywow pienigznych zwiazanych z pozycja zabezpieczana. Efektywna czg§¢ zmian
wartosci godziwej instrumentdw pochodnych, ktore zostaly okreslone jako instrumenty
zabezpieczajace przeplywy pienigezne 1 spelniaja kryteria zabezpieczenia przeptywow
pienigznych, jest uymowana w innych catkowitych dochodach. Zysk lub strata zwiazana
z nieefektywna cze$cia tych zmian jest odnoszona na wynik finansowy biezacego okresu.

Kwoty wczesniej ujete w innych catkowitych dochodach 1 w kapitale wlasnym sa
odnoszone w cigzar rachunku zyskow i strat w okresie, w ktorym dana pozycja
zabezpieczana jest uymowana w rachunku zyskow 1 strat, w tej samej pozycji co pozycja
zabezpieczana. Grupa zaprzestaje stosowania rachunkowos$ci zabezpieczeh w wypadku
anulowania powiazania o charakterze zabezpieczenia, a takze jezeli instrument
zabezpieczajacy wygasnie, zostanie sprzedany, rozwiazany lub wykonany badz jezeli
zabezpieczenie przestato spetnia¢ kryteria rachunkowosci zabezpieczen. Laczne zyski lub
straty ujgte w kapitale wlasnym pozostaja czg¢scia kapitatu wlasnego i sa wykazywane,
kiedy przewidywana transakcja zostanie ostatecznie ujgta w rachunku zyskow 1 strat.
Jezeli wystapienie przewidywanej transakcji przestaje by¢ prawdopodobne, zyski lub
straty ujete w kapitale wlasnym sa odnoszone na wynik finansowy biezacego okresu.

Pochodne instrumenty finansowe sa poczatkowo uyjmowane wedtug wartos$ci godziwej na
dzien transakcji, a nastgpnie ponownie wyceniane wedlug wartosci godziwej na kolejne
dni sprawozdawcze. Pochodne instrumenty finansowe sa rozrézniane zgodnie
z trojpoziomowa hierarchia okreslajaca dane wykorzystane do obliczenia ich wartosci
godziwej.

Instrumentem pochodnym jest instrument finansowym lub inny kontrakt, ktory speinia
nastgpujace warunki:

e warto$¢ instrumentu finansowego zmienia si¢ wraz ze zmiana okreslonej stopy
procentowej, ceny instrumentu finansowego, ceny towaru, kursu wymiany walut,
indeksu cen lub stop, ratingu kredytowego lub indeksu kredytowego badz tez innej
zmiennej, pod warunkiem ze zmienna o charakterze niefinansowym nie jest
specyficzna dla strony zawierajacej kontrakt,

e instrument finansowy nie wymaga inwestycji poczatkowej lub wymaga inwestycji
o warto$ci mniejszej niz warto$¢ konieczna w wypadku innego rodzaju kontraktow,
w stosunku do ktérych oczekuje si¢ podobnych zmian warto$ci w wypadku zmiany
czynnikdw rynkowych; oraz

e instrument finansowy podlega rozliczeniu w przysztosci.
(p) Platnosci w formie akcji rozliczane w Srodkach pieni¢znych

W 2007 r. Spotka wdrozyta program premii opartych na wartosci akcji dla cztonkéw Rady
Dyrektorow oraz kierownictwa wyzszego szczebla. Program ten stanowi transakcje
ptatnosci rozliczana w $rodkach pienigznych, w ramach ktoérej Spotka nabywa ustugi
$wiadczone przez kluczowych pracownikow poprzez zaciaganie zobowiazan wzgledem
ustugodawcy, ktorych wartos¢ powiazana jest z kursem akcji Spotki. Program
realizowany jest poprzez wydawanie opcji fantomowych, z ktérych uprawnienia
nabywane sa kazdego roku, przy czym pierwsze opcje moga by¢ wykonywane poczawszy
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od pierwszej rocznicy pierwszej oferty publicznej akcji Spotki, tj. od 18 grudnia 2007 r., a
ostatnie — poczawszy od czwartej rocznicy pierwszej oferty publicznej. Okres $wiadczenia
uslug odpowiada okresowi nabywania praw, a ustugi ujmowane sa w miar¢ ich
wykonywania przez ustugodawce w okresie nabywania uprawnien.

Na kazdy dzien sprawozdawczy Spotka wycenia zobowigzania wynikajace z opcji
fantomowych wedlug wartosci godziwej. Zmiany warto$ci godziwej zobowiazan
odnoszone sa w cigzar rachunku zyskow i strat za dany okres.

Wartos$¢ godziwa opcji fantomowych ustalana jest z uwzglednieniem:
modelu wyceny

zatozen dotyczacych okresu trwania opcji/decyzji uczestnikéw programu
biezacego kursu akcji

prognozowanych wahan kursu

prognozowanych dywidend

stopy procentowej wolnej od ryzyka.

(q) Naleznosci z tytulu dostaw i ustug i pozostale naleznosSci

Naleznosci z tytutu dostaw 1 ustug sa wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu przy
zastosowaniu efektywnej stopy procentowej, pomniejszonego o ewentualne odpisy
z tytulu utraty wartosci. Przychody z tytulu odsetek sa ujmowane z zastosowaniem
efektywnej stopy procentowej, z wyjatkiem krotkoterminowych nalezno$ci z tytulu
dostaw 1 ustug (ktore nie sa oprocentowane), w wypadku ktorych ujgte oprocentowanie
bytoby nieistotne.

(r) Srodki pieni¢zne i ich ekwiwalenty

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty obejmuja $rodki pienigzne w kasie i na rachunkach
bankowych oraz inne krotkoterminowe inwestycje o duzej ptynnosci, tatwo wymienialne
na okreslone kwoty $rodkow pienigznych oraz narazone na nieznaczne ryzyko zmiany
wartosci.

(s) Zadhluzenie

Oprocentowane kredyty bankowe

W chwili poczatkowego ujgcia oprocentowane kredyty bankowe i1 kredyty w rachunku
biezacym wyceniane sa wedtug wartos$ci godziwej, a nastgpnie wedlug zamortyzowanego
kosztu z wykorzystaniem efektywnej stopy procentowe;.

Réznica pomiedzy kwota otrzymanych s$rodkéw (pomniejszona o koszty transakcji)
akwota rozliczenia badz umorzenia zadluzenia wyceniana jest przez okres
obowiazywania umowy kredytowej przy uzyciu efektywnej stopy procentowe;.

(t) Rezerwy

Rezerwy tworzone sa woéwczas, gdy na Grupie ciazy obecne zobowigzanie wynikajace
z przesztych zdarzen i istnieje prawdopodobienstwo, ze zobowiazanie to bgdzie musiato

zosta¢ przez Grupe uregulowane, a jego wartos¢ mozna wiarygodnie oszacowac. Rezerwy
wykazuje si¢ w kwocie oszacowanej przez kierownictwo jako kwota wydatkéw
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niezbednych do realizacji obecnego zobowiazania na dzien bilansowy. Rezerwy sa
dyskontowane do warto$ci biezacej, o ile efekt jest istotny.

(u) Zobowigzania z tytulu dostaw i ustug

Zobowiazania z tytulu dostaw i sa poczatkowo ujmowane wedlug wartosci godziwej
(pomniejszonej o koszty transakcji), a nast¢pnie wyceniane wedlug zamortyzowanego
kosztu przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowej, z wyjatkiem krotkoterminowych
zobowiazan z tytulu dostaw 1 ustug.

(v) Przyjecie nowych i znowelizowanych standardow

Standardy i interpretacje obowiqzujqce w biezqcym okresie sprawozdawczym

Komitet ds. Interpretacji Migdzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej wydat
nastgpujace nowe 1 znowelizowane standardy 1 interpretacje, ktére obowiazuja w
biezacym okresie sprawozdawczym:

o MSSF 8 Segmenty operacyjne (ma zastosowanie do okresoOw rozrachunkowych
rozpoczynajacych si¢ 1 stycznia 2009 r. lub pozniej). MSSF 8 identyfikacji
segmentdw operacyjnych na podstawie informacji wewnetrznych dotyczacych czesci
sktadowych jednostki, ktore podlegaja regularnemu przegladowi przez gldwny organ
odpowiedzialny za podejmowanie decyzji operacyjnych na potrzeby alokacji zasobow
do poszczegdlnych segmentdéw i oceny wynikow ich dziatalno$ci.

o MSSF 1 Zastosowanie Miedzynarodowych Standardow  Sprawozdawczosci
Finansowej po raz pierwszy (nowelizacja: 2008 r.) oraz MSR 27 Skonsolidowane i
jednostkowe sprawozdania finansowe: Koszt inwestycji w jednostce zaleznej,
Jednostce wspotzaleznej lub stowarzyszonej (nowelizacja: 2008 r.) (maja zastosowanie
do okresow rocznych rozpoczynajacych sig 1 stycznia 2009 r. lub pdzniej). Kluczowe
zmiany obejmuja: (1) usunigcie definicji ,,metody ceny nabycia” z MSR 27, (2)
natozenie na inwestora obowiazku ujmowania jako przychod w swoim jednostkowym
sprawozdaniu finansowym wszystkich dywidend otrzymanych od jednostek
zaleznych, wspoélzaleznych lub stowarzyszonych, (3) wprowadzenie zasady, ze
otrzymanie dywidendy moze by¢ przestanka wskazujaca na utrate wartosci sktadnika
aktywow przy spelieniu okreslonych kryteriéw, oraz (4) okreslenie zasad
rachunkowos$ci w przypadku niektorych transakcji, jezeli nowopowstata jednostka
staje si¢ jednostka dominujaca, obejmujaca kontrole¢ nad inna jednostka grupy
kapitatowej.

e  MSSF 7 Instrumenty finansowe: ujawnienie informacji (ma zastosowanie do okresow
rozrachunkowych rozpoczynajacych si¢ 1 stycznia 2009 r. lub podzniej). Standard
zawiera wytyczne dotyczace zmiany sposobu ujawniania informacji o instrumentach
finansowych.

o Zmiany do MSSF z 2008 r. (maja zastosowanie do okresow rocznych
rozpoczynajacych si¢ 1 stycznia 2009 r. lub pézniej).

e MSR 32 Instrumenty finansowe: prezentacja (nowelizacja: 2008 r.) oraz MSR 1
Prezentacja sprawozdan finansowych: Instrumenty finansowe z opcjq sprzedazy oraz
obowiqzki zwiqzane z likwidacjq (nowelizacja: 2008 r.) (maja zastosowanie do
okresOw rocznych rozpoczynajacych sig 1 stycznia 2009 r. lub pdzniej). W wyniku
wprowadzonych zmian pewne instrumenty finansowe, ktore obecnie spelniaja
warunki definicji zobowiazan finansowych, beda klasyfikowane jako kapitat wlasny,
gdyz stanowia rezydualny udziat w aktywach netto jednostki.
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Zmiany do MSR 39 Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena oraz MSSF 7
Instrumenty finansowe: ujawnienie informacji (maja zastosowanie do okresow
rocznych rozpoczynajacych si¢ 1 lipca 2008 r. lub pdzniej). Wprowadzone zmiany w
okreslonych okoliczno$ciach pozwalaja na przeklasyfikowanie pewnych aktywow
finansowych niebedacych instrumentami pochodnymi. Grupa nie zdecydowata si¢ na
skorzystanie z tej opcji.

MSR 1 Prezentacja sprawozdan finansowych (nowelizacja: 2007 r.) (ma zastosowanie
do okresow rocznych rozpoczynajacych si¢ 1 stycznia 2009 r. lub pdzniej).
Znowelizowany standard zawiera wymogi dotyczace prezentacji sprawozdan
finansowych przydatnych dla szerokiego kregu uzytkownikow, ktérych stosowanie
zapewnia porownywalno$¢ zawartych w nich danych z danymi wykazanymi
w sprawozdaniach za wcze$niejsze okresy obrachunkowe, a takze ze sprawozdaniami
finansowymi innych jednostek.

MSR 23 Koszty finansowania zewnetrznego (nowelizacja: 2007 r.) (ma zastosowanie
do okresow rocznych rozpoczynajacych si¢ 1 stycznia 2009 r. lub pdzniej).
Najbardziej istotna zmiana, jaka wprowadza znowelizowana wersja standardu, jest
zniesienie mozliwosci natychmiastowego ujmowania w kosztach kosztow
finansowania zewngtrznego z tytulu dostosowywanych aktywow (czyli aktywow,
ktére wymagaja znacznego czasu, aby przygotowaé je do zgodnego z przeznaczeniem
uzytkowania lub sprzedazy). Jednostka jest zatem zobowigzania do aktywowania
kosztéw finansowania zewngtrznego jako czesci kosztow tych aktywow.

MSSF 2 Platnosci w formie akcji wilasnych: nabywanie i utrata uprawnien
(nowelizacja: 2008 r.) (ma zastosowanie do okresOw rocznych rozpoczynajacych sig 1
stycznia 2009 r. lub pozniej). Nowelizacja precyzuje definicje terminéw ,,nabywanie
uprawnien” oraz ,,utrata uprawnien’.

Zmiany do KIMSF 9 Ponowna ocena wbudowanych instrumentow pochodnych oraz
MSR 39 Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena (maja zastosowanie do okresow
rocznych rozpoczynajacych sig¢ 1 stycznia 2009 r.). Zmiany przewiduja mozliwos¢
przeklasytikowania w okreslonych warunkach instrumentéw finansowych z kategorii
»wyceniane wedlug wartosci godziwej przez wynik finansowy”. W wypadku
skorzystania z tej opcji, jednostka zobowiazana jest dokona¢ oceny wszystkich
wbudowanych instrumentéw pochodnych oraz, w razie konieczno$ci, wykazacé je
odrebnie w sprawozdaniu finansowym.

Interpretacja KIMSF 11 MSSF 2 Transakcje w grupie kapitalowej i transakcje na
akcjach wlasnych (ma zastosowanie do okresow rocznych rozpoczynajacych sig
1 marca 2008 r. lub pdzniej). Interpretacja omawia kwestie dotyczace tego, czy
transakcje ptatnosci w formie akcji, ktére obejmuja akcje wihasne lub dotycza
jednostek nalezacych do grupy kapitalowej (na przyktad w wypadku opcji na akcje
jednostki dominujacej), powinny by¢ ujmowane w jednostkowym sprawozdaniu
finansowym jednostki dominujacej jako transakcje ptatnosci w formie akcji rozliczane
w instrumentach kapitalowych, czy tez jako transakcje rozliczane w $rodkach
pienigznych. Interpretacja zawiera rowniez wytyczne dotyczace ujmowania transakcji
ptatnosci w formie akcji, ktére obejmuja dwie lub wigcej jednostek nalezacych do
grupy kapitatowe;j.

Interpretacja KIMSF 13 Programy lojalnosciowe (ma zastosowanie do okresow
rocznych rozpoczynajacych si¢ 1 lipca 2008 r. lub pdzniej). Interpretacja okresla
sposob, w jaki spotki przyznajace klientom punkty lojalnosciowe — bedace forma
wynagrodzenia za dokonane zakupy produktow lub ustug — powinny ujmowac
w ksiggach rachunkowych podjete zobowiazanie do wydania towaréw 1 ustug za
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darmo lub ze znizka, kiedy klient zdecyduje si¢ na wykorzystanie przystugujacych mu
punktow.

Interpretacia KIMSF 14 MSR 19 Ograniczenia w rozpoznawaniu aktywow
programow  okreslonych  Swiadczen  pracowniczych, wymogi  minimalnego
finansowania i ich interakcje (ma zastosowanie do okresow rocznych
rozpoczynajacych si¢ 1 stycznia 2009 r. lub pdzniej). Interpretacja KIMSF 14 omawia
trzy kwestie: (1) sposob, w jaki jednostki powinny okresla¢ limit ustanowiony w MSR
19 Swiadczenia pracownicze w odniesieniu do wysokosci nadwyzki w ramach planu
emerytalnego, ktora moga uja¢ jako aktywo, (ii) w jaki spos6b wymog minimalnego
finansowania wptywa na wysokos$¢ takiego limitu, oraz (iii) przypadki, w ktorych
wymog minimalnego finansowania staje si¢ uciazliwym obowiazkiem, ktory nalezy
uja¢ jako dodatkowe zobowiazanie, pomimo niezaleznego ujgcia zobowigzania
zgodnie z wymogami MSR 19.

Zastosowanie powyzszych zmian w standardach i interpretacjach nie spowodowato
istotnych zmian w stosowanych przez Grupg zasadach rachunkowosci.

Standardy i interpretacje wydane przez Rad¢ Miedzynarodowych Standardow
Rachunkowosci i przyjete przez Uni¢ Europejska, ktore nie weszly jeszcze w zycie

Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego wydano ponizsze
standardy 1 interpretacje, ktore nie weszty jeszcze w zycie. Spotka nie zdecydowata si¢ na
ich wczesniejsze zastosowanie. Standardy 1 interpretacje, o ktorych mowa wyzej
obejmuja:

MSSF 1 Zastosowanie Miedzynarodowych  Standardow  Sprawozdawczosci
Finansowej po raz pierwszy (nowelizacja), przyjety przez Unie Europejska 25
listopada 2009 r. (ma zastosowanie do okresdw rocznych rozpoczynajacych si¢ 1
stycznia 2010 r. lub pdzniej). Nowelizacja zmienia organizacje tresci standardu,
przenoszac wigkszo$¢ postanowien dotyczacych licznych wyjatkow 1 zwolnien do
zatacznikow. Rada usungla z treéci standardu nieaktualne przepisy przejSciowe oraz
wprowadzita niewielkie zmiany redakcyjne.

MSSF 3 Polqczenia jednostek gospodarczych (nowelizacja: 2008 r.) (ma zastosowanie
do okreséw rocznych rozpoczynajacych si¢ 1 lipca 2009 r. lub pdzniej).
Znowelizowany standard wprowadza zmiany polegajace gtownie na (1) potozeniu
wigkszego nacisku na wykorzystanie wyceny wedlug wartosci godziwej, (2)
koncentracji na zmianie kontroli jako waznym zdarzeniu o charakterze
ekonomicznym, oraz (3) koncentracji na wynagrodzeniu jednostki zbywajacej, nie za$
na kosztach poniesionych w celu realizacji przejecia.

Zmiany do MSR 27 Skonsolidowane i jednostkowe sprawozdania finansowe
(nowelizacja: 2008 r.) (ma zastosowanie do okreséw rocznych rozpoczynajacych si¢
1 lipca 2009 r. lub pozniej). Wersja znowelizowana stosowana jest wraz z MSSF 3
Polqczenia jednostek gospodarczych. Najbardziej istotna zmiana, jaka wprowadza
znowelizowana wersja standardu, zwigzana jest ze sprzedaza cze$ci udzialow w
jednostce zaleznej.

Zmiany do MSR 32 Instrumenty finansowe: prezentacja (ma zastosowanie do okresow
rocznych rozpoczynajacych si¢ 1 stycznia 2011 r. lub pdzniej). Zmiana precyzuje
sposob, w jaki nalezy ujmowac emisje praw (prawa poboru, opcje lub warranty)
denominowanych w walucie innej niz waluta funkcjonalna emitenta. Dotychczas
emisje praw ujmowano jako zobowiazania stanowigce instrumenty pochodne,
natomiast zgodnie z wymogami zmienionego standardu, z zastrzezeniem spelnienia
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okreslonych warunkéw, takie emisje praw poboru sa klasyfikowane jako kapitat
wlasny niezaleznie od waluty, w jakiej okreslona jest ich cena wykonania.

Zmiany do MSR 39 Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena: kryteria uznania za
pozycje zabezpieczangq (ma zastosowanie do okreséw rocznych rozpoczynajacych si¢
I lipca 2009 r. lub pdzZniej). Zmiana dotyczy dwoch szczegdlnych sytuacji: (1)
okreslenia jednostronnego ryzyka jako pozycji zabezpieczanej, oraz (2) okreslenia
inflacji jako pozycji zabezpieczanej w okre§lonych sytuacjach.

Interpretacja KIMSF 12 Umowy na ustugi koncesjonowane (ma zastosowanie do
okresOw rocznych rozpoczynajacych si¢ 30 marca 2009 r. lub pdzniej). Interpretacja
zawiera wytyczne dla koncesjobiorcow w ramach umow na ustugi koncesjonowane
zawieranych pomigdzy podmiotami sektora publicznego i prywatnego w zakresie
ujmowania tego typu umoéw. Interpretacja KIMSF 12 ma zastosowanie do umow,
w ramach ktérych koncesjodawca kontroluje lub reguluje, jakie ustugi koncesjobiorca
ma $wiadczy¢ z wykorzystaniem okreslonej infrastruktury, a takze znaczacy udziat
rezydualny w infrastrukturze na koniec okresu wykonywania umowy.

Interpretacja KIMSF 15 Umowy o budowe nieruchomosci (ma zastosowanie do
okresOw rocznych rozpoczynajacych si¢ 1 stycznia 2010 r. lub pozniej). Interpretacja
zawiera wytyczne w zakresie zasad rachunkowos$ci dotyczacych ujmowania
przychodéw 1 zwiazanych z nimi kosztow przez jednostki, ktéore podejmuja sig
budowy nieruchomosci bezposrednio lub korzystajac z ustug podwykonawcow.

Interpretacja KIMSF 16 Zabezpieczenie inwestycji netto w jednostkach zagranicznych
(ma zastosowanie do okresow rocznych rozpoczynajacych sig¢ 1 lipca 2009 r. lub
poézniej). Interpretacja zawiera wytyczne dotyczace zabezpieczania inwestycji netto
precyzujace: (1) jakie ryzyko walutowe spetnia kryteria pozwalajace na stosowanie
rachunkowos$ci zabezpieczen i jaka kwot¢ mozna okresli¢, (2) ktora jednostka
wchodzaca w sktad grupy moze posiada¢ instrument zabezpieczajacy, oraz (3) jaka
kwota powinna zosta¢ odniesiona na wynik finansowy po zbyciu zabezpieczonej
jednostki zagraniczne;.

Interpretacia  KIMSF 17  Podzial  aktywow  niepienieznych  pomiedzy
udziatowcow/akcjonariuszy (ma zastosowanie do okreséw rocznych rozpoczynajacych
si¢ 1 listopada 2009 r. lub pdzniej). Interpretacja wyjasnia, ze: (1) nalezna dywidendg
nalezy ujmowac po jej nalezytym zatwierdzeniu, tzn. kiedy nie jest juz zalezna od
uznania jednostki, (2) jednostka powinna wycenia¢ nalezna dywidende wedlug
wartos$ci godziwe] aktywoOw netto przeznaczonych do podziatu, oraz (3) jednostka
powinna ujmowa¢ w wyniku finansowym réznic¢ pomigdzy wyptacona dywidenda a
warto$cia bilansowa przekazanych aktywow netto.

Interpretacja KIMSF 18 Przeniesienie aktywow od klientow (ma zastosowanie do
okresoéw rocznych rozpoczynajacych sig 1 listopada 2009 r. lub p6zniej). Interpretacja
ma szczegblne zastosowanie do sektora przedsigbiorstw uzytecznosci publiczne;.
Przedstawia wytyczne MSSF dotyczace umow, na mocy ktorych jednostka otrzymuje
od klienta sktadnik rzeczowych aktywow trwatych, ktéry nastgpnie musi wykorzystac
w celu podiaczenia klienta do sieci lub zapewnienia mu ciaglego dostgpu do towarow
lub ustug (np. energii elektrycznej, gazu lub wody).

Spotka nie zdecydowala si¢ na wczesniejsze zastosowanie powyzszych standardow,
nowelizacji 1 interpretacji przed data ich wejscia w zycie. Spotka przewiduje, ze ich
zastosowanie nie bedzie mialo znaczacego wplywu na jej sprawozdanie finansowe za
okres, w ktorym zostana zastosowane po raz pierwszy.
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Standardy i interpretacje wydane przez Rad¢ Miedzynarodowych Standardow
Rachunkowosci, ktore nie zostaly jeszcze przyjete przez Uni¢ Europejska

Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego Komisja Europejska nie
przyjeta do stosowania nastgpujacych znowelizowanych standardow 1 interpretacji:

Standardy:
o  MSSF 9 Instrumenty finansowe (nowelizacja: 2009 r.)

Zmiany do standardow:

o Znowelizowany MSR 24 Ujawnianie informacji na temat podmiotow powiqzanych
(nowelizacja: 2009 r.)

e MSSF 1 Dodatkowe zwolnienia dla jednostek stosujqcych MSSF po raz pierwszy
(nowelizacja: 2009 r.)

e MSSF 1 Ograniczone zwolnienie z obowiqzku ujawniania danych porownawczych
wedtug MSSF 7 przy zastosowaniu MSSF po raz pierwszy (nowelizacja: 2010 r.)

o MSSF 2 Transakcje ptatnosci w formie akcji rozliczane w srodkach pienieznych w
grupie kapitatowej (nowelizacja: 2009 r.)

o Zmiany do MSSF (nowelizacja: 2009 r.)

Interpretacje:

o KIMSF 14 Przedplaty zwiqzane z minimalnymi wymogami finansowania (nowelizacja:
2009 r.)

e KIMSF 19 Rozliczenie zobowiqzan instrumentami kapitatowymi (nowelizacja: 2009

r.)

Spotka przewiduje, ze zastosowanie powyzszych standardéw oraz zmian do standardow
1 interpretacji nie bgdzie miato znaczacego wplywu na jej sprawozdanie finansowe za
okres, w ktorym zostang zastosowane po raz pierwszy.
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4. Ryzyko finansowe i zarzadzanie kapitatem

Spotka jest narazona na nastgpujace rodzaje ryzyka finansowego dotyczacego prowadzonej
dziatalno$ci:
e ryzyko kredytowe zwiazane z utrzymywaniem zwykltych relacji biznesowych
z klientami
e ryzyko ptynnosci, z szczegdlnym uwzglednieniem dostgpnosci funduszy i dostgpu
do rynku kredytowego
e ryzyko rynkowe (dotyczace gltownie kursow wymiany walut i poziomu stop
procentowych), wynikajace z tego, ze Spotka prowadzi dziatalno$¢ na poziomie
migdzynarodowym, stosujac rézne waluty 1 korzystajac z instrumentow
finansowych, ktorych warto$¢ jest uzalezniona od poziomu stop procentowych.

Przy zarzadzaniu ryzykiem finansowym Grupa koncentruje si¢ na nieprzewidywalnosci
rynkéw finansowych, starajac si¢ zminimalizowaé potencjalnie negatywny wpltyw zmian
otoczenia rynkowego na wyniki dziatalnosci.

Ponizej przedstawiono opis potencjalnego wptywu wymienionych czynnikdéw ryzyka na
dziatalnos¢ Spoétki pod wzgledem jakosciowym i ilosciowym.

Ryzyko kredytowe

Przewazajaca czg$¢ realizowanej sprzedazy to transakcje, w ramach ktéorych Grupa
kredytuje klientow. Ryzyko wynikajace z udzielania klientom kredytow jest w petni
zabezpieczone zawartymi polisami ubezpieczeniowymi dotyczacymi naleznosci
poszczeg6lnych klientow lub zaliczkami wptacanymi przez klientow.

Maksymalng warto$¢ ryzyka kredytowego, na ktoére Grupa jest teoretycznie narazona,
okresla warto$¢ bilansowa naleznosci z tytulu dostaw i ustug i pozostatych naleznosci,
ktéra wedtug stanu na 31 grudnia 2009 r. wynosita 24 983 tys. EUR (27 360 tys. EUR na
31 grudnia 2008 r.), z czego 89% stanowity naleznos$ci z tytulu dostaw i ustug (90% na 31
grudnia 2008 r.).

Stan naleznosci z tytutu dostaw 1 ustug 1 pozostatych naleznosci wedtug termindéw

zapadalno$ci:
2009 2008
% naleznosci % naleznosci
ogblem ogblem
Nieprzeterminowane 23 642 94,6% 24 955 91,2%
Przeterminowane do
1 miesigca 1268 5,1% 2 068 7,6%
Przeterminowane powyzej
1 miesigca 73 0,3% 337 1,2%
Ogolem 24 983 100,0% 27 360 100,0%

W 2008 r. Grupa dokonata odpisu przeterminowanych naleznosci w kwocie 13 tys. EUR.
Z powyzszej kwoty naleznosci w wysokosci 12 tys. EUR sptacono w lutym 2009 r.,
w zwiazku z czym odwrdocono odpisy aktualizujace warto$¢ naleznosci w tej samej
wysokosci. W roku 2009 nie tworzono odpiséw aktualizujacych warto$¢
przeterminowanych naleznosci.
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Obecna struktura klientéw Spoétki w zakresie koncentracji odzwierciedla sytuacje na
rynku artykutow higienicznych, ktory podzielony jest pomigdzy kilku producentéw
wyrobow gotowych, z ktorych kazdy ma znaczny udzialt w rynku. W 2009 r. sprzedaz na
rzecz pigciu najwigkszych klientow stanowila 78% przychodow ogoétem (wobec 78% w
2008 r.). Na 31 grudnia 2009 r. naleznosci z tytutu dostaw 1 ustug od pigciu najwigkszych
klientow wynosity 79% ogoétu naleznosci z tytulu dostaw i1 ustug (wobec 81% na 31
grudnia 2008 r.). Struktura klientow Spoétki odzwierciedla ogo6lng sytuacje na rynku
wloknin.

Ryzyko plynnosci

Ryzyko plynnosci realizuje si¢, gdy Spolka nie jest w stanie pozyska¢ funduszy
koniecznych do prowadzenia dzialalnoSci przy biezacych uwarunkowaniach
gospodarczych.

W celu ograniczenia tego ryzyka Spotka optymalizuje zarzadzanie posiadanymi
funduszami w nastepujacy sposob:

e utrzymywanie dostgpnej ptynnosci na odpowiednim poziomie
e zapewnienie sobie dostepu do linii kredytowych
e monitorowanie ptynnosci w przysztosci na podstawie planowania dziatalnosci.

Analiza ryzyka ptynnosci

W ponizszych tabelach przedstawiono oczekiwane terminy wymagalnos$ci aktywow
finansowych Grupy (z wyjatkiem instrumentow pochodnych) oraz umowne okresy
pozostate do terminu sptaty dla jej zobowiazan finansowych (z wyjatkiem instrumentéw
pochodnych). Dane zawarte w tabelach przedstawiono na podstawie niezdyskontowanych
umownych okreséw wymagalno$ci aktywdéw finansowych, w tym odsetek, jakie maja by¢
otrzymane z tytutu tych aktywdéw, oraz na podstawie niezdyskontowanych przeptywow
pieni¢znych wynikajacych z zobowiazan finansowych, przy zalozeniu najwczesniejszego
terminu, w ktorym Grupa moze by¢ zobowiazana do ich splaty. Przedstawione w tabeli
zobowiazania finansowe obejmuja przeplywy pieni¢zne wynikajace z platnosci odsetek
1 rat kapitatlowych.

2009 Oprocentowanie Do 6 6 2-5 lat Powyzej Ogoélem
na 31 grudnia miesiecy  miesiecy— 5 lat
2 lata
Aktywa finansowe:
Aktywa -- 24 295 -- -- - 24295
nieoprocentowane
Instrumenty o stalym
oprocentowaniu 0,90% 91 -- -- -- 91
Zobowigzania
finansowe:
Zobowiazania -- 8 938 -- -- -- 8 938
nieoprocentowane
Instrumenty EURIBOR
0 zmiennym 1,2,3,6 M
oprocentowaniu +1,2% (1,25%) 10 866 161 94 462 -- 105489
Instrumenty o statym
oprocentowaniu 5% 1 823 -- -- -- 1823
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2008 Oprocentowanie Do 6 6 2-5 lat Powyzej Ogoélem
na 31 grudnia miesiegcy  miesiecy— 5 lat
2 lata
Aktywa finansowe:
Aktywa -- 25440 -- -- -- 25440
nieoprocentowane
Instrumenty o statym
oprocentowaniu 0-1,75% 281 -- -- -- 281
Zobowigzania
finansowe:
Zobowiazania -- 11931 -- -- -- 11 931
nieoprocentowane
Instrumenty o EURIBOR
zmiennym 1,2,3,6 M
oprocentowaniu +1,2% (1,25%) 13 935 19951 105 142 -- 139028
Instrumenty o statym
oprocentowaniu 6% 1 550 -- -- -- 1 550

Sredni wazony okres platnosci dla wystawionych faktur wyniost 61 dni w 2009 r. (61 dni
w 2008 r.). Natomiast $redni wazony okres ptatnosci dla otrzymanych faktur wyniést 30
dni w 2009 r. (46 dni w 2008 1).

Kierownictwo Spotki uwaza, ze fundusze i dostgpne linie kredytowe opisane w Nocie 5 X)
wraz ze $rodkami pochodzacymi z dziatalno$ci operacyjnej umozliwia zaspokojenie
potrzeb Spotki wynikajacych z dziatalno$ci inwestycyjnej oraz jej zapotrzebowanie na
kapital obrotowy.

W ponizszej tabeli przedstawiono analiz¢ ptynnosci dla pochodnych instrumentow
finansowych Grupy. Dane zawarte w tabelach przedstawiono na podstawie
niezdyskontowanych wplywow/(wydatkow) $rodkéw pienigznych netto z tytutlu
instrumentdw pochodnych rozliczanych w kwotach netto oraz niezdyskontowanych
wpltywow 1 (wydatkéw) brutto z tytulu instrumentéw pochodnych, ktéore wymagaja
rozliczenia w kwotach brutto. W wypadku, gdy kwota zobowiazania lub nalezno$ci nie
jest ustalona, kwoty przedstawione w tabeli zostaly okreslone na podstawie
przewidywanego poziomu stop procentowych wynikajacego z krzywych dochodowosci
na dzien sprawozdawczy.

2009 Do 6 6 miesigcy—2 2-5 lat Powyzej 5
miesiecy lata lat

Rozliczane w kwocie netto:

Transakcje  zamiany  stop (413) (34) 712 --

procentowych

2008 Do 6 6 miesiecy—2 2-5 lat Powyzej 5
miesiecy lata lat

Rozliczane w kwocie netto:

Transakcje ~ zamiany  stop 85 (384) -- -

procentowych
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Ryzyko rynkowe

Ryzyko rynkowe zwiazane jest z mozliwoscia wplywu cen i kurséw rynkowych,
np. poziomu kurséw walutowych, stop procentowych i1 kursow akcji, na wartos¢
przychodéw Spotki lub posiadanych przez nig instrumentéw finansowych.

Spolka jest narazona na ryzyko rynkowe wynikajace z wahan kurséw walutowych i zmian
stop procentowych.

Ryzyko walutowe

Mimo iz Grupa prowadzi dziatalno$¢ wytacznie na terenie Czech, skala jej operacji osiaga
poziom mig¢dzynarodowy, co wiaze si¢ z ekspozycja na ryzyko walutowe zaréwno
w dziatalnosci  operacyjnej, jak 1 finansowej. Waluta funkcjonalna PEGAS
NONWOVENS s.r.o0. 1 jej podmiotéw zaleznych jest czeska korona (CZK), a wypadku
PEGAS NONWOVENS S.A. waluta funkcjonalna jest euro (EUR). Wigkszo$¢ transakcji
przeprowadzanych w ramach dziatalno$ci operacyjnej (pozycje przychodéw i kosztow
operacyjnych) jest realizowana w euro. Podobna sytuacja dotyczy dziatalnosci finansowe;j
(sptata kredytow i odsetek). Zgodnie z informacja w Nocie 3 b, waluta prezentacji
skonsolidowanych sprawozdan finansowych jest euro.

Spotka jest generalnie narazona na ryzyko walutowe w zakresie wartosci przychodéw
1 przeptywow pienigznych.

Rachunek zyskow i strat

Obroty

Ze wzgledu na fakt, ze waluta funkcjonalna Spotki jest euro, umocnienie si¢ czeskiej
korony wobec euro ma niekorzystny wpltyw na skonsolidowane przeptywy pieni¢zne,
natomiast obnizenie kursu korony ma wpltyw pozytywny. Skutki tych zmian sa
przedstawione w tabeli na str. 71 i 72 (wiersz ,,Obroty™).

Amortyzacja

Amortyzacja obliczana jest w koronach czeskich, co ma wplyw na kwoty w rachunku
zyskow 1 strat, ktore sa wykazywane w euro.
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Wynik finansowy

Spotka jest obecnie narazona na potencjalne zmiany warto$ci pozycji w rachunku zyskow
1 strat gléwnie ze wzgledu na niezrealizowane zyski i straty z tytutu réznic kursowych,
wynikajace z przeszacowania pozycji bilansowych (kredyty bankowe, pozyczki pomigdzy
spotkami Grupy, $rodki pienig¢zne, naleznos$ci 1 zobowiazania z tytulu dostaw 1 ustug).
Niezrealizowane zyski i straty z tytutu réznic kursowych nie maja wplywu na warto$¢
przeplywow pienigznych.

Podatek dochodowy
Niezrealizowane zyski i1 straty z tytulu réznic kursowych podlegaja opodatkowaniu
w Czechach.

Przeplywy pieniezne

Obroty

Przychody ze sprzedazy produkcji wlasnej w euro i koronach czeskich pokrywaja koszty
zakupow surowcOw, pozostate koszty operacyjne i koszty obstugi zadluzenia w danej
walucie, co zapewnia naturalny hedging dla dzialalno$ci Grupy dzigki generowanym
przeplywom pienigznym w okreslonych walutach. Mimo stosowania naturalnego
hedgingu wystgpuje pewna dysproporcja pomigdzy wplywami 1 wydatkami
w poszczegbdlnych walutach, ktéra powoduje ekspozycje przeplywow pienigznych na
ryzyko walutowe. Niemniej skutki zmian kurséw walutowych maja wpltyw zaréwno na
wysokos¢ obrotdéw, jak 1 na warto$¢ przeplywow pienigznych.

Podatek dochodowy
Podatek dochodowy, o ktorym mowa powyzej, wptywa rowniez na warto$¢ przeptywow

pienigznych.

Pozycje rachunku zyskéw 1 strat wedlug walut w 2009 .

pozostale

EUR CZK waluty
Przychody 91 % 9% 0%
Koszty operacyjne (bez amortyzacji) 88 % 12 % 0%
Amortyzacja 0% 100 % 0%
Koszty finansowe 100 % 0 % 0 %
Podatek dochodowy* 0 % 100 % 0 %
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Pozycje rachunku zyskow 1 strat wedlug walut w 2008 .

pozostale
EUR CZK  Waluty
Przychody 89 % 11% 0%
Koszty operacyjne (bez amortyzacji) 81 % 19 % 0%
Amortyzacja 0% 100 % 0%
Koszty finansowe 100 % 0 % 0 %

Podatek dochodowy* - - -

* Nie mozna podac struktury walutowej podatku dochodowego w 2008 r., gdyz Grupa nie
wykazatla biezacego podatku w tym okresie.

Grupa nie stosowala walutowych instrumentéw pochodnych w celu ograniczenia ryzyka
walutowego na 31 grudnia 2009 r. 1 31 grudnia 2008 r.

Spotka jest narazona gltownie na ryzyko zmian kurséw walutowych pomig¢dzy korona
czeska a euro. Wahania kurséw innych walut nie maja istotnego wptywu na dziatalno$é
Spoiki.

Analiza wrazliwosci

W ponizszej tabeli przedstawiono potencjalne skutki nagltego umocnienia lub ostabienia
korony czeskiej w stosunku do euro o 10%:

Umocnienie kursu korony czeskiej wobec euro o 10%

2009 2008
Rachunek Obroty (2 292) (2 815)
przeplywow
pienieznych  Podatek dochodowy* (2 635) (3 364)
Ogolem (4 927) (6 179)
2009 2008
Obroty (2292) (2 815)
Amortyzacja (1770) (1 868)
Rachunek I\{i.ez'realizowane zyski z tytutu
zyskow i strat roznic k}lrsquch w zw1aczku”
z aktualizacja wyceny pozycji
bilansowych 13175 16 021
Podatek dochodowy* (2 635) (3 364)
Ogoélem 6478 7974
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Ostabienie kursu korony czeskiej wobec euro o 10%

2009 2008
Rachunek  Obroty 1876 2 303
przeplywow
pienieznych  Podatek dochodowy -- -
Ogoélem 1876 2303
2009 2008
Obroty 1 876 2303
Amortyzacja 1449 1528
Rachunek I\{i.ez'realizowane zyski z tytutu
zyskow i strat roznic k}lrsquch W zw1a‘zku”
z aktualizacja wyceny pozycji
bilansowych (10 780) (13 108)
Podatek dochodowy* -- --
Ogolem (7 455) (9 277)

* Kalkulacja podatku dochodowego nie uwzglednia wptywu zmian pozycji ,,Obroty”
wynikajacych z ulg inwestycyjnych.

Mniejszy potencjalny wplyw zmian kursu walutowego na pozycjg ,,Obroty” w roku 2009
jest spowodowany nizszym udzialem kosztow operacyjnych ponoszonych w koronach
czeskich w poréwnaniu do 2008 r. Mniejszy potencjalny wplyw rdéznic kursowych
zwiazanych z aktualizacja wyceny pozycji bilansowych w 2009 r. wynika przede
wszystkim z nizszego salda niesptaconego zadluzenia bankowego.

Ryzyko stopy procentowej

Spotka jest narazona na ryzyko stopy procentowej w zwiazku z zaciaganiem kredytow
bankowych oprocentowanych wedlug zmiennej stopy procentowej. Spotka korzysta
z pigcioletniego kredytu konsorcjalnego o wartosci 150 mln EUR, oprocentowanego
wedtug zmiennej stopy procentowe;.

W ramach zarzadzania ryzykiem stopy procentowej Spotka zawarta dwie transakcje
zamiany stop procentowych (IRS). Wigcej informacji na ten temat znajduje sig
w Nocie 5 r).

Analiza wrazliwosci

W celu dokonania oceny potencjalnego wplywu zmian stop procentowych Spétka oblicza
hipotetyczne zyski lub straty z tytutu kredytow bankowych niezabezpieczonych za
pomoca transakcji zamiany stop procentowych na podstawie zmiany kosztow
odsetkowych w skali roku. Na wyniki Spotki miataby wptyw rowniez zmiana wartosci
godziwej transakcji zamiany stop procentowych.

Strata z tytulu wzrostu kosztéw odsetkowych netto, obliczona na podstawie salda
kredytow bankowych oraz stanu srodkow pienig¢znych i ich ekwiwalentow na 31 grudnia
2009 r. oraz przy zalozeniu naglego i rownolegtego wzrostu krzywej dochodowosci euro
o 1% w skali roku, osiagnetaby 362 tys. EUR w skali roku (385 tys. EUR na 31 grudnia
2008 r.). Wzrost krzywej dochodowos$ci euro o 1% w skali roku spowodowatby wzrost
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warto$ci godziwej transakcji zamiany stop procentowych o ok. 1689 tys EUR wedtug
stanu na 31 grudnia 2009 r. (ok. 341 tys. EUR wedtug stanu na 31 grudnia 2008 r.).

Nagtly i rownolegly spadek krzywej dochodowosci euro o 1% w skali roku przynidsiby
oszczednosci z tytutu spadku kosztow odsetkowych netto w kwocie 362 tys. EUR w skali
roku (385 tys. EUR wedtug stanu na 31 grudnia 2008 r.), a warto$¢ godziwa transakcji
zamiany stop procentowych obnizytaby si¢ o ok. 1831 tys. EUR wedlug stanu na 31
grudnia 2009 r. (ok. 350 tys. EUR wedlug stanu na 31 grudnia 2008 r.). Wigkszy
potencjalny wplyw na warto$¢ godziwa transakcji zamiany stop procentowych na 31
grudnia 2009 r. jest zwiazany z dluzszym okresem pozostatym do terminu zapadalnosci
transakcji zamiany w porownaniu ze stanem na 31 grudnia 2008 r.

Zarzqdzanie kapitalem

Cele zarzadzania kapitalem w Spotce to:
e zabezpieczenie zdolnosci Spotki do kontynuowania dziatalno$ci tak, aby mogta
w dalszym ciagu generowac zyski dla akcjonariuszy i korzysci dla innych
interesariuszy, oraz
e generowanie adekwatnego zysku dla akcjonariuszy, wspotmiernego z poziomem
ryzyka.
Spotka zarzadza wysokoscia 1 struktura kapitalu oraz dokonuje korekt zgodnie ze
zmianami warunkoéw ekonomicznych i profilu czynnikéw ryzyka majacych wptyw na
majatek Spotki. W celu utrzymania lub skorygowania struktury kapitatu Spotka moze
korygowa¢ kwote dywidend wyptacanych na rzecz akcjonariuszy, dokonywaé zwrotu
kapitalu akcjonariuszom, emitowaé akcje lub sprzedawaé aktywa w celu zmniejszenia
zadtuzenia.

Spotka nie okresla zadnego poziomu kapitatu, jednak kierownictwo uwaznie monitoruje
czynniki ryzyka pod katem warto$ci wspotczynnika wyptacalnosci i jest gotowe w razie

potrzeby dokona¢ zmiany poziomu kapitatu w wyzej opisany sposob.

Spotka nie podlega zewngtrznym wymogom kapitatowym.
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5. Noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego

a) Przychody
Grupy produktow
2009 2008
% %
sprzedazy sprzedazy
ogotem ogotem
Sprzedaz dla sektora artykulow
higienicznych
Sektor artykutéw higienicznych —
produkty specjalistyczne 24 573 19,9 35142 24,6
Sektor artykutdéw higienicznych —
produkty pozostate 85252 69,0 88 801 62,2
Sprzedaz dla sektora artykulow
higienicznych ogélem 109 825 88,9 123943 86,8
Sprzedaz dla pozostalych sektoréow 13 622 11,1 18 828 13,2
Sprzedaz ogélem 123 447 100,0 142771 100,0
Rynki zbytu
2009 2008
% %
sprzedazy sprzedazy
ogo6lem ogblem
Sprzedaz krajowa 22278 18,0 28 472 19,9
Sprzedaz eksportowa 101 169 82,0 114 299 80,1
Ogolem 123 447 100,0 142 771 100,0

Strukture sprzedazy w podziale na sprzedaz krajowa 1 zagraniczna okreslono
z perspektywy spotek operacyjnych, czyli z perspektywy Czech.

b) Sprawozdawczos¢ segmentowa

Na podstawie analizy wymogéw MSSF 8 Grupa zidentyfikowala tylko jeden segment
operacyjny — segment produkcji widknin.

Struktura geograficzna przychodow ze sprzedazy przedstawia si¢ nastgpujaco:

Regiony 2009 2008
Europa Zachodnia 75278 80 197
Europa Srodkowo-Wschodnia 42 534 54 958
Rosja 804 3 346
Pozostate kraje 4831 4270
Ogoltem 123 447 142 771

Prezentacja struktury geograficznej przychoddéw ze sprzedazy opiera si¢ na klasyfikacji
przychodéw wedlug miejsca rzeczywistej dostawy towarow.
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Wszystkie aktywa Spolki zlokalizowane sa na terenie Czech i cato$¢ wydatkow na aktywa
zostata poniesiona w tym kraju.

¢) Koszt zuzytych surowcow, materialow i ustug obcych

2009 2008
Zuzycie surowcow 62 363 81423
Zuzycie czgsci zamiennych i naprawy 3 665 3485
Zuzycie energii 7 657 7247
Pozostate materiaty 505 660
Pozostate ustugi 1 694 2 006
Zuzycie surowcow i materialow ogélem 75 884 94 821

Koszt zuzytych surowcow stanowi 82,2% tacznej wartosci zuzytych surowcow,
materialow 1 ustug obcych w 2009 r. (odpowiednio 85,9% w 2008 r.).

d) Pozostale przychody/(koszty) operacyjne netto

2009 2008
Zysk na sprzedazy urzadzen 22 34
Wptywy z tytulu ubezpieczenia 20 44
Koszty ubezpieczenia (452) (551)
Pozostale podatki (27) (24)
Pozostale przychody 875 860
Pozostale przychody/(koszty) operacyjne netto ogétem 438 363

e) Koszty prac badawczych

W 2009 r. wydatki na prace badawcze wyniosty 1659 tys. EUR, przy czym najwigksza ich
czgs$¢ stanowit koszt surowcoéw przeznaczonych do badan nad produktami w kwocie 706
tys. EUR.

W 2008 r. warto$¢ naktadow inwestycyjnych Grupy poniesionych na prace badawcze
wyniosta 2277 tys. EUR, z czego koszt surowcoéw przeznaczonych do badan nad
produktami wyniost 1549 tys. EUR.
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f) Srednia liczba pracownikéw, dyrektoréw wykonawczych i niewykonawczych

Grupy oraz koszty wynagrodzen

Srednia  Ogétem Fundusz ~ Wynagrodzenia Platnosci w Koszt Koszt
liczba ptac  cztonkéw Rady  formie akcji ubezpieczen $wiadczen
2009 pracownikow Dyrektorow rozliczane spotecznych  socjalnych
w $rodkach 1 zdrowotnych
pienigznych
Pracownicy 374 6 550 4790 -- -- 1635 125
Dyrektorzy
Wykonawczy
i
Niewykonaw
czy 6 1001 263 393 273 69 3
Ogolem 380 7 551 5053 393 273 1704 128
Srednia  Ogélem Fundusz ~ Wynagrodzenia Ptatnosci Koszt Koszt
liczba ptac  cztonkéw Rady w formie ubezpieczen  $wiadczen
pracownikow Dyrektorow akcji spotecznych  socjalnych
2008 . .
rozliczane w 1 zdrowotnych
srodkach
pienigznych
Pracownicy 373 6 198 4 479 -- -- 1592 127
Dyrektorzy
Wykonawczy
i
Niewykonaw
czy 8 347 261 519 (494) 58 3
Ogolem 381 6 545 4740 519 (494) 1650 130

Wedtug stanu na 31 grudnia 2008 r. w Radzie Dyrektorow Spolki zasiadato trzech
Dyrektorow Wykonawczych (FrantiSek Reza¢, FrantiSek Klaska i Ale§ Gerza) oraz trzech
Dyrektorow Niewykonawczych (Bernhard W. Lipinski, David Ring i Marek Modecki).

Z dniem 30 listopada 2009 r. uptyneta kadencja Dyrektora Wykonawczego, Alesa Gerzy.
W zwiazku z wygasnigciem kadencji AleSa Gerzy wedlug stanu na 31 grudnia 2009 r.
Spotka posiadata dwoch Dyrektorow Wykonawczych 1 trzech Dyrektorow
Niewykonawczych.

Dyrektorzy Wykonawczy Spotki moga korzysta¢ z samochodow stuzbowych Spoétki do
celow prywatnych.

Oprocz fantomowych opcji na akcje, w latach 2009 1 2008 cztonkowie Rady Dyrektoréw
nie otrzymali zadnych pozyczek, zaliczek, ani innych §wiadczen niepieni¢znych.

g) Platnosci w formie akcji rozliczane w S$rodkach pieni¢znych na rzecz
wykonawczych czlonkow kierownictwa oraz dyrektoréw niewykonawczych

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, ktére odbyto si¢ 15 czerwca 2007 r.
zatwierdzilo przyznanie bezptatnych opcji fantomowych w tacznej liczbie 230 735 na
rzecz szesciu wykonawczych cztonkow wyzszego kierownictwa oraz dwoch Dyrektorow
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Niewykonawczych. Data przyznania opcji fantomowych zostata okre§lona na
24 maja 2007 r. Wykonanie jednej opcji uprawnia danego czlonka kierownictwa do
wyptaty pieni¢znej obliczonej jako kurs akcji Spotki na zamknigciu na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Pradze (lub innym rynku, w wypadku zaprzestania notowan na
Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Pradze) w dniu poprzedzajacym dzien wykonania
opcji fantomowej, pomniejszony o kwote 749,20 CZK, stanowiaca cen¢ oferowana w
pierwszej ofercie publicznej akcji PEGAS NONWOVENS S.A. (cena z pierwszej oferty
publicznej). Posiadacze nabywaja kazdego roku prawo do wykonania 25% opcji, przy
czym pierwsze opcje moga by¢ wykonywane poczawszy od pierwszej rocznicy pierwszej
oferty publicznej akcji Spoitki, tj. od 18 grudnia 2007 r., a ostatnie — poczawszy od
czwarte] rocznicy pierwszej oferty publicznej. Dana czg$¢ opcji fantomowych moze
zosta¢ wykonana w dniu nabycia praw do wykonania opcji lub w po6zniejszym czasie.
Aby uzyska¢ prawo do opcji fantomowych danej serii uczestnik programu musi
$wiadczy¢ ustugi na rzecz Grupy w dniu nabycia praw do wykonania opcji.

Najwazniejsze warunki umowne programu fantomowych opcji na akcje w 2008 r.:

Wartos¢
godziwa
Liczba opcji Liczba opcji Wartos¢ .Wartos.g opa!
Cena Laczna . godziwa opcji  przyznanyc
Data Data . przyznanych przyznanych godziwa
. . wykona liczba przyznanych h
przyznania nabycia . Dyrektorom Dyrektorom przyznanyc
. o nia przyznanyc . . Dyrektorom Dyrektorom
opcji uprawnien .. Wykonawczy Niewykonawczy  h opcji (w .
(CZK) h opcji m m  tys. EUR) Wykonawczym Niewykona
ys: (w tys. EUR) -wczym
(W tys.
EUR)
24.05.2007 18.12.2007 749,2 50 664 39126 11538 - - -
24.05.2007 18.12.2008 749,2 41432 29 896 11536 -- -- --
24.05.2007 18.12.2009 749,2 41432 29 896 11536 - - -
24.05.2007 18.12.2010 749,2 41432 29 896 11536 - - -
_Ogélem 174 960 128 814 46 146 -- -- -
W zwiazku z wygasnigciem kadencji w 2009 r. AleS Gerza utracit uprawnienia
wynikajace z programu fantomowych opcji na akcje, ktérych data nabycia przypadata 18
grudnia 2009 r. 1 18 grudnia 2010 r.
Najwazniejsze warunki umowne programu fantomowych opcji na akcje w 2009 r.:
Wartos¢
s Warto$¢ godziwa
Laczna Liczba opcji Liczba opcji Wartosc godziwa opcji opcji
Data Data Cena . godziwa
. . . liczba przyznanych przyznanych przyznanych przyznanych
przyznania nabycia wykonania przyznanych
.. . przyznanych Dyrektorom Dyrektorom . Dyrektorom Dyrektorom
opcji uprawnien (CZK) .. . opcji (w tys. :
opcji Wykonawczym Niewykonawczym EUR) Wykonawczym Niewykona-
(wtys. EUR)  wczym (w
tys. EUR)
24.05.2007 18.12.2007 749,2 50 664 39 126 11538 94 72 22
24.5.2007  18.12.2008 749,2 41432 29 896 11536 76 55 21
24.05.2007 18.12.2009 749,2 34008 22472 11536 61 40 21
24.05.2007 18.12.2010 749,2 34 008 22472 11536 42 28 14
Ogélem 160 112 113 966 46 146 273 195 78

W latach 2009 i 2008 nie wykonano zadnych fantomowych opcji na akcje.
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Wedtug stanu na 31 grudnia 2009 r. warto$¢ godziwa opcji fantomowych wynosita 273
tys. EUR (0 EUR wedlug stanu na 31 grudnia 2008 r.), w tym warto$¢ swiadczen z tego
tytutu na rzecz Dyrektorow Niewykonawczych wynosita 78 tys. EUR (0 EUR wedhug
stanu na 31 grudnia 2008 r.). Wzrost warto$ci godziwej opcji w 2009 r. nalezy przypisac
gwattownej zwyzce kursu akcji PEGAS NONWOVENS S.A.

Do obliczenia warto$ci godziwej opcji fantomowych wykorzystano model wyceny
Blacka-Scholesa, w ktorym przyjgto nastepujace zatozenia:

ostatnia cena akcji PEGAS NONWOVENS S.A. notowana w 2009 r. na Gieldzie
Papierow Wartosciowych w Pradze wykorzystana w modelu — 444,50 CZK
z 31 grudnia 2009 1 232,90 CZK z 31 grudnia 2008 r.;

oczekuje sig, ze uczestnicy programu wykonaja dana czg$¢ przyznanych opcji
fantomowych w ciagu dziesigciu lat od dnia nabycia prawa do ich realizacji;

stopa procentowa wolna od ryzyka jest liniowo interpolowana z poziomu stop
PRIBOR obowiazujacych na czeskim rynku migdzybankowym (<12M) oraz punktow
swapowych dla transakcji zamiany stop procentowych na czeskim rynku (>12M);
odchylenie standardowe dla calego okresu poczawszy od pierwszej oferty publicznej
wykorzystane do okreslenia poziomu zmiennosci ceny akcji — 39,62% w 2009 r.
141,27% w 2008 r.

h) Amortyzacja

2009 2008
Amortyzacja §rodkoéw trwatych 15 884 16 738
Amortyzacja warto$ci niematerialnych i prawnych 50 72
Ogotem 15934 16 810

77



i) Zyski z tytuhu réznic kursowych i inne przychody finansowe

2009 2008
Zrealizowane i niezrealizowane zyski z tytutu r6znic
kursowych 8333 10919
Zmiany warto$ci godziwej transakcji zamiany stop procentowych 315 -
Pozostate przychody finansowe 1 1
Ogotem 8 649 10 920
j) Straty z tytulu réznic kursowych i inne koszty finansowe

2009 2008
Zrealizowane 1 niezrealizowane straty z tytulu r6znic
kursowych 6 064 11 020
Zmiana warto$ci godziwej transakcji zamiany stop
procentowych - 2055
Pozostale koszty finansowe 76 75
Ogoétem 6 140 13 150

Pozycja ,,Inne koszty finansowe” obejmuje gldéwnie wydatki z tytutu prowizji bankowych.
k) Przychody z tytulu odsetek

2009 2008
Przychody z tytulu odsetek 10 74

Pozycja ,,Przychody z tytutu odsetek™ obejmuje odsetki od $srodkoéw zgromadzonych na
rachunkach bankowych i od lokat terminowych.

1) Koszty odsetkowe

2009 2008
Koszty odsetek 1 rozliczen z tytutu kredytow 1 pozyczek 3589 6152
Odsetki od lokat pracowniczych 87 106
Pozostate 174 104
Ogolem 3850 6 362
m) Podatek dochodowy

2009 2008
Biezacy podatek dochodowy (873) 1
Odroczony podatek dochodowy 149 725
Ogélem (724) 726

Zmiany stanu odroczonego podatku dochodowego przedstawiono w Nocie 5 z).
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Efektywna stawka podatkowa

% %
tacznej facznej
2009 kwoty 2008 kwoty

Zysk przed opodatkowaniem podatkiem

dochodowym 21 526 14 163

Podatek dochodowy naliczony wg

obowiazujacej stawki 4305 20,0 % 2974 21,0 %
Zmiany stawki podatku dochodowego -- -- -- --
Konsolidacja i korekty MSSF, ktore nie

maja wpltywu na kwot¢ podatku

odroczonego 412 1,9 % 52 0,4 %
Ulgi podatkowe (4319) (20,1%) (3683) (26,0%)
Kwoty podlegajace odliczeniu od podstawy

opodatkowania 35 (0,2 %) (64) (0,5 %)

Nieujety sktadnik aktywow z tytutu

odroczonego podatku dochodowego

w Czechach (2)  (0,0%) &) (0,1 %)
Roéznica pomigdzy stawkami podatkowymi

obowiazujacymi w Czechach i

Luksemburgu oraz nieujgty sktadnik

aktywow z tytutu odroczonego podatku

dochodowego dotyczacy PEGAS

NONWOVENS S.A. w Luksemburgu 265 1,2 % 11 0,1 %
Pozostate 98 0,5 % & (0,1 %)

Podatek dochodowy ogélem / efektywna o o
stawka podatkowa 724 3.4 % (726) (5,1 %)

Trzy spotki nalezace do Grupy otrzymaty w Czechach ulgi inwestycyjne. Spotce PEGAS-DS
a.s. przyznano ulge inwestycyjna na mocy przepisow obowiazujacych przed wejsciem w
zycie Ustawy o ulgach inwestycyjnych, polegajaca na dofinansowaniu przez panstwo sptaty
zobowiazan z tytutu podatku dochodowego. W zwiazku z tym w swoich sprawozdaniach
finansowych Spotka ujmuje zobowiazania z tytulu podatku dochodowego pomniejszone o
przewidywana kwote dofinansowania. PEGAS-NT a.s., PEGAS-NW a.s. oraz PEGAS-NS
a.s. otrzymaly ulgi inwestycyjne juz po wejsciu w zycie Ustawy o ulgach inwestycyjnych.
PEGAS-NT a.s. wykazuje dofinansowanie rzadowe jako odliczenia od podatku bez
ujmowania tacznej kwoty zobowiazan z tytulu podatku dochodowego. PEGAS-NW a.s.
korzysta z ulgi poczawszy od 2008 r., natomiast spolce Pegas-NS a.s. ulgg inwestycyjna
przyznano w styczniu 2009 r. Maksymalna kwote ulg inwestycyjnych przeliczono na euro
wedtug kursu z 31 grudnia 2009 r., ktory wynosit 26,465 korony za 1 euro.
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Maks. % kwoty

naktadéw do Okres Rok. w ktd |
wykorzystania Maks. kwota Maks. kwota obowiazywania Ok’ W ;)rym wiee
jako ulga w wmln CZK  wmln EUR  ulgi w podatku WyKOTzystano po
podatku dochodowym faz pierwszy
dochodowym
PEGAS - DS ass. 50% -- -- 10 lat 2001
PEGAS-NT a.s. 45% 509, 9 19,3 10 Tat 2005
PEGAS - NW a.s. 48% 573,6 21,7 10 lat 2008
PEGAS - NS a.s. 30% 403, 5 15,2 10 lat ulgi jeszeze nie

wykorzystano

Ulgi inwestycyjne przynosza oszczgdno$ci podatkowe i sa przyznawane przez rzad pod
warunkiem spetnienia przez Grupg okreslonych wymogoéw (dotyczacych np. liczby
dodatkowych inwestycji). Stosujac zasade ostrozno$ci oraz biorac pod uwage fakt, ze
kwota doptat jest uzalezniona od faktycznych wynikéw ekonomicznych, spotki nie ujmuja
zadnych warto$ci niematerialnych i prawnych powstalych w zwiazku z ulgami
inwestycyjnymi 1idotycza dofinansowania sptaty zobowiazan z tytulu podatku
dochodowego. Oszacowanie kwoty nieujgtych warto$ci niematerialnych i prawnych nie
bytyby wiarygodne.

Do obliczenia tacznej kwoty podatku dochodowego zastosowano stawke podatkowa
obowiazujaca w Czechach, w wysokosci 20% (w 2008 r. — 21%), gdyz niemal calo$¢
dochodu podlegajacego opodatkowaniu wygenerowano w ramach dziatalnosci
operacyjnej prowadzonej w Czechach.

n) Zysk na akcje

Do wyliczenia podstawowego zysku na akcjg na dzien 31 grudnia 2009 r. postuzyta kwota
zysku netto przypisanego akcjonariuszom w wysokosci 20 802 tys. EUR oraz $rednia
wazona liczba akcji zwyktych w 2009 r. Rozwodniony zysk na akcj¢ oblicza sig w
oparciu o $rednia wazona liczbe akcji w obrocie (ustalana w taki sam sposob, jak w
wypadku podstawowego zysku na akcje), skorygowana o skutki ewentualnej emisji
papieréw wartosciowych powodujacych rozwodnienie (w wypadku Grupy bylaby to
emisja obligacji zamiennych). Obligacje zamienne to obligacje z prawem do ich zamiany
na akcje zwykle. Wedtug stanu na 31 grudnia 2009 r. i 31 grudnia 2008 r. podstawowy
zysk na akcj¢ byl réwny rozwodnionemu zyskowi na akcjg, poniewaz Grupa nie zawarta
na dzien bilansowy zadnych umow, ktore przewidywatyby ewentualng przyszta emisje
papierow wartosciowych. W latach 2009 i 2008 liczba akcji nie zmienita sig.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2009 r. i 31 grudnia 2008 r. w sprawozdaniach finansowych
nie wykazano udzialow mniejszosci w jednostkach zaleznych.
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Srednia wazona liczba akcji zwyklych

2008

Liczba akcji w obrocie
w 2008 r.

Srednia wazona
liczba akcji

styczen — grudzien

9 229 400

9 229 400

2009

Liczba akcji w obrocie

Srednia wazona

w 2009 . liczba akcji
styczen — grudzien 9 229 400 9 229 400
Podstawowy zysk na akcje
2009 2008
Zysk netto przypisany akcjonariuszom
Y przyp yard w tys. EUR 20 802 14 889

Srednia wazona liczba akcji zwyktych
Podstawowy zysk na akcje

sztuki 9229 400 9 229 400

w EUR

2,25 1,61

Zysk na akcje oblicza si¢ jako iloraz kwoty zysku netto za dany rok przypisanego
akcjonariuszom Spotki oraz $redniej wazonej liczby akcji istniejacych w kazdym dniu

tego roku.

Rozwodniony zysk na akcje

2009 2008

Zysk netto przypisany akcjonariuszom

Srednia wazona liczba akcji zwyktych
Rozwodniony zysk na akcje

tys. EUR 20 802 14 889
sztuki 9229 400 9229 400

EUR

2,25 1,61
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0) Rzeczowe aktywa trwale

Grunty Maszyny Pozostaty

ibudynki produkcyjne sprzet W budowie Zaliczki Ogotem
Koszt nabycia
Stan na 1.01.2008 38 889 117 485 9194 63 466 166 097
Zwigkszenie 88 627 486 62 -- 1263
Zbycie €)) - (368) - - (369)
Przeniesienie (168) -- 733 (67) (498) --
Roznice kursowe (442) (1399) (169) @) 32 (1979)
Stan na 31.12.2008 38 366 116 713 9876 57 -- 165012
Zwigkszenie 19 105 546 145 349 1164
Zbycie -- -- (228) -- -- (228)
Przeniesienie - -- 1 @)) - --
Roéznice kursowe 674 2 050 173 1 -- 2 898
Stan na 31.12.2009 39 059 118 868 10 368 202 349 168 846
Umorzenie
Stan na 1.01.2008 2 499 24 881 1362 -- -- 28 742
Amortyzacja 1257 14 441 1040 -- -- 16 738
Zbycie - -- (368) -- -- (368)
Roéznice kursowe (122) (1352) (66) -- - (1 540)
Stan na 31.12.2008 3634 37970 1968 -- -- 43 572
Amortyzacja 1188 13 669 1027 -- - 15 884
Zbycie - - (228) - - (228)
Roéznice kursowe 63 657 33 -- -- 753
Stan na 31.12.2009 4 885 52 296 2 800 -- -- 59 981
Warto$¢ ksiggowa netto
1.01.2008 36 390 92 604 7 832 63 466 137 355
31.12.2008 34732 78 743 7908 57 - 121 440
31.12.2009 34174 66 572 7 568 202 349 108 865
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p) WartoSci niematerialne i prawne

Oprogramowanie Wartos¢ firmy Ogoétem
Koszt nabycia
Stan na 1.01.2008 260 87 157 87 417
Zwiekszenie 132 -- 132
Zbycie (5) - 5)
Roznice kursowe (12) (1003) (1015)
Stan na 31.12.2008 375 86 154 86 529
Zwigkszenie 3 -- 3
Zbycie -- -- --
Roznice kursowe 6 1514 1520
Stan na 31.12.2009 384 87 668 88 052
Umorzenie
Stan na 1.01.2008 64 - 64
Amortyzacja 72 - 72
Zbycie 5) -- 5)
Roznice kursowe %) -- 5)
Stan na 31.12.2008 126 - 126
Amortyzacja 50 -- 50
Zbycie -- -- --
Roznice kursowe 2 -- 2
Stan na 31.12.2009 178 -- 178
Wartos¢ ksiegowa netto
1.1.2008 196 87 157 87 353
31.12.2008 249 86 154 86 403
31.12.2009 206 87 668 87 874

14 grudnia 2005 r. Grupa przejgla pelna kontrolg nad dziatalnoscia spotki PEGAS a.s.
(obecnie: PEGAS NONWOVENS s.r.0.) 1 jej jednostek zaleznych.

Warto$¢ firmy powstata w wyniku przejecia dotyczy przede wszystkim relacji z klientami,
umiejetnosci  zarzadczych, umiejetnosci i1 technicznych  zdolno$ci  przejetych
pracownikow, reputacji w zakresie jako$ci produkcji i oczekiwanej przysztej rentownos$ci
potaczonej grupy. Kierownictwo nie byto w stanie wiarygodnie wyceni¢ warto$ci
niematerialnych i prawnych zwigzanych z relacjami z klientami, poniewaz nie mozna
wiarygodnie przewidzie¢ zapotrzebowania ze strony poszczegdlnych klientow.

Spotka przeprowadzita test na utrate wartosci firmy na dzien 31 grudnia 2009 r. i 31
grudnia 2008 r. W celu ustalenia ewentualnej utraty wartosci firmy, szacuje si¢ warto$¢
uzytkowa osrodkéw wypracowujacych srodki pieni¢zne, do ktorych zostata przypisana
warto$¢ firmy. Kierownictwo Spotki przyjeto, ze na potrzeby przeprowadzenia testu na
utrate wartosci firmy, wszystkie przejete jednostki zalezne sa traktowane jako jeden
oSrodek wypracowujacy S$rodki pienigzne. W celu ustalenia wartoSci uzytkowej,
kierownictwo dokonuje oszacowania przysztych przeptywow pienig¢znych, ktore zostana
wypracowane przez osrodek wypracowujacy $rodki pienigzne, oraz ustalenia wiasciwej
stopy dyskontowej na potrzeby obliczenia wartosci biezacej.

Na podstawie obliczen przeprowadzonych zgodnie z opisem powyzej, nie wykazani utraty
warto$ci firmy w 2009 r. 1 2008 .
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q) Zapasy

2009 2008
Materiaty 6767 4155
Produkty 3815 6 169
Produkcja w toku 897 635
Czesci zamienne 2091 1772
Pozostale 82 --
Ogotem 13 652 12 731

Pozycja ,,Czg$ci zamienne” obejmuje aktywa o okresie uzytecznosci ponizej jednego roku
lub nieistotnej wartosci jednostkowe;.

r) Krotkoterminowe naleznosci z tytulu dostaw i ustlug i pozostale naleznosci

2009 2008
Naleznosci z tytutu sprzedazy produktow 23913 25412
Zaliczki 56 87
Warto$¢ godziwa transakcji zamiany stop
procentowych 227 --
Naleznosci z tytutu podatku VAT 553 1518
Czynne rozliczenia migdzyokresowe kosztow 219 298
Czynne rozliczenia migdzyokresowe przychodow -- 14
Pozostate 15 31
Ogélem 24 983 27 360

Grupa zawarta w 2006r. dwie transakcje zamiany stop procentowych w celu
zabezpieczenia ryzyka stopy procentowej. W ramach tych transakcji Spotka dokonywata
ptatnosci wedtug statej stopy procentowej 3,236% w skali roku, a otrzymywata ptatnos$ci
wedlug zmiennej stopy procentowej EURIBOR 6M. Transakcje zamiany podlegaly
amortyzacji przy ponizszych tacznych warto$ciach nominalnych:

OKkres Warto$¢ nominalna (w tys. EUR)
14.03.2006—14.06.2006 106 500
14.06.2006—14.12.2006 101 831
14.12.2006-14.06.2007 97 163
14.06.2007-14.12.2007 92 494
14.12.2007-16.06.2008 87 825
16.06.2008-15.12.2008 82 845
15.12.2008-15.06.2009 77 865
15.06.2009—14.12.2009 72 263

W grudniu 2009 r. Spotka zawarta dwa nowe kontrakty zamiany stop procentowych.
W ich ramach Spétka dokonuje ptatnosci wedtug statej stopy procentowej 2,09% w skali
roku, a otrzymuje platnosci wedtug zmiennej stopy procentowej ustalonej na podstawie
EURIBOR 6M. Warto$¢ nominalna w kwocie 76 000 tys. EUR nie podlega amortyzacji.
Kontrakty obowiazuja do 14 grudnia 2012 r.
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Warto$¢ godziwa kontraktéw swapowych jest ustalana na podstawie krzywej
dochodowosci euro na dzien bilansowy, z zastosowaniem metody zdyskontowanych
przeplywow pieni¢znych. Dane uzywane do obliczania warto$ci godziwej sa
klasyfikowane, zgodnie z MSSF 7, jako poziom 2 hierarchii wartos$ci godziwej, czyli jako
dane inne niz nieskorygowane ceny notowane na aktywnych rynkach, jednak mozliwe do
zaobserwowania dla aktywow badz zobowiazan bezposrednio (jako ceny) badz posrednio
(opracowane na podstawie cen).

Na dzien 31 grudnia 2009 r. 1 31 grudnia 2008 r. warto$¢ godziwa transakcji zamiany stop
procentowych przedstawiala si¢ nastepujaco:

Kontrahent 2009 2008
Ceska spofitelna 115 (167)
Erste Bank -- (121)
ING 112 --
Ogolem 227 (288)

Warto$¢ godziwa transakcji zamiany stop procentowych na 31 grudnia 2009 r. stanowi
nalezno$¢ Spoétki (zob. Nota 5 r).

Powyzsze transakcje zamiany stop procentowych zabezpieczaly 78,2% zadtuzenia Spotki
na 31 grudnia 2009 r. (63,6% na 31 grudnia 2008 r.).

s) Srodki pieni¢zne i ich ekwiwalenty

2009 2008
Srodki pienigzne w kasie 29 28
Srodki pieniezne na rachunkach biezacych 353 81
Lokaty terminowe/lokaty overnight 91 200
Ogotem 473 309

Stosunkowo niskie saldo S$rodkoéw pienigznych 1 ich ekwiwalentow bylo zwigzane
z polityka zarzadzania §rodkami pienigznymi wdrozona w zwiazku z refinansowaniem
zadluzenia Spotki w 2007 r. Nowe kredyty bankowe umozliwiaja Spotce codzienne
wykorzystywanie dostgpnych sald $rodkéw pienigznych na splatg zaciagnigtego
zadhuzenia. Zob. Nota 5 x).

t) Kapital zakladowy

Do listopada 2006 r. kapitat zaktadowy Spotki dzielil si¢ na 12 500 akcji o wartosci
nominalnej 10 EUR na akcje. W listopadzie 2006 r. nastapit podziat akcji, po ktorym
kapitat zaktadowy dzielit si¢ na 100 806 akcji o wartosci nominalnej 1,24 EUR na akcjg.

Nastgpnie, 28 listopada 2006 r., Spotka dokonata podwyzszenia kapitatu zaktadowego
09 075 056,56 EUR w drodze zamiany dtugu na kapitat zakladowy z jednoczesna emisja
7 318 594 akcji o wartosci nominalnej 1,24 EUR na akcjg¢. Pamplona Capital Partners I,
LP objeta 7 133 109 sposrod wyemitowanych akcji, a niektorzy cztonkowie kierownictwa
Spoiki pozostate 185 485 akcji.
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W ramach publicznej emisji akcji, w grudniu 2006 r. Grupa wyemitowata 1 810 000
nowych akcji zwyktych. Akcje nowej emisji zostaty objgte przez inwestoréw po cenie
27 EUR za akcje.

Réznica pomiedzy cena subskrypcji nowych akcji (27 EUR) a ich cena nominalna
(1,24 EUR) zostala wykazana w kapitale wltasnym jako kapitat z emisji akcji powyzej
warto$ci nominalnej, w tacznej kwocie 46 626 tys. EUR.

Wedlug stanu na 31 grudnia 2006 r. kapitat zakladowy dzielit si¢ na 9 229 400 akcji
o wartosci nominalnej 1,24 EUR na akcjg.

W lipcu 2007 r. gtéwny akcjonariusz Spotki, Pamplona Capital Partners I, LP, sprzedat
wszystkie posiadane akcje w Spotce inwestorom kwalifikowanym na Gietdach Papierow
Warto$ciowych w Pradze i Warszawie.

W 2009 r. ani w 2008 r. nie nastapita zadna zmiana liczby akcji.
u) Zysk z lat ubieglych

W roku zakonczonym 31 grudnia 2009 r. Spotka nie wyplacata dywidendy z zysku z lat
ubieglych (podobnie jak w roku obrotowym zakonczonym 31 grudnia 2008 r.).
Szczegbdtowe informacji na temat wyptat z zysku przedstawiono w Nocie 5 v).

v) Kapital z emisji akcji powyzej wartosci nominalnej

W dniu 29 wrzesnia 2009 r. Spotka dokonata na rzecz akcjonariuszy wyptat w tacznej
wysokosci 8 306 460 EUR (0,90 EUR na jedng akcj¢) w formie zwrotu kapitalu z emisji
akcji powyzej wartosci nominalnej (30 wrzesnia 2008 r. byta to kwota w wysokosci
7 844 990 EUR, tj. 0,85 na akcjg).

w) Kapital zapasowy

Zgodnie z przepisami czeskiego prawa handlowego czeskie spotki sa zobowiazane do
tworzenia kapitatu zapasowego z zysku netto (po opodatkowaniu). Kapitat zapasowy jest
przeznaczony na pokrycie ewentualnych przyszlych strat lub przezwycig¢zenie
niekorzystnej sytuacji, w jakiej dana spotka moze si¢ znalez¢ w przysztych okresach.
Kapitatl zapasowy nie podlega wyptacie na rzecz akcjonariuszy.

x) Kredyty, w tym kredyty w rachunku biezagcym

W maju 2007 r. Spotka dokonala refinansowania wcze$niejszego uprzywilejowanego
zadluzenia w formie kredytu bankowego, zaciagnigtego pod koniec 2006r.,
wykorzystujac do tego celu pigcioletni kredyt konsorcjalny o tacznej warto$ci
150 min EUR. Nowe instrumenty kredytowe obejmuja kredyt odnawialny na kwotg do
130 mln EUR oraz niekonsorcjalny kredyt w rachunku biezacym na kwot¢ do
20 min EUR.
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Kredyty bankowe nie podlegaja ustalonemu harmonogramowi sptat kapitatu i odsetek, co
zwalnia Spotke z obowiazku dokonywania regularnych sptat zadtuzenia z tego tytutu.

Limit Zobowiazanie Prowizja Warto§¢  Cze$¢é Czesé Oprocen-
2009 ciagnienia z tytulu za bilansowa biezaca dlugo- Oprocen- towanie wg
kredytu przygoto- terminowa  towanie stanu na
bankowego wanie 31.12.2009
Kredyt EURIBOR
. 130 000 94 000 912) 93088 10474 82614 1236M+ 1,681 %
odnawialny 12 %
Kredyt w EURIBOR
rachunku 20 000 3135 (140) 2995 2995 - 1,236M+ 1,716 %
biezacym 1,25 %
Kredyty
bankowe 150 000 97 135 (1052) 96 083 13469 82614
ogolem
Limit Zobowiazanie Prowizja Warto§¢  Cze$¢ Czesé Oprocen-
2008 ciagnienia z tytulu za bilansowa biezaca dlugo- Oprocen- towanie wg
kredytu przygoto- terminowa  towanie stanu na
bankowego wanie 31.12.2008
Kredyt EURIBOR
. 130 000 119 000 (1280) 117633 21502 96 131 123,6M+  4723%
odnawialny 12 %
Kredyt w EURIBOR
rachunku 20 000 3328 197) 3218 3218 - 1,236M+ 3,942 %
biezacym 1,25 %
Kredyty
bankowe 150 000 122 328 (1477) 120851 24720 96 131
_ogélem

Kredyty bankowe sa zabezpieczone nastepujacymi instrumentami:

1) udzial w kapitale zaktadowym PEGAS NONWOVENS s.r.o.

2) zabezpieczenie na przedsigbiorstwie spotki PEGAS NONWOVENS s.r.o0.

3) zabezpieczenie na maszynach i urzadzeniach spotki PEGAS NONWOVENS s.r.o.
4) rachunki bankowe PEGAS NONWOVENS s.r.o0. oraz

5) akcje w jednostkach zaleznych: PEGAS-DS a.s., PEGAS-NT a.s., PEGAS-NW a.s.
1 PEGAS-NS as.

Warto$¢ bilansowa kredytow bankowych jest bliska ich wartosci godziwe;.

Kredyt odnawialny dzieli si¢ na cze$ci biezaca i1 dlugoterminowa, wyznaczone na

podstawie

szacunkow kierownictwa. Szacunki sa sporzadzane na podstawie

prognozowanych przepltywow pieni¢znych.

y) Inne zobowigzania wymagalne powyzej jednego roku

Na saldo pozostalych zobowiazan sktadata si¢ rowniez dtugoterminowa czg$¢ zobowiazan
z tytulu programu opcji fantomowych. Wedlug stanu na 31 grudnia 2008 r. warto$¢
godziwa opcji fantomowych byla rowna zeru, a zobowiazania z tytutu calego programu
opcji fantomowych na 31 grudnia 2009 r. sa wymagalne w ciagu jednego roku.

z) Odroczony podatek dochodowy

Aktywa i rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
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Aktywa Rezerwa Wartos$¢ netto

2009 2008 2009 2008 2009 2008

Rzeczowe aktywa trwale -- (11495) (11826) (11495) (11 826)
Zapasy 92 111 -- -- 92 111

Pozostale -- 337 (68) -- (68) 337
Aktywa/(rezerwa) z tytutu

odroczonego podatku

dochodowego 92 448 (11563) (11826) (11471) (11378

Kompensacja aktywow/
(rezerwy) z tytutu odroczonego
podatku dochodowego (92) (448) 92 448 -- --

Aktywa/(rezerwa) z tytutu
odroczonego podatku
dochodowego - -

(11471) (11378) (11471) (11378)

Zgodnie z zasadami rachunkowosci opisanymi w Nocie 3 h. odroczony podatek dochodowy zostat
obliczony z zastosowaniem stawek podatku dochodowego obowiazujacych w latach, w ktorych
aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego zostana zrealizowane lub rezerwa z tytutu
odroczonego podatku dochodowego zostanie rozliczona, tj. 20% w 2009 r. i 19% w nastgpnych
latach (21% w 2008). Obnizenie stawki podatku dochodowego wynika z reformy systemu
podatkowego przyjetego przez czeski Parlament w 2007 r.

Na zwigkszenie odroczonego podatku dochodowego w kwocie 93 tys. EUR sktadaja si¢
przychody z tytulu odroczonego podatku dochodowego w wysokosci 107 tys. EUR oraz
zyski z tytulu roznic kursowych w kwocie 200 tys. EUR.

aa) Krotkoterminowe zobowigzania z tytulu dostaw i uslug oraz pozostale

zobowigzania

2009 2008
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 8 938 11931
Zaliczki otrzymane 124 --
Zobowiazania wobec pracownikow 2940 2300
Przychody przysztych okresow 1252 1398
Warto$¢ godziwa transakcji zamiany stop
procentowych -- 288
Pozostate 625 834
Ogélem 13 879 16 751

Zanotowany w 2009 r. spadek stanu zobowiazan z tytutu dostaw i ustug w stosunku do
ubieglego roku wynika z decyzji Spotki o wczesnym regulowaniu platnosci
umozliwiajacym korzystanie z rabatow handlowych.

bb)Zobowiazania z tytulu podatku dochodowego i inne zobowigzania podatkowe

2009 2008
Podatek od wynagrodzen 135 58
Zobowiazanie z tytutu podatku dochodowego od 0s6b
prawnych pomniejszone o zaliczki zaptacone na poczet
podatku dochodowego 881 21
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Ogolem 1016 79

cc) Sklad Grupy

Do przeliczenia zarejestrowanego kapitalu czeskich jednostek zaleznych zostat
zastosowany kurs wymiany 26,465 CZK/EUR, obowiazujacy 31 grudnia 2009 r.

Jednostki zaleine objete konsolidacjq

Nazwa spotki Data Udziatw  Zarejestro-  Zarejestro- Liczba
prizejecia kapitale wany wany i wartosé

zakla- kapitat kapital nominalna
dowym (tys. CZK) (tys. EUR) akcji

PEGAS 5.12.2005 100 % 3633 137 100% kapitalu o wart.

NONWOVENS s.r.0. * nominalnej 3633 tys.

CZK
PEGAS - DS as. 14.12.2005 100 % 800 000 30229 64 akcje, kazda o

wart. nom. 10 000
tys. CZK, i 64 akcje,
kazda o wart. nom.
2500 tys. CZK

PEGAS-NT a.s. 14.12.2005 100 % 550 000 20 782 54 akcje, kazda o
wart. nom. 10 000 tys.
CZK, i 10 akcji, kazda
o wart. nom. 1000 tys.
CZK

PEGAS - NW a.s.** 14.12.2005 100 % 650 000 24 561 64 akcje, kazda o
wart. nom 10 000 tys.
CZK, i 10 akgcji, kazda
o wart. nom. 1000 tys.
CZK

PEGAS - NS a.s.*** 3.12.2007 100 % 5000 189 5 akcji, kazda o wart.
nom. 1000 tys. CZK

* Spotka PEGAS NONWOVENS s.r.o. zostala zarejestrowana 14 listopada 2003 r. pod
nazwa ELK INVESTMENTS s.r.o., ktora zmieniono na PEGAS NONWOVENS s.r.0.
w 2006 r. PEGAS as., jednostka zalezna PEGAS NONWOVENS s.r.o., zostata
utworzona w 1990 r. Ze skutkiem od 1 stycznia 2006 r. zostata potaczona z PEGAS
NONWOVENS s.r.o. i wykre$lona z Rejestru Handlowego 12 maja 2006 r. CEE
Enterprise a.s. polaczyta si¢ z PEGAS NONWOVENS s.r.o0. ze skutkiem od 1 stycznia
2007 r. i zostata wykreslona z Rejestru Handlowego 20 sierpnia 2007 r.

** 18 kwietnia 2008 r. nastapito podwyzszenie kapitalu zakladowego PEGAS - NW a.s.
z 550 000 tys. CZK do 650 000 tys. CZK.

*** PEGAS-NS a.s. zostala utworzona przez Spotke w grudniu 2007 r. z zadaniem
realizacji przedsigwzigcia budowy nowej linii produkcyjne;.
Transakcje z podmiotami powigzanymi

Grupa nie byla strona zadnych innych transakcji zawieranych z Dyrektorami
Wykonawczymi 1 Niewykonawczymi z wyjatkiem transakcji, o ktorych mowa w Notach 5

f)isg).
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7.

Zobowigzania warunkowe

Grupa nie posiada istotnych zobowigzan warunkowych, ktore nie zostaly uwzglednione
w bilansie.

Zdarzenia po dniu bilansowym

Z dniem 1 marca 2010 r. Marian Rasik, Dyrektor Finansowy PEGAS NONWOVENS
s.r.0., zostal mianowany na stanowisko Dyrektora Wykonawczego w Radzie Dyrektorow
Spoiki, a z dniem 30 marca 2010 r. Neil J. Everitt zostal nominowany do petnienia funkcji
Dyrektora Niewykonawczego. Ostateczna decyzja o powotaniu Mariana Rasika i Neila J.
Everitta do Rady Dyrektorow jest uzalezniona od zgody Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy Spoiki, ktére odbedzie sig 15 czerwca 2010 .

Rada Dyrektoréw Grupy nie posiada informacji na temat jakichkolwiek innych zdarzen,
ktore miaty miejsce po dniu bilansowym, a ktore moglyby miec istotny wplyw na
skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzone na 31 grudnia 2009 r.

Bernhard W. Lipinski FrantiSek Rezaé
Prezes Rady Dyrektoréw PEGAS Cztonek Rady Dyrektoréw PEGAS
NONWOVENS S.A. NONWOVENS S.A.
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8 Jednostkowe sprawozdanie finansowe PEGAS
NONWOVENS S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2009 r.
wraz z raportem niezaleznego biegtego rewidenta

Deloitte.

To the shareholders of

PEGAS NONWOVENS S.A. Ly
68-70, boulevard de la Pétrusse B
L-2320 Luxembourg

REPORT OF THE REVISEUR I"ENTREPRISES

‘We have audited the accompanying annual accounts of Pegas Monwovens S_4., which comprise the balance
sheet as of December 31, 2009 and the profit and loss account for the vear then ended, and a summary of
significant accounting policies and other explanatory notes.

Board of Directars® responsibility for the anmual accourns

The Board of Directors is responsible for the preparation and fair presentation of these annual saccounts in
accordance with the Luxembourg legal and regulatory requirements relating to the preparation of the
annual accounts. This responsibility includes: designing, implementing and maintaining intermal control
relevant to the preparation and fair presentation of annual accounts that are free from material
misstatement, whether due to fraud or error; selecting and applying appropriate accounting policies; and
making accounting estimates that are reasonable in the circumstances.,

Responsibility of the réviseur d'entreprises

Onrr responsibility is to express an opinion on these annnal accounts based on our audit. 'We conducted oor
audit in accordance with International Standards on Auditing as adopted by the fnstifur des réviseurs
d ‘emtreprizes. Those standards require that we comply with ethical requirements and plan and perform the

audit to obtain reasonable assurance whether the annual sccounts are free from material misstatement.

An audit involves performing procedures to obtain andit evidence about the amounts and disclosures in the
annual accounts. The procedures selected depend on the judgement of the révisewr 4 entreprises, including
the assessment of the risks of material misstatement of the annual accounts, whether due to fraud or error.
In making those risk assessments, the révirenr o enrreprises considers internal control relevant to the
entity's preparation and fair presentation of the annual accounts in order to design audit procedures that are
appropriate in the circumstances, but not for the purpose of expressing an opinion on the effectiveness of
the entity’s internal control.
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Deloitte.

An audit alse includes evaluating the appropriateness of sccounting policies used and the reasonableness of
aceounting estimates made by the Board of Directors, as well as evaluating the overall presentation of the
annual accounts. We believe that the audit evidence we have obtained is sufficient and appropriate to provide
a basis for our audit opinion.

Cipimion
In our opinion, the annual eccounts give & true and fair view of the financial position of
Fegas Nonwovens 5_A. as of December 31, 2004, and of the results of its operations for the year then ended

in accordance with the Luxembourg legal and regulatory requirements relating to the preparation of the
annual accounts.

Deloittz 5.A.
Réviseur d’entreprises

_Mick Tsbone~
Portner

March 29, 2010
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Do akcjonariuszy

PEGAS NONWOVENS SA
68-70, boulevard de la Pétrusse
L-2320 Luksemburg

RAPORT BIEGLEGO REWIDENTA

Przeprowadzilismy badanie zatgczonego rocznego sprawozdania finansowego
Pegas Nonwovens S.A., na ktére sktada sie bilans na dzieh 31 grudnia 2009 r. oraz
rachunek zyskow i strat za rok zakonczony w tym dniu, a takze streszczenie
istotnych zasad rachunkowosci i inne noty objasniajace.

Odpowiedzialnos¢ Rady Dyrektoréw za roczne sprawozdanie finansowe

Rada Dyrektorow Spétki ponosi odpowiedzialno$¢ za sporzadzenie i rzetelng
prezentacje rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z z przepisami prawa i
regulacjami obowigzujgcymi w Luksemburgu i odnoszacymi sie do sporzadzania
rocznych sprawozdan finansowych. Odpowiedzialnos¢ ta obejmuje opracowanie,
wdrozenie i utrzymanie wewnetrznej kontroli w zakresie sporzadzania i rzetelnej
prezentacji rocznych sprawozdan finansowych tak, aby nie zawieraty istotnych
btedéw, czy to wynikajacych z oszustw czy pomytek, wybor i zastosowanie
odpowiednich zasad rachunkowosci oraz dokonywanie uzasadnionych w danych
okolicznosciach szacunkow ksiegowych.

Odpowiedzialnos¢ biegtego rewidenta

Naszym zadaniem byto wyrazenie opinii na temat rocznego sprawozdania
finansowego na podstawie przeprowadzonego przez nas badania. Badanie
przeprowadzilismy zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rewizji Finansowej
(ISA) przyjetymi przez Institut des Réviseurs d’Entreprises. Standardy te wymagajg
zachowania zgodnosci z zasadami etycznymi oraz zaplanowania i przeprowadzenia
badania w taki sposob, aby uzyskaé wystarczajgcg pewnosc¢, ze roczne
sprawozdanie finansowe nie zawiera istotnych btedéw.

Badanie polega na zastosowaniu procedur w celu uzyskania dowodow
potwierdzajgcych kwoty wykazane w rocznym sprawozdaniu finansowym i ujawnione
w nim informacje. Wybor procedur zalezy od osadu biegtego rewidenta, w tym od
oceny ryzyka wystapienia istotnych btedéw w rocznym sprawozdaniu finansowym,
czy to z powodu oszustwa czy tez pomyiki. Dokonujgc takiej oceny ryzyka, biegty
rewident bierze pod uwage mechanizmy kontroli wewnetrznej w zakresie
sporzadzania irzetelnej prezentacji rocznego sprawozdania finansowego przez
jednostke, aby opracowac¢ odpowiednie do okolicznosci procedury badania, nie zas
w celu wyrazenia opinii na temat skutecznosci kontroli wewnetrznej jednostki.
Badanie obejmuje takze ocene odpowiedniego wyboru zasad rachunkowosci,
zasadnosci szacunkow dokonanych przez Rade Dyrektorow oraz ocene ogolnej
prezentacji rocznego sprawozdania finansowego. JestesSmy przekonani, ze uzyskane
przez nas w trakcie badania dowody stanowig wystarczajgcq i odpowiednig
podstawe do wyrazenia opinii.
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Opinia

Naszym zdaniem zatgczone roczne sprawozdanie finansowe przedstawia w sposob
rzetelny i jasny sytuacje finansowg Pegas Nonwovens S.A. wedtug stanu na 31
grudnia 2009 r., oraz wyniki dziatalnosci Spétki za rok zakornczony w tym dniu,
zgodnie z wymogami przepiséw prawa i regulacji obowigzujgcych w Luksemburgu i
odnoszacych sie do sporzadzania rocznych sprawozdan finansowych.

Deloitte S.A.
Réviseur d’étreprises
Nick Tabone

Partner

29 marca 2010 r.
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PEGAS NONWOVENS S.A.

Bilans
na dzien 31 grudnia 2009 r.
(w EUR)
AKTYWA Noty 2009 2008
Aktywa trwate:
Aktywa finansowe:
- akcje/udziaty w jednostkach 3 383 812.76 383 812.76
powigzanych ’ ’
Aktywa obrotowe:
Naleznosci:
Naleznosci od jednostek
powigzanych: 4
- z terminem zapadalnosci 1 050.00 1 050.00
do 1 roku ’ ’
- 2 terminem zapadalnosci 34 250 000,00 35 158 674,70
powyzej 1 roku ’ ’
Srodki pieniezne w bankach 103 845,10 276 806,16
34 354 895,10 35 436 530,86
Rozliczenia miedzyokresowe 112 097,72 204 178,08
34 850 805,58 36 024 521,70

Noty objasniajgce stanowig integralng czesc¢ niniejszego rocznego sprawozdania
finansowego.
95



PEGAS NONWOVENS S.A.
Bilans

na dzien 31 grudnia 2009 r.
(w EUR)

PASYWA

Kapitat zaktadowy i kapitaty
rezerwowe:

Kapitat zaktadowy

Kapitat z emisji akcji powyzej wartosci
nominalne;j

Strata z lat ubiegtych

Zysk/(Strata) za rok obrotowy

Rezerwy na zobowiagzania i koszty

Zobowiazania:
Zobowigzania z tytutu podatkow

Pozostate zobowigzania z terminem
wymagalnosci do 1 roku

Noty 2009

2008

11 444 456,00
23 459 924,20

(7 531 518,57)
6 981 014,61

11 444 456,00
31766 384,20

(6 470 234,16)
(1061 284,41)

34 353 876,24

35679 321,63

6 300 007,70 5 055,62
7 14 262,50 21 482,50
182 659,14 318 661,95
196 921,64 340 144,45

34 850 805,58

36 024 521,70

Noty objasniajgce stanowig integralng czesc¢ niniejszego rocznego sprawozdania

finansowego.
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PEGAS NONWOVENS S.A.
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

za rok zakonczony 31 grudnia 2009 .
(w EUR)

Noty
KOSZTY:
Koszty pracownicze 8
Koszty operacyjne
Program opcji fantomowych 6
Koszty odsetkowe i podobne koszty
Podatki 7
Zysk za rok obrotowy
Przychody:
Odwrdcenie kosztow programu opcji 6
fantomowych
Przychody od jednostek 3
powigzanych
Inne przychody z tytutu odsetek i 7

podobne przychody
Podatki

Strata za rok obrotowy

2009 2008
502 776,17 601 959,86
549 117,78 1004 805,92
273 392,42 -
14 495,11 9 684,83
- 62,50
6 981 014,61 -
8 320 796,09 1616 513,11
- 493 979,57
8 306 460,00 -
7 116,09 61 249,13
7 220,00 -
- 1061 284,41
8 320 796,09 1616 513,11

Noty objasniajgce stanowig integralng czesc¢ niniejszego rocznego sprawozdania

finansowego.
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PEGAS NONWOVENS S.A.

NOTY OBJASNIAJACE DO ROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

na dzien 31 grudnia 2009 r.
(w EUR)

NOTA 1 — INFORMACJE OGOLNE

PEGAS NONWOVENS S.A. (Spdtka) jest spotkg prawa handlowego zawigzang w
Luksemburgu 18 listopada 2005 r., posiadajacg forme prawng spotki akcyjnej
(société anonyme). Siedziba Spoétki miesci sie pod adresem 68-70, boulevard de la
Pétrusse, L-2320 Luksemburg. Spotka zostata wpisana do Rejestru Handlowego
Luksemburga pod numerem B 112.044.

Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest: uczestniczenie Ilub obejmowanie badz
nabywanie udziatbw w dowolnych krajowych Ilub zagranicznych podmiotach
gospodarczych, przemystowych, finansowych i innych (niezaleznie od formy, w jakiej
sie to odbywa); nabywanie dowolnych papieréw warto$ciowych i praw poprzez
uczestniczenie w spoétkach, wnoszenie wpfat na ich kapitat, petnienie funkciji
gwaranta nabycia lub opcji, prowadzenie negocjacji lub w inny sposéb, to jest
nabywanie patentéw i licencji oraz innego majatku, praw lub udziatébw w majatku —
wedtug uznania Spotki — a takze posiadanie, zarzadzanie, rozwijanie, sprzedaz lub
zbywanie takiego majatku, praw lub udziatébw w catosci lub w czesci, w zamian za
wynagrodzenie, jakie Spoétka uzna za odpowiednie, a w szczegdlnosci w zamian za
akcje, udziaty lub papiery wartosciowe spoétki nabywajgcej taki majgtek, zawieranie,
wspomaganie i uczestniczenie w transakcjach finansowych, gospodarczych Iub
innych, i udzielanie podmiotom dominujgcym, spotkom zaleznym, wspétzaleznym lub
innym spotkom w jakikolwiek sposdb powigzanym ze Spotkg lub z takim podmiotem
dominujgcym, spoétka zalezng badz wspédizalezng, w ktérej Spétka posiada
bezposredni lub posredni interes majatkowy, wsparcia m.in. w postaci zastawoéw,
kredytow, pozyczek czy gwarancji; pozyczanie i pozyskiwanie srodkow finansowych
w dowolny sposob i zabezpieczanie sptaty jakichkolwiek pozyczonych srodkow;
pozyczanie Srodkow finansowych oraz emitowanie obligacji i innych papierow
wartosciowych; oraz

podejmowanie wszelkich czynnosci wigzacych sie bezposrednio badz posrednio z
realizacjg okreslonych powyzej celow. Spétka moze podejmowac wszelkie czynnosci
o charakterze handlowym, technicznym lub finansowym, bezposrednio lub posrednio
Zwigzane z wymienionymi powyzej obszarami, aby osiggna¢ zatozone cele.

Spotka przygotowuje réwniez skonsolidowane sprawozdania finansowe, ktére
nastepnie sg publikowane zgodnie z obowigzujagcymi przepisami prawa i
udostepnione w siedzibie Spofki.

Rok obrachunkowy rozpoczyna sie 1 stycznia i konnczy 31 grudnia.

Akcje spotki notowane sg na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Pradze oraz

Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie od 21 grudnia 2006 r. w nastepstwie
przeprowadzenia pierwszej oferty publicznej.
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NOTA 2 - ISTOTNE ZASADY RACHUNKOWOSCI

Ksiegi rachunkowe Spétki prowadzone sg w euro, a roczne sprawozdania finansowe
sporzadzane sag zgodnie z zasadami rachunkowosci powszechnie przyjetymi w
Luksemburgu, w tym zgodnie z nastepujgcymi istotnymi zasadami:

a) Aktywa finansowe

Aktywa finansowe wykazywane sg wedtug historycznego kosztu nabycia. Dywidendy
ujmowane sg w chwili ich ogtoszenia przez podmioty powigzane. Jezeli kierownictwo
uzna, ze nastgpita trwata utrata wartosci aktywéw finansowych, Spotka dokonuje
odpowiednich odpiséw aktualizujgcych.

b) Przeliczanie pozycji wyrazonych w walucie obcej

Pozycje aktywdw i zobowigzah pienieznych denominowanych w walucie innej niz
euro przeliczane sg wedlug kursu wymiany walut obowigzujgcego w dniu
bilansowym, natomiast pozycje przychoddéw i kosztéw wyrazone w walucie innej niz
euro zostaty przeliczone wedtug kursu obowigzujacego w dniu zawarcia transakciji.
Zrealizowane i niezrealizowane ujemne roznice kursowe oraz zrealizowane dodatnie
réznice kursowe odnoszone sg w ciezar rachunku zyskow i strat.

c¢) NaleznoSci

Naleznosci wyceniane sg w wartosci nominalnej, pomniejszonej o korekte z tytutu
naleznosci watpliwych.

d) PtatnoSci w formie akcji rozliczane w Srodkach pienieznych

W 2007 r. Spotka wdrozyta program premii opartych na wartosci akcji dla cztonkow
Rady Dyrektorow oraz kluczowych pracownikéw podmiotow zaleznych. Program ten
stanowi transakcje pfatnosci rozliczang w srodkach pienieznych, w ramach ktérej
Spotka nabywa ustugi $wiadczone przez kluczowych pracownikow poprzez
zacigganie zobowigzan wzgledem ustugodawcy, ktérych warto$¢ powigzana jest z
kursem akcji Spotki. Program realizowany jest poprzez przyznawanie opcji
fantomowych, do ktérych uprawnienia nabywane sg co rok, przy czym pierwsze
opcje moga by¢ wykonywane po uptywie roku od momentu przeprowadzenia
pierwszej oferty publicznej, tj. od 18 grudnia 2007 r., a ostatnie — po uptywie czterech
lat od tego momentu.

Na kazdy dzieh sprawozdawczy Spotka wycenia zobowigzania wynikajgce z opciji
fantomowych w wartosci godziwej. Zmiany wartosci godziwej zobowigzan odnoszone
sq w ciezar rachunku zyskéw i strat za dany okres sprawozdawczy.

Warto$¢ godziwa opcji fantomowych ustalana jest z uwzglednieniem::
. modelu wyceny

. zatozen dotyczacych okresu trwania opcji/decyzji uczestnikow programu
. biezgcego kursu akcji

. prognozowanych wahan kursu

. prognozowanych dywidend
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. stopy procentowej wolne od ryzyka

NOTA 3 — AKCJE | UDZIALY W JEDNOSTKACH POWIAZANYCH

5 grudnia 2005 r. Spotka nabyta 100 akcji CEE Enterprise a.s., spoétki akcyjnej
utworzonej w Republice Czeskiej, za cene 2 248 190 CZK (78 737,44 EUR).

18 stycznia 2006 r. Spoétka podjeta decyzje o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego
CEE Enterprise a.s. o 1600 000 CZK poprzez emisje 1 600 000 nowych akcji o
warto$ci nominalnej 1,00 CZK za akcje, rownoczesnie obejmujgc 1 510 000 akcji o
wartosci 1 510 000 CZK (51 855,29 EUR). Pozostate akcje w liczbie 90 000 sztuk
zostaty objete przez szesciu nowych akcjonariuszy.

28 listopada 2006 r. Spotka nabyta 90 000 akcji CEE Enterprise a.s. za taczng cene
253 220,03 EUR.

W 2007 r. PEGAS NONWOVENS s.r.0., spotka utworzona w Republice Czeskiej,
bedaca podmiotem catkowicie zaleznym od CEE Enterprise a.s., podjefa decyzje o
przeprowadzeniu transakcji przejecia i wiaczeniu CEE Enterprise a.s. do PEGAS
NONWOVENS s.r.0. z dniem 1 stycznia 2007 r.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2009r. Spoétka posiadata udziaty w strukturze
wiascicielskiej nastepujacych podmiotow:

Spotka Kraj Udziat w Koszt Kapitat wilasny  Wynik za
strukturz nabycia (tys. CZK) rok
e (EUR) obrotowy
wiasciciel (tys. CZK)
skiej
PEGAS
NONWOVENS Czechy 100,00% 383 812,76 1 965 327 642 344

S.r.o.

Kapitat wlasny Spotki obejmuje wynik za rok obrotowy. Dane dotyczace wysokosci
kapitatu wtasnego oraz wyniku za rok obrotowy zaczerpnieto z niebadanego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok zakoniczony 31 grudnia 2009 r.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy PEGAS NONWOVENS s.r.o., jednostki zaleznej
Spotki, podjeto decyzje o wyptacie dywidendy na rzecz Spotki w wysokosci 8 306 460
EUR.

Na udziatach w spotce PEGAS NONWOVENS s.r.o. ustanowiony zostat zastaw
stanowigcy zabezpieczenie kredytow bankowych.
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NOTA 4 — NALEZNOSCI OD JEDNOSTEK POWIAZANYCH

13 grudnia 2005 r. Spdétka udzielita jednostce zaleznej pierwszej pozyczki w kwocie
39 768 950 EUR i z oprocentowaniem 10,00% w skali roku. Ostateczny termin sptaty
pozyczki uptywat z dniem 14 grudnia 2035. 29 listopada 2006 r. pozyczka, wraz z
naliczonymi odsetkami, zostata zastgpiona pozyczka na rzecz jednostki zaleznej w
wysokos$ci 43 525 943,70 EUR.

W roku zakonczonym 31 grudnia 2009 r. z tytutu czeSciowych sptat pozyczki Spétka
otrzymata kwote 908 674,70 EUR. Na 31 grudnia 2009 r. pozostajgca do sptaty
kwota kapitatu z tytutu tej pozyczki wynosita 33 000 000,00 EUR (33 908 674,70
EUR w 2008 r.). Pozyczka nie jest oprocentowana, a termin jej sptaty przypada na 29
listopada 2056 r.

30 stycznia 2007 r. Spoétka udzielita jednostce zaleznej kolejnej pozyczki o wartoSci
1250 000,00 EUR . Pozyczka jest nieoprocentowana, a termin sptaty uptywa 30
stycznia 2057 r. Zgodnie z ustaleniami, na zgdanie jednostki zaleznej pozyczka moze
podlega¢ zamianie na wniesione poza kapitatem zaktadowym udziaty lub Srodki
pieniezne jednostki zaleznej.

NOTA 5 - KAPITAL ZAKLADOWY | KAPITALY REZERWOWE
a) Kapitat zaktadowy i kapitat z emisji akcji powyzej wartoSci nominalnej

W momencie utworzenia Spoiki jej kapitat zaktadowy wynosit 125 000 EUR i dzielit
sie na 12 500 w petni optaconych akcji o wartosci nominalnej 10 EUR na akcje.

28 listopada 2006 r. akcjonariusze Spofki podjeli decyzje o podziale 12 500
istniejacych akcji Spoétki o wartosci nominalnej 10 EUR na akcje na 100 806 akcji o
wartoéci nominalnej 1,24 EUR na akcje. W rezultacie kapitat zaktadowy Spotki
zmniejszyt sie o kwote 0,56 EUR, ktéra zostata przekazana na kapitat z emisji akcji
powyzej wartosci nominalnej.

Ponadto 28 listopada 2006 r. akcjonariusze Spotki zdecydowali o podwyzszeniu jej
kapitatu zaktadowego o kwote 9 075 056,56, witgcznie z kapitatem z emisji akcji
powyzej wartosci nominalnej w wysokosci 118,20 EUR, w drodze emisji 7 318 594
akcji o wartosci nominalnej 1,24 EUR na akcje, pokrytych wktadem niepienieznym.

W ramach emisji akcji na rynku publicznym Grupa wyemitowata w grudniu 2006 r.
1 810 000 nowych akcji zwyktych. Akcje nowej emisji zostaty objete po cenie 27 EUR
na akcje.

Réznica miedzy ceng, po jakiej akcje nowej emisji zostaty objete (27 EUR) oraz ich
warto$cig nominalng (1,24 EUR) zostata wykazana w kapitale wtasnym jako kapitat z
emisji akcji powyzej wartosci nominalnej, w tacznej kwocie 46 625 600 EUR.

W wyniku wyptat na rzecz akcjonariuszy z kapitatu z emisji akcji powyzej wartosci

nominalnej dokonanego 27 wrzesnia 2007 r., 25 wrzesnia 2008 r. i 24 wrzesnia 2009
r, w tacznej kwocie odpowiednio 7 014 344,00 EUR, 7 844 990,00 EUR i
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8 306 460,00, wartos¢ kapitatu z emisji akcji powyzej wartosci nominalnej wyniosta
23 459 924,20 EUR na 31 grudnia 2009 r. (31 766 384,20 EUR w 2008 r.).

Na 31 grudnia 2009 r. kapitat zakladowy Spotki wynosit 11 444 456,00 EUR i dzielit
sie na 9 229 400 w petni optaconych akcji o wartosci nominalnej 1,24 EUR na akcje.

Stan na 1 stycznia 2009 r.

Podziat wyniku finansowego
- Wyptata z kapitalu z
emisji akcji powyzej
wartosci nominalnej w 2009

r.

Kapitat Kapitat z emisji Zysk z lat Wynik za rok
zapasowy akcji powyzej ubiegtych obrotowy
wartosci
nominalnej
EUR EUR EUR EUR

31766 384,20 (6 470 234,16)

(8 306 460,00) -

(1061 284,41)

- Strata z lat ubiegtych - - (1061284,41) 1061 284,41
- Zysk za rok zakonczony

31 grudnia 2009 r. ) i - 698101461
Stan na 31 grudnia 2009 r. - 23459924,20 (7531518,57) 6981014,61

b) Kapitat zapasowy

Zgodnie z przepisami prawa luksemburskiego Spoétka zobowigzana jest corocznie
przeznacza¢ kwote nie mniejszg niz 5% wypracowanego zysku netto na kapitat
zapasowy do czasu, gdy wysoko$¢ tego kapitatu osiggnie poziom 10% kapitatu
zaktadowego. Kapitat zapasowy nie jest dostepny do podziatu miedzy akcjonariuszy
w formie dywidendy. W 2009 r. Spétka jest zwolniona z obowigzku dokonania odpisu
na kapitat zapasowy ze wzgledu na poniesione straty.

NOTA 6 - REZERWY NA ZOBOWIAZANIA | KOSZTY

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, ktére odbyto sie 15 czerwca 2007 r.
zatwierdzito przyznanie bezptatnych opcji fantomowych w tgcznej liczbie 230 735 na
rzecz szesciu wykonawczych cztonkow wyzszego kierownictwa oraz dwéch
dyrektoréw niewykonawczych. Data przyznania opcji fantomowych zostata okreslona
na 24 maja 2007 r. Wykonanie jednej opcji uprawnia danego cztonka kierownictwa
do wyptaty pienieznej obliczonej jako kurs akcji Spotki na zamknieciu na Gietdzie
Papierow Wartosciowych w Pradze (lub innym rynku, w wypadku zaprzestania
notowan na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Pradze) w dniu poprzedzajgcym
dzien wykonania opcji fantomowych, pomniejszony o kwote 749,20 CZK, stanowigcq
cene oferowang w pierwszej ofercie publicznej akcji PEGAS NONWOVENS S.A.
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(cena z pierwszej oferty publicznej). Posiadacze nabywajg kazdego roku prawo do
wykonania 25% opcji, przy czym pierwsze opcje mogg by¢ wykonywane poczgwszy
od pierwszej rocznicy pierwszej oferty publicznej akcji Spotki, tj. od 18 grudnia 2007
r., a ostatnie — poczawszy od czwartej rocznicy pierwszej oferty publicznej.

W wyniku odejscia ze Spotki w 2008 r. dwdch cztonkdw wyzszego kierownictwa,
taczna liczba przyznanych opcji zmniejszyta sie do 174 960 wedtug stanu na 31
grudnia 2008 r.

taczna liczba przyznanych opcji ulegta obnizeniu do 160 112 na dzien 31 grudnia
2009 r. w zwigzku z odejsciem ze Spofki jednego cztonka Rady Dyrektorow w 2009 r.

Warto$¢ godziwa opcji fantomowych na 31 grudnia 2009 r. wynosita 273 428,68
EUR (36,26 EUR w 2008 r.). Zanotowany w 2009 r. wzrost wartosci godziwej
wynikat gtéwnie z gwattownego wzrostu kursu akcji PEGAS NONWOVENS S.A.

W 2007, 2008 i 2009 r. nie wykonano zadnych opcji na akcje fantomowe.

Pozycja ,Rezerwy” obejmuje réwniez bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztow
zwigzane z wynagrodzeniem z tytutu zakazu konkurencji ptatnym na rzecz
odchodzgcego dyrektora Spétki. Wedtug stanu na 31 grudnia 2009 r. bierne
rozliczenia miedzyokresowe kosztow zwigzane z wynagrodzeniem z tytutu zakazu
konkurencji wynosity 26 579,02 EUR (5 019,36 EUR w 2008 r.).

NOTA 7 - PODATKI

Spotka podlega opodatkowaniem wszystkimi podatkami, ktorym podlegajg spofki
handlowe na terytorium Luksemburga.

NOTA 8 — KOSZTY OSOBOWE

Koszty osobowe obejmujg gtéwnie wynagrodzenie cztonkdw Rady Dyrektoréw oraz
zwrot ponoszonych przez nich wydatkow. W 2008 r. i 2009 r. Spétka nie zatrudniata
pracownikow.

NOTA 9 — ZDARZENIA PO DNIU BILANSOWYM

Z dniem 1 marca 2010 r. Marian RaS$ik, Dyrektor Finansowy PEGAS NONWOVENS
s.r.o., zostat mianowany na stanowisko Dyrektora Wykonawczego w Radzie
Dyrektorow Spotki. Ostateczna decyzja o powotaniu Mariana Rasika do Rady
Dyrektorow jest uzalezniona od zgody Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy Spoitki, ktére odbedzie sie 15 czerwca 2010 r.

Rada Dyrektorow Grupy nie posiada informaciji na temat jakichkolwiek innych
zdarzen, ktére miaty miejsce po dniu bilansowym, a ktére mogtyby mie¢ istotny
wptyw na skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzone na 31 grudnia 2009
r.
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9 Stowniczek termindow

Wiékna dwusktadnikowe (ang. bi-component fibre lub Bi-Co) — witdkna sztuczne
zawierajgce co najmniej dwa skfadniki podstawowe (polimery). NajczesSciej
spotykane rodzaje przekrojéw widkien to m.in. przekroje typu bok do boku, otoczka i
rdzen (produkowany przez PEGAS), oraz typu wyspowego.

Bucovice — miasto lezgce na Morawach, powiat Wyszkow (VySkov), posiadajgce
okoto 6500 mieszkancow. W miedcie tym znajdujq sie trzy linie produkcyjne PEGAS.

Zaktadany zysk EBITDA - wskaznik finansowy zdefiniowany jako wysokosc
przychoddéw pomniejszonych o koszty wytworzenia sprzedanych produktow, koszty
sprzedazy i koszty ogolnego zarzadu, okred$lony w biznesplanie Spotki i
wykorzystywany jako wartoS¢ odniesienia przy ocenie wynikbw w ramach
menedzerskiego programu premiowego.

Clearstream Bank — Clearstream jest czotowym europejskim dostawcg ustug
potransakcyjnych na gietldach papierow wartosciowych (post-trading services);
podmiot zalezny Deutsche Borse. Clearstream International powstat w styczniu 2000
r. w wyniku potgczenia Cedel International oraz Deutsche Borse Clearing.

EBIT - wynik operacyjny powiekszony o nalezny podatek i odsetki (ang.
Earnings Before Interest and Taxes) — wskaznik finansowy zdefiniowany jako
wysokos¢ przychoddw pomniejszonych o koszty wytworzenia sprzedanych
produktow, koszty sprzedazy, koszty ogdlnego zarzadu i amortyzacje.

EBITDA - wynik operacyjny powiekszony o nalezny podatek, odsetki i
amortyzacje (ang. Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation, and
Amortisation) — wskaznik finansowy zdefiniowany jako wysokosé przychodow
pomniejszonych o koszty wytworzenia sprzedanych produktow, koszty sprzedazy i
koszty ogodlnego zarzadu. Zysk EBITDA jest obliczany jako zysk netto przed
opodatkowaniem, kosztami odsetek, przychodami z tytutu odsetek, zmianami z tytutu
réznic kursowych, innymi przychodami/kosztami finansowymi i amortyzacja.

Marza EBIT - wyrazona w procentach marza, obliczana jako stosunek zysku EBIT
do przychodow.

Marza EBITDA — wyrazona w procentach marza, obliczana jako stosunek zysku
EBITDA do przychoddw.

EDANA - Europejskie Stowarzyszenie Przedsiebiorstw Sektora Produktow
Jednorazowych i Wiéknin (ang. European Disposables and Nonwovens Association)
— europejska organizacja przedstawicieli przemystu witoknin i artykutow
higienicznych, zrzeszajgca ok. 200 spétek w 28 krajach.

MSSF — Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowe.

IPO — pierwsza oferta publiczna (ang. Initial Public Offering).
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Transakcja zamiany stép procentowych — (ang. Interest Rate Swap lub IRS) —
instrument finansowy zabezpieczajacy przed ryzykiem zmiany stop procentowych.

John R. Starr — firma zajmujgca sie doradztwem w zakresie zarzadzania,
specjalizujgca sie w sorbentach higienicznych, witdkninach oraz kluczowych
obszarach surowcowych.

Proces meltblown — jeden z procesow technologicznych wykorzystywany w
produkcji wtoknin. W jego trakcie polimer jest wyttaczany przez dysze, rozszczepiany
na mikrowtékna (0,1 — 10 mikrondw) przy pomocy strumienia powietrza, a nastepnie
uktadany na pasie transportowym.

Materiat widkienniczy typu meltblown — materiat witdkienniczy produkowany z
wykorzystaniem procesu technologicznego meltblown.

Marza zysku netto — stosunek zysku netto pomniejszonego o podatek dochodowy i
powickszonego o0 zysk przeznaczony do podzialu miedzy akcjonariuszy do
przychodow ogotem.

Widknina — wytworzona sztucznie warstwa lub splot jednokierunkowo lub
przypadkowo utozonych widkien potgaczonych przez tarcie i/lub spojenie i/lub
sklejenie, z wytgczeniem papieru i produktow tkanych, dzianych, pikowanych i
zszywanych, taczonych przedzg Ilub witdknami, lub filcowanych na mokro,
ewentualnie dodatkowo igtowanych.

Polimer — substancja zlozona z czasteczek o duzej masie molekularnej, ktore
sktadajg sie z wielokrotnie powtdérzonych jednostek strukturalnych zwanych
monomerami i powigzane sg ze sobag wigzaniami kowalencyjnymi (tworzywo
sztuczne).

Polipropylen/polietylen — termoplastyczne polimery ztozone z dtugich tancuchow
monomerdw (propylenu, etylenu), charakteryzujgce sie matg przenikalnoscig wody i
odpornoscig na dziatanie wielu roztworow chemicznych, zasad i kwasoéw. Polimery
te, wytwarzane przez przemyst chemiczny, otrzymuje sie gtéwnie z ropy naftowej i
wykorzystuje w wielu dziedzinach.

Primétice — wczesniej osobna wies, obecnie dzielnica Znojmo, w ktorej
zlokalizowane sg gtéwne zaktady produkcyjne PEGAS.

Gielda Papierow Wartosciowych w Pradze — regulowany rynek obrotu papierami
wartosciowymi w Republice Czeskiej.

PX - oficjalny indeks najwiekszych spétek na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w
Pradze.

Reicofil — czotowy producent urzgdzen do produkcji widknin.
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Regranulacja — metoda utylizacji odpadéw powstajgcych w produkcji witdkien
poprzez ich przetwarzanie w granulat, ktéry nastepnie moze by¢ ponownie
wykorzystywany w procesie produkcyjnym.

Proces spunmelt — proces technologiczny stuzacy do produkcji wtdknin. Roztopiony
polimer jest wyttaczany przez dysze zwtokniajace, w wyniku czego powstajg diugie
widkna rozciggane przy pomocy strumienia powietrza w celu uzyskania wymagane;j
Srednicy.

Materiat witékienniczy typu spunbond — materiat widkienniczy produkowany z
wykorzystaniem procesu technologicznego spunbond/ spunmelt.

GPW - Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie, regulowany rynek obrotu
papierami wartosciowymi w Polsce.
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10 Dodatkowe informacje

10.1 Podstawowe dane na temat Spotki

Firma

PEGAS NONWOVENS S.A.

Adres:

68-70, boulevard de la Pétrusse

L-2320 Luxembourg

Luksemburg

Tel: (+352) 26 49 65 27

Faks: (+352) 26 49 65 64

Rejestr Spotki i numer w rejestrze:

Spotka jest wpisana do Rejestru Handlowego Luksemburga pod numerem B 112.044

Zawigzanie Spéftki:

Spétka zostata zawigzana 18 listopada 2005 r. pod nazwg Pamplona PE Holdco 2 S.A.

Jurysdykcja:

Spétka podlega prawu Luksemburga

Podmiot dominujacy Spétki PEGAS - PEGAS NONWOVENS S.A. — zostat
zawigzany 18 listopada 2005 r. w Luksemburgu pod nazwg Pamplona PE
Holdco 2 S.A. jako spétka akcyjna (société anonyme) ustanowiona na czas
nieokreslony. Spodtka jest wpisana do Rejestru Handlowego Luksemburga pod
numerem B 112.044. Tekst aktu zatozycielskiego Spétki zostat opublikowany
w luksemburskim dzienniku urzedowym Meémorial, Recueil des Sociétés et
Associations (wpis nr C 440 z 1 marca 2006 r.) Siedziba Spotki miesci sie
w Luksemburgu pod adresem: 68-70, boulevard de la Pétrusse, L-2320
Luxembourg. Siedziba i gtdwne miejsce prowadzenia dziatalnosci gtébwnej spofki

107



operacyjnej i handlowej — PEGAS NONWOVENS s.r.o. — mieéci sie w Republice
Czeskiej pod adresem Pfiméticka 86, 669-04, Znojmo.

Przedmiot dziatalnosci Spoétki (zgodnie z art. 3 Statutu):

Przedmiotem dziatalnosci Spofki jest:

a)

b)

uczestniczenie lub obejmowanie badz nabywanie udziatdbw w dowolnych
krajowych lub zagranicznych podmiotach gospodarczych, przemystowych,
finansowych i innych (niezaleznie od formy, w jakiej sie to odbywa);
nabywanie dowolnych papierow warto$ciowych i praw poprzez uczestniczenie
w spotkach, wnoszenie wptat na ich kapitat, petnienie funkcji gwaranta nabycia
lub opcji, prowadzenie negocjacji lub w inny sposob, to jest nabywanie
patentéw i licencji oraz innego majatku, praw lub udziatow w majatku — wedtug
uznania Spétki — a takze posiadanie, zarzgdzanie, rozwijanie, sprzedaz lub
zbywanie takiego majatku, praw lub udziatéw w catosci lub w czesci, w zamian
za wynagrodzenie, jakie Spotka uzna za odpowiednie, a w szczegolnosci w
zamian za akcje, udziaty lub papiery wartosciowe spoétki nabywajgcej taki
majatek, prawa lub udziaty;

zawieranie, wspomaganie i uczestniczenie w transakcjach finansowych,
gospodarczych lub innych, i udzielanie podmiotom dominujgcym, spdétkom
zaleznym, wspoétzaleznym lub  innym  spotkom  w  jakikolwiek sposéb
powigzanym ze Spétkg lub z takim podmiotem dominujacym, spotkg zalezng
badz wspétzalezna, w ktérej Spotka posiada bezposredni lub posredni interes
majatkowy, wsparcia m.in. w postaci zastawéw, kredytéw, pozyczek czy
gwarancji;

pozyczanie i pozyskiwanie sSrodkow finansowych w dowolny sposéb
i zabezpieczanie sptaty jakichkolwiek pozyczonych srodkdw;

pozyczanie srodkow finansowych oraz emitowanie obligacji i innych papieréw
wartosciowych; oraz

podejmowanie wszelkich czynnosci wigzacych sie bezposrednio badz
posrednio z realizacjg okreslonych powyzej celow.
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Glowne spotki zalezne

Spétki zalezne, w ktorych PEGAS NONWOVENS S.A. posiada — w sposoéb
bezposredni lub posredni — udzialy w wysokosci réownej co najmniej 10%
skonsolidowanych kapitatow wtasnych lub 10% skonsolidowanego zysku netto:

| Siedziba Numer identyfikacyjny Rodzaj dziatalnosci

Produkcja materiatéw

Znojmo, Pfiméticka widkienniczych, tworzyw
PEGAS NONWOVENS s.r.0. 3593186 pSC 669 04 20478478 sztucznych | wyrobow
z gumy

Produkcja wtéknin,

Znojmo, Piméticka badania naukowe i prace

PEGAS - DS a.s. 3623/86, PSC 669 04 25554247 rozwojowe w d’zu.adzmle
technologii, widkien
i produkgji
Znojmo, Pfiméticka Produkcja materiatéw
PEGAS - NT a.s 3623/86, PSC 669 04 20287153 wiokienniczych
Znojmo, Pfiméticka Produkcja materiatéw
PEGAS-NW a.s. 3623/86, PSC 669 04 20961377 wiokienniczych
Produkcja wtdknin,
posrednictwo w
dziatalnosci handlowej
Znojmo, Piiméticka | ustugowe, badania
PEGAS - NS a.s. . 27757951 naukowe i prace

3623/86, PSC 669 04 : ST
rozwojowe w dziedzinie

nauk przyrodniczych,
technicznych
i spotecznych

Wydatki poniesione w 2009 r. przez Grupe Kapitatlowg PEGAS w zwiazku
z ustugami audytoréw zewnetrznych

Badanie sprawozdan

e A finansowych

PEGAS NONWOVENS S.A. 21,9 31,1 53,0
Pozostate spotki Grupy PEGAS 100,7 18,2 118,9
LACZNIE 122,6 49,3 171,9

Pozostate informacje korporacyjne

Kapitat wyemitowany przez Spoétke wynosi 11 444 456 EUR i dzieli sie na 9 229 400
akcji o wartosci nominalnej 1,24 EUR kazda. Kapitat statutowy Spodtki wynosi
999 999,24 EUR i dzieli sie na 806 451 akcji o wartoéci 1,24 EUR kazda.

Zasady powotywania i odwotywania cztonkéw Rady Dyrektoréw opisuje art. 8 Statutu
Spotki.

Uprawnienia Rady Dyrektorow w zakresie emisji akcji regulujg par. 4, 5i 6 art. 5
Statutu Spofki.
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Spotka nie jest strong zadnej znaczgcej umowy wchodzacej w zycie, zmieniajgce;
postanowienia lub wygasajacej wraz ze zmiang kontroli w Spoétce wskutek jej
przejecia.

Podmioty zalezne Spodtki (spotki operacyjne) sg stronami umow kredytowych, ktore
mogq zostaC rozwigzane w wypadku zmiany kontroli nad Spotkg, przyktadowo
w nastepstwie oferty przejecia. Zmiana kontroli nastepuje, gdy osoba lub grupa oséb
dziatajgcych w porozumieniu wejdzie w posiadanie ponad 50% wyemitowanego
kapitatu zaktadowego z prawem gtosu Spoétki lub PEGAS NONWOVENS s.r.o0. badz
uzyska prawo do wptywania na zarzadzanie i polityke Spotki lub PEGAS
NONWOVENS s.r.o. poprzez powotywanie cztonkéw Rady Dyrektorow.

Wszystkie akcje wyemitowane przez PEGAS uprawniajg do jednego gtosu na
walnym zgromadzeniu oraz dajg réwne prawa gtosu w sprawach dotyczacych
dywidendy. Spoétka nie wyemitowata akcji dajgcych specjalne prawa kontroli lub
podlegajgcych ograniczeniom w zakresie zbywalnosci.

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spoétke nie istniejg umowy pomiedzy
akcjonariuszami, ktére moga naktadaé ograniczenia w zakresie zbywalnosci
papierow wartosciowych i/lub praw gtosu.

Spotka ani spotki operacyjne nie utworzyly i obecnie nie zamierzajg utworzy¢
programu opcji na akcje dla pracownikow, innych niz opisane w czesci 6.3 —
Wynagrodzenie Dyrektoréw i cztonkdéw kierownictwa (patrz s. 33).

Spotka zawarta ze swoimi Dyrektorami Wykonawczymi umowy na swiadczenie ustug,
z tytutu ktérych dyrektorom przystugujg okreslone swiadczenia w wyniku zwolnienia
z innych powododw niz naruszenie obowigzkéw stuzbowych. Spétka zobowigzana jest
wyptacaé¢ kazdemu Dyrektorowi Wykonawczemu jego miesieczne wynagrodzenie
(bez premii), ktére przystugiwatoby mu ze strony wszystkich spoétek nalezacych do
Grupy PEGAS 2z tytuly wszystkich uméw o $wiadczenie ustug w roku
poprzedzajgcym rok, w ktorym wszystkie takie umowy ustugowe zostang rozwigzane,
przez okres do (i) uptywu trzech lat od dnia rozwigzania oraz (ii) dnia podjecia przez
Dyrektora Wykonawczego jakiejkolwiek formy zatrudnienia w charakterze pracownika
lub cztonka kadry zarzadzajacej, lub innej formy swiadczenia ustug na rzecz osoby
trzeciej, w zaleznosci od tego, ktory z tych dni przypadnie wczes$niej.

Spotka nie zawarta zadnych innych umoéw z czionkami Rady Dyrektorow lub
pracownikami, ktére przewidywatyby wyptate jakichkolwiek swiadczeh w wypadku ich
rezygnacji lub zwolnienia bez uzasadnionego powodu lub w wypadku wygasniecia
ich stosunku pracy w wyniku przejecia Spotki przez inng firme.
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10.2 OsSwiadczenie oséb odpowiedzialnych

Bernhard W. Lipinski, Prezes Rady Dyrektorow PEGAS NONWOVENS S.A.

oraz
FrantiSek Rezag, Cztonek Rady Dyrektorow PEGAS NONWOVENS S.A.

oswiadczajg ze wedtug posiadanych przez nich informacji sprawozdania finansowe
sporzadzone na podstawie obowigzujacych  standardéw  rachunkowych
odzwierciedlajg w sposéb rzetelny sytuacje majatkowq i finansowag, stan zobowigzan
oraz wynik finansowy Spofki i jednostek objetych konsolidacjg traktowanych tacznie,
a sprawozdanie zarzgdu zawiera rzetelny obraz rozwoju i wynikow dziatalno$ci oraz
sytuacji Spofki i jednostek objetych konsolidacjg traktowanych tgcznie, wraz z opisem
podstawowych czynnikéw ryzyka i elementéw niepewnosci.

Bernhard W. Lipinski FrantiSek Rezaé
Prezes Rady Dyrektoréow PEGAS Czlonek Rady Dyrektorow PEGAS
NONWOVENS S.A. NONWOVENS S.A.
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