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Do Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej
spoiki pod firmg PolRest S.A.
Z siedzibg w Krakowie

W zwigzku z petnieniem przeze mnie w roku 2009 funkcji prezesa zarzadu
spoiki pod firmg PolRest S.A. z siedzibg w Krakowie, czynigc zado$¢ wymaganiom
prawa, w niniejszym pismie zmuszony jestem przedstawi¢ Panstwu — i tak zapewne
Wam znang — sytuacje Spoiki.

Nie zdotam w tym pismie o$wiadczy¢ niczego, o czym bym juz wczesniej nie
informowat opinii publicznej, a wiec takze i Panstwa, w tresci publikowanych przez
Spotke raportow biezgcych lub za posrednictwem medidw.

Rok 2009 byt dla Spoiki, ktérej wkadze przed Panstwem reprezentuje, rokiem
katastrofalnym. Nagte, zalamanie sie popytu na Swiadczone przez PolRest S.A.
ustugi w skali, ktérej wg mnie nikt nie byt w stanie wcze$niej przewidziec,
doprowadzito do takiego spadku przychoddw Spoéiki, iz z biezacych wptywdw oraz
posiadanych rezerw, nie byla ona w stanie pokry¢ wydatkow koniecznych do
kontynuowania swojej podstawowej dziatalnosci oczekujac na zwiekszenie popytu.

Jakkolwiek catkowite zaniechanie dziatalnosci PolRest S.A. nastgpito juz w
roku biezacym, to wtasnie obnizenie sie w 2009 roku o blisko 1/3 (w stosunku do
roku 2008) przychodéw spoiki (przy prowadzeniu wiekszej liczby lokali) pozbawito
Spoétke Srodkéw koniecznych do niejako ,przeczekania” okresu tak drastycznie
nizszych niz oczekiwane przychodéw, w oczekiwaniu na odwrdcenie sie tego
fatalnego trendu.

Dla zarzadu PolRest S.A. byto oczywistym, iz kluczowym — dla przetrwania
spotki kryzysu — bedzie zachowanie przez nig tytutdw prawnych do lokali, w ktérych
Spotka prowadzita dziatalnos¢, a przynajmniej tytutdw do wiekszosci z nich.

W zaistniatej sytuacji, we witasnej ocenie zarzad uczynit wszystko co mogt, aby
PolRest S.A. mial mozliwos¢ ponownego podjecia dziatalnosci. Niestety starania
zarzadu nie odniosty pozadanego skutku. Wiedzac, ze bedzie to odebrane jako
préba usprawiedliwienia wlasnego postepowania, nie uwazam za stosowne
przedstawia¢c w tym miejscu wszystkich podjetych przez zarzad staran, majgcych
pozwoli¢ Spoice przetrwaé najgtebszy w jej historii kryzys, a nastepnie podjaé
tymczasowo zawieszong w czesci lokali dziatalnos¢ — lecz ogranicze sie wytgcznie
do tych podstawowych, do ktérych zaliczam: wielokrotne proby skionienia
Wynajmujacych Spoice lokale do ustalenia nizszej stawki czynszowej — proby te



spetzty na niczym, gdyz w ani jednym przypadku Wynajmujacy nie wyrazit na takie
rozwigzanie swojej zgody. Oczywiscie dziatat przy tym zapewne w najlepszej wierze
w swoim dobrze pojetym interesie, kierujgc sie brzmieniem zawartej - dobrowolnie
przeciez - przez Spotke umowy najmu. Czy nieugiete stanowisko Wynajmujgcych
okazato sie dla nich korzystne — patrzac diugoterminowego punktu widzenia — nie
jest w tej chwili istotne, osobiscie wydaje mi sie jednak, ze nie, poniewaz stracili
rzetelnego partnera w interesach, ktory utrzymywat pozgdany standard swojej
dziatalnosci. Drugim z pomystéw, ktory miat pozwoli¢ unikngé Spoice scenariusza —
niestety wiasnie realizowanego - bylo pozyskanie partnera, ktory mégtby kapitatowo
zasili¢c PolRest S.A. w okresie jego katastrofalnie obnizonych przychoddw, aby potem
podja¢ z nim wspoélprace, dziatajgc juz w zupetnie innej, wiekszej skali. Przez pewien
okres czasu wydawato sie, iz podejmowane w opisanym kierunku proby zostang
uwienczone powodzeniem, jednak finalnie tak sie nie stato. Co zas odnosi sie do
przyczyn zakonczenia sie niepowodzeniem wszystkich prowadzonych przez zarzad
Spétki rozméw i negocjacji, nizej podpisany moze je tylko domniemywaé. Wydaje mi
sie, ze kazdy, kto interesowat sie na biezgco sprawami spotki miat mozliwosé
zaobserwowania i oceny zdarzen, ktore do tego doprowadzity.
Bedac przekonanym, iz czas kryzysu to czas prosperity dla lokali gastronomicznych
w operujgcych w segmencie casual dining, przy jednoczesnym spadku
zainteresowania lokalami drogimi i najdrozszymi, zarzad PolRest S.A. nie cofnat sie
przed sprzedazg zorganizowanej czesS¢ przedsiebiorstwa Spotki w sktad ktérego
weszly ostatecznie cztery lokale z segmentu premium. Sprzedaz tej czesci
przedsiebiorstwa i tak byta przez zarzad bardzo powaznie rozwazana w zwigzku z
planowanym potgczeniem sie PolRest S.A. z innym podmiotem, doszio do niej
jednak jeszcze przed sfinalizowaniem prowadzonych w tym przedmiocie negocjaciji,
albowiem zarzagdowi PolRest S.A. przedstawiono znakomitg oferte zakupu
restauracji. Nikt nie mogt zarzadowi da¢ gwarancji, iz podobna oferta zostanie
zlozona takze w przysztosci, gdy sprzedaz lokali premium bedzie niejako
~Wymuszona” przez potencjalnego partnera PolRest S.A., ktory wyrazi wole fuzji.
Banalem byloby méwienie w tej chwili o naturalnych, podejmowanych przez zarzad
staraniach jak wprowadzenie oszczednosci wszedzie gdzie to byto mozliwe itp.
Istotny jest fakt, ze wysitki zarzadu nie daly pozadanego rezultatu i dzisiaj
zmuszony jestem oswiadczy¢ Panstwu, ze PolRest S.A. nie ma w mojej opinii
jakiejkolwiek szansy na podjecie dziatalnosci ani teraz, ani w przysztosci i winna ulec
likwidaciji.

Z powazaniem
Kornel Drozdowski

prezes zarzadu



