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1.1.
1.1.1.

1.1.2.

CHARAKTERYSTYKA GRUPY KAPITALOWEJ
KSZTALTOWANIE SIE GRUPY

SPOtKA DOMINUJACA

Spotka KOELNER SA (dalej: Spotka) zostata zarejestrowana w dniu 20 grudnia 1999 r.
w dziale B rejestru handlowego pod numerem 9101. Aktualnie Spotka zarejestrowana jest pod
numerem KRS 33537. Zalozycielami Spéiki byli: Krystyna, Przemystaw i Radostaw Koelner.
Przedmiotem dziatalnosci Spoikki jest projektowanie, wytwarzanie oraz sprzedaz gidwnie przez
hurtowe kanaly dystrybucji nastepujacych grup asortymentowych:

- mocowan budowlanych,

- narzedzi recznych oraz elektronarzedzi,

- normalii Srubowych.

Spotka KOELNER SA posiada dwa oddzialy:

- Oddziat we Wroctawiu, ul. Jed. Narodowej 194, 50-952 Wroctaw,

- Oddziat w Ostrawie, ul. Nad Parubkou 319 721 00 Otrawa-Svinov, Republika Czeska.
Oddziaty na 31.12.2009 r. nie prowadzity dziatalnosci gospodarczej.

SKEAD GRUPY KAPITALOWEJ

Podmioty tworzace Grupe Kapitalowg KOELNER na dzien 31.12.2009 r. przedstawia ponizszy
diagram:

KOELNER SA |-> KOELNER Tworzywa Sztuczne Sp. z 0.0. - 100%j

1.1.3.

FPIiN Wapienica Sp. z 0.0. - 100%
Farmlord Trading Ltd - 100% ->|Meadowfo|k Holdings Ltd - 100%( ->]Koelner tancucka Fabryka
KOELNER Centrum Sp. z 0.0. - 51% Srub Sp. z 0.0. - 100%
KOELNER Hungéria Kft - 51%
KOELNER CZ SRO - 100%
KOELNER Bulgaria EOOD - 100%
SC KOELNER Romania SRL - 100%
UAB KOELNER Vilnius - 100%
TOW KOELNER Kiev - 99%
KOELNER Ltd - 84,33%

KOELNER Deutschland GmbH - 100% ->|Stah| GmbH - 100%
Rawl Scandinavia AB - 100%

KOELNER - RAWLPLUG Middle-East** - 100%
Rawiplug Ltd - 100%

T TR P T P T P U T T T S SR
V V V V V V V V V V V V V V

v

RawlFrance Sar.l. - 100%
Rawlplug Ireland Ltd - 100% ->IHerco Fixings Ltd* - 51%
Koelner Finance Ltd* - 50%

v

v

Koelner Finance Ltd* - 50%
KOELNER Kazakhstan Ltd* - 70%
TOW KOELNER Ukraina* - 51%

v

v

v

* na 31.12.20009 r. spotki nie byty objete konsolidacjg (zgodnie z MSR 1 pkt 32)
** spotka objeta konsolidacjg po raz pierwszy w sprawozdaniu skonsolidowanym na 31.12.2009 r.

ZMIANY W GRUPIE KAPITALOWEJ

W okresie styczen — grudzien 2009 r. KOELNER SA zwiekszyta swdj udziat w kapitale zaktadowym
Wapienica Sp. z 0.0. 2 99,97% do 100%.

W dniu 14.10.2009 r. doszto do zawarcia umowy pomiedzy Koelner SA a FARMLORD Trading Ltd
z siedzibg na Cyprze (zwana dalej takze FARMLORD), nalezacg w 100% do KOELNER SA, na
mocy ktérej KOELNER SA przeniosta na rzecz FARMLORD 1744 621 akcji Fabryki Srub
w tancucie Srubex SA (zwana dalej takze SRUBEX) o wartosci nominalnej 2,41 zt za jedng akcje,
co stanowito 97,027% kapitatu zaktadowego SRUBEX, w zamian za udzialy w podwyzszonym
kapitale zakladowym FARMLORD. Akcje te uprawnialy do 1744621 glosbw na walnym
zgromadzeniu SRUBEX, co stanowito 97,027% og6tu gloséw. Warto$é nominalna udziatow
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1.2.

objetych przez KOELNER SA w kapitale zaktadowym FARMLORD wynosita 1 000 EUR, za$ ich
wartosé emisyjna 18 358 000 EUR.

W wyniku wykonania umowy przeniesienia akcji i wniesienia wktadu z dnia 14.10.2009 r., zawartej
przez KOELNER z FARMLORD, wszystkie posiadane przez KOELNER akcje SRUBEX
- tj. 1744621 akcji zwyklych na okaziciela, stanowigcych 97,027% kapitalu zaktadowego
i uprawniajagcych do wykonywania 1 744 621 gloséw reprezentujgcych 97,027% ogoinej liczby
gloséw na Walnym Zgromadzeniu SRUBEX - zostalo przeniesionych w dniu 29.10.2009 r. przez
KOELNER na rzecz FARMLORD, jako wkfad niepieniezny, wniesiony przez KOELNER na poczet
objecia oraz opfacenia w catosci nowych udziatbw FARMLORD, utworzonych w ramach
podwyzszenia kapitatu zaktadowego FARMLORD. W wyniku zbycia powyzszych akcji SRUBEX na
rzecz FARMLORD, KOELNER nie posiadata bezposrednio zadnych akcji SRUBEX, natomiast
akcje te posiadata spotka FARMLORD.

W dniu 3.11.2009 r. doszto do zawarcia przez FARMLORD, umowy, ktérej przedmiotem byto
przeniesienie przez FARMLORD na rzecz w 100% zaleznej od FARMLORD sp6iki prawa
cypryjskiego STONESHORE Consultants Ltd z siedzibg w Nikozji na Cyprze (zwanej dalej takze
STONESHORE) 1 744 621 akcji zwyklych na okaziciela SRUBEX o warto$ci nominalnej 2,41 zt za
jedna akcje, stanowigcych 97,027% kapitatu zakladowego SRUBEX, reprezentujacych 97,027%
ogolnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu SRUBEX, w zamian za 1000 udziatéw
w podwyzszonym kapitale zaktadowym STONESHORE o wartosci nominalnej 1,00 EUR za jeden
udziat. Zawarcie przez FARMLORD powyzszej umowy ze STONESHORE zwigzane byto
z wykonaniem postanowien wielostronnej przedwstepnej umowy sprzedazy zawartej w dniu
25.08.2009 r. tgczna wartos¢ nominalna udziatéw objetych przez FARMLORD w kapitale
zaktadowym STONESHORE wynosi 3 000 EUR, co stanowi 100% kapitatu zakladowego oraz
100% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu. Warto$é akcji SRUBEX wniesionych przez
FARMLORD tytultem wkladéw niepienieznych na poczet objecia udziatow w podwyzszonym
kapitale zakladowym STONESHORE wyniosta 18 358 000 EUR. Warto$¢ ewidencyjna udziatéw
objetych w podwyzszonym kapitale zakladowym STONESHORE wyniosta w ksiegach
rachunkowych FARMLORD 18 358 000 EUR. Warto$é ewidencyjna akcji SRUBEX w ksiegach
rachunkowych FARMLORD wynosita 18 358 000 EUR. Akcje SRUBEX bedace przedmiotem
nabycia przez STONESHORE miaty charakter inwestycji diugoterminowej, natomiast w przypadku
FARMLORD mialy charakter inwestycji krétkoterminowej. Objete przez FARMLORD udzialy
w podwyzszonym kapitale zakladowym STONESHORE mialy charakter inwestycji
krotkoterminowej.

W dniu 29.12.2009 r. - w wykonaniu postanowien wielostronnej przedwstepnej umowy sprzedazy
z dnia 25.08.2009 r. - pomiedzy FARMLORD oraz Doradus Holdings Ltd spétkg prawa
cypryjskiego z siedzibg w Limassol (Cypr) zawarta zostata przyrzeczona umowa sprzedazy, na
mocy ktérej FARMLORD sprzedata wszystkie posiadane udziaty spotki STONESHORE - tj. 3 000
zwyczajnych udziatléw o wartosci nominalnej 1 EUR kazdy, o tacznej wartosci nominalnej EUR
3 000, stanowigcych 100% udziat w kapitale zaktadowym spoiki - na rzecz spétki Doradus Holdings
Ltd za cene 86 715000 zt. Spoétka STONESHORE Ltd byla w dacie sprzedazy udziatow
wiascicielem 1744 621 akcji w kapitale zaktadowym SRUBEX, o wartoéci nominalnej 2,41 zt
kazda, stanowigcych tacznie 97,027% kapitatu zaktadowego SRUBEX oraz uprawniajgcych do
97,027% gtosé6w na walnym zgromadzeniu SRUBEX. W dniu 29.12.2009 r. SRUBEX przestata
wchodzi¢ w sktad Grupy Kapitatowej Koelner SA.

AKCJONARIAT

Stan akcjonariatu Koelner SA na dzien 31.12.2009 r. przedstawiat sie nastepujaco:

Akcionariusz Liczba akgi % w kapitale Liczba gtoséw | Udziat % w liczbie
d ] zaktadowym na WZA| gloséw na WZA
Amicus Sp. z 0.0. Sp. k. 19.102.750 58,67 19.102.750 58,67
BZ WBK AIB Towarzystwo 1.664.569 511 1.664.569 511
Funduszy Inwestycyjnych SA
Pozostali 11.792.681 36,22 11.792.681 36,22
Razem 32.560.000 100,00 32.560.000 100,00

Brak jest ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu z akcji KOELNER SA.

Emitentowi nie sg znane umowy, w wyniku ktérych moga w przysziosci nastgpi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.
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1.3.  WLADZE SPOLKI DOMINUJACEJ
1.3.1. ZARZAD

Skfad zarzgdu KOELNER SA na dzien 1.01.2009 r. przedstawiat sie nastepujgco:

Radostaw Koelner — Prezes Zarzadu

Tomasz Mogilski — Wiceprezes Zarzadu

Krzysztof Wotek * — Wiceprezes Zarzadu

Piotr Kopydtowski — Czlonek Zarzadu ds. Finansowych

Do 31.12.2009 r. Zarzad funkcjonowat w niezmienionym skiadzie.
* w dniu 29.01.2010 r. Pan Krzysztof Wotek na wniosek Prezesa Zarzadu, uchwalg Rady

Nadzorczej zostat odwotany z funkcji Wiceprezesa Zarzadu. Przyczyng odwotania sg zmiany
organizacyjne zwigzane z wdrozeniem diugoterminowej strategii Grupy Koelner SA.

1.3.2. RADA NADZORCZA

Sktad Rady Nadzorczej KOELNER SA na dzien 1.01.2009 r. przedstawiat sie nastepujgco:

Przemystaw Koelner - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Krystyna Koelner - Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej
Joanna Stabiszewska - Sekretarz Rady Nadzorczej

Zbigniew Pamuta - Cztonek Rady Nadzorczej

Zbigniew Szczypinski - Czlonek Rady Nadzorczej

Arkadiusz Jastrzebski - Czlonek Rady Nadzorczej

Wojciech Arkuszewski - Cztonek Rady Nadzorczej.

29 maja 2009 r. wygasta kadencja Pana Arkadiusza Jastrzebskiego jako czionka Rady
Nadzorczej, jednoczesnie nie zostat on powotany na kolejng kadencje.

Sktad Rady Nadzorczej Spétki na dzien 31.12.20009 r. przedstawiat sie nastepujaco:

Przemystaw Koelner - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Krystyna Koelner - Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej
Joanna Stabiszewska - Sekretarz Rady Nadzorczej

Zbigniew Pamuta - Cztonek Rady Nadzorczej

Zbigniew Szczypinski - Cztonek Rady Nadzorczej

Wojciech Arkuszewski - Cztonek Rady Nadzorczej.

1.3.3. AKCJE W POSIADANIU CZLONKOW WEADZ SPOLKI DOMINUJACEJ

Wedlug informacji posiadanych przez Spétke stan posiadania akcji KOELNER SA przez osoby
petigce funkcje we wladzach Spoiki na dzien 31.12.2009 r. przedstawiat sie nastepujaco:

Zarzad stan na 31.12.2009
Radostaw Koelner - Prezes Zarzadu 524.750
Tomasz Mogilski - Wiceprezes Zarzadu 100.000
Krzysztof Wotek - Wiceprezes Zarzadu 24.738
Piotr Kopydtowski - Czlonek Zarzadu ds. Finansowych 29.344
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1.3.4.

1.4.

Rada Nadzorcza stan na 31.12.2009
Przemystaw Koelner - Przewodniczacy Rady Nadzorczej 26.625
Krystyna Koelner - Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej 191.165
Joanna Stabiszewska - Sekretarz Rady Nadzorczej -
Zbigniew Pamuta - Czlonek Rady Nadzorczej -
Zbigniew Szczypinski - Czlonek Rady Nadzorczej 360
Wojciech Arkuszewski - Czlonek Rady Nadzorczej -

WARTOSC WYNAGRODZEN ZARZADU | RADY NADZORCZEJ JEDNOSTKI DOMINUJACEJ

Wynagrodzenia wyptacone cztonkom Zarzadu (w tys. z}):

Zarzad 1.01 - 31.12.2009
Radostaw Koelner - Prezes Zarzadu 384
w tym z tyt. petnienia funkcji we wtadzach jed. podporzadkowanych 31
Tomasz Mogilski - Wiceprezes Zarzadu 294
Piotr Kopydtowski - Czlonek Zarzadu 239
w tym z tyt. petnienia funkcji we wtadzach jed. podporzadkowanych 4
Krzysztof Wolek - Wiceprezes Zarzadu 236

Wynagrodzenia wyptacone czionkom Rady Nadzorczej (w tys. z4):

Rada Nadzorcza 1.01 - 31.12.2009
Przemystaw Koelner - Przewodniczacy Rady Nadzorczej 377
w tym z tyt. petnienia funkcji we wtadzach jed. podporzadkowanych 7
Krystyna Koelner - Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej 194
Zbigniew Pamuta - Czlonek Rady Nadzorczej 12
Zbigniew Szczypinski - Czlonek Rady Nadzorczej 39
w tym z tyt. petnienia funkcji we wtadzach jed. podporzadkowanych 23
Joanna Stabiszewska - Sekretarz Rady Nadzorczej 16
Arkadiusz Jastrzebski * - Czlonek Rady Nadzorczej 6
Wojciech Arkuszewski - Czlonek Rady Nadzorczej 14

* W dniu 29.05.2009 r. wygasta kadencja Pana Arkadiusza Jastrzebskiego jako czionka Rady
Nadzorczej, jednoczesnie nie zostat on powotany na kolejng kadencje.

Na 31.12.2009 r. nie byly zawarte zadne umowy pomiedzy Emitentem a osobami zarzadzajgcymi
przewidujgce rekompensaty w przypadku rezygnacji lub zwolnienia tych os6b z zajmowanego
stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu
potaczenia Emitenta przez przejecie.

CHARAKTERYSTYKA POLITYKI W ZAKRESIE KIERUNKOW ROZWOJU GRUPY
KAPITALOWEJ

Obecnie nie przewiduje sie rozbudowy Grupy Kapitalowej KOELNER SA. Zarzad skupia sie na
optymalizacji wszystkich proceséw zachodzacych wewnatrz Grupy w celu maksymalnego
wykorzystania posiadanych zasobdw, ograniczenia kosztéw i uzyskanie najwiekszych efektow
synergii.
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Sprawozdanie z dziatalnosci GRUPY KOELNER SA za okres 1.01 — 31.12.2009

2. CZYNNIKI ISTOTNE DLA ROZWOJU GRUPY, W TYM ZAGROZENIA | RYZYKA
ORAZ PERSPEKTYWY ROZWOJU GRUPY

2.1. CZYNNIKI ZEWNETRZNE
2.1.1. SYTUACJA MAKROEKONOMICZNA ORAZ KONIUNKTURA W BRAN ZY BUDOWLANO -MONTAZOWEJ

Gléwnym czynnikiem determinujgcym rozw6j Grupy KOELNER SA w 2009 roku byt ogdlnoswiatowy
kryzys, ktéry szczegodlnie byt odczuwalny w pierwszym kwartale. Na europejskich rynkach jako
najwazniejsze nalezy uzna¢ ogromne problemy branzy motoryzacyjnej, ktére mialy odzwierciedlenie
w spadku popytu na asortyment produkowany przez Koelner tancucka Fabryke Srub. W Polsce za jeden
z najwiekszych probleméw nalezy uzna¢ praktycznie brak podazy pieniadza ze strony bankow, ktory
spowodowat opdznienie w realizacji wielu inwestycji budowlanych. Dodatkowym utrudnieniem byta diuzsza
i duzo ostrzejsza zima niz w latach poprzednich.

Popyt na poczatku 2010 roku w znaczacym stopniu bedzie determinowany rowniez warunkami
pogodowymi. Styczen oraz luty okazaly sie miesigcami niezwykle mroznymi, co moze negatywnie
skutkowa¢ na osiggniete poziomy sprzedazy. Z drugiej jednak strony zauwazalna jest wyrazna poprawa
w zamowieniach z sektora motoryzacyjnego i przemystowego, ktére w duzym stopniu wptywajg na wyniki
osiggane przez Koelner tancucka Fabryke Srub Sp. z 0.0. Réwniez w branzy budowlano-montazowej,
w przypadku poprawy warunkéw pogodowych, spodziewany jest znaczacy wzrost popytu, ktéry powinien
utrzymaé sie przez znaczng czes¢ sezonu. W celu jego zaspokojenia Koelner SA w | kwartale 2010 r.
uzyskata dodatkowe finansowanie w wysokosci 20 min zt (kredyt obrotowy roczny podpisany 8.03.2010 r.
z HSBC Bank Polska SA) na uzupelnienie asortymentu handlowego.

2.1.2. KURSY WALUTOWE

Kursy walutowe w coraz mniejszym stopniu wplywajg na wyniki Grupy. W przypadku wycen pozycji
bilansowych Zarzad dazy do maksymalnego zréwnowazenia pozycji walutowych poprzez hedging
naturalny. W przypadku globalnych przeptywow gotéwkowych Grupa eksponowana jest na kurs EUR/USD.
Ze wzgledu na specyfike oraz zakres terytorialny prowadzonej dziatalnosci Grupa ma pozycje diugg w EUR
(sprzedaz przede wszystkim w EUR) oraz krotkag w USD (import dalekowschodni). Pomimo faktu, ze
obecna skala konwersji EUR na USD jest stosunkowo niewielka (ok. 600 tys. EUR miesiecznie),
planowane jest zawarcie kontraktéw terminowych typu forward w celu zabezpieczenia pozycji walutowych.

Na dzien bilansowy w litewskiej spoéice zaleznej Koelner Vilnius zawarte byly walutowe kontrakty
terminowe. Byly to cztery kontrakty typu forward EUR/LTL na zakup EUR po 70 tys. EUR kazdy,
o terminach zapadalnosci 29.01, 26.02, 31.03 i 30.04.2010 r. Ze wzgledu na normujaca sie sytuacje
gospodarczg na rynku litewskim, nie bedg zawierane kolejne kontrakty. Wycena kontraktéw na dzien
bilansowy wynosita (17,5) tys. LTL.

2.1.3. STOPY PROCENTOWE

Ze wzgledu na znaczacy udziat zadluzenia kredytowego w finansowaniu Grupy Koelner poziom stép
procentowych ma bezposredni wplyw na wyniki finansowe. Jednak w kolejnych kwartatach poziom
ponoszonych kosztow odsetkowych bedzie nizszy niz w okresach poprzednich. Powodem tego bedzie
coraz nizszy poziom zadiuzenia, jak réwniez wygasniecie kontraktu terminowego na stope procentowg
(kontrakt wygast po dniu bilansowym tj. 29.01.2010 r.), ktéry w 2009 roku miat wycene negatywna.

2.1.4. CLAANTYDUMPINGOWE

Dnia 1.02.2009 r. rozporzadzeniem Komisji Europejskiej (NR 91/2009) wprowadzone zostaly cta
antydumpingowe, siggajace 85%, na niektore wyroby ztaczne produkowane w Chinach. Asortyment objgty
ctami pokrywa sie z produkcjg Koelner tarncuckiej Fabryki Srub.

Zarzad liczyt sie z faktem, ze w poczatkowej fazie obowigzywania cet, ich efekt na wyniki tancuckiej
Fabryki Srub bedzie negatywny (importerzy dokonywali znacznych zakupéw, tak aby zdazyé przed
wprowadzeniem cef). Jednak whrew oczekiwaniom, poczatkowe szesciomiesieczne zapasy dystrybutorow
europejskich, po nalozeniu sie spowolnienia gospodarczego, a w przypadku przemystu maszynowego
i samochodowego - catkowitego zalamania, przerodzity sie w zapasy roczne. Pozytywny wplyw
wprowadzonych cet jest juz widoczny. Portfel zamoOwien na pierwsze miesigce 2010 roku przewyzsza
znaczaco poziom zamoéwien sprzed roku, co bedzie mialo pozytywny wplyw na wyniki KOELNER
tancuckiej Fabryki Srub.
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Sprawozdanie z dziatalnosci GRUPY KOELNER SA za okres 1.01 — 31.12.2009

2.2. CZYNNIKI WEWNETRZNE
2.2.1. DZzIALANIA ANTYKRYZYSOWE

Grupa w pierwszym kwartale 2009 r. ograniczyta zatrudnienie i stosunkowo dobrze przygotowata sie pod
spodziewany spadek obrotéw. Od drugiego kwartatu, pomimo nieznacznej poprawy sytuacji na rynkach,
spoétki w Grupie nie zwiekszaty mocy produkcyjnych. Powodowato to przejsciowe problemy z dostepnoscig
towardw, jednak znaczaco poprawiato strukture zapas6w magazynowych.

W chwili obecnej moce produkcyjne sg odbudowywane, gdyz poprawa sytuacji gospodarczej w 2010 r. ma
w ocenie Zarzadu bardziej trwaty charakter niz w roku poprzednim.

2.2.2. ZAKONCZENIE REORGANIZACJI DZIALU LOGISTYKI

W poprzednich latach Grupa miata coraz wieksze problemy z logistykg. Dziato sie tak z powodu
dynamicznego rozwoju, wzrostu liczby oferowanych produktow oraz wzrostu zaméwien. W efekcie
wystepowaty problemy z terminowoscig oraz jakoscig wysylek. Obecnie dziat logistyki zostat catkowicie
przebudowany. Wiekszos$¢ procesow jest przemodelowanych tak, aby w jak najkrotszym czasie, z jak
najmniejsza liczbg btedéw, obstuzy¢ klienta.

Usprawnienie dziatu logistyki wewnetrznej oraz zewnetrznej bedzie miato zdecydowany wptyw na poprawe
jakosci obstugi klienta oraz poprawe wskaznikOw rotacji zapasow.

2.3. PERSPEKTYWY ROZWOJU

Prognozy gospodarcze na 2010 rok sg stosunkowo dobre, a klimat gospodarczy duzo lepszy niz w 2009
roku. Motorem rozwoju beda rynki ,Automotiv” i branza budowlano-montazowa, dla ktérej KOLENER
rozpocznie sprzedaz innowacyjnych systeméw zamocowan. Wida¢ juz pozytywne efekty wprowadzonych
cel antydumpingowych na normalia srubowe (redukcja zapaséw magazynowych importerow stata sie juz
faktem), co bezposrednio przektada si¢ na wzrost wolumenu sprzedazy w KOLENER tancuckiej Fabryce
Srub.

2.4. STRATEGIA GRUPY

Na najblizsze lata Grupa postanowita przenie$¢ swoje aktywnosci na produkty nowoczesne i innowacyjne,
ktére sg wysoko marzowe. Jest to efekt dokonujacych sie w firmie zmian, a zwlaszcza w budowaniu
diugoterminowej strategii. Po kilku latach agresywnej polityki rozwoju i zwiekszaniu udziatu w rynku
przyszedt czas na zsynchronizowanie dziatan Grupy i podnoszenie rentownosci.

3. SEZONOWOSC SPRZEDAZY

W zwigzku z tym, ze gtébwnym odbiorcg produktéw i towaréw Grupy KOELNER jest przemyst budowlano-
montazowy, wystepuje zjawisko sezonowos$ci sprzedazy. Jest ono charakterystyczne zaréwno dla
krajowych, jak i zagranicznych rynkéw zbytu Grupy. Najwieksze przychody ze sprzedazy Grupa realizuje
w trzecim kwartale, zas najmniejsze w pierwszym.
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Sprawozdanie z dziatalnosci GRUPY KOELNER SA za okres 1.01 — 31.12.2009

4. INWESTYCJE ORAZ BADANIA | ROZWOJ
4.1. INWESTYCJE GRUPY

W 2009 roku kontynuowany byt program inwestycyjny zapoczatkowany w latach poprzednich. Jednak
z uwagi na fakt, ze gldwny plan inwestycyjny zostat zrealizowany w latach poprzednich obecna skala
inwestycji nie jest juz wysoka. Gtowne inwestycje dotyczylty przede wszystkim prac rozwojowych oraz
inwestycji odtworzeniowych parku maszynowego i srodkéw transportu.

w tys. zi
rok 2009
Niefinansowe aktywa trwale, w tym: 11 030
Maszyny i urzadzenia 3762
Budynki i budowle 1769
Srodki transportu 3421
Pozostate srodki trwate 525
Wartosci niematerialne i prawne 1460
Nieruchomos$¢ inwestycyjna 93
Finansowe aktywa trwate, w tym: 302
Nabycie akcji/udziatow 302
RAZEM 11 332

4.2.  BADANIA | ROZWOJ

Do najwazniejszych osiggnie¢ Grupy KOELNER SA w zakresie badan i rozwoju w 2009 r. nalezy zaliczy¢:

- wdrozenie do obrotu typoszeregu nowej odmiany tacznikéw do izolacji dachowej z aprobatg
europejska,

- przeprowadzenie badan umozliwiajacych uzyskanie aprobaty europejskiej dla typoszeregu
wysokowydajnych zywic do zamocowac¢ chemicznych,

- zakonczenie prac rozwojowych i wdrozenie do produkcji nowych komponentow dla linii
zamocowan chemicznych,

- zastrzezenie wzoréw przemystowych wspolnoty dla nowych tgcznikow ramowych,

— zakonczenie prac rozwojowych nad uniwersalnym facznikiem do mocowania termoizolacji
0 ulepszonych parametrach technicznych,

—  rozpoczecie prac rozwojowych nad nowym tgcznikiem uniwersalnym,

- zakonczenie prac rozwojowych nad nowym typem kotwy opaskowej o podwyzszonej odpornos$ci
korozyjnej,

— zakonczenie prac rozwojowych nad nowym typem kotwy mechanicznej o rozszerzonym zakresie
aplikaciji,

- zakonczenie prac rozwojowych oraz ztozenie wniosku o patent dla $ruby do betonu o unikalnych
parametrach nosnosci,

- wdrozenie do produkcji maszyny do automatycznego montazu tacznikéw mechanicznych z funkcjg
100% kontroli wyrobu gotowego.

4.3. PLANY NA ROK 2010
W roku 2010 w Grupie KOELNER planowane sg naktady inwestycyjne w wysokosci ok. 12 min z.

Dotyczy¢ one beda przede wszystkim nakladéw na badania i rozwdj (ok. 5 min zI) oraz inwestycji
odtworzeniowych parku maszynowego i srodkéw transportu.

10/27
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S. KADRY

Zgodnie ze stanem na dzien 31.12.2009 r. w Grupie KOELNER zatrudnionych byto 1 811 oséb.

Zatrudnienie w Grupie KOELNER

Nazwa spotki Zatrudnienie na 31.12.2009
Koelner SA 671
Koelner tancucka Fabryka Srub sp. z 0.0. 533
Wapienica Sp. z 0.0. 192
Rawlplug Ltd 59
Koelner Tworzywa Sztuczne Sp. z 0.0. 62
Koelner Ltd 51
Koelner Hungéaria Kft 47
SC Koelner Romania SRL 15
Rawl France Sarl 25
Rawlplug Ireland Ltd 24
Koelner Centrum Sp. z 0.0. 24
Koelner Vilnius UAB 21
Koelner Deutschland GmbH 17
Koelner CZ SRO 10
Koelner Bulgaria EOOD 14
Herco Fixings Ltd 13
Koelner Kazakhstan Ltd 11
Rawlplug-Koelner Middle East FZE 10
Stahl GmbH 6
TOW Koelner Kiev 2
Rawl Scandinavia AB 2
TOW KOELNER Ukraina 1
Koelner Finance Ltd 1
RAZEM 1811

6. ZAWARCIE PRZEZ PODMIOTY Z GRUPY TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI
POWIAZANYMI

W 2008 r. KOELNER SA udzielita spétce Rawlplug Ltd pozyczki w kwocie 51.942 tys. zi. Na dzien
31.12.2008 do sptaty pozostawato 1 430 tys. zt, w tym 646 tys. zt z tytutu naliczonych, a nie zaptaconych do
dnia bilansowego odsetek. W 2009 r. dokonano sptaty catej kwoty udzielonej pozyczki wraz z odsetkami.
W 2008 r. KOELNER SA udzielita spétce Koelner Krasnodar Ltd (Rosja) pozyczki w kwocie 100 tys. USD.
W 2009 r. dokonano sptaty catej kwoty udzielonej pozyczki.

W 2008 r. KOELNER SA udzielita spéice Koelner tancucka Fabryka Srub sp. z 0.0. pozyczki w kwocie
5 000 tys. zi. Na 31.12.2009 r. do spiaty pozostato 5 007 tys. zt, w tym 7 tys. zt z tytutu naliczonych
a niezapfaconych odsetek. Oprocentowanie pozyczki oparte jest o WIBOR powiekszony o marze spotki.
Rawlplug Ireland Ltd udzielita spétce Herco Fixings Ltd pozyczki w kwocie 1 155 tys. EUR. Na dzien
31.12.2009 r. do splaty pozostato 1 155 tys. EUR (4 745 tys. z}).

Rawlplug Ireland Ltd udzielita spotce Rawlplug Ltd pozyczki w kwocie 1 150 tys. EUR. W 2009 r. dokonano
sptaty catej kwoty udzielonej pozyczki.

W 2009 r. Stahl GmbH udzielita spétce Koelner Deutschland GmbH pozyczki w kwocie 1 610 tys. EUR. Na
dzien 31.12.2009 r. do spfaty pozostato 1 626 tys. EUR (6 680 tys. z}), w tym 16 tys. EUR (66 tys. zt.) z tyt.
naliczonych a niezaptaconych odsetek. Oprocentowanie pozyczki oparte jest o stalg stope procentowa.

W 2009 r. Fabryka Pit i Narzedzi Wapienica sp. z 0.0. udzielita spétice KOELNER SA pozyczki w kwocie
4 800 tys. zi. Na 31.12.2009 r. do spiaty pozostato 4 817 tys. zi. w tym 17 tys. zt z tytulu naliczonych
a niezapfaconych odsetek. Oprocentowanie pozyczki oparte jest o WIBOR powiekszony o marze spotki.

W 2009 r. Koelner Hungaria Kft udzielita spétice KOELNER SA pozyczki w kwocie 159 924 tys. HUF. Na
31.12.2009 r. do sptaty pozostato 159 924 tys. HUF (2 426 tys. zI). Oprocentowanie pozyczki oparte jest
0 stalg stope procentowa.
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Sprawozdanie z dziatalnosci GRUPY KOELNER SA za okres 1.01 — 31.12.2009

7. UDZIELONE PORECZENIA KREDYTU LUB POZYCZKI ORAZ UDZIELONE
GWARANCJE

W 2009 r. spotki Grupy KOELNER nie udzielity poreczen i gwarancji, ktérych wartosé przekraczataby 10%
kapitatow wtasnych Koelner SA:

Ponadto Koelner SA w 2009 r. udzielita Koelner Lancuckiej Fabryce Srub sp. z 0.0. poreczen w tgcznej
kwocie 33 213 tys. zt, w tym:

- 27 544 tys. zt z tytulu umowy kredytowej zawartej z Fortis Bank Polska SA. Poreczenie udzielone do
dnia 6.12.2018 r.,

- 2 423 tys. zt z tytulu umowy kredytowej zawartej z Fortis Bank Polska SA. Poreczenie udzielone do
dnia 9.06.2012r.,

- 3246tys. zt z tyt. biezacej wspéipracy handlowej, z czego 2 986 tys. zt udzielono do dnia
30.04.2010 r., natomiast 260 tys. zt do dnia 31.12.2010 r.

8. POSTEPOWANIA TOCZACE SIE PRZED SADEM, ORGANEM WEASCIWYM
DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI
PUBLICZNEJ

Przed sadem lub innym organem nie toczg sie postepowania, ktérych przedmiotem sg wierzytelnosci lub
zobowigzania przekraczajace 10% kapitatow wtasnych Grupy KOELNER SA.

9. ZNACZACE UMOWY

Ponizej przedstawiono zestawienie znaczacych umow, ktérych strong jest Grupa KOELNER. Jako
kryterium znacznosci przyjeto wartos¢ przedmiotu umowy i tym samym za znaczace uznano te umowy,
ktorych warto$¢ wynosi co najmniej 10% tgcznej wartosci kapitatow wlasnych Grupy.

9.1. UMOWY UBEZPIECZENIA

ubezpieczenia

Ubezpieczyciel

Suma
ubezpieczenia

Przedmiot ubezpieczenia

ubezpieczenie mienia od
wszystkich ryzyk powodujacych
zniszczenie, uszkodzenia lub
utrate
(KOELNER SA)

Towarzystwo
Ubezpieczen Allianz
Polska SA
(koasekurator wiodacy)
PZU SA (koasekurator)

220 565 tys. zt

budynki i budowle wraz z
infrastruktura, pozostate srodki
trwate, srodki obrotowe,
inwestycje niezakonczone, srodki
pieniezne

mienie w transporcie — wkrety,
kotki, sruby, gwozdzie, narzedzia,

utrate
(KTS Sp. z 0.0.)

(koasekurator wiodacy)
PZU SA (koasekurator)

ubezpieczenie mienia Towarzystwo elektronarzedzia oraz chemia
w transporcie Ubezpieczen Allianz 205 590 tys. zt budowlana'Qrodza' transportu-
(KOELNER SA) Polska SA : ) ransportu:
samochodowy, lotniczy; morski
typ transportu: wiasny, obcy
ubezpieczenia - ubezpieczenie
mienia od wszystkich ryzyk budynki i budowle wraz
powodujacych zniszczenie, z infrastrukturg, pozostate srodki
uszkodzenia lub utrate oraz trwate. $rodki obrotowe:
ubezpieczenie od Allianz UK 81 414 tys. zt . o S
odpowiedzialnosci cywilnej ube;plgczenlg odpowiedzialnosci
w zwiazku z prowadzona cywilnej w zvquzku z prowadzonq
dziatalnoscig dziatalnoscig
(Rawlplug Ltd)
ubezpieczenie mienia od Towarzystwo . .
wszystkich ryzyk powodujacych |  Ubezpieczen Allianz budynki i  budowle  wraz
zniszczenie, uszkodzenia lub Polska SA 58 204 tys. zt |- infrastrukturg, pozostate srodki
trwate, Srodki obrotowe,

inwestycje nie zakonczone

12/27
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9.2. UMOWY KREDYTOWE
. Kwota kredytu wg umo .
Kredytobiorca Bank ytu wg Wy Rodzaj kredytu
zt waluta
KOELNER SA gaA”k Zachodni WBK | 5/ 16 tys. 7t - Kredyt inwestycyjny
KOELNER SA Raiffeisen Bank 58 988 tys.zt |16 500 tys. EUR | Kredyt inwestycyjn
Polska SA ys: ys. y yeyiny
Raiffeisen Bank T .
KOELNER SA Polska SA 63 000 tys. zt - Limit wierzytelnosci
Koelner Lancucka Fabryka . limit w PLN do max Wielocelowa linia
Srub sp. z 0.0. Fortis Bank Polska SA wys. 33 000 tys. z ) kredytowa
9.3. UMOWY PORECZENIA

Kredytobiorca

Poreczyciel

Bank

Kwota por eczenia

wg umowy

na 31.12.2009

Koelner tancucka Fabryka
Srub sp. z 0.0.

KOELNER SA

Fortis Bank Polska SA

33 000 tys. zt

27 544 tys. zt

10.  WYNIKI FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy w 2009 roku wyniosty 529 663 tys. zt i byly 0 16% nizsze niz
w 2008 roku. Grupa osiggneta strate netto w wysoko$ci 6 250 tys. zi.

Grupa Kapitatowa Koelner

tys zi 31.12.2009 31.12.2008 % rir

Przychody ze sprzeda zy 529 663 630 307 -16%
Koszt wlasny -354 824 -422 123 -16%
Zysk brutto na sprzeda zy 174 839 208 185 -16%
Koszty sprzedazy -111 417 -118 012 -6%
Koszty ogélnego zarzadu -49 156 -58 499 -16%
Zysk ze sprzeda zy 14 267 31674 -55%
Pozostate przychody operacyjne 12 436 13586 -8%
Pozostate koszty operacyjne -14 268 -12 361 15%
Zysk z dziatalno $ci operacyjnej 12 434 32 899 -62%
Przychody finansowe 5 357 1863 188%
Koszty finansowe -20 396 -38 239 -47%
Zysk brutto -2 605 -3 476 -25%
Podatek dochodowy -3 645 -7 305 -50%
Wynik finansowy netto -6 250 -10 781 -42%
Amortyzacja 24 284 25142 -3%
EBITDA 36 718 58 042 -37%
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10.1.

CHARAKTERYSTYKA STRUKTURY AKTYWOW | PASYWOW

SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA Z SYTUACJI FINANSOWEJ

Grupa Kapitatowa Koelner

Wybrane pozycje bilansowe (tys. z) 31.12.2009 31.12.2008 Zmiana (tys z})

Suma bilansowa 663 881 755 047 -91 166

Aktywa trwate 348 560 358 298 -9 738

Aktywa obrotowe 315 321 396 749 -81 428
Zapasy 191 059 247 883 -56 824
Naleznosci handlowe 110 459 129 339 -18 880
Srodki pieniezne 10 257 9717 540

Kapitat wiasny 307 990 317 651 -9 661

Zobowigzania 355 891 437 396 -81 505

Zobowigzania dlugotrminowe 162 795 149 437 13 358
Kredyty i pozyczki 131 213 111 249 19 964

Zobowigzania krotkoterminowe 193 096 287 959 -94 863
Kredyty i pozyczki 83912 135 840 -51 928
Zobowigzania handlowe 97 447 131 988 -34 541

Udziat aktywow trwalych 52,5% 47,5%

Udziat aktywdw obrotowych 47,5% 52,5%

Udziat zapaséw w aktywach obrotowych 60,6% 62,5%

Udziat nalezno$ci w aktywach obrotowych 35,0% 32,6%

Wskaznik ogélnego zadtuzenia 0,54 0,58

Wskaznik zadluzenia kapitatu wkasnego 1,16 1,38

Wskaznik pokrycia akt. trwatych kapit. wt. 0,88 0,89

Wskaznik zadtuzenia diugoterminowego 0,25 0,20

Zadtuzenie diugoterminowe w zobowigzaniach 0,46 0,34

Suma bilansowa w ciggu 2009 roku spadta o 91 166 tys. zt. Po stronie aktywéw najmocniej spadly zapasy
(-56 824 tys. zt) oraz naleznosci handlowe (-18 880 tys. zt). Spadta réwniez warto$¢ netto aktywow trwatych
(-9 738 tys. z4).

Po stronie pasywow istotnie spadio zadluzenie Grupy Kapitatowej (-81 505 tys. zt), z czego z tytulu
kredytéw bankowych oraz leasingéw zadtuzenie zmniejszyto sie o 37 138 tys. zt, a z tytulu zobowigzan
handlowych o 34 541 tys. zt (wzrost zadtuzenia dlugoterminowego wynika z konwersji czesci kredytu
krotkoterminowego na diugoterminowy).

Zmianie ulegta struktura pasywow. Zadluzenie ogélne spadio z 58% do 54%. Struktura zadluzenia
przesunela sie w kierunku zadtuzenia dtugoterminowego, ktére wzrosto z 20% do 25% sumy bilansowej
oraz z 34% do 46% catosci zadtuzenia.

10.2. PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

Sprzedaz Grupy KOELNER

2009 2008 Zmiana
Asortyment tys. zt udziat % tys. zt udziat % tys. zt %
Produkty i ustugi 308 858 58% 393771 62% -84 913 -22%
Towary i materiaty 220 805 42% 236 536 38% -15 731 -71%
Suma 529 663 100% 630 307 100% -100 644 -16%

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy w 2009 roku wyniosty 529 663 tys. zt i byly o 16% nizsze niz
w roku poprzednim. Na spadku sprzedazy zawazyty gtownie czynniki zewnetrzne, przy czym najbardziej
negatywnie na wyniku cigzyt kryzys w branzy motoryzacyjnej i przemystowej oraz warunki pogodowe.
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W przypadku sprzedazy towaréw handlowych w kontekscie ogélnego spowolnienia warto$¢ obrotu mozna
oceni¢ pozytywnie, gdyz spadek jest stosunkowo niewielki, a wynika przede wszystkim z rezygnacji ze
sprzedazy asortymentu niskomarzowego.

2009 2008 Zmiana
Kierunek sprzeda zy tys. zt udziat % tys. zt udziat % tys. zt %
Kraj 245013 46% 281 593 45% -36 580 -13%
Eksport 284 650 54% 348714 55% -64 064 -18%
Suma 529 663 100% 630 307 100% -100 644 -16%

10.2.1. SPRZEDAZ KRAJOWA

Sprzedaz krajowa stanowita w 2009 r. 46% sprzedazy Grupy. Dystrybucja towarow i produktow
oferowanych przez Grupe odbywa sie w kraju poprzez sie¢ 9 regionéw handlowych (3 z nich posiadajg
magazyny dystrybucyjne) oraz trzech spoétek zaleznych. Regiony majg swoje siedziby we Wroctawiu,
Krakowie, Lublinie, Warszawie, Poznaniu, Szczecinie, Chorzowie i Gdyni. Spéiki zalezne znajdujg sie
w todzi, Bielsku-Biatej i Lancucie.

Ponadto obstuga klientdéw kluczowych (tj. sieci supermarketow, duzych firm budowlanych, ktérych terenem
dziatlania jest cata Polska oraz firm oferujgcych systemy materialdbw budowlanych, systemy do
wykonczenia wnetrz) zajmuje sie centrala we Wroctawiu. W Polsce sprzedawana jest petna oferta
asortymentowa Grupy KOELNER.

10.2.2. SPRZEDAZ ZAGRANICZNA

Gléwnym obszarem, na ktérym sg sprzedawane towary i produkty Grupy KOELNER jest Europa
Srodkowo-Wschodnia, ale dynamiczny rozw6j eksportu na rynki krajow Europy Zachodniej wskazuje na
olbrzymi potencjat i mozliwosci wzrostu sprzedazy na tych rynkach. Sprzedaz na rynkach eksportowych
prowadzona jest poprzez spoéiki zalezne oraz sieci dystrybucyjne (niezalezne podmioty posiadajgce
nieformalne prawo na wylacznos$¢ do sprzedazy produktéw i towaréw KOELNER). Spétki zalezne dziatajg
w Czechach, Chorwacji, Rumunii, Butgarii, Rosji, Wielkiej Brytanii, Irlandii, Francji, Niemczech, na Litwie,
Wegrzech, Ukrainie, Szwecji, Kazachstanie oraz Zjednoczonych Emiratach Arabskich. Natomiast
zagraniczne punkty dystrybucyjne zajmujace sie sprzedaza produktow i towarow KOELNER sg
zlokalizowane w Rosji, Chorwacji, na totwie, Biatorusi i Stowacji. Struktura asortymentowa eksportu nie
rézni sie od struktury sprzedazy na rynku krajowym.

Nieznaczny spadek udziatu w sprzedazy ogolem wynika z faktu, ze spowolnienie gospodarcze
w mniejszym stopniu dotkneto rynek krajowy niz zagraniczny.

Udziat sprzedazy eksportowej wyniést w 2009 r. 54% przychoddéw ze sprzedazy Grupy KOELNER,
a strategia Grupy zakiada systematyczny wzrost jej wartosci. Oznacza to, ze w przypadku eksportu sie¢
dystrybucyjna jest ciagle w trakcie budowy, a dalszy rozwéj sprzedazy eksportowej oraz dywersyfikacja
kierunkéw eksportu (z uwzglednieniem wiekszego zaangazowania na rynkach Europy Zachodniej)
znajduje sie wsrdd priorytetowych celéw Grupy.

tys zt 31.12.2009 31.12.2008 % rlr

Przychody ze sprzeda zy 529 663 630 307 -16%

Koszt wiasny -354 824 -422 123 -16%

Zysk brutto na sprzeda zy 174 839 208 185 -16%

Marza | 33,0% 33,0% 0%

tys zt IVQO09 111Q09 11Q09 1Q09 IVQO08
Przychody ze sprzeda zy 118 422 145 264 140 278 125 699 138 822
Koszt wiasny -83 224 -97 312 -93 943 -80 346 -92 604
Zysk brutto na sprzeda zy 35 198 47 953 46 335 45 353 46 218
Marza | 29,7% 33,0% 33,0% 36,1% 33,3%
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IV kwartal byt najstabszym kwartatem w 2009 r. pod wzgledem osiggnietego poziomu sprzedazy. Na
ostatecznych wynikach sprzedazy zawazyta przede wszystkim sprzedaz grudniowa. W miesigcu tym na
sezonowe ostabienie popytu natozyly sie wyjatkowo niekorzystne warunki pogodowe, ktére spowodowaty
mocniejszy spadek sprzedazy niz w analogicznym okresie lat poprzednich. Dodatkowo, konserwatywna
polityka bankéw wymuszata rezygnacje z angazowania $rodkéw obrotowych w czes$¢ niskomarzowego
asortymentu dajgcego Grupie dodatkowy wolumen sprzedazy, ktéry jednak nie przetozytby sie na poprawe
rentownosci.

W IV kwartale 2009 r. obnizeniu ulegta marza | do poziomu 29,7%. Jest to wynik mniejszej skali produkcji
(wyzszego udziatlu kosztéw statych w koszcie wlkasnym) jak réwniez akcji promocyjnych prowadzonych
przez Grupe. Jednak udziat IV kwartatu w skali catego roku nie byt duzy gdyz w 2009 roku marza | byta
utrzymana na poziomie 33%. Wynik ten nalezy uznaé¢ za bardzo dobry biorac pod uwage silng presje
cenowg na rynku oraz ostabienie koniunktury jakie mialo miejsce na przestrzeni 2009 roku. Bylo to
mozliwe dzieki konserwatywnej polityce cenowej Grupy, redukcji kosztéw wytworzenia produktéw oraz cen
nabycia towarow, jak réwniez zastepowaniem asortymentéw niskomarzowych nowymi produktami, ktére
mialy duzo mniejszy udziat w sprzedazy, jednak generowaty duzo wyzsze marze.

10.2.3. ZRODLA ZAOPATRZENIA

Towary handlowe, jak i towary do dalszego przerobu, w ktére zaopatruje sie Spoétka i jej podmioty zalezne
to zar6wno artykuty o matym (np. tworzywa sztuczne, stal), srednim (np. wkrety, normalia srubowe, proste
narzedzia, wegliki spiekane), jak i wysokim stopniu przetworzenia (narzedzia reczne, elektronarzedzia).
Zamawiane sg one na biezaco od dostawcéw krajowych i europejskich, a takze od dostawcéw azjatyckich
(Tajwan, Malezja, Chiny). Grupa KOELNER SA nie ma dostawcy, ktory posiadatby wylacznos¢ na dostawy
jakiegokolwiek asortymentu. Kazdy towar ma zrédio alternatywne, co wynika tez z ditugoterminowej
strategii, a zaden dostawca nie przekroczyt 10% progu w strukturze zakupow.

10.3. KOSZTY OPERACYJNE

tys zt 31.12.2009 31.12.2008 % rlr

Koszty sprzedazy 111 417 118 012 -6%

Koszty ogblnego zarzadu 49 156 58 499 -16%

Koszty operacyjne 160 572 176 510 -9%

tys zt IVQO09 11Q09 11Q09 1Q09 IVQO08
Koszty sprzedazy 27 226 28 707 29 449 26 035 30 815
Koszty ogolnego zarzadu 12 227 11196 12 631 13102 14 666
Koszty operacyjne 39 453 39 903 42 080 39 137 45 481

W 2009 roku wida¢ bytlo wyrazny spadek kosztéw operacyjnych. Ich poziom w stosunku do roku
poprzedniego spadt o 9%, co oznacza oszczednosci na poziomie 15938 tys. zt. Jest to efekt
zakonczonych dziatah restrukturyzacyjnych zapoczatkowanych w 2008 roku. Dziatania te dotyczyly
zaréwno obszardéw kadrowych (stan zatrudnienia w Grupie na 31.12.2008 r. wynosit 2.154 os6b, natomiast
na 31.12.2009 1.811 osbéb), jak rowniez zmian organizacyjnych. Najwazniejszymi z nich byly:

- przenosiny produkcji kotew z Rawlplug Ltd (WIk. Brytania) do Koelner Lancucka Fabryka Srub Sp. z 0.0.,
- przenosiny produkcji chemicznej ze Stahl GmbH (Niemcy) do KOELNER SA,
- restrukturyzacja Rawlplug Ltd (ze spotki produkcyjnej na spotke handlowa),

- przebudowa tancucha dostaw i wykorzystanie efektéw synergii w Grupie KOELNER SA.
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Obnizenie kosztow dziatalnosci dotyczylo przede wszystkim obszaru ogodlnego zarzadu. Tu redukcja
wyniosta 16%. Natomiast w przypadku kosztéw sprzedazy, intencjg Zarzadu nie jest ich redukcja za
wszelkg cene. W przypadku trwatej poprawy koniunktury odtworzenie sity sprzedazowej Grupy moze byé
duzo bardziej kosztowne i diugotrwate niz przejsciowy wzrost udziatu kosztéw sprzedazy w stosunku do
osigganych obrotéw.

10.4. DZIALALNO SC FINANSOWA

tys zi 31.12.2009 31.12.2008 % rlr

Przychody finansowe 5 357 1863 188%

Koszty finansowe (20 396) (38 239) -47%

Wynik z dziatalno $ci finansowej (15 039) (36 376) -59%

tys zi IVQO09 111Q09 11Q09 1Q09 IVQO08
Przychody finansowe 3529 (2612) 364 4077 (1692)
Koszty finansowe (4 288) (5 415) (3877) (6 816) (12 294)
Wynik z dziatalno $ci finansowej (759) (8 027) (3514) (2 739) (13 986)

* Ujemne wartosci w pozycji przychody finansowe wynikajg z odwrécenia dodatnich réznic kursowych.

Grupa w 2009 r. uzyskata 5 357 tys. zt przychodéw finansowych oraz poniosta 20 396 tys. zt kosztow
finansowych.

Na przychody finansowe sktadaly sie:

- wynik na transakcji sprzedazy akcji Srubex SA: 4 831 tys. zi,
- odsetki uzyskane: 502 tys. zi,
- pozostate przychody: 24 tys. zt.

Na koszty finansowe sktadaty sie:

- odsetki od kredytéw: 16 031 tys. zt,

Obecnie presja ze strony bankéw na wzrost marzy jest duzo nizsza niz w okresach poprzednich.
Spowoduje to spadek ptaconych odsetek proporcjonalnie do obnizania zadtuzenia kredytowego.

- koszty z rozliczenia instrumentow finansowych 1295 tys. zt (KOELNER SA 365 tys. zt, Koelner
tancucka Fabryka Srub Sp. z 0.0. 851 tys. zt, Koelner Vilnius 79 tys. z}),

- ujemne réznice kursowe: 557 tys. zi,
- pozostate koszty: 2 513 tys. zt.

W 2009 roku w stosunku do 2008 roku nastgpita wyrazna poprawa na poziomie dziatalnosci finansowej.
Zmiana struktury walutowej bilansu (hedge naturalny) oraz znaczace obnizenie zadtuzenia odsetkowego
(o 37 138 tys. zl) spowodowaty poprawe wyniku na dziatalno$ci finansowej o ponad 21 337 tys. zi.

Na dzien bilansowy KOELNER SA posiadata kontrakt zamiany stopy procentowej Range Accrual Swap
zawarty z Raiffeisen Bank Polska SA. Kontrakt zawarty zostat 21.01.2008 r. i wygast 29.01.2010 r. Kontrakt
polegat na zamianie zmiennej stopy procentowej na stalg. Spoétka ptacita stalg stope procentowa, gdy
stopa referencyjna poruszata sie w przedziale 5,25% - 6,75%. W przeciwnym przypadku stala stopa byta
powigkszana o dodatkowg marze. Warto$¢ kontraktu wynosita 40 min z. Wycena kontraktu na
31.12.2008 r. wynosita (1 930) tys. zt. Wycena na 31.12.2009 r. wynosita (178) tys. zt.
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Na dzien bilansowy w litewskiej spoéice zaleznej Koelner Vilnius zawarte byly walutowe kontrakty
terminowe. Byly to cztery kontrakty typu forward EUR/LTL na zakup EUR po 70 tys. EUR kazdy,
o terminach zapadalno$ci 29.01, 26.02, 31.03 i 30.04.2010 r. Ze wzgledu na normujaca sie sytuacje
gospodarczg na rynku litewskim, nie bedg zawierane kolejne kontrakty. Wycena kontraktéw na dzien
bilansowy wynosi (17,5) tys. LTL.

Priorytetem Zarzadu bedzie w dalszym ciagu ograniczanie kosztow, zaréwno dziatalnosci operacyjnej jak
i finansowej. Bedzie sie to odbywato dzieki usprawnieniu proceséw wewnatrz Grupy, redukcji zbednych
stanowisk pracy oraz ograniczaniu zadtuzenia.

10.5. WSKAZNIKI RENTOWNOSCI

Wskazniki rentowno s$ci Grupy 31.12.2009 31.12.2008

Rentownos$¢ sprzedazy brutto 33,0% 33,0%
Rentownosé dziatalnosci operacyjnej 2,3% 5,2%
Rentownos¢ netto -1,2% -1,7%
Rentownos¢ aktywow ogotem -0,9% -1,4%
Rentownos¢ kapitatu wiasnego -2,0% -3,4%

Metoda wyliczenia wskaznikow:

. rentowno$¢ sprzedazy brutto = zysk brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy
rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej = zysk operacyjny / przychody ze sprzedazy
rentowno$¢ netto = zysk netto / przychody ze sprzedazy

rentowno$¢ aktywoéw ogétem = zysk netto / aktywa ogétem

rentownos¢ kapitatu wtasnego = zysk netto / kapitaty wtasne

W 2009 roku na niezmienionym poziomie (33%) utrzymana zostala marza sprzedazy brutto. Spadia
rentownos$¢ dziatalnosci operacyjnej z 5,2% do 2,3%. Przyczyna spadku tej marzy byt mocniejszy spadek
przychodéw ze sprzedazy niz redukcje kosztow operacyjnych. Niewielkiej poprawie (chociaz nadal
o wartosci ujemnej) ulegta poprawa rentowno$é¢ netto. Jest to efekt znacznie lepszego wyniku
z dziatalnosci finansowej niz w roku poprzednim.

10.6. WSKAZNIKI PLYNNOSCI

Wskazniki ptynno $ci Grupy 31.12.2009 31.12.2008
Wskaznik ptynnosci biezacej 1,63 1,38
Wskaznik ptynnosci szybkiej 0,64 0,52

Metoda wyliczenia wskaznikow:
. wskaznik ptynnosci biezacej = aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe
. wskaznik ptynnosci szybkiej = (aktywa obrotowe — zapasy) / zobowigzania krétkoterminowe

Wskazniki ptynnosci ulegty poprawie i znajdowaly sie na poziomach bezpiecznych dla dziatalnosci Grupy.

10.7. WSKAZNIKI ZADLUZENIA

Wskazniki zadtu zenia Grupy 31.12.2009 31.12.2008

Wskaznik ogblnego zadtuzenia 0,54 0,58
Wskaznik zadtuzenia kapitatu witasnego 1,16 1,38
Wskaznik pokrycia akt. trwatych kapit. wi. 0,88 0,89
Wskaznik zadtuzenia diugoterminowego 0,25 0,20
Zadtuzenie diugoterminowe w zobowigzaniach 0,46 0,34

18/27



Sprawozdanie z dziatalnosci GRUPY KOELNER SA za okres 1.01 — 31.12.2009

Metoda wyliczenia wskaznikow:

. wskaznik ogolnego zadtuzenia = zobowigzania dtugo- i krétkoterminowe / aktywa ogotem
wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego = zobowigzania dtugo- i krétkoterminowe / kapitaty wiasne
wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatami wtasnymi = kapitaty wiasne / aktywa trwate
wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego = zobowigzania dtugoterminowe / aktywa ogotem
zadtuzenie dtugoterminowe w zobowigzaniach = zobowigzania dtugoterminowe / zobowigzania

Wskazniki zadtuzenia ulegty poprawie. Wynikalo to z ograniczania zaangazowania kredytowego w celu
obnizenia kosztéw finansowych, jak réwniez z konwersji czesci kredytu krétkoterminowego na kredyt
diugoterminowy.

10.8. MOZLIWOSC REALIZACJI WCZESNIEJ PUBLIKOWANYCH PROGNOZ WYNIKOW
FINANSOWYCH

Zarzad nie publikowat prognoz wynikéw finansowych na rok 2009.

10.9. CZYNNIKI I NIETYPOWE ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA WYNIKI FINANSOWE

Nie wystgpity.

10.10. ZARZADZANIE ZASOBAMI FINANSOWYMI

Sytuacja makroekonomiczna ulegta obecnie poprawie. Presja ze strony bankéw na wzrost marz oraz
zwiekszenia posiadanych zabezpieczen jest mniejsza niz miato to miejsce w trakcie 2009 roku. Oznacza
to, ze w przypadku stopniowego obnizania zadtuzenia kredytowego oraz obnizek stép procentowych Grupa
bedzie ponosita nizsze koszty odsetkowe.

W przypadku wyraznych sygnatéw zmiany trendu obnizek stép procentowych Zarzad rozwaza zawarcie
transakcji zamiany zmiennej stopy procentowej na statg (IRS). W poczatkowym okresie obowigzywania
kontraktu mogg by¢ generowane wyzsze koszty odsetkowe.

Zarzad rozwaza réwniez zawarcie kontraktéw terminowych typu forward w celu zabezpieczenia pozycji
walutowych na zamianie EUR na USD (ok. 600 tys. EUR miesiecznie).

Metody zarzadzania ryzykiem walutowym, stopy procentowej, kredytowym oraz ptynnosci zostaty rowniez
opisane w Notach nr 31 — 34 Informacji dodatkowe] do skonsolidowanego rocznego sprawozdania
finansowego za okres 1.01 — 31.12.2009 r.

11. ZDARZENIA PO DACIE BILANSU

W dniu 25.01.2010 r. Sad Gospodarczy w Zagrzebiu (Chorwacja) dokonat rejestracji spotki zaleznej
Koelner d.o.o. z siedzibg w Mala Gorica, Chorwacja. Kapitat zaktadowy spétki wynosi 361 tys. HRK. Udziat
KOELNER SA w kapitale zaktadowym wynosi 100% i uprawnia do 100% gtoséw na walnym zgromadzeniu.
Przedmiotem dziatalnosci spdiki jest sprzedaz narzedzi oraz technik zamocowan dla budownictwa.

W dniu 8.03.2010 r. Koelner SA zawarta z HSBC Bank Polska SA umowe o kredyt w rachunku biezacym
w wysokosci 20 min zk. Termin spfaty kredytu przypada na 4.03.2011 r.

19/27



Sprawozdanie z dziatalnosci GRUPY KOELNER SA za okres 1.01 — 31.12.2009

12.  INFORMACJA O PODMIOCIE UPRAWNIONYM DO BADANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH

Decyzjg Rady Nadzorczej Spotki KOELNER SA z dnia 21.05.2009 r. podmiotem uprawnionym do audytu
sprawozdan finansowych KOELNER SA oraz sprawozdan skonsolidowanych Grupy Kapitalowej Koelner
SA za 2009 r. wybrana zostata HLB M2 Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w Bydgoszczy, ul. Leszczyna 12A
wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych przez Krajowag Rady
Bieglych Rewidentéw pod numerem 3149. Koelner SA nie korzystata wczesniej z ustug HLB M2 Audyt Sp.
z 0.0. Umowa podpisana 20.07.2009 r. obejmuje:

1. przeglad jednostkowego sprawozdania finansowego KOELNER SA za | p6trocze 2009;

2. przeglad skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej KOELNER SA
za | pétrocze 2009;

3. badanie jednostkowego rocznego sprawozdania finansowego KOELNER SA za rok 2009;
4, badanie skonsolidowanego rocznego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej KOELNER SA
za rok 2009.

taczng wysokos¢ wynagrodzenia wynikajaca z umowy z tytutu badania i przegladu sprawozdan
finansowych przedstawia ponizsza tabela (w tys. z}):

w tys. zt
rok 2009 rok 2008
Wynagrodzenia z tytutu badania 55 110
Wynagrodzenia z tytutu przegladu 30 61

13.  OSWIADCZENIE DOTYCZACE STOSOWANIA W SPOLCE ZASAD LADU
KORPORACYJNEGO

13.1. WSKAZANIE ZBIORU ZASAD tADU KORPORACYJNEGO, K TOREMU PODLEGA
EMITENT ORAZ MIEJSCA, GDZIE TEKST ZBIORU ZASAD JEST PUBLICZNIE
DOSTEPNY

Koelner SA podlega zasadom zawartym w dokumencie ,Dobre praktyki spotek notowanych na GPW”
uchwalonym przez Rade Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. w dniu 4 lipca 2007 roku.
Oswiadczenie dotyczace zakresu stosowania zasad tadu korporacyjnego zostato udostepnione na stronie
internetowej spotki www.koelner.pl w zaktadce ,Dla Inwestoréw”.

13.2. INFORMACJA O ZAKRESIE, W JAKIM EMITENT ODST APIt OD POSTANOWIEN
ZBIORU ZASAD +tADU KORPORACYJNEGO ORAZ WSKAZANIE TYC H
POSTANOWIEN | WYJASNIENIE PRZYCZYN TEGO ODSTAPIENIA

W roku 2009 Spétka KOELNER SA odstapita od nastepujacych postanowien zasad tadu korporacyjnego:

Rozdziat Il (Dobre praktyki realizowane przez zarz ady spoétek gietdowych) pkt. 5 :

Projekty uchwat walnego zgromadzenia powinny by¢ uzasadnione, z wyjgtkiem uchwat w sprawach
porzgdkowych i formalnych oraz uchwat, ktére sg typowymi uchwatami podejmowanymi w toku obrad
zwyczajnego walnego zgromadzenia. Majgc na wzgledzie powyzsze Zarzgd powinien przedstawic¢
uzasadnienie lub zwrdci¢ sie do podmiotu wnioskujgcego o0 umieszczenie danej sprawy w porzgdku obrad
walnego zgromadzenia o przedstawienie uzasadnienia.

Spétka nie wymagata uzasadnien wszystkich uchwat walnego zgromadzenia, chyba ze taki obowigzek
wynikat z bezwzglednie obowigzujacych przepiséw Kodeksu spotek handlowych. We wszystkich jednakze
przypadkach sporzadzenia uzasadnien Spotka przedstawiala je akcjonariuszom wraz z projektami uchwat,
w czasie umozliwiajgcym zapoznanie sie z nimi i dokonanie oceny.
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13.3. OPIS GLOWNYCH CECH STOSOWANYCH W PRZEDSIEBIORSTWIE EMITENTA
SYSTEMOW  KONTROLI WEWNETRZNEJ | ZARZADZANIA RYZYKIEM
W ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZADZANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH
| SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDA N FINANSOWYCH

Spotka sporzadza sprawozdania finansowe i raporty okresowe przestrzegajgc ustawy o rachunkowosci
oraz przepisow i wymogoéw odnoszacych sie do sprawozdawczosci gietdowe;.

Zarzad Spolki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spoice i skutecznos¢ jego
funkcjonowania w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych.

Nadzér merytoryczny nad procesem przygotowywania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych
Spotki sprawuje Dyrektor ds. Finansowych.

Za organizacje prac zwigzanych z przygotowaniem rocznych i $rédrocznych sprawozdan finansowych
odpowiedzialny jest dziat ksiegowosci oraz dziat kontrolingu.

Dane finansowe bedgce podstawg sprawozdan finansowych i raportéw okresowych pochodzg z systemu
ksiegowo-finansowego, w ktérym rejestrowane sg transakcje zgodnie z przyjeta przez Zarzad politykg
rachunkowosci Spokki.

Sporzadzone sprawozdanie finansowe, po zatwierdzeniu przez Gtéwnego Ksiegowego jest przekazywane
Dyrektorowi ds. Finansowych do wstepnej weryfikacji, a nastepnie Zarzadowi w pelnym skiladzie do
ostatecznej weryfikaciji.

Roczne i poétroczne sprawozdania finansowe podlegajg niezaleznemu badaniu oraz przegladowi przez
bieglego rewidenta. Wyniki badania i przegladu prezentowane sg Gtownemu Ksiegowemu i Dyrektorowi
ds. Finansowych na spotkaniach podsumowujacych.

Rada Nadzorcza dokonuje corocznej oceny sprawozdania finansowego Spoiki za poprzedni rok obrotowy
i rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu jego zatwierdzenie.

13.4. WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJ ACYCH BEZPOSREDNIO LUB
POSREDNIO ZNACZNE PAKIETY AKCJI WRAZ ZE WSKAZANIEM LIC ZBY
POSIADANYCH PRZEZ TE PODMIOTY AKCJI, ICH PROCENTOWE GO UDZIALU
W KAPITALE ZAKEADOWYM, LICZBY GLOSOW Z NICH WYNIKAJ ACYCH | ICH
PROCENTOWEGO UDZIALU W OGOLNEJ LICZBIE GLOSOW NA WA LNYM
ZGROMADZENIU

Stan akcjonariatu spotki na 31.12.2009 roku przedstawiat sie nastepujaco:

Udzial % Liczba Udziat %

Akcjonariusz llos¢ akcji w kapitale gtoséw |w liczbie glosow
zakladowym na WZA na WZA

Amicus Sp. z 0.0. Sp. k. 19.102.750 58,67% 19.102.750 58,67%
BZ WBK AIB TFI SA 1.664.569 511% 1.664.569 511%
Pozostali 11.792.681 36,22% 11.792.681 36,22%
Razem 32.560.000 100,00%| 32.560.000 100,00%

13.5. WSKAZANIE POSIADACZY WSZELKICH PAPIEROW WARTO SCIOWYCH, KTORE
DAJA SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE, WRAZ Z OPISEM TYC H
UPRAWNIEN

Brak.
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13.6. WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZE N ODNOSNIE WYKONYWANIA PRAWA
GLOSU, TAKICH JAK OGRANICZENIE WYKONYWANIA PRAWA Gt OSU PRZEZ
POSIADACZY OKRESLONEJ CZESCI LUB LICZBY GLOSOW, OGRANICZENIA
CZASOWE DOTYCZACE WYKONYWANIA PRAWA GLOSU LUB ZAPISY, ZGODNIE
Z KTORYMI, PRZY WSPOLPRACY SPOtKI, PRAWA KAPITALOWE ZWIAZANE
Z PAPIERAMI WARTO SCIOWYMI SA ODDZIELONE OD POSIADANIA PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH

Brak.

13.7. WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZE N DOTYCZACYCH PRZENOSZENIA PRAWA
WELASNO SCI PAPIEROW WARTO SCIOWYCH EMITENTA

Brak.

13.8. OPIS ZASAD DOTYCZACYCH POWOLYWANIA | ODWOLYWANIA 0SsOB
ZARZADZAJACYCH ORAZ ICH UPRAWNIEN, W SZCZEGOLNOSCI PRAW DO
PODJECIA DECYZJI O EMISJI LUB WYKUPIE AKCJI

Spotke moze reprezentowa¢ kazdy z czlonkéw Zarzadu jednoosobowo. Spétke reprezentowa¢ moga
réwniez petnomocnicy powotani przez Zarzad, na podstawie i w granicach udzielonego im petnomocnictwa.
Kadencja Zarzadu trwa trzy lata i biegnie od dnia jego powotania.

Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie w miare potrzeby, nie rzadziej jednak niz raz na kwartat. Posiedzenia
Zarzadu sg protokotowane.

Zarzad kieruje dziatalnoscig Spoiki, zarzadza i rozporzadza jej majatkiem ruchomym i nieruchomym oraz
prawami przystugujacymi Spotce, podejmuje uchwaly i decyzje we wszelkich sprawach niezastrzezonych
dla Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej.

Uchwaly Zarzadu moga by¢ powziete, jezeli wszystkie osoby uprawnione do udzialu w posiedzeniu
Zarzadu zostaly prawidlowo zaproszone na posiedzenie i obecnych jest co najmniej dwoch czionkéw
Zarzadu.

Uchwaly Zarzadu podejmowane sg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw oddanych chyba, ze Statut stanowi
inaczej.

Uchwaly Zarzgdu wymaga:
1) zaciggniecie dtugu innego anizeli zwykty kredyt kupiecki,

2) emisja akcji, obligacji, warrantu lub wekslu,

3) udzielenie zabezpieczenia jakiegokolwiek dtugu innego podmiotu, w tym podmiotu zaleznego,

4) ustanowienie hipoteki lub dokonanie jakiegokolwiek innego obcigzenia majatku Spoiki,

5) zawarcie umowy, z ktorej wynika obowigzek $wiadczenia lub ryzyko swiadczenia przez Spotke

w ciggu jednego roku obrotowego rzeczy, ustug lub pieniedzy o warto$ci przenoszacej
2.000.000,00 zt (dwa miliony ztotych), chyba, ze zawarcie tej umowy jest przewidziane w przyjetym
przez Zarzad i zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza rocznym planie finansowym (budzecie)

Spoiki,
6) zwotanie Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej,
7 zlozenie pozwu o uniewaznienie lub uchylenie uchwat Walnego Zgromadzenia,
8) zlozenie wniosku o ogtoszenie upadtosci Spotki.

Statut Spoikki nie przyznaje Zarzadowi zadnych szczegdélnych uprawnien w zakresie podejmowania decyzji
o emisji lub wykupie akcji. Jednakze zgodnie ze Statutem Spotki przed podjeciem decyzji o emisji akcji
Zarzad zobligowany jest podja¢ wczesniej stosowng uchwale.
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13.9. OPIS ZASAD ZMIANY STATUTU SPOLKI

Zgodnie z 816 ust.2 pkt. 1 statutu Koelner S.A. wszelkie zmiany statutu Spoétki nalezg wylacznie do
kompetencji Walnego Zgromadzenia. W zakresie sposobu zmian statutu wszelkie kwestie z tym zwigzane
regulujg wytacznie bezwzglednie obowigzujace przepisy kodeksu spoétek handlowych i statut Spétki nie
zawiera w tym wypadku zadnych szczegélnych zapisow.

13.10. SPOSOB DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA | JEGO  ZASADNICZE
UPRAWNIENIA ORAZ OPIS PRAW AKCJONARIUSZY | SPOSOBU ICH
WYKONYWANIA, W SZCZEGOLNO SCI ZASADY WYNIKAJ ACE Z REGULAMINU
WALNEGO ZGROMADZENIA, JE ZELI TAKI REGULAMIN ZOSTAL UCHWALONY,
O ILE INFORMACJE O TYM NIE WYNIKAJ A WPROST Z PRZEPISOW PRAWA

Walne Zgromadzenie dziatla w oparciu o przepisy Kodeksu spotek handlowych oraz Statutu. Organizacje
obrad Walnego Zgromadzenia okresla szczeg6towo Regulamin Walnego Zgromadzenia uchwalony przez
to Zgromadzenie. Regulamin ten znajduje sie na stronie www.koelner.pl.

Zgodnie ze Statutem obowigzujagcym w 2009 roku Walne Zgromadzenia mogg odbywac¢ sie w siedzibie
Spoiki.

Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spoiki.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno odby¢ sie w terminie szesciu miesiecy po uptywie kazdego roku
obrotowego.

Rada Nadzorcza ma prawo zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli Zarzad nie zwota go w/w
terminie oraz Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli zwotanie go uzna za wskazane, a Zarzad
nie zwota Walnego Zgromadzenia w terminie dwdéch tygodni od dnia zgtoszenia odpowiedniego zadania
przez Rade Nadzorcza.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dziesigtg kapitalu zaktadowego moga
zadac¢ zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jak rowniez umieszczenia okreslonych spraw w
porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie takie nalezy ziozy¢ na pismie do zarzadu
najpdzniej na miesigc przed proponowanym terminem walnego zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie zwolywane jest poprzez ogloszenie zamieszczone w Monitorze Sadowym
i Gospodarczym oraz raport biezacy.

Projekty uchwat Walnego Zgromadzenia przedstawione sg akcjonariuszom z zachowaniem terminow
okreslonych przez przepisy prawa o obrocie instrumentami finansowymi, Kodeks spoétek handlowych i inne
whasciwe przepisy.

Do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu uprawnieni sg akcjonariusze, ktorzy
najpozniej na tydzien przed terminem Walnego Zgromadzenia zlozyli w Spoéice imienne $wiadectwa
depozytowe wystawione przez podmiot prowadzacy rachunek papieréw wartosciowych zgodnie
z przepisami o obrocie instrumentami finansowymi.

Akcjonariusze mogg uczestniczy¢é w Walnym Zgromadzeniu osobiscie lub przez petnomocnikow.
Petnomocnictwo powinno by¢ udzielone na pi$mie pod rygorem niewaznosci.

Do podstawowych praw i obowigzkéw akcjonariuszy uprawnionych do uczestniczenia w Walnym
Zgromadzeniu nalezy w szczeg6lnosci:

1) wykonywanie prawa gtosu,

2) sktadanie wnioskow,

3) zadanie przeprowadzenia tajnego gtosowania,

4) prawo do sprzeciwu i zgdania jego zaprotokotowania,

5) zadawanie pytan i zadanie od obecnych na posiedzeniu czionkéw organéw Spétki wyjasnien
w sprawach zwigzanych z przyjetym porzadkiem obrad,

6) przestrzeganie ustalonego porzadku obrad, przepiséw prawa, postanowien Statutu Spoiki,

Regulaminu Walnego Zgromadzenia oraz dobrych obyczajéw.

Kazdy akcjonariusz uczestniczacy w Walnym Zgromadzeniu ma prawo zgtasza¢ kandydatury na kazdg
z obieralnych funkciji.

Zasady wyboru przez Walne Zgromadzenie Rady Nadzorczej okresla Statut Spotki.

Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na reprezentowang na nim liczbe akcji.
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Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig glosow, o ile przepisy Kodeksu
spoétek handlowych lub Statutu Spétki nie stanowig inaczej.

Glosowanie moze by¢ prowadzone z uzyciem elektronicznego systemu do glosowania i liczenia gloséw
badz bez uzycia takiego systemu.

W sprawach nieobjetych porzadkiem obrad nie mozna powzig¢ uchwaty, chyba ze caly kapitat zaktadowy
jest reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie zgtosit sprzeciwu dotyczacego
powziecia uchwaly.

Zgodnie ze Statutem obowigzujagcym w 2009 roku, przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia, poza
innymi sprawami wskazanymi w Kodeksie spétek handlowych powinno by¢:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spéiki oraz sprawozdania Rady Nadzorczej za poprzedni rok obrotowy,

2) powziecie uchwaty o sposobie podziatu zysku badz pokrycia strat za poprzedni rok obrotowy,

3) powziecie uchwat w sprawie udzielenia absolutorium cztonkom organéw Spoiki,

4) dokonanie wyboru nowych organéw Spdéiki, jezeli sg one wybierane przez Walne Zgromadzenie,

a mandaty ich cztonkéw wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia.

Do wylacznej kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy ponadto:

5) powotywanie i odwolywanie czitonkéw Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem przepisu § 18. Statutu,
6) zmiana Statutu Spétki,

7 emisja obligacji zamiennych na akcje, lub obligacji z prawem pierwszenstwa objecia akcji Spoétki,
8) emisja Warrantéw subskrypcyjnych,

9) ustalanie zasad wynagradzania oraz wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej,

10) potaczenie lub rozwigzanie Spéiki oraz wybor likwidatoréw,

11) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spéiki lub ustanowienie na nim prawa uzytkowania,

12) rozpatrywanie roszczen wobec cztionkéw organéw Spoétki lub zatozycieli Spétki z tytutu naprawienia
szkody wyrzadzonej ich bezprawnym dziataniem.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia sg umieszczone w protokole sporzadzonym przez notariusza.

13.11. SKLAD OSOBOWY | ZMIANY, KTORE W NIM ZASZtY W CIAGU OSTATNIEGO
ROKU OBROTOWEGO ORAZ OPIS DZIALANIA ORGANOW ZARZ ADZAJACYCH,
NADZORUJACYCH LUB ADMINISTRUJ ACYCH EMITENTA ORAZ ICH KOMITETOW

Zarzad

Sktad zarzadu Spétki na dzien 1.01.2009 r. przedstawiat sie nastepujgco:
Radostaw Koelner — Prezes Zarzadu

Tomasz Mogilski — Wiceprezes Zarzadu

Krzysztof Wotek — Wiceprezes Zarzadu

Piotr Kopydtowski — Czlonek Zarzadu ds. Finansowych

Sktad zarzadu do 31.12.2009 nie ulegt zmianie.

Zarzad Spotki dziata w oparciu o przepisy Kodeksu spotek handlowych oraz Statutu. Organizacje i tryb
dziatania Zarzadu okresla szczegétowo Regulamin Zarzadu zatwierdzony przez Rade Nadzorcza, ktéry
znajduje sie na stronie www.koelner.pl

Spoétke moze reprezentowa¢ kazdy z czlonkéw Zarzadu jednoosobowo. Spotke reprezentowa¢ mogg
réwniez petnomocnicy powotani przez Zarzad, na podstawie i w granicach udzielonego im petnomocnictwa.
Kadencja Zarzadu trwa trzy lata i biegnie od dnia jego powotania.

Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie w miare potrzeby, nie rzadziej jednak niz raz na kwartat. Posiedzenia
Zarzadu sg protokotowane.

Zarzad kieruje dziatalnoscig Spéiki, zarzadza i rozporzadza jej majatkiem ruchomym i nieruchomym oraz
prawami przystugujacymi Spoifce, podejmuje uchwaly i decyzje we wszelkich sprawach niezastrzezonych
dla Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej.
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Uchwaly Zarzgdu moga by¢ powziete, jezeli wszystkie osoby uprawnione do udzialu w posiedzeniu
Zarzadu zostaty prawidtowo zaproszone na posiedzenie i obecnych jest co najmniej dwoch czionkéw
Zarzadu.

Uchwaly Zarzadu podejmowane sg bezwzgledng wiekszoscig gloséw oddanych chyba, ze Statut stanowi
inaczej.

Uchwaly Zarzgdu wymaga:
1) zaciggniecie dlugu innego anizeli zwykty kredyt kupiecki,

2) emisja akcji, obligacji, warrantu lub wekslu,

3) udzielenie zabezpieczenia jakiegokolwiek dlugu innego podmiotu, w tym podmiotu zaleznego,

4) ustanowienie hipoteki lub dokonanie jakiegokolwiek innego obcigzenia majatku Spéiki,

5) zawarcie umowy, z ktdrej wynika obowigzek $wiadczenia lub ryzyko $wiadczenia przez Spotke

w ciggu jednego roku obrotowego rzeczy, ustug lub pieniedzy o wartosci przenoszacej
2.000.000,00 zt (dwa miliony ztotych), chyba, ze zawarcie tej umowy jest przewidziane w przyjetym
przez Zarzad i zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg rocznym planie finansowym (budzecie)

Spoiki,
6) zwotanie Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej,
7 zlozenie pozwu o uniewaznienie lub uchylenie uchwat Walnego Zgromadzenia,
8) zlozenie wniosku o ogtoszenie upadtosci Spoiki.

Rada Nadzorcza
1.01.2009 r. w sktad Rady Nadzorczej Spétki wchodzity nastepujace osoby:

Przemystaw Koelner
Krystyna Koelner
Zbigniew Pamuta
Joanna Stabiszewska
Zbigniew Szczypinski
Wojciech Arkuszewski
Arkadiusz Jastrzebski

29 maja 2009 r. wygasta kadencja Pana Arkadiusza Jastrzebskiego jako cztonka Rady Nadzorczej,
jednoczesnie nie zostat on powotany na kolejng kadencje.

Sktad Rady Nadzorczej Spétki na dzien 31.12.2009 r. przedstawiat sie nastepujaco:

" Przemystaw Koelner - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

" Krystyna Koelner - Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej
" Joanna Stabiszewska - Sekretarz Rady Nadzorczej

" Zbigniew Pamuta - Czlonek Rady Nadzorczej

" Zbigniew Szczypinski - Czlonek Rady Nadzorczej

" Wojciech Arkuszewski - Czlonek Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza dziata w oparciu o przepisy Kodeksu spétek handlowych oraz Statutu. Organizacje i tryb
dziatania Rady Nadzorczej oraz sposéb podejmowania przez nig uchwat okresla szczegétowo Regulamin
Rady Nadzorczej uchwalony przez te Rade. Regulamin ten znajduje sie na stronie www.koelner.pl.

Liczbe czlonkéw Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie przed przeprowadzeniem wyboréw
czlonkéw Rady. Rada Nadzorcza wybierana jest na kadencje trzyletnia.

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie mogg by¢ pracownikami Spoiki, ani cztonkami wtadz albo pracownikami
spotek zaleznych od Spokki. Nie moga tez zajmowac sie interesami konkurencyjnymi w stosunku do
intereséw Spoiki.

Nie mniej niz trzech cztonkéw Rady Nadzorczej, powinna spetnia¢ kryterium niezaleznosci wskazane
w statucie spotki

Niezalezny Czionek Rady Nadzorczej winien spetnia¢ nastepujace warunki:

1) nie moze by¢é Podmiotem Powigzanym ani matzonkiem, wspdlnikiem, udzialowcem,
akcjonariuszem, pracownikiem doradcg lub cztionkiem organéw Spotki lub Podmiotu powigzanego,

2) nie moze by¢ krewnym lub powinowatym do drugiego stopnia pracownika Spétki lub Podmiotu
Powigzanego,

3) nie moze bezposrednio lub posrednio prowadzi¢ jakichkolwiek interesdw ze Spoétkg Iub

Podmiotami Powigzanymi,
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4) nie moze by¢ pracownikiem, doradcg, czionkiem organdw, wihascicielem, wspdinikiem,
akcjonariuszem lub udziatowcem spo6iki lub spoétdzielni, czy innego przedsiebiorcy prowadzacego
dziatalnos$¢ konkurencyjna, jak réwniez osobg bliskg takiej osobie.

Walne Zgromadzenie spos$rod czionkéw Rady Nadzorczej wybieranych przez Walne Zgromadzenie
wybiera Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej wybiera Rada
Nadzorcza w glosowaniu tajnym.

Uchwaly Rady Nadzorczej moga by¢ powzigte, jezeli wszyscy cztonkowie zostali prawidlowo zaproszeni na
posiedzenie.

Uchwaly Rady Nadzorczej podejmowane sa bezwzgledna wiekszoscig gtoséw oddanych, chyba ze Statut
stanowi inaczej. W przypadku réwnej liczby gloséw, decyduje glos osoby Przewodniczacego Rady
Nadzorczej. Posiedzenia Rady Nadzorczej sg protokotowane.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swe obowigzki wylgcznie osobiscie.

Rada Nadzorcza moze delegowa¢ swoich cztonkéw do wykonywania okreslonych czynnosci nadzoru
indywidualnie.

W posiedzeniach Rady Nadzorczej moga bra¢ udziat cztonkowie Zarzadu z gtosem doradczym.

Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg za wykonywanie swoich czynnosci wynagrodzenie w wysokosci
okreslonej przez Walne Zgromadzenie.

Posiedzenia Rady Nadzorczej sg zwolywane przynajmniej raz na kwartat przez jej Przewodniczacego,
a w razie jego nieobecnosci przez Wiceprzewodniczgcego, z inicjatywy wiasnej, na wniosek Zarzadu lub
cztonka Rady Nadzorczej.

Za skuteczne zaproszenie na termin posiedzenia uznaje sie wystanie zaproszenia co najmniej na dziesie¢
dni przed terminem posiedzenia. Posiedzenia Rady Nadzorczej moga odbywa¢ sie z zastosowaniem
Srodkéw porozumiewania sie na odlegtosé¢, o ile zapewnione bedzie to, ze wszyscy uczestnicy posiedzenia
bedg mogli stysze¢ wszystkich pozostatych uczestnikéw posiedzenia jak réwniez mie¢ mozliwosé zabrania
gtosu, oraz ze wszyscy uczestnicy bedg mogli dysponowaé tymi samymi dokumentami, dotyczgcymi spraw
postawionych w porzadku obrad.

Podjecie uchwaly pisemnej w trybie obiegowym jest dopuszczalne.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy sprawowanie stalego nadzoru nad dziatalnoscig Spotki
i wykonywanie uprawnien i obowigzkéw prawem przewidzianych, a w szczegoélnosci:

1) ustalenie wynagrodzen i warunkéw zatrudnienia cztonkéw Zarzadu,

2) wyrazanie zgody czionkom Zarzadu na zajmowanie sie interesami konkurencyjnymi osobiscie lub
jako uczestnicy spétek osobowych, czionkowie organéw spétek lub spétdzielni a takze udziatowcy
spotek lub spotdzielni, jezeli ich udziat w kapitale zakladowym tych spétek lub spotdzielni jest
wiekszy niz 5% lub jezeli na mocy statutu lub umowy sg uprawnieni do powotywania chocéby
jednego czionka zarzadu lub organu nadzorczego,

3) wyrazanie zgody na przystgpienie do innych spétek prawa cywilnego czy handlowego, oraz innych
organizacji gospodarczych,
4) zatwierdzanie przedstawionych przez Zarzad rocznych planéw finansowych (budzetéw) Spoétki,

5) uprzednie zatwierdzanie wydatkéw powyzej 2.000.000,00 (dwoch milionéw) zitotych, dotyczacych
pojedynczej transakcji lub serii powigzanych transakcji, nie przewidzianych w zatwierdzonym
budzecie i wykraczajacych poza zwykly zarzad Spotka,

6) uprzednie wyrazanie zgody na dokonanie sprzedazy aktywéw Spokki, ktérych wartos¢ przekracza
10% (dziesie¢ procent) wartosci ksiegowej netto srodkéw trwaltych, zarbwno w pojedynczej jak
i w serii powigzanych transakcji, chyba, ze transakcja jest przewidziana w zatwierdzonym budzecie
Spoiki,

7 wyrazanie zgody na zwiekszenie poziomu zobowigzan Spéiki z tytulu pozyczek i kredytow
diugoterminowych innych niz kredyty kupieckie zaciagniete w ramach zwyklego zarzadu Spéika,
powyzej 2.000.000,00 (dwdch milionéw) ztotych, ponad kwote okreslong w budzecie,

8) wyrazanie zgody na zwiekszenie poziomu gwarancji i poreczen udzielonych przez Spétke powyzej
kwoty 1.000.000,00 zt (jeden milion ztotych),
9) wyrazanie zgody na zacigganie innych zobowigzan pozabilansowych w pojedynczej transakcji lub

w serii powigzanych transakcji na kwote przekraczajgca 2.000.000,00 zt (dwa miliony ztotych),
ponad kwote zatwierdzong w budzecie,
10) wyrazanie zgody na zbywanie, nabywanie i obcigzanie nieruchomosci lub ich czesci utamkowych,
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11)

12)
13)
14)

Z zastrzezeniami opisanymi w Statucie, wyrazanie zgody na zawarcie lub zmiane przez Spétke
umowy z Podmiotem Powigzanym,

zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu,

wybor biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie lub przeglad sprawozdan finansowych,
delegowanie ze swego grona czionkdéw Rady Nadzorczej do wykonywania funkcji zarzadu,
w przypadku zawieszenia jego czionkéw.

Rada Nadzorcza reprezentuje Spétke w umowach i w sporach z cztonkami Zarzadu.

W przypadku uméw zawieranych w ramach statutowej, zwyklej dziatalnosci Spéiki, zgodnie z ogo6inymi
warunkami umow, regulaminami umownymi i cennikami - na wniosek Zarzadu, Rada Nadzorcza moze
udzieli¢ zgody na zawieranie tego typu umow, zakreslajgc termin na jaki zgoda zostaje udzielona.

Szczegotowy tryb zwolywania i prac Rady Nadzorczej okresla regulamin, uchwalany przez Walne
Zgromadzenie na wniosek Przewodniczgacego Rady Nadzorczej.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej, moze ona powolywa¢ sposrdd swoich czlonkéw komitety,
w szczegoblnosci komitet audytu.

Uchwalg z dnia 28.11.2005 r. Rada Nadzorcza powotata komitet ds. audytu oraz ustalita jego regulamin.
Zakres czynnosci nadzorczych, wykonywanych przez cztonkéw komitetu ds. audytu obejmuije:

1)
2)
3)

4)
5)

6)
7
8)
9)

10)
11)

sprawdzanie pod katem zgodnosci stanu ksiag oraz urzadzen ksiegowych ze stanem
rzeczywistym i obowigzujacymi w Spotce zasadami rachunkowosci w kazdym czasie;
utrzymywanie kontaktu z dyrektorem finansowym Spoiki i wyjasnianie z tymze tresci sprawozdan
oraz raportdow kwartalnych, pétrocznych i rocznych;

monitorowanie pracy biegtych rewidentéw Spotki i przedstawianie Radzie Nadzorczej
rekomendacji co do wyboru i wynagrodzenia biegtych rewidentéw Spotki,

przeglad okresowych i rocznych sprawozdan finansowych Spétki;

omawianie z Zarzadem wszelkich probleméw Iub zastrzezen, ktére moga wynika¢ z badania
sprawozdan finansowych,

analiza listbw do Zarzadu sporzadzonych przez bieglych rewidentow Spoiki, niezaleznosci
i obiektywnosci dokonanego przez nich badania oraz odpowiedzi Zarzadu,

przygotowanie opinii Rady Nadzorczej dotyczacych polityki dywidendowej, podziatu zysku i emisji
papieréw wartosciowych,

dokonywanie przeglad systemu rachunkowo$ci zarzadczej,

przeprowadzanie przegladu systemu kontroli wewnetrznej (w tym mechanizméw kontroli:
finansowej, operacyjnej, zgodnosci z przepisami, oceny ryzyka i zarzadczej) oraz raportu
rocznego,

przedstawienie Radzie Nadzorczej oceny projektu umowy z bieglym rewidentem,

przygotowanie i przedstawienie Radzie Nadzorczej rekomendacji majacej za przedmiot wycene
Spéiki, parytet wymiany akcji i inne postanowienia projektu planu taczenia przedstawionego przez
Zarzad w zwigzku z planowanym faczeniem Spoiki

W skiad Komitetu wchodzg: Zbigniew Szczypinski, Joanna Stabiszewska.

Radostaw Koelner — Prezes Zarzadu

Tomasz Mogilski — Wiceprezes Zarzadu

Piotr Kopydtowski — Cztonek Zarzadu ds. Finansowych
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